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Streszczenie

Wprzedstawionejpracy podjeto problem ODtymalizacji tacznych kosztow utrzy-

mania gotéwki iv oddziatach bankowych. Zaleza one gtdwnie od dwéch czynni-

kow, wyceny gotéwki i kosztéw jej transportu. Celem gtdwnym pracy byto opra-
cowanie metody minimalizacji w/w kosztdw przy ograniczeniu liczby wykonywa-
nych transportéw gotowki.

Stowa kluczowe: zarzadzanie gotéwka, optymalizacja ilosci transportéw, mini-

malizacja tgcznych kosztdw utrzymania gotowki.

Wstep

Prowadzona od wielu miesiecy polityka Narodowego Banku Polskiego
(NBP), polegajaca na niewielkich i w miare systematycznych obnizkach stép
procentowych, powoduje state zmniejszanie sie cen transferowych na rynku
miedzybankowym. Ceny transferowe wyceny gotéwki, ktdre opierajg sie na
wycenie aktywéw i pasywow nieobcigzonych rezerwg obowiazkowa, stale obni-
zajg sie. | tak z poziomu 18,8140% w styczniu 2001 obnizyty sie do poziomu
5,3748 % w marcu 2004. Spadek cen transferowych ma staty kierunek i nic nie
zapowiada odwrdcenia tego trendu.

Cany iranalarow*

Rys 1. Spadek cen transferowych wyceny aktywow
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Tendencja taka powoduje, iz warto$¢ wyceny gotowki systematycznie male-
je. Skutkuje to coraz mniejszym wpitywem wyceny Srodkéw w kasie na wynik
finansowy oddziatéw bankdédw. Ograniczanie limitow gotéwkowych, jak i ich
rygorystyczne przestrzeganie, nie przynosi juz, jak to miato miejsce w latach
ubiegtych, znaczacego polepszenia wysokosci wyniku finansowego oddziatéw
bankdéw. Ustalanie niskich limitéw iich przestrzeganie, powodowa¢ moze braki
gotowki w placéwkach bankowych. Zjawisko to odczuwalne moze by¢ szcze-
g6lnie, w godzinach porannych, przed przybyciem konwoju do placowki.

Model Baumola

Zgodnie z Modelem Baumola tgczny koszt utrzymania gotéwki (w badanym
okresie) to suma kosztéow transakcyjnych (K{) i kosztéw alternatywnych (Kuj.

(1)

—  Koszt catkowity

Liczba transportow gotéwki

Rys 2. Lgczne koszty gotédwki

Kosztem transakcyjnym w badanym przypadku jest koszt tgczny koszt trans-
portu.

(2)
gdzie:
It - Srednia miesieczna iloéci transportow,
cjt - Koszt jednostkowy transportu.

Kosztem alternatywnym jest koszt utrzymania gotowki (Kug).
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K =5 x| *C = 1 (1n
K4* 365 (3)
gdzie:
SE - Sredni miesieczny stan gotéwki w placéwkach,
Ip - lloSci placowek,
ClIr - Cena transferowa aktywow.

Na podstawie rownan (1), (2) i (3) otrzymano:

Kt=Ct*/,+V /[, *C,*n~ (4)

Badania

Celem podjetych badan byto okreslenie faktycznych relacji zachodzacych
pomiedzy kosztami transakcyjnymi a kosztami alternatywnymi.

Przeanalizowano dane dotyczgce $rednich zasitkdw i $redniego stanu gotoéw-
ki, pochodzace z 23 oddziatow wybranego banku.

Na podstawie tych danych (Tablica 1) stwierdzono, iz istnieje wysoka kore-
lacja pomiedzy wielkoScig $rednich zasitkow i $rednimi stanami gotowki.
Wspétczynnik korelacji pomiedzy badanymi wielko$ciami wynosi 0,9071.

Tabela 1

Srednie zasitki i $rednie stanu gotéwki w poszczegélnych placéwkach.

Oddziat Sredni Sredni stan Oddziat Sredni Sredni stan
Zasitek gotowki Zasitek gotowki

Ol 578 713,60 952 475,89 015 156 810,23 196 205,72
02 199 289,38 387 692,22 016 238 729,71 340 981,06
03 75 183,13 191 255,96 017 253 516,10 342 933,34
04 143 957,11 186 592,08 018 263 695,57 455 825,55
06 228 458,57 375 969,94 019 180 498,83 263 466,83
07 117 333,34 93 699,35 020 187 975,32 248 852,26
08 168 880,62 172 228,35 021 242 672,10 401 183,53
09 198 670,84 614451,17 022 146 421,73 259 416,87
010 141 681,31 172 652,45 023 59 063,08 247 654,43
011 141 211,66 195 403,43 024 45 091,48 122 780,82
012 115 306,56 184 247,11 025 76 228,18 189 609,63
014 464 729,09 712 096,64

Wysoka korelacja pomiedzy wielkos$cig $Srednich zasitkéw i Srednimi stanami
gotéwki oraz dalsza analiza pozwolita na wyznaczenie teoretycznego réwnania
liniowego obrazujacego wzajemng zalezno$¢ pomiedzy badanymi czynnikami
(Rysunek 3).
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y = 1,5232*x + 24725 (5)

Rys. 3. Korelacja i wyznaczenie linii Sredniego stanu gotowki

Wyznaczenie powyzszej zaleznosci pozwala twierdzi¢, iz:
Sg=f(St) (6)
do dalszych badan przyjeto liniowg zalezno$¢ pomiedzy badanymi wektora-
mi
Sg=a*St+b (7)
gdzie:
Sz - $redni zasitek.

Wiedzac, ze:
Z
/
gdzie:

(Zg) - £aczne Sredniomiesieczne zapotrzebowanie na gotowke w oddziatach
(réznica pomiedzy sumag wyptat (Swy) a sumag wptat (Swp w badanych placéw-
kach).

Zs=S»y-S*P (9)

Przyjeto ostatecznie:
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31
365

10)

Zatozy¢ mozna, ze statymi w skali miesigca sa:
1. Cena transferowal

2 Cena jednostkowa transportu2,

3. Srednie zapotrzebowanie na gotéwke3,

4

llos¢ placowekd.

Dzieki powyzszym zatozeniom oraz zaleznosci (5) réwnanie (10) jest réwna-
niem jednej zmiennej (1,).

Zrozniczkowano réwnanie (10) wzgledem It Obliczajac It= It’ dla pierwszej
pochodnej réwnej zero otrzymujemy réwnanie (11), pozwalajace ustali¢ ilo$¢
transportéw, ktéra minimalizuje catkowite koszty utrzymania gotowki.

31

I 365 (V)

Znajac powyzszg zalezno$¢ mozna okresli¢c punkt wyznaczajacy optymalng
ilos¢ transportéw gotéwki w miesigcu gotéwki w jednym transporcie przy mi-
nimalizacji tgcznych kosztéw utrzymania gotéwki i transportow (punkt B na
rysunku 4).

1Zmiany w ostatnim czasie w skali miesigca pomijalnie mate (rysunek 1).

2 Zalozenie takie wydaje sie by¢ stusznym gdyz zmianami w okresie styczen 2001 -
marzec 2004 bylo jedynie obnizenie jednostkowych kosztéw transportu:

- W kwietniu 2003 z poziomu 118,34 PLN do poziomu 111,24PLN.

- W pazdzierniku 2003 z poziomu 111,24PLN do poziomu 97,6 PLN.

3 Roznice w poszczegblnych miesigcach badanego okresu byly pomijalnie male.
4 W okresie badawczym ilo$¢ placéwek nie zmienita sie.
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Zalezno$¢ tacznych kosztow gotéwki od transportéw
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Rys. 4. £aczne koszty gotowki

1
2
3.
4

Punkt A - réwnowazny poziom kosztow,

Punkt B - punkt optymalny,

Punkt C - stan obecny,

Linia A - B - zalecane scenariusze (poprawa ekonomiczna, zarzadzania
i logistyki),

Linia B - C - scenariusze poprawiajace ekonomike, ale nieefektywne
z punktu widzenia zarzadzania i logistyKki,

Linia A -C wyznacza dopuszczalny poziom kosztéw (nieprzekraczanie
obecnych),

Linie E- A i C- D obrazujg sytuacje pogarszajacg wyniki ekonomiczne.

Po przeprowadzeniu badan dla 23 oddziatéw, do ktérych odbywaja sie trans-

porty ustalono, iz w badanym przypadku poszczeg6lne parametry przyjmuja
Srednio nastepujace wartosci:

Kjg - 97,6 PLN,

ZE -87 836 000 PLN,
IP - 23,

C, -537%.

Znajac ponadto parametry aib réwnania (5) wyznaczono optymalng ilo$¢

transportéw, ktéra minimalizuje koszty catkowite.

'= 380,62 = 381

Znajac I,” wyznaczono:

8. Minimalny koszt catkowity (Kj)
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Kc =76 893 PLN ,
9. Wysoko$¢ sredniego zasitku (S2)
S, =230 541 PLN ,

10. Sredni miesieczny stan gotéwki w placéwkach Sg

Sg =1,5232 *Sz + 24725 = 8698 403 .
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Wariant ten jest najbardziej optymalny z punktu widzenia ekonomii i efek-
tywny z punktu zarzadzania i logistyki, poniewaz:

- maksymalnie redukuje koszty,

- pozwala na zwiekszenie limitow kasowych, co z w nastepstwie zwieksza

ilo$¢ gotowki na placdwkach i utatwia prace placowkom,

- zmniejszenie liczby transportow upraszcza logistyke transportow.

Przeprowadzono obliczenia dla punktéw A,B,C (patrz rys. 4).

Poréwnanie scenariuszy

Punkt"B"

Optymalny
llo$¢ transportow 381
Wielko$¢ Sredniego zasitku 230 542
Sredni stan gotéwki (w tys.) 8 698 400
Wycena gotowki 39 708
Koszt transportéw 37 186
taczny koszt gotowki 76 893

Stan obecny (punkt C)

Punkt"C"
Stan obecny
(marzec 2003)

443

198 276

7 560 600
34 514
43 237
77 750

Tabela 2

Punkt"A"
Réwnowazny
kosztowo
z punktem "'C"

327

268 613
10 041 000
45 836

31 915

77 751

1 Sredni stan gotéwki wynosi 7 560 600 PLN, ktérej wycena wynosi 34 514

PLN,

2. Wykonywanych jest 443 transporty, ktorych koszt wynosi 43 237 PLN,

taczny koszt gotéwki 77 750 PLN,

4. Sredni zasitek na placéwke wynosi 198 276 PLN.

Jest to stan niekorzystny z punktu widzenia ekonomii, zarzadzania i logistyki

gdyz:

- generuje niepotrzebne koszty (podejscie ekonomiczne),

- ogranicza ilos¢ gotéwki na placéwkach, co utrudnia funkcjonowanie
jednostek sprzedazowych (podejscie zarzadzania placéwka),
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- znaczna ilo$¢ transportéw utrudnia logistyke transportéow (logistyka
' transportow).

Whnioski

1. Sredni stan gotéwki w placéwkach jest funkcja érednich zasitkéw.

2. Przy przyjetych zalozeniach taczny koszt gotéwki jest funkcjg iloSci trans-
portow.

3. Mozna zwiekszy¢ wynik finansowy optymalizujac wielkos$ci zasitkéw go-
towki oraz ilosci transportéw do placéwek, poprzez zwigkszenie limitéw go-
towkowych i zmniejszenie iloSci transportow.

4. Przeprowadzong analize nalezy poszerzy¢ o badanie wykonane na wiekszej
liczbie oddziatéw, co spowoduje bardziej precyzyjne wyznaczenie parame-
trow.

5. Pozostawiajgc wynik finansowy na niezmienionym poziomie mozna zna-
czaco zwiekszy¢ ilos¢ gotowki na placdwkach, przy jednoczesnym uprosz-
czeniu logistyki transportow.
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THE MANAGEMENT OF THE CASH COST MAINTENANCE IN
COMMERCIAL BANK BRANCHES.

The presented work deals with the optimization of the cash maintenance total
costs in bank branches. The main aim of the work is the reduction of these costs
and ofthe number oftransports.

Key words: cash management, optimization of the transport number, reduction
ofthe total cost ofthe cash maintenance.



