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Streszczenie

W przed sta w io n e j p ra cy  po d ję to  prob lem  ODtymalizacji łącznych kosztów  u trzy­
mania go tów ki iv oddzia łach  bankowych. Z ależą  one głów nie o d  dw óch  czynni­
ków, w yceny go tów ki i kosztów  je j  transportu. Celem  głów nym  p ra cy  było  o p ra ­
cowanie m etody m inim alizacji w /w  kosztów  p rzy  ograniczeniu liczby  w ykonyw a­
nych tran sportów  gotów ki.
Słowa k lu czow e: zarządzan ie gotówką, op tym alizacja  ilości transportów , m ini­
m alizacja łącznych kosztów  utrzym ania gotówki.

Wstęp

Prowadzona od wielu m iesięcy polityka N arodow ego Banku Polskiego  
(NBP), polegająca na niew ielkich i w miarę system atycznych obniżkach stóp 
procentowych, pow oduje stałe zm niejszanie się cen transferowych na rynku 
m iędzybankowym . Ceny transferowe w yceny gotówki, które opierają się na 
w ycenie aktyw ów  i pasyw ów  nieobciążonych rezerwą obow iązkow ą, stale obni­
żają się. I tak z poziom u 18,8140%  w styczniu 2001 obniżyły się do poziom u  
5,3748 % w marcu 2004. Spadek cen transferowych ma stały kierunek i nic nie 
zapowiada odw rócenia tego trendu.
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Rys 1. Spadek cen transferowych w yceny aktywów
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Tendencja taka powoduje, iż wartość w yceny gotówki system atycznie male­
je. Skutkuje to coraz m niejszym  w pływ em  w yceny środków w kasie na wynik 
finansow y oddziałów  banków. Ograniczanie lim itów gotów kow ych, jak i ich 
rygorystyczne przestrzeganie, nie przynosi już, jak to m iało m iejsce w latach 
ubiegłych, znaczącego polepszenia w ysokości wyniku finansow ego oddziałów  
banków. U stalanie niskich lim itów  i ich przestrzeganie, pow odow ać m oże braki 
gotów ki w placów kach bankowych. Zjawisko to odczuw alne m oże być szcze­
góln ie, w godzinach porannych, przed przybyciem  konwoju do placówki.

Model Baumola

Zgodnie z M odelem  Baum ola łączny koszt utrzymania gotówki (w  badanym 
okresie) to suma kosztów  transakcyjnych (K t) i kosztów  alternatywnych (K ug).

Rys 2. Łączne koszty gotówki

K osztem  transakcyjnym w badanym przypadku jest koszt łączny koszt trans­
portu.

( 1 )

— K oszt całkow ity

L ic z b a  t r a n s p o r t ó w  g o t ó w k i

( 2 )

gdzie:

It - Średnia m iesięczna ilości transportów,

C j t - K oszt jednostkow y transportu.

K osztem  alternatywnym jest koszt utrzymania gotówki (K ug).
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31K = S * I *C  * ( T ^
K -4 * 3 6 5  ( 3 )

gdzie:

SE - Średni m iesięczny stan gotówki w placówkach,

Ip - Ilości placów ek,

Clr - Cena transferowa aktywów.

N a podstaw ie równań (1), (2) i (3) otrzymano:

Kt = C ł * / , + V / „ * C „ * ^  ( 4 )

Badania

C elem  podjętych badań było określenie faktycznych relacji zachodzących  
pom iędzy kosztam i transakcyjnymi a kosztami alternatywnymi.

Przeanalizowano dane dotyczące średnich zasiłków  i średniego stanu gotów ­
ki, pochodzące z 23 oddziałów  wybranego banku.

Na podstaw ie tych danych (Tablica 1) stw ierdzono, iż  istnieje w ysoka kore­
lacja pom iędzy w ielk ością  średnich zasiłków  i średnimi stanami gotówki. 
W spółczynnik korelacji pom iędzy badanymi w ielkościam i w ynosi 0 ,9071 .

Tabela 1

Średnie zasiłki i średnie stanu gotówki w poszczególnych placówkach.
Oddział Średni

Zasiłek
Średni stan 

gotówki
Oddział Średni

Zasiłek
Średni stan 

gotówki
Ol 578 713,60 952 475,89 015 156 810,23 196 205,72
0 2 199 289,38 387 692,22 016 238 729,71 340 981,06
03 75 183,13 191 255,96 017 253 516,10 342 933,34
0 4 143 957,11 186 592,08 018 263 695,57 455 825,55
0 6 228 458,57 375 969,94 019 180 498,83 263 466,83
07 117 333,34 93 699,35 0 2 0 187 975,32 248 852,26
08 168 880,62 172 228,35 021 242 672,10 401 183,53
09 198 670,84 614451,17 022 146 421,73 259 416,87

010 141 681,31 172 652,45 023 59 063,08 247 654,43
011 141 211,66 195 403,43 024 45 091,48 122 780,82
012 115 306,56 184 247,11 025 76 228,18 189 609,63
014 464 729,09 712 096,64

W ysoka korelacja pom iędzy w ielk ością  średnich zasiłków  i średnimi stanami 
gotówki oraz dalsza analiza pozw oliła  na w yznaczenie teoretycznego równania 
liniowego obrazującego w zajem ną zależność pom iędzy badanymi czynnikam i 
(Rysunek 3).
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y  =  1 ,5232  * x  +  2 4 7 2 5  ( 5 )

Rys. 3. Korelacja i w yznaczenie linii średniego stanu gotówki 

W yznaczenie pow yższej zależności pozw ala twierdzić, iż:

S g = f ( S t ) ( 6 )

do dalszych badań przyjęto lin iow ą zależność pom iędzy badanymi wektora­
mi

S g = a * S t + b  ( 7 )

gdzie:

S z - średni zasiłek.

W iedząc, że: 

Z  

/

gdzie:

(Zg) - Łączne średniom iesięczne zapotrzebowanie na gotów kę w oddziałach 
(różnica pom iędzy sum ą wypłat (S wy) a sum ą wpłat (S wp) w badanych placów­
kach).

Z s = S » y - S * P ( 9 )
Przyjęto ostatecznie:
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3 6 5

31
10)

Z ałożyć m ożna, że stałymi w skali m iesiąca są:

1. Cena transferowa1,

2. Cena jednostkow a transportu2,

3. Średnie zapotrzebowanie na gotów kę3,

4. Ilość p laców ek4.

D zięki pow yższym  założeniom  oraz zależności (5) równanie (10) jest równa­
niem jednej zmiennej (I,).

Zróżniczkow ano równanie (10) w zględem  It. Obliczając It = It’ dla pierwszej 
pochodnej równej zero otrzymujemy równanie (11), pozwalające ustalić ilość  
transportów, która m inim alizuje całkow ite koszty utrzymania gotówki.

Znając p ow yższą  zależność można określić punkt wyznaczający optym alną 
ilość transportów gotówki w m iesiącu gotówki w jednym  transporcie przy m i­
nimalizacji łącznych kosztów  utrzymania gotówki i transportów (punkt B na 
rysunku 4).

1 Zmiany w ostatnim czasie w skali miesiąca pomijalnie małe (rysunek 1).
2 Założenie takie wydaje się być słusznym gdyż zmianami w okresie styczeń 2001 -  

marzec 2004 było jedynie obniżenie jednostkowych kosztów transportu:
- W kwietniu 2003 z poziomu 118,34 PLN do poziomu 111,24PLN.
- W październiku 2003 z poziomu 111,24PLN do poziomu 97,6 PLN.
3 Różnice w poszczególnych miesiącach badanego okresu były pomijalnie małe.
4 W okresie badawczym ilość placówek nie zmieniła się.

31

I 3 65 ( U )
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Z a l e ż n o ś ć  ł ą c z n y c h  k o s z t ó w  g o t ó w k i  o d  t r a n s p o r t ó w
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Rys. 4. Łączne koszty gotówki

1. Punkt A  -  równoważny poziom  kosztów,

2. Punkt B -  punkt optymalny,

3. Punkt C -  stan obecny,
4. Linia A  -  B - zalecane scenariusze (poprawa ekonom iczna, zarządzania 

i logistyki),

5. Linia B -  C - scenariusze poprawiające ekonom ikę, ale nieefektywne 
z punktu w idzenia zarządzania i logistyki,

6. Linia A - C  w yznacza dopuszczalny poziom  kosztów  (nieprzekraczanie 
obecnych),

7. Linie E -  A  i C -  D obrazują sytuację pogarszającą wyniki ekonom iczne.

Po przeprowadzeniu badań dla 23 oddziałów , do których odbyw ają się trans­
porty ustalono, iż  w badanym przypadku poszczególne parametry przyjmują 
średnio następujące wartości:

Kjg - 97 ,6  PLN,

ZE - 87 836 000  PLN,

IP - 23,
C, - 5,37% .

Znając ponadto parametry a i b równania (5) w yznaczono optym alną ilość 
transportów, która m inim alizuje koszty całkow ite.

I , ' =  380,62 = 381 

Znając I,’ w yznaczono:

8. M inim alny koszt całkow ity (Kj)
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K c = 76 893 PLN ,

9. W ysokość średniego zasiłku (S z)
S ,  = 230 541 PLN ,

10. Średni m iesięczny stan gotówki w placówkach Sg 

S g = 1,5232 * S z + 24725 = 8 698 403 .

Wariant ten jest najbardziej optymalny z punktu w idzenia ekonom ii i efek­
tywny z punktu zarządzania i logistyki, ponieważ:

-  m aksym alnie redukuje koszty,

-  pozw ala na zw iększenie lim itów kasow ych, co z w następstwie zw iększa  
ilość gotów ki na placówkach i ułatwia pracę placówkom ,

-  zm niejszenie liczby transportów upraszcza logistykę transportów. 

Przeprowadzono obliczenia dla punktów A ,B ,C  (patrz rys. 4).

Tabela 2

Porównanie scenariuszy
Punkt"B" 
Optymalny

Punkt"C" 
Stan obecny 

(marzec 2003)

Punkt"A" 
Równoważny 

kosztowo 
z punktem "C"

Ilość transportów 381 443 327
Wielkość średniego zasiłku 230 542 198 276 268 613
Średni stan gotówki ( w tys.) 8 698 400 7 560 600 10 041 000
Wycena gotówki 39 708 34 514 45 836
Koszt transportów 37 186 43 237 31 915
Łączny koszt gotówki 76 893 77 750 77 751

Stan obecny (punkt C)

1. Średni stan gotów ki w ynosi 7 560 600 PLN, której w ycena w ynosi 34 514  
PLN,

2. W ykonyw anych jest 443 transporty, których koszt w ynosi 43 237 PLN,

3. Łączny koszt gotów ki 77 750  PLN,

4. Średni zasiłek na placów kę w ynosi 198 276 PLN.

Jest to stan niekorzystny z punktu widzenia ekonom ii, zarządzania i logistyki 
gdyż:

-  generuje niepotrzebne koszty (podejście ekonom iczne),

-  ogranicza ilość gotów ki na placówkach, co  utrudnia funkcjonowanie 
jednostek sprzedażowych (podejście zarządzania placówką),



476 R ealizacja  System ów  W spom agania O rganizacji i rozw iązania.

-  znaczna ilość transportów utrudnia logistykę transportów (logistyka  
' transportów).

Wnioski

1. Średni stan gotów ki w placówkach jest funkcją średnich zasiłków .

2. Przy przyjętych założeniach łączny koszt gotówki jest funkcją ilości trans­
portów.

3. M ożna zw iększyć w ynik finansow y optym alizując w ielkości zasiłków  go­
tówki oraz ilości transportów do placów ek, poprzez zw iększenie lim itów  go­
tów kow ych i zm niejszenie ilości transportów.

4. Przeprowadzoną analizę należy poszerzyć o badanie wykonane na większej 
liczbie oddziałów , co spowoduje bardziej precyzyjne w yznaczenie parame­
trów.

5. Pozostawiając wynik finansow y na niezm ienionym  poziom ie m ożna zna­
cząco zw iększyć ilość gotówki na placówkach, przy jednoczesnym  uprosz­
czeniu logistyki transportów.
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THE MANAGEMENT OF THE CASH COST MAINTENANCE IN 
COMMERCIAL BANK BRANCHES.

The presen ted  w ork dea ls  with the optim ization  o f  the cash m aintenance total 
costs in bank branches. The m ain aim o f  the work is the reduction o f  these costs 
and o f  the num ber o f  transports.
K ey w ords: cash m anagem ent, optim ization  o f  the transport number, reduction 
o f  the to ta l co st o f  the cash m aintenance.


