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Streszczenie. Publikowana praca jest recenzje czterech podreczni-
kéw opracowanych przez zespo64 pracownikédw Instytutu TiOB, wydanych
w latach 1976 i 1977 przez Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, a mianowi-
cie: "Technologia zmechanizowanych robét budowlanych"™, "Montaz zin-
tegrowanych konstrukcji budowlanych™, ™"Organizacja i planowanie w
budownictwie™ oraz "Ekonomika budownictwa™. Miedzy innymi wskazano,
ze publikacje te objeto kompleksowe koncepcje autorske.wsp6lnote za-
sad naukowych i dydaktycznych, prawiddowoscie ujeé tematyki, scemen-
towaniem wewnetrznym. Po krétkiej, bardzo pozytywnej ocenie ogdlnej
zestawu czterech ksiezek oméwiono kazde z nich kolejno w sposob bar-
dzo wnikliwy. W zakonczeniu podano jeszcze raz ocene og6lne,charak-
teru podsumowtJecego oraz propozycje wspélnych opracowah podreczni-
kéw przez polskich i radzie.ckich naukowcéw.

Zesp6t autorski recenzowanych podrecznikéw uwazat za stosowne przy-
blizy¢ autorow recenzji polskiemu czytelnikowi oraz odpowiedzieC na
uwagi w niej zawarte.

W latach 1976 i 1977 Panstwowe Wydawnictwo Naukowe Polskiej Rzeczypos-
politej Ludowej wydato cztery kapitalne opracowania, poswiecone technolo-
gii, planowaniu, organizacji i ekonomice budownictwa (ogélna objetos¢ po-
nad 145 arkuszy wydawniczych). Se to:

- "Technologia zmechanizowanych robét budowlanych",
"Montaz zintegrowanych konstrukcji budowlanych",

"Organizacja i planowanie w budownictwie",
"Ekonomika budownictwa".

Wydawnictwa te se podrecznikami akademickimi dla studentéw wydziatéw bu
downictwa i inzynierii ledowej. Aktualno$¢, niezbednos$¢ i przydatnos¢ ich
wydania to czynniki uzasadniajece ich wydanie, tak jak i rola, jake spe#-
niaje przy usprawnieniu procesu przygotowania kadr specjalistycznych.Oed-
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nakze ponad wszystko prace te przyciagaja zainteresowanie tym, 2ze sa ob-
jete kompleksowa koncepcje autorske, wspélnote zasad naukowych- i1 dydak-
tycznych, prawidtowoscia uje¢ tematyki, scementowaniem wewnetrznym.G4oéwny
autor i redaktor naukowy tych prac - dyrektor Instytutu Technologii i Or-
ganizacji Budownictwa Politechniki $lagskiej w Gliwicach Prof. zw. dr Leon
Rowinski. Oemu wraz ze wspéd#pracownikami, specjalistami z dziedziny monta-
zu konstrukcji budowlanych (dr inz. Krzysztof Fligler i dr inz.Danusz Szwa-
bowski) oraz ekonomiki budownictwa (doc. dr inz. Oan Miko$) udato sie stwo-
rzy¢ zespo6t podrecznikéw, ktore niewetpliwie bede przyczynia¢ sie do pod-
wyzszenia jakosci przygotowania wysoko wykwalifikowanych inzynieréw budo-
wlanych dla intensywnie rozwijajecego sie budownictwa Polskiej Rzeczypos-
politej Ludowej. Ksiezki se tez bezwzglednie interesujece dla pracujecych
zawodowo inzynierdéw budowlanych, a takze pracownikéw zaplecza naukowego,
bowiem w publikacjach zgromadzono szerokie dos$wiadczenia budownictwa i to
nie tylko polskiego, ale i innych krajow socjalistycznych, w tej liczbie
ZSRR, a takze szeregu rozwinietych krajow kapitalistycznych (USA, Anglia,
Francja i1 in.).

Charakterystyczne ceche podrecznikéw jest ukierunkowanie ich na zasady

uprzemystowienia budownictwa: prefabrykacje konstrukcji, kompleksowe me-

"chanizacje oraz automatyzacje proces6w, réwnomierno$¢ i rytmicznos$¢ pro-
dukcji, szerokie, powszechne oparcie sie na naukowych podstawach organiza-
cji pracy. Rozwiazania tematyki planowania, organizacji, zarzadzania i eko-
nomiki uwzgledniajag z jednej strony gtebokie podstawy technologiczne, a z
drugiej - opieraja sie na wspéiczesnych metodach naukowych, w tej liczbie
planowaniu sieciowym, matematycznym i ekonomiczno-matematycznym modelowa-
niu i innych, 4

Pierwsza ksigzka, otwierajaca przedstawiony kompleks podrecznikoéw
"TECHNOLOGIA ZMECHANIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH" (Warszawa 1976, 47 ark.
Wyd., autor: Profesor L.A. Rowinski). We wsrepie jej ze wspdéiczesnego punk-
tu widzenia rozpatrzono rewolucjonizujaca rNole technologii w og6lnosci i
technologii budownictwa w szczeg6lnosci i jej role przy wzroscie efektywno-
Sci 1 jakosci pracy. Tutaj tez- -przedstawiono zasadnicze definicje i klasy-
fikacje procesdw budowlanych, informacje o zawodach i kwalifikacjach ro-
botnikéw budowlanych, brygadach roboczych. We wstepnej czes$Sci ksigzki o-
kreslono wyraznie rodzaje i zasady mechanizacji budownictwa,warunki efek-
tywnego jej stosowania i rozwoju. Podano tez ogdélne wiadomosci o eksploa-
tacji maszyn budowlanych, ich obstudze i remontach w procesach produkcyj-
nych. Szczegélnie podkreslono znaczenie jakosci pracy i role
technologii w ksztattowaniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Z tych pozycji wyjsciowych w-podreczniku kolejno przedstawia sie tech-
nologie zme chanizowanego wykonawstwa zasadniczych ro-
b6t budowlano-montazowych — ziemnych, murowych, batonowych i zelbetowych
(wykonanie konstrukcji monolitycznych), montazowych (montaz konstrukcji
budowlanych), pokrywczych i wykonczeniowych. Szczegdlng uwage poswieca sie
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przy tyndoborowi najbardziej wkasciwych w okreslonych warunkach rodzajéw ma-
szyn, mechanizméw, urzadzen pomocniczych, obliczeniom wydajnosci pracy pod-
stawowych i uzupedniajagcych maszyn (w tej liczbie urzadzen pomocniczych™i
uzupedniajacych, np. do obnizania poziomu wéd gruntowych itp.), kompleto-
waniu ich zespotow, a takze schematom efektywnego prowadzenia proceséw (u-
wzgledniajecym wymagania ochrony $rodowiska \ techniki bezpieczenstwa).

Charakteryzujac technologie przedstawianych proceséw buoowlanych kta-
dzie sie nacisk na stosowanie najbardziej postepowych metod i systeméw pro-
dukcji. W szczeg6lnosci, przy wznoszeniu betonowych konstrukcji monoli-
tycznych akcentuje sie celowos¢ zastosowan efektywnych zasobéw do trans-
portu i uktadania mieszanki betonowej za pomoca pomp do betonu,podajnikow
pneumatycznych, maszyn do uktadania mieszanki, stosowanie betonu natrysko-
wego (torkretowego), odpowietrzania, wibracji, prasowania itd. Szczegéto-
wo rozpatrzono konstrukcje urzadzen formujacych réznego rodzaju, a takze
rozdeskowania konstrukcji, procesy przygotowania i montazu szkieletéw zbro-
jenia. Szczagélne uwage poswiecono montazowi konstrukcji budowlanych,
gtownie wielkoptytowych i sprezonych, a takze procesom wykonczeniowym, w
szczeg6lnosci tynkowym i malarskim.

Ksigzka zastuguje na wysoka ocene. Niewgtpliwy sukces Autora pobudza do
wypowiedzenia pewnych uwag, ktére w przyszdtych wydaniach mogtyby w jakiejs
mierze by¢ wykorzystane.

Wkgczenie do-tresci ksigzki tak obszernych rozdziatéw, jak: "Podstawo-
we wiadomos$ci o czesSciach maszyn i mechanizmach®-, "Poziomy i pionowy trans-
port budowlany” wynik¥o” oczywiscie za specyfiki p~lanéw i programéw naucza-
nia w wyzszych, polskich szkotach technicznych. Oednakze po udoskonaleniu
planéw studidéw, ktoére przeprowadza sie w spos6b cieglty w Warszawie, jak i
w poszczeg6lnych uczelniach, tres¢ ksigzki uda sie uwolni¢ od zagadnien,
ktére dotycze takich dyscyplin, jak; "Czesci maszyn""Technologia meta-
1i", "Maszyny budowlane i transportowe".

Natomiast pozytywnie nalezy oceni¢ ujecie i naswietlenie w ksigzce nie-
ktorych waznych zagadnien eksploatacji, obstugi i remontéw maszyn budowla-
nych, a takze technologii mechanicznej obrébki drewna. Wskazane bydoby u-
zupednienie ksigzki informacjami z technologii wykonania fundamentow, w
szczeg6lnosci ich gtebokiego posadowienia (studnie opuszczane, $ciany w
gruncie prefabrykowane i w "koszulkach™ tiksotropowych i in.). Zwraca sie
ponadto uwage na pots™-zebe zrealizowania technologii proceséw izolowania
konstrukcji budowlanych, ukdadania rurociggéw, w tym metodami bez otwar-
tych wykopéw. Niezbedne bytoby bardziej szczegétowe oméwienie specyfiki
proceséw budowlanych wykonywanych w warunkach zimowych, szczeg6lnie muro-
wych ,,i betonowych,

I jeszcze jodno zagadnienie zwigzane z dydaktycznag prawidtowosSciag pro-
gramu przedmiotu. Nie poruszono w ksigzce przestanek metody pracy roéwno-
miernej, techniki opracowan cyklograméw, a takze modeli sieciowych. Tema-
tyka ta jest ujeta w podreczniku "Organizacja i planowanie w  budownic-
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twie", jednak przy relacjonowaniu technologii montazu konstrukcji budowla-
nych szereg rysunkéw (11.22, 11.24, 11.40, 11.41) przedstawia cyklogramy

proceséw montazu, gdy brak jest w omawianej ksigzce podstawowych wiadomo-

Sci o cyklogramach i metodzie pracy réwnomiernej. Dobrze bytoby we wstep-

nej czesci ksigzki przedstawi¢ og6lne zasady metody pracy réwnomiernej w

zakresie proces6w budowlanych oraz podstawowe informacje o opracowywaniu

harmonograméw i cyklopraméw. wéwczas mozna bedzie ilustrowa¢ organizacje

procesow technologicznych nie tylko dla montazu, ale i innych rodzajéw ro-
bot.

Druga ksiezka - "MONTAZ ZINTEGROWANYCH KONSTRUKCDI BUDOWLANYCH™  (War-
szawa 1977, autorzyt K. Fligier, L. Rowinski, 0. Szwabowski - p6d redak-
cje naukowg L. Rowinskiego - 36,0 arkuszy wydawniczych) jest poswiecona za-
gadnieniom technologii i organizacji montazu obiektéow budowlanych rézno-
rodnych rodzajow. W jej czesSci wstepnej przedstawiono istote oraz przestan-
ki rozwoju metod montazu zintegrowanego roéznych rodzajow obiektéw,dokona-
no klasyfikacji metod, oceniono zalety montazu zintegrowanego.

W dalszej tresci relacjonuje sie technologie montazu réznorodnych prze-
kry¢ o duzych rozpietosciach, w tym tez przestrzennych (powkoki, koputy))
przedstawiono schematy technologii wznoszenia budynkéw metodami podnosze-
nia przekry¢ i podnoszenia pieter, oméwiono mieszane systemy montazu (wtym
tasmowo-rytmiczne metode montazu przekry¢ duzych wielkosci hal przemysto-
wych 1 hal innego przeznaczenia). W ksiazce szeroko oméwiono dosSwiadcze-
nia budownictwa krajoéw socjalistycznych (Butgarskiej R.L. .Niemieckiej R.D.,
ZSRR, CSRS, PRL).

Poswiecono duzg uwage technologii wznoszenia wysokich budynkéw réznego
przeznaczenia. Bardzo istotny i interesujacy rozdziat - to poswiecony wy-
maganiom technologicznym, wytycznym architektoniczno-budowlanym projekto-
wania budynkéw wielokondygnacyjnych wznoszonych metoda podnoszenia prze-
kry¢é. Zwrécono przy tym szczegélng uwage na dobdér konfiguracji zabudowy
obiektéw, rozmieszczenie i konstrukcje podpér, specyfike obliczen konstruk-
cyjnych, konstruowanie ustrojow stupowo-ptytowych najwhasciwszych do tech-
nologii podnoszenia przekry¢ i pieter.

Interesujgco przedstawiony i zilustrowany jest rozdziat dotyczacy tech-
nologii montazu budowli specjalnych (parkingéw i garazy wielopietrowych,
hal sportowych, masztéw, wiez, zbiornikéw wiez cidnien, zbiornikéw wiezo-
wych, kolumnowych reaktoréw chemicznych i innych), a takze technologii prze-
suwania-przetaczania obiektéw budowlanych. Mozna okresli¢, ze ksiazka kom-
pleksowo przedstawia sobg interesujacy, wartosciowy, specjalistyczny kurs
z technologii montazu budynkéw i obiektéw. Dobrze bykoby w nastepnym jej
wydaniu uzupednié¢ tres¢ zagadnieniami organizacji przedstawionych prooeséw
montazu, w szczegd6lnosci rozwigzaniami harmonograméw.

Trzecia ksigzka - "ORGANIZACOA 1 PLANOWANIE BUDOWNICTWA™ (cze$¢ pier-
wsza publikacji "Organizacja i ekonomika budownictwa™. Warszawa 1976 r.,
autor prof. L. Rowinski - 26 ark. wyd. ) przedstawia podstawy organizacji
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i planowania budownictwa. We wstepnej jej czesSci krotko przedstawiono o-
gélne wiadomosSci z teorii organizacji pracy i produkcji, dajec zasady orga-
nizacji 1 zarzadzania, charakteryzujgc geneze nauk o organizacji.rozdziat
opiera sie na pracach znanych naukowcéw i inzynieréw, ktorzy dziai-_i w
tej dziedzinie, miedzy innymi i polskich,takich jak: K. Adamiecki, 0. Zie-
leniewski, T. Kotarbinski i In.

Przyciaga uwage metodyka podejs$cia do oméwien g#éwnych pojeé¢ organiza-
cji pra”™y i produkcji, funkcji zarzadzania i kierowania, przygotowania® i
wyboru decyzji organizatorskich, planistycznych, kierowniczych.

Charakterystyce specyfiki produkcji budowlanej i jej organizacji poswie-
cony jest drugi rozdziat ksigzki. Rozpatrzono w nim podstawowe zadania
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ich strukture, a takze aasady i me-
tody projektowania systeméw zarzadzania przedsiebiorstwem* w tym takze me-
tody diagnozy i prognozy. Analizuje sie formy prezentacji projektu syste-
mu zarzadzania, zawierajacego w sobie plany badan operacyjnych 1 zestawy
programéw elektronicznego przetwarzania informacji (z uwzglednieniem od-
dziatywan zewnetrznych). W postaci przyktadéw systemé6w organizacji i za-
rzadzenia przedstawia sie schematy organizacji i zarzadzania kombinatami
budowy doméw. Uogélnia sie przy tym doswiadczenia radzieckie (Leningradz-
ki DSK-1, Ghawleningradstroj 1 in.).

W trzecim rozdziale ksiazki, poswigeconym metodom organizacyjnym produk-
cji budowlanej charakterystyczny jest swoisty styl struktury Jego tresci.
Szczeg6lng uwage skupiono na trzech zasadniczych zagadnieniach: organiza-
cji roéwnomiernych, ciagtych dziatan przy realizacji Jednotypowych i rézno-
typowych obiektéw (g4éwnie mieszkalnych i przeznaczenia publicznego, sie-
ci inzynieryjnych): organizacji ztozonych, kompleksowo mechanizowanych pro-
cesow wznoszenia zespotow obiektéw przemystowych i inzynierskich: organi-
zacji procesow produkcyjnych wytwarzania prefabrykatéw zelbetowych w wa-
runkach poligonowych i statych zaktadéw (metody stacjonarna-stendowa,agre-
gatowa, tasmowa). Uwzgledniajac specyfike i warunki organizacji budownic-
twa w PRL nalezy uwazaé¢ taka strukture podziatu za trafng i spedniajaca
potrzeby przygotowania specjalistow.

Czwarty i piaty rozdziat poswiecono oméwieniu najpowszechniej stosowa-
nych metod planowania produkcji budowlanej: analityczno-granicznej (har-
monogramy i cyklogramy) oraz modeli sieciowych przystosowanych do przeli-
czehn na emc. Oméwiono w nich modelowanie proceséw budowlanych, przedsta-
wiono metodyke opracowania harmonograméw oraz modeli sieciowych: przyto-
czono przyktady harmonograméw oraz modeli sieciowych dla poszczeg6lnych o-
biektow.

Nalezatoby, naszym zdaniem, wieksza uwage zwréci¢ na bardziej zdozone
przypadki zastosowan modeli sieciowych, takich, gdzie niezbedne jest sto-
sowanie alternatywnych, uogélnionych modeli kompilacyjnych.

W széstym rozdziale ksigzki oméwiono cele, zadania i metody dyrektyw-
nego planowania jako podstawy operatywnego planowania produkcji budowla-
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nej. Kolejno analizuje sie cele i tres¢ okresu przygotowawczego, metody
okreslania proceséw podstawowych” i ustalania dla nich dyrektywnych okre-
séw realizacji jak i procesdéw pozostatych, koniecznych do przeprowadze-
nia przed oddaniem obiektéw do eksploatacji -

W rozdziale przytoczono przyktady planéw dyrektywnych dla réznorodnych
obiektow budowlanych pod postacia odpowiednich harmonograméw.stanowiecych
podstawe do planowania dostaw materiatéw, prefabrykatéw, maszyn, zabezpie-
czenia site robocze, transportem itd. W rezulatacie okresla sie wymagania
do formutowania zadan oraz materialno-technicznego zaopatrzenia produkcji
budowlanej, zgodnie z dyrektywami zaprojektowanych przebiegéw dziatan rea-
lizacyjnych.

Bardzo oryginalne i bogate w tres¢ se rozdziaty siédmy i 6smy ksigzki.
Poswiecono je zagadnieniom organizacji gospodarki budowy, niezbednej do
dziatan realizacyjnych i projektowania generalnych planéw budowlanych.Uje-
cie materiatow tutaj, tak jak i w catej ksiezce, charakteryzuje sie S$ci-
stosci? podejscia naukowego i ich zwiezkéw ze strukture technologiczne o-
raz rozmiarami powierzchni, koniecznymi®do organizacji gospodarki budowla-
nej i1 jej mocy. Bardzo wazny i interesujecy jest podrozdziat, przedsta-
wiajacy podstawy teorii lokalizacji elementéw budowlanych planéw general-
nych. Maje one duze znaczenie w zwiezku z ekonomike terenéw przeznaczo-
nych dla zagospodarowania placow budowy, a takze kocentracji zasobdéw i spek-
niania wymagan ochrony $rodowiska naturalnego.

Dziewiaty - koncowy rozdziat ksigzki poswiecono zagadnieniom operatyw-
nego kierowania. Ujeto tutaj bardzo krétko podstawowe wiadomo$ci o kiero-
waniu operatywnym produkcje budowlang, operatywnym planowaniu.stuzbie dys-
pozytorskiej budowy, ilustrujac je schematami organizacji dyspozytorskie-
go zarzadzania. I specjalnym podrozdziale przedstawiono zadania, prawa i
obowigzki g#oéwnych dyspozytoréw, przedstawiono strukture oraz wskazano na
tematyke tresci projektéw organizacji stuzby dyspozytorskiej.

Ten rozdziat ksigzki wskazane bytoby rozszerzyé, uwzgledniajac szcze-
g6lne znaczenie planowania i kierowania operatywnego przy wzros$cie efek-
tywnos$ci produkcji i jakosci robdét, np. szerzej naswietli¢ wspétczesne me-
tody zarzgdzania przez cele.

Czwarta ksigzka jest poswiecona zagadnieniom "EKONOMIKI BUDOWNICTWA™
(cze$¢ 2 "Organizacji i ekonomiki budownictwa"™, Warszawa 1977, autorzy L.
Rowinski i 0. Miko$ - objetos¢ 36,25 ark. wyd.). W niej - dwadzie$cia roz-
dziakéw. w pierwszym (wprowadzajacym) kroétko scharakteryzowano ekonomike
budownictwa jako dziedzine praktycznej i naukowej dziatalnosci, znaczenie
oraz wage wiedzy ekonomicznej w zawodowej dziatalnosci inzynieryjno-budo-
wlanej .

W drugim rozdziale rozpatruje sie zagadnis$nia metodyczne roli i zna-
czenia "polityki inwestycyjnej w gospodarce socjalistycznej panAstwa w ogo6l-
nosci i bardziej szczegétowo budownictwa. Rozdziaty: trzeci, czwarty i pie-
ty ksigzki omawiaja zagadnienia planowania i finansowania inwestycji, ich
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efektywnosc

i i wreszcie problem wydajnosci pracy w budownictwie (zasady
planowania i f
1

inansowania, organizacje proceséw inwestycyjnych.banki w u-
kladach socjalistycznych, ich funkcje* zmiany kierunkéw inwestowania, oce-
na efektywnosci inwestycji, kierunki koncentracji i ich efektywnos$¢ w dzia-
+alnosci inwestycyjnej itd.).

Szésty, sidédmy i 6smy rozdziat ksiagzki przedstawia wazne zagadnie-
nia efektywnosci typizacji, unifikacji i normalizacji, a takze postepu tech-
niki i technologii w budownictwie, zatrudnienia i formy organizacji pta-
cy.

W bardzo waznym rozdziale dziewigtym podrecznika oméwiono zagadnienia
projektowania inwestycji (zatozenia techniczno-ekonomiczne inwestycji,
strukture projektéw technicznych, ustalenia kosztéw, metody analiz ekono-
micznych przeprowadzanych w dokumentacji projektowej inwestycji i in.).

Cleden z najwiekszych objetosciowo rozdziatéw - dziesigty - kompleksowo
ujmuje zasady i metody technicznego normowania pracy i zuzycia materiatow
w budownictwie. Ten rozdziat, jak i cata ksirtke, cechuje wysoki poziom
naukowy i dydaktyczny. Dednak wskazane jest wypowiedzenie sie o tym, ze
normowanie techniczne, tak Jak i naukowa organizacja pracy,sa hajwazniej-
szymi narzedziami naukowymi przy podejmowaniu decyzji dotyczacych projek-
towania technologii proceséw budowlano-moptazowych. Z tych powodéw oddzie-
lenie problematyki normowania technicznego 1 wiedzy z zakresu naukowej or-
ganizacji pracy ni® sprzyja prawidfowemu przyswajaniu przez studentéw sze-
regu waznych probleméw przedmiotu Technologia produkcji budowlanej (pier-
wszy z omawianych ksigzek). Dest to tym bardziej wazne, ze studenci wyko-
nujac prace projektowe z technologii produkcji budowlanej musza postugi-
wa¢ sie normami, a nie maja przeciez wyobrazenia o metodach ich opracowa-
nia, jak i o strukturze norm. Ta tez nieprawidifowo$¢ wystepuje przy pracy
studentédw na praktykach produkcyjnych. Istnieje wiec wazne, do$¢ trudne i
z4ozone zadanie dydaktyczne ustalenia najbardziej prawidfowego umiejsco-
wienia problematyki naukowej organizacji pracy oraz normowania techniczne-
go w procesie ksztatcenia w zakresie dyscyplin o rozwoju produkcji budow-
Isnsj.

Dedenasty do czternastego rozdziaty omawianego podrecznika zajmuja sie
problematyka cen i kosztéw w budownictwie, opracowaniami dokumentacji kosz-
torysowej, ekonomicznej oceny efektywnos$ci rozwigzan projektowych i reali-
zacyjnych w praktyce. W ksigzce przedstawiono szereg praktycznych przykta-
déw takich ocen, ktére okreslajga og6lng metodyke opracowania analiz orga-
nizacyjno-ekonomicznych konkretnych zagadnien budowlanych.

Bardzo interesujace i aktualne sa koncowe (pigtnasty!- dwudziesty) roz-
dziaty ksigzki. Przedstawiono w nich matematyczne i graficzno-analityczne
metody analizy i optymalizacji procesu inwestycyjnego 1 jego elementoéw
(kryteria optymalizacji, ograniczenia brzegowe modeli, rodzaje wykraeow
przy graficznych metodach analiz, metody statystyczno-matematyczne i pro-
gramowanie liniowe, ich zastosowanie w ekonomice budownictwa i inna). Do-
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niosta znaczenie ma wkaczenie do podrecznika krétkiej charakterystyki me-

tod prognozowania rozwoju budownictwa (cet, metody i technika prognozowa-

nia, prognoza rozwoju potencjatu produkcyjnego budownictwa, jego zaplecza

itd.). Studenci kierunku Budownictwo Ladowe powinni w odpowiednim czasie

zaznajomi¢ sie z zadaniami i1 metodami opracowan prognostycznych, powinni

je zna¢, umie¢ je stawiac¢ i1 rozwigzywaé¢ w swej przysztej pracy zawodowej.

Bedzie to przyczynia¢ sie do wzrostu efektywnosci budownictwa. Celowe by-

toby przedstawienie informacji o zastosowaniach gier decyzyjnych opartych

na dyscyplinach reprezentowanych przez podreczniki oraz doswiadczenia,kt6-
re ma juz ZSRR i szereg innych krajow.

Krotkie oméwienie rozpatrzonych prac wskazuje”™ ze polskim naukowcom u-
dato sie stworzy¢ kompleks podrecznikéw, potaczonych jednolitoscia zamy-
stu, wspdlnotg zasad naukowych i dydaktycznych metod przedstawienia bar-
dzo obszernego, ztozonego, roé6znorodzajowego materiatu. Starannie, doktad-
nie i naukowo wybrano z niego z wielkim wyczuciem pedagogicznym oraz mi-
strzostwem najbardziej istotne, najwazniejsze zagadnienia oraz tematy o
decydujacym znaczeniu dla wychowania, rozwoju organizacyjno-technologicz-
nego i myslenia ekonomicznego przyszdych inzynieréw budownictwa.

Wypowiedziane w opinii uwagi i zyczenia nie obnizajg wartosci opiniowa-
nych ksigzek, lecz majg g#6wnie na celu dalszg poprawe poziomu przygotowa-
nia literatury naukowej z zakresu dyscyplin dotyczacych produkcji budowla-
nej.

Zaznajomienie sie z pracami polskich kolegéw nasuwa my$sl o mozliwosci
i celowosci potagczenia w tej dziedzinie wysitkéw polskich i radzieckich
autoréw. Na przyktad mozna proponowa¢ interesujaca inicjatywe zjednocze-
nia w jednej wspélnej publikacji wartosci ksigzki profssora L.Rowinskiego
"Technologia zmechanizowanych rob6ét budowlanych™ z wartos$ciami podreczni-
ka "Technologia produkcji budowlanej"™, opracowanego przez kolektyw auto-
réw z Kijowskiego Instytutu Inzynieryjno-Budowlanego. Wzglednie w oparciu
o ksiagzke K. Fligiera, L. Rowinskiego, 3. Szwabowskiego “Montaz zintegro-
wanych konstrukcji budowlanych™ oraz znane prace profesora Charkowskiego
Instytutu Inzynieryjno-Budowlanego W.l. Szwidenko z zakresu montazu kon-
strukcji budowlanychl” stworzy¢ doskonaty podrecznik (lub poradnik) - "Mon-
taz konstrukcji budowlanych”™. Analogiczne propozycje moga by¢ przedstawio-
ne w zakresie prac z dziedziny planowania, organizacji, zarzadzania i eko-
nomiki budownictwa.

Oezeli niniejsza krdotka ocena bedzie mogta sprzyjac¢ rozwojowi twdrczej
wsp6dpracy w przedmiotowej dziedzinie, autorzy bedg mogli uwaza¢ swoje za-
danie za spednione. Na zakonczenie zycza oni polskim kolegom nowych twér-
czych sukceséw w dziatalnosci naukowo-badawczej oraz wdziecznym dziele
przygotowywania wysoko kwalifikowanych kadr specjalistéow dla socjalistycz-
nego budownictwa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

"Mamy tu na uwadze monografie profesora W.l. Szwidenko: "Montaz konstruk-
cji budowlanych™. 1z. "Budiwelnik”, 1974, "Montaz wysokich budynkéw",l1z,
"Budiwelnik™, 1977 r.
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WYPOWIEDZ ZESPOLU AUTORSKIEGO
RECENZOWANYCH PODRaCZNIKOW

Przede wszystkim jestesSmy serdecznie wdzieczni prof. dr hab. W.Il.Rybal-
skiemu i doc. dr G.L. Taukaczowi za zainteresowanie sie naszymi ksigzkami.
Wysoce usatysfakcjonowata nas ocena, tym bardziej ze obaj uczeni radziec-
cy se autorami licznych publikacji (w tym tdumaczonych na jezyki obce),do-
Swiadczonymi dydaktykami Kijowskiego Instytutu Inzynieryjno-Budowlanego,
szczegblnie cenionego za osiggniecia naukowo-dydaktyczne.

Pierwszy z nich jest pracownikiem Katedry Organizacji i Ekonomiki Bu-
downictwa, wspoédpracownikiem naukowym niezyjacego prof. M.S. Budnikowa,
cztonka rzeczywistego Akademii Budownictwa i Architektury ZSRR, ktdrego
wktad w dyscypliny dotyczace produkcji budowlanej jest jednym 2z najwiek-
szych nie tylko w Kraju Rad, ale i w nauce Swiatowej.

Prof. Wiktor 1. Rybalskij jest autorem ksiazki wydanej w roku 1970
przez nasze Wydawnictwo "ARKADY" pt. "Cybernetyka w produkcji budowlanej.”.
Nalezy Hu przypisywa¢ powazny wkdad w opracowaniu teorii do zautomatyzowa-
nych systeméw zarzadzania (ASU - Awtornatirizowanych Sistem Uprawienija)
w budownictwie.

Doc..Georgij L. Taukacz, pracownik Katedry Technologii Produkcji Budow-
lanej K.l.1-B. jest jednoczes$nie kierownikiem pracowni naukowej zajmuja-
cej sie prognozowaniem potrzeb kadr wykwalifikowanych (robotnicy wykwali-
fikowani, technicy, inzynierowie) dla wszystkich dziedzin gospodarki Ukra-
inskiej SRR. Aktualnie metodyka wypracowana do prognozowania potrzeb bu-
downictwa jest uogélniana na inne gatezie idziedziny gospodarki.

Zainteresowania naukowe doc. G.L. Taukacza dotycza teorii organizacji
oraz technologii gtéwnie procesow inzynieryjnych. Ponadto zajmuje sie w
spos6b naukowy metodyka nauczania przedmiotéw dotyczacych produkcji budow-
lanej.

Po bardzo kroétkiej prezentacji oséb recenzentédw ustosunkowujemy sie do
uwag, ktoére mozna okreslaé¢ mianem "krytycznych".

Dobre rozpoznanie maja Recenzenci o tym, ze specyfika naszych planéw
studiéw doprowadzita do umiejscowienia w programie przedmiotu “Technolo-
gia robét budowlanych™ tematyki dotyczacej czesci maszyn i mechanizméw o-
raz transportu budowlanego poziomego (dalekiego i bliskiego) i pionowego.
Pierwsza z tych tematyk ujeto w takim zakresie, azeby zaznajomi¢ przy-
sztych inzynieréw budowlanych z klasyfikacja, nazewnictwem oraz og6lnym
zastosowaniem czesci i mechanizmédw wystepujacych w maszynach budowlanych
i transportowych. Rozdziat ten nalezy traktowa¢ jako stownik oraz encyklo-
pedie z podstawowymi hastami, bez ktérych nie moze porozumiewaé sie inzy-
nier budowlany z inzynierem mechanikiem - mechanizatorem budownictwa.
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Plany studidéw na wydziatach Budownictwa Przemystowego i Miejskiego w
ZSRR (posiadajace ograniczone analogie do naszej specjalizacji! Technolo-
gia i organizacja budowy, specjalnosci: Technologia i organizacja budow-
nictwa) maje powaznie wiekszy udziat dyscyplin dotyczacych wspotczesnej
produkcji budowlanej kosztem ograniczenia dyscyplin konstrukcyjnych. Wy-
stepuja wiec w nich takie przedmioty, jaki

Czesci mechanizméw i maszyn.

Maszyny budowlane i transportowe.

Podstawy automatyzacji procesow produkcyjnych,
Technologia metali i konstrukcji metalowych.

Przy naszych planach studidéw tematyke powyzszych przedmiotéw nalezy
“zmiesci¢" w jednym przedmiocie: Technologia rob6t budowlanych (zreszta
zmniejszonym przy okazji nowych planéw studiéw do 3/5 wczes$niej obowigzu-
jacego wymiaru zaje¢). Oczywiscie jest to ze szkodg dla problematyki tech-
nologii specjalnego fundamentowania, proceséw izolowania konstrukcji i o-
biektéw budowlanych, uk#adania rurociggéw, technologii proceséw budowla-
nych przeprowadzanych w warunkach zimowych. Nie jest przypadkiem wobec te-
go, ze polskie budownictwo Jest stosunkowo powaznie opdéznione w technolo-
giach wskazanych proces6w) nasz inzynier wychodzi z uczelni bez wiedzy w
zakresie tych bardzo powszechnych i waznych procesoéw.

Kolejne zastrzezenie Recenzentéw dotyczy pominiecia w ksigzce “Techno-
logia zmechanizowanych robdét budowlanych™ podstawowych ustalen z zakresu
metody pracy roéwnomiernej, techniki opracowan harmonograméw, cyklograméw
oraz technologicznych modeli sieciowych. Przyjmuje Je z podziekowaniem i
brak ten wyeliminuje w najblizszym wydaniu, a na pewno we wspélnym opraco--
waniu, zaproponowanym przez Recenzentéw.

Celowe jest jednak poinformowac¢, ze z metodg pracy roéwnomiernej przy
wykonaniu proceséw budowlanych oraz z technika opracowania harmonograméw
zapoznaja sie nasi studenci z pomocniczej pozycji literaturowej, przewi-
dzianej do celoéw projektowania technologii proces6ow budow-
lanych, a mianowicie z poradnika L. Rowinskiego i D. Widery - “Zmechani-
zowane roboty budowlanki“, wydanie 2, Wydawnictwo “ARKADY", Warszawa 1976.

Zgadzamy sie tez z potrzebag ilustracji rozwigzan organizacji procesoéw
montazowych za pomocag harmonograméw i cyklograméw (uwaga Recenzentéw doty-
czaca ksiazki "Montaz zintegrowanych konstrukcji budowlanych™).

W opracowywanym aktualnie podreczniku pt. "Organizacja i planowanie w
budownictwie"”, ktéry bedzie wydany przez "ARKADY*, zostang uwzglednione
uwagi Recenzentéw dotyczace trzeciej z kolei ksiagzki. Przedstawie wiec bar-
dziej ztozone modele sieciowe i modele alternatywne, wskaze role oraz od-
dziatywanie planowania i kierowania operatywnego na efektywnos$¢ i jakos¢
produkcji budowlanej (uzyskiwanych za pomocg metod: zarzadzania przez ce-
le, DO-RO, czy analizy wartosci).

Lokalizacja problematyki normowania technicznego jest oczywiscie dys-
kusyjna. W niedalekiej przysztosci nastgpig pozytywne zmiany, zresztg zgod-
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ne z intencjami Recenzentéw. Aktualnie w druku jest méj podrecznik "Orga-
nizacja procesow budowlanych™ (wydawca PWN), ktéry ma stuzyé do przedmio-
tu o tej samej nazwie lub Podstawy organizacji, informatyki i zarzadza-
nia. Wskazane przedmioty rozpoczynaja sie na sepestrze széstym specjalno-
§ci TSchnologia i organizacja budownictwa i wyprzedzaja rozpoczynajace sie
w semestrze siédmym przedmiotu Technologia robdét budowlanych Wszystkie wy-
szczegbélnione przedmioty sa dwusemestralne). We wskazanym podreczniku za-
warte sa miedzy innymi i podstawowe wiadomo$ci z teorii organizacji i za-
rzadzania, normowanie techniczne, technika opracowan harmonograméw,cyklo-
graméw oraz modeli sieciowych. W ten sposéb uda sie zapewni¢ whasciwa,vska-
zang przsz Recenzentéw metodycznag kolejnos¢ przedstawiania odpowiednie]j
problematyki oraz korelacje przedmiotodw.

Nadzwyczaj interesujaca Jest propozycja radzieckich Kolegéw wspo6lnego
opracowania podrecznikéw. Mozna mie¢ przekonanie, ze zainteresuje one na-
sze wydawnictwa. Wydania podrecznikéw w ZSRR,oczywisScie w jezyku rosyjskim,
aa podjac¢ sie Wydawnictwo "Szkota Wyzsza™.W Polsce wydane bytyby one z u-
wzglednieniem specyfiki naszego budownictwa i tdumaczen na Jezyk rosyjkki
podjeliby sie wspétautorzy, Koledzy z Kijowa lub Charkowa, my natomiast z
rosyjskiego na polski tych rozdziatéw, ktére beda przygotowane w ZSRR.
Ostateczny podziat zadan zostania oméwiony w maju 1979 r. w czasie mojego

pobytu w Kijowie.

Sliwice, lipiec 1978 Za zesp6t autorski
Prof. zw. dr inz. Leon Rowinski

«yHFIAVEHTAJIbHHE PAEOTH nO TEXHOJIOrHH, OPrAHH3AIEHH
H 3KOHOMHKE CTPOHTEJIbCTBA

P83 3Mme

Hac?ofimas paOoia sbjihstoh pa«eH3neft Ha laiupe yneCHHKa, ooeiaBJieHHtOt koj-
ZSKTHBOU HayHHLOC paOOTHHKOB HHCTHTyTa 16XHOJIOrHH H \praRHSSQHE OTpOHtSIE-
oiBa Cajie30Koro nojiHTexHHgeoKoro HBOiHzyza, h3ashhhx b 1976 a 1977 ro#ax
rooyflapcTBeHHHM HaynHHM HSASiejikcTBOM, a hmshhos "Technologia zmechanizowa-
nych robét budowlanych™ (lezBozoraa M6XftHH3HpoBaHHHX oipOHiazBEsz padot)
“Montaz zintegrowanych konstrukcji budowlanych”™ (Mosia* aaTerpapoBaaBuz otpoa-
sszbhuz KOHOipyzipiiit), "Organizacja i1 planowanie w budownictwie"” (Opr&aaaa-

a nzaBapoBaaae b ciptazezsoTBe) k "Ekonomika budownictwa"™ (3Koaoi«ica
CTpOHTSJIhOTBa) -

Mesmy npogau ykasusaaioH, hio stbk aydjiHKaimsM i%josoftoiBesna KOMnzeKCEagj
aBTopcKas KOB.nenjyiH, sahhotbo Baymuoc a AKAaKiaRSCKaz apzHipinoB, apasazbaos
H3aoxeaae TsuataKa, BHyipaHHSS ogaeaeHTHpOBaaae, Hooje apaiaolt oasab aoaoza-
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leafcHoS o0SajeB oxxeHKH ueiHpéx KHar oSoyafleHa oaeHfc 0ScToaiejiBHO no onepe”H
Kaatflaa H3 hmx, B KOHije AaHa enié pas oC”aa oneHKa noAHTojKHBaioinero xapaKTepa
h BHeoeHO npefljioxeHHe ofinero oooTaBxeHHa ynefiHHKOB noxtoKHMH h cobstckhmh
ynéHHMH»

ABiopcKna KoxxeKiHB peiieH3HpyeMbix yneOHHKOB onmax iielieooo6pa3HHM npn-
Cxh3hib aBTopoB pen;eH3HH nojEBOKOMy nniaTex» a OTBemji na 3aMenaHHa, Haxofla-
mneca b Hea.

BASIC PROCEEDINGS ON TECHNOLOGY AND ECONOMY OF BUILDING

Summary

The published paper is a review of the four handbooks written by a team
of scientific workers at The Institute of Technology and Building Organi-
sation! in the years 1976-1977 it was published by Partstowe tvydawnictwo
Naukowe, namely: “Technology of Mechanized Engineering”, “The Erectio of
Integrated Building Construction™, "Organization and Planning in Build-
ing” and “Building Economy".

It was pointed out that the publications are bracketed by a complex
concept of the author, the unity of scientific and didactic principles,the
correctness of approach to the topics, inner unity. The authors of the re-
view are positive of the handbooks, each being analysed in a thorough way.
Closing the review the critics give a final evaluation and put forward a
suggestion of a joint venture: composing handbooks in cooperation with the
Soviet scientists. The team of Polish scientific writers felt it right to
present the reviewers to the Polish reader and to respond to the remarks
made .



