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PRACE NAUKOWO-aADAWCZE
INSTYTUTU TECHNOLOGII 1 ORGANIZACJI BUDOWNICTWA
W ZAKRESIE ORGANIZACJI 1 EKONOMIKI

Streszczenie. Przedmiotowe opracowanie zawiera monograficzne ze-
stawienie prac i osiagnie¢ z zakresu ekonomiki i organizacji budow-
nictwa, wykonane przez pracownikéw Instytutu Technologii i Organi-
zacji Budownictwa Politechniki Sleskiej.

W opracowaniu zebrane zostaty walniej eze prace doktorskie™ doty-
czace niniejszej tematyki a obronione przed Rade Wydziatu Budowni-
ctwa. Nastepnie zestawiono wazniejsze prace charakteru naukowo-ba-
dawczego realizowane na zlecenie przemystu Jak i wykonywane z whas-
nej inicjatywy. W zalezno$ci od przypadkéw oprécz opracowahn przekazy-
wanych zleceniodawcy, opracowania te owocowaty w postaci publikacji
pracownikéw Instytutu. Na koncu opracowania podano wiec w uktadzie
osobowym wykaz znaczniejszych publikacji, ktorych autorami byli pra-
cownicy obecnego Zespotu Ekonomiki 1 Organizacji Budownictwa.

Nauki organizacji to dyscypliny stosunkowo miode. Ich poczetki w Pol-
sce w zakresie budownictwa datuje sie od poczetku lat 50, a osSrodkiem,
ktéry rozpoezet te dziatalnos¢, byta Politechnika Warszawska. Ojcem pol-
skiej szkoty organizatoréw budownictwa Jest prof. Aleksander Oyzewski.

Dynamicznie roznijajecy aie rejon Polaki, jakim Jest Sleak, nie mogt
pozosta¢ na uboozu w tej dziatalnosci. 0d roku 1954 rozpoczeta dziatal-
no$¢ na Wydziale Budownictwa Przemystowego Politechniki $leskiej w Gliwi-
cach Katedra Organizacji i Mechanizacji Budowy.

Jej kierownikiem i organizatorem zostat uczen prof. A. Dylewskiego mgr
int. Leon Rowinski. Z chwile objecia kierownictwa nowo otwartej placowki
L. Rowinekl legitymowat sie znacznym dosSwiadczeniem praktycznym, ktére o-
wocowato w licznych pracach teoretycznych stanowiecych podstawowe ustale-

nia w zakresie projektowania organizacji oraz analiz techniczno-ekonomicz
nych na terania $leske.

Pierwszym etapem kej dziatalnosci L. Rowinskiego by#o Jego praca dok-
torska pt. ‘Metoda dyrektywnego planowania rzeczowego w mieszkaniowym bu-
downictwie uprzemysdtowionym“, obroniona przed Rade Wydziatu Budownictwa
Przemystowego-i Og6lnego Politechniki $leskiej w roku 1961.

Praca podéwieeona byta dalszemu rozwijaniu teorii pracy réwnomiernej.
Stanowita ona nie tylko kontynuacje prac prof. Dybowskiego, ale stwarzata
podstawy do dalszego rozwoju tej teorii i otwierata nowe mozliwos$ci sto-
sowania jej w praktyce.

Niedtugo po obronie pracy doktorskiej prof. Rowinski publikowat szereg
owych opracowad, ktéro staty sie fundamentalnymi pozycjami, na ktérych w
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gtéwnej mierze wyksztatcili sie wszyscy aktualnie pracownicy zespotu Eko-
nomiki i Organizacji Budownictwa, Instytutu Technologii i Organizacji Bu-
downictwa Politechniki $leskiej w Gliwicach. Wszystkie pdézniejsze dokto-
raty jak wiele innych opracowan czy to publikowanych w formie artykutéw,
referatéow iwystepien na konferencjach naukowych, czy tez przygotowywane
jako opracowania dla przemystu, w zasadzie opierane se na teoretycznych
ustaleniach prof. Rowinskiego, zawartych w opracowaniach podanych w bi-
bliografii publikacji.

Stwierdzi¢ mozna,Ze dziatalnos¢ naukowa i1 dydaktyczna prof. Rowin-
skiego stworzyta podstawe do powstania "gliwickiej szkoty organizacji i
ekonomiki budownictwa™, a caty dorobek Zespotu jest widocznym Swiadectwem
istnienia tej szkoty.

Praktyczne 1 szerokie zastosowanie teoretycznych ustalen w zakresie
organizacji, zarzedzania i ekonomiki stato sie jednak mozliwe dopiero z
chwile, kiedy do dyspozycji organizatoréw produkcji oddano doskonate na-
rzedzie, jakim stata sie elektroniczna technika obliczeniowa. Cate dalsze
dziatalnos¢ "Sleskiej szkoty organizacji i1 zarzedzania w budownictwie”™ na-
lezy rozpatrywa¢ pod ketem aplikacyjnego stosowania komputeréw. Dziatania
te szczegdlnie silnie zaczety sie zarysowywa¢ od roku 1960.

Na poczetku bowiem lat 60 w praktyce przemystowej coraz czeSciej za-
czeto w Polsce positkowaé¢ sie elektroniczne technike obliczeniowe. Zasto-
sowania te znalazty swoje odbicie zaréwno w pracach zwiezanych z oblicze-
niami inzynierskimi, jak i w szeroko pojetych pracach zwiezanych z zarze-
dzaniem oraz sterowaniem procesami. Powaznym atutem w tym dziataniu byt
dynamicznie rozwijajecy sie przemyst produkujecy sprzet informatyczny.

Mozliwo$¢ stosowania ETO dla przetwarzania danych stworzyta nowe per-
spektywy dla organizatoréw produkcji. Mozliwos¢ gromadzenia duzych zbio-
row informacji, *atwos¢ dostepu do tych zbioréw, mozliwosSci szybkiego wa-
riantowania pracochtonnych dotychczas obliczen otwieraty droge dla szero-
kiego stosowania skomplikowanych metod i systeméw w zakresie planowania i
kontroli ztozonych przypadkéw w warunkach pewnosci, a nawet warunkach ry-
zyka.

VI tym okresie w Polsce zaczeta sie rozwija¢ nowa dziedzina naukowej or-
ganizacji 1 zarzedzania, ktére mozna by nazwa¢ "organizacje systemowe".
Charakteryzowata sie ona dezeniem do opracowania ailgorytméw dziatania w
réznych warunkach, ktére za pomoce nfStod operacyjnych oraz elektronicznej
techniki obliczeniowej pozwalatyby na wybor wariantéw optymalnych dla du-
zych zadan i przedsiewziec¢ inwestycyjnych., czy tez dla wielkich organiza-
cji gospodarczych (zjednoczen i przedsiebiorstw budowlano-montazowych).

Aby jednak mozna byto przejs¢ od uprzednio stosowanych metod i rozwie-
zan, ktore spedniaty swoje zadanie dla pojedynczych ludzi, do stosowania
systeméw zarzedzania, oprécz dysponowania odpowiednimi $Srodkami technicz-
nymi dla przetwarzania danych, opracowa¢ trzeba byto odpowiednie teorig,
ktéra stataby sie fundamentem dziatania w tych nowych zmienionych warun-
kach.
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Zesp6t specjalistéw zgrupowanych w nowej Katedrze Technologii i Orga-
nizacji Budowy nie pozostat na uboczu, ale wkeczyt sie do omawianego ogé6l-
nokrajowego nurtu, wzbogacajeiT teorie organizacji i zarzedzania o0 szereg
cennych opracowan.

W dziatalnosci swojej zespét ten starat sie godzi¢ zardéwno dorazne po-
trzeby przemystu, jak i1 zapotrzebowanie na prace teoretyczne z zakresu
organizacji, zarzedzania, teorii metod sieciowych i innych, ktére niejed-
nokrotnie wyprzedzaty aktualne potrzeby krajowych przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych .

Tak wiec dziatanie dawnej Katedry, a obecnie Instytutu Technologii i
Organizacji Budownictwa przebiegata w pewnym sensie dwutorowo:

- opracowywano szereg zagadnien zlecanych przez przedsiebiorstwa (nie tyl-
ko z terenu wojew6dztwa katowickiego) oraz
- rozwijano teorie przedmiotowego zakresu, w g¥déwnej mierze w zakresie:
a) metod sieciowych,
b) systeméw zarzedzania,
c) informacji,
d) metody pracy réwnomiernej.

Dziatania te jednak nie przebiegaty niezaleznie od siebie. Kierunkoéow i
tematéw dla poszukiwan teoretycznych dostarczaty zlecane przez przedsie-
biorstwa zagadnienia 1 na zasadzie sprzezen zwrotnych opracowane uog6l-
nienie teoretyczne wzbogacaty kolejne opracowania realizowane na konkret-
ne zaméwienia.

Rys historyczny

Pierwszenstwo w zakresie stosowanej elektronicznej techniki oblicze-
niowej dla potrzeb organizacji budowy i robdt na terenie $Sleska przyznac
nalezy pracownikom Zjednoczenia Budowlano-Montazowego P.W. Dziatania te
ograniczyty sie w zasadzie do praktycznego stosowania klasycznej metody
PERT. Nieco po6zniej w Sleskim Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego oraz
Sleskim Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego rozpoczeto prace, ktérych ce-
lem byto zastosowanie ETO dla planowania, limitowania i rozliczenia za-
sob6éw produkcji, a w szczegélnosci robocizny i materiatéw. Powstaty® wow-
czas systemy: NW (Normatywnych Wskaznikéw - stosowany w budownictwie mie-
szkaniowym) oraz RKN (Rachunek Kosztéw Normatywnych - wykorzystywany w or-
ganizacjach budownictwa przemystowego).

Wymienione prace i inne dziatania z tego zakresu doprowadzity w konse-
kwencji do opracowania koncepcji zintegrowanego systemu planowania pro-
dukcji w przedsiebiorstwie budowlano-montazowym, nazwanym przez jego au-
toréw M.1.D. Jest to skrét od pednej nazwy, ktéra brzmi* model INFORMA-
CYJINO-DECYZYDNY.



170 A. Grabski
Istota opracowanego modelu

Podstawowymi zatozeniami, na ktérych oparty zostat MID(byty nastepuja-
ce stwierdzenia:

- plan produkcji dla okresu pracy (w odréznieniu, od planu dla zadan 1lub
przedsiewzie¢) opiera¢ sie powinien na bilansie $Srodkéw potrzebnych do
wykonania wyznaczonych zadan z zasobami stojacymi do dyspozycji .

Nalezy wiec okresli¢ take jednostke organizacyjne (lub ich zespé6t), dla
ktérego uzna¢ bedzie mozna poziom zasobéw za zdeterminowany w zakresie
czasu objetego planowaniem,

- za jednostke o zdeterminowanych (znanych) zasobach uznano przedsiebior-
stwo budowlano-montazowe. Nalezy wiec plany produkcyjne opracowywa¢ dla
przedsiebiorstw, a nie dla jednostek mniejszych, jak np. zespoty budoéw
czy tez kierownictwa budéw,

- suma zasobdéw potrzebnych dla wykonania zleconych zadan, w zadnym momen-
cie okresu objetego planowaniem nie powinna by¢ wieksza od poziomu za-
sobéw bedecych w dyspozycji przedsiebiorstwa. Nie wnikajac w szczegoéty
przyjetych rozwigzan i ograniczen wynikajacych ze specyfiki polskiego
budownictwa przyjeto zasade dziatania, ze terminy_realizacji zadan pod-
porzadkowane zostaty wynikom |bilansu zasobéw. Rozumieé¢ to nalezy w ta-
ki sposéb, ze w przypadku przekroczenia w danym momencie poziomu dyspo-
nowanych zasobéw przesunieciu ulega termin rozpoczecia (czy tez zakon-
czenia) robot.

Dla oméwionych zatozen opracowano algorytm dziatania oparty na schema-
cie blokowym, przedstawiony na rys. i.

Omawiany model stanowit istotny punkt na drodze rozwoju kadry naukowej
Instytutu, jak i przyczynit sie w znacznym stopniu do rozszerzenia mozli-
wosci z zakresu zastosowan metod sieciowych oraz ogélnej teorii organiza-
cji i zarzadzania.

Istota metody jak i jej podstawowe zatozenia byty publikowane w czaso-
pismach fachowych w Polsce oraz staty sie podstawg wystgpienia na miedzy-
narodowej konferencji w Warnie w roku 1971.

Sam pomyst+ modelu zamkniety zostat w latach 1962-64. Niej-mniej jistotne
dla praktycznego zastosowania modelu by#o rozpoznania szeregu prawidtowosSci
rzagdzacych przedmiotowymi zagadnieniami. W wyniku prac nad modelem wyto-
nity sie trzy grupy zagadnien, a mianowicie:

- konieczno$¢ pogtebiania teoretycznych wiadomosci w zakresie nozliwos$ci
stosowania metod sieciowych,

- teoretycznych podetaw w zakresie teorii regulacji 1 informacji,

- poszukiwania miernikéw oceny zaréwno rozwigzan w zakresie planéw pro-
dukcji jak i uzyskiwanych wynikéw.

Prace nad omawianymi zagadnieniami prowadzone w ramach dawnej Katedry
doprowadzity do opracowania i obrony dwéch prac doktorskich w roku 1969
orez trzeciej w roku 1974.
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Pierwsze dwie, to prace A. GRABSKIEGO pt.: "Sprzezenia zwrotne oraz

przeptyw 1 przetwarzanie

informacji w modelu produkcji przedsiebiorstwa

budowlano-montazowego™" oraz praca 0. MOLINSKIEGO pt. : "System unifikacji

technologii i organizacji

budowy do badania korelacji cyklu realizacji

obiektu oraz poziomu zaangazowanych $rodkéw produkcji™.
li pierwszej z wymienionych prac rozwazono niektdére problemy zwigzane z

zagadnieniami sterowania zdozonymi uktadami, za jakie uznano przedsiebior-

stwo budowlane. Druga praca pozwolita na rozréznienie w modelach siecio-
wych opracowan "technologicznych™ oraz "organizacyjnych”™, co w konsekwen-

cji pozwala na unifikacje tych rozwiezan, wielokrotne ich stosowanie, a
tym samym umozliwia zapisanie technologii i organizacji budowy na tewate

w pamieci maszyny cyfrowej.
Trzeci kierunek badan uwieczniony zostat powodzeniem ze znacznym opéz-
nieniem w stosunku do dwéch pierwszych. Wynik#o to jednak nie z trudno$ci

rozwiezania problemu, ale z przyczyn natury osobistej autora. Omawiane o-
pracowanie to praca doktorska 3. GRACZYKA pt. "Naturalny miernik i jego
przydatnos¢ dla organizacji produkcj “przedsiebiorstwa budowlano-montazo-
wego", takich jak wykorzystanie ~zasu pracy, fluktuacje i wahanie zatrud-
nienia, wielkosci produkcji sprzedanej , rozchody materiatowe oraz stopien
wykorzystania dysponowanego sprzetu i transportu.

Prace wkasne Zespotu Ekonomiki i Organizacji Budownictwa

Z chwile powotania do zycia Instytutu Technologii i Organizacji Budow-
nictwa zmienity sie warunki pracy jego pracownikéw. Nowa struktura orga-

nizacyjna pozwalata na podejmowanie dziatan o szerszym zasiegu, diugoter-

minowych, prowadzonych przez wieksze grupe ludzi.

W poczetkowym okresie dziatania Zespotu EiOB zajmowano sie zagadnie-
niami zwiezanymi z teoretycznymi podstawami systeméw zarzedzania w jedno-
stkach organizacyjnych budownictwa. W tym okresie wspodpracowano z takimi

przedsiebiorstwami, jak:

- Centrum ETOB w Warszawie,
- Sleskie Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego,
- Sleskie Zjednoczenie Budownictwa Miejskiego.

W kolejnosci zgodnej z chronologie powstawania opracowan nalezy je tu

wymienic:

"Analiza stopnia agregacji danych w systemie zarzedzania produkcji zjed-
noczenia budowlano-montazowego przy uwzglednieniu organizacji kombinato-

wej (I

Opracowanie zakonczone zostato w roku 1970. Wykonane bydo na zlecenie

Centrum ETO08 w Warszawie.

Zasadniczym dorobkiem omawianego opracowania by-

+o sformutowanie podstaw dla opracowania zintegrowanego systemu zarze-
rizania kombinatu budowy doméw. Stwierdzono mianowicie, Zze nowo powstaje-
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Pierwsze dwie, to prace A. GRABSKIEGO pt.: "Sprzezenia zwrotne oraz
przeptyw i przetwarzanie informacji w modelu produkcji przedsiebiorstwa
budowlano-montazowego"™" oraz praca 3. MOLINSKIEGO pt.: "System unifikacji

technologii i organizacji budowy do badania korelacji cyklu vrealizacji
obiektu oraz poziomu zaangazowanych $rodkéw produkcji™.
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nizacyjna pozwalata na podejmowanie dziatan o szerszym zasiegu, ditugoter-
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W poczetkowym okresie dziatania Zespotu EiOB zajmowano sie zagadnie-
niami zwiezanymi z teoretycznymi podstawami systeméw zarzedzania w jedno-
stkach organizacyjnych budownictwa. W tym okresie wspédpracowano z takimi
przedsiebiorstwami, jak:

- Centrum ETOB w Warszawie,
- Sleskie Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego,
- Sleskie Zjednoczenie Budownictwa Miejskiego.

W kolejnosci zgodnej z chronologie powstawania opracowan nalezy je tu
wymienic :

"Analiza stopnia agregacji danych w systemie zarzedzania produkcji zjed-
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Opracowanie zakonczone zostato w roku 1970. Wykopane byto na zlecenie
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ey system powinien sktada¢ sie z catego szeregu modukdédw stanowigcych nie-
zalezne systemy (czy tez, jak nazywaja je inni autorzy - podsystemy) mo-
gace by¢ stosowane niezaleznie, rozwigzujgc zagadnienie istotne dla po-
szczegb6lnych ogniw organizacyjnych kombinatu, takie jak gospodarka mate-
riatowa, planowanie operatywne, zagadnienie zatrudnienia i ptac itp Uktad
i podziat na poszczeg6lne czes$ci zintegrowanego systemu obrazuje rys. 2.

Dodatkowym stwierdzeniem wynikajgcym z prowadzonej pracy byt wniosek o
koniecznosci rozréznienia system6w o przeznaczeniu dla sterowania reali-
zacji zadan i przedsiewzie¢ inwestycyjnych - ‘'systemy dla inwestora"™ od
system6w przeznaczonych do zarzadzania dziatalnosScia jednostek wykonaw-
stwa inwestycyjnego, nazwane '"systemami dla wykonawcy™.

Konieczno$¢ rozgraniczenia wynika z réznych funkcji kryterium, ktérymi
nalezy postugiwac¢ sie przy optymalizacji rozwiagzan, jak i z réznych wa-
runkéw brzegowych opisujacych badane zjawiska.

Nastepnym opracowaniem jest praca wykonana takze na zlecenie ETOB -
SYSTEM Warszawa Pt.: "Wspoétczynniki sezonowos$ci™. Prace zakorficzono w roku
1971. W badaniach podjetych dla potrzeb informatycznych systeméw zarzadza-
nia zweryfikowano ustalenie dokonane w latach 50 przez t. Rowinskiego.
Oparto sie na badaniach prowadzonych przez dwa lata na budowach WPBM - By-
tom, przedsiebiorstwa dziatajgcego w organizacji $laskiego Zjednoczenia
Budownictwa Miejskiego. W opracowaniu nie ograniczono sie jedynie do usta-
lenia "wspéd#czynnikéw sezonowosci™, lecz badano takie korelacje wybranych
parametrow z rzeczywiscie uzyskiwanymi na budowie wydajnosciami.

W konsekwencji zaproponowano wprowadzenie do zbioru banku danych opra-
cowywanych z reguty w oparciu o normy ogélnie obowigzujgce w kraju wspoét-
czynnikéw korekcyjnych,-ktére to normy ogélnokrajowe przyblizaty do wiel-
kosci rzeczywiscie uzyskiwanych w danym rejonie, czy tez nawet przedsie-
biorstwie.

Vi okresie lat 1972-1974 w wyniku nawigzania bliskiej wspédpracy ze $Sla-
skim Zjednoczeniem Budownictwa Przemystowego na zlecenie tegoz Zjednocze-
nia opracowano poczatkowo koncepcje, a po jej zatwierdzeniu projekt wstep-
ny systemu dla Zjednoczenia. Tytud wymienionego opracowania brzmiak: "Sy-
stemy Informowania Kierownictwa - SIK”.

Podjecie omawianego tematu oparte by#o na kilkuletnich doswiadczeniach Ze-
spotu EiOB w zakresie stosowania system6w EPD w zarzadzaniu produkcji bu-
dowlano-montazowej. VI latach 70 rozpoczat sie w budownictwie proces sil-
nej integracji potencjatu. Zaczety powstawaé¢ kombinaty budownictwa og6l-
nego, a w budownictwie przemysdtowym coraz wiecej decyzji przeniesionych
zostato z formum przedsiebiorstwa do zjednoczenia. Réwnoczes$nie zjedno-
czenia w znaczny sposob zwiekszyty swdj potencjat oraz zakresy wykonywa-
nych roboét. W omawianej sytuacji tatwy dostep do informacji stat
sie praktycznie niemozliwy. Dyrekcja $laskiego Zjednoczenia Budownictwa
Przemystowego zdecydowata sie wiec na korzystanie z mozliwosci ETO, tym
bardziej ze dysponowano wkasnym os$rodkiem obliczeniowym.
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Opracowanie koncepcji, a nastepnie projektu wstepnego systemu zlecono
3TOB Politechniki $laskiej. Projekt techniczny i wdrozenie systemu po-
wierzony zostat pracownikom przedsiebiorstwa ETOB Katowice.

Pod koniec roku 1973 z inicjatywy Gktéwnego .Biura Studidéw i Projektow
Gorniczych w Katowicach zesp6t specjalistow, w sktadzie ktérego znajdowato
sie takze kierownictwo Zespotu EiOB Instytutu (doc. A. Grabski), opraco-
wat koncepcje "Zintegrowanego systemu optymalizacji produkcji Fabryk Do-
moéw". Koncepcja ta po zaakceptowaniu Jej przez Centralny OSrodek Informa-
tyki Gérnictwa, ktéory byt w tym czasie koordynatorem dziatan w zakresie
zastosowan informatyki w Ministerstwie Gornictwa, stata sie podstawe wie-
czenia tematyki do planu rozwoju postepu technicznego i organizacyjnego Re-
sortu.

Rozwigzanie postawionego zagadnienia powierzono zespotowi Instytutu
TiOB. W wyniku prowadzonych prac powstato opracowanie pt. "Skomputeryzo-
wany system projektowania, przygotowania produkcji i kontroli realizacji
budowy w Fabrykach Doméw". Opracowanie zakonczone zostato w latach 1974 i
1975. W roku 1976 zesp6t pracownikéw ITOB przystapit do zastosowania za-
proponowanych przez siebie rozwigzan w wytypowanej przez resort wytwérni
na terenie $laska. Praca zakonczyta sie przekazaniem programéw oraz in-
strukcji stosowania uzytkownikowi, a wiec rozwigzanie zostato wdrozone do
praktyki przemystowej. Istote przyjetego rozwigzania obrazuje rysunek 3.

Doswiadczenia zdobyte przy opracowywaniu tematu dla G.B.S. i P.G. sta-
4y sie podstawg, na ktérej oparto decyzje o podjeciu przez zespét wspot-
pracy z zespotem Technologii Produkcji Budowlanej Instytutu nad jednym z
zadan rozwigzywanych na zlecenie CEBET-u Warszawa w ramach PR-5. Zlecone
opracowanie nosi tytut "Analiza mozliwosci i efektywno$ci wprowadzenia spe-
cjalizacji produkcji w zaktadach prefabrykacji duzych centréw budowlanych"
i ma zosta¢ zakonczone do podtowy roku 1979.

Dodatkowym waloreifr omawianej pracy jak i opracowan poprzednich, doty-
czacych zagadnien zwigzanych z dziataniem fabryk doméw, jest zebranie ma-
teriatu badawczego Jak i samego tematu pracy doktorskiej A. MOKROSZA,kté6-
rej tytut brzmi: "Metoda obliczeniowa ustalen mocy oraz zdolnosci produk-
cyjnej zaktadéw prefabrykacji betonowej”.

W pracy tej A. MOKROSZ podejmuje wazki dla praktyki fabryk doméw pro-
blem ustalenia prawidtowych wielkosci mocy i zdolnosci produkcyjnej bada-
nia stopnia wykorzystania dysponowanych zasobéw. Praca zostata zakonczona
w czerwcu 1979 roku.

Bocznym niejako nurtem zainteresowan Zespotu bydy zagadnienia stosowa-
nia systeméw informatycznych w innych dziedzinach procesu inwestycyjnego.
Wymieni¢ tu nalezy jedno z ostatnich opracowah Zespodu pt. “Analiza moz-
liwosci opracowania krajowego systemu informatycznego dla dziatalnosci
projektowej w budownictwie™.

Opracowanie to Jest przyktadem wykorzystywania dla opracowan naukowo-
badawczych realizowanych w Instytucie prac dyplomowych. Tematy zblizone
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do tematu opracowania byty podstawe , wykonania kilku prac dyplomowych.
VI konsekwencji w trakcie praktyki dyplomowej jak i pisania prac studenci
zbierali niezbedne materiaty oraz dokonywali rozpoznawania mozliwych kie-
runkéw rozwiezan. Te czestkowe ustalenia, wzbogacone w kompleksowe rachun-
ki i zestawienia, staty sie wyjsciowym materiatem dla zleconego tematu.

Prace wykonywane w kooperacji z innymi jednostkami
organizacyjnymi Wydziatu

Dedne z przyczyn, dla ktérej powotano do zycia w organizacji Uczelni
Instytuty, bydo umozliwienie podejmowania sie przez te duze jednostki roz-
wiezywania powaznych i skomplikowanych zagadnien. Takze i Instytut TiOB
prace takie prowadzit.

Pierwsze z nich byt udziat w rozwiezywaniu problemu weztowego 0.7.11
pt. "Wdrazanie elementéw mechanizacji kompleksowej na wybranych budynkach
w systemie S$lizg - ROW w osiedlach". Praca ta realizowana byta w latach
1971 i 72, a pracownicy zespotu EitOB byli w opracowaniu powaznie zaangazo-
wani. W opracowaniu tym rozwiezane przez zesp6t zagadnienia dotyczyty za-
stosowania elementéw naukowej organizacji pracy dla proponowanych rozwa-
zan.

Omawiane opracowanie warte jee” tu przypomnienia z dwéch powodéw:

- po pierwsze praca zostata wyrézniona nagrode rektorske w roku 1973,

- zaproponowane w opracowaniu rozwiezania, rozwijane nastepnie w pracach
wiasnych Instytutu, staty sie podstawe dalszych studiéw i badan, a w
konsekwencji podstawe pracy doktorskiej .K. SULEl pod tytutem"Vietoda pra-
cy rownomiernej przy organizacji budownictwa mieszkaniowego w odwzoro-
waniach metod sieciowych z zastosowaniem ETO". Praca =zostata obroniona
w czerwcu 1976 r.

Mi innych przypadkach realizacji prac na zlecenie innych jednostek or-
ganizacyjnych Uczelni i Wydziatu rozwiezywano zagadnienia dotyczece orga-
nizacji i planowania z wykorzystaniem matematycznych metod planowania i
zastosowania ETO. Wymieni¢ tu nalezy:

- Udziat w opracowaniu ZTE oraz opracowanie WRI (wytyczne realizacji
inwestycji) dla OSrodka Naukowo-Dydaktycznego w Katowicach. Praca ta wy-
konywana byta wsp6lnie z éwczesnym Instytutem Urbanistyki i Architektury.
VI opracowaniu przeprowadzono pedne analize harmonogramu dyrektywnego za-
réwno w aspekcie skrécenia czasu realizacji, jak i optymalizacji rozwie-
zania w aspektach zaangazowanych zasobéw. Do analizy wykorzystano biblio-
teczne programy typu PERT EMC firmy DCL typu 4-50. Opracowanie zakonczono
w roku 1970.

- Studium konstrukcyjno-technologiczne budowy estakady trasy W-Z w
Bielsku-Biatej. Opracowanie to wykonane zostato na zlecenie i przy bli-
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skiej wspédpracy z o6wczesnym Instytutem Budowy Drég i Mostéw. Praca trwa-
+a 2 lata, a mianowicie w roku 1974 i 1975. e

opracowaniu tym na u**age zasdtuguje wykorzystanie do planowania prze-
biegu samej pracy, jak i analizy potrzebnych sit i $rodkéw metod siecio-
wych oraz klasycznej metody PERT, jako probabilistycznej pceny czasu trwa-
nia i mozliwosci dotrzymania zatozonych terminéw, *~zy ograniczonych’za-

sobach produkcji.

Inne wazniejsze opracowania

W kooperacji z przemystem pracownicy Zespotu EiOB prowadzili szereg®
dziatan nie tylko w ramach organizacji Uczelni. Byty to w g#déwnej mierze
opracowania o charakterze ekspertyz i analiz organizacyjnych. G#o6wne me-
tode stosowane w badaniach byta metoda PERT i jej rézne modyfikacje, a
wiec praktyczne zastosowanie metod sieciowych dla planowania i kontroli
przebiegu realizacji.

Wymieni¢ tu nalezy:

- opracowane zlecenie Hydrobudowa 3, analiza mozliwosci realizacji zespo-
+u zbiornikéw wodnych w Czarnym Lesie kodo Zabrza. Praca ta za swoje
walory poznawcze wyrézniona zostata nagrode rektorske w roku 1970,

- opracowanie analizy mozliwosci realizacyjnych budowy Fabryki Samochodéw
Matolitrazowych w Bielsku-Biatej w zakresie robét wykonawczych sitami
wtasnymi generalnego wykonawcy. Opracowanie wykonano przy bliskiej wspot
pracy z biurem projektéw 3I1PROORG w Katowicach,

- opracowanie harmonogramu dyrektywnego realizacjijzadania inwestycyjnego
na budowie dwoéch baterii koksowniczych Zdzieszowice,

- opracowanie WRD dla makroniwelacj i huty Katowice. I w tym przypadku w
gtéwnej mierze postugiwano sie standardowymi programami PERT maszyny
cyfrowej UCL-4.50. Opracowanie wykonane zostato przy Scistej wspodpracy
z pracownikami Hydrobudowy 3 Katowice.

Poza wymienionymi przyktadowo pracami dla przemystu poszczeg6lni pra-
cownicy Zespodu prowadzili szereg prac zaliczonych do grupy prac wkasnych,
ktére nie wyszty praktycznie poza mury Uczelni, stanowie jednak okreslony
dorobek, ktéry wytycza kierunki badan i zainteresowan.

Przez kilka lat z inicjatywy Dyrektora Instytutu L. Rowinskiego prowa-
dzono studia i badania, ktérych celem miato by¢ opracowanie systematyki
dyscyplin naukowych® uprawianych przez Instytut i inne Instytuty pokrewne
w kraju. Co prawda praca ta nie zostata uwienczona powodzeniem i prak-
tycznie nie zostata zakonczona, $le stata sie podstawe do przygotowania
opracowania pt.: "Model przygotowania®realizacji oraz przebiegu budowy z
wykorzystaniem elementéw symulacji komputerowej dla celdw nauczanie przed-
miotu ekonomiki.i organizacji budownictwa"™. -

Istote zawartych w opracowaniu koncepcji obrazuje rys. 4.
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Wytyczone w rysunku kierunki dziatania byty i sg konsekwentnie reali-
zowane. Przyktad realizacji fragmentéw to: doktorat K. SULEl oraz podziat
materiatu pomiedzy cztonkéw Zespotu przy opracowaniu skryptu pt. "Elemen-
ty organizacji procesu inwestycyjnego”, ktory zostat w roku 1978 przeka-
zany do druku i wydany zostanie jako skrypt uczelniany Politechniki $la-
skiej.

Roboczym rozwigzaniem zaproponowanej systematyki, dla celdéw tym razem
nie zwigzanych z dydaktyka, jest opracowana w ramach PR-5 propozycja przy-
gotowania organizacyjnego i technologicznego systemowego budownictwa jed-
norodzinnego. Co prawda praca ta, po uptywie dwéch lat zostatawroku 1976
przerwana, ale owocuje ona w postaci przygotowywanych aktualnie trzech
doktoratow Scisle z tematyka zwigzanych i z omawianej pracy sie wywodzag-
cych. Istote proponowanego systemu obrazuje rys. 5,

TEAM/AIr V/ SKOD«/ \2 USKAZAI/IK/ \3 OK ffeSY
mas «rar0K KG* nmsts. r.&z Bustm ZUNENTA
2 4 / Z 3 4 il Z 3 4
X X X X i
X X X X X X X 2
X X X 3 arOHtMHW
xX X X X X 4
x vX X X X X X X X X s /[mm
n
v/ -

Rys. 5. Propozycja przygotowania organizacyjnego i ‘technologicznego sy-
stemowego budownictwa jednorodzinnego

Gedyne jak na razie wiekszg prace z zakresu ekonomiki budownictwa poza
publikacjami L. ROWINSKIEGO 1 0. MIKOSIA byta obroniona w roku 1970 roz-
prawa doktorska Kazimierza MILEWSKIEGO pt. "Ekonometryczne metody opty-
malnych decyzji w zakresie likwidacji przestojow w przemysle materiatow
budowlanych™.

W opracowaniu autor podjat badania nad zagadnieniem awaryjno$ci maszyn
i urzadzen stosowanych w przemysle materiatéw budowlanych. Rozwigzania za-
gadnienia dokonano za pomocg wybranych metod z zakresu statystyki matema-
tycznej. W wyniku pracy ustalono metode okreslania niezbednych i ekono-
micznie uzasadnionych wielkosci zapas6w cze$ci zamiennych.
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Dziatalno$¢ edytorska

Dziatalno$¢ dydaktyczna, sukcesywnie przebudowywana pracami naukowo-
badawczymi oraz wkasnym rozwojem naukowym pracownikéw owocuje w postaci
publikacji najrézniejszego rodzaju. W tym miejscu przedstawione 1 oméwio-
ne zostane jedynie pozycje o charakterze podrecznikéw, wydane przez wy-
dawnictwa krajowe i jako skrypty uczelniane. \

3ak wspomniano uprzednio, podstawowymi pracami w zakresie organiza-
cji i ekonomiki budownictwa se dwa dzieka L. ROWINSKIEGO.

Pierwsze z nich to "Organizacja i planowanie w budownictwie"™,, a drugie
opracowane wraz z 0. MIKOSIEM, nosi tytut "Ekonomika budownictwa";

W pierwszej redakcji obydwa opracowania stanowity osobne niezalezne to-
my. Bydto to zgodne z O6wczednie obowiezujecym programem studidéw, w ktérym
to programie byty odrebne przedmioty o nazwach analogicznych jak tytuty
podrecznikéw. Pierwsze wydania omawianych podrecznikéw miaty charakter
skryptowy, a wydane bydy przez PWN w roku 1968. W miare zapotrzebowania
na omawiany skrypt még¥ by¢ on kolejno wznawiany, co miato miejsce w na-
stepnych latach.

- Materiat przedstawiony do druku byt przez autoréw systematycznie uzu-
pedniany i unowoczes$niany. A7 koncu roku 1976 PWN zdecydowato sie na nowe
emisje, tym razem w postaci podrecznika obu opracowan 4ecznie, pod wspél-
nym tytudem: "Organizacja i ekonomika budownictwa"™. Zachowano uprzedni po

dziat na dwie czeSci, przy czym pierwsza z nich nadal nazywata sie "Orga-
nizacja i planowanie w budownictwie™ a druga "Ekonomika budownictwa™.

W podreczniku "Organizacja i planowanie budownictwa" wyrézni¢ mozna
trzy wyodrebniajece sie czesci.

Pierwsza z nich poswiecona zostata teoretycznym podstawom przedmiotu,
a $cislej Wybranym zagadnieniom teorii organizacji i zarzedzania.

Cze$¢ druga to metody organizacji i planowania proceséw budowlanych o-
raz przyktady ich praktycznego zastosowania. W czes$ci tej prezentowane se
wszystkie aktualne i najnowoczesniejsze kierunki i tendencje Swiatowe, w nie-
ktérych partiach znacznie wyprzedzajece aktualny poziom rozwiezan spoty-
kanych w kraju.

Cze$¢ trzecia to materiat poswiecony organizacji szeroko pojetego za-
plecza technicznego budownictwa. Duzo uwagi poswiecono zaktadom prefabry-
kacji i wytworniom pomocniczym oraz elementom systeméw zarzedzania i
kierowania produkcji. Podrecznik "Ekonomika budownictwa" oparty zostat w
gtéwnej mierze na organizacji procesu inwestycyjnego jako catosci.

Podobnie jak i cze$¢ | podrecznika tre$s¢ omawianego tomu podzielié moz-
na na nastepujece czesci:

- pierwsza, oroawiajeca planowanie i organizacje dziatalnosci inwestycyj-
nej ;

- cze$¢ druga to w zasadzie rozdziak prezentujecy w szerokim ujeciu zagad-
nienie naktadéw i kosztéw w budownictwie oraz czynniki, Kktdére decyduje
o tych wielkosciach;
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- cze$¢ trzecia posSwiecona zostata zagadnieniom kompleksowego rachunku e-
fektywnosSci ekonomicznej;

- cze$¢ czwarta traktuje o matematycznych metodach, ktoére znajduje zasto-
sowanie w dziatalnosSci inwestycyjnej wraz z przyktadami ich aplikacyj-
nego zastosowania.

Oba omawiane powyzej podreczniki stanowie w zasadzie podstawe dla wy-
k¥adéw prowadzonych we wszystkich specjalnosciach i specjalizacjach, jak
i dla wszystkich rodzajow studiéw w zakresie dwéch podstawowych kierunkéw
(Budownictwo i Inzynieria Sanitarna).

Poniewaz program studiéw przewiduje, ze przedmiot "Organizacji i pla-
nowania" sktada sie takze z ¢wiczenia projektowego, w roku 1971 H. MACIAG
-STERNIK i A. GRABSKI opracowali skrypt uczelniany Politechniki $leskiej
pt. "Organizacja i planowanie w budownictwie - przyktady rozwiezan projek-
towych”™. Skrypt ten byt Juz od daty pierwszego wydania trzy razy wznawia-
ny, przy czym ostatnie wydanie (w roku 1978) byd4o wydaniem poprawionym “i
uzupednionym.

Uktad i tres¢ skryptu zostaty w pedni dostosowane do wymaganego ukdadu
¢wiczenia projektowego. W kolejnych rozdziatach przedstawione se przykta-
dy rozwiezan wymaganych w opracowaniu c¢wiczenn, oparte na teorii zawartej
w podreczniku oraz na przyktadach z praktyki S$leskich przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych. Ostatnia cze$¢ skryptu poswiecoha =zostata wybranym
zagadnieniom z zakresu matematycznych metod planowania produkcji budowla-
nej.

W poczetkach lat 70 do programu studiéw magisterskich na specjalnosci
Technologia i organizacja budownictwa wprowadzono przedmiot, ktdéry nazywa
sie "informatyka i zarzedzanie". Przedmiot ten poczatkowo wyktadany by+
jedynie na wieczorowym studium magisterskim, a nastepnie wszedt do nowego
programu nauczania takze studiéw dziennych. Materiat przygotowany do wy-
ktadu stat sie podstawe skryptu pt. "Informatyka i zarzedzanie w budowni-
ctwie”. Skrypt ten zostat w roku 1979 skierowany co PWN w Warszawie. Au-
torem jest A. GRABSKI.

W przedmiotowym skrypcie, w cze$ci pierwszej omawiane se wybrane za-
gadnienia z zakresu teorii zarzadzania oraz podstawowe zagadnienia z za-
kresu projektowania systeméw zarzedzania oraz cybernetyki ekonomicznej.

Cze$¢ druga podrecznika to przyktady zastosowan omawianej teorii pre-
zentowane na wybranych oryginalnych polskich systemach informatycznych.

Opracowane przez L. ROWINSKIEGO podstawowe dziedo, oméwione powyzej, w
zamy$le autora miato mie¢ (i ma) zasieg og6lnopolski. Uzupednit je pod-
recznik tego Autora "Organizacja procesoéw budowlanych™ PWN, Warszawa 1979.

Site rzeczy w opracowaniach tych wiele zagadnien istotnych dla rejonu
Sleskiege zostato pominietych lub tez tylko zasygnalizowanych. W tej sy-
tuacji, kontynuujac dziatalnosc¢ "Sleskiej szkoty organizacji®,".cztonkowie
zespotu Ekonomiki i Organizacji Budownictwa opracowali i przekazali wy-
dawnictwu skryptéw Politechniki $leskiej podrecznik dla studentéw Wydzia-
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+u Budownictwa pt. "Elementy organizacji procesu inwestycyjnego”. Przed-
miotowe opracowanie pomyslane byto jako materiat uzupedniajacy do podrecz-
nika L. ROWINSKIEGO w zakresie wyk¥adéw i éwiczen zaréwno z przedmiotu
"Organizacja i planowanie”™ jak i "Ekonomika budownictwa'".

W skrypcie omawiane sg zagadnienia:

- organizacji formalnej jednostek wykonawstwa inwestycyjnego oraz stuzb
inwestorskich i kombinatéw budowlanych, ze szczegélnym uwzglednieniem
roli i1 zadan stuzb przygotowania produkcji,

- organizacji obstugi i wykorzystania elektronicznej technikiobliczenio-
wej dla zarzadzania produkcje,

- wybrane zagadnienia z zakresu matematycznych metodrozwigzywania orga-
nizacji oraz teorii metod sieciowych.

Opr6cz wymienionych i szerzej omawianych podrecznikéw dorobek publika-
cyjny cztonkow zespotu Jest bardzo obszerny. Wybrane, zdaniem autoroéw,
wazniejsze opracowania zestawione zostaty w spisie bibliograficznym za-
+aczonym ponizej.
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PUBLIKAC3E
pracownikéw Zespodtu z zakresu Organizacji i Ekonomiki Budownictwa

Leon ROWINSKI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Podstawowe materiaty do opracowania projektoéow organizacji budowy .
Biuletyn Techniczny C.Z. Biur Projektowych B.M. 2/1952.
Projektowanie organizacji budowy metode pracy roéwnomiernej. Biuletyn

Techniczny CZBPBM 3/1952.
Dokumentacja techniczna budynkéw, utatwiajaca realizacje budowy meto-
de pracy roéwnomiernej. Biuletyn Techniczny 4/1952.
Opracowanie wsp6lne z mgr inz. R. Deutschmanem - 0g6lny projekt orga-
nizacji budowy - uwagi ogolne, definicje okreslen i poje¢, zwiezanych
z projektowaniem organizacji budowy. Biuletyn Techniczny 6/1952.
Wstepne obliczenia ilosci robét zasadniczych, og6lne metody wykonania
podstawowych proceséw roboczych, ogélny harmonogram budowy. Biuletyn
Techniczny 7/1952.
Harmonogramy zatrudnienia g4éwnych specjalnosci roboczych, zatrudnie-
nia maszyn i sprzetu, materiatdéw i pracy jednostek transportowych.
Biuletyn Techniczny 8/1952.
Schemat organizacji kierownictwa budowy. Biuletyn Techniczny 9/1952.
Projekt zagospodarowania placu budowy. Biuletyn Techniczny 10/1952.
Kosztorys dokumentacja techniczno-finansowa budowy. Biuletyn Tech-
niczny 1/1953.
Wskazniki pomocnicze materiatem utatwiajecym i przyspieszajecym opra-
cowanie organizacji budowy. Przegled Budowlany 3/1953.
Wskazniki techniczne i sposéb obliczen projektowych do opracowania
wstepnego projektu organizacji budowy. Przegled Budowlany 4/1953.
informator projektanta budownictwa miejskiego - cz. 8 - Projektowanie
organizacji budowy. Wydawnictwo C.Z. Biur Projektowych Budownictwa
Miejskiego - Dziat Studiéw - 2 kolejne wydania I - 1952, Il - 1953.
Projektowanie organizacji budowy - praca zbiorowa. Wyd. C.Z.B.P.B.M
Warszawa 1953 - opracowanie rozdziatoéw:
- Praca roéwnomierna (potokowa) w budownictwie - podstawowa metoda or-
ganizacyj na
- Wskazniki pomocnicze przy projektowaniu organizacji budowy.
Opracowanie wsp6lne z mgr inz. R. Deutschmanem "Instrukcja organiza-
cji i wykonania masowej budowy typowych obiektéw metode pracy roéwno-
miernej" - stanowita ona podstawe do opracowania zespotowego pt. "Wy-
tyczne organizacji budowy osiedli mieszkaniowych™. Wyd. 3.0 i M.B War-
szawa 1954.
Techniczne wskazniki dla projektujecych organizacje budowy opubliko-
wane w pracy zbiorowej "Projektowanie organizacji budowy i robét™, Wyd.
Budownictwo i Architektura 1955.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

A. Grabski

Metoda pracy réwnomiernej przy realizacji obiektow niejednorodnych.
Zeszyty Naukowe Politechniki Warszawskiej, "Budownictwo"™, zeszyt 4.
PWN, Warszawa 1955

Technologia i organizacja montazu piecionawowej hali prefabrykowanej
w Fabryce Urzadzen kolejowych. Przeglad Budowlany nr 7/1961.

Zarys teorii wyznaczania czasow trwania zdtozonych proceséw budowla-
nych i budéw. Zeszyty Naukowe Politechniki $laskiej "Nauki Spoteczne”
z. 3. Ekonomika Budownictwa, Gliwice 1966.

Préba ustalenia kryteridéw oceny i kierunkéw wzrostu poziomu organiza-
cyjnego podstawowej produkcji budowlanej. Towarzystwo Naukowe Organi-
zacji i Kierownictwa. Konferencja Naukowa Instytutéw 1 Katedr Ekono-
miki Przemystu, Organizacji Produkcji i Pracy. Warszawa -Oab4onna 1970
Kryteria oceny i kierunki usprawnien organizacyjnych podstawowej pro-
dukcji budowlanej. Problemy organizacji nr 1/1972.

Nowa forma koordynacji prac naukowo-badawczych =z dziedziny organiza-
cji w budownictwie. Problemy rozwoju budownictwa nr 1/1972,

Aktualne kierunki przemian organizacyjno-technologicznych w budowni-
ctwie z uwzglednieniem specyficznych warunkéw wojewédztwa katowickie-
go. TNOiK Oddz. $laski, Katowice 1972.
Technologiczno-organizacyjno-ekonomiczne aspekty system6w budownictwa
mieszkaniowego £w:] Technologiczno-organizacyjne problemy rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego (materiaty na konferencje) TNOiK O/Lublin i
Instytut Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej Politechniki
Warszawskiej. Lublin, marzec 1973, ss. 161-206.

Wetorski 0., Kalabinski B., Rowinski L.: Stan i perspektywy rozwoju
technologii 1 organizacji budownictwa, [w:] 1l Kongres Nauki Polskiej
Sekcja VIl Nauk Inzynieryjno-Budowlanych, materiaty kongresowe. War-
szawa, czerwiec 1973, ss. 217-251.

Kurnal 0. , Ostapczuk B., Kiezum W. , Kasprzak T., Krzyzanowski L., Ma-
zur M., Nowakowski 0., Olejnik T., Rachwalski 0., Rowinski L., Trzcie-
niewski, Zalewski A., Zbichowski Z., Zieleniewski 0.: Stan i perspek-
tywy rozwojowe nauk o organizacji i zarzadzaniu [w:] Il Kongres Nauki
Polskiej, Sekcja XVI Nauk Ekonomicznych, chemograficznych, statystycz-
nych oraz organizacji i zarzadzania, materiaty kongresowa, Warszawa,
czerwiec 1973, ss. 186-228.

Technologia, mechanizacja 1 organizacja budownictwa - Stan i rozwdj
dyscyplin. Warszawa - Gliwice 1974. Polska Akademia Nauk.Komitet Nauk
Organizacji 1 Zarzadzania orazlPolitechnika w Gliwicach, ITiOB.
Technologiczne systemybudownictwa a organizacja 1 zarzadzanie
Konferencja naukowa na temat: "Nowoczesne kierunki organizacji i za-
rzadzania w budownictwie". Bydgoszcz 1974, ss. 38 TNOiK O0ddz. Byd-
goszcz. -

Technologiczne systemybudownictwa a organizacja i zarzadzanie £w:]
Problemy Rozwoju Budownictwa nr 3/1974 ss. 1-11.
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29. Organizacja technicznego i technologiczno-organizacyjnego przygotowa-
nia produkcji budowlanej, s. 181 TNQiK 0ddz. Bydgoszcz 1974.

30. Aspekty organizacyjne systeméw budowlanych. Przegled Budowlany, r. 47
1975 nr 7-8, ss. 340-346, il.

31. Organizacja czynnikiem wzrostu efektywnos$ci budownictwa. [w:],Kurso-

* konferencja Naukowa nt. "Organizacja czynnikiem wzrostu efektywnosci
budownictwa™ NOiK 0/Bydgoszcz, Instytut Organizacji, Zarzedzania i ,,

Ekonomiki Przemystu Budowlanego w Warszawie. Inst. TiOB Politechniki

Sleskiej w Gliwicach. Bydgoszcz, marzec 1978.

32. Projektowanie cykli realizacji ztozonych proceséw budowlanych  [wf]
Prace Naukowe Instytutu Budownictwa Politechniki Wroctawskiej nr 27
Konferencja nr 5. Wroctaw 1978, ss. 215-226, rys. 4.

a) Kryteria ekonomiczne doboru zespotdédw maszyn do kompleksowej mecha-
nizacji wykopow fundamentowych pod budynki mieszkalne - Budownictwo
Mieszkaniowe 8,9/1960.

b) Usprawnienia technologii i organizacji produkcji elementéw zelbe-
towych w warunkach poligonowego ich wytaczania. Zaktad Badan [
Doswiadczen Rzeszowskiego Zjednoczenia Budowlanego. Rzeszéw 1974.

c) Z zagadnien organizacji proceséw technologii produkcji prefabryka-
téw zelbetowych. Przegled Budowlany R. 40 1968 nr 11.

e) Kombinaty budowlane oraz. budowlane przedsiebiorstwa speejalistycz-
ne. Podstawowe aktualne nieprawidtowosci w problematyce ich orga-
nizacji i zarzedzania Qw:] XX Dubileuszowa Konferencja Naukowa Ko-
mitetu Inz. Ledowej i Wodnej PAN i Komitetu Nauki PZITB tom 5,271-
-277. Krakoéw - Krynica 1974.

f) Koncepcja organizacji procesu inwestycyjnego budowy Huty "Katowi-
ce" - koreferat E.: jw. lecz tom 6, ss. 153-168 bibl.

g) Ekonomika wybranych technologii realizacji szkieletéw budynkéw wie-
lokondygnacyjnych. X1l Konferencja Problemowa w Kotobrzegu. Polski
Zwiezek Inzynier6w i Technikéw Budownictwa 0Oddz. w Gdansku. Gdan-
skie Zjednoczenie Bud. s. 58-62 tabl. bibliog. Gdansk - Kodtobrzeg
1975 powiel.

h) Metoda tasmowo-rytmiczna montazu przekry¢ obiektéw halowych. Prze-
gled Budowlany nr 5/1977.

i) Wizja technologii potencjatu produkcyjnego i organizacji budowni-
ctwa w Polsce po roku 2000 fwBudownictwo Polskie w okresie re-
wolucji naukowo-technicznej. Seria: "Problematyka budownictwa. Cen-
tralny OSsrodek Informacji Budownictwa, Warszawa 1979.

Andrzej GRABSKI

1. 0 zastosowaniu siatek zaleznosci w $Sleskim Budownictwie Przemys4u
Weglowego. Zeszyty Naukowe Politechniki $leskiej, "Nauki Spoteczne",
z. 3, Gliwice 1966.
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2. Projektowanie organizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych metodami sie-
ciowymi bez uzycia maszyn cyfrowych. Przegled Budowlany 11/66.

3. Projektowanie siatek czynnosci dla operatywnego planowania produkcji
w wykonawstwie inwestycyjnym. Problemy Postepu Technicznego - Katowi-
ce 4/67.

4. Model informacyjno-decyzyjny dziatalnos$ci przedsiebiorstwa budowlano-
-montazowego. Problemy Postepu Technicznego, Katowice 1/68.

5. Zastosowanie wprowadzenia metod sieciowych dla dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa budowlano-montazowego. Problemy Postepu Technicznego, Kato-
wice 4/68.

6. Metody sieciowe w planowaniu i kontroli przedsiewzie¢ w budownictwie
i inwestycjach (PERT).

7. Zasady projektowania siatek czynnosci (PERT), Katowice wrzesien 1967.
Oba skrypty wydane naktadem Klubu Techniki i Racjonalizacji przy
PRBPW Katowice.

8. Obliczanie siatek czynnos$ci bez uzycia maszyn cyfrowych. Doswiadcze-
nia ze stosowaniem siatek czynnosci (PERT), praca zbiorowa pod redak-
cje doc. dr inz. A. Lisowskiego. Wydawnictwo GIG, Katowice 1966.

9. Zastosowanie metod matematycznych dla potrzeb organizacji produkcji
oraz zagadnien ekonomiki budownictwa. Nowe technologie w budownictwie
- OPT Katowice, Zaktad Nowej Techniki, Katowice - listopad 1967.

10. Metody sieciowe w planowaniu produkcji budowlano-montazowej. Problemy
Postepu Technicznego nr 1/68, Katowice.

11. Srodki produkcji jako ograniczenie dla modelu zarzedzania produkcje
przedsiebiorstwa budowlano-montazowego - referat wygtoszony na sesji
naukowej zorganizowanej z okazji 25-lecia Politechniki $leskiej,1969.

12. Sprzezenie zwrotne oraz przeptyw i przetwarzanie informacji w modelu
produkcji przedsiebiorstwa budowlano-montazowego (skrét rozprawy dok-
torskiej) - referat na Kon.ferencje TNOiK, Katowice, pazdziernik 1970.

13. Zintegrowany system zarzedzania produkcje zjednoczenia budowlano-mon-
tazowego z uwzglednieniem struktury kombinatowej na konferencje Ka-
tedr, Wroctaw 1971.

14. Naukowa Konferencja po .usderoszczenctwuwanie organlzacjata i uprawle-
nieto na stroitielstwote - Warna, Pazdziernik 1969, Wspétautorstwo re-
feratu pt. "Sistema planirowania dajotelnosti stwitieko-snontazno pred-
rijatcja pri pomocz! sietawych oetodow i ©lektronnoj wycziteslitelnoj
techniki”™. Pozostali autorzy: Graczyk 3., Molinski 0., Rowinski L.

15. Konferencja TNOiK, Dabdonna pazdziernik 1970 Qw:] Materiaty: Sprzeze-
nia zwrotne oraz przeptyw i przetwarzanie informacji w modelu produk-
cji przedsiebiorstwa budowlano-montazowego™.

16. Zagadnienia budowy oraz koordynacji w fazie opracowan zintegrowanego
systemu APD - referat na XIV Problemowej Konferencji, w Kotobrzegu,
pazdziernik 1971.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Planowanie dynamiczne w wykonawstwie budowlanym. 11 Krajowa Konferen-
cja Zastosowania Informatyki - Krynica, pazdziernik 1971. Wspétautor-
stwo referatu.

Zastosowanie elementéw regulacji w planowaniu i kontroli przebiegu ro
b6t budowlano-montazowych. Problemy organizacji. Kwartalnik nr 1/72.
Koncepcja rozwigzania zagadnienia optymalizacji terminéw w zintegro-
wanym systemie zarzadzania dziatalnoscia przedsiebiorstwa budowlano-
-montazowego. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, "Budownictwo",
z. 30, Gliwice, grudzien 1972.

Niektére problemy zastosowan informatyki w dziatalnos$ci przedsie-
biorstw budowlano-montazowych. Referat na Il Krajowej Konferencji In-
formatyki, Poznan, kwiecien 1973. Wspotautor K. Suleja.

System PROKOL jako czynnik dekoncentracji przedsiebiorstw budowlanc-
-montazowych. Konferencja TNOiK Poznan, grudzien 1973. Wspétautorzy
A. Mokrosz, K. Suleja.

Metoda pracy réwnomiernej jako podstawa organizacji przy budownictwie
systemowym. Referat na Konferencji TNOiK. Bydgoszcz, Torun, kwiecien
1974. Wspoétautor K. Suleja.

Zastosowanie elementéw teorii mnogosci przy okresleniu struktur orga-
nizacyjnych przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Skrét pracy habi-
litacyjnej. Konferencja miedzynarodowa. Poznah, pazdziernik 1972. Kon
ferencja Komitetu Inzynierii PAN.i Komitetu Nauki PZiTB. Krynica wrze
sien 1972.

Modularna budowa zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania
dziatalnoscig Jednostek wykonawstwa inwestycyjnego QwKonferencja
"Metody cybernetyczne w zarzadzaniu”. Warszawa, kwiecien 1974. ,
Systemy sterowania realizacji wielkich budéw w Polsce. XXXII naukowo-
-techniczna Konferencja Instytutu im. W.W. Knibiszewa. Moskwa 1973.
Maksymalizacja produkcji zaktadoéw prefabrykacji elementéw betonowych
w resorcie gornictwa za pomocg programéw E.P.D. [w:] XXIll Konferen-
cja Naukowa, Komitet Nauki PAN i PZITB, Krynica 1977. \Wspotautor A.
Mokrosz,

Elementy rachunku ekonomicznego dla oceny efektywnos$ci rozwigzan pro-
jektowych $laskich Fabryk Doméw, [w:] XVI Konferencja Problemowa w
Kotobrzegu na temat "Ekonomiczno-techniczne problemy budownictwa mie-
szkaniowego "GdanskrKotobrzeg", pazdziernik 1979. Wspétautorzy: Sule-
ja K. , E, Zielinska.

Krzysztof SULEDA

Okreslenie faz realizacji obiektéow w aspekcie optymalnego zaangazowa-
nia sity roboczej i sprzetu [[w:] Konferencja PZiTB Gdansk-Kotobrzeg,
pazdziernik 1973.

Zastosowanie sieci powigzahn w metodzie pracy réwnomiernej. Problemy
Rozwoju Budownictwa nr 4, Warszawa 1974.
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3. Zagadnienia organizacyjne wykonawstwa inwestycyjnego. Prace naukowe
Instytutu Budownictwa Politechniki Wroctawskiej nr 6, 1978.

Z. GLOWKA

1. Zastosowanie systemu zarzedzania przez cele projektowania struktury
organizacyjnej w przedsiebiorstwie budowlano-montazowym na terenie
Sleska. Konferencja pt. "Cybernetyka w zarzedzaniu", czerwiec 1974,
Warszawa MNSzWiT. Wspoétautor Gawkowski P.

2. Zagadnienia organizacyjne budownictwa jednorodzinnego realizowanego
przez jednostki organizacyjne wykonawstwa inwestycyjnego. Prace Nau-
kowe Instytutu Budownictwa Politechniki Wroctawskiej. Konferencja -
"Budownictwo jednorodzinne, metody uprzemystowione”, Wroctaw 1978.
Wspétautorzy: Suleja K., Polok T.

3. Badanie zgodnos$ci struktur i zasobéw posiadanych i potrzebnych. Sym-

pozjum Jednostek Oednoimiennych z zakresu Technologii, Organizacji i
Ekonomiki Budownictwa w Polsce. Politechnika $Swietokrzyska, Kielce
8-9.06.1979.

Henryka MACIAG-STERNIK

1. Ocena techniczno-ekonomiczna mieszkaniowego budownictwa uprzemysto-

wionego realizowanego na $lesku. IV Sesja Naukowa XX-lecia Wydz.
B.P.i0, Zeszyty Naukowe Pol. $Il. , "Budownictwo"™, z. 14, Gliwice 1964,
ss. 132-134.

2. Préba oceny ekonomicznej szeregu rozwiezan projektowych budownictwa
mieszkaniowego realizowanego metodami uprzemysdowionymi na terenie
Polski. Zeszyty Naukowe Pol. SI. , "Nauki Spoteczne™, z. 3, Ekonomika
Budownictwa, Gliwice 1966, ss. 86-101.

3. Przegled Sleskich rozwiezan projektowych budynkéw mieszkalnych. Préba
techniczno-ekonomicznej oceny. Przegled Budowlany nr 9, Warszawa 1966

ss. 486-490.
4. Wptyw stopnia koncentracji przestrzeni zabudowanej na wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Pol. $I. , "Budownictwo" nr 25,

Gliwice 1969, ss. 175-177.

5. Organizacja proceséw budowlanych na przyktadzie osiedla realizowanego
systemu ROW (Organizacja starebnych procesov na priklade obytnehe si-
dliska. Vystavka systemem ROW). Konferencja w Bratystawie, 1973, Ze-
szyty Naukowe SUST, ss. 1-17, rys. 9.

6. Podstawowe kierynki dziatan skracajece cykle dziatan inwestycji. Prze-
gled Budowlany nr 9/1973, ss. 449-452. Wspoétautor Wotochowicz Z,

7. Okres$lenie czasu trwania budowy metode zatozonej wydajnosci. Zeszyty
Naukowe Pol. SI., "Budownictwo" nr 42, Gliwice 1976, ss. 49-54, rys.l.
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Andrzej MOKROSZ

1. Bank informacji dla Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego. Konferen-
cja Naukowa PAN i PZITB, Krynica 1.10.1974. Wspétautor GHoéwka Z.

2. Odwzorowanie organizacji procesu inwestycyjnego technike sieci powig-
zan na przyktadach zastosowan systemu PROKOR przy realizacji makrore-

gionu potudniowego. Konferencja Naukowa pt. "Budownictwo uprzemysto-
wione". Wspdétautor Gdannsk-Kotobrzeg,4-6 pazdziernik 1973
T. POLOK

1. Metodyka nauczania zagadniehn dotyczgcych pracy roéwnomiernej, metod
sieciowych oraz projektowania zagospodarowania placu budowy. Wspétau-
tor
Sympozjum Oednostek Oednoimiennych z zakresu Technologii, Organizacji
i Ekonomiki Budownictwa w Polsce, Kielce 8-9.06.1979.

E. ZIELINSKA

1. Metodyka nauczania zagadnien dotyczgcych pracy roéwnomiernej, metod
sieciowych oraz projektowania zagospodarowania placu budowy. Wspétau-
tor
Sympozjum Oednostek Oednoimiennych z zakresu Technologii, Organizacji
i Ekonomiki Budownictwa w Polsce. Politechnika sSwietokrzyska, Kielce
8-9.1979.

HAyHHO-HCCIJIE,EOBATEJIbCKHE PAEOTH HHCTHTYTA TEXHOJIOrHH
H OPrAHH3AUHH CTPOHTEJIbCTBA B OEJACTH OPTAHH3ANKH H 3KOHOMHKH

Pe3xue

B flaHHoft cTaTte npe~oiaBJieH 0030op MOHorpa$H'iecKKX padot h flIOCTtjaeHHB b
00aacTH 9KOHOUHKH h opraHH3auHH CTpoHTejiBCTBaj ocygeoTBaeHHue HaynmaiH co-
ipyflHHKsutH HHOTaiyia lezHoaorHH h opraHHSagaH cipoaieJtt OTBa CHJieacKoro no-
jimeitHimecKoro HHCTHTyia.

B otaiBe oo6paHu HaHOozee Ba*Hne aoicTopcKkHe AHOcepiamiH, KaoaiogHeoa ijaH -
hoS TeMaiHKH, h 3fugiineHHhie nepes y>i8Hboi coBeToii CTpoHielibHoro $aKyjitTeTa.
Jlalditine npefloiaBJieHU HanSojiee Basnae pafioiu HaytiHO-HOCJie"OBaiejibCKoro xapaK -
iepat ocynecTBjiaHHbie no 3aKaay npouHmjieHHOCcTH, a Taicie BHnoAHeHHHe no co06-
0oTBeEHOfl HHHiyiaTHBe. M HoroKpaiBO Kpoue nepeflann sthx padoi 3aica3BHKYy Oujih
ohu neHHH itaK nyOAHxauliH HayttHicc paOoiHHKOB HncTHiyTa. nosiouy b Kornie cia-
tth nperoiaBzeH onacoic nyOJiHKaaHit no ipeutttanau aBiopoB - HayaHjoc GOTpy"HHKOB

HacToaigero KoaaeKiHBa skohomhkh h opraHH3aoHH CTponielibciBa.
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Summary

The paper contains a monographic index of papers and achievements done
by the staff of The Institute of Technology and Building Organisation at
The Silesian Technical University. The paper includes majoc doctorate
theses referring to the problem and supported by the Council of the De-
partment of Civil Engineering Another index includes the proceedings of
scientific and research work done to industry®s orders or on the initia-
tive of the Institute itself. The results in both cases were published as
scientific papers. At the end there is a list of major publications in
an alphabatic order. The authors are the employees of the Team of Economv
and Building Organization.



