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1. Wstep

Stosowane przez Zespoty Dydaktyczne Instytutu Budowy Drég metody oraz
sposoby prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z grupy przedmiotow budownictwa
drogowego podporzadkowane sa gioéwnemu celowi, ktérym jest uzyskanie ma-
ksymalnej w naszych warunkach efektywnosci nauczania.

Do podstawowych sktadnikéw tego procesu mozna zaliczyc:

- motywacje, ktoérymi kierowata sie dana osoba podejmujac studia wyzsze,

- spos6b i forme prowadzenia wykdadoéw,

- organizacje i sposéb prowadzenia ¢wiczen audytoryjnych i projektowych,

- organizacje i spos6b pracy whkasnej studenta,

- kontrole wiadomosci i umiejetnosci studenta,

- program i plan studiéw,

- rozktad zaje¢ studenta w ciagu tygodnia,

- formy organizacyjne konsultacji w poszczegélnych zespotach dydaktycz-
nych,

- pomoce naukowe, jako czynnik ukatwiajacy i przyspieszajacy proces opa-
nowania wiedzy przez studenta oraz

- zakres i1 formy organizacyjne wykonywania prac dyplomowych.

Jest rzecza zupednie zrozumiaty, a nawet oczywistg, ze tylko zespét
tych czynnikéw - razem wziety - moze przynies¢ zamierzone rezultaty. Na-
tomiast zaden z tych czynnikéw traktowany oddzielnie nie aa decydujacego
wpdywu na przebieg catego procesu dydaktyczno-wychowawczego.

2. Motywacje podejmowania studidow wyzszych

Motywacja podejmowania studiow wptywa w sposéb istotny na caty proces
dydaktyczny, poczynajac od egzaminu wstepnego, a konczac na egzaminie dy-
plomowym. Na ten element procesu dydaktycznego wpdyw i oddziatywanie ka-
dry nauczajacej* Jest znikomy, a praktyka zycia codziennego wykazuje, ze
celem dos¢ duzej liczby studentdéw jest zdobycie nobilitacji wspotczesnej,
tzn. uzyskanie dyplomu ukohczenia studidw wyzszych, a nie zdobycie grun-
townego wyksztatcenia.
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Wyrazajac sie jasniej, uwazam, ze studiowanie stato sie zjawiskiem mod-
nym, a nie przedsiewzieciem uzasadnionym racjonalnymi przestankami. Jest
to zjawisko w moim zrozumieniu bardzo szkodliwe w skali spotecznej, za
ktére w zadnym przypadku nie ponosi odpowiedzialnosci miodziez studiuja-
ca, gdyz nie ona je spowodowata.

3. Sposoby i forma prowadzenia wykdadow

Spos6b prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest zalezny od celu koncowego
studiow. Jezeli celem tym bedzie uzyskanie fachowcéw z danej dyscypliny
wiedzy inzynierskiej, ktorzy maja opanowa¢ wiadomosci w sposéb praktycz-
no-szablonowy, to prowadzone zajecia dydaktyczne zblizone bedg do systemu
rygorystyczno-szkolnego. W przypadku przeciwnym, tzn. kiedy chcemy wy-
ksztatci¢ inzyniera posiadajacego umiejetnos¢ kojarzenia,rozumiejacego za-
gadnienia techniczne w spos6b szerszy z pewnej perspektywy i z doza pew-
nego uniwersalizmu, to konieczne jest wyrobienie w nim nawyku mys$lenia
krytycznego. MysSlenie krytyczne studenta wigze sie Scisle 2z jego zainte-
resowaniem i zaangazowaniem w zakresie danego przedmiotu. Zainteresowanie
i zaangazowanie w studiowaniu danego przedmiotu wigze sie réwniez ze spe-
cyficzng dobrowolnoscig wykonywania podjetej pracy, ktoéra przyjmuje na
siebie studiujacy.

Analogicznie w przypadku przeciwnym, tzn. przy braku zainteresowania
studiowanym przedmiotem lub grupg przedmiotéw, wystepuje u studentéw wy-
+acznie czynnik przymusu nauki wywotany koniecznoscig podporzadkowania sig
rygorom regulaminu toku studiéw, negatywne skutki przymusowego studiowa-
nia sg powszechnie znane i nie bede ich omawiat szczegétowo, aczkolwiek
-stany krancowe w praktyce dydaktycznej wystepuja do$S¢ sporadycznie.

Podobnie wyglada sprawa z grupa przedmiotéw z zakresu,'budownictwo dro-
gowe', gdzie wykdtady prowadzone sg metoda akademicka, ale przy kontrolo-
wanej obecnosci,.za$ kazdy student, ma mozliwos¢ wyboru innej formy stu-
diowania, ktora to forme powinien ustali¢ z wyktadajgcym w  pierwszych
dwéch tygodniach rozpoczynajacego sie semestru, a wéwczas jest zwolniony
z obowigzku uczestniczenia w wyktadach. Z tej formy studiowania do chwili
obecnej nie skorzystat zaden student. Zaliczenie wyktadu odbywa sie na
podstawie wynikéw kolokwidw sprawdzajacych opanowanie materiatu wyktada-
nego. Najwiecej kdopotu sprawiaja studenci, ktdérzy nie uczestnicza w wy-
ktadach, nie ustalili innej formy studiowania, a nastepnie nie maja przy-
swojonego materiatu i sg staktymi interesantami Dziekana. Uwazam, 2ze po-
winni oni by¢ skresleni z listy studentéw w czasie semestru, gdyz sa no-
sicielami lenistwa i nierdbstwa, a wkadze dziekanskie nie wykazuja w tym
wzgledzie zdecydowanego i konsekwentnego postepowania. Wydaje mi sie row-
niez, ze od tych studentéw pochodza opinie, ze dany nauczyciel jest nie-
przystepny, niewyrozumiaty oraz z#osSliwy. Dla nierdbstwa, braku dyscypli-
ny, a nastepnie dla niewiedzy i lekcewazenia sobie przyjetych dobrowolnie
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obowigzkéw nie moze by¢ zadnego wyrozumienia i zyczliwosci ze strony wy-
ktadajacych, gdyz bytoby to catkowite pomieszanie podstawowych zasad w
procesie dydaktyczno-wychowawczym.

4. Organizacja, sposo6b prowadzenia éwiczen oraz rozktad zaje¢ studenta

Cwiczenia projektowe - bo takie wystepuja w grupie przedmiotéow z za-
kresu "budownictwa drogowego' - prowadzone sa zgodnie z Programem studidw
oraz Rozktadem zaje¢, 'system na pograniczu' pracy proj. na sali' - gdyz
studenci maja do dyspozycji normatywy, tablice, wykresy, nomogramy oraz
podreczniki, a tzw. przez niektdérych nauczycieli akademickich metoda kon-
fesjonatu” wzglednie "metodg studni”. Ten sposOb prowadzenia ¢éwiczen pro-
jektowych jest determinowany rozktadem zaje¢ studenta oraz nieprzystoso-
waniem sal dydaktycznych do ¢wiczen projektowych.

Rozktad zaje¢ dla poszczeg6lnych grup studenckich nie uwzglednia wymo-
géw procesu dydaktycznego, a na przedmioty specjalistyczne wykorzystywane
sg tzw. okienka. Przyktadowo rzecz biorgac: sobota w zasadzie jest dniem
wolnym od zaje¢ - nie wiem skad to sie wziedo, czwartek caty dzien stu-
dium wojskowe, a nastepnie jezyki obce sg nie do naruszenia, wychowanie
fizyczne réwniez, zas$ podstawy nauk politycznych wcale nie sg gorsze od
wf, natomiast w Srode zajecia moga sie odbywa¢ tylko do godziny 14-00-15@°.
W tej sytuacji przedmioty kierunkowe staty sie jak gdyby pomocniczymi, a
powinno by¢ wkasnie na odwrét. Wydaje mi sie, ze zjawisko to nie sprzyja
racjonalnej organizacji procesu dydaktycznego, a stan obecny nie moze byc¢
dtuzej tolerowany i powinien by¢ przedmiotem obrad Rady Wydziatu, ktéra
powinna podjaé¢ zobowigzujace decyzje. Wydaje sie réwniez, ze grupa przed-
miotéw pomocniczych powinna by¢ skomasowana w dwéch dniach, ktére z punk-
tu widzenia sprawnosci umysdowej studenta sg najmniej wydajne, np. w po-
niedziatek i pigtek, za$ przedmioty kierunkowe w pozostatych dniach ty-

godnia. Umozliwi to studentowi kontakt z pracownikami dydaktycznymi i
wptynie w spos6b istotny na organizacje procesu dydaktycznego, ktéry u-
motliwl uzyskanie lepszych efektéw dydaktycznych - przy tym aamym nakda-

dzie pracy ze strony studentéw. Skomasowanie przedmiotéw kierunkowych w
okreslonych dniach tygodnia umozliwi zorganizowanie ¢éwiczen projektowych
w taki sposéb, ze student bedzie opracowywat projekt na sali céwiczeniowej
przez znacznie dduzszy okres czasu, za$ zespoty dydaktyczne powinny za-
pewni¢ konsultacje przez okres catego dnia roboczego.

Nalezy jeszcze wspomnieé, ze te wszystkie ¢wiczenia projektowe i au-
dytoryjne, ktére nie zostaty poprzedzone wykkadem, powinny sie odbywaé¢ w
drugiej potowie danego semestru, zas$ w pierwszej podowie powinny by¢ zgru-
powane wykdtady - w wymiarze przewidzianym w siatce godzin. Zapewni to
bardziej efektywne wykorzystanie czasu na opracowanie obowigzujacych w
programie studiéw prac projektowych z danego przedmiotu.



74 Cz. LewinowskKi

Pragne roéwniez napomnie¢, ze - moim zdaniem - bardzo istotng sprawg
Jest przydziat sal dydaktycznych poszczegélnym Instytutom ca przygotowa-
nie ich do Wyktadéw i Ewiczen projektowych z okreslonej grupy przedmiotéw,
a proces przejmowania poszczegdlnych sal powinien nastepowac¢ w sposéb sy-
stematyczny i przemyslany, a nie drogg aneksJi. Jest rzecza oczywistag, ze
sale te w zadnym przypadku nie powinny by¢ przeznaczone do celéw admini-
stracyjnych.

5. Kontrola wiadomc$ci i umiejetnosci studenta

Kontrola wiadomosci i stopnia przyswojenia sobie przez studenta odpo-
wiedniego zakresu wiedzy z grupy przedmiotéw drogowych odbywa sie w ciagu
semestru poprzez kolokwia pisemne, a Jezeli wykdtad nie konczy sie egzami-
nem, to réwniez kolokwium ustnym. Egzaminy kohcowe z danego przedmiotu od-
bywaja sie w formie pisemnej i ustnej, a niejednokrotnie w formie pytan
testowych, a uzaleznione to jest od specyfiki danego przedmiotu. Zardéwno
zakres wiedzy egzekwowanej poprzez kolokwia w czasie danego semestru, jak
réwniez podczas egzaminéw koncowych, praktycznie rzecz biorac, nie wykra-
cza poza zakres materiatu wytozonego na wyktadach, a liczby studentéow kto-
rzy posiadaja wiadomosci przekraczajace zakres wykdadoéw, trudno bytoby sie
doliczy¢ na palcach jednej reki. Harmonogram egzaminéw w danej sesji opra-
cowywany przez Dziekanat w uzgodnieniu z przedstawicielami studentéw oraz
wyktadajacym dany przedmiot w wigekszosci przypadkéw nie jest przez stu-
dentéw przestrzegany. Zaréwno w czasie kolokwiéw sprawdzajacych, jak row-
niez w trakcie egzaminéw u znacznej liczby studentéw obserwuje sie brak
umiejetnosci wyrazania swych mysli atowem pisanym, nie méwiac juz o nie-
umiejetnosci postugiwania sie rysunkiem technicznym. Stwierdzenie, ze je-
zykiem inzyniera jest rysunek, od paru lat stracito swdj sens, co naj-
prawdopodobniej spowodowane zostato dos¢ znacznym zmniejszeniem liczby go-
dzin na geometrie wykreslng 1 rysunek techniczny. Pewnag formag kontroli o-
panowania materiatu omawianego na wyktadach jest przygotowanie sie stu-
chaczy do ¢wiczen projektowych i audytoryjnych. Cwiczenia projektowe sg
oddawane przez studentéw z dos¢ znacznym opdznieniem w stosunku do termi-
néw okreslonych regulaminem studiow.

6« Ponur organizacyjne konsultacji

Zgodnie z obowigzujacymi zarzadzeniami godziny konsultacji we wszyst-
kich Jednostkach organizacyjnych Instytutu Budowy Drég sg wywieszone w
gablotkach w pierwszym, a najp6zniej drugim tygodniu kazdego rozpoczyna-
jacego sie semestru. Harmonogram konsultacji jest na ogét przestrzegany
przez praoownikéw dydaktycznych, natomiast gorzej przedstawia sie sprawa,
jezeli chodzi o studentéw. Z zakresu materiatu wyktadowego studenci nie
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korzystaja z konsultacji w ogole, co aa ziejace i ina innych wydziatach
budowlanych innych uczelni w Polsce, natooiast z konsultacji z zakresu
¢wiczen projektowych korzysta nieliczna grupa studentéw w okresie sesji
zaliczeniowej. Ten stan rzeczy uwazamy za niewdasciwy, niemniej jednak
nie praktykuje sie tzw. konsultacji obowigzkowych. Wydaje ai sie, ze zja-
wisko to wystepuje nie tylko na specjalnosciach drogowych.

7. Program i plan studiéw

Jezeli chodzi o program ramowy i szczeg6towy wyktadanych przedmiotéw z
zakresu budownictwa drogowego, to nie odbiega on w sposéb istotny od ma-
teriatu wyktadnago na tych specjalnosciach w innych uczelniach w Polsce:
Jak np. w Fol. Warszawskiej, Fol. Krakowskiej, wzglednie Pol. Gdanskiej,
natomiast siatka godzin oraz rozkdtad egzamindéw z tych przedmiotéw jest ko-
rzystniejszy dla studentdéw naszego Wydziatu niz Wydziatdébw uprzednio wy-
mienionych Uczelni.

Wiadome natomiast jest, ze na sem. 8 specj. drogowych wystepuje spie-
trzenie c¢wiczen projektowych i zdecydowana wiekszo$¢ studentédw nie jest
w stanie opracowa¢ wszystkich ¢éwiczen projektowych w terminie okreslonym
regulaminem studiéw. Zjawisko to wystepuje od paru lat, a najJaskrawiej
wystagpito ono w roku akademickim 1979/80. Majac na uwadze zapowiadane
przez MHSsWiT przedduzenie okresu studiéw do pieciu lat, Instytut nasz nie
wystepowat z konkretnymi propozycjami w tym zakresie,” a poniewaz sprawa
przedtuzenia czasu trwania studidéw w najblizszym okresie wydaje sie nie-
aktualna, to w najblizszym czasie wystgpimy z konkretnymi propozycjami w
tym wzgledzie.

Reasumujgac uwazam, ze w oparciu o dane z uczelni krajowych i zagra-
nicznych program szczeg6towy wykdaddéw oraz ¢éwiczen audytoryjnych i pro-
jektowych z grupy przedmiotéw drogowych, realizowany przez jednostki dy-
daktyczne Instytut Budowy Drég, odpowiada wspotczesnej wiedzy naukowej i
technicznej, jest na biezgco uzupedniany i realizowany za pomoca dostep-
nych nam $rodkéw technicznych.

8. Organizacja pracy wkasnej ztudenta

Wptyw pracownikéw dydaktycznych na organizacje pracy wkasnej studenta,
przy znikomym korzystaniu przez studentéw z konsultacji oraz chatupniczym
sposobie opracowywania ¢éwiczeh projektowych - praktycznie rzecz biorac,
poza pomieszczeniami budynku naszego Wydziatu - jest znikomy. Ogranicza
mit on do opracowania harmonogramu terminowego, wykonywania poszczegd6l-
nych czesci sktadowych éwiczen projektowych i konsekwentnego egzekwowania
ustalonych terminéw. Watomlast w zakresie wyktadéw - poprzez kolokwia
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sprawdzajace. Sytuacje te nalezy uzna¢ za niezadowalajaca, ale nie moze
ona ulec radykalnej poprawie, jezeli nie ulegnie zmianie spos6b prowadze-
nia ¢wiczeh projektowych oraz rozktad zaje¢ studenta, o ktérych to pro-
blemach jui wspomniatem.

9. Pomoce naukowe

Do pomocy naukowych, z ktérych studenci moga korzysta¢, ale w ograni-
czonym zakresie, zaliczamy: zestaw podrecznikéw, skryptéw, normatywow,
norm, wykreséw, nomograméw oraz czasopism technicznych w zakresie budow-
nictwa drogowego. Liczba egzemplarzy tych opracowan jest ograniczong, a
w dodatku pewna ich czes¢ gonie - co jest zjawiskiem normalnym, zas$ licz-
ba pozycji wydawniczych z zakresu budownictwa drogowego jest stosunkowo
mata, a w dodatku pozycje te sg przewaznie wyczerpane, rzadko wznawiane i
0 bardzo matym naktadzie - co jest w ostatnich latach prawie ze zasadag
polityki wydawniczej w Polsce. Warto réwniez wspomnie¢, ze ceny podrecz-
nikéw wydawanych przez PWN, WNT, Arkady, WKit znacznie wzrosty. Jezeli
chodzi o wydawnictwa skryptowo-uczelniane i centralne, to sprawa przed-
stawia sie podobnie jak z podrecznikami, zasiich cykl wydawniczy jest bar-
dzo dtugi, honoraria autorskie stosunkowo niskie, co nie jest zacheta dla
autorow.

Korzystamy réwniez z opracowan wkasnych oraz z pomocy przy ich opraco-
waniu z Zakd#adu Nowych Technik Nauczania. Ogdélnie rzecz biorac,zakres po-
mocy dydaktycznych nalezy uzna¢ za niewystarczajacy, co niewatpliwie ma
wpdtyw na caty proces dydaktyczny. Poprawe w tym zakresie mozna uzyskac
poprzez skrécenie cyklu wydawniczego skryptéw uczelnianych 1 centralnych,
.a wydaje mi sie, ze jest to do osiagniecia w ramach Wydziatu i Uczelni.

10. Prace dyplomowe

Organizacja opracowania prac dyplomowych na specjalnosciach drogowych
pozostawig wiele do zyczenia. Prace te - tak jak i na 1innych specjalno-
Sciach - opracowywane sa systemem chatupniczym. Zorganizowana Tformg sa
tylko seminaria dyplomowe; a gorzej przedstawia sie sprawa z konsultacja-
mi dyplomowymi, bo praktycznie rzecz bioragc sa one nieobowigzkowe. Wiek-
sza cze$¢ studentéw przez okres pierwszych trzech miesiecy semestru dy-
plomowego nie zgltasza sie w ogéle po odbiér tematu pracy dyplomowej, nie
méwigc juz o konsultacjach. Jestem przeswiadczony, ze dotychczasowe formy
organizacyjne bardzo waznego elementu procesu dydaktycznego, jakim sg pra-
ce dyplomowe, sg niewystarczajace.

Uwazam, ze semestr dyplomowy powinien by¢ wkgaczony do rozktadu zajec
obowigzkowych, prace powinny by¢ wykonywane w specjalnie przeznaczonej do
tego celu sali dydaktycznej Instytutu, pod nadzorem pracownikéw dydaktycz-
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nych i przy kontrolowanej obecnosci. W moim przeswiadczeniu dotychczasowe
formy organizacyjne opracowywania prac dyplomowych muezg ulec zmianie,
jezeli chcemy osiggna¢ postep w tej bardzo istotnej czesci sktadowej pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego.

Na zakoriczenie mojego wystapienia, ale przed sformutowaniem wnioskéw,
pragne zwré6ci¢ uwage, Se w wypowiedzi swej nie dokonatem chociazby préby
analizy przygotowania pracownikéw dydaktycznych do realizacji programu i
planu studiéw - w odniesieniu do grupy przedmiotéw z zakresu budownictwa
drogowego, gdyz zakres tych obowiazkéw Jest szczegdétowo okreslony w Kar-
cie Nauczyciela i trudno do tego zakresu doda¢ co$ rozsadnego, a egzekwo-
wanie tych obowigzkéw nalezy do kierownikéw poszczegdélnych jednostek dy-
daktycznych i Dyrekcji danego Instytutu.

OgélInie moga stwierdzi¢ tylko, ze nauczyciele w ogéle, a w tym nauczy-
ciele akademiccy takze, sg tacy, na jakich istnieje zapotrzebowanie ze
strony spoteczenstwa i na jakich sta¢ to spoteczenstwo w danym okresie Je-
go rozwoju, gdyz ani szkoty ani uczelnie nie sag osrodkami wyizolowanymi z
tego spoteczenstwa.

11. Wnioski

1. Wnioski ogé6lne

1. Instytut Polityki Ksztakcenia MNSzWiT powinien dokona¢ szczeg6towej a-
nalizy motywacji podejmowania studidéw wyzszych, a nastepnie ich opta-
calnosci, gdyz czynniki te maja istotny wpdyw na organizacje catego
procesu dydaktyczno-wychowawczego w szkole wyzszej.

2. Wptywac¢ wszelkimi mozliwymi 1 dostepnymi Srodkami na zmiane pogladow
wsrod miodziezy, ze okres studidow wyzszych to nie ‘'przygoda, rozrywki
i tzw. wolnos$¢ studencka™ - lecz studia wyzsze to przygoda solidnej i
systematycznej pracy twérczej, wymagajacej samozdyscyplinowania oraz
rezygnacji w tym okresie z wielu débr kulturalnych i materialnych.

3. Eliminowanie ze studiéw w trakcie trwania semestru, nie .czekajac na
sesje zaliczeniowg lub egzaminacyjng, tych wszystkich oséb, ktérych
predyspozycje fizyczne i psychiczne, a w szczegélnosci lekcewazgcy sto-
sunek do pracy - nie gwarantujg solidnego opanowania wiedzy w okreslo-
nym czasie i ustalonych terminach.

11. Wnioski szczegétowe

1. Tygodniowy rozk#ad zaje¢ studenta na Wydziale powinien by¢ podporzad-
kowany nadrzednemu celowi, ktérym jest zdobycie gruntownego wyksztat-
cenia, a mozna to uzyska¢ poprzez:

- skomasowanie zajec¢ z przedmiotéw pomocniczych, jak: wychowanie fi-
zyczne, jezyki obce, podstawy nauk politycznych itp. - np. w ponie-
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dziatek i pigtek (Jezeli sobota musi by¢ dniem wolnym), sadé pozosta-
+e dni przeznaczy¢ na przedmioty kierunkowe,

- zorganizowanie w poszczeg6lnych Instytutach sal dydaktysznyoh przy-
gotowanych do ¢éwiczen projektowych, wyposazonych w komplet norm nor-
matywow, tablic, wykreséw, nomograméw, plansz, eksponatéw oraz ze-
stawia podrecznikow, skryptédw i czasopism technicznych; sale te po-
winny by¢ czynne od godziny 8 do godz. 15OO - a nawet i dtuzej, a
przez caty ten czas pracownicy dydaktyczni powinni udziela¢ konsul-
tacjl,

- ¢wiczenia projektowe powinny by¢é w zasadzie odrabiane w salach przy-
gotowanych do tego celu, w godzinach przewidzianych rozktadem zajec
obowiazkowych, jak rowniez ta czes¢ godzin z danego przedmiotu prze-
znaczona ha tzw. prace whasne.

Zespoty dydaktyczne powinny przeanalizowa¢ potrzeby w zakresie podrecz-
nikéw i skryptéw dla poszczegélnych przedmiotéw, a w przypadku zau-
wazalnych brakéw opracowywaé¢ skrypty uczelniane, centralne lub tez pod-
reczniki.

Prace dyplomowe powinny by¢é opracowane w sposéb zorganizowany, a se-
mestr dyplomowy powinien by¢ wkgaczony do rozktadu zaje¢ obowigzkowych
- jak semestry poprzednie. Powinna by¢ do tego celu wydzielona sala, a
nastepnie przez 5 dni w tygodniu od godz. 900 - 1500 dyplomanci powin-
ni opracowywa¢ swe prace. Spos6b ten umozliwi pracownikom dydaktycznym
udzielenie na biezgco konsultacji, a studentom opracowanie tematu w
okreslonym przez regulamin terminie.

Uwazam, ze te przedsiewzieoia sga w gestii 1 mozliwosciach Wydziatu,nie
wymagaja specjalnych Srodkéw finansowych, a stworza lepsze warunki do
realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego na specjalnosci z zakresu
budownictwa drogowego.



