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SPOSÓB WYPRACOWANIA STOSOWANEGO MODELU KOPALNI 
W OPARCIU O STANOWISKA PRACY O NAJNIŻSZEJ CHŁONNOŚCI PRACY

StreazoŁenie. W artykule przedstawiono sposób określenia kopalni 
wzoroowej na podstavio stanowisk praoy oharaktaryżującyoh się naj­
niższą ohłonnośoią praoy - wybranyoh z jednorodnej statystycznie gra­py kopalń. Załączono ofao-»akt ery styk ę wykorzystanego materiału sta- 
tystyoanego.

1. Wstęp

Jednym z podstawowych warunków określających możliwości szybkiego roz­
woju gospodarki narodowej jest zaspokojenie gwałtownie rosnącego zapotrze­
bowania na energię poprzez wzrost wydobyoia węgla. Zadanie to stało się 
szczególnie trudna w warunkach występowania w ostatnioh lataoh zjawiska 
ograniczenia dopływu siły roboczej do przemysłu węglowego, fakt ten narzo- 
oa konieczność osiągnięcia wymaganego wzrostu wydobyoia b®z dalszego zwięk­
szania zatrudniania - a poprzez zmniejszenie ohłonnośoi praoy w kopalniach. 
Zagadnienie zmniejszania ohłonnośoi praoy w przemyśle węglowym, z raoji 
ważności i aktualności tej tematyki wymaga szozegółowoj analizy oraz nau­
kowo oprawdzonyoh procedur postępowania, zapewniającyoh raoJonalność tyoh 
przedsięwzięć. Przedstawiono niżej rosważania są próbą opracowania kopal­
ni wzoroowej, którą charakteryzuje najniższa ohłonność praoy. Dla zreali- ■ 
zowania tak sformułowanego problemu należało w pierwszej kolsjnośoi doko­
nać podziału zbioru kopalń na grupy kopalń statyatyozaie jednorodne w ra­
mach danej grupy kopalń. Nyszukać stanowiska o najniższej ohłonnośoi pra­
oy, a następni® poddać wnikliwej analizie metody i środki, któryoh wdra­
żania przyniosło obniżenie ohłonnośoi praoy na tyoh stanowiskach. V opra­
cowaniu pominięto wzajemne uwarunkowania wewnątrz rozpatrywanych stano­
wisk praoy.
V oelu zapewnienia odpowiedniej efektywności przeprowadzonej analisy za­
proponowano wykorzystanie w dalszej części rozważań metody projektowania
wzorców idealny oh Cł. Kod lara. Całość praoy oparto na założeniu, że kopal­
nia wzoroowa, będąoa idealnym, syntetycznym wytworom utworzonym z najlep­
szych w danyoh warunkach rozwiązań cząstkowych, stanowić będzie rozwiąza­
nie zadowalająco z punktu widzenia postawionych wymagań.
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2. Metoda pracy

Przyjęte założenia, że kopalnia wzorcowa stanowić będzie wytwór synte­
tyczny - utworzony z rozwiązać cząstkowych - wybranyoh jako najlepsze spo­
śród badanej grupy kopalń zdecydowało o konieczności ograniczenia analizy 
do grup kopalń, w ramach, których wykorzystywanie analogii »dokonywanie uo­
gólnień oraz wnioskowanie statystyozne będą bardziej słuszne, niż w odnie­
sieniu do zbioru wszystkich kopalń. Tak rozumiany izomorfizm grupy kopalń 
przeznaczonej do dalszych badań osiągnięto za poraooą taksonomii wrocław­
skiej.

Adoptując tę metodę grupowania zmiennych losowych wielowymiarowych, 
zbiór rozpatrywanyoh kopalń podzielono na typologioznia Jednorodne pod­
zbiory w oparciu o zweryfikowane wskaźniki teohriiozmo—organizacyjne oraz 
parametry określające warunki górniozo-goologiozne.

Do obliczeń wybrano następująoe wskaźniki i parametry :
- nakłady inwestyoyjne,
- wydobycie roozne,
- wydajnośó pracy,
- średnia temperatura w przodkach wybierkowych,
- średnie nachylenie pokładów,
- średnia wysokość przodka,
- średnia długość frontu eksploatacyjnego,
- dopływ wod7 do kopalni,
- średnia głębokość eksploatacji,
- średni dzienny postęp zabierek,
- średni dzienny postęp śoian z podsadzką hydrauliczną,
- średni dzienny postęp śoian zapałowych,
- proc ont owy udział wydobycia ze śoian z obudową zmechanizowaną,
- zmianowość,
- czas przebywania w przodku,
- koszty robocizny,
- koszty materiałowe,
- koszty amortyzacji,
- koszty energii,
- natężenie robót przygotowawczych,
- średni dzienny postęp ohodcików kamiennyoh,
- średni dzienny postęp chodników kamienao-węglowyoh,
- średni dzienny postęp chodników węglowych,
- zatrudnienie w grupie przemysłowej - robotnicy,
- zatrudnienie w grupie przemysłowej - pracownicy inżyniery jno-teohniezni,
- zatrudnienie w grupie przemysłowej - pracownicy administracyjni,
- zatrudnienie w grupie nieprzemysłowej,
- absenoja pracowników w grapie przemysłowej,
- stopień zakordowaaia płac,
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- średnia płacą.,
- wartość środków trwałych brutto.

Każdą z N kopalń przemysłu węglowego oznaczono jako zmienną losową 
wielowymiarową Xj2 ... xj3j"5 gdzie xj2 xjn oą vskaź~
nikami teohniozno-organizaoyjnymi oraz parametrami opisującymi daną kopal­
nię. Metodą grupowania zmiannyoh losowych wielowymiarowych wyodrębniono L 
grup takich, żo w obrębie każdej z tych grup nie występują pomiędzy zmien­
nymi istotne różnice. Spośród jedenastu otrzymanych grup Jednorodnych do 
kontynuowania badań wybrano grupę drugą, w okład której weszły oztery ko­
palnie. W każdej z wyodrębnionych kopalń wyróżniono 36 grup stanowisk pro­
cy. Przy dokonywaniu tego podziału kierowano się stosowanym formularzem 
statystyoznym MG (tabłioa 1, praooohłonnpść urobku węglowego).
Wychodząc z założenia, ża wzajemne podobieństwo rozpatrywanyoh kopalń umo­
żliwia obiektywne porównywanie ioh wskaźników ekonomicznych i organizacyj­
nych, na podstawie zebranego materiału statystycznego opracowano koncep­
cję wyidealizowanego wzorca stosowanego według podanych niżej zasad. 
Spośród danych ał4* a2i» a3i* ai»i 4r5’brauo najmniejszą liczbę afci V przy­
jętej nomenklaturze oznacza średnią roozną chłonność praoy w 1-tej
grupie stanowisk praoy k-toj kopalni. Operację tę powtórzono dla i = 3 6  
grup stanowisk pracy. Dodatkowym kryterium wyboru było odchylenie
standardowe, średnią roozną ohłonność praoy badanyoh kopalń według stano­
wisk praoy oraz ohłonność praoy kopalni wzoroowoj, która stanowi wynik po­
wyższy oh rozważań, przedstawiono w tablicy 1 .Materiał statyatyozny,na pod­
stawie którego otrzymano strukturę ehłonnośei praoy kopalni wzoroowej,obej­
mował dane miesięczne - dotyoząoe ohłonnośoi praoy w czterech badanyoh ko­
palniach na 36 stanowiskach praoy w przeciągu roku kalendarzowego. Opra­
cowań i o ohłonnośoi praoy wyidealizowanego wzorca poprzedzono dokonaniem
oharakterystyki materiału statystycznego. Zakres statystycznej analizy da­
nych obejmował obliczenie wartości średniej, odohylenia standardowego, o- 
bliozenie wartości modalnej oraz wykonanie histogramów ohłonnośoi pracy 
dla każdego spośród 36 wyróżnionyoh stanowisk praoy. Ponadto wyeliminowa­
no wartości ekstremalne, stosując kryterium

t - | * 0 - 5j > « > tkr,

gdzie:
x - wartość średnia ohłonnośoi praoy w ozterąeh kopalniach dla da­

nego stanowiska praoy, 
t, tkr - obilozona i krytyczna wartość testu,
§ - odobylenie standardowe próby,
(1 -«) = 0 ,95 - przyjęty poziom ufnośoi.
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Tablica 1

Średnia roosna praoohlonnońń T§0§S~T '>â arsy°^1 kopalń oraz kopalni wzor­
cowej wg stanowisk pracy

Lp. Kopalnia
K1

Kopalnia
S2

Kopalnia
k 3

Kopalnia
k4

Kopalnia 
wzoroowa Kr wybra­nej KTO

1 3,4 4,2 8,3 16,2 3,4 KI
2 130,7 200,2 197,6 118,8 118,8 K4
3 107,3 186,3 95,4 361,2 95,4 K3
1« 49,1 23,3 7,9 1,0 1,0 K4
5 514,1 451,8 553,3 495,5 451,8 K2
6 0,0 5,0 1,1 40,1 1,1 K3
7 1.3 0,9 0,0 0,0 0,9 K2
8 21,5 24,1 4,8 31,2 4,8 K3
9 3 1 , 2 37,6 7,5 7,3 7,3 K4
10 479,3. 377,0 515,0 605,1 377,0 -K2
11 185,8 341,0 210,3 344,8 185,8 KI
12 0,0 0,3 2,9 21,5 0,3 K2
13 43,1 65,4 97,6 78,8 43,1 . KI
14 36,8 47,8 80,0 87,0 36,8 K1
15 111,0 131,8 249,8 85,3 85,3 K4
16 1714,4 '1896,6 2031,4 2265,4 1714,4 K1
17 8,3 15,3 2,4 . 13’5 2,4 K3
18 222,5 221,4 272,8 230,8 221,4 K2
19 13,9 0,0 23,4 7,8 7,8 K4
20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 70,5 62,3 60,1 85,6 60,1 K3
22 24,3 17,3 33,0 29,9 17,3 K2
23 91,2 91,5 104,8 131,4 91,2 KI
21» 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
25 60,3 1 6 ,6 32,8 31,2 1 6 , 6 K2
26 2 6 , 1 47,1 64,8 29,8 2 6, 1 K1
27 517,8 476,4 600,2 610,8 476,4 K2
28 2 2 3 2, 2 2373,2 2631,6 2850,5 2232,2 KI
29 64,1 5 6 , 1 67,1 100,6 56,1 ES
30 164,6 169,2 234,9 308,8 164,6 Kt
31 85,1 67,3 86,8 80,4 67,3 K2
32 249,7 236,5 3 2 1 , 8 349,9 236,5 K2
33 40,1» 42,8 59,0 69,7 40,4 KI
34 2586,3 2708,4 3078,5 3400,5 2586,3 KI
35 236,4 221,4 296,3 265,0 221,4 ES

36 1995,7 2151,6 2334,9 2631,8 1995,7 KI
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Przykład histogramu ohłonnośoi praoy z zaznaczeniem wartości średniej 
pr^r oraz przyjętej dla wzorca idealnego pr.̂  przedstawiono na rys. 1.

Tablica 1, w której wypracowano model kopalni wzorcowej o najniższej 
chłonności praoy dla {»szczególnych stanowisk, stanowić może punkt wyj­
ścia do analizy metod i środków, które umożliwią minimalizację chłonności 
praoy.
Wśród strategii projektowania, służąoych do określania systemów najefekty­
wniej spełniająoyoh swoje funkoje, szozegółną uwagę zwraoa metoda wzorców 
idealnych G. Nadlera. Na uwagę zasługuje fakt, że koncepoja Nadlera po­
przez zastosowanie sekwencji kroków synteza—analiza—ocena pozwala na wy­
eliminowanie zahamować w tworzeniu koncepcji oryginalnyoh i nowatorskich. 
Zastępowanie jednego systemu innym,, spełniającym tę samą funkoję przy mniej­
szej pracochłonność i, prowadzi do wniosku, że dalsze zastępowanie danego 
systemu przez system o coraz to mniejszej pracochłonności nusi doprowa­
dzić do zbliżenia się do praooohłonnośoi zerowej. Kolejno uzyskiwane roz­
wiązania zmierzają więo do rozwiązania idealnego w postaoi systornu ideal­
nego, który równie dobrze spełnia tę samą funkcję, ale przy minimum pra­
ooohłonnośoi. Zdaniem Nadlera system idealny odgrywa rolę przewodnika po­
mocnego w uzyskaniu konkretnego rozwiązania teohniczno-organizaoyjnego. 
Wymienione zalety metody wzorców idealnych Nadlera uzasadniają propozycję 
zastosowania jej do określenia rozwiązań teohnioznyoh, technologicznych i 
organizaoyjnyoh, powodująoyoh, że chłonność praoy w danej grupie Stano­
wisk praoy będzie minimalna. Punktem wyJśoia tyoh badań powinna być wni­
kliwa analiza metod i środków, które umożliwiły osiągnięcie najniższej 
ohłonnośoi praoy na tyoh stanowiskach badanyoh kopalń, które wchodzą w 
skład kopalni wzoroowej. Kontynuująo badania poddano obserwaoji wszystkie 
te stanowiska praoy badanyoh kopalń, które weszły w skład kopalni wzorco­
wej oraz przeprowadzono ankiety wśród kierownictwa odpowiednich działów. 
Wyniki analizy przekazano do kopalń celem sprawdzenia możliwości ich wdro­
żenia.

3. Wnioski

Podany sposób wypracowania struktury ohłonnośoi praoy kopalni wzorco­
wej, w oparciu o stanowiska pracy o najniższej ohłonnośoi praoy, wykazuje 
własnośoi, (tóre wskazują na perspektywy Jego zastosowania do określenia 
konkretnych rozwiązań, których realizaoja spowoduje obniżenie ohłonnośoi 
pracy na KWK. Autorzy zdają sobie sprawę, że w niektóryoh przypadkach prze­
noszenie rozwiązań stosowanych w kopalni, której dana grupa stanowisk pra­
oy osiąga najniższą chłonność pracy do pozostałych kopalń może być utrud­
nione lub mało efektywne. Healizaoja przedstawionego podziału kopalń na 
grupy jednorodne pozwoliła jednak na usunięcie najpoważniejszej przyczyny 
utrudnień, którą stanowiłyby różnioe występujące pomiędzy kopalniami, nie 
stanowiącymi grupy Jednorodnej.
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OnOCOB PA3PAE0TKH IIPHMEHflEMOił MOflEJIH D1AXTU 

HA BA3E PAE0HHX MECT C CAMOii HH3K0H TPyflOEMKOCTbB

P e 3 10 m e

B ciaibe npeflCTaBJieH c n o e o f i onpesejieHHH oSpa3ROBOfl m a x m  Ha 6a3e pa6o- 
h h x  we ot , xapaKTepH3ycmnxOH cawolt h h 3k o 8 t py.no eMKOCT bid - BuOpaHHhtx H3 cTa- 
THCTHnecKH onHopoflHoa rpynnu maxi. IIpHJiojceHa xapaKTepncTHKa Hcnoaib30BaHHoro 
oiaTHOTHHecKoro MaTepaajia.

THE DEVELOPMENT OF A COALLIERY—MODEL BASED ON THE WORKPLACES 
OF THE LOWEST LABOUR CONSUMPTION

S u m m a r y
The paper presents the method of determining the model of the ooallie— 

ry based on the workplaces whioh are characterized by the lowest labour 
consumption - selected from the homogeneous statistic group of the ooallie- 
ries. The analysis of the statistic material used is also given.
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