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INTERAKCJE SYSTEMU ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO
PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCYJNYCH

Streszczenie. Wystepujacemu podziatowi zadan miedzy poszozegélno
jJednostki organizacyjne przedsiebiorstwa, zwigzanemu z zaopatrze-
niem i gospodarowaniem materiakami, poswiecony Jest ten artykut.
Potegujace sie trudnosci surowcowe i materiatowe zmuszajg do opty-
malnego wykorzystywania ich zasobéw. Wymaga to podjecia wielu dzia-
+an, w tym takze nakierowanych na reorganizacje systemu zaopatrze-
nia przedsiebiorstw pro®dukoyjnyoh.

1. Wprowadzenie

0 niedoskonatosci funkcjonujgcego w przedsiebiorstwach produkoyjnyoh
systemu zaopatrzenia materiatowego informujg liozne publikacje ukazujace
Sie w literaturze faobowej, jak i powszechnie dostepnych dziennikach ozy
tygodnikaoh- Ostatnio modnym hastem, zaozerpnietym z podreoznikéw ekonomii
politycznej, majaoym - 1 stusznie - uzdrowi¢ cytowany w tytule ukkad, jest
... dostosowanie produkcji do zmioniajacyoh sie potrzeb odbiorcéw arty-
kukbébw zaopatrzenia materiatowego, a wiec synchronizacja popytu z podaza,
uzyskana dzieki uruchomieniu regulatoréw przede wszystkim po stronie po-
dazy. Wiadomo bowiem, ze réwnowage rynkowg uzyskaé¢ mozna réwniez poprzez
dostosowanie popytu do istniejgoej podazy, np.: poprzez zmiane struktury
cen, produkoje towardéw zastepozyoh, racjonalizacje zuzycia towardw itp.

W praktyce najozesoiej roéwnowage ozastkowg uzyskuje sie zaréwno poprzez
ksztakttowanie popytu,, jak i podazy.

Teoretyoznie rzecz biorac, utrzymanie réwnowagi na rynku Srodkéw produk-
oji Jest tatwiejsze, niz na rynku sSrodkéw konsumpoJi. Wynika to z mniej-
szej ilosci podmiotéw uczestniczacych w obrooie towarowym, Jak réwniez bar-
dziej réwnomiernym i datwiejszym - jak sie powszechnie uznaje - oszaco-
waniem ioh potrzeb, prezentowanyoh w formie planéw zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego. Przyozy», dla ktdéryoh opracowane plany odbiegajga, 1 to
znacznia od rzeczywistych potrzeb odbiorcéw, szuka¢ nalezy tykze w wadli-
wej organizaoji proceséow zaopatrzenia w tych jednostkach. WystepuJgoym
wspolzaleznosoiom miedzy poszczegdélnymi komérkami organizacyjnymi przed-
siebiorstwa a efektywnosoia prooeséw zaopatrzenia-w nim realizowanych po-
Swiecony jest ten artykut.
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2. Rola 1 zadania komérek organizacyjnyoh przedsiebiorstw produkoyjnyoh
W procesach zaopatrzenia 1 gospodarowania materiatami

Rozwojowi wepotozesnyoh pogladéw aa organizaoje zaopatrzenia materiato-
wego jednostek gospodarczych towarzyszg postulaty zmierzajgoe do:

- zaliczania kierownictwa stuzb zaopatrzenia 1 gospodarki materiatowej do
Soistego zarzadu tych jednostek, co ma udatwi¢ skuteczng kontrole 1 koor-
dynacje dziatan zwigzanych z tg sferg dziatalnos$¢l przedsiebiorstwa,

- zapewnienie odpowiedniego udziatu wszystkioh pionéw, stuzb,wydziatow i
innych jednostek organizacyjnych w dziataniach nakierowanych na racjo-
nalizacje proceséw zaopatrzenia I gospodarowania materiakami.

Postulaty te wynikaja z przekonania, ze sprawny przebieg tyoh proceséw za-

lezy w duzym stopniu od wkasoiwego wykonywania zadan zwigzanych z ich przy-

gotowywaniem i realizaoja w poszozegdlnych Jednostkach organizacyjnych, w

szczeg6lnosci zas:

s
2.1. Przez stuzby technicznego przygotowania produkcji, ktére uozest-
nioza w przygotowaniu i realizacji procesu zaopatrzenia, w zakresie:

- unifikaoji materiatow,

- wkasciwego wyboru materiatdw, stosowania sie do istniejacyoh norm zuzye
cia,

- wprowadzania materiatooszczednyoh proceséw tedhnologioznyoh, przy jed-
noczesnej biezgoej analizie wielkosci strat materiatowyoh powstajacych
w toku tyoh proceséw,

- opracowywania dokumentacji okreslajacej potrzeby materiatowe na Jednost-
ke produkcji, przy zapewnieniu wkasciwych podstaw technicznego normowa-
nia zuzyoia materiaktdédw, uzyskania progresywnego zmniejszania naktadoéw
materiatowych na jednostke produkcji oraz kontroli wykonania norm zuzy-
cia materiatow,

- planowania i organizacji technicznych przedsiewzie¢, majacyoh na celu
oszczedzanie materiatow i racjonalizacje zuzyoia, rozwijanie w tym kie-
runku inicjatywy zatog.

2.2. Komérki planowania produkojl

Wptyw dziatalnosoi tyoh komérek na gospodarke materiatowg nie Jest do-
ceniany, oho¢ bywa bardzo znaczny, a nawet deoydujgoy. Nalezy zwrécié uwa-
ge, ze rowniez wptyw zaopatrzenia materiatowego na planowanie produkcji,a
zwlaszoza na planowanie operatywne, Jest bardzo znaczny. Warunki raejo-
nalnej gospodarki materiatowej, a zwlaszoza zaopatrzenia materiatowego,
zapewnione sa przez odpowiednie dziatania komérek planowania produkoji,
takie jak:

- okreslenie zadan planowyoh w torminaoh utatwiajgcych stuzbie zaopatrze-
nia wkasciwag ocene potrzeb podczas przygotowywania wkasnych planéw do-
staw materiatowych,
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- dazenie do zapewnienia stabilizacji zadan planowych; jezeli nie jest to
mozliwe dla catego planowanego okresu, to nalezy dazy¢ do stabilizacji
planu w poszczegélnych odcinkach tego okrosu, przy jednoczesnym wprowa-
dzaniu zmian w nastepnyoh odcinkach okresu planowanego,

- odpowiednio wczesne przedstawienie stuzbie zaopatrzenia plandw opera-
tywnych na poszozegélne odo inki okresu planowanego,

- wprowadzanie zmian w planach produkojt z udziatem przedstawicieli stuz-
by zaopatrzenia oraz przy uwzglednieniu stanu posiadanych zapaséw mate-
riatow.

2.3. Stuzby narzedziowe 1 remontowe

W wiekszosci przedsiebiorstw stuzby te samodzielnie planujg wielkos¢
swoich potrzeb materiatowych. Udziat zuzywanych przez nie materiatéw w o—
gélnej wartosci zapaséw zbednych, pozaplanowych oraz zapaséw przeznaczo-
nych na produkcje podstawowa jest bardzo znaczny. Postulaty wysuwane wo-
bec tych stuzb, w celu usprawnienia gospodarki materiatowej przedsiebior-
stwa, dotycza przede wszystkim nastepujacych zagadnien:

- doskonalenia w stuzbach produkcji pomocniczej organizaoji i warunkow
planowania potrzeb materiatowych,

- raojonalizaoJi zuzycia materiatéw, narzedzi, ozesci zamiennych, miedzy
innymi przez odpowiedni ich dobér, zapewnienie wkasciwych warunkéw eks-
ploatacji, regeneracje i inne czynnosci, takie jak: kontrola zuzycia,
wkasciwie zorganizowana zbidérka odpadéw i zdomu itp.

2.4. Sthuzba finansowo-ksiegowa

D° j®j zadan, wykonywanych w $Soistyra powigzaniu ze wszystkimi jednost--
kami organizacyjnymi przedsiebiorstwa uczestniczacymi w prooesie gospoda-
rowania materiatami, naleza:

- planowanie wielkosci zapasow materiatowych (przy wspétudziale stuzby zao-
patrzenia) oraz ich finansowanie,

- ewidencja materiatéw w formie syntetycznej i analitycznej, obrotéw i za-
paséw materiatowych; ewidencja ta jest zZréddtem danych potrzebnych do po-
dejmowania operatywnych deoyzji zwigzanych z gospodarowaniem materiata-
mi, do sporzadzali analiz i bilanséw przedsiebiorstwa oraz sprawozdan
statystycznych z gospodarki materiatowej,

- rozliczanie dostaw materiatowych, obejmujgace miedzy innymi: akceptowa-
nie faktur, rozliozanie wptywéw i wyptat z tytubu kar umownych i rekla-
macji ,

- rozliozanie zuzycia materiatéw w ramach rachunku kosztéw oraz analiza
wynikéw zuzycia,

- rozliczanie poszczegélnych jednostek organizacyjnych przedsiebiorstwa w
ramaoh systemu rozraohunku wewnetrznego z wynikéw osiaggnietych w dzie-
dzinie gospodarki materiatowej,
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- kontrola operacji gospodarczych w systemie gospodarki materiatowej i za-
opatrzenia materiatowego, dotyczy to np. zaméwienn na materiaty, uméw =z
jJednostkami gospodarki nieifspolecznionej, ewidencji i obiegu dokumenta-
cji, zabezpieczenia mienia spotecznego itp.

2.5. Komérki organizacji i zarzadzania
Do zadan tych komérek naleza:

- przekazywanie do poszczegélnych jednostek organizacyjnych przedsiebior-
stwa informacji o przepisach obowigzujacych w zakresie gospodarki mate-
riatowej,

- opracowanie, przy wspétudziale odpowiednioh komérek'™ organizacyjnych,za—
rzgozen dyrektora przedsiebiorstwa dotyczacych gospodarki materiatowej,

- kontrola wykonania zarzadzen,

- dziatanie na rzecz doskonalenia systemu gospodarki materiatowej w przed-
siebiorstwie.

Rola komérek organizacyjnych jest obecnie zréznicowana. W przedsiebior-
stwach istniejg bo am badz mata liczebnie zespody zajmujaco sie ghdéwnie
zagadnieniami zarzadzania, badZz zespoty liczniejsze, specjalizujace sie w
projektowaniu zmian w Istniejgoej organizaoji. Nalezy dazy¢ do tego, aby
sprawy zwigzano z doskonaleniem systemu zaopatrzenia materiatowego byty w
odpowiednio szerokim zakresie uwzgledniane w praoaoh tych komérek.

2.6. Oddziaty produkcyjne

Dc najwazniejszych zadan stuzb produkoji i oddziatéw produkcyjnyoh na-

leza:

- planowanie krdétkookresowe zadan produkcyjnych, a tym samym wyznaozenio
szozegétowyoh terminéw dostaw i zuzycia okreslonyoh materiatéw,

- wystawianie dokumentacji uprawniajacej do pobierania materiatéw z maga-
zynu,

- rozliczanie zuzycia materiatdéw, wstepne - w toku produkoji 1 koncowe,

- gospodarowanie urzadzeniami do regeneraoji na terenie oddziatéw produk*-
cy Jnyoh,

- zapewnienie warunkéw do prawiddfowoj gospodarki materiatami, a szozegol-
nie oszczednego zuzycia materialéw i utrzymania zapaséw o odpowiedniej
wieikozoi 1 strukturze.

Stuzba produkoji ma szerokie mozliwoboi dziakania na rzecz poprawy go-
spodarki materiatowej przedsiebiorstwa. Odnosi sie to zaréwno do uspra-
wnienia proceséw zaopatrzenia i gospodarowania zapasami, jak réwniez do
oddziatywania na oszczedne zuzycie materiatéw w procesach produkcyjnych.
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2.7. Radca prawny

Do jego zadan nalezy udzielanie pomocy prawnej w toku zawierania uméw
z dostawcami materiakdéw, prowadzenie spraw zwigzanych z postepowaniem ar-
bitrazowym, dotyczaoym zawierania uméw o dostawy materiatowe lub nieprawi-
dtowej realizacji tyoh uméw. Halezy do niego réwniez interpretowanie prze-
pisow obowigzujacych w zakresie innych zagadnien gospodarki materiatowej.

3. Zakonczenie

Podstawowym zadaniem wszystkich jednostek organizacyjnych, w tyra 1 wy-
mienionych w punktach od 1-7, jest prawidtowe okreslenie wkasnych potrzeb
materiatowyoh oraz oszozedne zuzyoio materialdédw postawionych do ich dy-
spozycji. Dotyczy to takze stuzb socjalnych, BHP, administracyJno—gospo—
darczyoh, strazy pozarnej, przemystowej i innych, ktéryoh udziat w zuzy-
ciu materiatéw jest znaczny, a formy gospodarowania materiakami or'z in-
nymi $rodkami nabywanymi dla zaspokojenia ioh potrzeb sa okreslone #ireb-
nymi przepisami .

Dziatalnos¢ wymienionych stuzb w systemie zaopatrzenia i zarzadzania
gospodarka materiatowag przedsiebiorstwa okreslajg zasady planowania po-
trzeb materiatowyoh, zasady kontroli prawidtowosci planowania zaopatrze-
nia, limitowania $rodkéw przeznaczonych na zakupy materiatowe dla poszcze-
g6Inych stuzb, formy kontroli prawidtowosci wykorzystania materiatéw itp.
Wymienione powigzania wskazuja, ze mozliwosci wpkywu opisywanych stuzb na
przebieg proceséw zaopatrzenia sg znaozne.

Doskonalgc system zaopatrzenia nalezy przede wszystkim odpowiedzie¢ na py-
tanie:

ozy wystepujaoe rozdrobnienie funkcji udatwia czy tez utrudnia funkcjono-
wanie tego systemu. Jestesmy przekonani, ze efektywniejszych rozwigzan od
istniejacego Jest bardzo wiele. Ich poszukiwaniu poswieci¢ nalezy nie mniej
uwagi niz innym dziataniom doskonalacym rozpatrywa. y ukdad.
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ESAKMOAEMCTBHH CHCTEMH MATEPHAIIbHOrO CHAEKEHMH
NPOH3BOACTBEHHUX nPEAnPHHTHii

P eclOme

STaTbH nocBfmeHa BHCiynajomeMy pacnpeaejieHaio 3a,saq Mesyiyr OTjtejibHHM opra--
HH3aujioOHHhOIH e*HHHaaMH npennpHHTHA, CBH3aHHOMy oo CHaSaeHdeM a pacnopaxe-
HHeM MaiepKaliaMii. ybsjiHMHBaiomaeCa CHpteBue a MaTepaajtbHue ipyfIHOCTa socTa-
bjihbt onTaMajibHbiM o06pa30M acnojib30BaTb ax pecypcbi. 3to Tpebéyer b3htb h
oe6a MHorae aeScTBHa, b tom aacjie, HanpaBlieHHtie Toxe Ha FeopraHHSauaoe 0ao
TeMbl CHabxeHHR npOH3BO,i;CTBeHHHX npeflnpHHTHTi.

INTERACTIONS OF THE MATERIAL PROCUREMENT SYSTEM
AT MANUFACTURING ENTERPRISES

Summary

The paper discusses the task distribution among particular organization
nal units of the enterprise engaged in material procurement and manage-
ment, Rising shortages of raw materials enforce the optiraalization in
using the resources. A number of steps is required including those whloh
might reorganise the material procurement system at the enterprises.



