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DOROBEK NAUKOWY PROS.DR.XS2* LEONA ROWIJISEICKOO W DZIEDZINIE
ORGANIZACJI PRODUKCJI SCUOWL&KSJ

Przemi jajacy essae ainti« wiele niepowtarzalnych zdarzen wyalepujaeyefa
tylko Jedyny raz w zyolu. Takim, Jakie chlubnym 1 szaounkn godny»,zdarze—
nleo Jest wkasnie Jubllensa s okazji siedemdziesieciu lat twérca«go,
pednego pasji 1 zaangazowania tycia - Jakim byto 1 Jest tycio Profesora
Leona Rowinskiego.

Ten wkasnie uroczysty moment atwarsa okazje do m»rysowania drogi nau-
kowej Profesora, Jego dorobku naukowego 1 dydaktycznego. Mysle, Ze bogac-
two tego dorobku wymaga nie Jednego pidra. Chciatbym przedstawlé Jedynie
pewien wycinek z Jego rozlegtej dziatalnosci naukowej. Podejmuje te pro-
be nie bez pewnego oniesmielenia.

Tudérozosé naukowa Profesora L.Rowinskiego, ktéra charakteryzuj» sie
nie tylko walorami teoretyoznymi,ale rowniet posiada wysokg warteso apli-
kacyjna ,Jest szczegllnie widoczna w Jego pracach s dziedziny organizacji
produkcji budowlanej. A dorobek Profesora w tej dziedzinie Jeet rozleghy,
bowiem siega rowniot w sfere technologii 1 ekonomiki budownictwa, ktére
to zagadnienia stanowia takZe przedmiot zainteresowan naukowo-badawczych
i dydaktycznych Profesora.

Problematyka organizacyjna przenikaJt)o do innych obszaréw mo*e by¢ jednak
w pewnej czesci wyodrebniona w oddzielny nurt dociekan naukowych Profeso-
ra o wzglednie autonomicznym charakterze. | ten - ograniczony do roawanan
poswieconych Soisle organizacji proceséw budowlanych - watek Jaet i tak
pokazny i znajduje swéj wyraz w wielu publikacjach, ktére sktadaja sie
na k< ika podstawowych obszaréw problemowych. Skupity ons bowism na sobie

uwage i umiejetnosci naukowe Jubilata.

Zaproponowany niZej podziat zainteresowan naukowych Profesora a dziedziny
organizacji na gtéwne nurty ma charakter umowny 1 mo*e budzié¢ rétns zas-
trzelenia. Mimo to zdaje sie on spedniad wystarczajgco dobrze swg funk-
cje kwalifikacyjna pozwalajac tym samym na oharaktarystyk« osiggnie¢ nau-
kowych 1 dydaktycznych Profesora w tej dziedzinie.

Otéi nurt 1 aoZna by okresli¢ mianem teoretycznego. Zdajac sobie eprz-
we z umownosci tego kryterium — uwazatbym za stosowane naliczy¢ do tego
nurtu wszelkie te publikacje, ktdre poswiecone sa formutowanym prssa
Autora metodom organizacji proceséw budowlanych. Na uwage w tej grupie
tematycznej zastuguja takie pozycje Jak5
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¢/ Zarys teorii wyznaczania czasow trwania ztozonych proceséw budowla-
nychj

b/ Metoda pracy réwnomiernej przy realizacji budowli niejednorodnych;

o/ Metoda dyrektywnego planowania rzeczowego w mieszkaniowym budownictwie
uprzemysdowionym.

Dociekania naukowe zawarte w przytoczonych opracowaniach sg niewgtpli-
wie oryginalnym dorobkiem Autora $wiadczgcym nie tylko o Jego wysokiej eru-
dyoji, ale réwniez o Jego twérczym podejsciu i umiejetnosci ksztattowania
teoretycznych zrebéw organizacji prooeséw budowlanych. Dorobek ten znaj-
duje swdj wyraz rowniez w dalszej twérczosci naukowej Autora,a w szczegdl-
nosci. w fundamentalnej Jego praoy z dziedziny organizacji pt. Organizacja
produkcji budowlanej, o ktdrym bedziemy méwi¢ w dalszej czeSci opracowa-

/nia.

Viele miejsca w dziatalnosci naukowej Profesora, a nastepnie w Jego
publikacjach zajmuje ¥oradnieéwo organizacyjne™ albo inaczej zastosowanie
teoretycznego dorobku z dziedziny organizacji,w tyra réwniez organizacji
procesow budowlanych w praktyce budowlanej. Funkcje transmisyjng w tym
zakresie miaty spednié¢ poradniki przeznaczone g#éwnie dla projektantow
organizacji budowy. Temu tez celowi miaty stuzyé opracowania o charakterze
instrumentalnym. Dla egzemplifikacji tego nurtu dziatalnosci Jubilata moz-
na przytoczy¢ nastepujace opracowania:

a/ Projektowanie organizacji budowy;

b/ Projektowanie organizacji i mechanizacji robot;

c/ Vytyczne organizacji budowy osiedli mieszkaniowych;

d/ Wskazniki techniczne i sposoby obliczen projektowych dc opracowania
wstepnego projektu organizacji budowy;

e/ Organizacja budowy hal zelbetowych w rusztowaniach przesuwnych;

t/ Organizacja wznoszenia obiektéw budowlanych z elementédw prefabrykowa-
nych.

Przytoczone prace stanowig badz zbiér metod projektowania,badz tez zalecen

i rekomendacji wskazujacych na pozgadane rozwiazania organizacyjne przy sto—

= sowaniu Scisle okreslonych technologii wznoszenia budynkéw opartych na ba-

daniach empirycznych Autora.

"W dziatalnosci Profesora nie brak tez prac bedacych wyrazem pewnej ref-
leksji ogélnej nad rola i znaczeniem organizacji jako czynnika intensyfiku-
jacego produkcje budowlang w dobie obecnej,jak i w przysztosci. Owe ogélne
rozwazania mozna znalez¢ np. w opracowaniu pt. "Organizacja jako jeden
z gtoéwnych czynnikédw wzrostu efaktywnosci budownictwa™ czy tez w pracy pt.
"Vizja technologii potencjatu i1 organizacji budownictwa w Polsce ok. 2000
roku" .

Niebywata wrecz pracowitos¢ i rzetelnos¢ warsztatowa wykazuje nasz
czcigodny Jubilat piszac wiele podrecznikéw i rozpraw z dziedziny technolo-
gii, organizacji i ekonomiki budownictwa.



li interesujacej nas dziedzinie niewgtpliwie na uwage Saologuja a.inuywl
taicie opracowania jak:
- Planowanie 1 organl!sacja w budowniotwie (3 kolejno wydania PVX}{ jest
to skrypt dla studentéw uysteryoh uczelni teohnloznyoh;
- Organizacja prooeséw budowlanych. Jest to podrecznik dla studentéw wyz-
szych szkél technicznych i akademii rolnicso-tecbnioznych wydany
w 1979 roku, réwniez przez PSU;
- 1 wreszcie ksigzka pt. "Organizacja produfceji budowlanej' wydana
w 1982 roku przez wydawnictwo '‘Arkady® .

Przytoczone wyzej dzieta stanowig praktyczna realizacje przekonanh
Profesora,ktdéry we wstepnej czesci ksigzki "Organizacja produkcji budowla-
nej" tak je formutuje - cytujel!'dziatalnos¢ pracownikédw nauki powinna za-
wiera¢ zaréwno prace badawcza, Jak 1 dydaktyczng. Naukowiec powinien dzie-
1i¢ sie x innymi naukowcami swym dorobkiem naukowym, przekazywa¢ go stu-
dentem oraz osobom pracujacym zawodowo, aby uzupednia¢ i aktualizowa¢ lob
wiedze*.

V istocie dadunek wiedzy, ktéra zawierajg owe opracowania, sposéb Jej
przedstawienia, jezyk, ujecia graficzne - wszystko to Sprawia, te sa to
dzieta niezwykle cenne i komunikatywne i jako takie - zgodnie s dewiza
Profesora - stuza innym pracownikom naukowym, studentom oraz osobom pra-
cujacym w budownictwie.

Wertujac strony ksiazek napisanych przez Profesora,Czytelnik z datwos-
cig zauwaza niezwykda wrecz dbato$¢ o rzetelno$¢ warsztatu naukowego,

0 zwiez4os¢ i jasnos¢ wywodu, o poprawnos$¢ jezyka,a nade wszystko o traf-
nos$¢ struktury tematycznej dzieta. Organizacja produkcji budowlanej jako
dyscyplina znalazta w Profesorze L .Rowinskim utalentowanego «epé¥twéroe

1 propagatora.

Na podstawie analizy niektérych publikacji oraz wspomnianych wy*oj
trzech podreoznikéw mozna podjac¢ pewnag probe przedstawienia nlektoryoh
pogladéw Profesora.

Bedzie to oczywiscie proba i to niepekna, majgca raczej charakter Ilustra-
cyjny niz wywazonej i rzetelnej syntezy.

Profesor b.Rowinski uwaza sie ais tylko za teoretyka, ale réwniez i aa
pragmatyka 1 zajmuje sie problem®tyka organizacji na nizszym szczeblu
abstrakcji, bowiem na tym szczeblu organizacja staje sie bezposrednio przy-
datna w praktyce zycia gospodarczego. V awyoh teoretycznych wywodach na-
wigzuje do dotychczasowych osiaggnie¢ nauk organizacji i zarzadzania i to
zaréwno do dorobku krajowego. Jak i zagranicznegom
Réwniez nawiazuje do krajowego dorobku a dziedziny organinafflji tossdoamioftwd
podkreslajac ogromne zastugi na tym polu Swego Nauczyciela prof._Aleksandra
Dylewskiego, Kierownika Katedry Organizacji i Mechanizacji Budowy Politeoh-
niki Warszawskiej.
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Dzisiejszy Jubilat jest niewgtpliwie najbardziej twérczym i pracowi-
tym uczniem prof. Dylewskiego, o czym mole Swiadczy¢ jego wielki dorobek.
Zdaniem Profesora i..Rowinskiego - istnieje konieczno$¢ rozgraniczenia po-
jecia organizacji, ktora przenika i splata sie czesto z problematyka tech-
nologiczng w sposéb nierozdgczny i stanowi Jej integralng ozes¢. Wobec
tego uznaje, Ze organizacja zwigzana z wykonawstwem poszczeg6lnych elemen-
toéw budowlanych lub elementdéw obiektéw, powinna by¢ zaliczana do tecbnolo-
gii i #acznio z nig rozpatrywana. Natomiast w przypadku gdy procesy tech-
nologiczne trzeba synchronizowa¢ i harmonizowac¢ przy realizacji poszcze-
g6lnych obiektéw lub zespotéw obiektédw, mamy do czynienia z organizacjg
1 zarzadzaniem.

Oprocz organizowania i planowania przebiegu zadan produkcyjnych do proble-
matyki organizacyjnej prof. L.Rowinski zalicza ponadto: organizacje przed-
siebiorstw budowlanych, organizacje dziatalnosci zaktadow produkcji elemen-
téw budowlanych, organizacje zaopatrzenia i ustug, organizacje kontroli
technicznej, zarzadzenle dziatalnoscig inwestycyjng i przedsiebiorstw, op-
tymalizacje decyzji modelowania proceséw organizacji w problematyce kiero-
wania 1 zarzadzania oraz systemy informacyjne i informatyczne dla potrzeb
zarzadzania. t

¥ problematyce organizacji budownictwa-jak dowodzi tego prof.L.Rowinski -
najszerszy zakres zajmuja procesy budowlane, ktére charakteryzuja sie roz-
nym stopniem zkozonosci. Organizacja procesu budowlanego to odpowiednio
dobrany zesp6t czynnikédw w postaoi wykonawcéw wyposazonych w odpowiednie
narzedzia pracy oraz metod technologicznych 1 organizacyjnych, dzieki kté-
rym uzyskuje sie pozgdany rezultat. Rozwigzanh organizacyjnych moze by¢ zaw-
sze kilka. Obowiazkiem organizatoréw Jest opracowanie najwkasciwszej orga-
nizacji dla konkretnych potrzeb i warunkéw. Organizaoja taka - Jedna z wie-
lu mozliwych - zapewniajaca najlepsze wyniki dziatan - to organizacja opty-
malna. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze wkasnie tej sprawie, a wiec zastosowa-
niu najlepszych rozwigzan organizacyjnych opartych na znajomo$ci teoretycz-
nych zagadnien organizacji poswiecit Profesor 400 stron swej ksiagzki pt.
Organizacja produkcji budowlanej. Ksigzka ta praktycznie wyoaerpuje wszyst-
kie zasadnicze zagadnienia organizacji produkcji budowlanej. Sk#ada sie ona
s 12 podstawowych rozdziatéw. W czterech rozdziatach poczatkowych omawia

i charakteryzuje Autor organizacje jako dyscypline naukowa, Jej podstawowe
zasady teoretyczne, podaje nastepnie ogélne informacje o organizacji wyko-
nawstwa budowlanego oraz przedstawia metody badan i obserwacji przy orga-
nizowaniu procesoéw budowlanych.

Na tle tych ogélnyoh rozwazan w rozdziatach od pigtego do dwunastego
porusza problemy bezposrednio zwigzane z organizacja produkcji budowlanej,
charakteryzujac metody organizacji i graficzne ujecia rozwigzanh organiza-
cyjnyoh,, m_innymi harmonogramy 1 sieciowe metody orgnnizaojl i planowania
produkcji budowlanej.
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Wiele «agi poswieca ?raf.R«vUski planowaniu produkcji budowlanej, ilus-
trujac zasady planowania na przyktadzie ustalania dyrektywnych czaséw
wykonania wybranych proceséw , konstrukcjo monolityczne, prefabrykowano
0 roznej technologii wykonania .
Oddzielnym niezwykle waZznym zagadnieniem warunkujacya sprawny przebieg
procesow produkcyjnych na budowie Jest zagospodarowanie placu budowy.
Wszystkie elementy wchodzac* w zakres zagospodarowania placu budowy »os-
taty przez Autora szczeg6towo oméwione i zilustrowane. Podobni* oméwiono
wytwérnie produkcji poaocnlozej i bazy ustugowe. V rozdziakach koricowych
przedstawione Jest operatywne zarzadzanie budowg ora* dokumentacja
technologiczno - organizacyjna.
Otrzymalismy wiec od Profesora 1.Rowinskiego dojrzate 1 rzetelna studitae
wzbogacajace nasza wiedze i1 nasza znajomos¢ teoretycznych 1 praktycznych
aspektow produkcji budowlanej. Kalety Hu sie nasza wdziecznosc¢.

Na zakonczenie warto podkresli¢ niestrudzong aktywnos¢ Profesora
w réznych przejawach Zycia naukowego w dziedzinie organizacji zarzadzania
zaréwno « Komitetach PAK, Jednostkach uczelnianych 1 miedzyuczelnianych,
w radach naukowych Jak réwnieZ w dziatalnosci stowarzyszeniowej .
Tak znaczna aktywno$é w Zyciu regionalnego 1 ogdlnopolskiego $rodowiska
naukowego wymaga niezwykdej energii i dobrego zdrowia. Zyosyzy.aby zacho-
wat je na dalsze lata Zycia.



