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NIEKTORE PROBLEMY USTAL*Nil NAKLADOW PRACT BRYGAD ROBOCZYCH

Streszczenie. Ustalenie naktadéw pracy brygad roboczych wiana
by¢ dokonywane na podstawia analizy tachnoiosiozno-or ranlzaoyjnych
rozwigzan proceséw budowlanych.

Wystepuja pewne przestoje asynchroniczna w pracy brygad. lob wlak»
kosci zalela od skdadu brygady.

Nieuniknione przerwy winny by¢ uwzgledniana w toku ustalania nakta-
déw pracy brygad oraz czaséw trwania procasow.

hJlsiss.

Realizacja ztoZonyoh proceaéw budowlanych odbywa sie zwykda za  pono
0g brygad roboczych. Niewatpliwy wkdad w tworzenie podstaw organizacji
brygad roboczych w budownictwie wraz z praktyczny«! sposobowi ich doboru
maja prace Pana Profesora Leona Rowinskiego /a.in. fi]/.

Zbiorowa praca produkcyjna «a na celu realizacje zbiorowego dziatania w
sposéb optymalny. Efekt tego dziatania zalety w dulej wierze od stopnia
sharmonizowania proceséw prostych ozy operacji oraz sktadu brygad robo-
czych tak pod wzgledem kwalifikacji jak liczebnosci. Kryteria doboru bry-
gad winny by¢ rozpatrywane takie w kontekscie: nakdadéw ich pracy. ¥ toku
ustalania tych naktadéw nalely opiera¢ sie o rozwalania odnosnie molli—
wyeh rozwigzan technologiczno-organizaoyjnych przedmiotowych proceséw.

2. Zmienno$¢ naktadow czasu pracy brygad roboczych w swiatda wynikoéw

badan

Wyznaczanie nakdtadéw czasu pracy przy rsalizaoji prostych proceséw bu-
dowlanych czy operacji roboczych nie nastrecza wiekszych trudnosci.
Okreslane dla nich zgodne z zasadami normowani«, technicznego, nonsy pra-
cochtonnosci cechuje niewielki zakree rozbislnosei pomiedzy ich wartos-
ciami a ponoszonymi w praktyoe nakdtadami pracy. Np. w jednym z przedsie-
biorstw budowlanych .norma zaktadowa na wykonania 1 fawy Zelbetowaj wy-
nosi 2,82 rbh/m”, a w czasie przeprowadzonych badan ampiryoanyeh na budo-—
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«sota aaktauly pracy dis tyoh rob6t uttlsoo aa podgolc 2,67 rbh/m. Tak
wiec wielkos¢ nak lgdow pracy uiytkem b poalarin wynosi 95 $ wartosci
normy zaktadowej. Tak wysoka sbieftnos¢ normy ustalonej w toku bada¢ z
normg zaktadowg wynika s dos$¢ przejrzystego ukdadu wykonywanych operacji,
00 rzutuja na mozliwos¢ dos¢ precyzyjnego ustalania normy. V toku prown-
dsonla obserwacji nie zaobserwowano tez wiekszych <mkl6e«¢ w wykonawstwie;
law fundamentowych, ktéro realizowane byty przez ustabilizowang 9-oaobo-
aa brygade.
Sk#ad brygad roboczych aa istotny wpdyw na nakdady lob pracy, oo objawia
sie szczegblnie w procesach o wiekszej Z¥ozonosci.
Potwierdzity to badania naktadéw czasu praoy brygad montazowych realizu-
jJjacych mat@Zlelementéw prefabrykowanych w toku wznoszenia budynkéw miesz-
kalnych. Przebadano 348 zmian roboczych. Montowane prefabrykaty podzielo-
no na cztery grupy /A, B, C, 0/.
Elementy z kaZdej grupy montowaty brygady o zréznicowanym oktadzie licz-
bowym /od 3 do 8 o0s6b w brygadzie/.
Ha podstawie wynikéw pomiaréw czaséw trwania operacji ustalono empiryczno
normy nakdadéw czasu pracy na morataZ poszczeg6lnych prefabrykatéw, od-
dzielnie dla kolejnych sk#adéw brygad.
Uzyskane rezultaty przedstawia rys. 1.
Zmienno$¢ nakdadéw praoy przy zmieniajacym sie skdadzie brygad jest znacz-
na, np. dla elementéw typu B przy dwukrotnym wzroscie liczebnosci brygady
zaobserwowano przecietnie trzykrotny wzrost nakdtadéw praoy. Przy czym
przedstawiona diagramy sugeruja krzywoliniowg zaleZno$¢ nakdedéw ozaau
pracy od liczebnosci brygady oraz w toku okreslania nakd#adéw ich praoy
istotnym kryterium jest mechanizacja procesu.
Praca maszyn bowiem czesto determinuje postep robét, a zatrudnienie wiek-
szej liczby pracownikéw, czesto powoduje wzrost nakdtadéw praoy.
Hp. w badaniach naktadéw praoy w procesach montazowych dla operacji pod-
stawowych ustalono!
- przy 3-osobowym zespole montazowym:

cykl montazowy Zurawia - 7,60"

pracochdonnos¢ operacji /bez opera*

iora/ -28,79 rbmin.

— przy 4—oaobowytu zespole montazowym:

cykl montazowy Zurawia

pracochtonnos$¢ operacji /bez opera-

tora/ -30,17 rbmin.

Z powyzszego wynika, Ze na czas trwania cyklu montaZu prefabrykatu,ktoéry
determinuje czas montaZu decydujaco wpdywa praca maszyny montazowej«

Zmniejszenie liczebnosci zespotu © jednego pracownika nie powoduje w na-
sadzie wzrostu czasu montaZu, a znacznie wpdywa na zmniejszenie naktadéw
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1. ZaXe&noéé mikXmilav oxasu prooy od »k#adu Tio*b«K»»g® tesygady ps-foy

contais prafabrybati« typu A, B, C, B
1» The relationship of a work tiara Argjrai frota « mésber oe»po*¢«lon

of gang in site typa A, B, C, B aoseahly

Sy».

Fig.
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pracy np. weddug wyzej omawianych bedan o 33 %= Stwierdzi¢ tez nalezy,
ze w trakcie harmonizacji zdozonych proceséw nieuniknione sg pewne stra-
ty wydajnosci poszczegélnych pracownikéw wspédpracujacych w zespotach
czy brygadach lub straty wydajnosci wspoédpracujacych z nimi maszyn.
Miejsee powstawania tych strat oraz ich rozmiary zalezg od przyjetego
wariantu organizacyjnego prowadzenia robét.

¥ odniesieniu do omawianych powyzej proceséw montazu,w ktérych cykl mon-
tazu - prace zurawia /wraz z czynnosciami pomocniczymi/ ustalono w wyso-
kosci 11,4* a pracochtonno$¢ - naktady pracy zespotu montazowego w wyso-
kosci 36,8 rbmin. przeprowadzié¢ mozna rozwazania nastepujacych wariantéw
organizacyjnych:

wariant 1 : przyjecie cyklu montazowego 11,4" przy pednym wykorzystaniu
maszyny montazowej, ale pod warunkiem zatrudnienia przy montazu 4 pracow-
nikéw, ktérych praca jednak nie bedzie w pedni wykorzystana. Mozliwy Jest
wtedy montaz 42 elementdéw na zmianie jednak straty naktadéw czasu wyno-
szg: (IN\,4 x 4 - 36,8) z 42 s 369,6 rbmin., co stanowi¢ bedzie przerwy
asynchroniczne w pracy zespotu w wysokosci 19,25

¥ariant X1 : przyjecie zespotu 3-osobowogo, co spowoduje wydduzenie cyk-
lu montazu do = 12,3i Zmniejszy sie wtedy liczebno$s¢ montowanych w
ciggu zmiany elementéw do 39 oraz powstang niewielkie przestoje zurawia
o wysokosci: (12,3 - 11,4 ) i 39 = 35,1*, co stanowi 7,3 % jego czasu
pracy.

Brygady robocze powodtywane sg do realizacji proceséw budowlanych wyko-
nywanych na budowie w dduzszych okresach czasu, a nie tylko do indywidu-
alnych zadan. Przemawia za tym tez szereg kryteriéw z grupy soojopsycho-
logieznych. Dlatego czesto wystepuja procesy, w ktérych naktady czasu pra-
cy znacznie przekraczajg niezbedne zuzycie crasu.

S tablicy 1 przedstawiono stopien wykorzystania naktadéw czasu pracy
5-osobowej brygady zatrudnionej przy montazu hali stalowej.
Tablica 1

Wykorzystanie naktadéw czasu pracy brygady montazowej w odniesieniu do

czasochtonnosci

Wykorzystanie naktadéw pracy

LP. Rodzaj elementu
przecietnie granice zmiennosci
1 2 3 U
1 Stupy 66 60 * 72
2 Stezenie pionowe 65 60 @ 68
3 Ptatwie posrednie 52 51 ¢ 56
4 PFatwie okapowe 41 33 ¢ 55
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e.d. tablicy 1

1 2 3 k

5 Swietliki szczytowe 50 %t o 62
6 posSrednie *9 1G ¢ 60
7 kalenicowe 62 *0 ¢ 71

Czesto Jednak zasadne Jest utrzymywanie statego sktadu brygady prsea
dduzszy okres niao Jej niepednego wykorzystania.

Fakt ten jednak nie powinien rzutowa¢ na zwiekszenie naktadéw praey
ujmowanych w kosztorysach. Bowiem naktady te winny by¢ ustalana przy op-
tymalnym sktadzie brygady, ktéry jak wynika z badan w wy*«J omawianym
przyktadzie wynosi k osoby.

3. Wnioski

Wyniki wyzej przedstawionych badan pozwalaja na sprecyzowanie na»typu-
jacych wnioakoéwt

- sk#ad brygad roboczych pod wzgtedea specjalnosci 1 liczebnosci winien
wynika¢ z analizy technologii i organizaoji wykonania,

- w pracach maszynowo-reoznyoh analize wydajnosci pracy nalezy prowadzié
kompleksowo poprzez badanie wspétdziatania maszyn budowlanyoh 1 robot-
nikéw, i

- w procesach budowlanych szczeg6lni# zmechanizowanych nieuniknione ag
niemal straty ozasu praoy maszyn, wzglednie pracownikéw wynikajaca s
trudnej do eliminacji asynobronioznosci, mozliwa Jaat tylko ich minima-
lizacja,

- w ograniczeniu liczby zatrudnionych do stanu niezbednego /przy wystepu—
jJjacym deficycie eily roboczej/ nalezatoby w miarge mozliwosci dazys do
zatrudnienia pracownikéw o wymiennych kwalifikacjach /np. spawasz
mégtby mie¢ dodatkowo kwalifikacje montazysty/, co umozliwidoby ustale-
nie skfadu brygad na poziomie zblizouya do wynikajacego a pracochdon-
nosci zmniejszytoby wewnetrzne przerwy w pracy orea umozliwidoby réw-
nomierne obciazenie pracg czdonkéw brygady /zespotu/ a ee za tym idaia
powodowatoby zmniejszenie naktadéw ieb pracy i wzrost wydajnosol sbio-

rowej .
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flj. Bow.lAaki L.: Teoria organizacji prsy oj-ganizocaVaniu brygad budowla-
nych, IKOiK O/Lublin, Kaaimierz Dolny 1907

sam s?borl®s 0? Dstm msna or wmrks rmxrr for gangs

Suwaarv. Setualnad of works iaput for- ganga aast be realised on
"base of technology -and organization aaalyais in building proseases
solations.

Sone asynchronous doak-tises in work of gangs oceared. Sise of thn
required fross the gong composition."

Unavoidable pauses Bay be take into consideration in determine of
works Inpat for gangs and duration of prooesaes.
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