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NOWOCZESNA KONCEPCJA STEROWANIA ZAPASAMI W BUDOWNICTWIE

Streszczenie. W artykule przedstawiono podstawy nowoczesnej kon-
cepcji sterowanie zapasami, opisano zasady funkcjonowania syatemu
pozwalajacego wyeliminowa¢ zapasy z budownictwa oraz wyszczegdlnio-
ro. E&éwqe korzysci wynikajace z wprowadzenia takiego systemu do
praktyki gospodarczej.

Liczne polskie pozycje ksigzkowe poswiecone gospodarce materiatowej
/ w tym w budownictwie / zawierajg stwierdzenie, Ze zapasy produkcyjne
stanowig niezbedny czynnik warunkujacy prawiddfowy przeoieg proceséw
produkcji. Ponizej przytaczam kilka tego typu sformutowan.

Czestaw Skowronek w ksigzce pt. 'Podstawy gospodarki materiatowej"

/ FCIE 1980 / pisze " oprawne funkcjonowanie proces6w produkcji i obro-
tu Srodkami produkcji, ktérych celem jest zaspokojenie okreslonych po-
trzeb spoltecznych, wymaga tworzenia i utrzymywania zapasow produkcyj-
nych " / s. 160 /. Jerzy Kwejt w ksigzce pt. u Zaopatrzenie i1 gospodar-
ka materiatowa ' / PWE 1982 / twierdzi ' gromadzenie zapasow jest p..1
nieodzowne dla zabezpieczenia ciggtosci 1 rytmicznosci produkcji i zby-
tu " / s. 241 /. Mieczystaw Jerzak definiuje zapasy jako ' dobra ma-
terialne zgromadzone w celu zapewnienia ciaglej, réwnomiernej i rytmi-
cznej dziakalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa " / ' Zarys ekonomiki
gospodarki materiatowej w budownictwie " - Katowice 1983, s. 124 /» 2
przytoczonej definicji wynika, te cigglosci, réwnomiernosci i rytmiczno-
Sci produkcji nie da sie zapewni¢ w warunkach braku istnienia zapasow.
Zwolennikiem utrzymywania zapasow jest takze Jerzy Radecki. Oto cytat

z jego ksiazki pt. " Statystyka gospodarki materiatowej™/ Pill 1978 / -
" utrzymywanie zapasow w niezbednej wysokosci i odpowiedniej struktu-
rze jest konieczne dla zapewnienia planowego, proporcjonalnego rozwoju
r__] gospodarki "./ s. 185 /.

Zaprezentowane podejscie do problemu istnienia zapasOw oraz ich cy-
klicznego uzupedniania nie .jest stuszne z punktu widzenia nowoczesnych
koncepcji dotyczacych gospodarki materiatowej. ldealnym stanem bowiem
do ktérego dazy sie w praktyce gospodarczej wysoko rozwinietych krajoéw
Swiata Jest posiadanie okreslonego materiatu w chwili wystagpienia na
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niego zapotrzebowania - nie wczesniej, ani nie poznisj, a nie utrzymy-
wanie zap3su na wypadek wystgpienia potrzeby. Rezygnuje sie w ten spo-
s6b ze stosowania zasady zgc>daie;z ktérg okreslone pozycje zapasu po-
winny znajdowa¢ sie w magazynie przez caly czas, aby bydy dostepne w
momencie wystapienia potrzeby.

Dostowne zastosowanie w praktyce idei posiadania konkretnego mater-
iatu w chwili wystapienia na niego zapotrzebowania wydaje sie niemozli
we nawet z teoretyc-rego punktu widzenia. ldea ta nakazuje bowiem aze-
by okreslona partia materiatu, element lub detal znalazty sie w bezpo-
Srednim zasiegu dziatania pracownika tuz przed momentem ich uzycia, np.
wbudowania w konstrukcje - nie wczesniej i nie pdzniej. Spelnienie tego
warunku bytoby mozliwe tylko w przypadku dostarczania / transportowa-
nia / pojedynczych sztuk lub partii materiatu na stanowiska pracy. Je-
zeli liczba sztuk ozy partii materiatu ulegkaby zwiekszeniu nawet tylko
do dwoch, wowczas warunek posiadania materiatu w chwili wystgpienie na
niego zapotrzebowania nie bylby speeniosy. Ta druga, trzecia itd. sztu-
ka lub partia stalaby sie wéwczas w chwili wykorzystywania pierwszej
swego rodzaju zapasem.

Brak mozliwosci catkowitego urzeczywistnienia przedstawionej idei
nie oznacza, za nie mozna jej zrealizowa¢ w jakim$ stopniu. Catkowicie
realnym rozwigzaniem eliminujacym pojmowane w tradycyjny sposob zapasy
i jednoczesnie pozwalajacym w pedni wykorzystywaé posiadane Srodki tran-
sportu by#oby dostarczanie na plac budowy / bezposrednio od producenta /
w chwili wystgpienia potrzeby materiatéw / gidéwnie zuzywanych masowo /
w 1losciach wynikajacych z pojemnosci jednostek transportowych, rzykdad
funkcjonowania proponowanego systemu w przypadku konkretnego oateriatu
przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela T

Przyk#ad funkojonowania systemu dla wybranego materiatu

Moment ozasu lub Dziatania
przedziat czasowy

—————— e e B

ti 1 Dziat zaopatrzenia przedsiebiorstwa budowlaao-

montezowego informuje z odpowiednim wyprzedze-

J niem dziat zbytu przedsiebiorstwa produkujacego;
materiat A o momencie wystgpienia potrzeby na
matariat A na budowie X.

™ -t t .Materiat A zbstaje zaktadowany na Srodek tran-
sportu i prsewiezjony na budowe X. 1 chwili t i
<" bedagc w obrebie frontu robdét jest gotowy do
wbudowania / materiat w przedziale czasu t"- t2j
b dac ciarle w ruchu nie jest skdadowany /.
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Wystepuje zapotrzebowania na materiat A, roz-
poczyna sie zuzywanie dostarczonej partii ma-
materiatu.

2 - t3 Cze$¢ dostarczonej partii materiatu zostata zu-
zyta, mozna jut okresli¢ moment wystgpienia za-
potrzebowania na nastepng partie materiatu A.

Dziat zaopatrzenia przedsiebiorstwa budowlano-
montazowego informuje dziat zbytu przedsiebior-
stwa produkujacego materiat A o momencie wystg-
pienia potrzeby na nastepng partie materiatu A
na budowie X.

t, -t i Nastepna partia materiatu A zostaje zatadowana
na Srodek transportu, przewieziona na budowe X
S chwili t materiat bedac w obrebie frontu ro-
bot jest gotowy do wbudowania. W tym przedziale
czasu pierwsza partia, materiatu zostaje catko-
wicie zuzyta.

j Wystepuje zapotrzebowanie na materiat A. Roz-
poczyna sie zuzywanie dostarczonej drugiej par-
tli materiatu.

| 1t

zroddo: opracowanie wkasne

Funkcjonowanie zaprezentowanego modelu uwarunkowane jest m. in.:

- wystepowaniem duzej podazy materiatéw budowlanych umozliwiajacej za-
kup,™ okreslonych materiatéw w dowolnym czasie,

- istnieniem duzej liczby, wzajemnie konkurujgcych miedzy sobg i zabie-
gajacych o klienta producentéw materiatéw budowlanych - umozliwiato-
by to temincwe wywigzywanie sie dostawcow materiatdéw z przyjetych
zobowigzan,

- niezawodnym funkcjonowaniem systemu dgacznosci pomiedzy przedsiebior-
stwem budowlano-montazowym a producentami materiakéw,

- sprawnym funkcjonowaniem w obrebie przedsigbiorstwa wewnetrznej sieci
komputerowej umozliwiajacej: a/ w dziatach zaopatrzenia: biezace sie-
dzenie postepu robot na budowach 1 na tej podstawie okreslanie wiel-
kosci zapotrzebowan ra" materiaty, b/ na budowach: biezace $ledzenie
reelizacji zaopatrzenia / jakie materialy sg w drodze na budowe, jaka
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Jest Ich 1l1os¢, « Jakln momencie czasu dotrg na budowe, w ktore mied-
008 zostang dowiezione itp./.

Funkcjonowanie opisanego modelu w praktyce gospodarczej oznacza eli-
minacje zapasow w budownictwie,co Jest réwnoznaczne z eliminacjg maga-
zynow i skkadowisk, a tym samym z likwidacjg m.in. nastepujacych pozycji
kosztow: koszty magazynowania, koszty oprocentowania zapaséw, koszty
starzenia slIf zapasow.

MODERN CONCEPTION OF STOCKS CONTROL Di THE BUILDING INDUSTRY

Summary

The paper presents the essentials of modern conception of stocks
control, desoribes the principles of functioning of a system which
permits to eliminate stocks from building industry as well as analyses
the advantages resulting from application of the system.
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