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Zagadnienie usprawnienia procesu inwestycyjnego stato sie w ostatnich
latach przedmiotem szerokich dyskusji i wielu analiz. Jednym z kierunkéw
usprawnienia procesu inwestycyjnego jest zagadnienie skrocenia cyklu in-
westycyjnego.

W polskiej praktyce inwestycyjnej ogdlnie przyjety jest podziat
wszystkich prac i czynnosci, skltadajacych sie na pedng realizacje inwes-
tycji» ha cztery podstawowe fazy zwigzane z formutowaniem programu inwes-
tycji, pracami projektowymi, robotami budowlano-montazowymi i urucccmie-
niem gotowego obiektu. Dwie pierwsze fazy realizacji inwestycji wchodza
w zakres tzw. etapu prac przygotowawczych, ostatnie zaliczane sg do eta-
pu robét wykonawczych. Na skroécenie cyklu inwestycyjnego wywiera wpdyw
catoksztatt czynnosci podejmowanych zaréwno na etapie przygotowania, jak
i realizacji inwestycji."3ez wkasciwego przygotowania nie mozna méwi¢ o
sukcesach na niwie realizacji.

2 Czynniki decydujace o skréceniu cyklu inwestycyjnego mozemy podzielié
n&:

makro-organizacyjne i

mikro-organizacyjne.

Pod pojeciem czynnikédw makroorganizacyjnych rozumie¢ nalezy zagadnie-

- specjalizacji,
- koncentracji,
- stosowania nowych metod organizacyjnych.

Czynnikami mikroorganizacyjnymi sa:

- stosowane technologie,

- organizacja budowy i robét,

- stosowane metody pracy,

- zagadnienia koordynacji przebiegu robét,

- zagadnienia rytmicznosci dostaw materiatéw, elementéw i urzadzen.

Zakres dziatania poszczeg6lnych czynnikéw jest w wielu przypadkach
wyraznie widoczny i uchwytny, a czasami takze ustalony aa podscawie prze-
prowadzonych badan. Dlatego tez ponizej zostanie oméwiony I wykazany wphw
tych czynnikéw na cykl inwestycyjny, a w szczegdélnosci na cykl budowy.

1. Czynniki makroorganizacy.jne
1.1. jspecjalizacja

Pod pojeciem specjalizacji rozumie¢ nalezy wkasciwy rozwdj podziatu
pracy przy zapewnieniu odpowiedniego wyposazenia technicznego i1 odpowied-
nio wyspecjalizowanej sity roboczej.

Zagadnienie wpdywu specjalizacji aa cykl inwestycyjny noze by¢é rozpa-
trywane na plaszczyznie inwestora lub rodzaju przedsiebiorstwa. Nie jest
bowiem obojetne dla cyklu inwestycyjnego czy inwestorem jest inwestor
,,Z przypadku™, czy np. wyspecjalizowana jednostka inwestora powierniczego.
Podobnie nie jest obojetne czy roboty budowlano-montazowe prowadzi przed-
siebiorstwo specjalizujace sie w zasresie danych robét, ozy rrzedsiefciors-
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two wykonujace dany rodzaj robot po raz pierwszy.

W ponizszych rozwazaniach nie uwzgledniono wpdywu rodzaju jednostki
projektowania na jakos¢ projektu, a przez to na cykl inwestycyjny. Zaz-
wyczaj bowiem projekty wykonywane sa przez wyspecjalizowanie w danym Kie-
runku jednostki projektowania. Jednakze problem ten w pewnym stopniu ist-
nieje takze.

1.1.1. Spkyw dziatalnosci inwestora aa cykl budowy

Oczywiste jest, ze inwestor - realizujacy inwestycje po raz pi hiszy,
lub od czasu do czasu - z reguty nie jest przygotowany do pednienia tej
funkcji, co znajduje wyraz zaréwno w samej jego dziakalnosci, jak i w_jej
efektach. Dotyczy to przede wszystkim fazy programowania, ktora przeciaga
sie znacznie ze wzgledu na: brak rozeznania podstawowych wymogéw zaréwno
w zakresie prawiddowego opracowania zatozern, jak i dokonania uzgodnlen
okreslen i zebrania dokumentéw niezbednych dia opracowania danych wyjscio-
wych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w czestych zmianach wprowadzonjch
do opracowanej dokumentacji, nawet w toku realizacji robdt, co z reguty
powoduje powazne zakdkédcenia.

Wyraznie jednak trze-
___________ DKmI’ ba stwierdzi¢, ze wphyw
— —— SpoWZieint» dziakalnosci inwestora
,jest szczegdlnie wiaocz-
— —  Zcklodyprocy i#y w pierwgzych dwoéch
jfazach realizacji inwes-
tycji. fiowniez w fazie
“wykonawczej obserwuje sie
znacznie sprawniejszy
jprzebieg realizacji bu-
idowy, gdy inwestorem jest
jjednostka wyspecjalizowa-
ra. Dowodem tego moga
by¢ wyniki badan 10MB nad
momawianym zagadnieniem,
przedstawione na rys.1.
jEadania te objedly cykle
jbudowy obiektéw budownic-
rtwa mieszkaniowego,reali-
zowanych na zlecenie
jtrzech grup inwestoréw:
j- dawnych Dyrekcji Budo-
wy Osiedli Robotniczych,
- zak¥adéw pracy podle-
gtych wkadzom i1 urze-

Eys.1l. Ksztakttowanie sie cykli oudowy w za- dom centralnym
leznosci od inwestora - spotdzielni mieszkanio-
wych.

Z wykreséw wynika, ze kroétsze okresy cyklu budowy maja obiekty reali-
zowane na zlecenie i pod nadzorem inwestorow wyspecjalizowanych.

1.1.2. Sptyw specjalizacji przedsiebiorstw budowlanych na cykl budowy

Podobnie jak w przypadku inwestoréw, specjalizacja przedsiebiorstw
produkcyjnych wywiera wpdyw na czas realizacji obiektu. Dotyczy to réw-
niez przygotowania inwestycji do realizacji albowiem wspétudziat przed-
siebiorstwa budowlanego w opracowaniu dokumentacji przyspiesza cykl rea-

lizacji |nwestyCJ| B
zgodniona,” w prawidlowy-zgodny sposéb z mozliwosSciami technologicz-

nymi przedS|eb|0rstwa dokumentacja zapobiega zakdtoéceniom w trakcie rea-
lizacji budowy 1 wptywa zatem na cykl budowy. Jednakze zasadniczy wplyw
rodzaju przedsiebiorstwa aa cykl budowy wystepuje w zaleznosci od tego

czy przedsiebiorstwo wykonuje”obiekt odpowiadajacy jego specjalizacji i czy
tecnaologia,- w ktorej wykonywany jest obiekt, zostata przez przedsiebiors-
two. dostatecznie opanowana. Badania nad ksztattowaniem sie cykli budowy,
w zaleznosci o¢ rodzaju przedsigbiorstwa budowlanego, zostaty przeprowa-
dzona przez 10153, wyniki tych badan dla budynkéw mieszkalnych przedstawio-
na jana rys. 2. Z wykresow wynika, ze krotsze okresy cyklu budowlanego
-u,a obiekty realizowane przez przedsiebiorstwa specjalistyczne, o specja-
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liz [ Wi ro-
dzajlgdll ?-gg? i zg\(/:\llg{’]gggj Obloek— Przedsiebratsiwa budownictwa przemystowego
tu. ~W - -//- terenowego

1.2. Koncentrac ja

\? budownictwie koncen-
tracja rozpatrywana  moze
by¢ z dwojakiego punktu wi-
dzenia. Moze ona odnosic¢-
sie do samych przedsiebior-
stw budowlano-montazowych
i polega¢ na skupianiu wy-
soko specjalizowanej pro-
dukcji okreslonych asorty-
mentow robdét w wielkich
przedsiebiorstwach dysponu-
Jacych nowoczesng technika
i duza moca przerobowa,poz-
walajaca rozwijac¢ produkcje
na duzg skale. Moze jednak
oznacza¢ takze skupienie
produkcji na okreslonych
placach budowy, lub w okres-
lonych obiektach. kubatura budynkéw w tys

Koncentracja w ostacecz-
nych efektach przynosi

oszczednos¢é naktadéw, Sys,2. Ksztaltowanie sie cykli budowy w-za-
wzrost wydajnosci pracy, leznosci od przedsiebiorstwa budowla-
poprawe_jakosci i _przys- nego

pieszenie wykonania za-

dania.

Wielkie jednostki produkcyjne wyposaza sie w najwieksze i najbardziej
wydajne maszyny 1 urzadzenia. Umozliwia to stosowanie najbardziej wydaj-
nych technologii i poglebianie specjalizacji tych jednostek w okreslonym,
rodzaju produkcji, determinuje tez mozliwos¢ skrécenia cyklu produkcyj-
nego w stosunku do cyklu przy wykonywaniu produkcji przez jednostki mniej-
sze, gorzej wyposazone i stabiej wyspecjalizowane. Koncentracja_ zadan na
Jednym placu _budowy, w przeciwienstwie do ich rozproszenia na kilku pla-
cach, zapewnia wkasciwe wykorzystanie $rodkéw mechanizacji, mozliwosc¢
+atwego 1 efektywnego zastosowania metody pracy, dogodnos¢ organizacji
i kierowania produkcja i skrocenie cykléw realizowanych. Jednakze podkres-
li¢ trzeba,, ze w zakresie zastosowan zasady koncentracji nieodzowna jest
optymalizacja, bowiem dla zmiennych warunkéw zmienny jest réwniez zasres
zastosowania koncentracji.

1.3. Stosowanie nowych metod organizacyjnych

Sprowadzanie i stosowanie nowych metod organi yjny¢éh ma ogromne
znaczenie dla cyklu inwestycyjnego, we wszystkich jego fazach. S szczegol-
nosci przy planowaniu realizacji duzych przedsiewzieé¢ i zadan inwestycyj-
nych oraz kontroli realizacji przedsiewzie¢ ztozonych, dotychczas stoso-
wane ,,intuicyjne" metody organizacji nie pozwalajg na opanowanie wyznaczo-
nych zadan.

Héwniez harmonogramy, w swym ukdadzie tradycyjnym, przy wiekszej Uis-
ci pozycji traca przejrzystos¢, ii&tomiast przy kompleksowym ujeciujzacah
"zachodzi konieczno$¢ zharmonizowania kilkuset i wiecej .zkozonych prccesow.
roboczych, Kosdziat takiej ilosci zaden aa kilku harmonograméw, poza wzros-
tem pracochdonnosci opracowania, utrudnia znalezienie optymalnego rozwig-
zania organizacyjneyo dla catosci przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zagadnienia takie moga by¢ tatwiej i szybciej rozwigzane dzieki meto-
dom matematycznym i przy uzyciu elektronicznych maszyn obliczeniowych.
Wymagaja jednak™u;;-cia realizacji inwestycji lub budowy w postaci tzw,
sieci powigzali.

Sie¢ posigzan ujmuje tzw. zdarzenie, wystepujace podczas realizacji
okreslonego przedsiewziecia lub zadania. Moze ona ujmowa¢ nie tylko ma -
rzenia o cnarakterze bezposrednio produkcyjnym, dotyczacym rozpoczecia
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lub zakonczenia poszczegélnych proceséw, ale. takze terminéw dostarczenia
dokumentacji, dostawy urzadzen technologicznych,dostarczenia elementdéw
prefabrykowanych itp.

Za pomocajmetod matematycznych dokonaC mozna ustalenia najkrotszego
czasu trwania inwestycji lub budowy, wytyczy¢ tzw. ,droge krytyczng",
tj. ustalic¢ procesy robocze determinujgce wykonanie budowy w”’okreslonym
czasie. Pozwala to przy wykonaniu rob6t budowlano-montazowych skoncen-
trowa¢ sig na tych procesach, aby w ten sposob osiagngc pozagdany rezul-
tat, a nawet skroécic¢ cykl w stosunku do planowanego.

W przypadku zaburzen- procesu produkcyjnego przy stosowaniu metod ma-
tematycznych mozliwe jest szybkie zaktualizowanie sieci powigzan i ew.
wyznaczenie nowej ,drogi krytycznej”. Umozliwia to precyzyjne ustalenie
nowych proceséw roboczych oraz stwierdzenie czy zostanie dochowany pla-
nowany termin zakonczenia budowy.

Za pomoca metod matematycznych mozna ustalié¢ takze jakie sa nie-
zbedne Srodki dla zrealizowania zadftnia w okreSlonym czasie. Jest to
szczegblnie wazne w przypadku wystapienia zaburzen w procesie produkcyj-
nym na skutek ktérych, przy planowanych Srodkach produkcji, nie by4oby
mozliwe dochowanie terminu zakonczenia budowy.

2. Czynniki mikroorganizacyjne
2_.1. Stosowane technologie (metody budowy)

Hodzaj zastosowanej technologii ma duzy wpdyw na cykl budowy. Przy
metodzie tradycyjnej, ze wzgledu na koniecznosé¢ wykonywania budynkéw z
drobnych elementéw - przy malej mozliwosSci uzycia sprzetu mechanicznego,
cykl budowy jest stosunkowo ddugi nawet przy zaangazowaniu duzego zaso-
bu sity roooczej. N miare zwiekszania stopnia uprzemystowienia budowy, tj
wraz ze stosowaniem coraz wiekszej ilosci prefabrykatéw o duzych wymia-
rach, jak i postugiwaniem sie i cliezszym sprzetem, wyraznemu skroceniu
ulega cykl budowy.

lo ogdlne stwierdzenie potwierdzajg wyniki badan przeprowadzone
przez 10UB przy wykonaniu budynkow roznymi_metodami (rys.5). Z badan
tych widaé¢, ze przy metodzie wielkoptytowej mozna uzyskaé¢ skrécenie cy-
k u o okoko 40% w Stosunku do metody tradycyjnej.

il obecnie realizowanych
=~ — okl budowy no 1budynek budynkach wielkoblokowych
na Ratajach,gdzie wystepu-
je duza koncentracja robét,
w stosunku do technologii
tradycyjnej cykl budowy jest
100 skréocony o okoto 70%. Cyfry
te wskazuja na znaczenie
koncentracji robot i metody
realizacji jako istotnych
elementéw skroécenia cyklu
budowy .

" —  prooeWonno$¢ na 1m3

8

2.2. Zagadnienia organiza-
cyjne
60 _W grupie zagadnien or-
wistcoblokowo ganizacyjnych, wptywajacych
)) _ _ i na cykl budowy, wymienic
(ejm  taojaubestara- wicfoOFtytona mozna:
o - przygotowanie dokumenta-
cji projektowej
- terminy rozpoczynania bu-
Sys.3. ZaleznosC czasu trwania cykiy bu- dowy,
dowy 1 pracoch#onnos¢ na 1 ou- - stosowane metody pracy.-
dynku od stosowanej technologii - -
(metody budowy) w_ odniesieniu do écié%gygn;gél}gbwgﬁ%aﬁﬁgi—
metody tradycyjnej , zalezne sa od ritnych
jJednostek organizacyjnych (Jednostki projectowania zarzadu przeos--Lacr*
twa, kierc*ailet*a ouaowyl, lecz wsrystkle m znacznym stopniu
.a <_.taitowanie sie cy I budowy.

3
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2.2.1. Przygotowanie dokumentacji projektowej

Dla rzeczywistego cyklu budowy nie jest rzeczag obojetng czy realizo-
wany budynek stanowi indywidualne rozwiagzanie projektowe, czy tez obiek-
tem typowym wielokrotnie juz realizowanym,

2 dotychczasowych doswiadczenn wynika, ze najdduzszy czas realizacji
maja budynki projektowane indywidualnie, a najkréotszy budynki wykonywane
wg projektéw typowych. Dotyczy to jednak tylko tych przypadkéw, gdy pro-
jekt typowy opracowany zostat na podstawie projektu powtarzalnego, Kkil-
kakrotnie juz realizowanego, co pozwolido na usuniecie wystepujacych w
pierwszej wersji projektu usterek i niedopracowan.

Usterki i niedopracowania sa z reguly zasadniczg przyczyng, dla_ktore,
realizacja budynkéw projektowanych indywidualnie przebiega najdtuzej. Nie
jest to jednakze jedyna.przyczyna. Inne, to koniecznos¢ traktowania kaz-
dego obiektu indywidualnie, czesto wdrazania nowej iub mniej znanej tech-
nologii itp.

Za szerokim stosowaniem projektow typowych przemawia nadto wystepu-
jaca zazwyczaj wielokrotnos¢ realizacji inwestycji przez to samo przed-
siebiorstwo, co prowadzi do pogtebienia specjalizacji, a zarazem wphywa
na skroécenie cykiu budowy.

2.2.2. Terminy rozpoczecia robot.

Termin rozpoczecia robét budowlanych nie jest obojetny dla cykiu bu-
dowy. Dotyczy to jednak przede wszystkim budynkéw realizowanych metoda
tradycyjna. Wpdyw warunkéw klimatycznych na proces bucéwlany, ktory tyd
gtdéwng przyczyng sezonowosci w budownictwie, ograniczany jest w miare
rozwoju techniki budowlanej.

Wyniki badann 10Z3B na temat zaleznosci cyklu budowy od terminu rozpocze-
cia robot - dla budynkéw realizowanych metodg tradycyjng - pokazane sg
na rys.4.

Z rysunku wynika,
ze cykl budowy zalezy.
od terminu rozpoczyna-
nia robot i od kubatu-
ry budynku. Najwieksze
zmiany w ddugosci cy-
klu w zaleznosci od
kubatury budynku, wy-
stepuja w robotach
rozpoczynanych w 11
kwartale. W budownic-
twie wykonywanym me-
todami uprzemysdowio-
nymi wpdyw terminu roz"
poczecia robdét na cykl
budowlany, aczkolwiek
znacznie ograniczony,

Jednak wystepuje. fiys.g. Zaleznos¢ cyklu budowy od terminu rospo-
s * cze-ia rcbot dla budynkéw realizowanych
2.2.3=. stosowane me- metoda tradycyjna
tooy pracy

W zwigzku z uprzemysdowieniem bucownictwa, dla skrécenia cyklu budo-
wy zasadniczego znaczenia nhacieraja:

- metoda pracy roéwnomiernej,
- stosowanie pracy wieiczmiancwej .

Obydwie te metody nie wykluczaja sie nawzajem, lecz przeciwnie - mo-
ga by¢ stosowane jednoczesnie.

2.3.1. lietoc¢a pracy rownomiernej

Jla zastosowanie przy organizacji procesow oudowiaaych, organizacji
budowy poszczegdlnych obiektu» oraz zespoiow obiektow, a tasze w stszycn
zaktadach produkcji elementéw budowlanych, jest one capowiecnikien taeno-
wej metody produkcji fabrycznej. Umozliwia wykonanie Cananie. * t"-.—
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réwnomierny, bez spietrzen i przerw przez okreslong stata liczbe: ro-
botnikéw, maszyn, jednostek transportowych, przy uzyciu materiatéw, ele-
mentéw prefabrykowanych i innych sSrodkéw produkcji w zaplanowanym okre-
sie trwania robodt.

Przy wykonywaniu produkcji podstawowej, metoda pracy réwnomiernej
polega na podzieleniu frontu robét na dziaktki robocze i przesuwaniu sie
poszczegblnych brygad roboczych specjalistycznych, wykonujacych na ko-
lejnych, dziatkach wyznaczone im procesy w spos6b ciagly i réwnomierny.
Pozostate Srodki produkcji, jak maszyny, urzadzenia pomocnicze, sprzet,
materiaty itp. pracuja lub sg dostarczane aa miejsce pracy brygad zgod-
nie z ustalonymi z gory potrzebami, Sprowadzenie metody pracy rownomier-
nej wiaze sie Scisle z Koniecznoscig organizacji brygad-wyspecjalizowa-
nych. Metoda pracy +oéwnomiernej, przy prawidtowej jej organizacji,, pozwa-
la na wyrazne skrocenie cyklu budowy.

2.3.2. Stosowanie pracy wielozmianowej

Stosowanie pracy wielozmianowej zamiast jednozmianowej, oprécz as-
pektéw ekonomicznych, znajduje takze swoje odbicie w czasie realizacji
budowy. Cykl budowy mierzony jest bowiem w dniach i przy zastosowaniu w
ciagu dnia wiecej niz jednej zmiany roboczej uzyskuje sie zwiekszenie
wydajnosci dziennej, a zatem skrécenie cyklu budowy. Zaznaczy¢  jednak
trzeba, ze w budownictwie ze wzgledéw technologicznych nie we wszystkich
przypadkach mozliwe jest- wprowadzenie pracy kilku zmianowej, badz tez

lablica 1

Wptyw pracy wielozmianowej na czas
montazu 1 budynku

Budowa 1losc Wspot- Czas _montazu Skrécenie
- zmian czynnik w dniach w czasu mon-
/ zmiano-  ukfadzie tazu
wosci . -
jedno- wieto- w W %
zmia- zmia- dn. !

nowym nowym

Osiedle

im.2.Bwier- 3 2,4 82 31 . 51 62
czewskiego

Osiedle

_Debiec" 3 1,6 92 59 33 36

konieczne jest zréznicowanie sidy roboczej i Srodkéw produkcji na posz-
czeg6lnych zmianach. Prowadzone przez O.Jentysa badania nad pracag wie-
iozmianowa w budownictwie wykazaty wyrazny jej wpkyw na skroécenie cyklu
budowy .

Wptyw pracy wielozmianowej na ddugos¢ tego cyklu badanego na budo-
wach osieola im.ii.Swierczewskiego i osiedla Debie¢ w roznaniu pokazany
jest w tablicy 1,2 tablicy wynika, Ze przy stosowaniu pracy wielozmia-
nowej istnieje mozliwos¢ znacznego skrécenia cyklu poszczeg6lnych proce-
s6w roooczych, a zatem i skroécenie cyklu budowy.

2.4. Zagadnienie koordynacji przebiegu roboét
Zagadnienie to rozpatrywaé¢ nalezy w océniesieniu do:
- koordynacji pomiedzy generalnym wykonawcg a podwykonawcami,
- koorcynacji miedzy wykonawca a przedsiebiorstwami wspodpracujacymi
(sprzetowe i transportowe ).
liownym elementem zagadnienia koordynacji pomiedzy generalnym wyko-
_-,wcg a podwykonawcami jest ustalenie termindéw rozpoczecia i zakonczenia

rosit wykonywanych przez podwykonawco«. 2 zagadnieniem tym wigze sie
scisle Konieczno$¢ zabezpieczenia przez generalnego wykonawce warunkéw
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do_rozpoczecia tych robot i ustalenia terminow spednienia tych warunkow.
Najbardziej pomocne a ustalaniu niezbednych termindw sSwiadczonych wza-
jemnie ustug jest zastosowanie metod matematycznych planowania przebiegu
realizacji.

Podobnie powinno by¢ potraktowane zagadnienie koordynacji pomiedzy
wykonawcag rébét budowlano-montazowych a przedsiebiorstwami sSwiadczacymi
ustugi aa rzecz wykonawcy. Konieczne tu jest - na podstawie metod mate-
matycznych - ustalenie terminow i ilosci sSwiadczeh niezbednych dla zrea-
lizowania budowy, dokonane na podstawie opracowanego uprzednio przebiegu
realizacji budowy.

Zastosowanie metod matematycznych do koordynacji wspoédpracy w obydwu
wymienionych wyzej przypadkach pozwala takze na dokonanie ustalen nie-
zbednego przebiegu prac budowlano-montazowych w zaleznosci od mozliwosci
prierpbowych i czasowych podwykonawcéw lub przedsiebiorstw sSwiadczgcych
ustugi -

Jak z dotychczasowych doswiadczen wynika, zagadnienie niewkasciwej
koordynacji przebiegu robot jest tym, ktére w bardzo wielu przypadkach
stanowi przyczyne znacznego wydduzania sie cykléw budowy. Jest ono czesto
zwigzane z niewkasciwg oceng wkasnych mozliwosci przerobowych podwykonaw-
cy 1 czesto przy prawidbowym wyznaczeniu terminéw realizacji budowy nie
przebiega nalezycie na skutek niepodjecia przez wykonawce robdét w ustalo-
nym terminie.

Zagadnienie koordynacji wigze sie Sciesle z kierownicza funkcja, jaka
w procesie wznoszenia obiektu budowlanego sprawuje generalny wykonawca.
Trzeba przyzna¢, iz whasnie zagadnienia kierownictwa, ktorego istotnym
przejawem jest koordynacja dziatania, doczekaty sie dotad nauce nalezy-
tego opracowania.

2.5. Zagadnienie rytmicznosci dostaw materiatéw, elementdédw i urzadzen

Hytmicznos¢ dostaw Srodkéw produkcji jest podstawowym warunkiem pra-
widtowej realizacji cyklu budowy, badZz nawet jego skrécenia. Spetnienie
tego warunku uzaleznione jest od dostatecznie wczesnego zdozenia zaméwien
na dostawy ze wskazaniem terminéw realizacji. Ustalenie terminéw niezbed-
nych dostaw powinno by¢ coraz szerzej dokonane za pomocg metod matema-
tycznych planowania produkcji,na podstawie opracowanego uprzednio planu prze-
biegu realizacji budowy. Problem ten jednak uzalezniany jest takze od spo-
sobu wykonania umowy przez dostawce. Zagadnienie rytmicznosci dostaw Srod-
kéw produkcji nalezy do grupy spedzajacych sen z oczu wykonawcy. Jest oas -
jedna z g¥déwnych przyczyn permanentnego przediuzania sie cykléw budowy.
Wpdyw zas przestoi na czas realizacji inwestycji jest oczywisty.

Zakonc zenie

Czas trwania cyklu inwestycyjnego wywiera pietno nie tylko aa Koszt
realizacji inwestycji, lecz takze na zdolno$¢ produkcyjng przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, czas zamrozenia nakdaddéw inwestycyjnych, stan ma-
jatku narodowego, a wreszcie na warunKi bytowe ludnosci - w przypadku in-
westycji mieszkaniowych, lub iios¢ produktéw na rynku - w przypadku in-
westycji przemystowych.

W grupie kosztéow realizacji inwestycji cykl budowy ma odzwierciedlenie
w kosztach ogélnych budowy w nastepujacych pozycjach:

- ptace i narzuty na ptace pracownikéw inzynieryjno-technicznych
1 administracyjno-gospodarczych,

- koszty oswietlenia budowy, optaty na dzierzawe, ustugi obce w zakre-
sie dozoru budowy,

- koszty bhp, w czesci dotyczacej odziezy ochronnej, ktérej koszt zuzy-
cia zalezy od d¥ugosci normatywnego okresu zuzycia,

- koszty nieprodukcyjne budowy (ptace i narzuty na place za przestoje
robotnikéw, koszty przestojow maszyn i Sroakow transportowych).

Zmiany w ksztattowaniu sig- cyklu budowy moga oddzia*ywac takze na po-
ziom_kosztéw zarzadu - w grupie_kosztéw zaopatrzenia i zKiacosania,
réwniez w pewnym stopniu na poziom kosztéw zsangazowanycn Srca.-cov Ir.
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D¥ugos¢ cyklu budowy wpkywa aa zéolaos¢é prpdukcyjna przedsiebiorstwa
realizujgcego iawestyoje. Ma to miejsce przy zaaczaym przedtuzaniu sie
cyklu budowy 1 wynika z niedostatecznego w takich.przypadkach wykorzys-
tania maszyn i urzadzen.

Przy nadmiernie diugich cyklach budowy wystepuje zazwyczaj zwieksze-
nie okresu zamrozenia nakfadéw inwestycyjnych, szczegélnie w tych przy-
padkach, gdy -w poczatkowym okresie budowy zaangazowane zostang znhaczne'
naktady inwestycyjne, a nastepnie realizacja budowy przebiega przewlekle.

Inne skutki wywodane zmianami cyklu budowy, jaktcoiwiek trudno wymier-
ne finansowo, nie sa pozbawione znaczenia z punstu widzenia ekonomiczne-
go, jak i1 og6lno-spotecznego. Przyspieszenie cyklu budow® przyczynia sie
do zwiekszenia majatku narodowego. Sptywa ono takze na poprawe warunkéw
mieszkaniowych ludnosci i na wzrost produkcji przemystowej, a tym samym
na zaspokojenie potrzeb konsumpcyjnych spoteczernistwa. Obydwa te czynniki
miedzy innymi przyczyniaja sie posrednio do zwiekszenia wydajnosci pracy.
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INFLUENCE OF ORGANIZATION OPERATION ON THE TIME OF INVESTMENT
REALIZATION

Sudmeary

Ve can dlcide the factors, decisive in reducing the investment
cycle, iInto the macroorganizational and mieroorganizational ones.
Problems of specialization, concentration and application of now
organizational methods should be understood as the notion of macro-
organizational factors. Whereas, the mieroorganizational factors include
the applied technologies, building and work organization, conventional
methods of work, problems of work run coordination, problems of ryth-
mlcity of supplying materials, elements .nd devices.

The range of operation of particular factors is in many cases clearly
evident and preceptible, and sometimes also determined on the basis of
carried out Investigations. The.length of the building run influences
the production capacity of the enterprise which realizes the investment.
This occurs at considorable prolongation of the run of building and in
such cases, results from on inadequate utilization of machines and

devicea.
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BJUMHHE OPrAHH3AUHH fIEHCTBHH, HA BPEM* PEAJIHA3UHH HHBECTHLUIH
FesiGTie

+aKTopu, peiwaiakHe 0 cok pausHHK hhbectiithohhoro uHKna, moiho paosenHTb

KaKpccpraHBsauHOHHi ie h m j-ijpeopr ¢ hh aaunuh oHKue.. non noHSTen
KaKpoopranx3auaohhmx cpakKTopos cneayer ncHHnaTt Bonpccw cneaHannaaukH,
KOHUeHTpaaHK H npurGHSHHA' HO*MX OpraHHaaUHOHHMX HOTOSOB.

MkkpoopraHH3amichhum: 1 4>aKTOpa»H «nawc i npiifienserive TexHcnorHH ,opraHHaauHfl
cTpoBTenLCTBa a pa6oT, npa-ieHsenye kstocu padoTu, sonpocu koopcHhaihh Xxcaa
paboT, Bonpocu phtmhhhocth nocTaBOK MaTepwanos, 3ne«eHTOB h odcpynoBaHH™.
06i>e« neiiclBisi OTpenbHMx cPaKTopos sBnaeTCFl bo MHOrhx cnyxaax otm©thhbmm h
onpejaenéHHMH, HHorna oh onpeaenseTca Ha ocHose npoBeneHHWX HcnuTAHHTE.
TIponon*HTenbHOCTb uvaicna  CcTpoHTenbCTBa  BiwaeT Ha rtpoHasoncTBeHHyds
cncco6HOCTb  npexjnpHFITHFI, peanHoyicmero hhbbcthiihio. 3to cnynaeTcfl  npw
3HashTGHbHOM npcnneHHH UWHicna cTpoHTenbCTBa h b tbkkx cnysaax cneayeT ho
HeflocTaTOHHoro ncnonbooBaHH* nautHH h o6opyno*aHHJi -

Wptyneto do Redakoji 20.03.1988 r.



