ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIEJ 1968
Seria: BUDOWNICTWO z.66 Nr kol. 963

Andrzej WASOWICZ

MODEL KOORDYNACJI WIELOLETNIEGO EKSPORTOWEGO ZADANIA INWESTYCYJNEGO
NA PRZYKLADZIE BUDOWY ELEKTROWNI HOMOS /Homos Power Plant/ w Libii

Streszczenie. Ukktad konsorcjonalny jest jedng z najwkasciwszych
partnerskich form realizacji duzego zadania iInwestycyjnego. Jego
uproszczona odmiana przy duzych zakresach robét przekraczajgca moz-
liwosci jednego przedsiebiorstwa jest stosowana na Zachodzie jako
zrzeszenie zadaniowe dla kilku wspétdziatajacych wykonawcow.

1. Wstep

Duze eksportowe zadania inwestycyjne strona polska najczesciej przej-
muje jako partner wspotdziatajacy z innymi partnerami zagT"nicznymi Ffir-
mujacymi i realizujacymi cate zadanie lub tez jego wydzielong czesc.

W przypadku zadania ,,pod klucz" spotyka sie przede wszystkim nastepuja-
ce formy wspétdziatania:

- podwykonastwo lub

- konsorcjum

W czasie trwania przetargu firmy zagraniczne dobieraja sobie partne-
réw do realizacji przysztej inwestycji i na podstawie ich ofert sporza-
dzaja swoja oferte finalng klientowi /inwestorowi/. Juz w tej fazie
wstepnej omawiane sg formy i zalozenia organizacyjne catego przedsie-
wziecia. Ta faza przygotowawcza jest niezbedna, poniewaz okresy od roz-
strzygniecia przetargu do rozpoczecia realizacji kontraktu sg zwykle bar-
dzo krotkie.

W przypadku budowy elektrowni Homs w Libii Deutsche Babcock Oberhausen
/DBO/ proponujac m.in. stronie polskiej /Budimex/ partnerstwo w tym przed-
siewzieciu kierowat sie nastepujacymi wzgledami:

- pozytywne doswiadczenia z budowy z Budimexem elektrowni w Bengazi

/Libia./,

- obecnos¢ na rynku libijskim Budimexu /budowa ferm/ i1 mozliwos¢ szyb-

kiego przystapienia do robét zapleczowych,

- zdolnos$¢ Polakéw do improwozacyjnego dziatania, co nie jest bez

znaczenia w trudnych warunkach libijskich,

- konkurencyjna cena.

\? trakcie trwania przetargu i prowadzenia rozméw z inwestorem firma
-biorgca w nim udziat prowadzi negocjacje, przygotowawcze ze wszystkimi
swoimi podwykonawcami rozpisujac swéj wewnetrzny przetarg.
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«Test to dziatanie b.pracochtonne, ale ta perfekcyjnos¢ prowadzaca do
przygotowania szczegétowego zarysu kontraktu podwykonawczego lub tez
umowy konsorcjalnej procentuje w momencie wygrania przetargu: wspok-
partnerzy sa w zasadzie juz wybrani i mozna natychmiast przystgpi¢ do
ostatecznej kosmetyki uprzednio uzgodnionych porozumien wstepnych i
uméw celem ich szybkiego podpisania.

Np.do realizacji kontraktu na budowe elektrowni Homs Deutsche Babcock
Oberhausen przewidziat nast.podziat pomiedzy partneréw:

a. Deutsche Babsock /RFN/ - kotdy i czesé¢ mechaniczna,

b. ETO /RFN/ - turbiny,

c. Budimex /Polska/ - roboty budowlane na ladzie i montaz uktadéw

elektrycznych oraz automatyki,

d. SIM3i1 /Francja/ - odaalamia wody morskiej,

e. PIM /Jdugostawia/ - roboty morskie.

Niezaleznie od tego prowadzone bydty negocjacje z liczacymi sie Ffir-
mami konkurencyjnymi .

2. Wycena i koncepcja organizacji robét

Materiaty przetargowe przygotowywane sa najczesciej przez konsultan-
ta inwestora, ktéry potem pedni w jego imieniu role nadzoru z wszelkimi
pednomocnictwami .

Podstawg do wyceny robét sg nastepujace materiaty wyjsSciowe przekaza-
ne przez klienta:

- Slepy kosztorys,

- projekt wstepny,

- warunki wykonania i odbioru podzielone na czesci /mechaniczna,

elektryczna, budowlana i ogélna/

- harmonogram og6lny a niekiedy tylko termin poczatkowy i koricowy

/w tym ostatnim przypadku harmonogram ma opracowa¢ oferent a jego
atrakcyjnos¢ wraz z innymi czynnikami brana jest pod uwage przy
przetargu/.

Kontrakt na budowe elektrowni Homs okreslat warunki wybudowania
4 blokéw energetycznych po 125 MW kazdy wraz z obiektami towarzyszgcymi
/razem ok. 70 wkgczajac w to budynek klubowy, squash i tereny sportowe/.

Strona polska miata przejaé¢ nast. zakres oraz ustugi:
a. Roboty budowlane pod klucz wraz z dostawami a nuin.

- niwelacja 268.000 a"
- wykopy 611.000 m5
- betonowe 105,000 n?

- deskowanie *193.000 m2
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- tynki *55.000m2
- podsadzki 44 _.000m2
itd.

b. Montaz uktadéw elektrycznych i automatyki /dostawy Siemens/

c. Ustugi zewnetrzne dla partnerdw konscrcjalnych:
- energia elektryczna,
- dostawa wody i odprowadzenie Sciekow,
- drogi,
- prace porzadkowe,,
- stuzba zdrowia,
- 4gcznos¢ na budowie,

d. Ustugi wewnetrzne
- baza hotelowo-zywieniowa /w szczycie 1.400 prac./,
- sprzet i transport,
- magazyny oraz spedycja,
- betony, zbrojenie, prefabrykaty,
- rekreacja i1 sprawy socjalne,

Dla prawiddowej wyceny poszczegdlnych pozycji $Slepego kosztorysu
/Bill of Quantity/ opracowano szczegétowe karty kalkulacyjne do kazdej
z nich a dla catosci koncepcje realizacji uzgadniajac wstepnie podziat
zadan pomiedzy 14 podwykonawcow polskich. Tego typu przygotowanie wstep-
ne przedtozono partnerowi niemieckiemu dajac mu lepszg pozycje przetar-
gowa w rozmowach finalnych z klientem libijskim. Pozwolito to réwniez
na szybkie sformalizowanie ukdadéw partnerskich po podpisaniu kontraktu
pomiedzy Ministerstwem Energetyki Libii /SOE/ a Deutsche Babcock Ober-
hausen /DBG/ w dniu 7.07.1977 r. na budowe pod klucz elektrowni w Hons.

Oceniono, ze najbardziej prawidtowa formg realizacji tego zadania be-
dzie uktad konsorcjalny z partnerami jak pkt.l i z SBC jakc leaderem.
Gwarantuje to partnerskie dziatanie, co jest niezwykle wazne, gdy reali-
zacja umowy odbywa sie w trudnych warunkach. t

5. Porozumienie konsorcjalr.e

Porozumienie konsorcjalr.e rfeguluje zasady wspéddziatania partnerskie-
go przy realizacji skomplikov.anego przedsiewziecia a w szczegélnosci
okresla:

a. leadera konsorc,.-m oraz jego uprawnienia i obowigzkij

b. J.w. tylko poszczegélnych cztonkéw"konsorcjum,

c. Zakresy robét i ustug poszczegélnych czionkéw,

¢» Miejsce dziaiar.ia biura aersinistracynero konscrc *um,

e. Zasady postepowania w przypadku razacych zsr.iedl az, ktéreges c rartr.e-
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réw lub tez jego bankructwa”™ «
f. Tematy objete tajemnica”
g- Obieg dokumentdw.!

leaderowi powierza sie szerokie uprawnienia:

- jest jedynym odpowiedzialnym partnerem wobec inwestora,

- koordynuje dziatalno$¢ czdonkéw w trakcie realizacji zadania z fazg
przygotowawczg, rozruchowg i likwidacyjna whkacznie,

- wystawia rachunki /faktury/ a uzyskane wptywy od inwestora dzieli po-
miedzy czdonkéw konsorcjum,

- rozdziela roboty dodatkowe pomiedzy czdtonkédw wg kompetencji,

- obciaza cztonkéw za straty i1 szkody.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewziecia zgodnie ze
szczeg6towym harmonogramem, leader ma prawo wysyta¢ w celach kontrol-
nych swoich inspektoréw do miejsc, gdzie odbywa sie projektowanie, za-
mawianie, produkcja i1 spedycja. Inspektorzy ci majg w kazdej chwili
wstep do biur, miejsc produkcji itp, oraz dostep do wymaganych dokumentéw.

W przypadku razacych zaniedban ktdrego$s %cztonkdéw rzutujacych na
terminowg realizacje caltego zadania lub jego czesci, leader jest upraw-
niony na jego koszt zaméwié¢ materiaty, sprzet oraz wykonawcow.

0 sprawach generalnej polityki oraz tych nie zastrzezonych dla
leadera decyduje konferencja cztonkéw konsorcjum. Konferencja ta moze
by¢ zwokana, gdy uzna takg potrzebe leader lub tez na zadanie ktéregos
z cztonkéw konsorcjum. Obowigzuje przy tym zasada wczesniejszego infor-
mowania partneréw o powodach zwotania konferencji a decyzje przez nig
podejmowane musza by¢ jednogtosni. Do ich realizacji zobowigzany jest
leader.

A. Porozumienia bilateralne

Dla rozwiagzywania specyficznych probleméw wystepujacych w trakcie
realizacji zadania partnerzy zawieraja rézne porozumienia bilateralne.
Np.w obliczu znanych trudnos$ci zaopatrzeniowych w Polsce.strona.polska
stara sie nabywa¢ brakujgce materiaty przez jtuzby zaopatrzeniowe swych
partneréw zagranicznych. Wprawdzie z tego tytudu partnerzy pobieraja*
optaty rzedu 3 £ wartosci towaru, ale rabaty uzyskiwane przez nich u
swoich statych dostawcéw najczesciej to wyréwnuja.
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5. Koordynacja realizacji zadania inwestycyjnego

Wszelkie dziatania na budowie musza mie¢ akceptacje klienta reprezen-
towanego najczesciej przez, konsultanta /np. w Homs f-ma angielska K D/.
Zatwierdzaniu przez niego podlegaja przede wszystkim:

- dokumentacja i harmonogramy”

- materiaty,

- technologie poszczegblnych robét lub ich elementéw,

- deskowania 1 zbrojenia,

- wyniki préb i testow,

a odbiorowi wszystkie roboty i obiekty zakonczone.

Poiiewaz opisy stosowanych technologii musi przygotowywa¢ wykonawca,
stwarza to koniecznos$¢ dysponowania odpowiednig kadrg obeznanag z naj-
nowszymi technologiami i znajaca jezyki obce /w przypadku Homs jezykiem
kontraktowym by+ j.angielski/.

Natomiast realizacja samego zadania wymaga stworzenia kilku silnych
osrodkéw koordynacyjnych poza miejscem realizacji:

- leadera /centrum administracyjne konsorcjum/,

- cztonkéw konsorcjum,

/os$rodki te koordynuja gléwnie projektowanie 1 dostawy/ oraz w miejscu
realizacji:

- leadera,

- cztonka konsorcjum realizujacego roboty wiodgce a wiec budowlano-

montazowe ,

Koordynacja na miejscu realizacji prowadzona jest przez leadera na
ustalonych spotkaniach koordynacyjnych /meeting/ w sekcjach branzowych
/np. meeting elektryczny, gospodarki podziemnej itp/ sra» na spotkaniach
wysokiego szczebla, gdzie zasiadaja upowaznieni przedstawiciele cztonkow
konsorcjum.

Niezaleznie od tego wykonawca robot budowlano-montazowych koordynuje
whasng dziatalnos¢ przez swoje stuzby dyspozytorskie a jako odpowiedzial-
ny za sprawy bhp na catej budowie jest rozliczany z tej dziatalnosci
przez leadera i konsultanta na osobnych spotkaniach.

Frotokédy ze spotkan wszelkiego rodzaju otrzymuja wszystkie szczeble
zarzadzania poszczegbélnych partneréw oraz konsultant. Précz tego raz w
miesigcu konsultant otrzymuje:

- raport leadera o etanie zaawansowania rzeczowego poszczegdlnych rodza-
Jjow robét i obiektéw,

- dokumentacjg fotograficzng zaawansowania jw.

- raport o stanie zatrudnienia /zmiany w stanie zatrudnienia sa pod
Scista kontrolg leadera i konsultanta/.
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o. Wnioski koncowe

Uk#ad konsorcjalny jest jedng z najwkasciwszych partnerskich fora
realizacji duzego zadania Inwestycyjnego a jego uproszczona odmiana
przy duzych zakresach robét przekraczajacych mozliwosci wykonawcze jed-
nego partnera jest stosowana na Zachodzie jako zrzeszenie zadaniowe
/w RFN: Arbeitsgemeinschaft/. Forme te stosujg niekiedy mate przedsie-
biorstwa, ktére stajac do przetargéw na wieksze zadania chca wygraé¢ wal-
ke konkurencyjna z duzymi firmami obcigzonymi znacznymi kosztami ogélny-
mi z racji rozbudowanej administracji.

Rozbudowana administracja bywa tez najczesciej grzechem polskich wy-
konawcéw realizujacych zadania ekspertowe za granica, gdyz powielane sg
zke wzorce krajowej do-r.ie zawsze najlepiej przygotowanej fachowo i j.e-
zykowo-kadry majsterskiej dorzuca sie rozbudowany aparat administracyjny.

Np. W2 przypadku kontraktu Homs rozbudowano dzial gospodarki materia-
towej czy tez ekonomiczny zamiast postugiwaé¢ sie komputerem, stosowano
reczng centrale telefoniczng budowy zamiast automatyczng itp.

Prawidfowym okazat sie plan zagospodarowania budowy. Zaplecze tech-
niczne budowy rozwigzano b.funkcjonalnie a camp wybudowano przestronnie
i z wszelkimi udogodnieniami, jak kerty, klub, boiska, kino itp.

Zaplecze techniczne posiadato jeszcze rezerwy, co pozwolito swiad- .
czy¢ ustugi produkcyjne /betony/ i sprzetowe na zewngtrz poprawiajac
znacznie koncowy wynik ekonomiczny kontraktu.

Prawidtowa organizacja robét i b.dobra ich jako$¢ /strona polska
przekazata swoja czes¢ bezusterkowc przy b.surowych wymogach odbicra-
wych/ byta powodem rekomendowania Budimexu nowy® partnerom wchodzacym
na rynek libijski, jak partnerowi radzieckiemu przy budowie elektrowni
atomowej Sirte czy tez Japonczykom oferujgcym budowe elektrowni pod Tri-

poli.

CO - ORDINATION MODEL OF LONG-TERM EXPORT INVESTMENT TASK E.G. HOMS
POWER PLANT IN LIBYA

Summary

Consortional system presents one of the most effective partnership
forms of realization of big investment programmes.lts simpiified form
for the scale of work beyond means of single contractor is employed in
the West as a joint venture of several cooperating contractors.
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KOOPHHHAUHOHHAS MOHEFIb BEJIboronHHHHOR SKCnOPTHOtf HHBECTHUHOHHOH 3AEAHH HA
nPHMEPE nOCTPOHKH 3nEKTPOCTAHUHH XOMC CHOMS POWER PLANT) B

PeoBue
KoHcopuBoHHas cHCTena sto

aanaHH. Ona a ynpogeHoft $opne. npn 6onbaix pa6orax,
aanajje Kac o06»ecT=o0 ann

HaltnyT«» npH peanuaauHH Somiot hhbccthuhokhoB

KOTopux He aHoaeT osh»

cTpo»T»nbHa» opr»HHO»UH«. ecr npHHHnaenafi Ha

peajiaaauHH aanaw wep HecKOiato comecTHO peAcTBHenu(Hx »cnsmuTene#.

Wptynedo do Rodakoji 20.03.1988 r.



