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Streszczenie. W artykule rozpatrzono zakres merytoryczny oraz
sposéb nadzoru i wykonywania prac dyplomowych na kierunku ksztakce-
nia budownictwo (specjalnos¢ technologia.! organizacja budownictwa)
w nastepujacych wyzszych uczelniach : Ceske Vysoke Uceni Technicke
v Praze (Czechostowacja) , Technische Hochschule Leipzig (Niemie-
cka Republika Demokratyczna) oraz w Polsce na Politechnice Warszaw-
skiej 1 w Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy.

.. -rowadzenie

Wykonywanie pracy dyplomowej (magisterskiej lub inzynierskiej) wien-
czace proces ksztakcenia w wyzszych uczelniach technicznych,réwniez na
kierunku budownictwo,bywa analizowane poprzez Szukanie odpowiedzi na nas—
tepujace pytania :

a)ezy studia powinny konczy¢ sie praca dyplomowg ?

b)jaki powinien by¢ zakres,czas trwania i pracochtonnos¢ tej pracy ?

c)w jakim trybie student powinien wykonywa¢ prace dyplomowa ?

Poglady wygtaszane na te tematy jak réwniez praktyka w wyzszych uczel-
niach sg rozmaite.Dlatego jest celowe oméwi¢ te zagadnienia w oparciu o
realia kilku wybranych uczelni krajowych i zagranicznych,z ktérymi autor
prowadzi blizszag lub luzniejsza wspotprace.

Dla skonkretyzowania spostrzezen i wnioskéw zawezono rozwazania tylko
do kierunku ksztakcenia budownictwo i tylko do jednej specjalnosci .
technologia i1 organizacja budownictwa (wg nomenklatury polskiej) oraz
do odpowiadajacych temu zakresowi specjalnosciom w Czechostowacji i w
Niemieckiej riepuhlice Demokratycznej .

Uwag umieszczonych w nastepnych rozdziatach nie nalezy traktowac
jako systemowego i kompletnego opracowania wszystkich elementéw prac
dyplomowych we wspomnianych wyzszych uczelniach , lecz jedynie jako do-
strzezone istotne zagadnienia ,szczegbélnie te, ktdre sa odmiennie roz-
wigzane oraz przedstawienie jedynie wybranych przykkadéw ztstosowanej
praktyki 3akc wycinkowego zilustrowania takich roznie*
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2_Umotywowanie potrzeby wykonywania pracy dyplomowej

W wiekszosci, wyzszych uczelni oraz Srodowisk naukowych uwaza sie,ze
studia powinny konczy¢ sie wykonaniem przez studenta pracy dyplomowej .
Jednak rozmaite sg motywacje takiej potrzeby.Wynikaja tez réznice,gdy
wchodzi w gre praca dyplomowa po studiach dla. pracujacych,uprawniajacych
do otrzymania tytutu zawodowego “‘inzynier', a nawet i w przypadku studiéw
odpowiadajacym polskim studiom magisterskim, a realizowanych w HRD
(0 tych zamierzeniach dalsze szczegéty zostang podane na zakonczenie ni-
niejszego rozdziatu).

Jesli rozpatrywa¢ te wiekszos¢ , ktéra uznaje koniecznos¢ wykonywa-
nia prac dyplomowych, to mozna wyodrebni¢ nastepujace stosowane uzasad-
nienia takiej potrzeby :

a)jest to niezbedne wykazanie sie (przy rozwigzaniu konkretnego zada-

nia) sumg wiadomosci teoretycznych i umiejetnosci praktycznych
przez studenta , ktéremu nadaje sie tytut zawodowy *inzynier' lub
"magister inzynier" , podobnie jak stosuje sie prébe wykonania pra-
o/, (poczawszy od czaséw Sredniowiecznych az do dzisiaj) przy nada-
waniu tytudu "mistrz" czeladnikowi,

b)Jest to uwienczenie Kilkuletniej,pracy studenta i powinno by- .1-

nym akcentem , satysfakcja za wkozony trud i wspomnieniem na przy-
szte zycie zawodowe,

c)Jest to ostateczne sprawdzenie co ostatecznie student umie po cakym

cyklu ksztatcenia (odmniennie od mni-ej cennych »odcinkowych kontrli
wiadomosci z poszczegdlnych przedmiotdéw poprzez egzaminy lub collo-
euia),

d)jest to cenny teren do spostrzezen dla personelu dydaktyczno»nauko-

wego, ktdéry noze to wykorzystac¢ dla udoskonalania swej dalszej pra-
cy ze studentami,

e)Jako niezbedne sito dla ew."odsiewu™ nielicznych takich studentéw,

ktorzy wprawdzie spednili warunki dopuszczajgce do wykonywania pra-
cy dyplomowej , ale podczas Jej realizacji nie wykazujag wkasciwego
opanowania wiadomo$ci teoretycznych lub umiejetnosci praktycznych,

?)Jest to-ostateczne udokumentowanie wobe. whadz uczelni ," ze absol-

wenci umieja wykona¢ samodzielnie postawione zadanie o szerszym
zakresie niz podczas zaje¢ projektowych z jednego tylko przedmiotu
lub w czasie seminariéw , ¢wiczen, zaje¢ poligonowych itp,,

g)Jeet to sprawdzenie czy absolwenci opanowali warsztat pracy nauko-

wej na pierwszym , najnizszym stopniu , co da im w przyszdosci mo-
_tliwo$¢ osiggania wyzszych stopni, npi niezbednej metodyki dla
wkonania pracy doktorskiej , napisania referatu lub artykutu tech-
nicznego lub naukowego .Jest-to szczegOlnie wazne przy dalszym za-
trudnieniu absolwentéw na wyzszej uczelni lub w instytucie;
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h)jest to wktad absolwentéw do zbioréw uczelni , w ktérych zestaw
prac dyplomowych za okreslone okresy czasu jest trwakym dowodem
poziomu wyksztakcenia i osiggnie¢ studentéw ( a zatem i uczelni),
co moze by¢ wykorzystywane do pracy dydaktycznej i udostepnione
zainteresowanym pracag uczelni,

i ako impuls zmuszajacy student? do przypomnienia i powtdrzenia wia-

domosci, szczeg6lnie z najmdodszych semestroéw,

jJ)czynnik powodujacy “mobilizacje™ obowigzkowosci i intelektu stu-

denta dla mozliwie najlepszego wykonania ostatniego zadania na
uczelni,

k)element zblizenia we wspétpracy pomiedzy studentem i promotorem

juz na innej plaszczyzZnie niz "zdajacego'" z '‘egzaminujacym' lecz
w zespole partnerskim , gdzie student realizuje na tym etapie swe
najwazniejsze zadanie we wspodpracy z promotorem-konsultantem,
1)jako umozliwienie prezentacji najlepszych absolwentéw jednostkom
organizacyjnym zatrudniajacym mdodych.inzynieréw np. poprzez
zgtaszanie najlepszych prac dyplomowych na prowadzony od kilkunas-
tu lat konkurs Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa.
Gczelnia moze przedstawiac¢ w ten sposéb resortowi obiektywnie po-
ziom swych absolwentéw.Resort budownictwa moze nagrodzi¢ , a nas-
tepnie przyja¢ do pracy najlepszych ( i to ocenionych i opiniowa-
nych obiektywnie, na podstawie wartosci pracy dyplomowej przez
komisje konkursowg) .Student-absolwent przechodzi z obszaru szkol-
nictwa do budownictwa juz ze wstepnym dorobkiem znanym pracodawcy,
co jest istotne w znanym z utrudnien starcie zawodowym.

Wiele z powyzszych motywacji ma znaczenie podstawowe, inne - tylko
pomocnicze, zwykle jednak wystepuja one w dacznych grupach.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o nielicznych przypadkach , kiedy nie uznéje
sie potrzeby wykonywania pracy dyplomowej w obecnie stosowanym, trybie.

Pierwszym przykfadem jest tendencja , aby absolwenci® studiéw dla pra-
cujacych nie wykonywali pracy dyplomowej. Motywacja obejmuje tu takie ar-
gumenty.jak : odcigzenie bardzo ciezkich studiéw realizowanych réwnolegle
z pracg zawodowg , zmniejszenie wymagan wobec nadawania tylko tytutu
“inzynier” , mozliwo$¢ ew. skroécenia studiéw o jeden semestr itp.

Inny przyktad to tendencje przesuniecia wykonywania pracy"dyplomowej
poza okres studidw.

Takie, wnioski- zaproponowano np. w NRD na przysztos¢._Rozpatruje sie
taki wariant ksztakcenia , aby studia koriczyty sie bez wykonywania pracy
dyplomowej, ale z nadaniem tytuku *Ingenieur’.Juz po zakonczeniu studiéw
miatby on kilka réznych drég dla wykonania pracy dyplomowej® i uzyskania
drugiego tytulu zawodowego "Diplomingenieur®? , a mianowicie poprzez
®ovrét na uczelnie po nybyciu praktyki dla dyplomowania sie , poprzez wy—
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konywanie." takiej pracy w miejscu zatrudnienia i przedtozenie jej w uczel-
ni, poprzez studia podyplomowe itd. Taka tendencje motywuje sie checiag
wykonywania bardziej dojrzatych prac dyplomowych , przy realizacji ktoé-
rych zastosowana zostaje tak wiedza zobyta podczas studidéw jak i wiado-
mosci zawodowe uzyskane w pierwszych latach pracy mbodego inzyniera;

Sa to jednak dopiero wstepne rozwazania przysztosciowe i dlatego
mozna pierwsze postawione w artykule pytanie podsumowac¢ przez stwierdze-
nie powszechnego uznawania potrzeby wykonywania prac dyplomowych , kon-
czacych studia na kierunku budownictwo ( na specjalnosci technologia i
organizacja budownictwa lub na zblizonych - realizowanych zagranica)

Jak réwniez na licznych innych kierunkach technicznych , a nawet zdecy-
dowanie odmiennych kierunkach studiéw wyzszych;

3.Zakres.pracochtonnos¢ 1 okres czasu wykonywania pracy dyplomowej

W wyzszych uczelniach panuje podobny poglad,aby zakres pracy dyplomo-
wej obejmowat konkretny,dos¢ waski problem, zblizony do takich, na jakie
moze napotkac¢ absolwent w przysziej pracy zawodowej .

Cata trudnos¢ polega jednak na tym , ze uczelnie mimo dok¥adnego
sprecyzowania kierunku i specjalnosci ksztalcenia (a nawet bloku przed-
miotéw dyplomujacych , nawigzujacych do dawniej zwanej specjalizacji)
nie maja wiarogodnej informacji o przyszdym miejscu zatrudnienia absol-
wentéw. Oczywiscie nie chodzi tu o takie przypadki ekstremalne , ‘Jak
prace nie wchodzaca w zakres zawodu i nie wymagajacych kwalifikacji inzy-
niera budowlanego , lecz o zatrudnienie w réznych dziedzinach budownic-
twa,

Dlatego obszar z jakiego wydaje sie prace dyplomowe jest stosunkowo
szeroki 1 nie kazda praca moze zatem nawigzywa¢ do pézniejszego terenu
dziatalnosci zawodowej absolwenta.

Szczeg6towy techniczny zakres (np. rodzaj i liczba rysunkéw,zakres
analiz,opiséw, obliczen,liczba wariantéw rozwigzan poddawanych optyma-
lizacji , liczba serii prob laboratotyjnych itd® nie mogg by¢ w sposéb
celowy analizowane wobec zasadniczych réznic nie tylko pomiedzy prak-
tyka poszczegdlnych uczelni , ale nawet rozbieznosci wynikajacych ze
specyfiki poszczegdlnych tematow.

Mozr.a natomiast dokona¢ ogdélng analize podstaw , jakimi Kkierujag sie
uczelnie przy kreowaniu tematéw prac dyplomowych.

Na Politechnice "»arszawskiej student otrzymuje do opracowania temat
Jednobranzowy.Przyktadem moze by¢ wykonanie projektu technologiczno-or-
ganlzacyjnego obiektu budowlanego (lub rodzaju robét) w kilku wariantach
wraz z analiza optymalizacyjna realizowang dla narzuconego lub wybra-

nego kryterium.
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W poprzednio okresie na tejze uczelni studenci omawianej specjalnos$-
ci wykonywali prace dyplomowg w zakresie swojej branzy tylko w 70 2
przeznaczonej pracochdonnosci .Pozostate 30 2 przeznaczano na uzupednie-
nie opracowania elementami z branzy sasiednich np. architektury, kon-
strukcji - dotyczacymi jednak tego samego opracowywanego obiejjtu.

w czechostowackiej uczelni CTEJT student ze specjalnosci ‘‘technicks
zarizeni budovn lub "mechanisace a provadeni stavb" wykonuje projekt
wielobranzowy, tj. kompleksowe zaprojektowanie obiektu (tylko bez insta-
lacji i czesci ekonomicznej) w branzach

- statyka np, 3124 naktadu czasu ,

- konstrukcje budowlane 9/24 ,

- technologia i organizacja = 1/2 czasu przewidzianego na prace

dyplomowa -
Réwniez rodzaj obiektéw przewidzianych do opracowania przez studen-
tow jest rozny. W cl0T bywa to budowla do$¢ prosta,jak np. przedszkole,
szkota , budynek mieszkalny , magazyn obuwia itp.
Ba Politechnice Warszawskiej przedmiotem pracy dyplomowej sa z reguty
obiekty ztozone i trudne , szczegbélnie w dziedzinie doboru metod techno-
logicznych i rozwigzan organizacyjnych.
Wszystkie uczelnie przy wydawaniu tematéw prac dyplomowych i konkre-
tyzowaniu wymaganh w ostatnim okresie wprowadzaja liczne i celowe uprosz-
czenia w dziedzinie prac pomocniczych i wykonczeniowych , na korzysé
bardzo dok#adnego rozwigzywania zasadniczych probleméw inzynierskich. Tak
wiec upraszcza sie 1 liberalizuje wymagania dotyczace szaty graficznej,
nie wymaga sie przepisywania tekstéw i obliczeh na maszynie (lecz nie
zakazuje sie tego) , zezwala sie na dodgczanie wydrukéw z maszyn matema-
tycznych , wymaga sie obnizonego stopnia uszczegétowienia pobocznych
zagadnien ponizej wymagan typowych dla biur projektowych itd.
Sa to bez watpienia kierunki stuszne _Hatomiast stosowsnie projektow
jednobranzowych lub kompleksowych nie moze by¢ juz w taki jednoznaczny
.spos6b ocenione , bo obydwa kierunki maja niezaprzeczalne walory
a)przy opracowaniu jedncbranzowym jest wiecej czasu i mozliwosci na
bardzo dogtebne opracowanie technologii i1 organizacji , tj. branzy
w k.térej powinien byé’zatrudniony absolwent ,

b)orzy projektowaniu wielobranzowym stud-nt opanowuje cato$¢ sporza-
dzania projektu , co jest ogélnie biorac bardziej rozwijajace i
szczeg6lnie wazne w sytuacji , gdy nie wiemy czemu poswieci absol- i
went swoja dziatalnos¢ zawodows.

Jako kolejne zagadnienie mozna poréwnywa¢ planowang pracochdonnosé
przewidywang dla studenta na réznych uczelniach.

Uczelnie polskie , w _tymjPciitechnika Warszawska, Akademia Technicz-
no Rolnicza w Bydgoszczy i wiele innych , szacujg te pracochdonnos¢ na
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600 godzin pracy whkasnej studenta.

Inaczej planuje sie w praskiej CWT, gdzie pracochtonno$é¢ wynika juz
z danych umieszczonych na formularzu tematu , a mianowicie podaje sie tam:

a)liczbe dni pracy - 24»

b)liczbe godzin pracy dziennie - 9 »

c)z tego wynika zaréwno ogélna pracochtonnosé (216 godzin ) jak i

termin zakonczenia pracy.

Jest to istotna réznica i dlatego godna odnotowania i rozpatrywania
przy analizach dotyczacych reform w omawianej dziedzinie;-

Zagadnieniem sprzezonym czesciowo z pracochdonnoscig jest okres czasu
przeznaczony na realizacje pracy dyplomowej.W wiekszosci uczelni polskich
plany studiéw przewidujg na to zadanie ostatni semestr £ jest to wowczas
niemal jedyne zadanie dla studenta , bo obcigza sie go tylko udziatem w
seminarium dyplomowym, ktére zwykle przynajmniej w czesci jest tak zapro-
gramowane , aby bydto przydatne réwniez dla realizacji zadania podstawowe-
go.W CVUT przeznacza sie na opracowanie pracy dyplomowej ostatni miesigc
najstarszego semestru.

Ocena celowosci tych jakze rozbieznych tendencji przekracza ramy tego
ereferatu , szczegélnie dlatego , ze jest zdtozona i niejednoznaczna.Mozna
bowiem stawia¢ wyzej mozliwosS¢ wykonania przez caly semestr obszerniej-
szego elaboratu , a mozna tez oblicza¢ korzysci spoteczne plynace z zmiesz-
czenia realizacji zadania w jednym miesigcu , jak np.réwnoczesne umozli-
wienie przedtuzenia innych wykkadéw i projektéw ,ew. skroécenie~okresu
studidw itp.

4.Tryb wykonywania oracy dyplomowej

W analizowanych uczelniach dostrzezono nastepujace dwa sposoby wykony-
wania prac dyplomowych :

a) w trybie konsultacyjnym,

b) w trybie klauzurowym.

wiekszosci uczelni polskich tryb wykopywania pracy dyplomowej jest
zgodny z tradycja wyniesiong z Politechniki Warszawskiej.Polegato to oczy-
wiscie na udoskonalaniu i na lokalnym wyprofilowywaniu , ale polega za-
sadniczo na wykonywaniu pracy przez studenta przy okresowych konsultacjach
promotora.

Ten tryb charakteryzuje sie wlelona walorami, ale poniewaz Jest powsze-
chnie znany i stosowany , nie ma potrzeby ich omawia¢ , bo dla wiekszosci
czytelnikéw bydyby to truizmy,atomiast mozne jedynie, wspomnie¢ , ze man-
kamentem tego trybu pracy jest niecedna kontrola nad samodzielnoscig
pracy studenta.Promotor widzi prace w trakcie wykonywania , przedktadana

au cykliczni* do kolejnych konsultacji i korekt - widzi zatem jak opracowa-
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nie systematycznie rozwija sie i1 jak jego uwagi sa wdrazane. Moze zatem
wyrobi¢ sobie poglad o samodzielnosci pracy studenta.Zawsze jednak pozosta-
je margines '‘tajemnicy warsztatowej" , ktory moze by¢ wiekszy u studentéw
o wyjatkowo korzystnych warunkach materialnych oraz u studentéw (szczegdél-
nie studiéw dla pracujacych) zatrudnionych na funkcjach kierowniczych w
Jednostkach organizacyjnych wykonujacych projekty.

wak uniknieto tego mankamentu wida¢ na przyktadzie praskiej CVUT.Student
wykonuje prace dyplomowg w ciggu 24 dni roboczych po 9 godzin dziennie wy-
+acznie w sali szkolnej i zawsze pod ciagdym nadzorem pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych.Praca kazdego dnia jest potwierdzana.Tak wiec elaborat
powstaje '"na oczach" przedstawicieli szkoty* -Ten system nie jest oczy-
wiscie pozbawiony réwniez mankamentéw , sposréd ktérych mozna wymienié :
zmniejszenie osobistej inicjatywy studenta , ktéry ma ciagta mozliwosE
pomocy , znacznie wieksze zaabsorbowanie personelu dydaktyczno»naukowe-
go itd,

5_Wnioski

5.1.Z uwagi na liczne sprzezenia i uwarunkowania lokalne , tradycje itp.
nie nalezy traktowa¢ przegladu trybu i zakresu wykonywania prac dyplo-
mowych w poszczegélnych uczelniach jako préby wskazywania rozwigzan
lepszych! gorszych , ani jako przeprowadzania oceny réznych wariantéw,
a jedynie jako zaprezentowania réznego dziatania w tym obszarze.

5.2_2aka prezentacja moze by¢ przydatna dla.przemyslen w sprawie udosko-
nalania wkasnego systemu prac dyplomowych , jednak nie poprzez proste
przenoszenie cudzych tendencji , lecz na drodze zachowania wkasnych
osiggniec¢ i ew. wykorzystaniu do zaadoptowania i orzeprofilowania
wybranych cennych innych doswiadczen.

5.3_.Wiele czyni sie obecnie na temat udoskonalenia procesu ksztakcenia v
wyzszych uczelniach technicznych_Wiele wiadomosci plynie ze Srodowisk
w Polsce i1 NG® a dotyczy modernizacji kierunkéw ksztakcenia, specja-
Inosci , planéw i programéw nauczania.Te dziaktalnos¢ koordynuja Zespoty
Dydaktyczno-Naukowe dziatajace przy Ministrze Edukacji Narodowej (w
Polsce), i przy Ministrze Szkolnictwa Wyzszego i Zawodowego ( w HRD
Moze zatem jest celowe rozwazanie unowoczesnienia i udoskonalania
trybu i zakresu wykonywania prac mdyplomowych ? Jesli ten artykut bydcy
cho¢ minimalnym impulsem w tym kierunku , sadzitbym , ze speknia
on postawione zadanie;
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In this paper procedure, supervision and range of realization of
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