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PRZEDMOW A

Niniejszy plan jest owocem zapoczatkowanych w pazdzier-
niku 1971 1 trwajacych przez caty rok prac Komitetu Komputery-
zacji ? powotanego do zycia przez Japonski Instytut Rozwoju Uzyt-
kowania Komputerdw /przewodniczacy Komitetu: Kazue Kitagawa,
prezes Towarzystwa Sumitomo Electric Industries; Kkierownik zes-
potu badawczego Komitetu: Yoneji Masuda, dyrektor Japonskiego
Instytutu Rozwoju Uzytkowania Komputeréw/.

Daje on obraz planowanego japonskiego spodteczenstwa in-
formacyjnego,, ktére ma byC¢ utworzone do roku 1985, wskazuje
Srodki do osiggniecia tego celu narodowego oraz podaje termi-
narz jego realizacji. Plany na przysz4os¢, takie jak ten, za-
wieraja zwykle w sobie wiele elementéw niepewnosci i wiele jest
trudnosci stojacych na drodze do ich wykonania.

Gdy jednak plan ten, przedstawiajgc pewne sugestie od-
nosnie urzeczywistnienia japonskiego spoteczenstwa informacyj-
nego, odegra role kamienia wegielnego tego spoteczenstwa, mozna
bedzie powiedzie¢, ze spednit swe zadanie.






I. PODSTAWOWA KONCEPCJA

A. Obrazowe przedstawienie spoteczenstwa iInformacyjnego .jako
nowego celu narodowego

W ciggu niemal stulecia, od chwili Restauracji WHadzy
Cesarskiej, Japonia starata sie zbudowa¢ nowoczesne spoteczen-
stwo przemystowe 1 prawie osiggneta ten cel. Jednak kraj ten
stoi obecnie w obliczu ogromnej liczby probleméw spotecznych i
gospodarczych, takich jak np. zanieczyszczenie $Srodowiska, nad-
mierne zageszczenie ludnosci na terenach miejskich, depresja
gospodarcza wynikajgaca ze struktur przemystowych i1 gospodar-
czych, wzrost liczby ludzi starych itd.

W krajach rozwinietych nadchodzi teraz epoka deindus-
trializacji i1 Swiat przesuwa sie powszechnie 1 w sposéb ciagty
od spoteczenstwa uprzemystowionego ku spoteczenstwu informacyj-
nemu. Dlatego nasz Komitet proponuje ustanowienie nowego celu
narodowego - "realizacje spoteczenstwa informacyjnego™.

Ostatecznym celem spoteczenstwa informacyjnego jest ''spo-
teczenstwo, ktdére przyniesie z sobg ogélny stan rozkwitu ludz-
kiej tworczosci intelektualnej™. Tworczos¢ intelektualng mozna
okresli¢ jako proces rozpoznawania przyszdych mozliwosci w dro-
dze petnego zaangazowania informacji 1 wiedzy, w celu urzeczy-
wistnienia tych mozliwosSci.

Celem spoteczenstwa uprzemysdowionego jest obfita kon-
sumpcja dobr trwatego uzytkowania, czyli urzeczywistnienie du-
zej konsumpcji masowej, ktdérej trzonem jest motoryzacja, hato-
miast spoteczenstwo informacyjne mozna okresli¢ jako "spote-
czenstwo w wysoce intelektualnej twérczosci, w Kktérym ludzie
mogg snuC przyszde projekty na niewidzialnej kanwie oraz dazyc
do urzeczywistnienia zycia, ktdére warto przezyc".



B. Sformutowanie Srednioterminowego i perspektywicznego planu
rozwo.iu spoteczenstwa informgcyjnego

Realizacja takiego, intelektualnie wysoce twdérczego spo-
teczenstwa, bedzie najprawdopodobniej mozliwa w Japonii dopiero
w dwudziestym pierwszym wieku.

Dlatego na drodze do osiagniecia tego celu trzeba bedzie
ustanowi¢ cel przejsciowy, a mianowicie "wytworzenie mentalnos$-
ci informatycznej"™. Aby osiggnag¢ ten cel do roku 1985, trzeba
opracowa¢ podstawowy plan - "plan rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego’ .

Ten podstawowy plan powinien sie opiera¢ na dwoéch zasad-
niczych warunkach.

Pierwszy warunek to skupienie wysitkOw na zapobieganiu
roznym katastrofalnym zjawiskom, ktdére mogg pojawi¢ sie w la-
tach siedemdziesigtych, lub na ograniczeniu ich skutkéw. Miedzy
innymi pilnego rozwigzania wymagaja: dotkliwy niedobdér kadr in-
telektualnych, zwiekszanie sie dystanséw informacyjnych, prob-
lem zanieczyszczenia Srodowiska, zagadnienia komunikacji oraz
problemy przeludnienia skupisk miejskich.

Drugim warunkiem jest zainicjowanie stopniowego 1 sku-
tecznego przeksztatcania spoteczenstwa przemysdowego w spode-
czenstwo informacyjne. N tym celu rzad powinien dostarczy¢ niez-
bednych funduszéw, by mozna bydo pod jego kierownictwem opraco-
wa¢ plan rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Plan rozwoju spodeczenstwa informacyjnego powinien sie
dzieli¢ na plah Srednioterminowy o charakterze uderzeniowym,
oras podstawowy plan perspektywiczny.

Srednioterminowy plan o charakterze uderzeniowym pofri-
nien obejmowac:

. plan piecioletni, obejmujgcy okres do roku 1976 1 przewidujg-
cy inwestycje w wysokosci 1.000 mld jenow /3.250 min dolarow/,
. centralny program planu powinien mie¢ charakter taki, by ifiry-
wrzeC uderzeniowy wpdyw na przyszdg realizacje spoteczenstwa

informacyjnego,
. w celu opracowania tego zadania nalezy powo4a¢ do zycia "Kra-
jowg Rade Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego™.
12 .



Plan perspektywiczny powinien przedstawia¢ sie nastepu-
jaco:
. bedzie to plan dfugoterminowy obejmujgcy okres do roku 1985,
z 1nwestycjami publicznymi wynoszgacymi #gacznie 20.000 mld je-
now /64.935 min dolaréw/,

. plan powinien zmierza¢ do przygotowania t#a umozliwiajacego

"wytworzenie mentalnosci informatycznej™ oraz wczesniej przy-
gotowa¢ Srodki, ktore skompensujg ujemne skutki komputeryza-
cji,

. w celu wykonania“tych zamierzen, nalezy ustali¢ podstawowe
zasady rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

C. Utworzenie trzeciego sektora 1 popieranie jego rozwoju

Finansowanie wykonania planu rozwoju spoteczenstwa in-
formacyjnego powinno sie odbywa¢ g¥oéwnie w drodze inwestycji
panstwowych, realizowanych pod politycznym kierownictwem rzadu.
Dla wykonania planu muszg tez by¢ w pedni zaangazowane talenty
twércze i1 zdolnosci zarzgdzania tkwigce w przedsiebiorstwach
prywatnych. H praktyce nalezy to zrobi¢ na drodze konwencjonal-
nych metod wspétdziatania sektora publicznego 1 prywatnego. Po-
nadto trzeba utworzy¢ tzw. trzeci sektor 1 stara¢ sie 0 jego
rozwoje

Trzecim sektorem jest w tym przypadku nowy typ jednostek
zorganizowanych wspélnie przez panstwo 1 sektor prywatny, fi-
nansowanych przez rzad, a prowadzonych przez sektor prywatny.
Jednostki te nie sg nastawione na zysk 1 majg na celu zaspaka-
janie potrzeb publicznych. Przewiduje sie, ze w przyszdym spo-
teczenstwie informacyjnym ten typ trzeciego sektora nabierze
duzego znaczenia.

N omawianym planie, jako najprawdopodobniejszych kandy-
datéw do trzeciego sektora, typuje sie Jjuz obecnie bank danych
przemystowych, osrodek "banku pomystow™ /"think tanka'™/, nowe
przedsiebiorstwo rozwoju miast itd. Rasz Komitet przewiduje
tworzenie takich jednostek.



D. WH#aczenie do -planu réznych systeméw sugerowanych przez spo-
teczenstwo \

Sita napedowg przeksztatcajacag spoteczenstwo przemystowe
w spoteczenstwo informacyjne bedzie oparta na komputerach rewo-
lucja w przetwarzaniu danych. Rownoczesnie duzg role w funda-
mentalnych zmianach, dokonujgacych sie w réznych uk#adach spo-
+ecznych 1 gospodarczych oraz w skali wartosci, bedzie odgrywac
kierownictwo ze strony rzadu.

charakterze zabezpieczenia przeciw powstaniu spo-
teczenstwa kontrolowanego, niezbedne jest pozyskanie energicz-
nego wspotdziatania ze strony szerokich warstw spoteczenstwa.
tym celu trzeba do planu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
whgczy¢ roézne systemy, takie jak np. Narodowy Kongres, na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego, system rewizyjny, system uczest-
nictwa obywatelit w wytyczaniu polityki itd.

Narodowy kongres na rzecz rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego, podlegajacy bezposrednio premierowi, jJest radg do spraw
polityki komputeryzacyjnej; jego czdonkowie reprezentujg wszys-
tkie warstwy spodeczenstwa, a wiec przedsiebiorcéw, cz4onkow
zwigzkow zawodowych 1 konsumentow.

System rewizyjny zd4ozony jJest z osOb o wysokiej wiedzy i
wyksztatceniu oraz z techno-ekonomistéw. Ludzie ci beda kontro-
lowa¢ 1 ocenia¢ rozne aspekty rzadowej polityki komputeryzacyj-
nej 1 beda sie starali dziata¢ w charakterze +acznika miedzy
rzadem a obywatelami.

System wspoétdziatania obywateli w wytyczaniu polityki
jest to system posdugujacy sie modelami polityki 1 sprawiajacy,
ze intencje obywateli znajduja odbicie w polityce rzadu cent-
ralnego lub administracji regionalnej.

E . Zastosowanie systemu TPBS

& toku formutowania 1 wykonywania planu takiego jak plan
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego potrzebne jJest dynamiczne

- 14 -



zaangazowanie, ktére dotrzymywatoby kroku wymaganiom zmieniajg-

cej sie sytuacji poprzez petne zastosowanie TPBS.

TPBS jest to skrot oznaczajacy System Wyznaczania Celéw,

Budowy Modeli Polityki oraz Harmonogramowania /Target Setting,

Policy Model Building and Scheduling System/. Z technicznego

punktu widzenia jest to swego rodzaju pisanie scenariusza z zas-

tosowaniem modelir polityki.

. Przede wszystkim wyznacza sie pozadany 1 osiggalny cel.

. Ten cel nalezy rozbi¢ na cele czesciowe 1 zamierzenia czes-
ciowe .

. Dla tych roéznych celdw wyznacza sie nieprzekraczalne terminy.

. Stopniowo ustala sie niezbedne Srodki i1 metody do osiggniecia
tych celdéw.

. Nastepnie dokonuje sie symulacji za pomocg modeli polityki.

. W koncu ustala sie pozadany i wykonalny plan przedsiewziecia.

Whasciwos¢ TPBS polega na tym, ze:

. jest to model obejmujgcy ciggi czasowe i rozne elementy poli-
tyki,

. do TPBS mozna wkaczy¢, jako czynniki polityki, polityke rza-
dowg, ustréj spoteczny, SwiadomosS¢ obywateli i wypdywajace z
niej zachowanie sie oraz inne elementy jakosciowe,

. w toku realizacji planu, TPBS umozliwia sprzezenie zwrotne o-
parte na ocenie planu.



Il. POTRZEBA | TO PLANU UTWORZENIA
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

A. Potrzeba przejscia a. uprzemystowienia do informatyzacji

Komitet Komputeryzacji stoi na stanowisku, ze ze wzgledu
na ograniczonos¢ zasobdéw Swiatowych zachodzi historyczna potrze-
ba przejscia od uprzemysdowienia, Kktére Jest kontynuacjg daw-
nych koncepcji, do informatyzacji, przez wykonanie planu utwo-
rzenia spodeczenstwa informacyjnego. Opis dynamicznego modelu
Swiata, opracowany pod auspicjami Klubu Rzymskiego, przez grupe
kierowang przez profesora Porrestera 2z Michigan Institute of
Technology, stanowi ostrzezenie, ze przed updtywem najblizszych
stu lat staniemy w obliczu katastrofy z powodu niedostatku zyw-
nosci, wyczerpania bogactw naturalnych, zanieczyszczenia Sro-
dowiska 1 przeludnienia skupisk miejskich; dziatanie wszystkich
tych czynnikow zostanie wzmozone przez przyrost ludnosci i
wzrost gospodarczy. Futurolog, profesor Robert Jungk stwierdzit,
ze ludzkos$¢ stanie w obliczu kryzysu, jesli bedziemy kontynu-
owa¢ cywilizacje materialistyczng, natomiast rozwéj komputery-
zacji bedzie jednym z rozwigzan zapobiegajgcych temu kryzysowi.
Naszg pilng potrzebg jest przejscie od uprzemysdowienia do in-
formatyzacji, niezaleznie od osiggnietego poziomu uprzemys4o-
wienia, lub od obfitosci zakumulowanych zasobdw.

Japonia stoi w obliczu probleméw spotecznych i1 gospodar-
czych, ktore wynikaja z braku zasobdéw, zanieczyszczenia Srodo-
wiska, nadmiernie gestego lub zbyt rzadkiego zaludnienia oraz z
napie¢ miedzynarodowych powstatych wskutek bardzo gwadtownego
rozwoju Japonii. Dlatego wiec, ze wzgledu na =zasoby, zanie-
czyszczenie Srodowiska, rozmieszczenie ludnosci 1 koordynacje
miedzynarodowg, Japonia musi zmniejszy¢ szybkos¢ uprzemystowie-
nia. To jest przyczyna, dla ktérej Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego i Przemystu potozydo nacisk na rozwdj ‘"przemystu wie-
dzochtonnego™ w latach 70-tych, jako na jedng z g#éwnych wy-
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tycznych polityki japonskiej. Biorac to wszystko pod uwage, za

gtéwne cele Komitetu Komputeryzacji w ramach planu utworzenia

spoteczenstwa informacyjnego uznano:

. popieranie rozwoju '‘przemysdu wiedzochtonnego™ w Japonii,
rozwigzanie problemow spotecznych takich jak ochrona zdrowia,
komunikacja, zanieczyszczenie Srodowiska 1 dystrybucja,
przyspieszenie i zapewnienie gtadkiego przebiegu przejscia od
uprzemysdowienia do informatyzacji.

B. Przyczyny, dla ktorych odgdérne kierowanie polityczne bedzie
najlepszg metodag

- 7z 7z

Nastepne logiczne pytanie musi brzmie¢: "jak przejs¢ od
spoteczenstwa przemysdowego do informacyjnego; za pomocg jJakich
Srodkéw 1 jakimi metodami? Sg trzy mozliwe drogi: zasada lais-
sez-faire, przedtuzenie obecnej polityki rozwijania przemystu
informatycznego oraz odgorne kierowanie polityczne w zakresie
celéw 1 planéw perspektywicznych.

Trudno bedzie zrealizowa¢ pozgadane 1 zrdéwnowazone Spo-
teczenstwo informacyjne dziatajagc na zasadzie laissez-faire
lub w drodze przedtuzenia obecnej polityki. JesSli sie przyjmie
jedng z tych metod, spoteczenstwo informacyjne zostanie zreali-
zowane tylko czesciowo 1 to w sposoéb nieréwnomierny. SzerzycC
sie beda '"zanieczyszczenia informacji' tak samo jak dzi$ sze-
rza sie zanieczyszczenia wynikajgce z rozwoju uprzemysdowienia.
Dla realizacji pozadanego 1 zrdéwnowazonego spoteczenstwa infor-
macyjnego potrzebne bedzie odgorne Kkierowanie polityczne zapo-
biegajace zanieczyszczeniom informacyjnym. Plan utworzenia spo-
teczenstwa informacyjnego, opracowany przez Komitet Kompute:hy-
zacji, jest przyktadem takiego pokierowania politycznego.

C. GHowne cech.y planu

Wiekszos¢ programéow Blub planéw rozwojowych, ktére juz
opublikowano w réznych krajach, dotyczy raczej budownictwa
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mieszkaniowego lub drogowego, albo tez spedzania wolnego czasu

i rekreacji. Natomiast niniejszy plan utworzenia spoteczenstwa

informacyjnego zajmuje sie gtownie informacja i problemami spo-

t+ecznymi. Cechy tego planu mozna podsumowa¢ nastepujaco:

. sktada sie on z dwoéch plandéw, tzn. z planu Srednioterminowego
o0 charakterze uderzeniowym oraz z perspektywicznego planu za-
sadniczego. Kombinacja tych dwéch plandéw lepiej postuzy do
zrealizowania spoteczenstwa informacyjnego, niz by to uczynit
pojedynczy plan,

. plan nacelowany jest raczej na informatyzacje niz na dalsze
uprzemystowienie. | sadzimy, ze ten nowy cel Jest jedynym
prawidfowym kierunkiem projektowania przysztosci,

. plan jest ukierunkowany bardziej na oprogramowanie niz na
sprzet informatyczny, podczas gdy wiekszos¢ innych planéw ma
na celu rozbudowe urzgdzen lub innych czynnikéw materialnych.
Niniejszjr plan ma przede wszystkim zreorganizowa¢ systemy w
réznych dziedzinach naszego spoteczenstwa i podniesé¢ jJakosc
samego spodeczenstwa, zamiast zwieksza¢ 1l1os¢ débr material-
nych w tym spoteczenstwie,

e jest to plan catosciowy, #3czacy w sobie wiele planow czes-
ciowych dotyczgcych réznych dziedzin naszego spoteczenstwa.
Wiekszos¢ innych plandw pokrywata ograniczone dziedziny 1 cel
ich. byt fragmentaryczny. Natomiast ten plan jJest przedsie-
wzieciem wielofazowym, obejmujacym wiele planéw czesciowych,

. wielkos¢ naktaddéw Inwestycyjnych wymaganych dla osiggniecia
zamierzen niniejszego planu jest umiarkowana w pordéwnaniu ze
skala i doniostoscia planu. Srednioterminowy plan uderzeniowy
bedzie wymaga¢ 1.000 mld jenéw /3.247 min dolaréw/, a per-
spektywiczny plan zasadniczy - 20.000 mld jendéw /65 mld dola-
row/. Inwestycje te sa umiarkowane, gdy sie je pordwna z in-
nymi wielkimi planami 1 programami japonskimi. Komitet Kompu-
teryzacji jest zdania, ze plan utworzenia spoteczenstwa in-
formacyjnego jest planem realistycznym i na czasie.



1. WARUNKI WSTEPNE

Opracowanie planu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
wymaga spednienia czterech warunkéw wstepnych.

A. Okres rozwoju informacji spotecznej w ramach komputeryzacji

Poglady Komitetu wypdywaja =z uznania historycznego 1
podstawowego faktu, ze wspétczesne spoteczenstwo uprzemysdowio-
ne zmierza ku spoteczenstwu informacyjnemu, opartemu na rozwoju
komputeryzacji. N zwigzku z tym Komitet stwierdza, ze w ramach
ogblnego ciggu okreséow rozwojowych lata siedemdziesigte bedg
okresem rozwoju informacji spotecznej.

W komputeryzacji wysoko uprzemysdowionych Kkrajow mozna
zaobserwowa¢ tendencje ku specjalizacji ze wzgledu na roéznice w
charakterze narodowym, w skali wartosciowania, klimacie, ustroju
politycznym i strukturze spodeczno-gospodarczej /zob. "Problemy
komputeryzacji Japonii z miedzynarodowego punktu widzenia"™ o-
pracowane przez zespot dla przegladu komputeryzacji w Europie/.
Ale o0g6lng tendencja jest, ze komputeryzacja zarzadzania /kom-
puteryzacja informacji do celdw zarzadzania/, ktorej gtownymi
obiektami bydty dotad instytucje panstwowe i1 wielkie przedsie-
biorstwa prywatne, przksztatca sie w komputeryzacje ukierunko-
wang ku dobrobytowi spotecznemu, czyli ku rozwojowi spotecznemu
/okres rozwoju informacji spotecznej/.

Obecng sytuacje Japonii znamionuje depresja strukturalna
wywodana przez "wstrzgs dolarowy'. Depresja jest tez widoczna w
przemysSle zwigzanym z informatyka. Ale Komitet jest zdania, ze
obecne zjawisko nie jest zwykta depresja gospodarczg, lecz jed-
nym z punktéw zwrotnych w tendencji rozwoju komputeryzacji .

To znaczy, ze tak jak inne rozwiniete kraje, réwniez Ja-
ponia, z okresu komputeryzacji informacji dla celdw zarzadzania
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Programy

Instytucja kierujgaca pro-
gramem

Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego i1 Przemyslu

Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego i "Przemysthu

Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego 1 Przemystu

Ministerstwo Oswiaty

Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Komunikacji

Komitet Komputeryzacji

Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Budownictwa

Japonskie Publiczne Przed-
siebiorstwo Telegrafow i
Telefonow

Japonskie Publiczne Przed-
siebiorstwo Telegrafow i
Telefonow

Komitet Komputeryzacji

Urzad Planowania Gospodar-
czego

Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Budownictwa

i plany w Japonii

n* orzestrzeni minionego jednc-go

Temat

Budowa doswiadczalnego miasta z
telewizjg kablowg /CATV/

Badania 1 rozwd6j wzorcowych sys-
temow informatycznych

Wystawa Oceaniczna Rynku
Szkolenie w zakresie przetwarza-
nia informacji

Budowa nowego miedzynarodowego
portu lotniczego w Osace

Budowa nowej autostrady /miedzy
Okayama a Hakata/

Srednioterminowy plan uderzenio-
wy rozwoju spoleczenstwa infor-
macy jnego

Budowa trzech nowych linii
/Tohoku, Joetsu i Narita/

Budowa czterech nowych linii
/Tohoku, Hokkaido, Hokuriku i
Kyushu/

Piecioletni plan systemu od-
prowadzania wod

Siedmioletni plan rozwoju te-

lefonii i1 telegrafii

Nowy piecioletni plan rozwoju

telefonii 1 telegrafii

Perspektywiczny plan spoteczen-
stwa informacyjnego

Nowy ogolnokrajowy plan zagos-
podarowania przestrzennego

Nowy system komunikacyjny

Podstawowe zamierzenia rzg-
dowe
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roku

Okres

1972-1975

1971-1978

1972-1974

1972-1980

1972-1984

1970-1974

1972-1978

1971-1974

1974-1979

1971-1975

1971-1977

1978-1982

1972-1985

1969-1985

1972-1985

1970-1985

Tablica 1

wysokos¢ nakta-
dow /w min #/ .

32

114

*KC

494

1.625

5.019

5.247

5.195

6.494-9.760

8.441

27.597

58.512

64.955

97.405-162.538

324.765

811.688



Tablica 2
Okresy rozwoju komputeryzacji

Okres 1 Okres 2 Okres 3 Okres 4
1945-1950 1955-1980 1970-1990 1980-2000
komputeryzacja komputeryzacja komputeryzacja komputeryzacja
wielkiej nauki zarzadzania informacji spo- dziatan jedno-
tecznej stek
Cel obrona, przestrzen produkt narodowy dobrobyt 1 opieka sadowolenie
kosmiczna, rozwdj brutto spoteczna
Skala wartos- . - .
prestiz narodowy wzrqgt gospodarczy dobrobyt spotecz- rozwdj osobowos-
ciowania ny ci”
Podmiot kraj przedsiebiorstwo ludnosc- osoba prywatna
Przedmiot przyroda organizacja spoteczenstwo jednostka ludzka
Podstawowa nauki przyrodni- nauka o zarzg- nauki spotecz- nauka o zachowa-
nauka cze niu ne niu sie jJednostki
Wzorzec in- osigganie celu wydajnosc rozwigzywanie twérczos¢ inte-
formacyjny problemow lektualna

Zrod¥o: "Problemy komputeryzacji Japonii z miedzynarodowego punktu widzenia, mate-
riaty zebrane przez wydtoniony przez Komitet Komputeryzacji zespot badawczy
dla przegladu komputeryzacji w Europie.



wkracza w okres rozwoju informacji dla celdéw spotecznych. Po-
niewaz jednak szereg warunkéw wymaga jeszcze zorganizowania,

Japonia przezywa teraz punkt przegiecia krzywej koniunktury w

postaci chwilowej stagnacji gospodarczej.

Ale poczynajac od drugiej potowy lat siedemdziesigtych,
Japonia wkroczy, jak sie przewiduje, w pednie okresu budowy in-
formacji spotecznej, zapoczatkowanego przez energiczng rzadowa
polityke komputeryzacyjng i1 rzadowe inwestycje i1nformatyczne.
Te przewidywania opieraja sie na nastepujgcym rozumowaniu:

. Japonskie zapotrzebowanie na informacje spoteczng jest ze
wzgledu na nadmierng gestos¢ zaludnienia kraju bardzo wysokie
w poréwnaniu z krajami zachodnimi,

. Japonia jest w pedni wyposazona w ogolnokrajowg sie¢ informa-
cyjng w postaci telefondéw, prasy i telewizji,

. polityka informacji spotecznej na skale ogélnokrajowa moze
by¢ w Japonii narzucona stosunkowo #atwo ze wzgledu na dosé
znacznag centralizacje administracji japonskiej,

. w japonskim wzroscie gospodarczym wiodacg role odgrywaja o-
becnie inwestycje publiczne, a nie prywatne,

. kraj jest jednorodny pod wzgledem narodowosciowym 1 kultural-
nym,

. przemyst komputerowy, przemys4 oprogramowaniowy oraz przemys-
4y zwigzane z informatyka wyrosd4y jJuz na samodzielne gatezie
przemys4u.

B. Staty wzrost produktu narodowego brutto oparty g#éwnid na
przemysle informac.j ochdonnym

Kontynuacja statego wzrostu produktu narodowego brutto
jest jednym z waznych warunkédw realizacji planowanego spote-
czenstwa informacyjnego.

Podstawowg przyczyng tego jest fakt, ze dla uzyskania
przewidywanych przyszdych korzysci, potrzebne sg ogromne pub-
liczne nakdady inwestycyjne, poniewaz spoteczenstwa informadyj-
nego nie da sie utworzy¢ na bazie komercjalnej.
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Przedsiewzieciem stanowigcym trzon planu rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego jest komputeryzacja informacji spotecz-
nej, zesrodkowana na ochronie zdrowia i oswiacie. Ale tego nie
mozna dokona¢ na hazie komercjalnej. A jednoczes$nie, zanim zacz-
nie przynosi¢ spodziewane efekty, przedsiewziecie to wymaga
wielkich nak#adow.

Dlatego inwestycje na rozwdOj spoteczenstwa informacyjne-
go bedg musiaty by¢ z koniecznosci finansowane z funduszéw pan-
stwowych. Jednak, aby uczyni¢ ten plan wykonalnym, produkt na-
rodowy brutto musi zwiekszy¢ sie co najmniej kilkakrotnie w po-
rownaniu z wspotczesnym produktem.

Pozgdana jest zatem stata stopa wzrostu produktu narodo-
wego brutto przekraczajgca 10%.

Zgodnie z opracowanym przez nasz Komitet perspektywicz-
nym planem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, +*acznie w cig-
gu czternastoletniego okresu od roku 1972 do 1985» potrzebne
bedga kumulatywne naktady inwestycyjne w wysokosci okoto 20 bi-
lionow jenéw /64.935 min dolarow/.

MozliwosS¢ takich inwestycji jest zupednie uzasadniona,
gdy sie przyjmie, ze przyszdy produkt narodowy brutto Japonii
bedzie wzrastat rocznie o 11% 1 w roku 1985 osiggnie szacunkowo
400.000 mld jendéw /1.229 mld dolardow/. Zaktadajac, ze inwestyc-
je ze skarbu panstwa, skierowane gtdéwnie na realizacje progra-
mow o charakterze publicznym, obejmujg 16% produktu narodowego
brutto, kumulatywne #3czne inwestycje wyniosg 377.000 mld jenow
/1.244 mld dolarow/ 1 jesli 10% z tej sumy zostanie wydane na
inwestycje stuzace rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, kwes-
ta przeznaczona do wydatkowania na ten cel wyniesie okoto
38.000 mld jenéw /123 mld dolaréw/. Zatozywszy, ze 50% tej sumy
przypadnie na opracowany przez nasz Komitet plan rozwoju spo-
teczenstwa informacyjnego, przydzielona na ten cel kwota bedzia
akurat wystarczajgca, tzn. 20.000 mld jendéw /65 ibid dolarow/.

Inng przyczyng, dla ktérej staty wzrost produktu narodo-
wego brutto uznano za warunek wstepny informatyzacji spodteczen-
stwa, jest fakt, ze koszt informacji jest zbyt wysoki, by mozna

je bydto bez ograniczen uzytkowa¢ zarowno spotecznie jJak prywat-
nie .



Poniewaz IBM reprezentuje 70% Swiatowego rynku kompute-
rowego, dyktuje on ceny na tym rynku. Ponadto, z powodu szyb-
kiego postepu technicznego, konwencjonalne modele sprzetu wkrot-
ce stang sie przestarzate. Rozmiary rynku sa niewielkie, a pro-
dukcja masowa jest trudna 1 niecelowa.

W przysz4osci, po to by mozna bydo upowszechnié¢ twor-
czos¢ intelektualng, niezbedne bedzie zainstalowanie domowego
urzadzenia koncowego w kazdym mieszkaniu. Ale obecna taryfa za
ustugi informatyczne w ramach wielodostepnego systemu Przedsie-
biorstwa Telegrafow i Telefonow wynosi okoto 177.000 jendéw /552
dolarow/ miesiecznie. Takiej taryfy nie sg w stanie optacac
pracownicy najemni, ktdérych przecietny zarobek miesieczny netto
wynosi okoto 115.000 jenow /373 dolary/. Gdy jednak do roku
1985 miesieczny rozporzadzalny dochdéd wzrosnie do 350.000 jendw
/1.113 dolaréw/, czyli trzykrotnie, a optata abonamentowa za
ustugi informatyczne obnizy sie do 50.000 jenéw /162 dolary/,
czyli do jednej trzeciej, wéwczas obcigzenie budzetu domowego z
tytudu ustug informatycznych bedzie stanowi¢ okoto 15%« Taka
sytuacja ekonomiczna umozliwi juz indywidualnym gospodarstwom
domowym korzystanie z domowych urzgdzen koncowych*

C. Ustanowienie rzadowej zintegrowanej polityki komputeryzacy.i-

mli

Decydujace znaczenie dla wykonania opracowanego przez
nasz Komitet planu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego ma us-
tanowienie zintegrowanej rzadowej polityki komputeryzacyjnbj.

Zgodnie z dokonang przez nasz Komitet analizg, przestan-
ka wykonania planu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego sg nas-
tepujgce warunki:

. polityka rzadowa,

. wspotdziatanie zainteresowanych organizacji,
. Fundusze,

. technika,

. obnizka kosztu informacji.



Tablica 3
Stosunek miedzy produktem narodowym brutto a i1nwestycjami na
rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

/jednostka - miliard dolarow/

1970 1975 1980 1985
Produkt narodowy brutto 338 419 738 1.301
Inwestycje ze skarbu
panstwa 20 42 89 186
Udziat procentowy iIn-
westycji na komputery-
zacje 1,6% 5% 10% 15%
Kwota inwestycji na
komputeryzacje 0,3 2 9 28
Kumulatywna suma inwes-
tycji na komputeryzacje 0,3 6 34 128
W tym udziat planu roz-
woju spoteczenstwa in-
formacyjnego 50,3% 50, 6%
Kumulatywna wysokos$¢ in-
westycji w ramach planu
rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego 3,2 64 19

/1976/

Zr6ddo: Ocena Komitetu Komputeryzacji w Oparciu o zato-
zong jJedenastoprocentowg stope wzrostu produktu
narodowego brutto.



Powyzsze pozycje wyszczegolniono w porzadku ich waznos-
ci. Wskazuje sie przy tym, ze technika i1 fundusze nie sa decy-
dujgcymi waskimi gardfami. Natomiast stwierdzono, ze przeszko-
dami na drodze wykonania tego planu sa: opieszata polityka rza-
du, stosunkowo wysokie koszty informacji oraz opory zaintereso-
wanych organizacji. Opieszatos¢ w formudowaniu polityki rzadu
jest przy tym, wsrdéd innych czynnikéw, najpowazniejszym hamul-
cem postepu komputeryzacji Japonii.

Wed4ug dokonanej przez nasz Komitet symulacji polityki,
jednoroczna zwioka w podjeciu decyzji o polityce komputeryzacji
pociggnie za sobg zwkoke w rozwoju spoteczenstwa informacyjne-
go. Obliczono, ze stopien korelacji wynosi 0,7.

Dlatego od przyszdej administracji panstwowej wymagac sie
bedzie dwbéch spraw.

Pierwsza - traktowa¢ inwestycje na rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego jako wazng pozycje przyszdych inwestycji publicz-
nych.

Podkresla sie, ze gospodarka jJaponska cierpi od depresji
strukturalnej 1 aby rozwigza¢ ten problem, inwestycjami powinno
kierowa¢ raczej panstwo niz sektor prywatny. Istniejg trzy wa-
rianty inwestycji panstwowych:

. Inwestycje budowlane, g4déwnie budownictwo mieszkaniowe i dro-
gowe ,
inwestycje rekreacyjne, skierowane ku organizacji wolnego cza-
su,

. komputeryzacja w celu rozszerzenia iInformacji 1 podniesienia
poziomu wiedzy.

Jak dotad, rzad k#adzie najwiekszy nacisk na inwestycje
budowlane. Mniejszy nacisk ktadzie sie na i1nwestycje rekrea-
cyjne, a najmniejszy na komputeryzacje.

Cho¢ fundusze panstwowe odgrywaja wiodaca role w gospo-
darce narodowej, taka zasadnicza postawa rzadu nigdy nie dopro-
wadzi do realizacji spoteczenstwa informacyjnego, uznanego za
nowy cel narodowy.

Dlatego rzad powinien natychmiast 1 radykalnie zwiekszyc
ciezar gatunkowy iInwestycji komputeryzacyjnych do co najmniej
30% catosci inwestycji panstwowych.
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Druga sprawa - to ustanowienie jednolitej rzadowej poli-
tyki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Jak dotad, rzadowa polityka komputeryzacyjna skierowana
byta gtéwnie ku popieraniu przemysdu informatycznego.
Faktem jest, ze dzieki polityce rzadowej jJaponski prze-
mys+ komputerowy stat sie samodzielng gatezig przemystu 1 ze
pomysInie rozwingt sie przemyst oprogramowaniowy. Jednak przy-
szta polityka komputeryzacyjna musi byC przestawiona z polityKi
przemystowej na polityke spoteczng. Jak juz wczesSniej wspomnia-
no, obserwacje wskazuja, ze ogolnoswiatowg tendencjg w latach
siedemdziesigtych bedzie przechodzenie od okresu rozwoju infor-
macji dla celdw zarzadzania, do okresu informacji dla celow
spotecznych. Dlatego przy wykonywaniu planu rozwoju informacji
spotecznej pozadane jJest wytyczenie jednolitej polityki z dtu-
gofalowg perspektywa. <& razie zaniedbania tego wyniknie niepo-
zadana sytuacja, a mianowicie:
komputeryzacja postepowac¢ bedzie opieszale,

. obnizy sie czysty efekt nak#addw inwestycyjnych na komputery-
zacje,

. nasilg sie niepomysSlne skutki komputeryzacji.

D. Podniesienie poziomu intelektualnych zdolnosci twdorczych

Jreszcie, istnieje problem podniesienia poziomu ludzkich
intelektualnych zdolnosci tworczych. Jest to jeden z najtrud-
niejszych warunkéw wstepnych, moze nawet raczej hipoteza niz
warunek.

W czasie realizacji spoteczenstwa przemystowego przez
rewolucje przemystowg, wytworzenie popytu na wyroby przemystowe
zalezato wytacznie od sity nabywczej. Nie bydo problemu od stro-
ny ludzkiej. Jesli tylko wyprodukowane towary bydy potrzebne,
zaspakajaty ludzkie pragnienie i1ch posiadania.

Jednak uzytkowanie informacji nabiera¢ bedzie wartosci
dla ich uzytkownikéw tylko w miare doskonalenia sie ludzkich
intelektualnych zdolnosci tworczych. Potrzebna bedzie umiejet-
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Cykl uk#adu cztowiek - komputer Tablica 4

Cztowiek Komputer
Opracowanie systemu informacyjnego



nos¢ myslenia teoretycznego, samodyscyplina 1 rozwéj nowych
umiej etnosci.

Spoteczenstwo informacyjne oparte na komputerach rézni
sie od spoteczenstwa tradycyjnego, przedstawionego nam, g¥déwnie
w telewizji, jako bierne, sentymentalne 1 wrazliwe. Trzeba pod-
kresli¢, ze spoteczenstwo informacyjne Jest spoteczenstwem in-
telektualnie twérczym 1 ze jest ono rzeczowe, rozumujgce teore-
tycznie i1 Swiadome celdw.

Dlatego opracowany przez nasz Komitet plan rozwoju spo-
teczenstwa informacyjnego miesci w sobie ro6zne programy oswia-
towe, gtownie nastawione na samoksztatcenie. Sposob, w jaki lu-
dzie w przysz4osci beda dzieki tym programom podnosi¢ swdj po-
ziom twérczosci intelektualnej, oraz stopien w jakim oprag swoj
spos6b mysSlenia na "mentalnosci informatycznej'™, aby dotrzymy-
wa¢ kroku rozwojowi spodteczenstwa informacyjnego, beda kluczem
do powodzenia realizacji spoteczenstwa informacyjnego.

Totez jako Srednioterminowy cel planu opracowanego przez
nasz Komitet okreslono "wytworzenie 1 utrwalenie mentalnosci
informatycznej w umys4ach ludzi™.



IV. TRESC PLANU ROZWOJU SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO

Rozwédj spoteczenstwa informacyjnego przedstawiono w pos-
taci wzorcowego planu realizacji japonskiego spoteczenstwa in-
formacyjnego. Plan ten daje obraz spoteczenstwa taki, jaki jest
pozadany 1 jaki moze by¢ zrealizowany do roku 1985. Jest to
przy tym plan catosciowy, 43aczacy w sobie rézne programy sduzg-
ce do budowy projektowanego spoteczenstwa informacyjnego.

Plan rozwoju spoteczenstwa informacyjnego dzieli sie na
"Srednioterminowy plan o charakterze uderzeniowym™ 1 na "pod-
stawowy plan perspektywiczny'. Ten pierwszy Jest piecioletnim
planem wstepnym, z4ozonym gd#déwnie z rdéznych programow, ktdére sg
w stanie zainicjowaC przysz4ty rozwdj spoteczenstwa informacyj-
nego. Ten drugi zas ma na celu reorganizacje szeregu warunkow
spotecznych i1 gospodarczych, ktore stworzg ramy przyszdego spo-
teczenstwa informacyjnego.

A. Srednioterminowy plan o charakterze uderzeniowym

1. 0golny charakter_2lanu

G¥owny cel Srednioterminowego planu o charakterze uderze-
niowym polega na wyborze programéw, ktdore zainicjuja realizacje
przysz4ego spoteczenstwa informacyjnego i1 na wykonaniu tych
programow w krotkim okresie czasu.

Plan obejmie okres pieciu lat - od roku 1972 do 1977 - i
pociggnie za sobg inwestycje o #gcznej wysokosci 1.000 mld je-
now /3.247 min dolaroéw/.

Harmonogram wstepnego roku planu obejmie badania w tere-
nie, badania naukowe 1 prace przygotowawcze. Pozostate cztbry
lata beda przeznaczone na wykonanie planu.



Srodki na realizacje planu beda pochodzié¢ ze skarbu pan-
stwa. Nalezy wyda¢ "Ustawe o rozwoju spoteczenstwa informacyj-
nego™ jako tymczasowy akt prawny "zyrujacy'™ plan. Dla uzyskania
poparcia i wspodpracy spoteczenstwa powota sie do zycia "'Krajo-
wy Kongres na rzecz Rozwoju Spodteczenstwa Informacyjnego™. W to-
ku wykonywania planu wysidki powinny sie skupia¢ na trzecim
sektorze 1 w zasadzie - ze wzgledu na charakter przedsiewziecia
- zarzadzanie nim powinno lezec gtownie w rekach przedsie-
biorstw prywatnych, 2z wyjatkiem spraw, Kktdére muszg by¢ bezpos-
rednio zatatwiane przez rzad.

2. ~ybor_programow

Przy wyborze programéw, majacych stanowi¢ trzon tego
planu, nalezy sie kierowa¢ nastepujacymi kryteriami:

. program powinien torowa¢ droge przysztemu spoteczenstwu in-
formacyjnemu,

. powinien ponadto stwarza¢ podstawe dla dalszego, pednego roz-
woju w przysztosci,

. musi istnie¢ duze zapotrzebowanie spoteczne na ten program,
a przy tym musi to by¢ program, ktory nie moze by¢ wykonany
przez gospodarke prywatng,

e powinien stanowi¢ wzorcowg probke przysztego spoteczenstwa in-
formacyjnego i mie¢ charakter doswiadczalny,

. powinien to by¢ program z#ozony, stanowigcy kombinacje roz-
nych celéw objetych perspektywicznym planem podstawowym.

Zgodnie z tymi kryteriami wybrano dziewie¢ programéw.

Sg to:

= bank danych administracyjnych,

. plan "miasta informatycznego'™ /Computopoli/,

. systemy ochrony zdrowia pokrywajgce duze vrejony 1 odlegte
miejscowosci,
informatycznie ukierunkowane szkolnictwo w doswiadczalnym ok-
regu szkolnym,

. systemy ochrony Srodowiska przed, zanieczyszczaniem, pokrywa-
jace duze rejony.



3« 0gbXn.a_eh.arakter"Sjb2;ka 2rograméw

a. Bank danych administracyjnych

YJymagane fundusze: 92 mld jendw /299 min dolarow/.

Program ma na celu sterowanie, za pomocg dystrybucji 1
koncentracji, danymi administracyjnymi zestawionymi przez urze-
dy panstwowe oraz Swiadczenie ustug w drodze przetwarzania par-
tiowego lub on-line 1 dysponowanie danymi na zadanie urzedéw
panstwowych.

Bank bedzie pomocny w formudowaniu polityki administra-
cyjnej i stanie sie waznym zroddem informacji dla szkéd wyz-
szych 1 przedsiebiorstw. Objete bankiem systemy bedg sie dzie-
li¢ na:

. wyszukiwanie informacji administracyjnych,

. modudy 1 modele polityki.

Zasadniczy sktad systemow bedzie nastepujacy:

. hajwazniejsze krajowe dane statystyczne zebrane za okres mi-
nionego dziesieciolecia 1 przechowywane w postaci kart mikro-
filmowych,

e dane administracyjne o duzej czestotliwosci uzytkowania bedg
przechowywane na tasmach magnetycznych i skfadowane w automa-
tycznych urzadzeniach magazynowych,

. opracowane zostang liczne moduty polityki potrzebne do jej
formutowanias bedg one stuzy¢ do opracowywania programéw for-
mudujacych polityke.

Uwaga: Przyk#ad modutu polityki:

"Obliczenie liczby szkoéd podstawowych w poszczegdlnych prefek-

turach w roku 1980

W tym przypadku powigzane zostang w ramach jednego modudu: sza-

cunek liczby dzieci w wieku szkoty podstawowej, standardowa l1i-

czebnos¢ klas szkolnych 1 nauczycieli oraz inne dane numeryczne.

b. Plan miasta informatycznego /Computopolis/

«Yymagane fundusze: 360 mld jenow /1.169 min dolarow/
Computopolis jest to ‘'skomputeryzowane miasto'™, jakiego
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powstanie spodziewane jest w przyszdym spoteczenstwie informa-
cyjnym.

W tym programie prowadzone bedg doswiadczenia na modelu
przysztego spoteczenstwa informacyjnego; model ten bedzie zbu-
dowany w postaci nowego miasta Tama. Trzon komputeryzacji mias-
ta bedg stanowidy nastepujgce systemy:

e system telewizji kablowej /CATV/,

. system pojazdéw sterowanych komputerem /CVS/,
. zautomatyzowany supermarket,

< lokalna ochrona zdrowia,

< lokalny system gotowania 1 ogrzewania.

CATV nie bedzie zwykdym wielokanatowym systemem telewi-
zji kablowej, bedzie tez rownoczesnie umozliwiat zapytania z
indywidualnych mieszkan, tworzac dialogowy system usdug infor-
matycznych w sprawach:

. wiadomosci lokalnych,

e konsultacji odnosnie zakupdéw i spedzania wolnego czasu,

e tgcznosci w nagtych wypadkach, np. w przypadku pozaru,

. porad lekarskich oraz w sprawach pielegnacji niemowlat,
ksztatcenia.

CVS /computer-controlled vehicle system/ jest to siec
komunikacyjna nowego miasta. Automatycznie Kkierowane szynowe po-
Jjazdy pasazerskie beda przewozi¢ po dwoéch pasazerodw.

Zautomatyzowany supermarket bedzie dziatat bez personelu
obstugujacego. Bedzie dostarczat Swiezej zywnosci, bedzie wypo-
sazony w automatyczny magazyn chdodniczy oraz bedzie prowadzit
sprzedaz na podstawie probek, podgczong z kartami magnetyczny-
mi. Ten supermarket bedzie pozostawat w bezposrednim kontakcie
z wytwdrcami .

Lokalna ochrona zdrowia jest to system informacyjny dla
celéw lecznictwa obejmujacy profilaktyke i badania masowe. Rea-
lizowa¢ sie to bedzie metodg sporzadzania indywidualnych karto-
tek danych medycznych dla wszystkich mieszkancéw nowego miasta
oraz droga podrocznych kontroli zdrowia«

c. Regionalny system zdalnej ochrony zdrowia

Y/yniagane fundusze: 70 mld jendéw /227 min dolaréw/
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Tablica 5

Wymagana wysokosSC¢ inwestycji w ramach Srednioterminowego ude-

rzeniowego planu rozwoju spoteczenstwa iInformacyjnego

Nazwa programu

Bank danych administracyjnych

Plan miasta informatycznego /Computopolis/

System pojazdéw sterowanych komputerem /CVS/
Telewizja kablowa /CATV/

Zautomatyzowany supermarket

Lokalny system ochrony zdrowia

Lokalny system klimatyzacji

Systemy zdalnej ochrony zdrowia w duzym rejonie

Zautomatyzowany szpital

System pierwszej pomocy

System zdalnej ochrony zdrowia
Regionalny system ochrony zdrowia
Instytut techniki lekarskiej

Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie w szkole
doswiadczalnej

OSrodek badawczy techniki oswiatowej]
Racjonalizacja szkolnych prac administracyjnych
System kierowania ksztatceniem indywidualnym
Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie

Kwota

299

1.169

633
471
10
26

29

227

110

15
18

23
61

266

114
13

94

System ochrony Srodowiska w duzym rejonie przed zanie-

czyszczaniem

Regionalny osrodek ochrony sSrodowiska
OSrodek badawczy ochrony Srodowiska
Urzadzenia ochrony Srodowiska

OSrodek "banku pomys+ow”

"Bank pomys+ow'
System wspotudziatu obywateli
OSrodek ksztatcenia

Systemy informacyjne dla celdéw zarzadzania w madych
I Srednich przedsiebiorstwach

Centralny osrodek informacyjny
Regionalny osrodek informacyjny

Osrodek Przekwalifikowywania Kadr

Komputerowy Korpus Pokoju
. Razem
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584

178
130
276

386

10
110

127

16
111

179
10

3.347



Wyznaczony zostanie wzorcowy rejon doswiadczalny 1 w nim
zrealizowany wszechstronny plan ochrony zdrowia odpowiadajgcy
zatozeniom perspektywicznego planu podstawowego,

W oparciu o lokalne systemy ochrony zdrowia w catkowicie
zautomatyzowanym szpitalu, system bedzie obejmowat zdalnie ste-
rowang opieke zdrowotng 1 system pierwszej pomocy. Wzorcowy re-
jon bedzie liczyt okoto 100.000 mieszkancéw. Zbudowany zostanie
idealny zautomatyzowany szpital ze zintegrowanym systemem iIn-
formatycznym obejmujacym szpitalne prace biurowe, diagnostyke,
leczenie 1 kliniczne badania naukowe.

Zbudowana zostanie takze pracownia techniki lekarskiej.
Bedzie sie w niej +gczy¢ nowoczesng technike aparatury medycz-
nej z historiami konkretnych przypadkéw chorobowych 1 razem je
badac.

Ten wzorcowy szpital bedzie pozostawat w kontakcie z
izolowanymi wyspami 1 odosobnionymi terenami 1 opracuje stan-
dardowy model zdalnej opieki lekarskiej przy zastosowaniu Srod-
kéw 4gcznosci, testédw Fizycznych i kartotek historii choroby.
Roéwnoczesnie, dziatajgc w charakterze systemu pierwszej pomocy
lekarskiej, szpital bedzie sie zajmowat rannymi z wypadkéw dro-
gowych majacych miejsce w jego okolicy.

d. Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie w eksperymentalnym
okregu szkolnym

.Yymagane fundusze: 82 mld jendéw /266 min dolarow/

Utworzony zostanie doswiadczalny okreg szkolny w celu
prowadzenia informatycznie ukierunkowanego ksztatcenia w przed-
szkolu, szkole podstawowej, szkole Sredniej i liceum, skupionym
wokoét wyzszej szkoty, np. pedagogicznej.

Szczegb6ty programow powinny bycé zgodne z zatozeniami

podstawowego planu perspektywicznego. Te programy to:
racjonalizacja szkolnych prac administracyjnych.j
. system kierowania ksztatceniem indywidualnym,
. ksztatcenie ukierunkowane informatycznie,
. 0oSrodek naukowo-badawczy oswiaty.
//szystkie te programy 4acznie dopomogg do:
rozwigzania probleméw przyszdego informatycznie ukierunkowane-

go ksztatcenia,



. pomiaru efektéw oswiatowych, jakie przynosi sie¢ informacyjna,
. zaplanowania standardowego systemu oswiatowego,
, opracowania nowego systemu ksztadcenia indywidualnego.

Przy dokonywaniu eksperymentu oswiatowego nalezy potozyd
akcent na obiektywne 1 naukowe zestawianie 1 analizowanie da-
nych odnosnie réznic w wynikach dwoch systemow osSwiatowych.
Jednym z nich bedzie szkolnictwo informatycznie ukierunkowane,
zindywidualizowane i nastawione na rozwigzywanie probleméw; dru-
gim bedzie obecny grupowy, jednolity system ksztatcenia.

Yprowadzenie komputerdw do szkolnictwa wywoda opory na-
uczycieli 1 to moze stac¢ sie krytycznym punktem w realizacji
programu.

e. System ochrony Srodowiska przed zanieczyszczaniem na terenie
duzego rejonu

Wymagane fundusze: 180 mld jenow /584 min dolaréw/

Ma to by¢ zintegrowany system zapobiegania zanieczysz-
czaniu Srodowiska, przeznaczony do =zastosowania na obszarach
szczegb6lnie zanieczyszczonych, takich jak okreg Mizushima.

Bedzie sie on sktadat 2z bezposredniego 1 posSredniego
systemu pomiarowego, 2z systemu ostrzegawczego 1 kontrolnego i
bedzie posiadat na kazdym zanieczyszczonym obszarze osrodek in-
formacji o zanieczyszczeniu Srodowiska, wraz z siecig 4gcznosci
wigzgacag osrodek informacyjny ze zroddami zanieczyszczen.

Brane pod uwage bedg nie tylko zanieczyszczenia S$Srodo-
wiska w postaci Sciekéw i gazow z zaktadédw przemystowych, ale
rowniez zanieczyszczenia atmosfery, oceanu 1 rzek oraz usuwanie
odpadoéw. Bedzie sie bada¢ zrédta zanieczyszczen, obejmujac tymi
badaniami fabryki, budynki, samochody 1 wszelkie 1nne urzadze-
nia.

W powigzaniu z tym osSrodkiem powstanie takze osrodek ba-
dawczy ochrony Srodowiska przed zanieczyszczaniem. OsSrodek ba-
dawczy bedzie opracowywat sprzet sduzgcy do ochrony przed za-
nieczyszczeniami, technike ochrony Srodowiska oraz technologie
usuwania 1 utylizacji odpadéw. Ponadto utworzony zostanie - w
celu pozyskania wspoOdpracy ze strony spodteczenstwa - obywatel-
ski komitet ochrony Srodowiska.
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f. 0srodek "banku pomys+éw'™ /'think tanks"/

Wymagane fundusze: 119 mld jenow /386 min dolaréw/

W centrum Tokio ma by¢ wzniesiony drapacz chmur, w Kto-
rym znajdg pomieszczenie wszystkie "banki pomys#éw™ z catego
kraju, zarowno o charakterze publicznym, jak 1 prywatnym. Budy-
nek bedzie wyposazony w rézne urzgdzenia przeznaczone do wspol-
nego uzytkowania przez "banki pomys#éw'™ /urzadzenia takie jak
komputery, rézne modele, programy, biblioteka, sale dyskusji,
urzadzenia doswiadczalne itd./. Ten osSrodek bedzie wraz z pan-
stwowym bankiem danych, osrodkiem informacji naukowo-technicz-
nej 1 innymi bankami danych, pod¥aczony on-line do systemu In-
formatycznego.

Wazne jest, by urzadzenia te bydy udostepniane roéwniez
tym "bankom pomysdtow', ktore bedg ewentualnie tworzone tylko
czasowo dla wykonania konkretnych przedsiewzie¢, w celu popie-
rania tworzenia takich "bankow'.

W osSrodku tym utworzony zostanie takze specjalny os$rodek
szkoleniowy na poziomie szkoty wyzszej dla Kkierownikéw przed-
siebiorstw, specjalistow i1 inzynierow. Nauka trwa¢ bedzie od
roku do dwéch lat, tak aby zapewni¢ sdtuchaczom ksztatcenie row-
nowazne programowi studium magisterskiego lub doktoranckiego.
Na wyktadowce zaprosi sie wysokiej klasy profesora jednej z a-
merykanskich wyzszych szkdét gospodarczych /'business schools'/.

Dalszag instytucja bedzie "osrodek wspoétudziatu obywate-
li". Prowadzi¢ sie tam bedzie modelowe doswiadczenia nad syste-
mem wyrazania opinii politycznych spoteczenstwa, przy czym od-
bywa¢ sie to bedzie w ten sposéb, ze obywatele bedg mogli uczes-
tniczy¢ w grupowych dyskusjach i1 postugiwac¢ sie symulacyjnymi
modelami polityki spotecznej 1 gospodarczej.

g. Wdrozenie systemu informacyjnego dla celdw zarzadzania do
zestawiania zeznan o dochodzie

Wymagane Tfundusze: 39 mld jenow /127 min dolaroéow/

Modernizacja matych i1 Srednich przedsiebiorstw ulegnie
przyspieszeniu dzieki zastosowaniu EPD do wypedniania formuta-
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rzy zeznan o dochodzie dla celdw podatkowych. Liczba przedsie-
biorstw w Tokio zobowigzanych do sk#adania takich zeznan podat-
kowych wynosi oko4o 120.000.

Utworzony zostanie osrodek informacyjny dla okoto 10.000
wybranych matych i Srednich przedsiebiorstw. Udziela¢ on bedzie
konsultacji i pomaga¢ w dokonywaniu miesiecznych zestawien da-
nych dotyczacych zarzadzania przedsiebiorstwem.

Te wybrane przedsiebiorstwa bedg wyposazone w po4gczone
z osSrodkiem urzadzenia koncowe, umozliwiajace zdalne partiowo-
okresowe wprowadzanie 1 wydawanie danych.

7 oSrodku trzeba bedzie utworzy¢ rézne zbiory danych i
zatrudnic¢ specjalistow dla udzielania porad matym 1 Srednim
przedsiebiorstwom.

Zorganizuje sie tez seminaria dla Kkierownikéow 1 ksiego-
wych matych 1 Srednich przedsiebiorstw.

Celem tego programu jest zapoczgtkowanie modernizacji
zarzgdzania matymi i1 Srednimi Ffirmami przez wprowadzenie EPD do
opracowywania zeznah o dochodzie. Po4ozono nacisk szczegolnie
na mate 1 Srednie przedsiebiorstwa, poniewaz w przesz4osci mo-
dernizacja tych przedsiebiorstw nie byta dosS¢ skutecznie prze-
prowadzana.

h. Osrodek Przekwalifikowywania Kadr

Jymagane fundusze: 55 mld jendéw /179 min dolarow/

OSrodek ten zostanie zatozony w celu przekwalifikowywa-
nia ludzi w Srednim i starszym wieku. Bedzie w stanie przeszko-
1i¢ okoto 1.000 ludzi rocznie.

Szkolenie to nie bedzie polegato tylko na nauczaniu prob-
lematyki technicznej dla celéw ponownego zatrudnienia. Bedzie
ono polegato przede wszystkim na wykrywaniu 1 rozwijaniu mozli-
wosci 1 ukrytych zdolnosci kazdej jednostki poprzez zbadanie
dotychczasowego przebiegu jej pracy zawodowej 1 poprzez testy
charakterologiczne. Jednoczesnie w drodze doradztwa i pokiero-
wania nig, kazdej jednostce dopomoze sie do samodzielnego za-
planowania i1 rozwiniecia jej mozliwosci, udatwiajac tym samym
jej ponowne zatrudnienie. G#oéwnym celem ksztatcenia i szkolenia
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jest takie pokierowanie kazdag jednostkg, by mogd#a z whasnej
inicjatywy podjac¢ dziatalnos¢ spoteczng, a nie wdrazanie o0séb w
starszym wieku do nowych zawodéw. Dlatego system bedzie pomys-
lany tak, by informacja umozliwiajaca rozwdj nowych szans za-
trudnienia byta dostarczana z szerokiej sieci iInformacyjnej.

Ten osrodek szkoleniowy bedzie wyposazony w dostateczng
przestrzen mieszkalng, a wzajemne komunikowanie sie uczestnikow
pozwoli Im na start w kierunku nowego zycia spotecznego.

1 .""Komputerowy korpus pokoju™

Wymagane fundusze: 3 mld jenéw /10 min dolaréw/

Zostanie powodany do zycia "komputerowy Kkorpus pokoju"
jako potezna dzwignia, ktdra nasili pomoc gospodarczg dla kra-
Jow rozwijajacych sie. Zorganizowany zostanie zespot ztozony z
projektantow systeméw, programistéw, inzynieréw i administrato-
row w dziedzinie elektronicznego przetwarzania danych.

Minimalny czas trwania kazdego programu wyniesie dwa la-
ta. Programy, ktére moga sie przyczyni¢ do rozwoju krajow zaco-
fanych, beda uzyskiwaty priorytet podczas corocznej selekcji.

Korpus pokoju nie bedzie sie ograniczat do opracowywania
modeli rozwoju, ani do samej tylko konsultacji. Udzielana be-
dzie tez pomoc w zakresie niezbednej techniki 1 potrzebnych u-
rzadzen.

Przyszd4a pomoc dla krajow rozwijajacych sie bedzie z na-
tury rzeczy obejmowa¢ - obok pomocy w zakresie uprzemysdowienia
i eksploatacji zasobdéw - réwniez pomoc lekarska, oswiatowg oraz
w zakresie opieki spotecznej. Co wiecej, sfTormutowana zostanie
nowa polityka pomocy, ktora do planéw uprzemysdowienia i kompu-
teryzacji whaczy tez program modernizacji.

Udzielajac pomocy w dziedzinie lecznictwa 1 szkolnictwa,
bedzie sie k#as¢ nacisk na doniosta role, jaka 3pednia system
zdalnej ochrony zdrowia, przystosowany do warunkéw odosobnio-
nych wysp 1 rejonéw oraz technika informatycznie ukierunkowane-
go szkolnictwei, w podaczeniu z obwodami telekomunikacyjnymi
przewidzianymi w planie rozwoju spodteczenstwa informacyjnego.



Gdyby udato sie powota¢ do zycia taki "komputerowy korpus pdko-
Ju", z pewnoscig spotkatby sie z duzym zainteresowaniem ze stro-
ny miodych japonskich inzynierow 1 programistow.

B. Perspektywiczny plan podstawowy

1. 0gélny charakter_planu

Ostatecznym celem, do jakiego zmierza ten plan, jest
stworzenie spoteczenstwa, w ktorym owocowaC bedzie ludzka twor-
czosc¢ intelektualna.

Osiggniecie tego celu bedzie poprzedzone etapem przej-
Sciowym. Dla przygotowania sSrodowiska spoteczno-gospodarczego
oraz podstawowych warunkow pozwalajgacych na wprowadzenie spode-
czenstwa informacyjnego, nalezy zrealizowa¢ do roku 1985 cel
posredni, a mianowicie 'stworzenie mentalnosci informatycznej'.
Po to za$ by to osiggng¢, nalezy dobra¢ odpowiednie cele czes-
ciowe, ktdére utworzg niezbedne ramy. Te cele czesciowe powinny
sie rozpada¢ na podcele 1 podprogramy; trzeba tez bedzie sfor-
mudowaé¢ plany drég do osiggniecia tych podceldéw i podprogramow.

To stadium przejsciowe powinno przypas¢ na lata od 1972
do 1985, a wymagany budzet powinien wynies¢ 4acznie 20.000 mild
jendéw /65 mld dolarow/.

Suma ta powinna byC pokryta ze skarbu panstwa. Rola trze-
ciego sektora i1 udzielane mu poparcie powinny by¢ takie same,
jak przy realizacji Srednioterminowego planu uderzeniowego.

Kryteria wyboru programéw /zamierzen/ w ramach tego pla-
nu sa nastepujace:

. charakterystyka programu powinna by¢ taka, by sprzyjat on
rozwijaniu ktorego$s z kluczowych czynnikéw mentalnosci infor-
matycznej, bedacej posrednim celem catego planu,
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. program powinien dopomaga¢ do stworzenia informatycznie ukie-
runkowanego spodeczenstwa i1 takiegoz Srodowiska gospodarcze-
go»

. powinien przyczyniac¢ sie do wytworzenia informacyjnie ukie-
runkowanych zachowan sie,

. powinien dopomaga¢ do wyeliminowania ewentualnych przysz4ych
ujemnych skutkéw komputeryzacji,
powinien sie przyczynia¢ do rozwigzania probleméw zanieczysz-
czenia Srodowiska, zatdoczenia komunikacyjnego i1 innych prob-
leméw gospodarczych uznawanych za krytyczne zagadnienia lat
siedemdziesigtych,

. powinien to by¢ program z dziedziny spotecznej i1 z zakresu roz-
woju komputeryzacji trudny do wykonania na bazie komercjalnej
przez firmy prywatne,

. powinien rozcigga¢ sie na dtuzszy okres czasu i by¢ istotnym
dla realizacji przysztego spoteczenstwa informacyjnego.

Zgodnie z wyzej wymienionymi kryteriami selekcji, wybra-
no nastepujgce wazniejsze cele 1 programy:

= utworzenie krajowej sieci informacyjnej,

. racjonalizacja administracji,

. podniesienie na wyzszy szczebel systemow informacyjnych dla
celow zarzadzania,
informatycznie ukierunkowane ksztatcenie,

. modernizacja ochrony zdrowia,

e system ochrony Srodowiska przed zanieczyszczeniem,

. modernizacja kanatow dystrybucyjnych,
komputeryzacja systemu komunikacyjnego,
rozpowszechnienie domowych urzadzen korncowych,

e wspodpraca miedzynarodowa w dziedzinie komputeryzacji,

. Srodki zmierzajgce do wyeliminowania ujemnych skutkoéw kompu-
teryzacji.

Kazdy z tych celdédw zostanie rozbity na cele posrednie i
czesciowe. Ten podziat zmierza do tego, by:

. zaczyna¢ od przedsiewzie¢ matych 1 stopniowo rozbudowywac je
w wieksze modele,

. rozpoczyna¢ od dziedzin, w ktdérych opory zainteresowanych be-
da najmniejsze,



. wysung¢ na czoto dziatan ksztatcenie - w sensie ksztakcenia
rozwi jajgcego twérczos¢ intelektualng przez uzytkowanie kom-
puterow.

a. Utworzenie krajowej sieci informacyjnej

Utworzenie krajowej sieci iInformacyjnej /sieci transmi-
sji danych/ stworzy podwaline pod rozwdj przyszdego spoteczen-
stwa 1nformacyjnego.

Tymczasowo bedzie sie uzytkowaC obecne linie telefonicz-
ne, ale w przysztosci trzeba bedzie zbudowa¢ nowg odrebng siec
transmisji danych, aby dotrzyma¢ kroku postepowi w nastepuja-
cych dziedzinach:

. transmisja faksymili 1 obrazéw,
e masowe EPD w systemach podziatu czasu,
. podniesienie sprawnosci i niezawodnosci transmisji.

Te nowag sie¢ transmisji danych, pokrywajgca duzy rejon,
nalezy zbudowa¢ przy zastosowaniu techniki kabli wspdétosiowych
i mikrofal. Za najwkasciwszg metode transmisji danych Komitet
uwaza postugiwanie sie zardéwno nowo zbudowang siecig, jak i ob-
wodami telefonicznymi.

Dlatego do roku 1985 zrealizowana zostanie rozlegta sieé
central telefonicznych z milionem obwodéw transmisji danych.

Budowa obwodow rozpocznie sie od wielkich miast, takich
jak Tokio 1 Osaka oraz od izolowanych wysp i odlegtych rejonow,
a potem bedzie stopniowo rozszerzana ha iInne rejony.

Przy uzytkowaniu sieci transmisji danych trzeba jasno
ustali¢ zasade rzetelnej konkurencji miedzy Przedsiebiorstwem
Telegraféow i1 Telefondw a przedsiebiorstwami o charakterze ogol-
nym. Pozgdane jest, by ustugi informacyjne Przedsiebiorstwa Te-
legraféw 1 Telefondw ograniczaty sie do informacji w skali o-
gélnokrajowej, odnosity si,, tylko do interesow publicznych.

Jesli zas idzie o optaty za linie transmisji danych, na-
lezy ustali¢ taryfe odrebng od optat za linie telefoniczne.



Poniewaz spodziewany jJest masowy popyt ze strony takich
dziedzin publicznych jak oswiata i lecznictwo, nalezy ustanowic
dla nich specjalny tryb rozliczen, umozliwiajgcy obnizke taryf.

b. Racjonalizacja administracji

Srodkiem do zracjonalizowania administracji jest utwo-
rzenie banku danych administracyjnych. Plan ten obejmuje dwie
fazy. Pierwsza faza polega na utworzeniu automatycznego magazy-
nu tasm magnetycznych i1 kart mikrofilmowych. Dane nagromadzone
na kartach mikrofilmowych skfada¢ sie beda z danych adminis-
tracyjnych 1 statystycznych, uzytkowanych wspélnie 1 2z duzag
czestotliwoScig przez wszystkie resorty. Bedag to =zapisy zare-
jestrowane w ciggu minionych dziesieciu lat. Dostepne beda
wszystkie wazne dane z wyjatkiem danych osobowych. W zwigzku
z tym planem opracowana zostanie tania pamie¢ o duzej pojemnos-
ci oraz oprogramowanie do celédw zarzadzania opartego na banku
danych. W czasie drugiej fazy realizacji tego programu, bank
danych rozwinie sie w osSrodek informacji administracyjnej, kto-
rego budowa powinna by¢ zakonczona do roku 1985.

Poza wyzej wspomnianymi danymi podstawowymi opracuje sie
wiele moduddéw polityki. Bedg one stuzyty do budowy roéznych mo-
del1 pomocnych przy formutowaniu polityki. Administracyjny bank
danych bedzie dostepny dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicz-
nej i1 dla uniwersytetoéw.

Dalszym celem czesciowym bedzie utworzenie osrodka szko-
leniowego nauk politycznych. OSrodek ten bedzie umozliwiat u-
rzednikom panstwowym Sredniego szczebla nabywanie dobrej znajo-
mosci 1 techniki nauk politycznych przy zastosowaniu kompute-
row. W ramach tego programu urzednicy panstwowi beda tez mieli
okazje do studiow zagranicg na koszt panstwa.

Rowniez whadze regionalne opracuja podobny program i
zgodnie z nim utworzg regionalne banki danych administracyjriych
oraz regionalne osrodki szkoleniowe nauk politycznych.

Ponadto w celu uwzglednienia w administracji regionalnej
postulatéw obywateli, utworzony zostanie do roku 1985 mcédel
systemu sprzezenia zwrotnego miedzy obywatelami a administracja.
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c. Podniesienie systeméw informacyjnych dla celdw zarzadzania
/i¢13/ na wyzszy szczebel

Poniewaz gotowe sg juz MIS operacyjne /systemy informa-
cyjne dla celdéw zarzadzania operacyjnego/, powinny one teraz
stopniowo przeksztadcic¢ sie do roku 1980 w MIS Kkierownicze
/tzn. do uzytku kierownictwa/, nastepnie do roku 1985 w MIS
strategiczne /dla kierownictwa naczelnego przedsiebiorstw/ oraz
do roku 1990 w MIS miedzynarodowe /dla przedsiebiorstw wielo-
narodowych/. Ponad 70% zainteresowanych przedsiebiorstw powinno
w powyzszej kolejnosci podnies¢ szczebel swoich systeméow infor-
macyjnych dla celédw zarzadzania. Rozwdj konkretnego systemu MIS
bedzie pozostawiony wysitkom poszczegélnych przedsiebiorstw,
natomiast panstwo bedzie udziela¢ wszechstronnej pomocy w Celu
przyspieszenia rozwoju tych systemow.

Dla realizacji tego programu utworzony zostanie do roku
1976, dzieki d¥ugoterminowym kredytom panstwowym, osrodek szko-
leniowy w zakresie systeméw informacyjnych dla celéw zarzadza-
nia.

W osrodku tym bedg sie ksztatcic dyrektorzy przedsie-
biorstw, personel kierowniczy 1 inzynierowie. Bedg istniaty dwa
kursy szkoleniowe - jeden d#uzszy, drugi krotszy. W ramach tego
programu opracowany zostanie tez dialogowy tryb pracy z kompu-
terem oraz oprogramowanie w jezyku automatycznego programowania.

Y7 stu miejscach miedzy Tokio a Osaka zbudowane zostang
banki danych, podzielone weddfug gatezi przemysdu - dla 50 roz-
nych branz. tych bankach bedg przechowywane dane statystyczne
i Inne potrzebne przedsiebiorstwom poszczegélnych gatezi prze-
mysdu. Opracowane zostanie rowniez oprogramowanie /wkgcznie z
modelami prognozy, modelami strukturalnymi, modelami polit;yki
itd./, ktdére bedzie swobodnie uzytkowane przez te przedsiebior-
stwa.

Ponadto, jeszcze przed rokiem 1985, powstang w dziesie-
ciu miejscach miedzynarodowe osSrodki transmisji danych. O0Srodki
te beda przyjmowac¢, przechowywaé¢ i przekazywa¢ 1istotne dane i
dokumenty dotyczace handlu miedzynarodowego, przewozu +adunkéw,
transportu lotniczego, a takze dane meteorologiczne 1 dotyczagce
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zanieczyszczenia Srodowiska. Beda one tez uprawnione do spraw-
dzania i1 kontroli zgodnosci danych i1 dokumentéw z miedzynarodo-
wymi prawami 1 regudami. Przewidziane jest takze utworzenie do
roku 1976 osrodka transmisji danych handlu miedzynarodowego,
poniewaz powstanie takiego osrodka jest pilne teraz, gdy Japo-
nia wkracza w ere Samolotéw-olbrzyméw, znamionujgcg sie duzymi
szybkosciami i1 duza masg frachtow.

d. Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie

Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie ma na celu wy-
tworzenie mentalnosci informatycznej. To podejsScie nie jest
wprawdzie bezposSrednie, ale najbardziej skuteczne.

Program ten moze by¢ podzielony na dwie fazy. Faza I 0-
bejmie okres 1972-1980, faza Il - 1981-1985. Na Tfaze pierwszag
z4czg sie dziatania takie jak racjonalizacja pracy administra-
cji szkolnej 1 planowania lekcji; oba te dziatania sg potrzebne
nauczycielom i1 beda przez nich chetnie przyjete. Réwnoczesnie
powinien powsta¢ osSrodek seminaryjny nauk pedagogicznych, przy-
gotowujacy nowy typ nauczyciela dla spoteczenstwa informacyjne-
go»

V pedni uksztattowane informatycznie ukierunkowane ksztat-
cenie rozwinie sie w drugiej fTazie.

Racjonalizacja prac administracji szkolnej bedzie polegac
na wdrozeniu EPD, ktore zostanie rozciggniete na catos¢ prac
administracyjnych na szczeblu szkody podstawowej 1 Sredniej i
obejmie sporzadzanie rozktadéw zaje¢, oceny egzaminéw, badania
lekarskie, testy ilorazu inteligencji, ocene kierownictwa klas
itd. Etap ten zakonczy sie w roku 1980.

Gdy sie to stanie, nauczyciele bedg wolni od prac admi-
nistracyjnych i1 zwigzanych z przetwarzaniem danych.

Odpowiednio do systemu nauczania, poddawana bedzie struk-
turalnej analizie pamieC¢ poszczegélnych ucznidéw, 1ich zdolnosc¢
pojmowania, pilnos¢ oraz ogélne zrozumienie kazdej lekcji. Dzie-
ki rownoczesnej zbiorowej ocenie catej klasy, ujawniaC sie be-
dzie wzgledng sytuacje kazdego ucznia oraz jego specjalne uz-
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dolnienia i wskutek tego mozna bedzie w drodze c¢wiczen indywi-
dualnie korygowa¢ stabe punkty poszczegdlnych ucznidw.

W sktad osSrodka seminaryjnego nauk pedagogicznych wej-
dzie instytut naukowo-badawczy oswiaty. WV tym instytucie prowa-
dzi¢ sie bedzie nauczanie przy pednym zastosowaniu sprzetu i
metod nauczania wspomaganego komputerem. Instruktorami w tym
instytucie zostang najlepsi nauczyciele po odpowiednim przeszko-
leniu.

W ramach tego programu informatycznie ukierunkowanego
ksztatcenia, wyniki eksperymentéw dokonanych we wzorcowym okre-
gu doswiadczalnym beda stopniowo wprowadzane w innych okregach
szkolnych 1 w roku 1985 kazde przedszkole w kraju, kazda szkota
podstawowa, Srednia i1 licealna, a zatem 4acznie 51.000 szkédt,
mie¢ bedzie jedng klase wyposazong w urzadzenie Kkohcowe przez-
naczone do indywidualnego uzytku wszystkich ucznidw.

Przy realizacji informatycznie ukierunkowanego ksztatce-
nia bedzie sie k#as¢ akcent na:
¢ rozwijanie potencjalnych uzdolnien ucznia,

e pobudzanie zdolnosci rozwigzywania probleméw 1 twdrczosci in-
telektualnej ,

. wpajanie nowej etyki opartej na samodyscyplinie 1 demokracji
pluralistycznej.

e. Modernizacja ochrony zdrowia

Modernizacja ochrony zdrowia 1 informatycznie ukierunko-
wane ksztatcenie to podwaliny komputeryzacji spoteczenstwa. Po-
dobnie jak szkolnictwo, lecznictwo jest bardzo konserwatywne 1
wprowadzanie nowych systeméw do tej dziedziny jest bardzo trud-
ne .

Dlatego w ramach tego programu nalezy przyznacC priorytet
systemom pierwszej pomocy 1 zdalnej ochrony zdrowia, Kktore sg
wysoce potrzebne spotecznie 1 mogg by¢ stosunkowo #4atwo urze-
czywistni one .

P6zniej nalezy wprowadzi¢ automatyzacje do szpitali o-

golnych 1 stworzy¢ system ochrony zdrowia obejmujgacy duzy rejon.



Systemy informacyjne dla celdéw pierwszej pomocy w wypad-
kach drogowych 1 przy innych katastrofach zostang wdrozone przed
rokiem 1980 w miastach liczacych ponad 500.000 mieszkancow. 7
tym celu nalezy opracowa¢ model karetki pogotowia 2z aparaturg
diagnostyczng dla nagtych przypadkéw oraz system sterowania ru-
chem ulicznym, Kktory bedzie zainstalowany wzd#uz ulic dla utat-
wiania przejazdu karetek pogotowia.

Dane o wypadkach drogowych 1 historie choroby beda re-
jestrowane w kartotekach 1 analizowane, co przyczyni sie do za-
pobiegania wypadkom 1 do doskonalenia metod pierwszej pomocy.

i ramach systemu zdalnej ochrony zdrowia, wszystkie izo-
lowane wyspy 1 570 odosobnionych rejonéw otrzyma podaczenie
systemem on-line ze szpitalami ogolnymi potozonymi na obszarach
miejskich. System ten bedzie obejmowat:

. konsultacje stowng za posSrednictwem telefonu lub telewizji,

. kombinowany system oparty na po#aczeniu wysoce sprawnego
sprzetu diagnostycznego z indywidualnymi kartotekami pacjen-
tow.

Automatyzacja szpitali ogélnych obejmie automatyzacje i
mechanizacje szpitalnych prac biurowych /system rezerwacji,
ksiegowos¢, zarzadzanie lekami, gospodarke +#6zkami itd./ oraz
podniesienie sprawnosci rozpoznawania i leczenia choréb.

(Yzorcowy szpital ogoélny zostanie zbudowany do roku 1977.
# tym szpitalu zainstalowane zostang systemy pierwszej pomocy i
zdalnej ochrony zdrowia. 7 oparciu o uzyskane tu doswiadczenie
zaprojektuje sie standardowy zautomatyzowany szpital ogoélny.
Szpitale takie zostang zbudowane w pieciu punktach kazdej pre-
fektury. Dla wykonania tego planu zostanie powotane publiczne
przedsiebiorstwo zaopatrywania szpitali, nalezgce do trzeciego
sektora.

# ramach systemu ochrony zdrowia na terenie duzego rejo-
nu zbuduje sie do roku 1985 1,500 oSrodkéw ochrony zdrowia, po
jednym na kazdy okreg liczgcy 500.000 mieszkancéw. Ludnos¢é kaz-
dego z tych okregow bedzie dwa razy do roku poddawana kontroli
zdrowia, #oparciu o dane tych kontroli zatozone zostang indy-
widualne kartoteki zdrowia dla catej ludnosci kraju.



7 fazie poczgtkowej - do roku 1977 - kazdej osobie wyda-
na zostanie karta zdrowia z zapisem grupy krwi 1 skdonnosci
alergicznych. Zaprojektuje sie wzorcowe osrodki ochrony zdro-
wia, zréznicowane na typy przeznaczone dla wielkiego miasta,
Sredniego miasta i terenu wiejskiego.

f. System ochrony Srodowiska przed zanieczyszczaniem

Do roku 1980 zostanie wdrozony na najwazniejszych zanie-
czyszczonych terenach system ochrony Srodowiska przed zanie-
czyszczaniem. Rowniez do roku 1980 powinien powsta¢ zintegrowa-
ny system zapobiegania zanieczyszczeniom w wielkich miastach.
Do roku 1985 powinny powsta¢ krajowe osrodki informacyjne o za-
nieezyszczeniu Srodowiska.

i ramach regionalnego systemu ochrony Srodowiska przed
zanieczyszczaniem trzeba bedzie zainstalowa¢ w zrédtach zanie-
czyszczen /np. w fabrykach/ system ostrzegawczy oraz systemy
prognozy i kontroli z zastosowaniem réznych przyrzadéw pomiaro-
wych. Réwnolegle z tym przeznaczy sie 100 mld jenow /325 min
dolaréw/ z funduszéw rozwojowych na opracowanie technologiil 1
urzgadzen do zapobiegania zanieczyszczeniom Srodowiska 1 do prze-
ksztatcania odpadéw - w drodze ich odpowiedniego przerobu - w
substancje nieszkodliwe lub uzyteczne.

Przeznaczony dla wielkich miast zintegrowany system za-
pobiegania zanieczyszczeniom radykalnie wykorzeni wszystkie
zrédta zanieczyszczen w wielkich miastach, takich jak Tokio 1
Osaka, oraz w ich otoczeniu, w#gczajac w to eliminacje zanie-
czyszczen atmosfery i1 wéd rzecznych oraz zanieczyszczen od od-
padow i ich zsypisk, a takze eliminacje uciagzliwych hataséw.

W celu realizacji tego systemu trzeba bedzie wprowadzié
w zycie catosciowg polityke obejmujaca sterowanie ruchem ulicz-
nym, rozwigzanie problemu zanieczyszczen chemicznych, przebudo-
we skupisk miejskich oraz rézne inne Srodki; potrzebne beda
takze masowe przemieszczenia ludnosSci 1 systemy jej wspotdzia-
+ania.

W ten sposob powinno sie najpézniej w roku 1980 sprowa-
dzi¢ do minimtun poziom zanieczyszczenia Srodowiska.
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G+ownym celem operacyjnym ogolnokrajowych osrodkéw in-
formacji o zanieczyszczaniu Srodowiska jest powszechne kroétko-
1 dfugoterminowe zapobieganie zanieczyszczeniom oraz wstepne
kroki w kierunku ogélnokrajowej ochrony oceanu 1 atmosfery. Do
waznych czynnosci osrodka bedzie tez nalezato ujawnienie nie-
znanych dotad zanieczyszczen oraz wykrywanie mozliwosci £oja-
wienia sie nowych typow zanieczyszczen, 1ich przewidywanie, ba-
dania 1 kontrole w terenie. V zwiazku z tym oSrodki te bedag wy-
posazone w rézne typy urzadzen i1 technik doswiadczalnych oraz w
wielkie komputery. Praktyczne zastosowanie znajdzie w nich sy-
mulacja przy uzyciu modeli ekologicznych. W oparciu o wyniki
tej dziatalnosci osrodki bedg zaciesniac¢ wspédprace miedzynaro-
dowa.

g. Modernizacja kanatow dystrybucji

W celu ustabilizowania dostaw 1 cen towaréw konsumpcyj-
nych codziennego uzytku, a przede wszystkim sSwiezych artykutéw
spozywczych, utworzony zostanie system wielkich supermarketéw
powigzanych za posrednictwem magazyndéw chtodniczych wprost =z
obszarami produkujgcymi.

Na kazdych 5.000 gospodarstw domowych zbuduje sie jeden
wielkl supermarket. Do roku 1985 zbudowanych zostanie 1.000 su-
permarketéw w miastach liczgcych milion lub wiecej mieszkancow.
Podstawowy £lan systemu wigze w jedng catosc:

e zautomatyzowane chtodnicze domy sk#adowe,
. sprzedaz na podstawie proébek,
. karty magnetyczne wigzace catos¢ w jeden system.

Jako wzorcowy obszar wybrano Osake i1 jej okolice. Zbudu-
je sie tam do 1980 roku 20 wielkich supermarketéw. Podobne wiel-
kie supermarkety zostang pézniej - do roku 1985 - zbudowane w
innych duzych miastach. Budowa tych supermarketow powinna bycC
finansowana, w postaci dtugoterminowych kredytéw, przez panstwo.
WH+ascicieli detalicznych sklepdéw spozywczych bedzie sie zaehe-
ca¢ do utworzenia organizacji spotdzielczej.



H. Komputeryzacja systemu komunikacyjnego

Komputeryzacja systemu komunikacyjnego polega na zasto-
sowaniu CVS /computer-controlled vehicle system - system pojaz-
dow sterowanych komputerem/, czyli systemu Kkomunikacyjnego o-
partego na pojazdach bez kierowcy oraz na systemie informacyj-
nym dla celdéw komunikacyjnych obejmujgacym duzy rejon.

CV3 bedzie stosowany w nowo zakdfadanych miastach 1 w
centrum wielkich miast. Jest to sterowany komputerem nowy sSys-
tem komunikacji miejskiej /bez Kkierowcoéw i wysoce sprawny/. Je-
go prototyp juz zostat opracowany. System ten znajdzie zastoso-
wanie jJeszcze przed 1976 rokiem w nowo wznoszonych miastach ta-
kich jak np. Nowe Miasto Tama. Na podstawie uzyskanego tam dos-
wiadczenia system bedzie stopniowo wprowadzany do centralnych
dzielnic niektdérych skupisk miejskich i1 do roku 1985 zostanie
zbudowany w wielkich miastach, takich jak Tokio 1 Osaka.

System informacyjny dla celéw komunikacyjnych na terenie
duzego rejonu bedzie polegat na:

. dynamicznym sterowaniu ruchem na danym obszarze /metoda kie-
rowania strumieniami ruchu w zaleznosci od jego zageszczenia,
za pomocg sterowania sygnatami 1 kierunkowskazami/,

. siatkowym systemie informacyjnym /system, dzieki ktdoremu Kkie-
rowca bedzie mégt przez radio w swoim samochodzie otrzymac
informacje o sytuacji komunikacyjnej na obszarach, ku ktdrym
zmierza. < tym celu mapy drogowe bedg podzielone odpowiednig
siatkg na sekcje/.

System ten zostanie wdrozony do roku 1976 na zatdoczo-
nych obszarach wielkich miast liczgcych ponad milion mieszkan-
cow. Taki sam system zostanie zastosowany na szosach przecina-
jJacych kraj i1 w gtébwnych miastach Qliczacych ponad po+ miliona
mieszkancow.

iI. Rozpowszechnienie domowych urzgdzen koncowych

Rozpowszechnienie domowych urzadzen koncowych jest jed-
nym z decydujacych zamierzen majacych doprowadzi¢ spoteczenstwo
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informacyjne do jego fazy dojrzatosci. Wstepna faza tego prog-
ramu trwa¢ bedzie do roku 1980. Przedsiebiorcy* kierownicy,

specjalisci i technicy oraz wkasciciele matych i1 Srednich przed-
siebiorstw beda uzytkowa¢ urzadzenia konncowe w mieszkaniach dla
zaktatwiania spraw zwigzanych z przedsiebiorstwem. Zony i dzieci

bedg uzytkownikami ubocznymi. Natomiast w drugiej TfTazie reali-
zacji programu, zony i dzieci zaczng stopniowo nabywa¢ urzadze-
nia koncowe, tak jak teraz kupuja odbiorniki telewizyjne. Totez
w roku 1985 1% gospodarstw domowych w kraju bedzie posiadac
wdasne domowe urzgdzenia koncowe; 4acznie bedzie 250.000 takich
urzadzen.

W roku 1980 stan posiadania w zakresie urzadzen konhco-
wych bedzie sie przedstawiat nastepujgco:

przedsiebiorcy i kierownicy wielkich przedsiebiorstw 10.000
specjalisci 1 technicy 35.000
wtasciciele matych przedsiebiorstw 15.000

Razem 60.000

Koszt informacji w systemach podziatu czasu bedzie w tym
czasie wynosit, jak sie ocenia, 100.000 jenéw miesiecznie.

Obliczenie, ze w roku 1985 bedzie 250.000 domowych urzg-
dzen koncowych, opiera sie na nastepujacym zatozeniu:

. hominalny dochdéd pracownika najemnego /rodzina czteroosobowa/
wynosic¢ bedzie 350.000 jenow /1.136 dolarow/,
cena domowego urzadzenia koncowego bedzie wynosi¢ 300.000 je-
now /974 dolary/,

. optaty abonamentowe w systemach podziatu czasu bedg sie
ksztattowa¢ na poziomie okoto 50.000 jendéw /162 dolary/ mie-
siecznie ,

» Swiadczone beda roézne ustugi iInformacyjne obejmujgace zakupy,
wychowanie dzieci, a takze porady w sprawach nauki szkolnej,
budzetu domowego itd.,

. zakdada sie, ze zainteresowania wynikajgce z postaw i1 mental-
nosci spoteczenstwa przesung sie od motoryzacji ku komputery-
zacji.
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Jj.-. Wspédpraca miedzynarodowa w dziedzinie komputeryzacji

Pomoc gospodarcza przez komputeryzacje moze by¢ nowag,
dodatkowg formg pomocy dla krajow rozwijajacych sie, obok ta-
kich form pomocy jak uprzemysdowienie lub pomoc kulturalna.

Zgodnie z tym programem, 0,1% japonskiego produktu naro-
dowego brutto przeznaczy sie ha pomoc gospodarczg przez Kkompu-
teryzacje. GHownymi kierunkami dziatania bedg przy tym:

. wysytanie ~“komputerowego korpusu pokoju',
. miedzynarodowa sie¢ szkolnictwa,
. miedzynarodowa sie¢ ochrony zdrowia.

Przewiduje sie, ze "komputerowy Kkorpus pokoju"™ bedzie
realizowa¢ programy sdtuzace rozwojowi regionalnemu, planowaniu
uprzemystowienia, likwidacji analfabetyzmu, opanowywaniu, chordéb
endemicznych oraz rozwojowi opieki spotecznej.

Przy wykonywaniu tych czynnosci stosowana bedzie anali-
za systemow i inne metody w celu rozwijania konkretnych syste-
mow o charakterze spotecznym. Dziatania te bedag wsparte niez-
bedng technika, sprzetem, kadrami 1 funduszami. Fundusze przy-
dzielone na ten cel w [latach od 1980 do 1985 “wyniosga 4acznie
100 mild jendéw /325 min dolaréw/.

U ramach prac miedzynarodowej sieci szkolnictwa, system
zdalnego kierowania naukg, oparty na metodzie nauczania wspoma-
ganego komputerem, a takze transmisja danych stosowana przy tej
metodzie, zostang przeksztatcone w wersje miedzynarodowg, odpo-
wiadajgcg warunkom danego kraju rozwijajacego sie. Opracowanie
takiej miedzynarodowej wersji systemu szkolnictwa odbywacC sie
bedzie w porozumieniu z Kkrajem otrzymujgacym pomoo i z Innymi
zainteresowanymi krajami.

H podobny sposéb zastosowane zostang w miedzynarodowej
sieci ochrony zdrowia techniki i doswiadczenia nabyte przy rea-
lizacji systemow zdalnej ochrony zdrowia dla i#zolowanych re-
jonow i1 odosobnionych wysp.

Udziat Japonii w kosztach miedzynarodowej sieci szkol-
nictwa 1 lecznictwa osiggnie w roku 1985, jak sie przewiduje,
wysokos¢ 100 mld jenéw /325 min dolaréw/ rocznie.
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k. Srodki majace na celu eliminacje ujemnych skutkéw komputery-
zacji

Oczekuje sie, ze wykonanie planu rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego przyniesie z sobg. rézne ujemne skutki nieoddgcz-
nie zwigzane z roznymi typami informacji. Dlatego nalezy opra-
cowaC Srodki, ktdére bedg zapobiega¢ takim ujemnym skutkom lub
eliminowa¢ je. Srodki te moga zmierzaé do nastepujacych dwoch
celow:

. ochrony tajemnicy osobistej; eliminacji monopolu informacyj-
nego; zapobieganiu przestepczosci zwigzanej z informatyka,

. przekwalifikowaniu bezrobotnych, ktérzy utracili prace na
skutek techniki obnizajgcej zatrudnienie lub na skutek prze-
starzatych technologii.

Aby wyeliminowa¢ te ujemne skutki komputeryzacji, trzeba
zastosowa¢ dwojakie Srodki regulacyjne:

. uchwali¢ ustawe o ochronie tajemnicy osobistej oraz inne nie-
zbedne akty prawne,

* utworzy¢ ogolnokrajowy system iInspekcyjny i1 organizacje nad-
zoru.

W celu zas$ przekwalifikowywania bezrobotnych i adaptowa-
nia ich do warunkéw spoteczenstwa informacyjnego, zbudowany zos-
tanie do roku 1976 duzy osrodek przekwalifikowywania kadr o o-
golnym budzecie 50 mld jenow /162 ‘min dolaréw/, mieszczacy 1.000
ludzi-

Jego dziatanie nie bedzie polega¢ tylko na zwyk#ym szko-
leniu 1 ksztatceniu stuchaczy. OSrodek bedzie tez udzielat po-
rad 1 wskazéwek, ktére pozwolg szkolonym pracownikom zoriento-
wac¢ sie w nowych, otwierajacych sie dla nich mozliwoSciach w
spoteczenstwie informacyjnym.



V. KORZYSCI | UJEMNE STRONY

Gdy juz zrealizowany zostanie plan rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, wynikng z niego rozliczne korzysci. Ale ponie-
waz plan ten jest pomysSlany jako poczatek rewolucji informacyj-
nej, nalezy sie liczy¢, ze bedg mu towarzyszyty tez rbézne ujem-
ne 3kutki. Dlatego nalezy zawczasu poznan zaréwno te korzysci,
jak 1 strony ujemne, by méc w czasie wykonywania planu maksy-
malnie zwiekszyC te pierwsze i1 ograniczy¢ do minimum te drugie.

Najpierw nalezy starannie przeanalizowa¢ zalety 1 wady
poszczegolnych programéw, a potem dokona¢ ogélnej oceny catosSci
planu pod wzgledem jego dodatnich 1 ujemnych skutkéw spodteczno-
gospodarczych,

A. Korzysci i.ujemne strony poszczegdélnych programoéw

Plan rozwoju spoteczenstwa informacyjnego obejmuje wiele
waznych programéw, a kazdy z nich ma swéj whasny zespot zalet i
korzysci, wynikajacy z jego specyficznych cech.

Ogbélng ocene korzysci 1 ujemnych stron, whgcznie z as-
pektem kosztdow przedstawiono w tablicy 6. tablicy tej dokona-
no tez klasyfikacji programow.

Programy, ktore zaliczono do klasy A, znamionuje:

. duza wysokos¢ wymaganych Srodkow finansowych,

e rownoczesnie jednak korzysci sga bardzo duze, rozciggajg sie
na ddfugi okres czasu i1 wywierajag powazny wpiyw,

. ujemne skutki sg bardzo nieznaczne.

Do grupy A naleza: "krajowa sieC informacyjna’™, *infor-
matycznie ukierunkowane ksztatcenie™ oraz '‘modernizacja ochrony
zdrowia™.

"Krajowa siec¢ informacyjna'" bedzie oznaczac:

e utworzenie Ogélnokrajowej sieci transmisji danych,
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Tablica 6

Koszty, korzysci i strony ujemne
Program Korzysci Ujemne strony Ogélna ocena
Klasyfikacja pod
wzgladem korzysci
i ujemnych stron
1. Kr'ijowa siecC 1. 3tworzy ona ogoélnokrajowa 1. Duze nakdady inwecty-
informacyjna sie6 transmisji danych, cyjne
ktéra stanowi¢ bedzie pod- 2. Nadmierna podaz in-
stawe przyszdego spote- formacji A
csenstwa informacyjnego.
2, Informacje wysokiej jakos-
ci, takie jak faksymile i
obrazy telewizyjne, moga
by¢ przesytane z duzag
szybkoscig; mozliwa be-
dzie rowniez transmisja
multiplekserowa.
2, Racjonaliza- 1. Mozliwe bedzie racjonalne 1. Informacja bedzie jskon-

cja adminis- podejmowanie decyzji w centrowana w rekach

tracji dziedzinie administracyj- rzadu. Zwigkszone nie-

bezpieczenstwo powsta-

nej, np. w dptnwach roz-
dziatu Srodkow budzeto- nia spoteczenstwa kon-
wych. trolowanego.
2. Moze nastgpic¢ uproszcze- 2. Mozliwe beda pogwatcenia B

nie lub likwidacja nie- tajemnic przedsiebiorstw

ktérych urzeddéw panstwo- i tajemnicy osobistej.
wych.

3. Sprzezenie zwrotne mie-
dzy wola spoteczenstwa
a polityka,

4. Obfita podaz danych dla
strategii przedsiebiorstw.

3. Podniesienie 1. Udoskonalenie systemu in- 1. Stworzenie technologii
systemow in- formacyjnego przedsie- oszczedzajacej site ro-
formacyjnych biorstw i modernizacja ich bocza. Liczne specjalnos—
dla celéow za- zarzadzania, cf techniczne i1 konstruk-

i torskie stang si rze-
rzadzania na 2. Wzmocnienie miedzynarodo- asiep

wyzszy szcze-
bel

wej konkurencyjnosci przed-

starzate,

siebiorstw, 2, Towarzystwa wielonarodowe
beda rozszerza¢ inwestycje

na terenie miedzynarodowym
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Program

4. Informatycznie
nki erunkowane

ksztakcenie

5. Modernizacja
ochrony

zdrowia

6. System ochrony
Brodowska przed
zanieczyszcza-

niem

Ksztatcenie jako catosc¢ 1.
bedzie nakierowane na
rozwéj uzdolnien jednc-

otek. 2.

Nauczyciele beda oswo-i
bodzeni od réznych

ubocznych obowigzkéw, 3

Zniesione zootang eg-
zaminy 1 podziat na la-

ta szkolne,

Wytworzy sie mentalnos¢

informatyczna,

Kazdy okreg administra- 1.
cyjny bedzie miat leka-

rza,

Dzieki wyzszemu procen-
towi wyzdrowien zmniej-
szy sie liczba zgonoéw

na skutek wypadkow;

Zmniejszy sie niedoboér
kadr lekarskiech i pie-
legniarskich wskutek

zmniejszenia sie ilosci

prac ubocznych;

Spadnie Zachorowalnosc¢ i

wzrosnie dltugowiecznosc,

Srodowisko bedzie chro- 1.
nione przed zanieczysz-

czeniami ;

Lepsza bedzie harmonia 2.
miedzy cztowiekiem a

Srodowiskiem natural-

nym.
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e.d. tablicy 5

Orolua ocena
Klasyfikacje, cod
wzgledem, korzys-
ci 1 ujemnych
stron

Ujemne strony

i zwieksza¢ swdj zasieg
zarzadzania. Stworzy to

napiecia miedzynarodowe.

Zagrozona bedzie pozycja
i prestiz 3ooteczny nau-

czycieli,

4udzicie kontakty miedzy
nauczycielami i ucznia- A

mi stang sie luzniejsze.

Zaniedbaniu ullegnie kul-

tura uczuc¢ i etyka.

Duze obciapzenie finansowe

panstwa.

Inwestycje przedsiebiorstw
i inwestycje na cele spo-

teczne stang sie kosztowniejsze. C

Ograniczony zostanie wzrost
gospodarczy, co doprowadzi do
zwolnienia rytmu gospodar-

Ki.



7.

10.

Program

Modernizacja

kanatow dystrybu-

cji

Skomputeryzo-
wany system ko-

munikacyjny

Rozpowszechnie-
nia domowych
urzadzen kon-

cowych

Wspoétpraca
miedzynarodo-
wa w dziedzi-
nie wymiany

informacji

Korzysci

Nastgpi stabilizacja wiel-
kosci dostaw i1 cen Swiezych

artykutéw zywnosciowych.

Przyspieszona zostanie mo-
dernizacja kanatéw dystry-

bucji.

Zatdoczenie miejskiego ru-
chu ulicznego ulegnie roz-

luZznieniu.

Zmniejszy sie zanieczysz-
czenie atmosfery i liczby

wypadkéw kumunikacyjnyeh.

Pojawi sie rosngca tenden-

cja do pracy w domu.

Gospodynie domowe zostang
odcigzone od ucigzliwych

prac gospodarskich.

Stworzone zostang pomy$l-
ne warunki dla twérczosci

umystowej ;

W krajach rozwijajacych
sie nastgpi uprzemysto-
wienie 1 poprawa opieki
spotecznej .

Warunki beda sprzyjac
raczej poczuciu wspol-
noty ogoélnoswiatowej niz
nastrojom nacjonalistycz-

nym

c.d. tablicy G

_ \ Oralna oce—
Ujemne strony &

Klasyfikacja
pod wzgledem
korzysci 1
ujemnych stron

Likwidacja matych i
Srednich przedsiebiorstw
stanie 3ie przyczyna
konfliktow.

Mozliwos¢ administrowa-

nia cenami na niekorzys

konsumentdéw.

Ujemny wpdyw na przemyst

samochodowy .

Ograniczeniu ulegnie tran-

sport towardw i pasazerow.

Gospodynie domowe bedg mia-
4y nadmiar wolnego czasu i

stang sie leniwe.

Informacja handlowa bedzie
wywiera¢ wzmozone ujemne
skutki .

Gwattownie wzrosnie zalud-
nienie w krajabh rozwija-
jacych sie.

Powstang warunki sprzyja-
jace zacieraniu sie spe-
cyfiki narodowtej.



O multipleksorowg transmisje informacji wysokiej jakosci, ta-
kiej jJak np. faksymile 1 obrazy telewizyjne.

"Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie'" bedzie ozna-
czac;

. ksztatcenie w kierunku rozwijania uzdolnien indywidualnych,

. zniesienie podziatu na lata szkolne,

. wytworzenie mentalnosci informatycznej.

""Modernizacja ochrony zdrowia" przyniesie nastepujace
powazne korzysci spoteczne:

. nie bedzie juz wiecej zadnego okregu administracyjnego bez
lekarza,

. obnizy sie liczba zgonow na skutek nieszczesSliwych wypadkow,
ludnos¢ bedzie miata mniej okazji do zachorowan 1 zwiekszy
sie przecietna d¥ugos¢ zycia.

Te programy klasy A beda tez mie¢ ujemne strony, a mia-
nowicie;

. duza wysokos$¢ inwestycji,

. obnizy sie pozycja spodeczna i1 prestiz nauczycieli i1 lekarzy.

Ale te ujemne strony sa stosunkowo nieznaczne w porowna-
niu z korzysciami. Dlatego programy klasy A maja charakter pod-

waliny pod rozwdj przysztego spoteczenstwa informacyjnego 1 w

zwigzku z tym powinny by¢ realizowane krok po kroku, Scisle

wed+ug planu.
Programy zaliczone do klasy B odznaczaja sie nastepuja-
cymi cechami:

. koszty sa niezbyt wysokie,

. korzysci sa duze,

. ale 1 ujemne skutki sg powazne.

Do klasy B nalezga nastepujgce programy:
"racjonalizacja administracji',
. "podniesienie systeméw informacyjnych dla celdw zarzadzania
na wyzszy szczebel',
"modernizacja kanatéw dystrybucji'.
"Racjonalizacja administracji'™ przynosi nastepujgce ko-
rzysci;

. prawidtowy rozdziat Srodkéw budzetowych,

. uproszczenie lub likwidacja urzeddéw panstwowych,

. sprzezenie zwrotne miedzy wola spoteczenstwa a polityka.
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Ten program ma tez niebezpieczne strony ujemne, ktoére
mogg doprowadzi¢ do powstania spoteczenstwa kontrolowanego:

. moze nastgpi¢ scentralizowanie informacji w rekach rzadu,

. wdzieranie sie w zycie prywatne obywateli.

"Podniesienie systeméw informacyjnych dla celdow zarzg-
dzania na wyzszy szczebel™ przynosi wiele korzysci, np.:

. modernizacje zarzadzania,

. wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
przyspieszenie komputeryzacji przemystu.

Ale sg tu réwniez liczne ujemne strony, na przyktad:

. w miare jak konwencjonalna technika bedzie stawa¢ sie prze-
starzata 1 wdrazane bedg technologie oszczedzajgce prace ludz-
ka, narastaC¢ bedg problemy bezrobocia 1 przesunie¢ do innych
zawodow,

. automatyzacja niesie z sobg alienacje,

. moze wzmoc sie miedzynarodowa kontrola ze strony przedsie-
biorstw, ktdére bedg urasta¢ do gigantycznych rozmiaréw.

"Modernizacja kanatow dystrybucji' przyniesie epokowe
korzysci, a mianowicie:

. stabilizacje dostaw i cen sSwiezych artykudédw zywnosSciowych,

. uproszczenie kanatéw dystrybucji,

. obnizenie kosztéw dystrybucji.

Jej ujemnymi skutkami mogg byc:

. obawa przed wprowadzeniem cen administrowanych,

. zamykanie matych detalicznych sklepbw spozywczych moze stwo-
rzy¢ powazne problemy spoteczne.

Dlatego przed realizacja programow klasy B trzeba doko-
na¢ nalezytych przygotowan i opracowa¢ rozne Srodki zapobiegaw-
cze dla przezwyciezenia tych mozliwych ujemnych skutkoéw, nie-
ktéorych przypadkach nalezatoby rozwazy¢ zwolnienie tempa reali-
zacji tych programow.

Programy klasy C odznaczajg sie nastepujacymi cechami:

istnieje na nie duze zapotrzebowanie spoteczne,

. wymagaja pilnej realizacji,

. sg bezposrednio i1 natychmiastowo skuteczne,

. Sg stosunkowo kosztowne.



Do klasy C nalezg dwa programy:

"system ochrony Srodowiska przed zanieczyszczaniem',
. "komputeryzacja systemu komunikacyjnego'.

Obecnie oba te programy sga bardzo pilnie potrzebne dla
rozwoju spodteczenstwa informacyjnego.

Gdy zas$ zostang one zrealizowane, zanieczyszczenie Sro-
dowiska zostanie wyeliminowane lub uniemozliwione 1 zniknie za-
ttoczenie komunikacyjne. Beda to bezposSrednie i1 natychmiastowe
efekty tych programéw. Poniewaz jednak maja one ha celu opano-
wanie zanieczyszczen 1 kontrole ruchu, te za$ sa przejawami za-
burzen wynikajacych z szybkiego tempa rozwoju gospodarczego,
catkowite wykorzenienie zanieczyszczen Srodowiska 1 zatdoczenia
komunikacyjnego bedzie wymaga¢ radykalnych krokéw, gdyz dopiero
takie kroki gruntownie rozwigza te problemy.

W tych okolicznosciach te dwa programy musza poprzedzac
wszelkie inne 1 ich wykonanie jest szczeg6lnie pilne, ale réw-
nolegle z ich realizacja trzeba bedzie tez prowadzi¢ zasadnicze
badania techniczne 1 realizowa¢ odpowiednig polityke. Trzeba u-
nieszkodliwia¢ substancje zanieczyszczajgce 1 przeksztatcac je
w substancje uzyteczne. Utworzy¢ nalezy systemy komunikacyjne
obejmujace duze rejony, a wielkie miasta przebudowa¢ i zmniej-
szyC przenoszac czes¢ funkcji osrodkow miejskich na obszary
wiejskie.

Programy klasy D majg nastepujgace cechy:

e duze korzysci,
e nieznaczne skutki ujemne,
. popyt na nie jest jJeszcze utajony.

Do klasy D nalezg: "rozpowszechnienie domowych urzadzen
koncowych™ 1 "wspoOdpraca miedzynarodowa w dziedzinie wymiany
informacji".

"Rozpowszechnienie domowych urzgdzen koncowych”™ jest
wazne:

e dla podniesienia indywidualnych zdolnosci tworczych,
. jJako podstawowy warunek utworzenia wysoce rozwinietego spote-
czenstwa informacyjnego.

Utajony popyt bedzie sie ujawnia¢ w miare wykonywania
kazdego z poprzednio wymienionych programow i w miare realizo-
wania ich efektow.
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Umiedzynarodowienie informacji przyniesie nastepujace
korzysci:
. uprzemystowienie 1 podniesienie poziomu kulturalnego w kra-
jach rozwijajacych sie,
. zmniejszenie dystansu miedzy potkula podnocng a potudniowa,
. umacnianie sie poczucia wspolnoty ogolnoswiatowej .
Sprawy te stang sie realne jednak dopiero woéwczas, gdy
spoteczna komputeryzacja Japonii osiggnie okreslony poziom.
Dlatego na tych dwéch programach nalezy skoncentrowac wy-
sitki dopiero w drugiej potowie planowanego okresu czyli po ro-
ku 1980.

B. Korzysci 1 u.iemne strony z punktu widzenia spotecznego 1
gospodarczego

ponizszych ustepach przedstawiono =zalety i1 wady spo-
teczne wynikajgce z catoksztattu planu rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego.

‘Il KorzysSci_spodeczne_1_gosgodarcze

a. Stworzenie podstaw dla przemystu informatycznego

Pierwszg korzyscig, jJaka przyniesie plan rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego, jest stworzenie bazy dla przemysdu in-
formatycznego .

W raziS wykonania tego planu:

. rzad zainwestuje 4gczng sume 20.000 mld jendéw /65 mld doi,/,

e zostanie zbudowany 1 zorganizowany szeroki, obejmujgcy swym
zasiegiem caty kraj, zespot sieci transmisji danych z milio-
nem obwodow,

. przemyst sprzetu i1 oprogramowania informatycznego bedzie sie
wtedy opiera¢ na statym minimalnym popycie siegajacym niemal
2.000 mld jenéw /6.494 min dolaréw/,



. opracowane zostang nowe techniki 1 nowy sprzet, takie jak
np. pamieci o duzej pojemnosci oraz domowe urzadzenia koncowe,

. powstang nowe potencjalne rynki o charakterze spotecznym, ta-
kie jak np. ochrona zdrowia 1 o$wiata.

Na obecny przemyst informatyczny sktada sie przemyst
komputerowy o obrotach ocenianych na 250 mld jenéw /812 min do-
larow/ oraz przemyst oprogramowaniowy o obrotach ocenianych na
10 mld jenow /32 min dolaréw/. Oznacza to, ze panstwowe inwes-
tycje na komputeryzacje, wynoszgace 20.000 mld jenow /64.940 min
dolarow/, spowoduja prawie szesodziesieciokrotny wzrost prze-
mys4u informatycznego. WwWida¢ z tego, jak wielki jest wpdyw na-
szego planu na przemyst+ informatyczny.

b. Szybka poprawa Swiadczen spodtecznych

Druga korzyscig jest szybka poprawa Swiadczen spotecz-
nych. W ciagu lat siedemdziesigtych coraz powazniejsze stawac
sie beda problemy spoteczne, takie jak zanieczyszczenie S$rodo-
wiska, komunikacja 1 ceny. «/fm z wzrostem dochodéw nabierac
bedzie coraz wiekszego znaczenia spoteczne zapotrzebowanie na
ochrone zdrowia. Wszystkie te trudnosci beda zapewne skutecznie
eliminowane w miare postepéw planu rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego.

. V toku realizacji planu rozwigzane zostang problemy ochrony
zdrowia na odosobnionych wyspach 1 oddalonych obszarach, o-
bejmujgcych 5.800 miejscowosci w catej Japonii.

. Zbudowanych zostanie na terenie catego Kkraju 750 osrodkéw
kontroli zdrowia.

. Stworzony zostanie w wielkich miastach system pierwszej pomo-
cy lekarskiej.

fi wyniku tego wszystkiego przewiduje sie spadek zachoro-
walnosci 1 stopy umieralnosci o co najmniej 30%.

JesSli zas$ idzie o ochrone Srodowiska przed zanieczysz-
czaniem, to:

. stopien zanieczyszczenia na najbardziej zanieczyszczonych ob-
szarach kraju spadnie ponizej poziomu normy,
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. stopien zanieczyszczenia atmosfery i rzek, 1ilos¢ odpadéw i
natezenie hatasu obnizg sie do mniej niz jednej trzeciej o-
becnego poziomu,

. wynikiem dziatalnosci krajowych osrodkow informacyjnych och-
rony Srodowiska bedzie ujawnianie nowych i1 potencjalnych za-
nieczyszczen i zapobieganie im.

Wszystko to zmniejszy do jednej trzeciej obecnego pozio-
mu nasilenie chordb wywodywanych zanieczyszczeniami oraz liczbe
chorych, ktorzy zarazili sie chorobg na skutek zanieczyszczen.

W dziedzinie systemow komunikacyjnychr
e w nowo zak#adanych miastach 1 w centralnych dzielnicach wiel-

kich miast rozpowszechnig sie CVS /systemy pojazdow sterowa-
nych komputerem/ 1 inne nowe systemy komunikacyjne,

e nasilenie ruchu w wielkich miastach zmniejszy sie o 30%,

e zlikwidowana zostanie mgt#a fotochemiczna 1 zanieczyszczenie
powietrza spalinami samochodowymi .

Jesli idzie o codzienne zycie konsumentéw, 40% handlu
detalicznego bedzie przypada¢ na wielkie supermarkety.

e Obnizy to koszty dystrybucji o 50%.

e Ustabilizujg sie ceny Swiezych artykuddédw spozywczych.

e Podwyzka cen artykudow konsumpcyjnych nie przekroczy 5%.

c. Odnowa systemow spodecznych i gospodarczych

Trzecig korzyscia bedzie catkowita odnowa dotychczaso-
wych systeméw spodtecznych i1 gospodarczych.

Realizacja naszego planu umozliwi ewolucje 1istniejgcych
sztywnych systeméw politycznych, leczniczych i osSwiatowych Kku
bardziej dynamicznym i pluralistycznym systemom, dostosowanym
do potrzeb przyszdego spoteczenstwa informacyjnego.

O0d strony politycznej 1 administracyjnej;

e dzieki utworzeniu banku danych 1 doskonatemu rozdziatowi
Srodkéw budzetowych bedzie mozna znieS¢ obecne urzedy panst-
wowe ,

e system sprzezenia zwrotnego umozliwi udziat spoteczenstwa w
polityce.



0d strony gospodarczej:

¢ powstang: banki danych dla poszczegélnych gatezi przemystu;
przedsiebiorstwo zaopatrywania szpitali; osrodek "think tanks®
i inne formy dziatalnosci trzeciego sektora,

. w ramach rzadowej polityki rozwoju spoteczenstwa iInformacyj-
nego ulegnie zmianie struktura przemysdu w kierunku przewagi
przemysdu typu informacjochdonnego#

Jesli i1dzie o osSwiate, rozpowszechni sie system kierowa-
nia indywidualng naukg, jak rowniez system informatycznie ukie-
runkowanego ksztatcenia#

e W ciggu ponad slulecia stosowano w kraju metode ujednolicone-
go nauczania grupowego. Teraz nastgpi przejscie do systemu* w
ktérym rozwijane bedg uzdolnienia indywidualne#

. Zniesione zostang egzaminy 1 podziat na lata szkolne.

Odnosnie lecznictwa:

0 zautomatyzowany szpital 1 system ochrony zdrowia obejmujacy
duzy rejon przyczynig sie do zniesienia starego systemu dys-
kryminacji w ramach zawodu lekarskiego,

. ustanowiony zostanie demokratyczny system lecznictwa dla lud-
nosci#

Tak wiec dokonajg sie gruntowne innowacje w dziedzinie
Politycznej, gospodarczej i1 spotecznej#

Poniewaz zas$ lecznictwo i szkolnictwo naleza do najbar-
dziej konserwatywnych dziedzin, jedynym sposobem umozliwienia
tych innowacji jest realizacja planu rozwoju spoteczenstwa in-
formacyjnego,

d. Rozkwit twdérczosci intelektualnej

Czwartag; ale w pewnym sensie najwazniejsza "korzyscig jest
powszechny rozkwit tworczosci intelektualnej# W przyszdym spo-
teczenstwie informacyjnym konieczny stanie sie nowy sposéb mys-
lenia odpowiadajgcy takiemu spoteczenstwu* Chodzi o wytworzenie
"mentalnosci informatycznej™ opartej na wzmozonej intelektual-
nej zdolnosci tworczej#

Dlatego tez wi4gczono do niniejszego planu szereg progra-
mow, ktore powinny sie przyczyni¢ do powstania takiej mental-

nosci informatycznej.
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Pierwszy z nich przewiduje zatozenie ro6znych osrodkow,
takich jak osrodek szkoleniowy nauk politycznych, osSrodek szko-
leniowy systeméw informacyjnych dla celdw zarzadzania itd.

W ciagu 10 lat ogodem 225.000 ludzi nauczy sie specjal-
nego. ""know-how"™ w sprawach oprogramowania. Ha te liczbe ztozy
sie:

100.000 funkcjonariuszy panstwowych,

40.000 Sredniej rangi urzednikéw przedsiebiorstw,

75.000 nauczycieli,
10.000 obywatelr.

Drugit program to informatycznie ukierunkowane ksztatce-
nie, udzielane dzieciom 1 uczniom w przedszkolach, szkotach
podstawowych, szkotach Srednich i1 liceach, #acznie w 51.000 za-
kd4adow naukowych.

Wynikt
e 15 milion6w dzieci /uczniow/ pobiera¢ bedzie corocznie infor-

matycznie ukierunkowang nauke, nastawiong na rozwigzywanie
problemow,

. w ciggu 20 lat wytworzy sie informatyczng mentalnos¢ u okoto
30% catej ludnosci.

Trzeci program bedzie polegat na rozpowszechnieniu domo-
wych urzadzen koncowych:

e do roku 1985 jeden procent ogélnej liczby gospodarstw domo-
wych w kraju czyli 250.000 gospodarstw;

e do roku 1990 dziesiec¢ procent ogolnej liczby gospodarstw do-
mowych w kraju czyli 2.500.000 gospodarstw posiada¢ bedzie
domowe urzadzenia koncowe;

e nawet gospodynie domowe i dzieci beda miaty mentalnos¢ infor-
matyczng.

Trzeba bedzie zatem Kilku dziesiecioleci akumulacji, za-
nim rozkwitng twércze zdolnosci intelektualne.

Jesli ten plan zostanie wykonany tak, jak go zaplanowa-
no, oczekuje sie, ze za jednym zamachem rozkwitnie twdérczos¢ in-
telektualna wszystkich jednostek, oparta na wielosci systemow
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2« 2]3o0teczne_i1_gos£Odarcze_skutki_ujemne

a. Obawa przed wytworzeniem sie spoteczenstwa kontrolowanego

Pierwszg ujemng strong spoteczng 1 gospodarczg Jest
obswa przed wytworzeniem sie spoteczenstwa kontrolowanego. Re-
wolucja i1nformacyjna oparta na komputerach jest broniag obo-
sieczng. W pewnym sensie ta obosieczno$¢ jest nawet wieksza niz
w przypadku energii jadrowej. Poniewaz zalety tej rewolucji sag
wielkie, zachodzi obawa, ze jej ujemne skutki mogg stac¢ sie row-
nie wielkie.

WSréd ujemnych stron najwieksze obawy budzi mozliwosé
wytworzenia sie spoteczenstwa kontrolowanego. Bedzie to ozna-
czac:

. wdzieranie sie w zycie prywatne obywateli,

e centralizacje 1 zmonopolizowanie informacji,

e alienacje wskutek oszczednosSci zatrudnienia 1 wskutek automa-
tyzacji.

Harzedziami wdzierania sie w zycie prywatne beda:

banki danych administracyjnych,
indywidualne kartoteki ochrony zdrowia,
indywidualne kartoteki wyksztatcenia,
indywidualne kartoteki Kkredytowe,

e rézne inne zbiory danych osobistych.
Obok innych zbioréw danych, wiele elementéw poufnych in-
formacji o osobach prywatnych 1 o0 przedsiebiorstwach bedzie
skupia¢ bank danych administracyjnych.
Dlatego dla ochrony tajemnicy osobistej 1 tsjemnlcy przed-
siebiorstw potrzeba bedzie szeregu Srodkow takich jakt
e zakaz uzytkowania kartotek z danymi osobistymi do celdw in-
nych niz te, do ktdérych sg przeznaczone,

. zakaz czytania i1 korygowania kartotek osobistych,

e zakaz publicznego ujawniania informacji osobistych o oby-
watelach przez instytucje publiczne.

Niebezpieczenstwo powstania spoteczenstwa kontrolowanego
powstaje takze wtedy, gdy bank danych zostaje zmonopolizowany
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przez jakas wpdywowa organizacje. Potrzebne bedg zatem roézne
srodki zaradcze, jak np:
decentralizacja informacji,
. jJawnos¢ informacji,
e nadz6r nad uzytkowaniem informacji.

Aby wyeliminowaC obawe przed bezrobociem i1 alienacjag wy-
wodanymi przez oszczednosS¢ sity roboczej 1 automatyzacje na
szczeblu przedsiebiorstw, potrzebne sg nastepujgce Srodki:

. system umozliwiajacy uprzednie zawieranie porozumien miedzy
pracodawcami a pracownikami,

. przekwalifikowywanie pracownikoéw,

. popieranie mobilnosci kadr,

e stwarzanie nowych mozliwosci spotecznych.

Akcent nalezy potozy¢ na:

. uprzednie porozumienia dla przygotowania Srodkow zapobiegaja-
cych ujemnym zjawiekom,

» dynamiczne regulowanie tempa i1 skali realizacji planu,

e utworzenie komitetu dla sprawowania Scistego nadzoru.

b. Powiekszenie sie dystansu miedzy elitg umystowg a resztg spo-
teczenstwa

Drugim ujemnym skutkiem bedzie powiekszenie sie dystansu
miedzy elita intelektualng a resztag spoteczenstwa.

W przyszdym spoteczenstwie informacyjnym pojawi sie no-
wa klasa ludzi, odmienna od tych jakie istniaty w spoteczenst-
wie uprzemysdowionym.

Z jednej strony istnie¢ bedzie elita intelektualna, z#o-
zona gtownie z funkcjonariuszy panstwowych, kierowniczych pra-
cownikoéw wielkich przedsiebiorstw, technikédw 1 ekonomistow,
ktérzy beda przewodzié¢ spoteczenstwu informacyjnemu postugujac
sie skomputeryzowang informacjag i1 wysokga technika. Lt drugiej
strony istnie¢ bedzie wielka masa ludzi, korzystajgca z wolnego
czasu 1 rozrywek. Dystans miedzy tymi dwiema grupami powiekszy
sie. Aby wyeliminowa¢ ten dystans trzeba bedzie wymysSli¢ rdézne
srodki, takie jak:



. wszechstronne 1 pogtebione informatycznie ukierunkowane ksztat-
cenie ,

. stwarzanie nowych szans spo4ecznych,
rozwdj nowego typu wspolnoty samorzgdowej,

. popieranie podejmowania przez mate grupy wspélnych lub spot-
dzielczych i1nicjatyw, takich jak np. przedsiebiorstwa pionier-
skie w nowych dziedzinach.

c. Zanik etyki humanistycznej

Trzecim ujemnym skutkiem bedzie zanik humanizmu 1 etyki.

Spoteczno-rewolucyjne przemiany wywodane przez komputery
beda oznaczac¢ poszerzenie ludzkich intelektualnych zdolnosci
twérczych.

Dlatego, z jednej strony, znacznie wzmoze sie, dzieki
szeregowi programow objetych planem rozwoju spoteczenstwa in-
formacyjnego, ludzka twérczos¢ intelektualna. Z drugiej strony
jednak moze nastagpi¢ zakdtocenie réwnowagi na niekorzysS¢ uczu€ i
etyki. Nalezy zatem przygotowa¢ Srodki zaradcze dla wyelimino-
wania roéwniez tego rodzaju niepomyslnych zjawisk.

V tym celu nalezy, rownolegle z informatycznie ukierun-
kowanym ksztatceniem, potozy¢ nacisk na nastepujgce momenty:

. ksztatcenie trzeba utozy¢ tak, zeby rozwijato ono uczucia
ludzkie,

e nalezy wprowadzi¢ do programow szkolnych etyke oparta na no-
wych zasadach. Bardzo waznymi elementami sktadajgacymi sie na
te nowg etyke sa m.in. samodyscyplina z w#asnej i1nicjatywy
oraz czynna sdtuzba na rzecz spoteczenstwa.

Zaprzestanie zanieczyszczania Srodowiska bedzie mozliwe
tylko przez odpowiednie zachowanie sie wszystkioh ludzi. Rowno-
czesnie samodyscyplina jest najwazniejszg normg etyczng w zyciu
spotecznym.

W przysz4osci etyka nie powinna sie ogranicza¢ do tak
skromnych ram jak np. zasada 'byle nie przeszkadza¢ innym™.
Etyka powinna by¢ taka, by kazda jednostka energicznie Swiad-
czyta na rzecz spoteczenstwa przez swg tworczos¢ intelektualng.
Zasada ta powinna by¢ podniesiona do takiej vrangi, by kazdy
obywatel uwazat to za swdj obowigzek.
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Tablica 7
Sprzezenie zwrotne od planu pozadanego do planu prawdopodobnego

/jednostka: milion dolarow/

plan plan zmniejsze-
pozadany prawdo- nie lub po-
Program podobny wiekszenie
kwoty na-
k+adow
Krajowe sieci informacyjne 3.503 3.503 0
Racjonalizacja administra-
cji panstwowej 2.896 2.182 -714
Podniesienie systeméw in-
formacyjnych dla celow za-
rzagdzania na wyzszy szczebel 5.604 5.636 +32
Informatycznie ukierunkowane
ksztatcenie 84.633 35.938 -48.695
Modernizacja ochrony zdrowia 12.487 7.792 -4.695
System ochrony Srodowiska
przed zanieczyszczaniem 3.529 1.581 -1.948
Racjonalizacja systemu
dystrybucji 5.273 2.636 -2.637
System komunikacyjny 4.640 2.636 -2.088
Rozpowszechnienie domowych
urzadzen koncowych 1.062 1.062 0
rVspodpracs miedzynarodowa
na rzecz rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego 5.032 3.328 -1.704
Metody zapobiegania
ujemnym skutkom 172 172 0



Tablica 8

Punktowana ocena wykonalnosci olanu pozadanego

Tech- ilin- Ka- Sys- Po- Poli- 0g6- Kla-

Progrnm nika Au- Ary temy pyt tyka 4dem sa
sze i me-
toAy
poste-
powa-
nia
Krajowe 3leci informacyjne 2 3 3 2 4 3 17 Pro

Racjonalizacja aAministracji panstwowej

Bank Aanych aAministracyjnych 3 2 3 3 3 3 17 Pro
Osrodek informaoyjny dla celéw ndmini-
stkacji 3 1 4 5 2 3 18 D1
O$rodek szkoleniowy nauk nolitycznych 2 1 3 1 3 2 12 21
lokalny bank Aanych aAministracyjnych 2 3 4 5 3 3 20 D1
lokalny osrodek szkoleniowy nauk poli-
tycznych 2 2 3 1 4 3 15 71
System wyrazu woli spoteczenstwa 3 2 3 5 3 21 22
Podniesienie systeméw informacyjnych dla
celow zarzadzania na wyzszy szczebel
Osrodek szkoleniowy systeméw dla ce-
16w zarzadzania 2 1 3 2 3 2 13 P1
Bank danych przemystowych 3 3 3 3 2 3 17 Pro
Miedzynarodowy osrodek transmisji da-
nych 2 2 2 4 3 3 16 Pro
Informatycznie ukierunkowane ksztalcenie
Racjonalizacja szkolnych prac adminis-
tracyjnych 1 2 3 3 1 4 .14 P1
System kierowania szkoleniem przemysto-
wym 3 3 4 5 1 4 14 2
O$rodek szkoleniowy techniki os$wiatowej 3 1 3 2 3 3 15 P1
Nauczanie wspomagane komputerem 4 4 5 5 3 4 25 D2
Modernizacja ochrony zdrowia
System pierwszej pomocy 1 2 1 2 1 3 10 P1
System zdalnej ochrony zdrowia 3 2 4 3 1 4 17 1
Automatyzacja szpitali og6lnych 4 4 5 5 2 4 24 D2

System ochrony zdrowia w duzym
rejonie 3 4 3 4 € 4 20 22



Program

System ochrony Srodowiska przed zanie-

czyszczaniem

Regionalny osrodek ochrony sSrodowiska

Wielkomiejski osrodek ochrony sSrodo-
Y/iska

Krajowy osrodek ochrony srodowiska

mModernizacja systemu dystrybucji
“Wielki supermarket dla wzorcowego
rejonu
Supermarkety w gkéwnych miastach

System komunikacyjny

Cv3 w nowo zak#adanych miastach

System informacyjny dla celow komu-
nikacyjnych w du.tym rejonie

Rozpowszechnienie domowych urzadzen
koncowych
Ubytkowanie domowych urzadzen konco-
wych

Rozbudowa systeméw podziatu czasu
obejmujaoyoh mieszkania prywatne

Wspodpraca miedzynarodowa na rzecz roz-

woju spoteczenstwa informacyjnego

Komputerowy korpus pokoju
Miedzynarodowa sie¢ szkolnictwa

Miedzynarodowa sie¢ oohrony zdrowia

Polityka zapobiegania ujemnym skutkom
Polityka ochrony Srodowiska przed
zanieczyszczaniem

Os$rodek przekwaliflkowywania pra-
cownikow

Tech-
nika
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Fun-
du-
sze

Ka-
dry

c.d.

Syste- Po-
my i pyt
meto-
dy po-
stepo-
wania
4 1
5 1
2 2
2
5
2 1
3 2
4 4
3 5
3
4
4 2
3 3
3 2

tablicy a
Poli- Ogo-
tyka dem

3 16

3 19

17

2 12

3 18

3 13

3 16

3 19

4 23

4 20

4 24

4 24

4 17

4 13

——1

Kla-
sa

Pro.

D1
Pro.

P1
D1

P1

Pro.

D1

D2

D1
D2
D2

Pro.

Pro.



Punktowana ocena wykonalnosci planu spoteczenstwa infoicasyjnegc

2

Kryteria ouh%f punkty

Technika

Rozwoj nowej techniki, sprzetu i1 oprogramowania 2 10
rundusze

Okreslone stosunkiem miedzy mozliwg ".wysokoscig

dotacji a potrzebami poszczegolnych programéw 5 10
Kadry

Inzynierowie branzowi, projektanci systemow,

programisci itd. 1 5
System i metody postepowania

Konserwatyzm i opory ze strony starego sys-

temu spotecznego i starych metod postepowania 2 7
Popyt

Popyt potencjalny, popyt i stosunek miedzy

sita nabywczg i1 ceng 6 10
Polityka

Centralna i1 lokalna polityka na.rzecz rozwo-

Jju spoteczenstwa informacyjnego 0 3
Ogotem 16 45

Uwaga : 1 punkt: mozliwe przy obecnym poziomie i obecnej sytuacji

2. punkty: mozliwe przez rozbudowe obecnej sytuacji

3 punkty: mozliwe w drodze udoskonalenia
4 punkty: mozliwe w drodze kombinacji udoskonaleniu i Innowacji

5 punktéw: potrzebne beda dtugie wysidki

i duze innowacje

3

punkty

14

18

13

16

81

4

punkty

4

9
pkt.

15

Tablica 9

suma udziat sumy
czesciowa czesciowej w
415 ogolnej pun-

ktacji
7 215
7 21
9 28
15 46
4 12
14 42
56 29



Tablica 10

Poréwnanie terminu realizacji przewidzianego w ulanie spoteczenolrwa informacyjnego

z terminem realizacji przewidzianym w prognozie technicznej opracowanej przez

Program w ramach planu spote-
czenstwa informacyjnego

System informacyjny dla celéw
komunikacji w duzym rejonie

0Osrodek ochrony sSrodowiska

Informatycznie ukierunkowane
ksztatkcenie

System zdalnej diagnostyki le-

karskiej

Automatyzacja szpitala ogélnego

Regionalny system ochrony zdro-
wia

Wysoce sprawne urzadzenie do
przegladéw diagnostycznych

System pierwszej pomocy

Komputeryzacja wielkiego su-
permarketu

Metody zapobiegania ujemnym
skutkom zanieczyszczania infor-
macy jnego

Urzad Nauki

rok
realiza-

cji

1980

1980

1980

1980

1980

1980

1980

1980

1980

1980

i Techniki

Prognoza techniczna opracowana
przez Urzad Nauki i Techniki

System transmisji informacji

drogowych

System sterowania ruchem w
wielkich miastach

Technika przetwarzania zdomu i
pytu w wielkich miastach

Zapewnienie czystego usuwania
odpadéw

Teohnika rozwijania zdolnosci
twérczyoh w szkole

System szkolenia w szkole pod-
stawowej i Sredniej

System zdalnej diagnostyki le-

karskiej

Skomputeryzowane urzadzenia dla
systemu klinicznych badan i kon-
troli oraz dla automatycznego wy-
wiadu chorobowego

Centralizacja kartotek wypisanych
przez szpital ogélny i przez le-
karzy

System badan radiologicznych

Ogélnokrajowy system pierwszej po-
mocy 1 przewozu chorych

OgoélInokrajowy dancuchowy system
chtodni dla swiezych artykutow
spozywczych

System ochrony tajemnicy prywat-
nej jednostek 1 grup
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reali-
zacji

1981

1983

1989

1987

1984

1983

1985

1982

1987

1986

1986

1981

1987

réznica
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tach/



VI. WYKONALNOSC

Plan informatyzacji nie jest tylko wizjag przysztosci.
Jest to plan, ktory ma by¢ realizowany. Dlatego przeanalizowa-
lismy bardzo starannie nadchodzace spoteczenstwo, stosujac przy
tym dwa podejscia. Pierwsze podejscie to sprzezenie zwrotne wi-
zji przysztosci, ktorg nazwalismy “planem pozadanym'. Drugie po-
dejscie to préba eliminacji dystansu miedzy sytuacjga, Jaka wy-
niktaby ze zwyktego przedtuzenia obecnej sytuacji a prawdopo-
dobng przysz4oscig. | wreszcie, sformutowalismy "plan prawdopo-
dobny"™ o charakterze posrednim miedzy planem pozgdanym a planem
wynikdym z przedduzenia obecnej sytuacji.

A. Plan oparty na 'sprzezeniu zwrotnym wizji przysztosci”

1* Porownanie_pomigdzy “planem_pozgdanym”™ a_ "planem™grawdopo-
dobnym**

Postepowanie przy pierwszym podejsciu, ktére nazwano
"'sprzezeniem zwrotnym wizji przysz4tosci' sktada sie z nastepu-
jJacych trzech etapdw:

« ustalenie planu, bedacego wyrazem wizji przysz4tosci, nazwane-
go "planem pozagdanym™,

. rewizja tego planu z uwzglednieniem ograniczen,

. sprzezenie zwrotne i1 sformutowanie planu pozadanego i1 zarazem
wykonalnego, nazwanego "‘planem prawdopodobnym™.

Komitet Komputeryzacji sformutowat plan oparty na wizji
przysztosci, w ktorym gddéwny nacisk potozono na uzyskanie pozg-
danych cech nowego spoteczenstwa. Plan ten w ogélnym zarysie
przedstawia sie nastepujaco:

i wytworzenie - w charakterze celu posredniego - mentalnosci
informatycznej,



Poréwnanie trzech wariantow spoteczenstwa

Wariant

CHARAKTKRYSTYNA SPOk.E-

CZENSTWA 1TIK)RI "ACYINFIGO

1. GH#o6wny nosnik postepu

2. Sita napedowa

3. Kierunek

4. Tempo
5. Struktura
6« Skala

PROOUOZA SPORIJCZarJSTWA
INFORMACYJNEGO W 1985r.

1. Rozwdéj gospodarczy

2« Stopa /roczna/ wzros-

tu produktu narodowe-

go brutto

3» Trzon struktury

przemystu

4* Wiodacy sektor prze-
mys4u informatycz-
nego

5> Trzon spoteczenstwa

informacyjnego

6« Charakter spote-

czenstwa

7 Zntety spoleczni?

Typ oparty na od-
gérnym kierowaniu
politycznym

rzad

planowanie przez
rzad

baza spoteczna

szybkie
zréwnowazona
ogolnokrajowa i

miedzynarodowa

staty

ponad 1056

przemyst wie-

dzoohtonny

systemy Swiadczen
spotecznych, jak
np. ochrona zdro-
wia 1 oswiata

powszechne uzyt-
kowanie kompute-

row

opoteczenntwo wy-
sokiego zadowole-
nia

rozwoj
nych zdolnosci

czyOh

informacyjnego

Typ oparty na przeddtu-
zeniu obecnej sytuacji

rzad i przedsiebio3>-
stwa

wskazowki rzadowe

baza-przemystowa i
gospodarcza
umiarkowane
niezréwnowazona

regionalna i bran-

zwolniony wzrost

okoto 1056

gatezie przemystu
zwigzane z sektorem

publicznym

systemy Srodowiska
apotecznego, jak np*
ochrona sSrodowiska i

komunikacja

banki danych przemys-

+owych

spoteczenstwo pow-

szechnego dobrobytu

ihtelektual- wzrost dobrobytu

spotecznego

Tablica 11

Typ na zasadzie
“"laissez-faire"

przedsiebiorstwa

swobodna konkurencja

baza komercjalna

powolne
chwvw/iejna
branzowa i na szczeblu

przedsiebiorstw

chwiejny

ponizej TA
przemys+ty ustugowe i

Zwigzane ae spedzaniem

wolnego czasu

automatyzacja i1 handlo-
we ustugi informatycz-

ne

przemystowa telewizja

kablowa

spoteczenstwo emocjonal-

ne

wzrost ilosci wolnego

Czasu



Wariant

8, Ujemne atrony sdo-

teezne

ROZNICE MIEDZY TRZEMA
WARTAUTAMI SPOIEGZEU-
STWA

1. Rok realizacji

2. Stopien realizacji
planu w 1988 r;

3. Wymarane inwesty-

cja panstwowe

4. Gkowne programy

5. Polityka zapobie-
gania ujemnym
skutkom

Typ oparty na od-
goérnym kierowaniu
colitycznym

biurokracja i1 spo-

teczenstwo kontro-

lowane

1985

80-100;*

20.000 mld jenow
/65 mld dolaréw/

krajowe sieci iIn-

formacyjne
ochrona zdrowia
oSwiata

wsnodpraca mie-

dzynarodowa

zawczasu przygo-
towana

Typ oparty na przedtu-
zeniu obecnej sytuacji

brak tajnosci danych
osobistych

1990

50-707*

10.000 mld jenow
/32 mld dolaréw/

komunikacja

ochrona $rodowiska

automatyzacja super-

marketow

wdrazana stopniowo

c.d. tablicy 11

Typ na zasadzie
"laissez-faire"

luka zatrudnieniowa

iSpote-

miedzy klasami

czenstwa

2000

10-152«

5.000 mld jendw
/16 mld dolaréw/

podniesienie HIS na

wyzszy szczebel

handlowe ustugi infor-

matyczne

bierne reagowanie



. ustalenie dziewieciu celdw czesciowych, takich jak np. stwo-
rzenie krajowych sieci informacyjnych,

. cele te miatyby by¢ zrealizowane do roku 1980,

. wysokos¢ wymaganych funduszéw siegataby sumy 39.000 mld jendw
/127 mld dolaréw/.

Nastepnie zrewidowalismy ten "plan pozadany'™, biorac pod
uwage ograniczonos¢ zasobow. Wyniki tej rewizji zreasumowano ja-
ko "plan prawdopodobny™, wynikdy ze sprzezenia zwrotnego. ROz-
nice miedzy planem pozadanym a planem prawdopodobnym by4y nas-
tepujace:

. jJako rok docelowy przyjeto rok 1985 zamiast 1980,

. zmniejszono, ze wzgledu na ograniczonos¢ zasobdéw, skale nie-
ktdérych przedsiewziec¢, takich jak np. informatycznie ukierun-
kowane ksztatcenie,

e wymagane fundusze oceniono na 20.000 mld jenow /65 mld dola-
row/® zamiast 39.000 mld jenow /127 mld dolaréw/.

2. Ocena_glanu_gozadanego_z uwzglf£dnieniem_ograniczen

Komitet Komputeryzacji ocenit 1 zbadat szes¢ rodzajow

ograniczen zmuszajacych do rewizji planu pozadanego. Innymi
stowy, sformutowalismy nowy, prawdopodobny plan oparty na pla-
nie pozadanym z uwzglednieniem wykonalnoSci programow. Kazdy

program zakwalifikowalismy - z punktu widzenia jego wykonalnos$-

ci - do jednej z pieciu klas, odpowiednio do trudnosci wdroze-

nia programu. Wyzsza punktacja oznacza przy tym wieksze trud-

nosci na drodze do realizacji programu. Na oznaczenie klas przy-

jeto nastepujgce symbole:

.2 - trudny do osiggniecia ideat,

. 01 - cel, ktéry da sie osiggna¢ duzym wysitkiem,

e PRO - wykonalne,

. P1L - mozliwe do realizacji przez przedtuzenie obecnej sytua-
cji,

. P2 - mozliwe do realizac
-faire".

I przy zastosowaniu zasady "laissez-



G+éwne wnioski Komitetu Komputeryzacji brzmia:

. wiekszos¢ podprograméw klasy D1 i1 D2 wchodzi w skdad nastepu-

jacych programow:

- racjonalizacja administracji panstwowej,

- informatycznie ukierunkowane ksztatcenie,

- modernizacja opieki lekarskiej,

- rozpowszechnienie domowych urzadzen koncowych,

- wspodpraca miedzynarodowa na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyj nego,

. 45% wszystkich podprograméw przynalezy do klas D2 i D1 /ogo-
4+em liczba podprograméw D2 1 D1 wynosi 16/,

. suma podprograméw majacych w ktoryms =z Kryteriow punktacje
4 lub 5 stanowi 29% wszystkich podprograméw; przy tym 51%
tych wysokich punktacji wynika 4+gcznie 2z dwéch Kkryteriow:
"polityka™ oraz 'system i1 metody postepowania'.

rwzej wspomniane wyniki analizy wskazujg, ze realizacja

"planu pozadanego''bedzie nastrecza¢ pewne trudnosci ze wzgledu

na jego charakter, tzn. ze wzgledu na to, ze uwzglednia on

przede wszystkim moment pozadalnosci. Dlatego, w drodze sprze-

zenia zwrotnego, dokonalismy w planie pozgdanym poprawek w

trzech kierunkach.

¢ Przesuniecie terminu docelowego /0 5 lat/

Pierwszym powaznym wynikiem sprzezenia zwrotnego bydo
przesuniecie o 5 lat docelowego terminu, tzn. z roku 1980 na
rok 1985. Bydy dwie przyczyny, dla ktérych przesunelismy termin
docelowy. Pierwsza przyczyng byta trudnosS¢ osiaggniecia planowa-
nych celéw do roku 1980, jaka ujawnita sie, gdy wzielismy pod
uwage - w kategoriach wymaganego czasu - wyniki punktacji posz-
czeg6lnych programéw. Druga przyczynag byty trudnosci technicz-
ne. Zachodzi piecioletnia réznica pod wzgledem przewidzianych
terminéw realizacji, miedzy naszym planem pozgdanym a prognozg
techniczng opracowang przez Urzad Nauki 1 Techniki. Celem opra-
cowania Urzedu Nauki i1 Techniki byka przy tym prognoza mozli-
wosci postepu technicznego, a nie prognoza rozipowszechnienia
sie techniki wsréd spoteczenstwa. <« efekcie zdecydowalismy prze-
sung¢ docelowy termin planu spoteczenstwa informacyjnego. Uzna-
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lismy, ze plan da sie zrealizowa¢, jesli przesuniemy docelowy
termin z roku 1980 do 1985.

e Poprawka skali 1 stopni

Drugi wynik sprzezenia zwrotnego polegat na poprawkach
skali 1 stopni. Sg podprogramy, ktére trudno bedzie zrealizowac
w catosSci nawet po przesunieciu docelowej daty. Zmienilismy za-
tem skale kilku podprograméw:

- liczbe urzadzen koncowych, sduzgcych do realizacji informa-
tycznie ukierunkowanego ksztatcenia w szkotach podstawowych,
Srednich 1 liceach, zmniejszono do 65%,

- liczbe zautomatyzowanych szpitali w prefekturze zmniejszono
z 5 na 3,

- liczbe supermarketow zmieniono z 2.000 na 1.000 sklepéw,

- Osake wydgczono sposréd obszaréw, na ktoérych przewiduje sie
zainstalowanie systemow pojazdédw sterowanych komputerem.

Natomiast zwiekszono skale nastepujacych podprogramow ze
wzgledu na ich doniostosc¢:

- oSrodek szkoleniowy nauk politycznych,

- osrodek szkoleniowy systeméw informacyjnych dla celdow zarzag-
dzania,

- zaktady szkoleniowe, takie jak np, osSrodek szkoleniowy tech-
niki oswiatowej.

» Poprawki wysokosci naktadéw

Trzecim wynikiem sprzezenia zwrotnego byta poprawka do-
tyczaca wysokosci naktadow inwestycyjnych. Zmienilismy +43czng
sume z 39.000 mld jendéw /129 mld dolardow/ w planie pozgdanym do
20.000 mld jendéw /65 mld dolarow/.

Obnizylismy catos¢ nakdtadow inwestycyjnych, poniewaz
zmniejszylismy skale niektdérych podprogramow i1 wzielismy pod
uwage przyszte mozliwosci finansowania ze zrodet panstwowych.
Biorac pod uwage catos¢ produktu narodowego brutto oraz wyso-
koS¢ przysztych inwestycji na Srodki trwate, ocenilismy, ze
rzad japonski dostarczy 20.000 mld jenéw /65 mld dolaréw/ na
rozw0j spoteczenstwa informacyjnego. Doszlismy do wnioskuj ze
zakumulowana wysokos$¢ inwestycji na Srodki trwate osiagnie w
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latach 1970-1985 376.900 mld jenow /1.224 mld dolaréw/. Zatozy-
lismy réwniez, ze z tych 376.900 mld jenéw 10% zostanie zain-
westowane w komputeryzacje, a z 37.690 mld jenow /122 mld dola-
row/ okoto potowe przeznaczy sie na plan rozwoju spoteczenstwa
inforinacyjnego.

Sadzimy, ze ta wysokos¢ inwestycji - 20.000 mld jenow
/65 mld dolaréw/ - nie bedzie wygdrowana, jesli wzia¢ pod uwage
obecng polityke popierania rozwoju przemysd4u informatycznego,
ograniczenia instytucjonalne 1 iInne czynniki.

B. Eliminacja dystansu miedzy sytuacjg, jaka wynikdaby z prze-
dfuzenia obecnego stanu, a planem prawdopodobnym

_wariariib™_modeXu

Drugie podejscie, nazwane ™"eliminacjg dystansu miedzy
sytuacjg, jaka wynik#aby z przedtuzenia obecnego stanu, a pla-
nem prawdopodobnym'™, jest odwrotnosciag pierwszego podejscia.
Metody postepowania przy tym drugim podejsSciu sg nastepujace:

. sformutowanie planu, ktory zaktada przedtuzenie obecnej sy--
tuacji; ten plan nosi nazwe "planu mozliwego',

. okresSlenie dystansu miedzy planem mozliwym a planem prawdopo-
dobnym,

. sformutowanie nowego planu, eliminujgcego dystans miedzy tam-
tymi dwoma planami.

Komitet Komputeryzacji przyjat trzy modele jako podstawe
do analizy cech przysztego spoteczenstwa:

. model oparty na odgérnym kierowaniu politycznym,
. model oparty na przedduzeniu obecnej sytuacji,
. model oparty na zasadzie "laissez-faire".

Pierwszy model - oparty na odgdérnym kierowaniu politycz-
nym - jest taki sam jak plan prawdopodobny. Modele drugi i trze-
ci zostaty opracowane przez Komitet. Zataczone tablice przed-
stawiaja charakterystyke i1 strukture spoteczenstwa informacyj-
nego weddug tych trzech réznych modeli.
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2. Ré6znice, bigdz™_trzema_modelami

Pierwszy model jest to model z odgérnym Kierowaniem po-
litycznym. Cechy tego pierwszego modelu mozna podsumowaé¢ jak
nastepuje:

. rzad przejmie kierownictwo nad rozwojem komputeryzacji,

. forsowa¢ sie bedzie realizacje planu komputeryzacji nakiero-
wanego na rozwigzywanie problemow spotecznych,

. tempo komputeryzacji bedzie szybkie,

« komputeryzacja roznych dziedzin bedzie sie odbywa¢ w sposoéb
dobrze zroéwnowazony,

. skala komputeryzacji rozciggnie sie na szczebel ogélnokrajowy
1 miedzynarodowy.

Drugi model opiera sie na zatozeniu kontynuacji obecnego
stanu, a cechy tego modelu mozna podsumowa¢ nastepujaco:

. komputeryzacja bedzie rozwijana w drodze koordynacji miedzy
rzadem a przedsiebiorstwami, pod ogdélnym kierownictwem rzadu,

. rozwéj komputeryzacji bedzie sie odbywat w sposéb rozcztonko-
wany, z akcentem na komputeryzacje poszczegdlnych gatezi prze-
mys4u 1 przedsiebiorstw,

. komputeryzacja w réznych dziedzinach bedzie nierdéwnomierna,

. tempo komputeryzacji bedzie dos¢ powolne,

. skala komputeryzacji bedzie przewaznie siega¢ szczebla regio-
nalnego lub szczebla branzowego.

Trzeci model opiera sie na zasadzie nlaissez~faire", kto-
ra nie odpowiada warunkom spodteczenstwa japonskiego. Cechy tego
modelu mozna podsumowa¢ jJak nastepuje:

. obowigzywa¢ bedzie zasada swobodnej konkurencji, poniewaz
gtownymi nosicielami komputeryzacji stang sie prywatne przed-
siebiorstwa,

. komputeryzacja bedzie gtownie nakierowana na projekty o cha-
rakterze komercjalnym i1 na systemy informacyjne dla celdéw za-
rzadzania ,

. chaotyczna komputeryzacja doprowadzi do zalewu informacji,

. skala komputeryzacji bedzie ograniczona.



3= 07S85_s£Oteczenstvva_informac™ne20_w_roku_2985

Réznice miedzy tymi trzema modelami wpdyng na charakte-
rystyke, skale i strukture spoteczenstwa informacyjnego. Obec-
nie pragniemy przedstawi¢ trzy rézne obrazy spodeczenstwa in-
formacyjnego w roku 1985.

Poméwmy najpierw o gospodarce.

Model z odgérnym Kierowaniem politycznym:

. stabilna gospodarka,

. stata dziesiecioprocentowa stopa wzrostu.

Model oparty na przedduzeniu obecnej sytuacji:

ostabienie tempa wzrostu gospodarczego,

. oSmio-dziesiecioprocentowa stopa wzrostu.

Model na zasadzie "laissez-faire':

. niestabilna gospodarka,

. ertedmioprocentowa stopa wzrostu.

"Jyzej wymienione roéznice w gospodarce sg wynikiem roz-
nych typéw modeli. Jesli przyjmiemy model 2z odgérnym kierowa-
niem politycznym, wowczas przejscie od spoteczenstwa przemysto-
wego do spoteczenstwa informacyjnego odbywaé¢ sie bedzie spraw-
nie 1 tworzony bedzie nowy popyt. Ale jesli przyjmiemy model
polegajacy na przedtuzeniu obecnego stanu lub model na zasadzie
"laissez-faire"™, wowczas w toku przejscia do spoteczenstwa in-
formacyjnego dochodzié¢ bedzie do zanieczyszczen Srodowiska, za-
ttoczenia w skupiskach miejskich 1 konfliktéw w gospodarce mie-
dzynarodowej - poniewaz trwa¢ bedzie nadal uprzemysdowienie.

Z kolei pomowmy o cechach spoteczenstwa informacyjnego.
JesSli przyjmiemy mocel z odgérnym kierowaniem politycznym, ce-
chy spoteczenstwa informacyjnego beda nastepujace:

. zmieni sie struktura przemysdu - w miejsce przewagl przemystu
ciezkiego 1 chemicznego pojawi sie przewaga przemysdu wiedzo-
chtonnego,

. symbolem komputeryzacji bedzie powszechnos¢ uzytkowania kom-
puteréw,

. komputeryzacja rozwinie sie w dziedzinach decydujgcych o dob-
robycie spotecznym, takich jak np. ochrona zdrowia i osSwiata,



¢ podniesie sie intelektualna zdolnos¢ tworcza kazdego czdowie-
ka ,

. powstanie spoteczenstwo wysokiego zadowolenia.

JesSli przyjmiemy model oparty na przedtuzeniu obecnej
sytuacji, wowczas spoteczenstwo informacyjne znamionowaC beda
nastepujace cechy:

inwestycje publiczne bedg sie koncentrowa¢ na budownictwie
mieszkaniowym i drogowym,

. trzonem komputeryzacji bedzie bank danych administracji pan-
stwowej 1 bank danych przemystowych,

. komputeryzacja bedzie rozwijana g#ownie w Kkierunku poprawy
wax*unkéw zycia spotecznego, takich jak ochrona Srodowiska i
komunikacja,

. podniesie sie dobrobyt,

. powstanie spoteczenstwo dobrobytu, zaspakajajagce minimalne
potrzeby spoteczne.

Gdy zas przyjmiemy model na zasadzie "laissez-faire",
spoteczenstwo informatyczne bedzie sie odznacza¢ nastepujacymi
cechami :

. wiodgcymi przemysdami Japonii stang sie przemyst konfekcyjny
i1 przemys+ pracujgcy na zaspakajanie potrzeb zwigzanych ze
spedzaniem wolnego czasu,

. gtéwnymi dziedzinami komputeryzacji bedg automatyzacja i1 han-
dlowe us4ugi iInformatyczne,

. symbolem komputeryzacji bedzie telewizja kablowa CATV,

. wzrosnie ilos¢ wolnego czasu,

. powstanie spoteczenstwo emocjonalne,

4. Ho6znice_termindw_reglizae¢ii_roznych_warigntow_planu

Jak wielki jest dystans czasowy miedzy tymi roéznymi wa-
riantami spoteczenstwa informacyjnego? W przypadku modelu z od-
gérnym kierowaniem politycznym, rokiem docelowym bedzie ¥1*oK
1985; w przypadku modelu opartego na przedduzeniu obecnej sy-
tuacji - rok 1990; a w razie przyjecia modelu na zasadzie "lgis-
sez-faire™ - rok 2000. Dystans czasowy miedzy planem pierwszym



a drugim wyniesie zatem 5 lat, a miedzy pierwszym a trzecim -
15 lat. Jesli zatozymy, ze w roku 1985 stopien realizacji pierw-
szego planu wyniesie 80-100%, wéwczas mozemy powiedzieé, ze w
przypadku drugiego planu osiggnie on 50-70%, a w przypadku trze-
ciego planu - 10-15%.

Pierwsza przyczyng roéznic jest ograniczonos¢ funduszéw.
Jesli przyjmiemy model z odgornym Kkierowaniem politycznym, co
oznacza, ze rzad przejmie wiodgcg role w rozwijaniu spoteczen-
stwa informacyjnego, oceniamy, ze w takim przypadku panstwo
dostarczy 20.000 mld jenéw /65 mld dolarow/. W przypadku mode-
lu opartego na zatozeniu przedtuzenia obecnej sytuacji, liczymy
na 10.000 mld jenéw /32 mld dolarow/ iInwestycji panstwowych. W
przypadku modelu na zasadzie "laissez-faire', spodziewamy sie
tylko 5.000 mld jenow /& mld dolaréw/ ze zZroédek publicznych.

Drugg przyczyna jest skala 1 charakter programéw, tf przy-
padku modelu z odgérnym kierowaniem politycznym podjete zostang
wielkie programy w rodzaju ochrony zdrowia, szkolnictwa 1 sieci
transmisji danych. & przypadku modelu opartego na przedduzeniu
obecnej sytuacji, gtéwnymi programami beda programy o charakte-
rze spotecznym, takie jak komunikacja, ochrona Srodowiska i
dystrybucja, ii przypadku modelu na zasadzie '"laissez-faire",
gtownymi programami bedg programy na ograniczong skale, takie
jak podniesienie na wyzszy szczebel systeméw informacyjnych dla
celéw zarzadzania oraz handlowe ustugi iInformatyczne. Programy
w przypadku drugim 1 trzecim beda miaty mniejszy zasieg od
programéw w przypadku pierwszym.
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Nastepne zagadnienie to "jak wyeliminowa¢ roéznice miedzy
tymi wartantami planu?"”. Z punktu widzenia modelu matematyczne-
go, mozna wyeliminowa¢ réznice odpowiednio modyfikujac zmienne
polityki realizacji. Istnieje szesSC grup zmiennych polityki re-
alizacji:

. technika,
. fundusze,



, hiezbedny personel,
. system 1 zwyczaje,
- popyt,

. polityka.

Jest zupeinie jasne, ze sposrdéd tych szesciu zmiennych
najwazniejszag zmienng jest "polityka™.

Druga z kolei pod wzgledem waznosSci jJest zmienna ''system
1 zwyczaje'. Komitet doszed¥ do wniosku, ze kluczowymi czynni-
kami przyczyniajacymi sie do wyeliminowania réznic Ww procesie
realizacji spoteczenstwa informacyjnego bedg: zmiana biernej
polityki rzadu, likwidacja staromodnych systeméw i zwyczajow
spotecznych, np. w dziedzinach ochrony zdrowia i1 osSwiaty oraz
zanik oporow ze strony zainteresowanych grup. W poréwnaniu z
powyzszymi czynnikami, ograniczenia zwigzane z technika, fundu-
szami 1 kadrami beda mniej wazne. Tanie, wielkie pamieci, wyso-
ce sprawna aparatura diagnostyczna oraz technika zapobiegania
zanieczyszczeniom Srodowiska sg juz w trakcie opracowania. Wy-
magane fundusze panstwowe na realizacje spoteczenstwa informa-
cyjnego zostang przydzielone, jesSli zatozymy, ze stopa wzrostu
gospodarczego utrzyma sie na statym poziomie 10% i ze gospodar-
ka mie¢ bedzie charakter gospodarki kierowanej przez rzad. Sida
robocza na realizacje planu znajdzie sie pod warunkiem przysz-
4+ego podniesienia ptac ze wzgledu na przewidywany niedobdr sity
roboczej, a widoki na pozyskanie dostatecznej liczby projektan-
tow systemédw i programistow beda pomySlniejsze niz dawniej,
cho¢ mogag w toku przeksztatcania spoteczenstwa pojawiaC sie
chwilowe niedobory. Dostrzegamy potencjalny popyt na ochrone
srodowiska, komunikacje, dystrybucje i ochrone zdrowia. Beda
poczatkowo pewne trudnosSci z wytworzeniem popytu na systemy in-
formacyjne dla celdw zarzadzania i na domowe urzadzenia konco-
we, ale popyt ten zostanie stworzony przez informatycznie ukie-
runkowane ksztatcenie.

Krotko mowigc, wyeliminowanie roéznic miedzy wariantami
planu nastgpi, gdy znajdziemy odpowiedz na pytanie "jak zmienic¢
konserwatywng polityke rzadowag™ i "jakie Srodki i1 metody poste-
powania nalezy przyjac¢'”. Jazne jest tez "w jaki sposéb gtadkb i
sprawnie zmieni¢ konserwatywne Systemy takie jJak ochrona zdro-
wia 1 oswiata".
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Wymacana wysokos¢ ime- tac.il m

Tablica 12

perspektywiczny podstawowy »tan spoteczenstwa informacyjnego

irogram jedn. urzadz pa— opro- prace 4acza u.rzag- teren kosz- koss-
cent. koneo* mie- gram. bad.- trans.dze-i Su- ty ty
we ci rozw. da- nia dynki oner. tono.
ma- nych
sowe
"RAJOLA SI KO liJ.1-nnfAdY.TPA 3.505
Samotne wyraiy i lecace na
uboczu osiedla 1 miasta 77
Miasta o ludnosci nonad 1
min 1.383
Miedzy miastami o ludnos-
ci ponad 1 min 121
Miasta 1.2¢9
Miedzy miastami 546
Blok obejmujacy duty re-
jon. 129
RACJOTTATJIZACJA ADMITII3TRACII PAJJSTWOi/BJ
Bank danych administra-
cyjnych 49 19 81 3 7 28 189
Administracyjny osrodek
informacji 137 52 130 19 3 21 49 424
0srodek szkoleniowy nauk
politycznych 19 10 6 4 3 49
Lokalny bank danych ad-
ministracyjnych 408 327 65 52 6 78 88 63 1.156
Lokalny osrodek szkole-
niowy nauk politycznych 29 15 10 5 3 65
System wyrazu woli spo-
teczenstwa /w prefektu-
rach/ 156 5 10 31 3 20 1i 241
System wyrazu woli spo-
teczenstwa /ogolnokra-
jowy/ 16 10 16 57

rasem



jedn. urzadz
Program

we

pa-

cent. konco- mie-

Cl
ma-
sowe

PODNIESIENIE SYSTEM?./ INFORMACYJNYCH DT.A CEMJW ZARZAD?,AMIA /MIS/ NA T/iSzZY 33CS .33l.

Osrodek szkoleniowy MIS 39 10

Bank danych przemysto-
wych

Miedzynarodowy os$rodek

transmisji danych

I1TFORKATYCZNIE UKIERUNKOWANE KSZTALCENIE

Racjonalizacja prac admi-

nistracyjnych w szkotach 795 1.159
Kierowanie ksztatceniem

indywidualnym

Osrodek szkoleniowy tech-

niki oswiatowej 68 18
Informatycznie ukierun-

kowane ksztakcenie 6.623 20.091
MODERNIZACJA OCHRONY ZDROWIA

System pierwszej pomocy 8 1
System zdalnej ochrony

zdrowia 93 14

Automatyzacja szpitala

ogolnego

Osrodek ochrony zdrowia
w dutyra rejonie

68

170

248

SYSTEM OCHRONY SRODOWISKA PRZED ZANIECZYSZCZANIEM

Okregowy system ochrony

Srodowiska 162 1
“Wielkomiejski zintegrowany
system ochrony Srodowiska 32 6

87 -

e.d. tablicy 12
opro- prace d4gcza urza- teren kosz- koss-
gram. bad.- trans.dze- i bu- ty tyrazem
rozw. da- nia dynki oper. kone.
nych
39 2 6 6 1 4 5.635
4.870
649
35.937
2 54 114 207 113 2.512
10 12 192
16 8 8 9 119
65 25 1.656 2.837 1.569 33.114
7.792
3 8 17 2 52
5 16 1 191 61 36 7 435
2.435
4.870
10 6 16 19 12 231
39 325 2 286 3 72 14 1.177



jedn» urzadz.pa- opro- prace #acza urza-
cent. konco-mie— gram. bad.- trans.dze-

Program

we ci rozw. da-
ma—
sowe
Krajowy osrodek informa-
cyjny ochrony Srodowiska 68 65
MODERNIZACJA SYSTEMU DYSTRYBUCJI
Supermarkety w najwabniej-
szyah miastach 650 92

SYSTEM KOMUNIKACYJNY

Komunikacyjny system infor-

macyjny w dutym rejonie 16 227

0YS dla obszaru tokijskiego 649

ROZPOWSZECHNIENIB DOMOWYCH URZ.pZSfl KONCOWYCH

Ograniczone ubytkowanie do-

mowych urzadzen koncowych 97

Szerokie ubytkowanie domowych

urzadzen koncowych 244

MI p7, YNARODOWA WSPtFI_PRACA NA RZECZ ROZWOJU SPOLECZENSTWA INPORiIAOYJKi GO

Komputerowy korpus pokoju
Miedzynarodowa sie¢ szkolnictwa
Miedzynarodowa sie¢ ochrony

zdrowia

POLITYKA ZAPOBIEGANIA UJEMNYM SKUTKOM KOMPUTERYZACJI

Polityka znpobiegania za-
nieczyszczeniom informa-
cyjnym

Osrodek przekwalifikowy-

wania pracownikow

RAZEM

- 68 -

c.d. tablicy 12

teren kosz- kosz-

dynki oper. kona.

razem

173

2.369

2.639
2.551

463

2.088

1.062

331

731

3.328

1.623

1.624

171

10

161

66.382



Najwazniejszym czynnikiem na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego bedzie zmiana polityki rzadowej, a to ze wzgledu
na site jej wptywu na inne zmienne okresSlajace polityke.

Mozna $Smiato powiedzie¢, ze od zmiany polityki rzadowej
zalezy, czy urzeczywistnienie spoteczenstwa informacyjnego u-—
legnie opdéznieniu czy nie.



VII. CZYNNIKI INICJUJACE | PILNE PROBLEMY
DO ROZWIAZANIA

& celu przyspieszenia realizacji planu spoteczenstwa
informacyjnego rozwigzania wymagaja dwa pilne problemy. Pierw-
szy z nich moze by¢ rozwigzany za pomoca programéw inicjujacych.
Program inicjujacy jest to przedsiewziecie pilotowe, ktére wphy-
wa na wiele iInnych czynnikéw i przyspiesza realizacje spoteczen-
stwa informacyjnego. Jako programy inicjujace wybralismy naste-
pujace trzy tematy:

. system zdalnej ochrony zdrowia,

. komputeryzacja prac administracyjnych w szkotach 1 na uniwer-
sytetach,

. banki danych administracyjnych dla centralnej 1 lokalnej ad-
ministracji panst?/owej .

Komitet Komputeryzacji wybrat te trzy teniaty jako prog-
ramy iInicjujace z nastepujacych przyczyn:

. wysoki stopien zapotrzebowania spotecznego, ktére dyktuje ko-
niecznos¢ pilnego rozwiagzania,

. opory przeciw zmianie - w sensie zmiany metod postepowania,
zwyczajow i sposobu myslenia - powinny by¢ w toku realizacji
tych programéw mniejsze niz w innych dziedzinach,

. bariery techniczne sg stosunkowo 4atwe do przezwyciezenia.

Na przyk#ad lekarze nie bedg sie sprzeciwiali systemowl
zdalnej ochrony zdrowia, ktéry ma rozwigza¢ problem obszaroéw
pozbawionych lekarzy. A réwnoczesnie system zdalnej ochrony
zdrowia bedzie sprzyja¢ rozwojowi szeregu dalszych systeméw och-
rony zdrowia, takich jak np. system ochrony zdrowia w duzym re-
jonie. Komputeryzacja szkot zapewni dodatkowy wolny czas nau-
czycielom, a takze ostabi opor psychologiczny przeciw kompute-
rowi. Ta zmiana w szkotach przyspieszy z kolei wprowadzenie 1iIn-
dywidualnego ksztadcenia metodg wspomaganego komputerem naucza-
nia. Rozwdj bankéw danych przyspieszy nie tylko racjonalizacje
administracji panstwowej, ale takze realizacje innych programow,
takich jak np. informacja zewnetrzna dla systeméw informacyj-
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nych dla celdéw zarzgdzania strategicznego oraz bank danych prze-

mys4owych .

Drugi problem do rozwigzania to "jak zainicjowa¢ progra-
my, ktore dopomoga do przezwyciezenia barier?'”. Programy, ktore
nalezy zapoczatkowac¢ to:

. wprowadzenie iInformatycznie ukierunkowanego ksztatcenia do
szké+ podstawowych i Srednich,

. utworzenie Biura Oceny Informacji, Jjako ogoélnokrajowej 1iIn-
stytucji powotanej do wyréwnywania korzysci i niekorzystnych
skutkéw komputeryzacji w urzedach panstwowych,

. opracowanie zatozen krajowej sieci transmisji danych.

Informatycznie ukierunkowane ksztatcenie bedzie podstawa
rozwoju ludzkiej zdolnosci przystosowania sie do wymagan przysz-
+ego spoteczenstwa informacyjnego. Informatycznie ukierunkowane
ksztatcenie bedzie na pewno solidng metodg realizacji spote-
czenstwa informacyjnego, cho¢ moze sie wyda¢ okrezng droga do
tego celu. Ksztatcenie to bedzie - 2z perspektywicznego punktu
widzenia - bardzo waznym przedsiewzieciem, cho¢ trzeba je be-
dzie poprzedzi¢ badaniami i1 starannymi eksperymentami .

Biuro Oceny Informacji bedzie odgrywa¢ bardzo istotng
role, zapobiegajgc wytwarzaniu sie dystanséw miedzypokolenio-
wych w sposobie mysSlenia 1 skali wartosciowania* te dystanse
bedga sie w przyszdym spoteczenstwie pogitebia¢ wskutek zalewu
informacji. Regulacja bedzie tym trudniejsza, ,im wiekszemu op6z-
nieniu ulegnie powotanie Biura Oceny, poniewaz potok informacji
bedzie sie stawat coraz obfitszy. Utworzenie biura oceny infor-
macji bedzie wiec sprawg bardzo "wazng.

Podstawg techniczng spoteczenstwa informacyjnego bedzie
budowa krajowych sieci transmisji danych. Jesli nie potrafimy
prawidtowo rozwigza¢ tego problemu, bedziemy mieli trudnosci
doktadnie tak samo, jak wskutek fatszywej decyzji na rzecz ko-
lei wagskotorowych przed 100 laty, poniewaz naprawa skutkoéow ta-
kiej bltednej decyzji trwa dfugo. Ua przyk#ad osad, ktory przy-
czyni sie do wyboru jednej z dwéch alternatyw - sieci telewizji
kablowej CATV lub sieci kabli wieloosiowych obejmujacej duzy
rejon - wpdtynie na charakter i1 cechy spoteczenstwa informacyjnego.

Dlatego prawiddowy wybdér bedzie ogromnie wazny, a reali-
zacje wybranych programéw musimy zapoczatkowacC jak najwczesniej.
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