





Zarzadzenie Nr 20
z dnia 16 czerwca 1973r.

znak: NO/01711/73

Naczelnego Dyrektora

Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera"

w sprawie: wprowadzenia w zycie Statutu oraz kompleksowych zasad ekonomiczno-
finansowych w Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiaro-

wej "Mera".

Na podstawie zarzadzenia Nr 29/0rg/73 Ministra Przemystu Maszynowego z dnia
9 czerwca 1973 r. w sprawie nadania statutu oraz wprowadzenia kompleksowych za-
sad ekonomiczno-finansowych w Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Po-

miarowej "Mera" - zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1

Wprowadza sie w zycie w Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiaro-

wej "Mera":

1/ Statut Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera", zwa-
ny dalej "Statutem”, stanowigcy zalgcznik do niniejszego zarzadzenia,

2/ Zasady dziatalnosci gospodarczej Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej "Mera" zwane dalej "Zasadami", stanowigce integralng czes¢ sta-
tutu Zjednoczenia

z mocg obowigzujgcg od 1 stycznia 1973 r.

§ 2

Normatywy, zadania obligatoryjne i limity dla przedsiebiorstw zgrupowanych w Zjed-
noczeniu "Mera", zgodne z zasadami dzialalnosci gospodarczej, zostang ustalone w

odrebnym trybie.



§ 3

Podzial zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych komérek organizacyjnych Zjedno-
czenia “Mera" w zakresie ustalania normatywéw, zadan obligatoryjnych i limitéw na

podstawie "Zasad dziatalnosci ZPAIAP "Mera" okresSla zatgcznik Nr 4"

§ 4

Zobowigzuje sie Dyrektorow wszystkich jednostek organizacyjnych zgrupowanych w
Zjednoczeniu oraz Dyrektoréw Piondéw i kierownikow komorek organizacyjnych Cen-
trali Zjednoczenia do:
1/ zapewnienia peilnego wdrozenia postanowien zalgczonego statutu oraz zasad we
wszystkich  dziedzinach dziatalnosci v ..r*uarczej Zjednoczenia jako catosci
i poszczegllnych jednostek organizacyjn;, ch,
2/ analizowania przebiegu dziatalnosci Zjednoczenia i zgrupowanych jednostek orga-
nizacyjnych w oparciu o wdrozone zasady oraz dokonywania oceny wynikéw tej

dziatalno$ci na podstawie instrukcji o ktérej mowa w § 6.

§5

Zobowigzuje sie Naczelnika Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Zjednoczenia do:

]/ przygotowania w terminie do dnia 30 pazdziernika 1973 r. projektu regulaminu
organizacyjnego, okre$lajgcego system funkcjonowania Zjednoczenia,

2/ przediozenia do zatwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Kolegium regulaminu

Kolegium.

§ 6

Zobowigzuje sie Dyrektora Ekonomicznego Zjednoczenia do przedtozenia projektu in-
strukcji okreslajacej tryb i metody dokonywania okresowych analiz i ocen prawidto-
wosci dziatania Zjednoczenia jako wielkiej organizacji gospodarczej i poszczeg6l-

nych jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad Zjednoczenia w terminie do

dnia 30 wrzesnia 1973 r.



§ 7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zat.;

NACZELNY DYREKTOR

/ -/
/mgr inz. Jerzy HUK/

-zarzgdzenie Nr 29/0rg/73 MPM

statut

zasady

podziat prac centrali






ZARZADZENIE Nr 29/0rg/73
MINISTRA PRZEMYStU MASZYNOWEGO

z dnia 9 czerwca 1973 r.

w sprawie nadania statutu oraz wprowadzenia kompleksowych zasad ekonomiczno-fi-

nansowych w Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera".

Na podstawie art.20 ust.3 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1950 r. o przedsiebiors-
twach panstwowych /Dz.U. z 1960 r. Nr 18, poz. 111/ oraz § 4 ust. 1 uchwaly
Nr 329/72 Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1972 r. w sprawie wprowadzenia kom-
pleksowych zasad ekonomiczno-finansowych w niektoérych jednostkach i organizacjach

gospodarczych zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1

1. Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera", zwanemu da-
lej Zjednoczeniem "Mera", nadaje sie statut, stanowigcy zatgcznik do niniejsze-
go zarzadzenia.

2. Wprowadza sie w Zjednoczeniu "Mera" zasady dziatalnosci gospodarczej Zjedno-
czenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera", zwane dalej "za-

sadami", stanowigce integralng czes$¢ statutu Zjednoczenia "Mera".

§ 2

Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" wyda w oparciu o statut oraz zasady, o]
ktorych mowa w 8§ 1 regulamin organizacyjny, okre$lajacy szczegdétowo system fun-

kcjonowania Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera".

§ 3

Zobowigzuje sie naczelnego dyrektora Zjednoczenia "Mera" do podjecia niezbed-
nych przedsiewzie¢, zapewniajgcych wdrozenie i stosowanie zasad, o ktérych mowa

w § lust. 2 oraz dokonywania okresowych ocen prawidtowosci dziatania.



§ 4

Zadania planowe dla Zjednoczenia "Mera" i $rodki do ich realizacji wraz z norma-
tywami i relacjami ekonomiczno-finansowymi, zgodnie z zasadami, o ktérych mowa

w § 1 ust. 2 zostang ustalone odrebnie.

§ 5

Traci moc zarzgadzenie Nr 35/0rg/69 Ministra Przemystu Maszynowego z dnia
3 czerwca 1969 r. w sprawie nadania statutu Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i

Aparatury Pomiarowej "Mera".

§ 6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg od dnia 1 stycznia 1973 r.

MINISTER
/— 7/



Zatacznik
do zarzadzenia nr 29/0rg/73
Ministra Przemystu Maszynowego

z dnia 9 czerwca 1973 r.

STATUT

Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "MERA"
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Zatgczniki do statutu:

- nr 1 - Wykaz jednostek wchodzacych w skiad Zjednoczenia
Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "MERA"

- nr 2 - Wykaz przedsiebiorstw, w ktérych powotanie i odwotanie
dyrektora wymaga uprzedniej zgody Ministra Przemystu

Maszynowego



A.

Czes$¢ prawno-strukturalna

§1

1. Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera", zwane da-

lej "Zjednoczeniem", dziata na podstawie:

1/ dekretu z dnia 26 pazdziernika 1950 r. o przedsiebiorstwach panstwowych
/jednolity tekst z 1960 r. Dz.U. Nr 18, poz. 111/,

2/ uchwaty Nr 105 Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 1964 r. w sprawie utwo-
rzenia Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera",

3/ uchwaly Nr 383 Rady Ministrow z dnia 7 grudnia 1966 r. w sprawie zasad
organizacji i funkcjonowania zjednoczeh przemystowych /Monitor Polski Nr
69, poz. 327 z poéZniejszymi zmianami/,

4/ niniejszego statutu.

Zjednoczenie jako jednostka inicjujgca prowadzi swag dziatalno$¢ gospodarczg na
podstawie zasad, zatwierdzonych przez Przewodniczgcego Zespotu do spraw wdro-
zen inicjujgcych kompleksowe zmiany w metodach planowania i zarzadzania
gospodarkg narodowg, stosownie do postanowien § 2 pkt. 3 uchwaly Nr 329/72
Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1972 r. w sprawie wprowadzania komplekso-
wych zasad ekonomiczno-finansowych w niektérych jednostkach i organizacjach

gospodarczych, stanowigcych integralng czes$¢ statutu.

§ 2

Zjednoczenie jest organizacjg gospodarcza, w skiad ktorej wchodza:

1/ przedsiebiorstwa zgrupowane oraz jednostki podporzadkowane wymienione w za-

taczniku Nr 1 do statutu,

2/ Centrala Zjednoczenia.

§ 3

Siedzibg Centrali Zjednoczenia jest m.st. Warszawa.



§4

1. Zjednoczenie posiada osobowo$¢ prawng i podlega wpisowi do rejestru przedsie-

biorstw panstwowych.

2. Zjednoczenie dziata wedlug zasad rozrachunku gospodarczego.

§5

Zjednoczenie prowadzi rozliczenia z budzetem centralnym z tytutu dziatalnosci

Zjednoczenia jako catosci.

§ 6

1. Nadzér nad dziatalnoscig Zjednoczenia sprawuje Minister Przemystu Maszynowe-
go.

2. Minister Przemystu Maszynowego stosownie do zatwierdzonych "Zasad dziatalnos-
ci gospodarczej", o ktéorych mowa w § 1 ust. 2, wytycza Zjednoczeniu og6lne
kierunki dziatania, okres$la parametry ekonomiczne i wyznacza zadania obligato-
ryjne, przy zachowaniu samodzielnosci w wyborze metod i sposobu realizacji

tych zadan przez naczelnego dyrektora Zjednoczenia.

B. Czes$¢ organizacyjno-ekonomiczna

I. CEL | ZADANIA ZJEDNOCZENIA

§ 7

1. Podstawowym celem i zadaniem Zjednoczenia jest prowadzenie polityki gospodar-
czej i realizacja zadan w ramach planu spoteczno-gospodarczego, zmierzajgcych
do zaspokajania potrzeb odbiorcow krajowych i zagranicznych, poprzez prowa-
dzenie dziatalnosci w sferze przedprodukcyjnej, produkcyjnej i poprodukcyjnej
w zakresie branz i grup wyrobéw o ktérych mowa w § 8. Dla zrealizowania te-
go celu, Zjednoczenie dazy do stwarzania warunkéw zapewniajgcych postep
techniczny, ekonomiczny i organizacyjny w zgrupowanych w Zjednoczeniu przed-

siebiorstwach i podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych.



2. OkresSlone w ust. 1 cel i zadania realizowane sg za pomoca wprowadzania kom-
oleksowych metod planowania, systemu kontroli realizacji i zarzadzania przemy-
stem, przy zastosowaniu mechanizméw ekonomicznych, pozwalajgcych na podej-
mowanie optymalnych decyzji i uzyskiwanie maksymalnie korzystnych efektéw go-

spodarczych.

II. PRZEDMIOT | ZAKRES DZIALANIA ZJEDNOCZENIA

§ 8

Przedmiotem dziatania Zjednoczenia sg nastepujgce podstawowe branze i grupy wy-

robow:

1/ urzadzenia do automatycznej regulacji i sterowania /automatyka/,

2/ urzadzenia automatycznego przetwarzania informacji /maszyny matematyczne i
urzadzenia peryferyjne/,

3/ aparatura pomiarowa oraz urzadzenia laboratoryjne /z wyjatkiem optycznych i

optyczno-mechanicznych/.

§9

Do zakresu dziatania Zjednoczenia nalezy prowadzenie kompleksowych prac w za-

kresie:

1/ rozwoju, badan i wdrozen,

2/ projektowania i konstruowania,

3/ produkcji i kompletacji,

4/ automatyzacji  obiektéw przemystowych,

5/ bezposredniego prowadzenia na rachunek wilasny obrotow handlowych z zagrani-
cg w zakresie branz i grup wyrobow objetych specjalizacjg Zjednoczenia - przez
"Metronex" Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego,

6/ organizacji obrotu i systeméw sprzedazy wyrobdw na potrzeby krajowe,

7/ ustug i serwisu w prowadzonych branzach.



ORGANY ZJEDNOCZENIA

§ 10
Organami Zjednoczenia sa:

1/ Naczelny dyrektor Zjednoczenia,
2/ Kolegium Zjednoczenia,

3/ Rada Techniczno-Ekonomiczna.

Organem wykonawczym naczelnego dyrektora jest Centrala Zjednoczenia.

NACZELNY DYREKTOR ZJEDNOCZENIA

1.

§ 1

Naczelny dyrektor kieruje dziatalnos$cia Zjednoczenia - stosownie do obowigzu-
jacych przepiséw oraz zasad planowania i zarzadzania - na zasadzie jednooso-
bowego kierownictwa, reprezentuje Zjednoczenie na zewnatrz i odpowiada za

jego dziatalnos¢.

Naczelnego dyrektora powotuje i odwotuje Minister Przemystu Maszynowego.

Naczelny dyrektor podlega bezposrednio Ministrowi Przemystu Maszynowego.

Naczelny dyrektor wykonuje swoje funkcje przy pomocy zastepcow i gitdwnego
ksiegowego Zjednoczenia. Zastepcy naczelnego dyrektora dziatajg w ramach u-
dzielonych przez niego upowaznien i ponosza odpowiedzialno$¢ wobec naczel-

nego dyrektora za podejmowane decyzje.

Zastepcow naczelnego dyrektora oraz gtownego ksiegowego Zjednoczenia powo-
tuje i odwotuje Minister Przemystu Maszynowego na wniosek naczelnego dyrek-

tora.

g8 12

Do podstawowych uprawnien i obowigzkéw naczelnego dyrektora nalezy w szczegél-

nosci:

1/ ustalanie organizacji wewnetrznej Centrali Zjednoczenia, zgodnie z obowigzujg-

cymi przepisami, w sposob zabezpieczajacy jej prawidtowe funkcjonowanie,



2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/

10/

11/

decydowanie w sprawach zatrudnienia i wynagradzania pracownikéw Centrali
Zjednoczenia, przyznawania im nagréd oraz stosowania kar regulaminowych w

ramach obowigzujgcych przepiséw,
dysponowanie funduszami Centrali Zjednoczenia zgodnie z ich przeznaczeniem,

ustalanie projektéw plandéw rocznych i wieloletnich oraz perspektywicznych pro-
gnoz Zjednoczenia jako catosSci, w oparciu o obowigzujgce dyrektywy, normy
finansowe i wytyczne; kontrola ich wykonania, wykorzystania funduszéw oraz

przestrzegania obowigzujacych przepisow,

wybér form organizacji procesu inwestycyjnego, zapewniajgcych sprawng realiza-
cje inwestycji branzowych, wilasciwe ich przygotowanie do eksploatacji oraz gos-

podarowanie majatkiem trwatym,

akceptacja rozliczen Inwestycji branzowych zakonhczonych i przyjetych do eks-
ploatacji oraz kontrola terminowego osiggniecia efektéw techniczno-ekonomicz-

nych tych inwestycji,

ustalanie kierunkéw rozwoju techniki, organizacji produkcji, programéw rekon-
strukcji organizacyjno-technicznej oraz innych przedsiewzie¢, nie zastrzezonych

do decyzji Ministra Przemystu Maszynowego lub innych organéw panstwowych,

zatwierdzanie planéw prac naukowo - badawczych Zjednoczenia, planéw dzia-
talnosci jednostek organizacyjnych zaplecza naukowo-technicznego i wyznacza-

nie jednostek wiodacych dla wazniejszych tematéw naukowe - badawczych,

zatwierdzanie zalozen projektowych wazniejszych konstrukcji, branzowych norm
zuzycia, norm ubylkéw naturalnych, wazniejszych nowych proceséw technologicz-
nych i receptur, norm uzysku itp. z wyjatkiem zastrzezonych dla Ministra Prze-

mystu Maszynowego lub innych organéw panstwowych,

ustalanie projektow planéw zakupu licencji oraz planéw wdrazania i rozpowsze-

chniania wynalazkéw, majacych istotne znaczenie dla branzy,

zawieranie - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami - porozumien gospodarczych
i uméw o wspotpracy naukowo-technicznej z kontrahentami krajowymi i zagra-

nicznymi,



12/ okres$lanie wielkosci srodkéw, ktére mozna wydatkowac¢ z funduszu prac badaw-
czych i funduszu postepu techniczno-ekonomicznego, na zakup aparatury po-
miarowo-kontrolnej i urzgdzen wraz z niezbednymi adaptacjami budowlanymi -

pila zapewnienia wykonania zadan postepu technicznego,

13/ ustalanie w ramach posiadanych uprawnieh branzowych norm oraz branzowych
kryteriow jakosci wyrobéw, na zasadach i w trybie okre$slonym odrebnymi prze-
pisami,

14/ akceptowanie wieloletnich programéw rozwoju branzy, opracowanych na podsta-

wie wytycznych Ministra Przemystu Maszynowego,
15/ ustalanie cen w ramach przyznanych uprawnien,

16/ zatwierdzanie i zmienianie zatozen techniczno-ekonomicznych dla przedsiewziec
inwestycyjnych Zjednoczenia, na zasadzie i w trybie obowigzujacych przepi-

séw oraz zawieranie umoéw kredytowych .z bankami finansujacymi,

17/ powotywanie i odwotywanie w imieniu Ministra Przemystu Maszynowego dyrek-
toréw przedsiebiorstw zgrupowanych i jednostek organizacyjnych podporzadko-

wanych, z wyjatkiem:

a/ dyrektora i zastepcow dyrektora Przemystowego Instytutu Automatyki i Po-

miaréw oraz Instytutu Maszyn Matematycznych,

b/ dyrektora i zastepcow dyrektora "Metronex" Przedsiebiorstwa Handlu Za-

granicznego.

Powotywanie i odwolywanie dyrektoréw przedsiebiorstw, wymienionych w za-

taczniku Nr 2 wymaga uprzedniej zgody Ministra Przemystu Maszynowego.

18/ powotywanie i odwotywanie - na wniosek lub w porozumieniu z dyrektorami
przedsiebiorstw zgrupowanych i jednostek organizacyjnych podporzgdkowanych

- zastepcow dyrektoréw i gtownych ksiegowych,

19/ zlecanie wykonywania obowigzkow dyrektora przez okreslony czas innej osobie
w razie odwotania dyrektora przedsiebiorstwa lub innej jednostki organizacyj-
nej,

20/ kontrola i weryfikacja zakladowych programoéw wykorzystania zdolnosci pro-

dukcyjnych,



21/

22/

23/

24/

25/

26/

27/

28/

1.

wydawanie decyzji - w ramach obowigzujgacych przepiséw - w sprawach prze-
kazywania srodkow trwatych miedzy zgrupowanymi przedsiebiorstwami i pod-

porzadkowanymi jednostkami organizacyjnymi,

tworzenie, za okresy roczne i wedlug podzialu na obszary ptatnicze, funduszu

dewizowego Zjednoczenia,

dysponowanie funduszem dewizowym Zjednoczenia z przeznaczeniem na zakup
surowcéw, materiatdw i elementdéw kooperacyjnych, maszyn i urzadzen inwesty-
cyjnych, licencji oraz na wspoOiprace z zagranicg - zgodnie z regulaminem za-

twierdzonym przez Kolegium Zjednoczenia,

dokonywanie rozdziatu limitu $rodkéw dewizowych przyznanych Zjednoczeniu na
import miedzy przedsiebiorstwa handlu zagranicznego i dokonywanie zmian w
tym rozdziale, z jednoczesnym powiadomieniem Ministerstwa Handlu Zagranicz-

nego,

przedstawianie wnioskéw w sprawie powotywania, tgczenia i likwidacji zgrupo-

wanych przedsiebiorstw i podporzadkowanych jednostek organizacyjnych,

zarzadzanie okresowych kontroli i rewizji przedsiebiorstw i jednostek organiza-

cyjnych wchodzacych w sktad Zjednoczenia,

zatwierdzanie sprawozdan finansowych /bilanséw/ zgrupowanych przedsiebiorstw
i podporzadkowanych jednostek organizacyjnych oraz przedstawianie Ministrowi
Przemystu Maszynowego do akceptacji bilansu rocznego Zjednoczenia jako ca-

tosci wraz z odpowiednig analizg kompleksowa,

rozpatrywanie spraw spornych w postepowaniu mediacyjnym miedzy zgrupowany-
mi przedsiebiorstwami i podporzadkowanymi jednostkami organizacyjnymi w za-

kresie wzajemnych roszczen,

§ 13

Naczelny dyrektor podejmujgc decyzje obowigzany jest kierowaé  sie przede
wszystkim interesem gospodarki narodowej i celami Zjednoczenia, wynikajgcymi
z programéw dziatalno$ci i rozwoju branz i grup wyrobow oraz przestrzega¢ w

tym zakresie obowigzujgce przepisy.



2. W sprawach o istotnym znaczeniu naczelny dyrektor ma prawo i obowiazek uchy-
lenia w trybie nadzoru decyzji,, podjetych przez swoich zastepcOw oraz dyrekto-
row zgrupowanych przedsiebiorstw i podporzadkowanych jednostek, niezgodnych

z prawem, interesem gospodarki narodowej lub rachunkiem ekonomicznym.

3. Naczelny dyrektor moze przekaza¢ niektére swoje uprawnienia dyrektorom zgru-
powanych przedsiebiorstw i podporzadkowanych jednostek oraz swoim zastepcom
i kierownikom komorek organizacyjnych Centrali Zjednoczenia, o ile nie sg one

prawnie zastrzezone do jego wylacznej kompetencji.

4. Naczelny dyrektor nie moze narusza¢ przyznanych dyrektorom zgrupowanych
przedsiebiorstw i podporzadkowanych jednostek organizacyjnych uprawnien, wy-

nikajagcych z obowigzujacych przepiséw prawnych.

KOLEGIUM ZJEDNOCZENIA

§ 14

1. W Zjednoczeniu dziata Kolegium, ktére jest organem stanowigcym, opiniodaw-

czym i doradczym w sprawach okreslonych w niniejszym statucie.

2. Kolegium Zjednoczenia dziata na podstawie statutu Zjednoczenia i uchwalonego
przez siebie regulaminu, ktory okre$la szczegbétowa organizacje i tryb pracy Ko-

legium.

3. W skiad Kolegium wchodzg: naczelny dyrektor Zjednoczenia jako przewodnicza-
cy, zastepcy naczelnego dyrektora, gtowny ksiegowy Zjednoczenia, dyrektorzy
przedsiebiorstw zgrupowanych oraz dyrektorzy podporzgdkowanych jednostek or-

ganizacyjnych .

4. Kolegium moze wytoni¢ ze swego sktadu Prezydium, ktérego przewodniczgacym
jest naczelny dyrektor. Co najmniej potowe skiadu osobowego Prezydium stano-
wig dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych. Zakres i tryb pracy Prezydium

oraz jego sklad ustala uchwata Kolegium podjeta na posiedzeniu plenarnym.

5. Prezydium podejmuje uchwaty w pilnych sprawach w okresach miedzy posiedze-
niami Kolegium w zakresie ustalonym przez Kolegium. Uchwaty prezydium sg
podawane do zatwierdzajgcej wiadomosci Kolegium na jego najblizszym posie-

dzeniu .
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6. W posiedzeniach Kolegium i jego Prezydium uczestniczy przedstawiciel Zarzadu

10.

12.

Gtownego Zwigzku Zawodowego Metalowcow.

. W posiedzeniach Kolegium mogg rowniez uczestniczy¢ z gltosem doradczym przed-

stawiciele Ministerstwa Przemystu Maszynowego, gtéwnych odbiorcéw, gtéwnych
dostawcOw, zainteresowanych przedsiebiorstw handlu zagranicznego, organizacji
politycznych i spotecznych, organéw samorzadu robotniczego, organéw porozu-

mienia branzowego oraz inne osoby zaproszone przez przewodniczgcego, ktérych
obecno$¢ jest wskazana ze wzgledu na temat obrad.

O posiedzeniu Kolegium i jego Prezydium nalezy zawiadomi¢ bank finansujacy

Zjednoczenie.

Kolegium podejmuje uchwaty zwyklg wiekszoscig gtosow. W przypadku roéwnosci
gtosow decyduje gltos przewodniczgcego.
W sprawach wymagajgcych uchwat stanowigcych, niezbedna jest obecnosci 374

cztonkéw Kolegium.

Naczelny dyrektor ma prawo i obowigzek wstrzymania wykonania stanowigcej
uchwaty Kolegium, niezgodnej z obowigzujgcymi przepisami, sprzecznej z cela-
mi ogo6lnobranzowymi lub interesem ogolnospotecznym,

W takich przypadkach naczelny dyrektor przedkiada Ministrowi Przemystu Ma-

szynowego odpowiednia informacje i powiadamia o tym Kolegium.

Posiedzenia Kolegium sg protokétowane. Czionkowie Kolegium mogg zgtaszaé do
protokotéw odrebne stanowiska w sprawach bedacych przedmiotem uchwat Ko-

legium,

. Przepisy dotyczace Kolegium Zjednoczenia majg odpowiednie zastosowanie do

jego Prezydium, w przypadku powotania takiego.
Do spraw wymagajacych uchwal stanowigcych Kolegium naleza:

1/ zatwierdzenie kierunkéw koncepcji diugofalowej specjalizacji przemystu zgru-
powanego w Zjednoczeniu,

2/ zatwierdzenie programow dziatania dla wybranych probleméw w skali branz
i grup wyrobdéw o istotnym znaczeniu dla gospodarki narodowej,

3/ zatwierdzanie programéw prac naukowo-badawczych o podstawowym znacze-

niu dla potrzeb Zjednoczenia jako catosci,



13.

4/ podejmowanie decyzji w sprawie wspdlnych przedsiewzie¢ finansowanych w
catosci lub czesciowo z wilasnych Srodkéw zgrupowanych przedsiebiorstw,
w tym rowniez sprawy budowy i eksploatacji obiektow socjalnych,

5/ inne sprawy ustalone w przepisach szczegdlnych.

Do spraw rozpatrywanych przez Kolegium jako organ opiniodawczy i doradczy
naleza zagadnienia wymienione w § 15 ust. 2 cytowanej we wstepie uchwaty

Nr 333 Rady Ministrow.

RADA TECHNICZNO-EKONOMICZNA

1.

§ 15

W Zjednoczeniu moze by¢ powotana przez naczelnego dyrektora Rada Technicz-

no-Ekonomiczna jako organ doradczy w zakresie podstawowych problemoéw tech-

nicznych i ekonomicznych Zjednoczenia.

Cztonkéw Rady Techniczno-Ekonomicznej oraz jej przewodniczgcego powotuje
naczelny dyrektor sposrod pracownikdw Zjednoczenia, jak rowniez sposrdéd specja-
listow, pracownikéw nauki, dziataczy gospodarczych i spotecznych spoza Zjedno-

czenia.

Rada Techniczno-Ekonomiczna inicjuje podstawowe prace z zakresu polityki tech-

nicznej i metod podniesienia efektywnosci gospodarowania w Zjednoczeniu.

Rada Techniczno-Ekonomiczna dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regu-

laminu zatwierdzonego przez naczelnego dyrektora.

CENTRALA ZJEDNOCZENIA

1.

2.

12

§ 16

Centrala Zjednoczenia jest organem wykonawczym naczelnego dyrektora Zjedno-

czenia.

Do podstawowych zadan Centrali Zjednoczenia nalezg sprawy wymienione w § 11

cytowanej we wstepie uchwaty Nr 383 Rady Ministréow.



Szczeg6towg organizacje i tryb dziatania Centrali Zjednoczenia okresla regula-

min organizacyjny ustalony przez naczelnego dyrektora Zjednoczenia.

Koszty dziatalnosci Centrali Zjednoczenia sg realizowane w kosztach zgrupowa-

nych przedsiebiorstw przemystowych.

ZJEDNOCZENIE JAKO JEDNOSTKA WIODACA

§ 17

. Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera" jest Zjedno-

czeniem wiodgcym ogdélnobranzowym w branzy wyrobéw, o ktérych mowa w § 8,

dziatajacym na podstawie:

- uchwaly Nr 116 Rady Ministrow z dnia 14 maja 1965 r. o wspotpracy i koor-
dynacji gospodarczej /Monitor Polski Nr 33, poz. 178/,

- porozumien o wspoOtpracy i koordynacji ogélnobranzowej w przemysle automa-
tyki i aparatury pomiarowej, podpisanych z jednostkami nadrzednymi uczestni-

kéw porozumienia.

Szczegbtowy zakres dziatalnosci ogoinobranzowej Zjednoczenia z okresleniem
branz i grup wyrobdw objetych koordynacjg gospodarcza regulujg odrebne prze-
pisy.

Organem porozumienia branzowego jest Komisja Ogdlnobranzowa, dziatajgca

pod przewodnictwem naczelnego dyrektora Zjednoczenia.

Podstawowym celem Zjednoczenia jako wiodgcego jest nalezyte pokrycie potrzeb
spotecznych w zakresie wyrobdéw bedacych przedmiotem dziatalnosci gestyjnej
Zjednoczenia oraz zapewnienie wiasciwego rozwoju branz i grup wyrobéw pod

wzgledem technicznym i zabezpieczenia potrzebnych mocy produkcyjnych.

Naczelny dyrektor Zjednoczenia moze przekaza¢ okreslone funkcje w zakresie
koordynacji branzowej dyrektorom wybranych przedsiebiorstw zgrupowanych w

Zjednoczeniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

13



V.

1.

14

ZASADY WSPOLDZIALANIA ZJEDNOCZENIA Z ORGANAMI SAMORZADU
ROBOTNICZEGO

§ 18

Naczelny dyrektor Zjednoczenia zapewnia przestrzeganie przez Zjednoczenie
uprawnien samorzadu robotniczego przedsiebiorstw zgrupowanych w Zjednoczeniu,
okreslonych w ustawie z dnia 20 grudnia 1958 roku o samorzadzie robotniczym
/Dziennik Ustaw Nr 77, poz. 397/ i w Innych aktach prawnych, a w szczegdl-

nosci w zakresie:

1/ opiniowania przez prezydium rady robotniczej propozycji w sprawie powoty-
wania i odwotywania dyrektoréw przedsiebiorstw,

2/ informowania prezydium rady robotniczej o wynikach rewizji i kontroli
przeprowadzanych w przedsiebiorstwie przez rewidentéow Zjednoczenia,

3/ rozpatrywania i zatatwiania wnioskéw kierowanych przez organy samorzadu
robotniczego pod adresem Centrali Zjednoczenia,

4/ zapraszania przedstawicieli samorzgadu robotniczego przedsiebiorstw do udziatu
w obradach Kolegium Zjednoczenia, poswieconych problemom zwigzanym z
warunkami pracy i socjalno-bytowymi oraz ocenie realizacji uchwat i wnios-

kéow samorzadu robotniczego.

Naczelny dyrektor Zjednoczenia zapewnia udziat swoich przedstawicieli w po-
siedzeniach organdéw samorzadu robotniczego omawiajgcych problematyke majaca
istotny wpltyw na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa oraz informuje cztonkéw organéw
samorzadu robotniczego o zamierzeniach i kierunkach polityki gospodarczej Zjed-

noczenia.

Naczelny dyrektor Zjednoczenia zapewnia kontrole realizacji uchwal i wnioskéw
organdw samorzadu robotniczego, skierowanych pod adresem administracji przed-

siebiorstw.



VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 19

W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem i "Zasadami dziatalnosci gospo-
darczej Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera" maja

zastosowanie przepisy ogélnie obowigzujace.

§ 20
1. Naczelny dyrektor ponosi odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie postanowien statutu.

2. Naczelny dyrektor w uzasadnionych przypadkach zobowigzany jest do przedsta-
wienia Ministrowi Przemystu Maszynowego odpowiednich wnioskéw w sprawie

zmiany postanowien statutu.

§ 21

1. Minister Przemystu Maszynowego uprawniony jest do dokonywania zmian w statu-
cie wynikajacych ze zmiany przepisow prawnych - powiadamigc o tym Biuro Or-

ganizacji Zarzadzania w Urzedzie Rady Ministréw.

2. Naczelny dyrektor Zjednoczenia ma prawo dokonywania zmian w zatgczniku nr 1

do statutu, wynikajgcych z odpowiednich zarzadzen.
Zalgcznikéw: 2

MINISTER
PRZEMYStU MASZYNOWEGO

/-/ mgr inz. Tadeusz Wrzaszczyk

Zatwierdzam:

PREZES RADY MINISTROW

/-/ Piotr Jaroszewicz
. Za zgodnos$¢:
Warszawa, dnia 19 marca 1973 r.
Departament Prawno Organizacyjny

Wydziat Organizacji

/-/ A. Kalbarczyk
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Zatacznik Nr 1 do statutu
Zjednoczenia Przemystu Automatyki

i Aparatury Pomiarowej "Mera"

Wykaz jednostek wchodzgcych w sklad Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Apara-

tury Pomiarowej "Mera"

1.
2.

o ~N o Ou

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Przedsiebiorstwa zgrupowane:

Przedsiebiorstwo Automatyki Przemystowej "Mera-Pnefal" w Warszawie.
"Mera-Zap" Zaklady Automatyki Przemystowej im. Juliana Marchlewskiego
w Ostrowie WIkp.

Zaktady Automatyki "Mera-Polna" w Przemyslu,

Wroctawskie Przedsiebiorstwo Pomiarow i Automatyki Elektronicznej "Mera-
Elmat" we Wroctawiu.

Przedsiebiorstwo Kompleksowej Automatyzacji "Meramont"w Poznaniu.
Zaklady Wytworcze Aparatury Precyzyjnej "Mera-Pafal" w Swidnicy,
Lubuskie Zaktady Aparatow Elektrycznych "Mera-l.umel® w Zielonej Gorze.
Zjednoczone Zaktady Elektronicznej Aparatury Pomiarowej "Meratronik" w
Warszawie.

Zaktady Aparatury Elektrycznej "Mera-Refa" w Swiebodzicach.

Krakowska Fabryka Aparatéw Pomiarowych "Mera-KFAP" w Krakowie.
Zaklady Mechanizméw Precyzyjnych "Mera-Prezam" w todzi.

Kujawska Fabryka Manometrow "Mera-KFM" we Wioctawku.

Zaktady Mechaniki Precyzyjnej "Mera-WAG" w Gdansku.

Wroctawskie Zaktady Elektroniczne "Mera-Elwro" we Wroctawiu.

"Era" Zaklady Wytworcze Przyrzadow Pomiarowych im. J.Krasickiego w
Warszawie.

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne "Mera-Btonie" w Btoniu.

Warszawskie Zaklady Urzadzen Informatyki "Meramat" w Warszawie.
Przedsiebiorstwo Doswiadczalne Produkcji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
w Sosnowcu.

Przedsiebiorstwo Dos$wiadczalne Produkcji Urzadzeh Peryferyjnych w Zabrzu.



G. Jednostki organizacyjne podporzadkowane:

1. Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow w Warszawie.

2. Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie.

3. Przedsiebiorstwo Projektowania i Modernizacji Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej "Meral" w Warszawie.

Biuro Projektowania Obiektow Informatyki - "Infoprojekt" w Warszawie.

Biuro Zbytu Sprzetu Pomiarowo-Kontrolnego "Merazet" w Poznaniu.
"Metronex" Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego w Warszawie.

Osérodek Badawczo-Rozwojowy Metrologii Elektrycznej w Zielonej Gorze.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Cyfrowych "Elwro" we Wroctawiu.

© 00 ~N o o1 b

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Pomiardow i Automatyki Elektronicznej we Wroc-
tawiu.
10. Elektroniczne Zaktady Naukowe Ministerstwa Przemystu Maszynowego im. Fry-

deryka Joliot-Curie we Wroctawiu.



Zalgcznik Nr 2 do statutu
Zjednoczenia Przemystu Automatyki

i Aparatury Pomiarowej "Mera"

WYKAZ

przedsiebiorstw, w ktérych powotanie i odwotanie dyrektora wymaga uprzedniej zgo-

dy Ministra Przemystu Maszynowego

1. Wroctawskie Zaklady Elektroniczne

"Mera-Elwro" we Wroctawiu

2. "Era" Zaktady Wytworcze Przyrzadow

Pomiarowych im. J.Krasickiego w Warszawie

3. Zjednoczone Zaktady Elektronicznej

Aparatury Pomiarowej "Meratronik" w Warszawie

A. Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne

"Mera-Btonie" w Btoniu
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I. ZALOZENIA OGOLNE

1. Wstep

1.1. Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "MERA" obejmuje
swojg dziatalnoscig 3 podstawowe branze:
- urzadzenia do automatycznej regulacji i sterowania /automatyka/,
- urzadzenia do automatycznego przetwarzania danych /maszyny matematycz-
ne i urzadzenia peryferyjne/,

- aparatura pomiarowa i urzgdzenia laboratoryjne.

1.2. Cecha charakterystyczna przemystu jest wysokie tempo wzrostu produkcji, ciag-

tos¢ zmian w konstrukcji i technologii wytwarzania oraz systematyczne wpro-
wadzanie nowych asortymentéw wyroboéw, co wigze sie z konieczno$cig pono-
szenia duzych nakladdéw na prace badawczo-rozwojowe i modernizacje Srodkéw

produkcji.

1.3. Decyzjg Nr 148/71 Prezydium Rzadu z dnia 26 paZdziernika 1971 r. w spra-
wie przyspieszenia rozwoju przemystu elektronicznego i przemystu $Srodkéw in-
formatyki ustalono nowe zadania, majace na celu zwiekszenie tempa wzrostu
produkcji oraz istotnego postepu techniczno-ekonomicznego, co w efekcie po-

winno doprowadzi¢ do zmniejszenia dystansu dzielgcego nas od krajow wysoko-
rozwinietych .

1.4. Nowe zasady zarzgdzania i systemu ekonomiczno-finansowego, wprowadzone w
Zjednoczeniu "Mera" powinny umozliwi¢ przyspieszenie rozwoju oraz 0sigg-
niecie wiekszej efektywnosci dziatania jednostek zgrupowanych w tym Zjed-

noczeniu.



1.5.

2.

2.1.

W celu umozliwienia wykonania zadan stojgcych przed Zjednoczeniem "Mera"

nadaje sie mu status Wielkiej Organizacji Gospodarczej /WOG/.

Zatozenia organizacyjne

W skitad Zjednoczenia "Mera" wchodza:

- przedsiebiorstwa przemystowe wraz z zakladami doswiadczalnymi,

- przedsiebiorstwa dos$wiadczalne,

- przedsiebiorstwa handlu krajowego i zagranicznego,

- przedsiebiorstwa projektowe,

- instytuty, os$rodki naukowo-badawcze wraz z zaktadami doswiad-
czalnymi,

- specjalistyczne szkoty i zaktady naukowe.
i

Wprowadzenie nowych zasad zarzadzania i systemu ekonomiczno-finansowego

wymagaja od Zjednoczenia skoncentrowania dziatalnosci na problemach:

. Badania Swiatowych tendencji rozwoju oraz analizy ksztattowania sie popytu

na wyroby wchodzace w zakres specjalizacji Zjednoczenia "Mera" oraz na

ich podstawie zmian strukturalnych przemystu.

. Okres$lenie kierunkéw rozwoju przemystu w celu zapewnienia:

- harmonizacji zdolnosci produkcyjnych,
- optymalnej struktury i rozmiaréw produkcji zgodnie z rzeczywistymi po-

trzebami odbiorcéw krajowych i zagranicznych.

Rozwoju i koordynacji prac naukowo-badawczych o podstawowym znaczeniu
dla przemystu, wprowadzeniu nowoczesnych proceséw technologicznych oraz

unifikacji poétfabrykatow zuzywanych do produkcji.

Decydowaniao wprowadzaniu na rynek nowych wyrobéw, w celu zaspokoje-
nia, zapotrzebowania spoteczenstwa i poszczegdlnych gatezi przemystu oraz

jednostek naukowych.

Zapewnienia optymalnego poziomu jakosci wyrobéw odpowiednio do ich

przeznaczenia i zgodnosci z wymaganiami odbiorcow.

Prowadzenia w skali Zjednoczenia "Mera" polityki w zakresie handlu, wspot-
pracy miedzynarodowej, zakupu licencji itp. w ramach ogdlnopanstwowej po-

lityki.



2.2.7. Prowadzenia badan ekonomicznych, poiityki cen oraz dziatah dynamizujacych

procesy gospodarcze w przedsiebiorstwach.

2.2.8. Prowadzenia racjonalnej gospodarki zasobami ludzkimi i wasciwej polityki
kadrowej, szczegOlnie w zakresie peilnego wykorzystania oraz podnoszenia

kwalifikacji pracownikéw.

2.2.9. Prowadzenia racjonalnej gospodarki zasobami $rodkéw produkcji, umozliwiajg-

cej optymalne ich wykorzystanie.
2.2.10. Zapewnienia realizacji zadan obligatoryjnych.

2.3. Szczegdétowy wykaz funkcji organizacyjnych Zjednoczenia "Mera" zawiera
statut Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera",

ktory bedzie opracowany i zatwierdzony odrebnie.

2.4. Przedsiebiorstwa uzyskujg zwiekszenie zakresu uprawnien a zarazem odpowie-

dzialnosci za wyniki gospodarcze wilasnej dziatalnosci.

Przede wszystkim zwieksza sie uprawnienia przedsiebiorstw w zakresie:

- ustalania wewnetrznej organizacji zarzadzania,

- planowania kompleksowego dotyczgcego przedsiebiorstwa,

- form ptac i premii,

- struktury zatrudnienia,

- przeznaczenia funduszu przedsiebiorstw na finansowanie zapaséw S$rodkéw
obrotowych, wiasnych inwestycji, prac badawczych i wdrozeniowych zwig-

zanych z postepem technicznym.

3. Podstawowe kierunki zmian systemu ekonomiczno-finansowego
3.1. W zakresie planowania gospodarczego:

3.1.1. Zwiekszenie roli planéw piecioletnich okre$lajacych podstawowe cele, obli-

gatoryjne zadania i normy gospodarowania Zjednoczenia "Mera".

3.1.2. Realizowanie celéw planu centralnego i planéw wyzszych szczebli zarzadza-
nia przemystem metodami posredniego - parametrycznego planowania, poprzez
pionowe wigzanie plandéw gtownie przy pomocy parametrow ekonomicznych i
norm finansowych i w niezbednym zakresie obligatoryjnych zadan iloscio-

wych .



. Stworzenie Zjednoczeniu "Mera" mozliwosci realizowania polityki ekono-
micznej w diuzszych okresach czasu poprzez okresSlenie dla nich parametrow
ekonomiczno-finansowych, norm i zadan obligatoryjnych na okresy wielolet-

nie, metodg kroczaca.

. Dokonywanie ocen dziatalnosci gospodarczej Zjednoczenia "Mera" na pod-

stawie stopnia poprawy wynikéw ekonomicznych.
W zakresie zatrudnienia i wynagrodzenia.

Ksztattowanie zatrudnienia stosownie do potrzeb i mozliwosci wynikajgcychz

dyspozycyjnego funduszu ptac i polityki wynagradzania.

Wprowadzenie zasady parametrycznego ustalania funduszu ptac relatywnie do
wzrostu produkcji dodanej, odstgpienie od bezposredniego limitowania fun-

duszu ptac.

Powigzanie ruchomej czes$ci ptac kadry kierowniczej i gtéwnych specjalistow

Zjednoczenia ze wzrostem zysku netto.

Przeksztatcenie nagrod z funduszu zakladowego dotychczas tworzonego z zys-
ku w zaktadowy fundusz nagrod rocznych realizowany poza funduszem ptac

w ciezar kosztéw.
W zakresie systemu finansowego i cen:

Uelastycznienie w zakresie ustalania i zatwierdzania cen na produkowane wy-

roby i wykonane ustugi.

Oparcie sprzedazy eksportowej i zakupéw z importu na cenach transakcyj-

nych.
. Oparcie sprzedazy krajowej na cenach zbytu,
. Stosowanie doptat i dotacji.

. Oparcie rozliczen z Budzetem Panstwa z tytulu osiggnietego wyniku finan-
sowego na opodatkowanie:

a/ srodkéw trwatych, finansowanych witasnymi funduszami,

b/ funduszu ptac,

¢/ funduszu przedsiebiorstw i scentralizowanego funduszu rozwoju,

d/ funduszu premiowego kierownictwa i gtéwnych specjalistow.



3.4.4.

. Zwiekszenie koncentracji srodkow na rozwdj przemystu, stworzenie wiekszej

elastycznosci w zakresie finansowania dziatalnosci gospodarczej poprzez two-
rzenie w Centrali Zjednoczenia scentralizowanego funduszu rozwoju, nie-

zaleznie od funduszu przedsiebiorstw.

. Zwiekszenie roli kredytow bankowych.

Stworzenie wiekszych mozliwosci w zakresie finansowania dziatalnosci SO-
cjalnej i mieszkaniowej poprzez utworzenie odrebnych funduszy na te cele,
odnoszonych w ciezar kosztéw biezgcej dziatalnosci i uzaleznienia ich wzros-

tu od wzrostu funduszu ptac.

Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej "Mera" rozlicza
sie centralnie z Budzetem Panstwa, obejmujac wyniki finansowe wszystkich

jednostek wchodzacych w jego skiad.

W zakresie rozwoju.

. Zwiekszenie roli inwestycji kredytowanych.

. Zwiekszenie roli Zjednoczenia w procesie inwestowania w branzy - w pro-

cesie realizacji programu rozwoju przemystu.

. Wprowadzenie zasady sptaty kredytow inwestycyjnych z:

- amortyzacji $rodkow trwatych nowych obiektow sfinansowanych z tych kre-
dytéw,

- z czesci zysku brutto,

- uzupetniajaco z funduszu przedsiebiorstwa i scentralizowanego funduszu roz-

woju .

Realizowanie remontow kapitalnych w ciezar kosztow.



U. OGOLNE ZASADY PLANOWANIA

1.

1.2.

1.3.

Podstawg dziatania Zjednoczenia "MERA" sg plany:

- perspektywiczne,
- 5-letnie,

- roczne | operatywne.

Perspektywiczne plany rozwoju Zjednoczenie "MERA" opracowuje w oparciu o:
- wieloletnie programy rozwoju produkcji i jej przeznaczenia /na potrzeby kra-
jowe i na eksport/,
- diugofalowe koncepcje modernizacji i rozbudowy potencjatu produkcyjnego,
- skale, kierunki i zatozenia organizacyjne rozwoju zaplecza naukowo-badaw-
czego,
- potrzeby zapewnienia wysokiego poziomu jakosciowego i technicznego pro-

dukcji.

Gtéwnym celem programowania jest przygotowanie koncepcji przedsiewzie¢ /ba-
dawczo-rozwojowych, organizacyjno-technicznych i inwestycyjnych/, warun-
kujacych rozwiazywanie probleméw rozwojowych.

Przy opracowaniu plandéw perspektywicznych, Zjednoczenie "Mera" uwzglednia

zatozenia zawarte w perspektywicznych planach wyzszych szczebli.

Zjednoczenie "MERA" opracowuje wilasne plany 5-letnie w oparciu o zatoze-
nia kierunkowe ujete w planach perspektywicznych i 5-letnich planach rozwo-
ju gospodarki narodowej.

Plany 5-letnie Zjednoczenia "Mera" konkretyzuja przyjete w perspektywicznym

programie i 5-letnim planie gospodarki narodowej kierunkowane zalozenia roz-



1.4.

t.4.1.

1.5.

woju, rozmiary produkcji i sprzedazy, zapewniajgce niezbedny stopien za-
spokojenia potrzeb spotecznych oraz uwzgledniajg niezbedny przyrost zdol-

nosci produkcyjnych i kierunki rozwoju ekonomicznego.

Zjednoczenie "MERA" opracowuje plan roczny swej dziatalnosci wg zasad i
metodyki ogdlnie obowiazujgcej z uwzglednieniem potrzeb wiasnych, wyni-

kajacych z obowigzujgcego systemu ekonomiczno-finansowego.

Roczne plany opracowywane sg w oparciu o:

- plan 5-etni,

- wlasne rozeznanie oraz zawarte umowy /porozumienia/ z odbiorcami,

- informacje o dostepnych zasobach i $rodkach materiatowo-zaopatrzeniowych
oraz finansowych /kredyty, pozyczki itp./,

- aktualnie obowigzujace ceny,

- posiadane zdolnosci produkcyjne i programy tworzenia nowych zdolnosci
produkcyjnych,

- obligatoryjne zadania, parametry odpisy, oraz normy okreslone przez Mi-

nistra Przemystu Maszynowego.

Zjednoczenie "MERA" przekazuje do Ministerstwa *Przemystu Maszynowego in-
formacje o planach i programach rozwoju w zakresie ustalonym przez Mini-

stra Przemystu Maszynowego.

2. Minister Przemystu Maszynowego ustala dla Zjednoczenia "Mera" nastepujgce

normatywy:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Normatywng relacje "R" okre$lajaca przyrost funduszu ptac w stosunku do

przyrostu produkcji dodanej.

Normatyw " N" okreSlajgcy relacje przyrostu funduszu premiowego kierowni-
ctwa i samodzielnych pracownikéw umystowych w stosunku do przyrostu zys-

ku netto dla Zjednoczenia, w tym dla Centrali Zjednoczenia "MERA".

Normatyw "D" - udzialu w kwocie dewiz z eksportu do KK z przeznacze-

niem na import kooperacyjny, inwestycyjny oraz wspoOtprace z zagranicg.

Progresywne normy opodatkowania funduszy rozwojowych /scentralizowanego

funduszu rozwoju i funduszy przedsiebiorstw/.



3. Minister Przemystu Maszynowego moze ustali¢ dla Zjednoczenia "Mera" nastepu-

jace zadania obligatoryjne i limity:
3.1. Dostawy dla odbiorcéw majgcych pierwszenstwo dostaw.
3.2. Opracowanie weztowych tematéw badawczych.
3.3. Inwestycje o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej.
3.4. Limity materiatbw rozdzielanych centralnie.
3.5. Warto$¢ eksportu do krajéw kapitalistycznych w ztotych dewizowych.
3.6. Limit importu z krajow kapitalistycznych w ztotych dewizowych/kooperacyjny,
biegowy, inwestycyjny i gestyjny/.
4. Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "MERA" ustala dla przedsiebiorstw zgrupowanych

w Zjednoczeniu nastepujgce normatywy, zadania obligatoryjne | limity

4.1. Normatywna relacje "R" okreslajaca przyrost funduszu ptac w stosunku do

przyrostu produkcji dodanej.

4.2. Normatywng relacje !IN" okre$lajgca przyrost funduszu premiowego kierownic-

twa i gtownych specjalistbw w stosunku do przyrostu zysku netto.

4.3. Limit importu kooperacyjnego, biegowego i inwestycyjnego z krajow KK w zto-

tych dewizowych.
4.4. Norme procentowag narzutu na fundusz postepu techniczno-ekonomicznego.
4.5. Norme wptaty z zysku na scentralizowany fundusz rozwoju.
4.6. Dostawy szczegblnie preferowanych wyrobow zaréwno na kraj, jak i eksport.
4.7. Warto$¢ eksportu w ztotych dewizowych, z podziatem na KK i KS.

4.8. Opracowanie weztowych tematéow z dziedziny postepu techniczno-organizacyj-

nego.
4.9. Inwestycje o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej.
4.10. Zasady tworzenia i ewentualne kwoty wydatkow na cele reprezentacyjne.

411 . Limity materiatbw rozdzielanych centralnie.
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Normatywy, zadania obligatoryjne i limity ustalane sq dla Zjednoczenia "MERA"
na okres do 1975 r. Na lata nastepne beda ustalane metoda kroczaca z wyprze-
dzeniem trzyletnim /tzn. w kazdym kolejnym roku na rok nastepny po okresie

trzyletnim/.

W pierwszym roku funkcjonowania niniejszych zasad Dyrektor ma prawo dokonaé
zmiany normatywow "R" i "N" dla zgrupowanych przedsiebiorstw na okres do

1975 r.

Ministerstwo Przemystu Maszynowego oraz inne jednostki dokonujg oceny dziatal-

nosci gospodarczej Zjednoczenia "MERA" jako catosci.
Dziatalno$¢ gospodarcza Zjednoczenia "MERA" bedzie oceniana na podstawie:

- dynamiki sprzedazy oraz stopnia zaspokojenia potrzeb odbiorcow,

- wzrostu poziomu technicznego produkcji oraz wzrostu eksportu,

- postepu w zakresie jakosci i nowoczesnosci,

- stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego,

- wzrostu akumulacji oraz zysku netto,

- wzrostu poziomu wydajnosci pracy i zarobkéw pracownikéw,

- realizacji zadan wynikajacych z decyzji wiladz zwierzchnich,

- relacji ekonomicznych w postaci wielkosci sprzedazy produkcji i ustug ,
funduszu ptac, zatrudnienia, inwestycji eksportu itp.

- sytuacji finansowej,

- poprawy warunkow socjalno-bytowych zatdg.

Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "MERA" ocenia dziatalno$¢ przedsiebiorstw i

jednostek organizacyjnych wg kryteriow omawianych w pkt. 7 .



lli. ZATRUDNIENIE | SYSTEM WYNAGRODZEN

1. Ustalanie zatrudnienia i funduszu ptac w odniesieniu do Zjednoczenia "Mera"

i zgrupowanych przedsiebiorstw przemystowych

1.1.

1.2.

1.3.

1.3.1

12

Zatrudnienie i fundusz ptac dla Zjednoczenia "Mera" jako catosci oraz dla
przedsiebiorstw przemystowych zgrupowanych w Zjednoczeniu "Mera" nie sg

limitowane.

Liczbe i strukture zatrudnienia:
a/ w Centrali Zjednoczenia ustala Dyrektor Zjednoczenia,
b/ w przedsiebiorstwach przemystowych zgrupowanych w Zjednoczeniu ustala-

ja dyrektorzy tych przedsiebiorstw.

Wielkos$¢ dyspozycyjnego funduszu ptac dla Zjednoczenia "Mera" jako catos-

ci ustala sie na podstawie wzoru:

F =F/dPd - R + 1/ /v/
n o

gdzie:

F~ - dyspozycyjny fundusz ptac na dany okres,

FQ - dyspozycyjny fundusz ptac z okresu poprzedniego /bazowego/,
d Al wskaznik przyrostu produkcji dodanej,

R - normatywna relacja okre$lajgca przyrost funduszu ptac w stosunku do

przyrostu produkcji dodanej.

. Wielkos$¢ dyspozycyjnego funduszu ptac dla przedsiebiorstw przemystowych mo-

ze by¢ ustalana na podstawie identycznego wzoru.

W ramach dyspozycyjnego funduszu ptac dla Zjednoczenia jako catosci Na-
czelny Dyrektor Zjednoczenia ustala dyspozycyjny fundusz ptac dla pracownikéw

Centrali Zjednoczenia.



1.3.2.

1.3.3.

Dla roku 1973 bazowy fundusz ptac Zjednoczenia "Mera" /F / obejmujedo-
konane w roku 1972, w Centrali Zjednoczenia i we wszystkich wchodzacych
w sklad Zjednoczenia przedsiebiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych

wyptaty z tytutlu pracy podane w zalaczniku nr. 1.

Sume wyptat w roku bazowym:

a/ pomniejsza sie o fundusz premiowy oraz o nagrody dotychczas wyptacane
kierownictwu i gtébwnym specjalistom Centrali Zjednoczenia /wymienionym
w zat. nr 3/ oraz przedsiebiorstw przemystowych /wymienionym w  zal.
nr 2/,

b/ powieksza sie o podatek od wynagrodzeh dotyczgcy nieopodatkowanych na-
grod,

c/ powieksza sie 0 oszczednosci funduszu ptac wygospodarowane w rozumie-

niu Uchwaly nr 23 RM z dnia 28.1.1972 /MP nr 11 z dnia 25.11.1972/.

P
Wskaznik przyrostu produkcji dodanej /d d/ ustala sie wg wzoru:

M Pd
d = — -1 12/

Pd0
gdzie:
Pd™ - warto$¢ produkcji dodanej w okresie rozliczeniowym,
PdQ - wartos¢ produkcji dodanej w okresie poprzedzajagcym okres rozliczenicr
wy .

Wartos¢ produkcji dodanej przedsiebiorstw oblicza sie wg wzoru:

Pd =S - M - K /3/

gdzie:

S - warto$¢ sprzedazy ogétem wiasnych wyrobéw i ustug w cenach real izacji
zwiekszona o uzyskane doptaty eksportowe, dotacje przedmiotowe oraz

zmniejszona o podatek obrotowy.

M - warto$¢ zakupionych materiatdw podstawowych i pomocniczych, péta-
brykatéw, z kooperacji wewnetrznej i zewnetrznej Zjednoczenia, paliw,
energii i ustug obcych materialnych /obrébka obca/, zmniejszona o war-
tos¢ sprzedanych materiatdw podstawowych i pomocniczych, zwrotéow do-
stawcom oraz o wartos¢ zakupdéw zwiekszajgcych zapasy dotyczace pro-

dukcji specjalnej,
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K - roczne raty kredytow inwestycyjnych oraz roczne raty optat licencyj-
nych i szkolenia zagranicznego okreslone wg nastepujacych zasad:

a/ w odniesieniu do licencji i szkolenia zagranicznego zwigzanych z
inwestycjami, okres rozliczenia w czasie jest rowny okresowi sptaty
kredytow inwestycyjnych,

b/ w odniesieniu do pozostatych licencji i szkolenia zagranicznego okres
rozliczenia w czasie przyjmuje sie zgodnie z zasadami rozliczenia

kosztow specjalnych w ramach rozliczeh miedzyokresowych.

Roczng rate optat licencyjnych i szkolenia zagranicznego dla roku bazowego

1972 przyjmuje sie w wysokosci naliczonej dla roku 1973.

Wartos¢ produkcji dodanej Zjednoczenia "Mera" stanowi suma produkcji do-

danej przedsiebiorstw.
2. Ustalenie zatrudnienia | funduszu ptac w pozostatych jednostkach organizacyjnych

2.1. Wielko$¢ i strukture zatrudnienia w pozostatych jednostkach organizacyjnych
tj. w
a/ Instytutach,
b/ Przedsiebiorstwach Doswiadczalnych,
c/ Biurze Zbytu "Merazet" i PHZ "Metronex",
d/ Przedsiebiorstwach Projektowania,

ustalaja kierownicy tych jednostek.

2.2. Wielko$¢ funduszu ptac dla jednostek organizacyjnych wymienionych w punk-
cie 2.1, ustala Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" w ramach dyspozy-
cyjnego funduszu ptac Zjednoczenia jako cato$¢, dla jednostek wchodzacych
w skiad przedsiebiorstwa, dyrektor przedsiebiorstwa w ramach dyspozycyjnego
funduszu ptac.

W jednostkach wymienionych w p-cie 2.1. bedg obowigzywaly dotychczaso-

we zasady wynagradzania.

3. Zasady gospodarowania funduszem ptac

3.1. Z dyspozycyjnego funduszu ptac wyptaca sie wynagrodzenia o charakterze
statym i ruchomym. Podstawowg funkcje bodzcowg speiniajg place state /za-

sadnicze/, wyptacane zgodnie z postanowieniami Uktadu Zbiorowego Pracy
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3.2.

3.3.

3.4.

3.4.1.

dla Przemystu Metalowego. Zjednoczenie "Mera" jest uprawnione do prze-
chodzenia na nowe zasady wynagradzania zawarte w uchwale Nr222 Rady
Ministrow z dnia 11 sierpnia 1972 r. Do czasu wprowadzenia nowych taryfi-
katoréw, tabel ptac i regulaminéw wyptat oraz zabezpieczenia $Srodkéw wdys-
pozycyjnym funduszu ptac zachowuje sie dotychczasowy system wyptat, w ra-
mach naliczonego zgodnie z obowigzujaca formutg - dyspozycyjnego funduszu

ptac.

W ciggu roku rozliczeniowego wyptaty dokonywane sa w ciezar planowane-

go dyspozycyjnego funduszu ptac.

Ostateczne obliczenie naleznego dyspozycyjnego funduszu ptac i jego rozli-
czenie nastepuje po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przed-

siebiorstwa /dla przedsiebiorstw/ oraz Zjednoczenia.

W rozliczeniu dyspozycyjnego funduszu ptac za dany okres uwzglednia sie

wszystkie wyptaty dotyczace tego okresu - zrealizowane i nalezne.

Gospodarowanie dyspozycyjnym funduszem ptac ma charakter ciggty. Ozna-

cza to, ze po jego rozliczeniu za dany rok moze nastgpi¢ rdéznica:

a/ dodatnia, ktéra tworzy wolne S$rodki ptacone,

b/ ujemna, ktéra pokrywana jest z rezerwy dyspozycyjnego funduszu ptac, a
w przypadku braku rezerwy zaciggany jest kredyt bankowy, ktéry obcigza

dyspozycyjny fundusz ptac nastepnego okresu.

Wolne S$rodki ptacowe w przedsiebiorstwach wynikajg z dodatkowej réznicy
miedzy obliczonym po zamknieciu roku dyspozycyjnym funduszem ptac i do-

konanymi oraz naleznymi wyptatami w jego ciezar.

Z wolnych S$rodkéw ptacowych przedsiebiorstwa muszg co najmniej 25% prze-
znaczy¢ na rezerwe funduszu ptac, z czego 75% tej rezerwy pozostaje jako
rezerwa funduszu ptac przedsiebiorstwa a 25% przekazywane jest do Zjedno-
czenia na rezerwe funduszu ptac ewidencjonowana w Centrali Zjednoczenia

i bedacg w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia "Mera" .

Rezerwa funduszu plac przedsiebiorstwa przechodzi z roku na rok. Jej maksy-
malna wielkos¢ nie moze przekroczy¢ 8,5% dyspozycyjnego funduszu ptac

przedsi ebiorstwa.



Po osiagnieciu granicy 8,5% dalsze odpisy rezerwy przekazywane sg na re-
zerwowy fundusz Zjednoczenia.

Rezerwa funduszu ptac przedsiebiorstwa zabezpiecza pokrycie:

a/ niedoboréw funduszu ptac,

b/ potrzeb zwigzanych z okresowym zwiekszeniem naktadéw pracy zywej.

Pozostate, po odliczeniu na rezerwe funduszu ptac, wolne $rodki przeznacza

sie w przedsiebiorstwach na:

a/ optacenie dodatkowego wzrostu zatrudnienia,

b/ awansowanie i przeszeregowania pracownikéw,

c/ wyptate przejsciowych premii i dodatkow do ptac i przejsciowych premii
dla pracownikéw przedsiebiorstw, ktorzy nie wchodza w sklad  kierowni-
ctwa i gtéwnych specjalistow.

Wynagrodzenia z bezosobowego funduszu ptac wyptacane sg w ramach

dyspozycyjnego funduszu ptac.

.2. Rezerwa dyspozycyjnego funduszu ptac ewidencjonowana w Centrali Zjedno-
czenia "Mera" powstaje z dwéch zrodet:
a/ z dodatniej roznicy miedzy obliczonym, po zamknieciu roku, dyspozycyj-
nym funduszem ptac dla catego Zjednoczenia a suma:
- dyspozycyjnych funduszéow ptac przedsiebiorstw,
- dyspozycyjnego funduszu ptac dla Centrali Zjednoczenia ustalonego
przez Naczelnego Dyrektora,

- limitéw funduszéw ptac innych jednostek organizacyjnych,
W z wptat przedsiebiorstw, o ktérych mowa w punkcie 3.4.1.

Rezerwa dyspozycyjnego funduszu ptac ewidencjonowana w Centrali Zjedno-
czenia "Mera" i bedaca w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia przeznaczona

jest na:

a/ pokrycie niedoboréw dyspozycyjnego funduszu ptac w przedsiebiorstwach

przemystowych zgrupowanych w Zjednoczeniu,

b/ dofinansowanie przedsiebiorstw przemystowych, w ktérych wystepujg do-

datkowe potrzeby,

c/ dodatkowy kadrowy rozwdéj zaplecza techniczno-ekonomicznego Zjednocze-



3.4.3.

3.5.

3.6.

Z dyspozycyjnego funduszu ptac mogg by¢ wyptacone premie i nagrody.
Ustalenie tytutéw premii i nagréd oraz kryteriow i zasad ich przyznawania
nalezy do kompetencji Dyrektora Zjednoczenia "Mera". Zasady te powinny

by¢ okreslone w wewnetrznych regulaminach.

W uruchomieniu poszczegdlnych tytutbw premii i nagrod Zjednoczenie "Merdl

powinno uwzglednia¢ aktualne preferencje ogdlnej polityki panstwa.

W szczegolnosci powinny by¢ uwzglednione:
a/ rozwoéj i poprawa efektywnosci ekonomicznej handlu zagranicznego,
b/ racjonalne gospodarowanie materiatami,
c/ rozwéj techniki i efektywnosci postepu techniczno-organizacyjnego,

d/ inne cele wg uznania Dyrektora Zjednoczenia "Mera" .

Dotychczasowe tytuty wyptat /wymienione w zat. nr. 1 w poz. od 3 do 19/
jak i zasady ich uruchamiania dla pracownikdw premiowanych z dyspozycyj-

nego funduszu ptac nie obowigzujga Zjednoczenia "Mera" .

Pracownicy premiowani z zysku nie moga korzysta¢ z premii i nagréd wy-

ptacanych z dyspozycyjnego funduszu pitac.

Jezeli po rozliczeniu roku wystgpi w przedsiebiorstwach ujemna réznica mie-
dzy dyspozycyjnym funduszem ptac, a faktycznymi wyptatami, moze byc¢ ona
pokryta w kolejnosci z:

a/ rezerwy funduszu ptac przedsiebiorstwa,

b/ rezerwy funduszu ptac ewidencjonowanej w Centrali Zjednoczenia "Mera",

c/ kredytu bankowego /oprocentowanego/.

W razie wystgpienia niedoboru dyspozycyjnego funduszu ptac Naczelny Dy-
rektor Zjednoczenia, w stosunku do przedsiebiorstwa, a Minister Przemystu
Maszynowego w stosunku do kierownictwa Zjednoczenia "Mera" podejmie od-
powiednie decyzje co do sankcji premiowych.

Bankowag kontrole funduszu ptac Zjednoczenia "Mera" sprawuje Narodowy

Bank Polski.

W przypadku utrwalenia sie poprawy wynikoéw ekonomicznych Zjednoczenia
i stosowania w Zjednoczeniu przejsciowych premii i dodatkéw do ptac przy-

najmniej przez okres 2 lat, Minister Przemystu Maszynowego na  wniosek
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3.7.

Dyrektora Zjednoczenia, w porozumieniu z Ministrem Pracy, Ptac i Spraw
Socjalnych, moze podja¢ decyzje przeksztalcenia, w catosci lub w czesci,
przejsciowych dodatkéw i premii o ktérych mowa w p-cie 3.4.1 ¢ w po-

dwyzke stawek ptac taryfowych.

Wynagrodzenie pracownikéw w jednostkach wymienionych w p-cie 2.1, od-
bywa sie wg dotychczasowych zasad, w ramach dyspozycyjnego funduszu ptac

Zjednoczenia "Mera" .

Oszczednosci w stosunku do przyznanych limitéw funduszu ptac przechodzg

z roku na rok i pozostajg w tych jednostkach.

4. Premiowanie pracownikow

4.1.

4.1.1.

4.1.2.
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W przedsiebiorstwach przemystowych:

Premiowanie pracownikéw przedsiebiorstw, ktorzy, nie wchodza w skiad kie-
rownictwa i gtdwnych specjalistow, odbywa sie w ciezar dyspozycyjnego fun-
duszu ptac na zasadach okreslonych w wewnetrznych regulaminach premiowa-

nia.

Réwnolegle do dyspozycyjnego funduszu ptac, obliczanego i rozliczanego na
podanych zasadach, w przedsiebiorstwach tworzony jest z zysku fundusz pre-
miowy, z ktérego premiowani sg pracownicy wchodzacy w sktad Kkierownic-
twa i gtdwni specjatisci, wyszczegdlnieni w zatgczniku nr 2.

Okreslanie tytutow premiowych oraz zasady wyptat z funduszu premiowego od-
bywa sie zgodnie z postanowieniami zawartymi w punkcie 3.4.3.

Fundusz premiowy nie obcigza kosztdéw, jest elementem podziatu zysku. Jego

wielko$¢ ustala sie na podstawie wzoru:

FP,, = Fpo /dZ" < N + 1/

gdzie:

Fpn - dyspozycyjny fundusz premiowy na dany okres,

FpQ - dyspozycyjny bazowy fundusz premiowy /moze obejmowaé dotychczas
wyptacone premie i nagrody/,

Zn - zysk netto,

d™n _ wskaznik przyrostu zysku netto, obliczany jako:



N

4.1.2.1.

4.1.2.2.

- normatywna relacja okresSlajgca przyrost funduszu premiowego w stosunku

do przyrostu zysku netto.

Przyrost funduszu premiowego, w stosunku do wielkos$ci wyjsciowej tego
funduszu, lub cze$¢ tego przyrostu pozostata po utworzeniu rezerwy, prze-
znaczona na wyplate premii pracownikom na dany rok, podlega, /obcigze-

niu/ opodatkowaniu wg nastepujacej skali:
Nadwyzka funduszu premiowego Wysoko$¢ opodatkowania

/pomniejszona o utworzong rezerwe/ /obciazenia/ w procentach
ponad poziom wyjsciowy tego fundu-

szu w punktach

do 2 10
powyze 2 do 5 25
powyze 5 do 10 50
powyze 10 80

Obliczenia obcigzeh wg podanej skali dokonuje sie w sposob  skladany
oddzielnie dla kazdej pozycji.

Obliczone opodatkowanie funduszu premiowego, przedsiebiorstwa przeka-
zujg do Centrali Zjednoczenia, ktéra rozlicza sie z budzetem z tego ty-

tutu globalnie w skali catego Zjednoczenia "Mera".

Z czesci przyrostu naliczonego funduszu premiowego przedsiebiorstwa mo-
ga tworzy¢ rezerwe funduszu premiowego /do wysokosci 10% ptac zasad-
niczych tej grupy pracownikéw/, ktdéra jest przeznaczona na wyptaty pre-
mii w przypadkach spadku zysku. Srodki przeznaczone na rezerwe fundu-
szu premiowego nie podlegaja opodatkowaniu. Dopiero ich ponowne wig-
czenie do funduszu premiowego powotluje uruchomienie zasady progresyw-
fiego opodatkowania. Z przyrostu funduszu premiowego, przeznaczonego
na rezerwe funduszu premiowego przedsiebiorstwa, 25% podlega odprowa-
dzeniu do Centrali Zjednoczenia na rezerwe funduszu premiowego Zjed-

noczenia "Mera".
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4.1.2.3. Minister Przemystu Maszynowego - na wniosek Dyrektora Zjednoczenia

4.2.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.
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"MERA" - w porozumieniu z Ministrem Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych,
moze podjg¢ decyzje o przeksztatceniu czeSci funduszu premiowego /po-
nad poziom wyjsciowy/ w podwyzke statych uposazen pracownikéw. W tym
przypadku nastgpi odpowiednie obnizenie bazowego funduszu premiowego
i zwiekszenie dyspozycyjnego bazowego funduszu ptac. Decyzja taka be-
dzie podejmowana réwnolegle z decyzjg, o ktérej mowa w punkcie 3.6.
Biezgce wyptaty z funduszu premiowego dokonywane sg zaliczkowo, osta-
teczne rozliczenie naleznej premii nastepuje po zatwierdzeniu rocznego

sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa.
W Centrali Zjednoczenia

Pracownicy Centrali Zjednoczenia "MERA", wymienieni w zalgczniku nr

3, premiowani sg z funduszu premiowego tworzonego z zysku netto Zjed-

noczenia "MERA" .

Omoéwione zasady ustalania i gospodarowania funduszem premiowym przed-

siebiorstw przemystowych /w punktach 4.1.1 i 4.1.2/ odnoszg sie takze

do funduszu premiowego pracownikow Centrali Zjednoczenia, przy czym:

a/ normatyw " N" ustalony dla Zjednoczenia "Mera" stanowi podstawe do
obiiczenia funduszu premiowego dla pracownikéw Centrali,

b/ przyrost zysku netto /jako jeden z elementéw warunkujgcych  wzrost
funduszu premiowego/ liczony jest w skali calego Zjednoczenia "MERA"
tacznie z wynikami zaplecza techniczno-organizacyjnego i obrotu to-

warowego .
W pozostatych jednostkach

Premiowanie pracownikéw w pozostatych jednostkach organizacyjnych od-
bywac¢ sie bedzie wg obowigzujgcych przepiséw oraz regulamindéw wewne-
trznych .

Wyptata premii dokonywana jest w ciezar limitu funduszu ptac wg do-

tychczasowych zasad.

Dyrektor Zjednoczenia "Mera" moze w ramach dyspozycyjnego funduszu
ptac Zjednoczenia przyzna¢ nagrody indywidualne dla pracownikéw tych

jednostek, z wyjatkiem pracownikéw premiowanych z zysku.



4.4. W Zjednoczeniu "Mera" tworzy sie rezerwe funduszu premiowego z dwdch

4.5.

zrédet:

a/ z dodatniej réznicy pomiedzy naleznym odpisem z zysku na fundusz pre-
miowy dla catego Zjednoczenia a suma:
- odpisow na fundusze premiowe przedsiebiorstw,

- odpisu na fundusz premiowy Centrali Zjednoczenia.

b/ z wptat przedsiebiorstw, o ktéorych mowa w punkcie 4.1.2. Rezerwa fun-
duszu premiowego ewidencjonowana w Centrali Zjednoczenia "Mera" i beda-
ca w dyspozycji Dyrektora Zjednoczenia przeznaczona jest na zasilanie

funduszy premiowych przedsiebiorstw przemystowych i Central i Zjednoczenia.

W przypadku braku rezerwy funduszu premiowego, na pokrycie réznicy pomiedzy
faktycznie wyptacong kwotg funduszu premiowego a kwotg naliczonego funduszu

premiowego wedtug formuty podanej w p-cie 4.1.2 - Zjednoczenie "Mera" za-
cigga kredyt bankovly. Kredyt ten obcigza fundusz premiowy nastepnych okreséw.

Minister Handlu Zagranicznego na wniosek Dyrektora Zjednoczenia "Mercf'mo-
ze przekaza¢ dla Zjednoczenia "Mera" dodatkowe S$rodki na nagrody za akty-
wizacje eksportu nieoptacalnego lecz pozadanego z punktu widzenia catej
gospodarki narodowej. Srodki o ktérych mowa wyzej sa w dyspozycji Dyrek-
tora Zjednoczenia "Mera".

Nagrody ze S$rodkéw uzyskanych dodatkowo z MHZ wyptacane sg niezaleznie
od nagrdd i premii za efektywno$¢ eksportu i za aktywizacje eksportu obje-

tych dyspozycyjnym funduszem ptac Zjednoczenia "Mera".

5. Zakladowy fundusz nagréd rocznych

5.1.

W Centrali Zjednoczenia "Mera" oraz w przedsiebiorstwach przemystowych
zgrupowanych w Zjednoczeniu, tworzy sie zakladowy fundusz nagrod rocznych
ptatnych w formie jednorazowej nagrody za indywidualne osiagniecia roczne
/tzw. 13-ta pensja/.

Nagrody te obciazajg koszty przedsiebiorstw, jako miesieczne odpisy, /wpro-
wadzenie instytucji Zakladowego funduszu nagrod rocznych tgczy sie z nowym
uregulowaniem sprawy zakladowego funduszu mieszkaniowego i funduszu so-

cjalnego, co omoéwiono w rozdz. V/.
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5.2. Bazg tworzenia zakladowego funduszu nagréd rocznych na rok 1973 jest wskaz-
nik faktycznego udziatu nagréd z funduszu zakltadowego w stosunku do fundu-
szu wynagrodzen /dyspozycyjnego Funduszu ptac i funduszu premiowego/ za rok
1972 przedsiebiorstw przemystowych dotychczas uprawnionych do tworzenia fun-
duszu zaktadowego. Srodki przeznaczone w kolejnych latach na wyptate na-

gréd rocznych wzrastajg wg skali ogolnie obowigzujacej.

5.3. Zakladowy fundusz nagréd rocznych dla pracownikow Centrali Zjednoczenia
tworzony jest przy zastosowaniu S$redniowazonego wskaznika procentowego przed-
siebiorstw przemystowych. Odpisy na ten fundusz zaliczane sa do kosztéw  u-

trzymania Centrali Zjednoczenia.

5.4. Zasady wyptat nagréd rocznych, zawierajg wiasciwe przepisy ogoélne i regula-

miny wewnetrzne.



IV. USTALANIE CEN

1. W Zjednoczeniu "Mera" obowigzujg nastepujgce ceny sprzedazy:
- ceny zbytu,

- ceny transakcyjne.

1.1. Ceny zbytu wyrobdw cennikowych obowigzujgce na dzieh 1.1.1973 r. oraz ce-

ny zatwierdzone po 1.1.1973 r. traktowane sg jako ceny maksymalne.

1.2. Ceny maksymalne ustalane sa przez wiasciwy organ panstwowy.

1.3. Zmiana cen maksymalnych stanowi urzedowg zmiane cen.

2. Zakres stosowania oraz zasady i tryb ustalania cen zbytu.

2.1. Ceny zbytu stosuje sie przy sprzedazy wyrobéw i ustug Zjednoczenia "Mera"
na rynek krajowy.

2.2. Ceny zbytu nowo produkowanych i modernizowanych wyrobéw ustalane sg zgod-

nie z obowigzujgcg formutg cenowa uwzgledniajgca koszty produkcji i nor-
matywng stawke zysku. Ceny te nie moga by¢ wyzsze od oferowanych cen
Swiatowych.

2.3. W celu stworzenib preferencji dla pozadanego wzrostu produkcji i ksztattowa-
nia jej struktury asortymentowej /przede wszystkim dla nowo uruchamianych wy-
robow niosacych postep techniczny na poziomie s$wiatowym/, moga by¢ ustalo-
ne preferencyjne stawki zysku.

Stawki te mogag by¢ ustalane na okres$lony okres czasu /2 - 3 lata/ w zalez-

nosci od tempa ekonomicznego starzenia sie wyrobu.
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2.4.

2.5.

2.6.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

Po uptywie tego okresu Zjednoczenie "Mera" ma obowigzek dokonaé obniz-
ki ceny do poziomu uwzgledniajgcego koszt produkcji i doliczenie normaty-

wnej stawki zysku.

Stawki zysku o ktorych mowa w punkcie 2.2 i 2.3 ustalane sg przez organa

panstwowe na wniosek Zjednoczenia "Mera" .

Nowa formuta cenowa zostanie wprowadzona stopniowo w miare powstawania

w Zjednoczeniu "Mera" odpowiednich warunkéw.
Ceny zbytu ustalane sa:

Na maszyny i urzadzenia /w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw/, zgodnie

z zasadami ustalonymi przez Panstwowg Komisje Cen.

Na wyroby nie zaliczone do maszyn i urzadzen /objete obowigzujgcymi cen-

nikami panstwowymi/, na zasadach og6lnie obowigzujacych.

W zakresie wyrobéw wytwarzanych w ramach kooperacji, wyrobéw i ustug
nietypowych na zasadzie porozumienia pomiedzy dostawca i odbiorca.

W odniesieniu do cen na wyroby kooperacyjne oraz wyroby i ustugi nietypo-
we - do czasu uregulowania ogdlnymi przepisami - przyjmuje sie zasade, ze
nie podlega odprowadzeniu do budzetu cze$¢ zysku osiggnieta na produkcji
wyrobdw réwna uzyskanej obnizce kosztéw na tej produkcji. Ceny na wyro-
by kooperacyjne w nastepnym roku ustalane bedg na podstawie wynikowego
Sredniego poziomu kosztow tych wyrobow z uwzglednieniem obowigzujacej
stawki zysku.

Nie stosuje sie statystycznych korekt z tytutu zmian cen dostaw kooperacyj-

nych i nietypowych, stawek, doptat itp.

Na wyroby posiadajgce zatwierdzong cene detaliczna, ceny zbytu ustala
sie pomniejszajagc cene detaliczng o obowigzujagce marze handlowe.
Podatek obrotowy na wyrobach rynkowych nalicza sie na podstawie procen-

towych stawek ustalonych dla poszczegélnych grup wyrobéw do cen zbytu.

3. Zakres stosowania cen transakcyjnych

3.1.
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Ceny transakcyjne wystepuja:

- przy sprzedazy towardéw przeznaczonych na eksport,



- w dostawach towaréw importowanych dla odbiorcéw krajowych, realizowa-
nych przez przedsiebiorstwa handlu zagranicznego zgodnie z obowigzuja-

cymi przepisami.

W przypadkach, w ktorych z roznych wzgledéw /ptatniczych/ traktatowych,
import okreslonych $rodkéw produkcji bedzie dokonywany z rynkéw, ktérych
eeny sg wysokie /wyzsze od cen innych potencjalnych dostawcéw zagrani-
cznych lub wyzsze od cen analogicznych wyrobow wytwarzanych w kraju/
bedzie mogta by¢ przyznana doptata importowa do ceny transakcyjnej. Wow-
czas odbiorca krajowy ptaci cene transakcyjng zmniejszong o doptate im-
portowa.

Doptaty importowe do cen transakcyjnych pokrywa Minister Handlu Zagra-
nicznego wg ogodlnie obowigzujacych zasad.

W odniesieniu do artykutéw pochodzacych z importu, ktérych ceny transak-
cyjne ksztattujg sie nizej od cen takich samych lub podobnych artykutowwy-
twarzanych w kraju, moga by¢ wprowadzane obcigzenia importowe do cen
transakcyjnych. Wowczas krajowy odbiorca ptaci cene transakcyjng powiek-

szong o0 obcigzenia importowe.



V. GOSPODARKA FINANSOWA
A. Akumulacja i zysk oraz ich podziat ? przeznaczenie

1, Akumulacja finansowa

1.1. Akumulacje finansowg Zjednoczenia "Mera" stanowi roznica pomiedzy wartos-
cig sprzedazy a kosztem wilasnym tej sprzedazy skorygowana o saldo  strat

i zyskéw nadzwyczajnych.

1.2. Warto$¢ sprzedazy ustala sie wedtug cen realizacji tj. sprzedaz na cele krajo-

we wedtug cen zbytu, a na eksport wedtug cen transakcyjnych.

1.3. Koszty dziatalnosci obejmujag koszty zakupu, produkcji i sprzedazy ustalone
wg dotychczasowych zasad oraz wynikajace z dalszych ustaleh narzuty na:

- fundusz socjalny,

-zakltadowy fundusz mieszkaniowy,

- zaktadowy fundusz nagrdéd rocznych,

- koszty remontéw kapitalnych,

Ponadto koszty przedsiebiorstw obcigza sie oprocentowaniem od wykorzysta-

nych kredytéw inwestycyjnych.

2. Wynik finansowy

2.1. Wynikiem finansowym brutto Zjednoczenia "Mera" jest akumulacja finansowa.

2.1.1. zmniejszona o:

- podatek obrotowy /i dodatnie ro6znice budzetowe do czasu ich zlikwidowania/,

- oprocentowanie funduszy wiasnych w srodkach trwalych netto wg ustalonej

normy,

-opodatkowanie funduszu ptac wg ustalonej stawki,
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-dodatnie réznice budzetowe,

-strate na likwidacji /sprzedazy/ srodkéw trwatych.

2.1.2. zwiekszona o:
-doptaty do cen transakcyjnych, dotacje i zwrot akumulacji posredniej,
-dotacje przedmiotowe i ujemne réznice budzetowe do czasu ich zlikwidowania,

-zysk na likwidacji /sprzedazy/ Srodkéw trwatych.

2.2. Z wyniku finansowego brutto Zjednoczenia "MERA" pokrywa sie:

-sptate kredytéw bankowych udzielanych na inwestycje branzowe w  takiej
czesci, w jakiej raty kapitatowe nie zna jdujapokrycia w odpisach amortyzacyj-
nych nowo uruchamianych obiektéw,

- udziat placowek badawczych w zysku zrealizowanym w wyniku zastosowania
w praktyce wynikow opracowan tych placéwek /wplaty na  fundusz efektéw

wdrozeniowych placowek naukowo-badawczych/.

2.3. Pozostato$¢ stanowi zysk netto Zjednoczenia "MERA", ktory podlega podzia-
towi na:
- fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistow przedsiebiorstw i
Centrali Zjednoczenia,

- fundusz rozwoju Zjednoczenia "Mera".

2.4. Tworzenie i podziat akumulacji i wyniku finansowego brutto w przedsiebiorst-

wach sg analogiczne jak w Zjednoczeniu "Mera".

2.5. Natomiast zysk netto w przedsiebiorstwie /7wynik finansowy netto/ podlega po-
dziatowi w nastepujacej kolejnosci na:
- odpisy na fundusz premiowy kierownictwa i samodzielnych pracownikéw umys-
towych,
-wptaty do Centrali Zjednoczenia na scentralizowany fundusz rozwoju,

- fundusz przedsiebiorstwa /pozostatos$c/.

2.5.1. Odpiséw na fundusz premiowy kierownictwa i samodzielnych pracownikéw umys-
towych dokonuje sie wg normatywu N ustalonego dla poszczegolnych przedsie-

biorstw przez Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia "Mera" /patrz rozdz. 111/.

2.5.2. Wptat czesci zysku do Centrali Zjednoczenia na scentralizowany fundusz roz-
woju dokonuje sie wedtug ustalonego przez Naczelnego Dyrektora Zjednocze-

nia "Mera" procentu od wyniku finansowego netto.
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Procenty wptat dla poszczegdélnych przedsiebiorstw moga by¢ zréznicowane

i bedg ustalane na okres 3 lat.

2.5.3. Na fundusz przedsiebiorstwa przeznacza sie pozostato$¢ zysku netto, po doko-

naniu odpiséw podanych w pkt. 2.5.1. i2.5.2.

2.6. Centrala Zjednoczenia sporzadza bilans catego zgrupowania i rozlicza sie z
budzetem jako cato$¢ odprowadzajgc Srodki zgodnie z ustalonymi dla Zjedno-

czenia normatywami i stawkami procentowymi.

2.7. Przedsiebiorstwa i inne jednostki organizacyjne dziatajgce na zasadach rozra-
chunku gospodarczego sporzadzajg wiasne bilanse i rozliczaja sie bezposrednio
z Centralg Zjednoczenia, odprowadzajgc Srodki na rachunek Zjednoczenia,

zgodnie z ustalonymi dla nich normatywami i stawkami procentowymi.

2.8. W pozostatych jednostkach organizacyjnych Zjednoczenia "Mera" obowigzuja

dotychczasowe zasady finansowania .

B. Fundusze tworzone na szczeblu Zjednoczenia "Mera"
Dla umozliwienia i zapewnienia samofinansowania rozwoju i potrzeb biezacych
Zjednoczenia "Mera" tworzone sg nastepujgce fundusze:
1. Scentralizowany fundusz rozwoju.
. Rezerwowy fundusz rozwoju.

2

3. Fundusze Centrali Zjednoczenia.

4. Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego.
5

. Fundusz prac badawczych.
1. Scentral izowany fundusz rozwoju

1.1. Scentralizowany fundusz rozwoju tworzony jest z wptat przedsiebiorstw z po-

dziatu zysku netto.

1.2. Scentralizowany fundusz rozwoju uzupetniany jest z:
- amortyzacji naliczonej od $rodkow trwatych pochodzacych z inwestycji wtas-
nych/funduszowych/ Centrali Zjednoczenia,
- Srodkéw obrotowych przeznaczonych na planowane remonty kapitalne w Cen-
trali Zjednoczenia, gdy w ich miejsce postanowiono zakupi¢ srodki trwate,

- rezerwowego funduszu rozwoju.
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1.3.

Odpis z zysku na scentralizowany fundusz rozwoju pomniejszony o czesé fun-

duszu przeznaczong na rezerwowy fundusz rozwoju, podlega progresywnemu o0po-
datkowaniu.

Tabela opodatkowania funduszu rozwoju ustalana bedzie tgcznie z parametrami

ekonomiczno-finansowymi.

Whptaty do budzetu z tytutu opodatkowania funduszu rozwoju dokonuje Centrala

Zjednoczenhia.

Scentralizowany fundusz rozwoju przeznacza sie przede wszystkim na:
- finansowanie branzowych przedsiewzie¢ rozwojowych,

- uzupetnienie niedoboru funduszy przedsiebiorstw.

Gospodarowanie scentralizowanym funduszem rozwoju ma charakter ciagty,
niewydatkowane w danym okresie rozliczeniowym $rodki moga by¢ wykorzysta-

ne w okresie nastepnym.

2. Rezerwowy fundusz rozwoju

Rezerwowy fundusz rozwoju tworzony jest z wplat przedsiebiorstw z podziatu
zysku netto w wysokosci 50% nadwyzki odpisow na fundusze przedsiebiorstw i

scentralizowany fundusz rozwoju ponad minimum wolne od opodatkowania.

Rezerwowy fundusz rozwoju nie podlega opodatkowaniu.

Rezerwowy fundusz rozwoju przeznaczony jest na zasilanie scentralizowanego

funduszu rozwoju, jezeli w danym okresie wystgpi niedob6r tego funduszu.

Gospodarowanie rezerwowym funduszem rozwoju ma charakter ciggty - jak w

pkt. 1.5.

. Fundusze Central? Zjednoczenia

W Centrali Zjednoczenia tworzy sie nastepujace fundusze zwigzane z jej dzia-
talnoscia:

1/ fundusz administracyjny,

2/ zaktadowy fundusz nagréd rocznych,

3/ fundusz socjalny,

4/ fundusz mieszkaniowy,

5/ fundusz premiowy kierownictwa i gtownych specjalistéw,

6/ rezerwowy fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistéw.
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3.1.1. Fundusz administracyjny przeznaczony jest na finansowanie wydatkéw zwigza-
nych z utrzymaniem Centrali Zjednoczenia.
Fundusz ten tworzy sie z wptat przedsiebiorstw odnoszonych w ciezar kosztow na
podstawie decyzji Naczelnego Dyrektora po zasiegnieciu opinii Kolegium.
W przypadkach uzasadnionych fundusz administracyjny moze by¢ zasilany z fun-

duszu rozwoju Zjednoczenia "Mera".

3.1.2. Zakladowy fundusz nagrdod rocznych tworzy sie na zasadach podanych

w rozdz. III.

3.1.3. Fundusz socjalny tworzy sie w ciezar kosztéw utrzymania Centrali Zjednoczenia
w procencie okreslonym w normie dla Zjednoczenia "Mera" w stosunku do fundu-

szu ptac pracownikéw Centrali Zjednoczenia.

3.1.4. Fundusz mieszkaniowy tworzy sie w ciezar kosztéw utrzymania Centrali Zjedno-
czenia w okre$lonym procencie do funduszu ptac pracownikéw Centrali Zjedno-
czenia.

Zasady ustalania wyjsSciowych stawek odpiséw /narzutéw/ i ich wzrostu na:
- zaktadowy fundusz nagréd rocznych,

- fundusz socjalny,

- fundusz mieszkaniowy,

stosuje sie wg przepisow ogdlnie obowiazujacych.

3.1.5. Fundusz premiowy kierownictwa i gtdwnych specjalistbw tworzy sie z przyrostu

zysku netto w oparciu o ustalony dla Zjednoczenia "Mera" normatyw N.

3.1.6.Rezerwowy fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistow Zjednocze-
nia tworzony jest z odpisu rezerwowego funduszu premiowego kierownictwa i
gtownych specjalistéw przedsiebiorstw zgodnie z rozdz. Ill pkt. 4.1.2.2, Fun-

dusz ten przeznaczony jest na wyptaty premii w przypadkach spadku zysku,
4. Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego

4.1. Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego jest funduszem scentralizowanym

i pozostaje w dyspozycji Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia.

4.2. Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego tworzony jest z narzutéw w ciezar

kosztow przedsiebiorstw.
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4.3.

5.

C.

1.

1.1.

Wysoko$¢ narzutu okre$la norma procentowa odpisu liczona od wartosci sprze-
dazy produkcji towarowej w cenach realizacji.

Norme procentowg ustala Naczelny Dyrektor Zjednoczenia na okres wieloletni,
w ten spos6b aby odpis nie byt nizszy od ustalonego w okresie bazowym tj. w

1972 r.

Fundusz postepu techniczno-ekonomicznego przeznacza sie na:

- finansowanie prac badawczo - rozwojowych i opracowan nowych uruchomien
zlec/anych wiasnym i obcym jednostkom,

- catkowite lub czesciowe pokrycie kosztow nieudanych przedsiewzie¢ techni-
czno-organizacyjnych, finansowanych ze $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw,

- finansowanie nagréd za postep techniczno-ekonomiczny,

- finansowanie wspoélnych przedsiewzie¢ gospodarczych zwigzanych z prowa-
dzeniem przez Centrale Zjednoczenia - na podstawie uchwat jego kolegium -

- przedsiewzie¢ majacych na celu utatwienie wykonania zadan Zjednoczenia.

Fundusz prac badawczych

Fundusz prac badawczych tworzy sie z dotacji budzetowej i przeznaczony  jest

na finansowanie prac badawczo-rozwojowych, uznanych za problemy weztowe.

Fundusze w przedsiebiorstwach Zjednoczenia "Mera"

Przedsiebiorstwa tworzg nastepujace fundusze:

. Fundusz statutowy.

Fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistow.
Rezerwowy fundusz premiowy kierownictwa i gtdwnych spec jalistéw.
Fundusz przedsiebiorstwa.

Fundusz socjalny.

Zaktadowy fundusz mieszkaniowy.

N o o A W ON R

Zaktadowy fundusz nagrod rocznych.

Fundusz statutowy

Fundusz statutowy stuzy do pokrycia wartosci srodkéw trwatych netto oraz za-
pasow srodkéw obrotowych w granicach sfinansowania funduszem witasnym w obro-

cie.
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. Fundusz premiowy kierownictwa i gtownych specjalistow

2.1. Fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistow tworzy sie z czesci zysku

netto przedsiebiorstwa /po jego weryfikacji/.

2.2. Fundusz ten tworzony jest w oparciu o normatyw N przy czym wielkoSci normaty-
wow na poszczegOllne okresy moga by¢ zr6znicowane w zaleznosci od stopnia gos-

podarnosci i ksztattowania sie zysku.
3.3. Szczego6towe zasady funkcjonowania funduszu podano w rozdziale IlI.
3. Rezerwowy fundusz premiowy kierownictwa i gtéwnych specjalistow

3.1. Rezerwowy fundusz premiowy Kierownictwa i gtdbwnych specjalistdbw tworzony jest
z nadwyzki funduszu premiowego kierownictwa i gtownych specjalistow przedsie-
biorstw zgodnie z punktem 4.1.2.2. rozdz. Ill.

Fundusz ten przeznaczony jest na wyptate premii w okresie spadku zysku.

N

. Fundusz przedsiebiorstwa

4.1. Fundusz przedsiebiorstwa tworzy sie z:

- pozostatosci zysku netto po wydzieleniu odpiséw na fundusz premiowy oraz wpita-
ty do Centrali Zjednoczenia na scentralizowany fundusz rozwoju.

- amortyzacji Srodkéw trwatych wytwarzanych w ramach inwestycji przedsiebior-
stw, sfinansowanych ze $rodkéw wiasnych,

- Srodkéw obrotowych planowanych na remonty kapitalne w przypadkach ichsubsty-
tucji na rzecz inwestycji.

Fundusz przedsiebiorstwa podlega progresywnemu opodatkowaniu. Tabela opodat-

kowaé¢ funduszu przedsiebiorstwa ustalona bedzie tgcznie z tabelg opodatkowaé

scentralizowanego funduszu rozwoju.

4.2. Fundusz przedsiebiorstwa przeznacza sie na:
-powiekszenie funduszu statutowego, w czesci przeznaczonej na finansowanie
Srodkéw obrotowych,
-finansowanie inwestycji decydowanych przez przedsiebiorstwo /poza socjalnymi/,
- finansowanie prac badawczych i wdrozeniowych zwigzanych z postepem tech-

nicznym - jako uzupetniajgce zrodio finansowania w przypadkach koniecznych.

4.3. Fundusz przedsiebiorstwa moze by¢ zasilany ze scentralizowanego funduszu roz-

woju.
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4.4. Gospodarowanie funduszem przedsiebiorstwa ma charakter ciggty /jak w  pkt.

5.

1.

2.

1.5.7.

Fundusz socjalny

. Fundusz socjalny przeznaczony jest na wydatki biezgce i inwestycyjne zaktadowej

dziatalnosci socjalnej. Przez wydatki socjalne rozumie sie Swiadczenie socjalne
i kulturalne o charakterze powszechnym, dostepnym dla wszystkich cztonkéw za-

togi i ich rodzin, jak réwniez bylych pracownikéw, emerytdéw i rencistow.

. Fundusz socjalny tworzony jest w ciezar kosztow przedsiebiorstwa.

. Fundusz socjalny ulega zwiekszeniu o:

- wptywy z tytutu optat pracownikéw za Swiadczone ustugi,

- odpisy amortyzacyjne od obiektow stuzacych dziatalnosci socjalnej,

-wpltywy wspotuzytkownikéw obiektéw socjalnych i dotacje organizacji spotecz-
nych,

- wptywédw z likwidacji obiektéw dziatalnos$ci socjalnej.

. Na niektére wydatki o charakterze trwatym mozliwe jest zasilenie funduszu SO-

cjalnego dotacjg budzetowsa.

. Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" ma prawo zrdéznicowania wyjsciowejstaw-

ki procentowej odpisu na fundusz socjalny dla poszczeg6lnego przedsiebiorstwa,

przy czym suma odpiséw nie moze przekroczy¢ stawki ustalonej dla Zjednoczenia.

. Zaktadowy fundusz mieszkaniowy

Zaktadowy fundusz mieszkaniowy tworzy sie w ciezar kosztow przedsiebiorstw.

Srodki funduszu mieszkaniowego stuzg na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych

pracownikéw przedsiebiorstw.

Zaktadowy fundusz mieszkaniowy moze by¢ zasilany dodatkowo z nadwyzki do-
chodéw nad wydatkami, uzyskanej w zakresie gospodarki mieszkaniowej oraz z

dotacji budzetowej.

. Z zakladowego funduszu mieszkaniowego moga by¢ pokrywane réwniez koszty

remontow kapitalnych budynkéw mieszkalnych.
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7. Zaktadowy fundusz nagréd rocznych

7.1.

7.2.

7.3.

Zaktadowy fundusz nagréd rocznych tworzy sie z narzutéw obcigzajacych  koszty

produkcji.

Zaktadowy fundusz nagréd rocznych przeznaczony jest na wyptaty nagréd pracow-

nikom.

Nagrody z zaktadowego funduszu nagrdod rocznych /wyptacane sg za indywidualne
wyniki rocznej pracy uprawnionych do nagradzania.

Zasady ustalania wyjsSciowych stawek odpiséw i ich wzrostu, na:

- fundusz socjalny,

-zaktadowy fundusz mieszkaniowy,

-zaktadowy fundusz nagréd rocznych,

oraz wyptat nagréd indywidualnych dla poszczegdéinych pracownikdéw stosuje sie

wg przepisow ogoélnie obowigzujacych.

8. Wydatki na cele reprezentacyjne

8.1.

8.2.

8.3.
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Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" oraz dyrektorzy przedsiebiorstw i innych
jednostek organizacyjnych uprawnieni sg do wydatkowania $rodkéw na cele repre-
zentacyjne . Wielko$¢ tych srodkéw na r. 1973 ustala sie na podstawie faktycz-
nie wydatkowanej kwoty w calym Zjednoczeniu "Mera" w 1972 r. powiekszonej
o wskaznik przyrostu wartosci eksportu w cenach transakcyjnych.

Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" ustalajgc kwoty srodkéw na cele repre-

zentacyjne na lata nastepne, kieruje sie zasadami o ktérych mowa wyzej.

W ramach tak okreslonej wielkosci srodkéw na cele reprezentacyjne dla Zjedno-
czenia "Mera" Naczelny Dyrektor przydziela dyrektorom jednostek organizacyj-

nych odpowiednie limity kwotowe.

Kwoty przeznaczone na wydatki reprezentacyjne, a nie wykorzystane w danym

roku przechodzg na rok nastepny /natomiast przekroczenie obcigza wydatki  roku

nastepnego/.
Finansowanie zapasow $Srodkéw obrotowych

Zapasy dzieli sie na biezgce, nieprawidlowe, sezonowe i rezerwy.
Zapasy sezonowe i rezerwy finansowane sg w catosci kredytem bankowym o niz-

szym oprocentowaniu.



2. Zapasy biezgce i nieprawidtowe przedsiebiorstwo finansuje funduszem wiasnym w obro-
cie /odpowiednig czescig funduszu statutowego zasilanego z funduszu przedsiebior-

stwa/, a w pozostatej czesci kredytem bankowym.

3. Minimalng wielkos¢ funduszu witasnego okresla sie na 40%. W przypadku obnizenia
udziatu funduszy witasnych w obrocie w pokryciu zapaséw ponizej 40% nalezy podjac
odpowiednie kroki dla uzdrowienia zaistniatej sytuacji. W tym przypadku przedsie-

biorstwo moze ubiegac sie o dotacje z funduszu rozwoju Zjednoczenia "Mera".

4. Dla ustalenia stopnia finansowania zapaséw funduszem wiasnym w obrocie przyjmuje
sie przecietny stan zapasow w ciggu roku i wielko$¢ funduszu witasnego w obrocie na

koniec roku.



VI. ROZWGJ

1. Inwestycje

Kryteria okreslenia rodzaju inwestycji w Zjednoczeniu "Mera" stanowig Zzrddia

ich finansowania. Wyodrebnia sie:
- inwestycje kredytowane,
- inwestycje funduszowe,

- inwestycje dotowane,

1.1. Inwestycje kredytowane

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.
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Inwestycje kredytowane sg to inwestycje rozwojowe o0 znaczeniu ogoélnobranzo-
wym, zawarte w zatwierdzonych programach rozwojowych Zjednoczenia "Mera".
Podstawowym Zrédtem bezposredniego finansowania inwestycji produkcyjnych

o charakterze rozwojowym jest kredyt bankowy.

Decyzje dotyczgce inwestycji kredytowanych podejmowane sg wytgcznie na
szczeblu Zjednoczenia "Mera".

Kredyt bankowy na te inwestycje zaciggany jest przez Centrale Zjednoczenia

"Mera".

Sptata kredytow dokonywana  jest przez zgrupowane w Zjednoczeniu “"Mera"

przedsiebiorstwa.

Kredyt bankowy jest sptacany zgodnie z ustaleniami umowy kredytowej w nor-
matywnym okresie zwrotno$ci obowigzujgcym dla danego rodzaju inwestycji z
nastepujacych zrodet:

-z amortyzacji, naliczanej od nowo uruchomionych - w wyniku inwestycji

- obiektdw majatku trwatego, finansowanych kredytem.



1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.2.

1.2.1.

- z czesci zysku brutto w przypadkach, gdy dla zwrotu kredytu zaciggnietego
na inwestycje, przyjeto krétszy okres niz okres amortyzacji obiektu majatku
trwatego /roczny odpis amortyzacji nie pokrywa ptelnej raty kredytu/ wzgled-
nie przyspieszenie przez Zjednoczenie "Mera" spiaty kredytu bankowego.
Jezeli amortyzacja naliczana od nowo uruchamianych w wyniku inwestycji
obiektéw majatku trwatego oraz zysk przedsiebiorstwa nie wystarczg na spta-
te rat w wyznaczonych terminach, brakujgce kwoty pokrywane beda ze $rod-

kéw funduszu przedsiebiorstwa badZz zcentralizowanego funduszu rozwoju.

Sptata kredytéw dewizowych bedzie dokonywana wg zasad ujetych w umowach

dotyczgcych tego kredytu.

Umowy kredytowe zawarte wg starych zasad zostang dostosowane do nowych za-

sad regulujacych splate kredytéw zaciagnietych na inwestycje kredytowane.

W przypadku inwestycji kredytowanych, podejmowanych na podstawie central-
nej decyzji, ktérych rachune k ekonomiczny wykaze niemozno$¢ zwrotu Kkre-
dytu w normatywnym okresie, uzupetnienie srodkéw na splate kredytu nastgpic
moze z dotacji budzetowych.

Centrala NBP na wniosek Naczelnego Dyrektora moze wydtuzyé okres splaty

kredytu oraz zastosowac nizszg stope oprocentowania.

W okresie sptaty kredytu bankowego przedsiebiorstwo nie ptaci oprocentowania
od srodkow trwatych objetych kredytowaniem .
Za okres sptaty kredytu rozumie sie normatywny okres uzgodniony z NBP w

umowie kredytowej.

Odsetki od kredytéw zarowno w okresie realizacji inwestycji jak i po ich za-
konczeniu obcigzajg koszty eksploataciji.

Podwyzszone przez bank oprocentowanie kredytéw naliczane w razie niedo-
trzymania warunkéw umownych, obcigza rachunek strat i zyskow dziatalnosci

eksploatacyjnej.

Inwestycje funduszowe

Zakres inwestycji funduszowych obejmuje:
- inwestycje produkcyjne i nieprodukcyjne
- inwestycje socjalne

- inwestycje mieszkaniowe
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1.2.2. Zrodtem finansowania wiasnych inwestycji funduszowych zaréwno produkcyj-
nych jak i nieprodukcyjnych jest fundusz przedsiebiorstwa oraz scentrali-

zowany fundusz rozwoju.

1.2.3. Decyzje o zakresie | rodzaju inwestycji funduszowej podejmuje:

-Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera" w odniesieniu do inwestycji wspol-
nych lub naktadow zwigzanych z uzupeinieniem badZ wymiang parku maszy-
nowego, pokrywanych z scentralizowanego funduszu rozwoju Zjednoczenia
"Mera"

- Dyrektor jednostki zgrupowanej w Zjednoczeniu "Mera" w pozostatych przy-
padkach wynikajgcych z potrzeb przedsiebiorstwa finansowanych z funduszu

przedsiebiorstwa.
1.2.4. Inwestycje funduszowe nie sa limitowane.

1.2.5. Dopuszcza sie korzystanie z krétkookresowych kredytéw bankowych o charak-

terze antycypacyjnym.

1.2.6. Inwestycje zwigzane z urzgdzeniami zaktadowej dziatalnosci socjalnej, jezeli
urzgdzenia te nie sg zwigzane bezposrednio z produkcjg, finansowane sg z fun-

duszu socjalnego przedsiebiorstwa.

1.2.7. Inwestycje mieszkaniowe moga by¢ finansowane z Zaktadowego funduszu miesz-

kaniowego.
1.3. Inwestycje dotowane

1.3.1. Inwestycje dotowane moga obejmowac:
- naktady inwestycyjne jednostek budzetowych
- naklady na inwestycje nieprodukcyjne
- naktady na inwestycje produkcyjne nieprzynoszace bezposrednich efektéw

ekonomicznych.
1.3.2. Inwestycje dotowane finansowane sg z dotacji budzetowych

1.3.3. Inwestycje dotowane sg limitowane

N

Remonty

2.1. Wszystkie remonty/biezace, $rednie i kapitalne/ finansowane sg w  ciezar

kosztow dziatalnosci biezgcej. Naktady te mogg by¢ rozliczane w czasie: do-
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puszcza sie mozliwos¢ finansowania ich przejsciowo kredytem bankowym,
Koszty remontéw srodkow trwatych stuzacych do dziatalnosci socjalnej obcia-

zajg fundusz socjalny.

2.2. Inwestycje substytucyjne, zastepujgce remonty finansowane sg z funduszu przed-
siebiorstwa z tym, ze réwnolegle z podjeciem inwestycji substytucyjnej  odpro-"
wadza sie na ten fundusz srodki przeznaczone w planie przedsiebiorstwa na fi-
nansowanie zastgpionego remontu.

Srodki te nie wchodza do podstawy opodatkowania funduszu przedsiebiorstwa.
3. Amortyzacja

3.1. Nowe stawki amortyzacyjne zostang dostosowane do okresu uzytkowania $rodkéw
trwatych i odzwierciedla¢ beda tylko zwrot naktadow poniesionych na inwesty-
cje.

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych zostanie ustalona wg ogdlnie obowigzujacych

zasad.

3.2. Dla uwzglednienia szczegélnych warunkéw eksploatacji srodkéw trwatych stosu-
je sie wspotczynniki korygujgce jednolite stawki.

Wspétczynniki te okresla Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera".
3.3. Amortyzacje nalicza sie tylko do momentu peinego umorzenia obiektow.

3.4. Odpisy amortyzacyjne od $rodkéw trwatych, ktérymi dysponujg przedsiebiorstwa
przed wprowadzeniem niniejszych zasad, podlegaja odprowadzeniu do budzetu
panstwa do catkowitego ich umorzenia.

Amortyzacja od Srodkow trwatych sfinansowanych kredytem bankowym ktéry nie
zostat jeszcze sptacony, pozostaje w przedsiebiorstwie z przeznaczeniem na

sptate kredytu bankowego.

3.5. Amortyzacja naliczona po catkowitej sptacie kredytu bedzie odprowadzana na
fundusz przedsiebiorstwa.
Na fundusz ten odprowadzana bedzie réwniez amortyzacja od Srodkow trwa-
tych oddanych do eksploatacji po 31.XIl. 1972 r. a sfinansowanych ze S$rodkow

wiasnych.

3.6. Amortyzacja od obiektéw socjalnych przekazywana jest na fundusz socjalny,bez
wzgledu na to, w jakim czasie i z jakich srodkéw obiekty te zostaly nabyte lub

wytworzone.
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Postep techniczny

1.

1.1,

1.2,

.1.3.

.2.1.

Zjednoczenie "Mera" prowadzi we wlasnym zakresie badania, wprowadza do
produkcji nowe wyroby i nowe technologie i opracowuje prognozy naukowo-tech-

niczne dla okreslenia kierunkéw rozwoju nauki i techniki w branzy.

Prognozy opracowywane sg w zakresie poszczegdllnych grup wyrobdéw dla:
- okres$lenia kierunkéw rozwoju ich konstrukcji,
- okreslenia kierunkéw rozwoju metod wytwérczych i konstrukcji urzadzen tech-

nologicznych.

Prognozy dla grup wyrobéw opracowywane sg przez jednostki zaplecza naukowo-
-technicznego, zgrupowanego w Zjednoczeniu. Szczeg6étowy podziat zakresu
prac w tej dziedzinie pomiedzy poszczegdlne jednostki okreslony zostanie od-

rebnie.

Wyniki badah stanowia jednaz podstaw opracowywanego przez Zjednoczenie

planu rozwoju techniki branzy.

Zjednoczenie "Mera" opracowuje programy wieloletnie, plany s$rednio i krotko-
okresowe rozwoju techniki branzy w oparciu o wlasne badania oraz na podsta-

wie zadah ustalonych przez Ministra Przemystu Maszynowego.

Zadania ustalone przez MPM dotyczg probleméw weztowych t{. ksztattujgcych

procesy rozwoju catej gospodarki narodowej.

Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "Mera".

- ustala dla zgrupowanych jednostek organizacyjnych zadania wynikajgce z pla-
now rozwoju techniki,

- prowadzi polityke licencyjng Zjednoczenia i decyduje o zakupie licencji.

- koordynuje i kontroluje realizacje zadan w zgrupowanych jednostkach orga-
nizacyjnych,

- organizuje i okresla strukture zaplecza naukowo-technicznego,

- stymuluje rozwoj techniki w branzy poprzez:
a/ finansowanie podejmowanych zamierzen
b/ polityke cen

c/ stosowanie nagréd za wazniejsze osiggniecia.



Dyrektorzy jednostek zgrupowanych w Zjednoczeniu "MERA"

- decyduja o sposobie wykonania zleconych przez Centrale Zjednoczenia zadan
/we wlasnym zakresie, zlecenie na zewnatrz/,

- prowadza wiasne badania dotyczgce wprowadzenia nowych technologii wyro-
béw,

-decydujg o sposobie przygotowania i uruchomienia oraz wprowadzania na rynek
nowych wyrobow,

-decydujg w porozumieniu z Naczelnym Dyrektorem Zjednoczenia "Mera" o]
podjeciu wspolnych badan, ktérych efekty dotyczg kilku przedsiebiorstw oraz

podejmuja decyzje o sposobie ich realizacji.

Naktady na badania oraz wprowadzanie nowych wyrobow i nowych technologii
obcigzajg koszty dziatalnosci biezacej /moga by¢ rozliczane w czasie/ badz
finansowane sg z funduszu przedsiebiorstw lub scentralizowanego funduszu roz-

Woju.

Tematy i zadania zlecane przez Centrale Zjednoczenia finansowane sg z fundu-
szu postepu techniczno-ekonomicznego i ich realizacja nie obcigza dziatal-
nosci biezgcej. Dopuszcza sie rowniez finansowanie z scentralizowanego  fun-

duszu rozwoju.



VII.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.2.
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HANDEL ZAGRANICZNY

Zjednoczenie "MERA" realizuje obrét towarowy z zagranicg poprzez wyspecja-
lizowane przedsiebiorstwo handlu zagranicznego, ktorego przedmiotem dzia-
talnosci jest:

- eksport wyrobéw i ustug,

- eksport mysli naukowo-technicznej,

- import wyrobdw zabezpieczajgcych realizacje dostaw obligatoryjnych,

- wspotpraca naukowo-techniczna z zagranicg

- import inwestycyjny,

- import uzupetniajacy.

Zjednoczenie "Mera" zobowigzane jest do wykonywania zadah wynikajgcych z

umow miedzypanstwowych zawieranych z krajami RWPG.
Przedsiebiorstwo handlu zagranicznego dziata i rozlicza sie w zakresie:

-eksportu - rozlicza sie z kontrahentami kra.jowymi w oparciu o ceny  transak-

cyjne uzgodnione z dostawcag

W przypadku, gdy cena transakcyjna jest nizsza od kosztow wytwarzania stosuje

sie odpowiednie doptaty w przypadku gdy eksport ten jest konieczny.

W przypadku aktywizacji eksportu na szczegolnie niekorzystne rynki i wazne
z punktu widzenia ogélnej polityki handlu zagranicznego MHZ moze stosowaé

specjalne zachety /s$rodki na nagrody/,

- importu - dziata w imieniu wlasnym na rachunek odbiorcy krajowego w opar-



2.2.1. - 0 uzgodnione ceny transakcyjne przy dostawach dla bezposrednich odbior-

cow,

2.2.2. - o obowigzujgce ceny cennikowe przy dostawach dla dystrybutoréw krajowych.

3. Sprzedaz wyrobow i ustug na eksport oraz osiggane zyski stanowiag integralng
czes$¢ wynikow Zjednoczenia "MERA" oraz wchodzgcych w jego skiad przed-
siebiorstw.

4. Zjednoczenie "MERA" jako cato$¢ i zgrupowane w nim przedsiebiorstwa maja

prawo do udzialu w kwocie dewiz uzyskanych z eksportu do KK w granicach

okreslonych ustalonym normatywem "D".

4.1. Udziat Centrali Zjednoczenia w kwocie dewiz uzyskanych z eksportu stanowi
réznice pomiedzy kwotg dewiz uzyskanych przez Zjednoczenie "MERA" jako
catos¢, a kwotg dewiz, do ktorej uzyskaty uprawnienia zgrupowane przed-

siebiorstwa.

4.2. Srodki dewizowe uzyskane w ramach normatywu "D" moga byé uzupetnione:
- z kredytu dewizowego, zacigganego na poczet przysztych uprawnien,
- z przydziatu dewiz od innych jednostek organizacyjnych /spoza Zjednocze-
nia "MERA" np. kooperujacych/,
-z przydziatu dewiz przekazanych przez MPM dla zabezpieczenia potrzeb ma-
teriatowych i technicznych w zakresie produkcji wyrobéw bedacych przedmio-

tem dostaw obligatoryjnych.

5. Transakcje importowe w zakresie:
-dodatkowego importu biegowego ,
-dodatkowego importu uzupetniajgcego,
-dodatkowego importu inwestycyjnego,

Zjednoczenie "MERA" finansuje ze $rodkéw uzyskanych w ramach normatywu "D".

0. Zakupy inwestycyjne z KK oraz zakup licencji i know-how finansowane sg z li-
mitu dewiz przydzielonych na ten cel przez Ministerstwo Przemystu Maszyno-

wego.

7. Import uzupetniajgcy, wynikajacy z bilansu pokrycia potrzeb finansowany  jest
z limitu dewiz przydzielonych na ten cel przez Ministerstwo Przemystu Maszy-

nowego.
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10.

. Zjednoczenie "MERA" i zgrupowane przedsiebiorstwa majg uprawnienia do

prze-
kazywania kooperantom dewiz na:

- zakupy materiatow

- cele rozwojowe

-szkolenie itp.

Przedsiebiorstwo handlu zagranicznego obowigzuja nastepujace wskazniki wyrazo-

ne w ztotych dewizowych:

- wartos¢ eksportu do krajow kapitalistycznych i krajéw socjalistycznych,

-wartos¢ importu realizowanego w ramach inwestycji szczegolnie waznych dla roz-
woju gospodarki narodowej /kompleksy gospodarcze/.

Gospodarke finansowag przedsiebiorstwa handlu zagranicznego oraz ptace,

doptaty
i obcigzenia regulujg ogdélnie obowigzujace przepisy.



VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Zasady zarzadzania i system ekonomiczno-finansowy obowigzujg od 1 stycznia 1973 r.

2. Wszystkie akty normatywne ogdlnopanstwowe i resortowe normujgce w odmienny spo-
séb poszczegdlne dziedziny dziatalno$ci niz to ujeto w niniejszych "Zasadach" nie
obowigzuja Zjednoczenia "MERA" ani wchodzgcych w jego skfad jednostek organi-

zacyjnych.

3. W przypadkach urzedowych zmian cen, taryf | stawek majacych wptyw na ksztatto-
wanie sie wynikéw ekonomicznych Zjednoczenia "MERA" moga ulega¢ odpowiednim
przeliczeniom obowiazujace normatywy, limity i inne pochodne wielkosci ekono-

miczne.

4. W przypadkach zmian w strukturze organizacyjnej Zjednoczenia "MERA" polegaja-
cych na przejmowaniu lub przekazywaniu przedsiebiorstw, ich czesci lub  innych
jednostek organizacyjnych, odpowiednim przeliczeniom bedg ulega¢ obowigzujace

normatywy, limity i inne pochodne wielko$ci ekonomiczne .

5. W przypadku zaistnienia w trakcie dziatalnosci nowych zagadnien nie uregulowa-
nych niniejszymi "Zasadami" Naczelny Dyrektor Zjednoczenia "MERA" wystgpi do
odpowiednich wiadz centralnych z wnioskiem wprowadzenia niezbednych uzupet-

nien do niniejszych zasad.






Zatacznik nr 1

WYPLATY Z TYTULU PRACY ZALICZANE DO DYSPOZYCYJIJNEGO /BAZOWEGO/

e T = T =~ ~ T~ S R
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FUNDUSZU PtAC

. Osobowy fundusz ptac

Bezosobowy fundusz ptac

Nagrody za produkcje wyrobow ze znakiem jakosci

Premia za wykonanie dostaw kooperacyjnych

Premia za
Premia za
Premia za
Premia za
Premia za

Premia za

. Premia za

. Premia dla przedsiebiorstw

rytmiczne wykonanie zadan produkcyjnych
oszczednos$ci paliw statych

oszczednosci paliw ptynnych

zbiorke i dostawy ztomu

oszczedne uzytkowanie energii elektrycznej
oszczednos$ci materiatowe w odlewniach i kuZniach

oszczedno$¢ ogumienia

. Nagrody za efektywnos$¢ eksportu
. Nagrody za aktywizacje eksportu

. Nagrody dla przedsiebiorstw specjalizujacych  sie w eksporcie

. Fundusz ptac wydatkowany na rozruch i szkolenie
. Fundusz ptac uczniéw

. Oszczednos$ci na funduszu ptac w rozumieniu Uchwaty nr 23 R.M.

specjalizujgcych sie w eksporcie za przyrost eksportu

. Nagrody za wspoétzawodnictwo wyptacane dotychczas z funduszu zaktadowego



Zatgcznik nr 2

PRACOWNICY WCHODZACY W SKLAD KIEROWNICTWA | GEOWNYCH
SPECJALISTOW PRZEDSIEBIORSTWA

Dyrektor

Z-cy Dyrektora

Gtowny Ksiegowy

Z-ca Glownego Ksiegowego

Szef Produkcji

Kierownik Wydziatu

Kierownik Zespotu Wydziatow

Z-ca Szefa Produkcji

Kierownik Wydziatu produkcyjnego lub pomocniczego
Z-ca Kierownika Wydziatu Produkcyjnego lub pomocniczego
Kierownik zmianowy

Starszy Mistrz

Mistrz

Kierownik Oddziatu Produkcyjnego lub pomocniczego
Z-ca Kierownika Oddziatu produkcyjnego lub pomocniczego
Gtowny Konstruktor

Gtéwny Technolog

Gtéwny Metalurg

Gtowny Mechanik

Gtowny Energetyk

Gtowny Kontroler

Z-ca Gtownego Konstruktora

\Z—ca Gtownego Metalurga

Z-ca Gtéwnego Mechanika

Z-ca Gtownego Technologa

Z-ca Gitéwnego Energetyka

Z-ca Gidéwnego Kontrolera

Kierownik Dziatu Technicznego



Z-ca Kierownika Dziatlu Technicznego
Gtéwny Dyspozytor

Kierownik Centralnego Laboratorium
Kierownik Izby Pomiaréw

Kierownik Wydziatowej K.T.

Z-ca Kierownika Wydziatu Technicznego
Kierownik Sekcji Technicznej
Kierownicy Dziatéw Ekonomicznych
Z-cy Kierownikéw Dziatéw Ekonomicznych
Kierownik Dziatu Organizacji

Z-ca Kierownika Dziatu Organizacji

Specjalisci techniczni, organizacyjni i ekonomiczni



Zatgcznik nr 3

PRACOWNICY WCHODZACY W SKLAD KIEROWNICTWA | GEOWNYCH
SPECJALISTOW CENTRALI ZJEDNOCZENIA

Dyrektor

Z-cy Dyrektora

Gtowny Ksiegowy

Naczelni Specjalisci

Naczelnicy Wydziatow

Kierownicy Zespotéw

Gtoéwni Specjalisci

Z-ca Gtéwnego Ksiegowego

Z-cy Naczelnikéw Wydziatéw
Specjalisci techniczni i ekonomiczni

Starsi Inspektorzy



Lp.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

Podziat prac Centrali Zjednoczenia "Mera"w zakresie

ustalania normatywow,

Symbol
wskaznika

Pd i dPd

Fn
dPd

FPn

dzn

Okreslenie zadania, limitu

normatywu

3

Produkcja dodana

- Wartos¢ sprzedazy

- Wielko$¢ wzrostu wartosci
sprzedazy z tytutu zastoso-
wania cen transakcyjnych
w eksporcie.

Wartos¢ zakupionych materia-

tow sprzedazy i zwrotow dos-

tawcom,

WielkosS¢ energii i ustug
obcych

Roczne raty opifat licencyjnych
i szkolenia zagranicznego

Roczne raty kredytow inwesty-
cyjnych

Dyspozycyjny fundusz ptac

Wskaznik przyrostu produkcji
dodanej

Normatywna relacja przyrostu
funduszu ptac w stosunku do
przyrostu produkcji dodanej

Fundusz premiowy

Wskaznik przyrostu zysku

netto

- wielko$¢ prowizji chz

- Wielko$¢ odsetek od kredy-
téw inwestycyjnych

-Wielko$¢ wzrostu kosztéw
materiatowych z tytutu
wprowadzenia cen tranza-
kcyjnych w imporcie

zadan obligatoryjnych i

Zatgcznik nr 4

limitow

Komorki organizacyjne

odpowiedziat - wspétpracu-

ne

EK

EP

"Metronex"

EG

EK

EK

EZ

EK

EZ

EZ

EK
"Metronex"

EK

EK

jace
5

EP, EG, TL,
GP
"Metronex
"Metronex
EK
EK

TL

EK

EK

EG,Metro-
nex"



3.2 N
4 D

4.1

4.2
5 FPTE

FPB

6 FWPG
7 FACZ
8 SFR
9

10

1

12

3

- Wielko$¢ naktadow na kapi-
talne remonty

- Ustalanie stawek amortyza-
cy jnych

- Wietkos¢ tunduszdw:

rocznych nagréd,
socjalnego,
mieszkaniowego

Normatywna relacja przyro-
stu funduszéw premiowego do
przyrostu zysku netto

Udziat w kwocie dewiz uzys-
kanych z eksportu do KK,

Wielkos¢ eksportu do KK
Wielkos¢ importu

Norma procentowa narzutu na
postep techniczno-ekonomicz-

ny

Norma narzutu na fundusz
wspélnych przedsiewziec
gospodarczych

Norma narzutu na fundusz
administracyjny Centrali
Zjednoczenia

Norma wptaty z zysku na
scentralizowany fundusz
rozwoju

Dostawy szczegO6lnie prefe-
rowanych wyrobdw na kraj
i eksport

Weztowe tematy z dziedziny
postepu techniczno-organi-
zacyjnego

Inswestycje o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki
narodowej

Limity materiatéw rozdzie-
lanych centralnie

EK

EK

EZ

"Metron ex"
"Metron ex"
"Metron ex"

GF

GF

GF

EK

EP

TO

EM

NK, EZ, GF

EK

TO

TO

EH ,"Metronex"

TA, TC, TP,
TL
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