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PROBLEM MODERNIZACJI KONTOWNIKA ZASZtOSCI GOSPODARCZYCH
W KOPALNIACH WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. Oméwiono rozwdj i aktualny stan systemu rozlicza-
nia podstawowych zasz4osci gospodarczych w kopalniach wegla kamien-
nego. Na tle krytyki stanu dotychczasowego oméwiono projekt zmoder-
nizowanego kontownika, "wskazano na jego walory oraz podano postulo-
wany przebieg prac B + R + W.

Proces produkcji goérniczej, jak zaden inny, charakteryzuje sie olbrzy-
mim zréznicowaniem kosztéw. Wegiel o tej samej lub bardzo zblizonej war-
toé6ci uzytkowej - i zwigzanej z tym cenie sprzedazy - jest produkowany
przy zaangazowaniu bardzo zréznicowanych nak#adédw pienieznych, robocizny,
materiatéw itd. W dostownie kazdym punkcie pozyskania kopaliny ze ztoza
koszt produkcji jest inny. W ramach okreslonego Sredniego kosztu kopalni
koszty w réznych punktach pozyskania résu.., sie o 100, 500 i 1000Jt. W ska-
1i catego goérnictwa wegla kamiennego, zréznicowanie jest wielokrotnie wie-
kszo.

Taka jest specyfika gérnictwa i tego nie da sie zmieni¢. Istotne jest
jednak, aby w tych warunkach, stosowany system ksiegowania 1 rozliczania
wystepujacych w kopalniach zasztosci gospodarczych takich jak zuzycie ma-
teriatéw, zaangazowanie dniowek, wykorzystanie maszyn itp. - wigzat te
zasztosci mozliwie Scisle z warunkami w ktérych zachodza. Méwigc inaczej
system ksiegowo-rosliczeniowy powinien wigza¢ wydatkowane zkotéwki, ilo-
Sci zuzywanych materiatéw itp. z takimi parametrami techniki i technolo-
gii, jak: rodzaj poktadu, stropu i spagu, wymiary geometryczne 1 uzbroje-
nie przodka, drogi transportu, ich dtugos¢, wyposazenie itp. Tylko przy
tego rodzaju powiagzaniu mozna méwi¢ realnie o pednej ekonomizacji produk-
cji w skali kopaln i catego goérnictwa weglowego.

Sformutowane wymaganie, cho¢ wydaje sie oczywiste - zwkaszcza w warun-
kach szybkiego rozwoju techniki i technologii - nie byto niestety spek-
nione ani w gornictwie przedwojennym ani w d¥fugim okresie powojennego roz-
woju. Ze wzgledu na ucigzliwos¢ i pracochtonnos¢ recznie prowadzonych e-
wldencji i rozliczen, wszystkie zasztosci - obok kont ksiegowych byty wéw-
czas dekretowane gkoéwnie na konta tzw. "wykazu stanowisk Kkosztow*. V wy-
kazie tym poszczeg6lne pozycje sa nosnikiem tylko jednej lub, co najwyzej
kilku z géry zadanych informacji teohnicsno-gérniczych, dotyczacych przy
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tym z reguty catej kopalni a nie odpowiednio wydzielonych i doktadnie
scharakteryzowanych miejsc powstawania kosztéw, pracochtonnosci, materia-
+ochtonnosci itp.

Dla celéw inzynierskiego zarzadzania mozna wiec byto uzyska¢ informa-
cje np. o "koszcie robot przodkowych Scian zawatowych” bo akurat taka po-
zycja wystepowata w "wykazie stanowisk kosztéw" - ale byta to wartosé
Srednia dla catej kopalni bez rozréznienia wystepujacych technologii, wa-
runkéw naturalnych itp. Koszty produkcji uzyskiwanej w okreslonym oddzia-
le lub konkretnym przodku nie bydty wiec znane nawet woéwczas, gdy wartosé
zainstalowanego tam majatku trwatego siegata setek milionéw ziotych.

Dopiero w latach 1970-72 po wdrozeniu do przemysdu pierwszych genera-
cji skomputeryzowanych systeméw analityczno-rozllczeniowych (10S, [1-ZGk,
I-EAST i in.) DJ sytuacja ulegta zmianie. Aby umozliwié¢ powigzanie roz-
rachunku gospodarczego z technika i technologig produkcji, wraz z tymi
systemami wprowadzono (obok obowigzujacych stanowisk kosztéw) £22 nowy u-
ktad kont tzw. "elementarne rejony rozliczeniowe™. Przez elementarny re-
jon rozliczeniowy w gorniczych polach eksploatacyjnych rozumie sie przy
tym obszar pokdtadu nalezgcy administracyjnie do jednego oddziatu produk-
cyjnego lub przygotowawczego i wybierany okreslong technikg i technologia
produkcji, zidentyfikowany indywidualnie przyznawanym symbolem cyfrowym.

Na rejon, jako podstawowag "cegietka'" dekretuje sie i rozlicza wszyst-
kie zasztosci - dnidwki, materiaty, koszty amortyzacji itd. Roéwnoczesnie
do rejonu przypisuje sie pelne informacje o ich gérniczej i technicznej
charakterystyce, np. o systemie wybierania, d#ugosci wyrobisk, mocy zain-
stalowanej itp. Poniewaz informacje te sg o wiele doktadniejsze od tych,
ktére zawierat obowigzujacy "wykaz stanowisk kosztéow", wykaz ten w skom-
puteryzowanych systemach analityczno-rozliczeniowych zaczat by¢ wykorzy-
stywany przede wszystkim dla wyréznienia tzw. procesow produkcyjnych tech-
nologicznych odmian robét dotowych), ktére nie sa zwigzane z "terytorial-
na" (rejonowa) specyfikacja kopalni.

Tak wiec, w przemySle weglowym do rozliczania i analizy robét dodow)
zostat od roku 1972 wprowadzony nowy rejonowy ukdad rozliczeniowy, funk-
cjonujacy obok stosowanego uprzednio "wykazu stanowisk kosztéow....... ».
Obydwa uktady nie daty sie jednak ze sobag w pedni zharmonizowac, cohamu-

je petne wykorzystanie mozliwosci analitycznych stwarzanych przez kompu-
teryzacje 1 ponadto zwieksza pracochtonnos¢ dekretowania i rozliczania za-
sztosci. Poniewaz rejonowy ukdad rozliczeniowy jest przy tym przez kopal-
nie traktowany wcigz Jako "nlepe#noprawny' dodatek do obowigzujacego "wy-
kazu stanowisk kosztoéow...", poprawnos¢ podziatu kopaln na rejony rozli-
czeniowe i rzetelno$¢ dekretowania na - nie zasztosci gospodarczych - Jest
niestety nie w pedni zadowalajgca. Poprawa wiarygodnosci i uzytkowej war-
tosci danych ewidencyjno-statystycznych, ktdrg uzyskano dzieki wprowadze-
niu rejonowego uktadu rozliczen, jest w zwiazku z tym mniejsza nizby to
wynikato z merytorycznej charakterystyki zastosowanego rozwigzania.
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Ogélnie znany, niski poziom poprawnosci dekretowania zasztosci na
w<?.Tvstkie elementy obowigzujacego kontownika, to odrebny problem nie oma-
wiany w tym artykule. Mankament ten obniza istotnie wiarygodnosc¢ danych
emitowanych przez systemy analityczno-rozliczeniowe i ogranicza ich wyko-
rzystanie w inzyniersk-m zarzgdzaniu - nie tylko zreszta w kopalniach a
rowniez w wielu innych jednostkach gospodarczych kraju.

W tej sytuacji, aby poprzez podniesienie sprawnosci skomputeryzowanych
systeméw zarzadzania zapewni¢ lepsze warunki dla dalszego wzrostu ekono-
micznej efektywnosci kopaln wegla kamiennego, nieodzownym staje sie wdro-
zenie do przemystowego stosowania, we wszystkich kopalniach wegla kamien-
nego. w pedni zmodernizowanego systemu dekretowania elementarnych zaszto-
Sci gospodarczych, prostego w uzytkowaniu i1 bardziej odpornego na defor-
macje wynikajgce z niedbatego dekretowania zasztosci.

Projekt takiego zmodernizowanego kontownika dla kopalh wegla kamienne-
go zostat opracowany w GHéwnym Instytucie Goérnictwa juz w 1972 r. K]. W
nastepnym roku, w wyniku dalszych prac nad tym projektem zostata opraco-
wana instrukcja dekretowania kosztéw w kopalniach wegla kamiennego w u-
ktadzie zmodernizowanego kontownika oraz instrukcja ewidencji i kalkula-
cji kosztéw CG. C5U.

W 1975 r. zespdét GIG, przeniesiony w miedzyczasie do Centralnego OSrod-
ka Informatyki Goérnictwa, przy wspodpracy specjalistéow z kopalnhh 1 nadzo-
rujacych je jednostek - przystosowat opracowang uprzednio instrukcje do
wymagan stosowania przez pracownikéw kopaln, zas Instrukcje ewidencji i
kalkulacji kosztéw do wymagan nowego branzowego planu kont, Kktory zaczat
obowigzywa¢ w resorcie goérnictwa od 1976 r.

Mimo, iz prace podjete w owym czasie zostaty wykonane i powstaty zwe-
ryfikowane wersje instrukcji wykonawczych dla kopalh BQ, - do wdrozenia
zmodernizowanego kontownika nie doszdo. Zabrakto ostatecznej decyzji Ow-
czesnych wkadz Ministerstwa Goérnictwa; dalsze prace wykonawcze zostaty
wiec wstrzymanef

Warto podkresli¢, ze opracowany w latach 1972-1976 ZMODERNIZOWANY JED-
NOLITY KSIEGOWO-INZYNIERSKI KONTOWNIK sktada sie ze stosunkowo prostego
zespotu symboli, do ktérych przypisuje sie wszystkie zaszdtosci gospodar-
cze podlegajace kontroli i rozliczeniom. Poszczeg6lne symbole, stanowig
elementarne pozycje ewidencji, za$ uktady symboli wyznaczajg =zasadnicze
ptaszczyzny rozrachunku gospodarczego.

W przygotowanym projekcie przewidziano pie¢ nastepujacych uk#adéw roz-
liczeniowych:

1) branzowy plan kont,

2) uktad rozliczeniowy organizacyjny: oddziaty i inne podstawowe komoérki,
3) ukkad rozliczeniowy rejonéw (wraz z pomocniczym uktadem obiektowym),
¢) uktad proceséw produkcyjnych,

5) uktad rozliczeniowy zlecen.
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Podetawowyra usprawnieniem wnoszonym przez projekt jest wyeliminowanie
tradycyjnie stosowanego wykazu stanowisk kosztéw i zastagpienie go dwoma
znacznie prostszymi, wzajemnie wspoddziatajacymi, ale odrebnymi ukdtadami
rozliczeniowymi (pozycje 3 i 4) . Wkasnie rozdzielenie miedzy te dwa ukta-
dy rozliczeniowe - tych funkcji, ktére +acznie wypedniat uktad rejonoéw
(wprowadzony w 1972 r.) oraz tradycyjny ‘Wykaz stanowisk kosztéow'" zapew-
nia wspomniang wyzej, zwiekszong odpornos¢ zmodernizowanego kontownika na
btedy dekretowania»

Istotne jest réwniez rozszerzenie funkcji drugiego i piagtego ukdadu
rozliczeniowego oraz mozliwo$¢ zautomatyzowania procesu dekretowania i
rozliczania wszystkich podstawowych zaszdosci w uktadzie branzowego planu
kont. 0g6lng charakterystyka podstawowych uktadéw rozliczeniowych mozna
uja¢ nastepujaco.

Ad 1. Funkcje branzowego planu kont sg znane [73. Na obecnym etapie w
merytorycznej tresci uktadu nie przewiduje sie zadnych zmian.lstotna zmia-
na wystgpi jedynie w technice dekretowania w takim sensie, ze technika
recznego dekretowania zostanie niemal catkowicie zastgpiona technika au-
tomatycznego kontowania zaszdosci w komputerze. Algorytm automatycznego
dekretowania opiera sie na powigzaniach, ktdére wystepuja miedzy branzowym
planem kont, a pozostatymi uktadami oraz Innymi informacjami wystepujacy-
mi na dokumentach Zzrédtowych.

Ad 2. Organizacyjny uktad rozliczeniowy stuzy do dekretowania oraz roz-
liczania oddziatéw i innych elementéw struktur organizacyjnych kopaln.
Stwarza on warunki do istotnego pogtebienia oceny TFfunkcjonujacych w ko-
palniach organizacji oraz szerszego wykorzystania ocen ekonomicznych w
procesie operatywnego zarzadzania. W funkcjonujacych systemach analitycz-
no-rozliczeniowych uktad ten jest reprezentowany jedynie przez tzw. roz-
rachunek oddziatowy.

Ad 3. Podstawowym uktadem zmodernizowanego kontownika - z punktu wi-
dzenia inzynierskiego i ekonomicznego zarzadzania - pozostaje nadal uktad
rejonowy realizowany jak dotychczas za pomocg indywidualnie przyporzadko-
wywanych symboli identyfikujgcych odrebnie kazdy z rejonéw wyznaczanych
przez kopalnie. W zmodernizowanym kontownlku ukdad ten funkcjonuje ™
modzielnie™ i nie jest juz "dublowany" przez wycofany 2z wuzycia "Wykaz
stanowisk kosztéow'". Uktad rejonowy (obiektowy) ma na celu grupowanie kosz-
téw zwigzanych z miejscem, gdzie realizuje sie konkretng zasz#o$¢ gospo-
darcza, w konkretnych doktadnie opisanych warunkach gérniczo-technicznych,

sa-

technologicznych Itp. Uktad ten zapewnia wiec mozliwos¢ rozliczania i o-
ceny rozwigzan goérniczych 1 techniczno-technologicznych aktualnie stoso-
wanych w kazdej z kopaln oraz mozliwo$¢ doboru rozwiazan nowych do warun-
kéw zmieniajacych sie wraz z pogtebianiem kopaln, ieh rozbudowg ltp. Opis
warunkéw jest dokonywany w postaci odrebnego zapisu w komputerze za pomo-
ca specjalnych kart informacyjnych.
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Ad 4« Oktad procesowy stuzy do dekretowania i roslicsanla poszczegd6l-
nych gatezi procesu produkcyjnego w rasach technologii 1 warunkéw gérnl-
czo-technicsnych okreslonych ukdtadea rejonéw rozliczeniowych. Zapewnia on
nie tylko catosciowg ocene podstawowych proceséw produkcji goérniczej ta-
kich np. Jak urabianie, obudowa, transport, wentylacja itp. ale roéwniez
(dzieki powiazaniu z uktadea 3) - obserwacje i ocene efektywnosci pracy
aaazyn i urzadzen goérniczych oraz ocene "lokalnych™ rozwigzan techniczno-
organizacyjnych. Jak zaznaczono - w 4acznym dziataniu z uktadea 3, zaste-
puje on tradycyjnie stosowany wykaz stanowisk kosztéw oraz nie w pedni
sprawny ukdad rejonowy wprowadzony w kopalniach w 1972 r. wraz ze skoapu-
teryzowanymi systemami analltyczno-rosliczeniowyai (a-.in. 10S, [I-EAST,
1-ZGM itd.) .

Ad 5, Oatatni uktad nazwany zleceniowya stuzy do rozliczenia tych dzia-
+alnosci, ktérych nie daje sie uchwyci¢ w wymienionych uprzednio uk#adach
rozliczeniowych np. kosztéw BHP, remontéw itp. Jest to w zasadzie uktad
tradycyjny, nieco inaczej i szerzej wykorzystywany.

Miao iz kilka juz lat uptyneto od czasu opracowania omawianych rozwig-
zan sa one nadal aktualne, a nieodzownos$¢ ich wdrozenia staje sie w Swie-
tle wymagan reformy gospodarczej coraz bardziej widoczna.

Wdrozenie ZMODERNIZOWANEGO KSIEGOWO—INZYNIERSKIEGO KONTOWNIKA Jest nie-
watpliwie jedynym realnym sposobem aby:

- zlikwidowa¢ wyrazng sprzecznos¢ wystepujgacg miedzy nowoczesnym wyposa-
zeniem ciagéw produkcyjnych w kopalniach a czesciowo przestarzatym (tyl-
ko czesciowo zmodernizowanym) systeaea ich ksiegowego i analitycznego
rozliczania,

- podnies¢ na wyzszy poziom wiarygodnos¢ danych ewidencjonowanych w skom-
puteryzowanych systemach analityczno rozliczeniowych oraz precyzje ana-
liz wynikowych aporsgadaanych przez te systemy,

- przejs¢ w kopalniach na sprawniejsza niz dotychczas organizacje biezg-
cego zarzadzania procesami produkcyjnymi na podstawie rzetelnego i
wszechstronnego rozeznania ekonomicznej efektywnosci i technicznej spraw-
nosci stosowanych technologii i rozwigzan techniczno-gérnicsych,

- przejscie w skali przeaystu weglowego na sprawniejszy (w stosunku do
dotychczasowego) system planowania produkcji 1 inwestycji i takze pla-
nowania gospodarki maszynami, materiatami itp. - co Jest uwarunkowane
m.In. zastgpieniem stosowanego KONTOWNIKA nowym rozwigzaniem zapewnia-
Jacym wiekszag wiarygodnos¢ i precyzje informacji o gospodarnosci kopaln.

Analiza aktualnego stanu prac nad zmodernizowanym kontownikiem prowa-
dzi do wniosku, ze dalsze prace zwiazane z jego wdrozeniem w skali prze-
mysdu weglowego nalezy prowadzi¢ w trzech etapach:

Etap pierwszy powinien obejmowa¢ weryfikacje przygotowanej przed paru la-

ty instrukcji dekretowania zasztosci wg zmodernizowanego kontownika, z

punktu widzenia aktualnych potrzeb kopaln i resortu. W ramach tego etapu

nalezy réwniez zweryfikowa¢ zasady prowadzenia ewidencji i kalkulacji
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kosztow oraz zakres i spos6b opracowywania sprawozdawczosci resortowej i
GUS po wprowadzeniu zmodernizowanego kontownika.

Etap drugi powinien obejmowa¢ opracowanie i wmontowanie w funkcjonujace,
skomputeryzowane systemy ewidencyjno-rozliczeniowe rozwigzah zabezpiecza-
jacych sprawne funkcjonowanie zmodernizowanego kontownika. Jest to etap o
zasadniczym znaczeniu, wymagajacy duzego naktadu pracy ze strony zespotoéw
autorskich poszczegélnych systeméw informatycznych.

W etapie trzecim powinno nastapi¢ eksperymentalne wdrozenie zmodernizowa-
nego kontownika w pilotujacej kopalni. Etap ten, réwniez o zasadniczym
znaczeniu, wymaga bardzo starannego przeszkolenia wszystkich zaintereso-
wanych stuzb w kopalni. Po pomyslnym zakonczeniu eksperymentalnego wdro-
zenia kontownika w pilotujacej kopalni powinno nastapié¢ szkolenie pracow-
nikéw i wdrozenie do jednego zjednoczenia a nastepnie upowszechnienie w
skali wszystkich kopaln PW.

Przedstawiany cykl prac wymaga na ich pedng realizacje okoto 2-3 lat,
przy zatozeniu zaangazowania ok. 60P potencjatu zespotdéw autorskich Cen-
tralnego Osrodka Informatyki Gérnictwa (COIG). W tym okresie nalezy ogra-
niczy¢ prace nad dalszymi odcinkami czy tez modudami poszczegélnych sy-
steméw komputeryzacji zarzadzania skupiajac maksymalny wysitek oa mozli-
wie najszybszym i sprawnym wdrozeniu zmodernizowanego kontownika. V pra-
cach tych powinni wzig¢ udziat pracownicy kopaln, i zainteresowanych De-
partamentéw MS, zaréwno w okresie weryfikacji instrukcji jak i wdrazania
przygotowanych rozwigzan.

Wnioski

1. Rozwigzania stosowane aktualnie w zakresie dekretowania oraz zwigzane-
go z tym ksiegowego i analitycznego rozliczania zasztosci w kopalniach
wegla kamiennego sg w znacznej czesSci przestarzate i nie odpowiadaja
jJjuz ani poziomowi proceséw produkcyjnych przebiegajacych w kopalniach
ani mozliwosciom stwarzanym przez skomputeryzowane syszemy analitycz-
no-roslicseniowe i planistyczne CCl. Niedostatki stosowanego systemu
sg widoczne zwhaszcza w Swietle wymagan ekonomizacji produkcji przewi-
dywanej reformag gospodarcza.

2. Rozwigzania przygotowane przed paru’laty w GEownym Instytucie GOrnic-
twa i Centralnym OS$rodku Informatyki Gornictwa w postaci ZMODERNIZOWA-
NEGO, KSIEGOWO-INZYNIERSKIEGO KONTOWNIKA zaszdo$ci gospodarczych wy-
stepujacych w kopalniach - sg nadal aktualne. Odwlekanie decyzji w
sprawie wdrozenia tych rozwigzan bedzie pogtebiato sprzecznosé¢ miedzy
nowoczesnoscig procesow technologicznych w kopalniach a metodami ich
ekonomicznej oceny i warunkami sprawnego zarzadzania.

3. Prace projektowo-wdrozeniowe niezbedne dla wdrozenia zmodernizowanego
kontownika cho¢ bedg wymagaty znacznego wysidtku przede wszystkim ze-
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spotéw autorskich, powinny w ciggu okoto 2-3 lat doprowadzi¢ do catko-
witego unowoczes$nienia systemu dekretowania 1 rozliczania zasztosci
przy roéwnoczesnej przebudowie odnosnych skomputeryzowanych systeméw a-
nalityczno-rozliczeniowych.

Efekt wdrosenia ZMODERHIZOWAHEGO KONTOWNIKA bedzie niewspédmiernie wy-
soki w poréwnaniu z naktadami. V szczeg6lnosci powstang warunki do ra-
dykalnej poprawy wiarygodnosci oraz precyzji catego systemu rozlicze-
nia kosztéw, pracochtonnosci materiatochdonnosci itp., w Scistym po-
wigzaniu z technika i technologig produkcji oraz przy pednej integra-
cji kierunkéw dziatania stuib ksiegowo finansowych z celami i zadania-
mi produkcyjnego i technicznego kierownictwa kopaln
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ILPOEJIEMA MOJUEPHH3AIIMK JTOJLbHHKA X03BHCTBEHHHX nPOHCIIECTBHB
HA KAMEHHOyrOJIBHUX HIAXIAX

Pe3bme

B pafioie Ouia pacouoTpeHti pasBHxae a Hacxoamee oocxosime CHCieua pacneia
ochobbui xoaattCTBCBHux npoHoaeoTBHfl Ha KaueHHoyroaBKtoc aaxxax. Ha <Jidde kph-
thkh npeAeuxyaero cocto«hbh 6ha apoaHaxasapoBaH npoexx MOAepHaaapoBaHHoro
yroABHHKa, 6hah yxaaaHu ero npeiayaeCTBa U 6tm npeACxaBJteH xpeOyetoitt xoa
pafiox B + R + W.

THE PROBLEM OE MODERHIZATIOH OE BOOK-KEEPIKG 1COHOMIC
EHTRIES IH COAL MIMES

Summary

The development and current state of the system of settleaent of ac-
conota in coal mines ia discussed. Against the background of the cri-
ticism of the hitherto existing state, a draft of modernised book keeping
entries is discussed. Che draft®s advantages are emphasised and *he postu-
lated course of *B+R+V" works is gives.



