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Jézef PAZDZIORA

PROJEKTOWANIE REKONSTRUKCJI KOPALNI

Streszczenie. W artykule oméwiono rodzaje inwestycji i zasady
projektowania rekonstrukcji kopaln.

1. Pojecia podstawowe

Podziat goérniczych przedsiewzieé¢ inwestycyjnych okresla instrukcja Mi-
nisterstwa Gornictwa i Energetyki z roku 1973. Oprécz tego podziatu spo-
tykamy sie tez z podziatem wykorzystywanym do analizy kierunkéw inwesto-
wania CQ .

Weddug tego podziatu rozréznia sie:

1) inwestycje utrzymujace dziatalnos¢ kopalni, obejmujace inwestycje od-
tworzeniowe i inwestycje zapewniajgace mozliwos¢ eksploatacji ztoza,
2) inwestycje rozwojowe, polegajace na budowie nowych kopaln i na rozwoju
, zdolnosci produkcyjnych kopaln istniejacych.

Do inwestycji utrzymujacych dziatalnos¢ kopalni zaliczamy wszystkie te
inwestycje, ktdérych celem Jest zapewnienie ciggtosci procesu technologicz-
nego 1 utrzymania wydobycia w miare wybierania poszczegélnych poktadéw lub
czesci zhoza w granicach nadania kopalni oraz stopniowego zuzycia maszyn
1 urzadzen. Sa to Inwestycje odtworzenlowe.

Projektujac nowa kopalnie uwzglednia sie najwyzszy poziom techniki 1
technologii goérniczej, najnowsze maszyny i urzadzenia oraz rozwigzania
techniczne i organizacyjne znane w okresie projektowania badz przewidywa-
ne do wdrozenia w najblizszym czasie. Wiadomo, ze technika rozwija sie
bezustannie, wybudowana kopalnia natomiast zmuszona jest prowadzi¢ swag
dziatalno$s¢ przy zadanym Jej w procesie projektowania wyposazeniu tech-
nicznym i okreslonej technologii. Wyposazenie techniczne kopalni zmienia
sie stopniowo w miare wymiany zuzytych ekonomicznie lub technicznie ma-
szyn i urzadzen. Zmiany te jednak ograniczone sg w zasadzie sztywnym mo-
delem kopalni. W ten sposéb po jakim$ czasie kopalnia przestaje spedniac
wymogi nowoczesnego zakdadu goérniczego, staje sie przestarzata. Na pewnym
etapie jej istnienia konieczne jest podjecie dziatalnosci inwestycyjnej
zmierzajacej do unowoczes$nienia, czyli modernizacji kopalni - przy wymier-
nych korzysciach gospodarczych (wydajnos¢, koszt whkasny, cena zbytu) uzy-
skiwanych z tego tytutu. Sz to Inwestycje modernizacyjne. Nalezg one tak-
ze do inwestycji utrzymujacych dziatalnos¢ kopalni.
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Rozréznia sie réwniez inwestycje odtworzeniowo-modernizacyjne +aczace
cechy inwestycji odtworzeniowych 1 modernizacyjnych«

W sprawie kryteridéw i podziatu inwestycji modernizacyjnych w przemysle,
a takze inwestycji odtworzeniowo-modernizacyjnych obowigzuje zarzadzenie
nr 66 Prezesa Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 1977 r. £2].

Inwestycje rozwojowe maja na celu uzyskanie wzrostu potencjatu wydo-
bywczego gérnictwa. Inwestycje rozwojowe w czynnych kopalniach okresla
sie mianem rozbudowy kopalni.

W prognozowaniu, programowaniu 1 planowaniu rozwoju przemysdu weglowe-
go wyréznia sie "kopalnie silnie rozbudowywanell i "kopalnie o umiarkowa-
nej roabudowle™. Kopalnie silnie rozbudowywane charakteryzuja sie wg za-
+ozen techniczno-ekonomicznych (ZTE) przyrostem dobowego wydobycia wiek-
szym niz 50* - poroéwnujac dobowe wydobycie kopalni przed rozpoczeciem i
po zakoniczeniu rozbudowy. Kopalnie zaliczane do kopaln oumiarkowanej roz-
budowie charakteryzuja sie przyrostem dobowego wydobycia w granicach 10
do 50*.

Rozbudowa kopalni jest preferowang dziatalnoscia inwestycyjng, gdyz jej
kapitatochtonnosé dla uzyskania przyrostu wydobycia Jest nizsza niz w
przypadku inwestycji rozwojowych polegajacych na budowie nowych kopaln,
a ponadto kroétszy jest czas, w ciggu ktorego uzyskuje sie okreslony przy-
rost zdolnosci produkcyjnej.

Tabela 1

Kapitatochtonnosé inwestycji produkcyjnych
w przemysle weglowym w latach 1976-1977

Wskaznik kapltatochtonnoscl

Wyszczegélnienie Na uzyskanie przy-

rostu badz stwo- Na utrzymanie
rzenie zdolnosci wydobycia
produkcyjnej,
min z4/1000 t/d z4/t
Kopalnie silnie rozbudowywane 307,18 43,44
Kopalnie o umiarkowanej rozbu-
dowie 234,87 51,06
Srednio dla kopali rozbudowy-
wanych 294,40 47,25
Kopalnia '"Czeczot™ 441,70 -
Kopalnia "ZMP" 645,20 -
Kopalnia "Suszec" 693,50 -
Srednio dla nowych kopaln 547,37 -

W tabeli 1 podano dla przyktadu Srednie wartosci wskaznikéw kapitato-
chtonnosci inwestycji na uzyskanie przyrostu wydobycia i utrzymanie wydo-
bycia w czynnych kopalniach w latach 1976 1 1977 oraz planowane wskazniki

kapltatochtonnosci inwestycji dla kopaln "Czeczot™, "ZMP" i "Suszec' JB3I].
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Mozna ze znacznym stopniem prawdopodobienstwa przyja¢, 2ze obecne (w 1982
roku) relacje miedzy kapitatochtonnosScia poszczegélnych rodzajéw inwesty-
cji rozwojowych sg podobne do relacji z okresu 1976-1980.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze aktualne i perspektywiczne potrze-
by gospodarki narodowej narzucaja koniecznos¢ realizacji inwestycji roz-
wojowych w przemysle weglowym, zaréwno w postaci rozbudowy czynnych ko-
paln, jak i budowy nowych kopaln wegla kamiennego.

W gérnictwie przyjat sie termin "rekonstrukcja"™ kopalni na okreslenie
inwestycji odtworzeniowych i rozwojowych w kopalniach czynnych. Powszech-
nos¢ stosowania tego terminu w praktyce jest powodem, ze bedziemy sie nim
postugiwali w dalszej czesSci naszych rozwazan, uzywajac go na okreslenie
inwestycji o charakterze odtworzenlowym oraz rozwojowym w kopalniach czyn-
nych.

M. Hajdasinski [1] podaje nastepujaca definicje pojecia ""rekonstruk-
cja" kopalni: "Za rekonstrukcje nalezy uzna¢ tego rodzaju dziatalnos¢ in-
westycyjng w zaktadzie istniejgcym, ktéra wykracza poza potrzeby utrzymy-
wania prostej reprodukcji procesu technologicznego zaktadu. Wzgledy prak-
tyczne powoduja, iz konieczne jest dokonanie podziatu rekonstrukcji z pun-
ktu widzenia Jej wpdywu na poziom produkcji kopalni. Zgodnie z przeprowa-
dzonymi rozwazaniami wyrézniamy tu wiec:

a) rekonstrukcje bez wzrostu wydobycia, w wyniku ktérej - w poréwnaniu do
stanu kopalni pozostawionej bez rekonstrukcji - poprawy doznaja same
tylko podstawowe wskazniki ekonomiczne pracy kopalni (wydajnos¢, koszt
wkasny, cena zbytu),

b) rekonstrukcje ze wzrostem "dydobycia, w rezultacie ktorej wzrostowi wy-
dobycia kopalni moze towarzyszy¢ roéwnoczesna poprawa podstawowych wskaz-
nikéw ekonomicznych pracy kopalni™.

""Zawezajac to, w gruncie rzeczy og6lne w swej tresci sformutowanie, do

problematyki inwestycyjnej w gornictwie - rekonstrukcja nazywa sie tu

proces inwestycyjny odbywajacy sie w kopalni czynnej, ktéry przez zmiane
struktury majatku trwatego kopalni zmienia Jednoczesnie przynajmniej nie-
ktére z jej zasadniczych parametréw technicznych i ekonomicznych™.

Dla porzadku nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze pojecie 'rekonstrukcja"™ uzy-
wane w odniesieniu do inwestycji gorniczych ma sens odmienny od przyjete-
go w innych gateziach wiedzy (architektura, budownictwo, historia sztuki,
itp*)» gdzie pod pojeciem rekonstrukcja rozumie sie odtwarzanie na nowo
czego$ wg zachowanych wzoréw, fragmentéw czy materiatu ikonograficznego.

2. Zasady projektowania rekonstrukcji kopaln

W zwigzku z rekonstrukcja kopalni czynnej wytaniaja sie dwa problemy.
Pierwszym z nich Jest ustalenie czasu, w ktérym powinna nastgpi¢ inter-
wencja o charakterze rekonstrukcyjnym, drugim - okreslenie optymalnego za-
kresu tej interwencji.
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Z rekonstrukcja zwigzany jest badz wzrost wydobycia, badz utrzymanie
go na poziomie dotychczasowym. Warunkiem dokonania rekonstrukcji sg wiec
odpowiednio duze zasoby, gwarantujgce dostatecznie ddugi okres dziatalno-
Sci produkcyjnej danej kopalni po rekonstrukcji, a przez to optacalnosé
jej przeprowadzenia. Tak wiec obok osiaggniecia wzrostu produkcji, badz u-
trzymania Jej na dotychczasowym poziomie. Istotne znaczenie maja wzgledy
ekonomiczne. Konieczne jest poréwnanie osigganego w danej kopalni poziomu
kosztéw whasnych i akumulacji przed rekonstrukcja z poziomem przewidywa-
nym do uzyskania w wyniku dokonania planowanej rekonstrukcji, a ponadto
poréwnanie tych wskaznikéw ze wskaznikami osigganymi w innych kopalniach
czynnych i nowych (projektowanych w danym czasie) o podobnych warunkach
geologiczno-goérniczych. Uzyskanie okreslonych efektéw ekonomicznych jest
wiec kolejnym nieodzownym warunkiem podjecia rekonstrukcji kopaln. Spo-
dziewane efekty ekonomiczne sg uzasadnieniem poniesienia naktadéw inwe-
stycyjnych.

W praktyce i teorii projektowania kopaln wyksztatcita sie tzw. warian-
towa metoda optymalizacji zamierzen rekonstrukcyjnych. Istotg tej metody
jest wytypowanie szeregu realnych z punktu widzenia technicznego warian-
toéw rekonstrukcji kopaln, ocena ich ekonomicznej efektywnosci, a nastep-
nie wybdér wariantu najkorzystniejszego do realizacji.

W sposobie postepowania w metodzie wariantéw rekonstrukcji kopalh moz-
na najogdlniej wyroéznié¢ pie¢ charakterystycznych etapow [j, 6, 7, 4, 1U:
1) inwentaryzacje stanurkopalni,

2) analize technicznych mozliwosci rozwoju kopalni,

3) opracowanie projektéw koncepcyjnych wariantéw rekonstrukcji,

4) ocene ekonomiczng opracowanych wariantéw 1 wybdér wariantu optymalnego,
5) realizacje dalszych stadiéw dokumentacji projektowanej inwestycji.

2.1. Inwentaryzacja stanu kopalni

Jej celem jest ustalenie stanu kopalni istniejacego w momencie przed
rozpoczeciem planowanej rekonstrukcji. Znajomos¢ stanu Istniejacego po-
winna by¢ punktem wyjscia do rozwazan na temat projektowanych zmian na
przysztosc.

V inwentaryzacji stanu kopalni wyréznia sies
1) bilans zasobéw kopaliny,

2) inwentaryzacje majatku produkcyjnego,
3) bilans sity roboczej,
4) aktualne wskazniki techniczno-ekonomiczne kopalni.

Bilans zasobow kopaliny. Kazda kopalnia opracowuje roczny bilans zaso-
béw, bedacy réznica miedzy stanem zasobédw na poczatku i na koncu danego
roku. Bilans dotyczacy roku poprzedzajgacego rozpoczecie rekonstrukcji sta-
nowi podstawe do rozwazahn nad celowosciag rekonstrukcji. V bilansie tym
zasoby przemysdowe i operatywne powinny by¢ ujete w rozbiciu na poszcze-
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golne partie obszaru goérniczego, poziomy wydobywcze i poktady - z wyod-
rebnieniem kategorii rozpoznania oraz typéw wegli.

Inwentaryzacja majatku produkcyjnego. Sprowadza sie ona do ustalenia
faktycznego stanu Srodkéw majatku trwatego kopalni. Nalezy rozréznic:

- inwentaryzacje ilosciowa wraz z charakterystykag techniczng majatku trwa-
tego,
- ustalenie wartosci biezacej istniejacego majatku trwatego.

Inwentaryzacje ilosciowg wraz z charakterystykag techniczng majatku
trwatego sporzadza sie w podziale na poszczegdélne ogniwa produkcyjne pro-
cesu technologicznego. Wyrézni¢ mozna osiem nastepujacych zasadniczych
ogniw produkcyjnych kopalni:

- front robét gérniczych,

- transport giéwny,

- transport pionowy,

- zaktad wzbogacania,

- dworzec kopalniany,

- podsadzka (hydrauliczna i sucha),
- wentylacja,

- odwadnianie.

Dla kazdego z tych ogniw okresla sie jego zdolnosé produkcyjng. Na
podstawie zddélnosci produkcyjnyoh poszczegélnych ogniw - uwzgledniajac ich
wzajemne powigzania w calym procesie technologicznym - ustala sie rzeczy-
wista zdolnos¢ produkcyjnag catej kopalni. W tym celu sporzadza sie ideowy
schemat potgczen poszczeg6lnych ogniw procesu technologicznego 2z zaznar
czeniem ich wydajnosci.Przyktad takiego schematu podano na rys. 1 £4].
Schemat ten umozliwiaznalezienie rzeczywistejzdolnosci produkcyjnej ko-
palni, ktéra w tym przypadku wynosi 6100 t/d. Okreslono ja zestawiajac
razem wszystkie ogniwa i znajdujac ogniwo o najnizszej zdolnosci produk-
cyjnej. W podanym przyktadzie zdolno$¢ praiikcyjng kopalni limituje zdol-
nos¢ produkcyjna zaktadu wzbogacania, stanowigac tzw. "waski przekréj" ko-
palni..

Oproécz inwentaryzacji obiektéow wg podanych wyzej ogniw technologicz-
nych, inwentaryzacjg obejmuje sie rowniez obiekty pomocnicze, jak np.
obiekty BHP i socjalne, warsztaty, magazyny itp. - rozpatrujac ich wpiyw
na ustalong zdolnos¢ produkcyjnag kopalni.

Bilans zity roboczej. Celowe jest wykonanie zestawienia (bilansu) we
wszystkich przyjetych uktadach, ukazujacych zaréwno strukturag ilosciowg
jak 1 jakosciowg zatrudnionych. Bilans sity roboczej potrzebny jest do
okreslenia i dokonania oceny zakresu przysztych zmian kadrowych spowodo-
wanych rekonstrukcja kopalni.

Aktualne wskazniki techniczno-ekonomiczne kopalni. Chodzi tu o takie
parametry osiggane przez kopalnie przed rekonstrukcja, jak wielkos¢ wydo-
bycia, wydajnos¢, koszt whkasny, cena zbytu, wielko$¢ odpiséw amortyzacyj-
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nych itp. Znajomos¢ tych wskaznikéw Jest niezbedna do poréwnania ze wskaz-
nikami spodziewanymi po rekonstrukcji kopalni.

2.2. Analiza technicznych mozliwosci rozwoju kopalni

Analiza jest dokonywana w obrebie tych samych elementéw procesu tech-
nologicznego, jakie uprzednio podlegaty Inwentaryzacji. Przeprowadzona
jest ona w odniesieniu do poszczegélnych elementéw (zasoby, majatek pro-
dukcyjny, sita robocza). Jednoczes$nie ujmuje sie kompleksowo wszystkie
wystepujgce miedzy nimi wzajemne powigzania.

Analize dokonuje sie w dwéch aspektach:

- mozliwosSci przyrostu zasobdéw i ich wykorzystania,

- mozliwosci zmian stanu majatku produkcyjnego oraz stanu zatrudnienia ko-
palni.

W analizie mozliwosci przyrostu i wykorzystania bazy zasobowej mozna
wyrézni¢ dwa przypadki:

- gdy istnieja warunki do powiekszania zasobéw kopalni,

- gdy brak jest jakichkolwiek mozliwosci ich przyrostu.

Zadna z tych ewentualnos$ci nie przesacza podjecia rekonstrukcji. Moze
ona by¢ prowadzona w obu przypadkach, tak ze wzrostem zdolnosci produk-
cyjnej, jak tez przy stalym jej poziomie. Kazdorazowo =zaleze¢ to bedzie
od wielu czynnikéw, ostatecznie jednak od wielkosci zasobow i od - uzna-
nego za optymalny czasu trwania zrekonstruowanej kopalni.

W ramach zwigzanego z rekonstrukcja przyrostu zasobéw moze nastgpic:

- scalenie dwéch lub kilku kopaln,

- przytaczenie do kopalni istniejgcej zasobéw dotychczas gérniczo nie za-
gospodarowanych,

- przytaczenie do kopalni istniejacej czesci zasobébw dotychczas goérniczo
nie zagospodarowanych,

- przytaczenie do kopalni istniejacej czesci zasobow sasiadujacej kopal-
ni w wyniku regulacji granic miedzy kopalniami,

- zwiekszenie stanu posiadania zasobdéw przemystowych kopalni i ich jako-
Sci w wyniku lepszego rozeznania zasobdéw glebiej zalegajacych, pozabi-
lansowych w ramach istniejacego obszaru goérniczego lub w zwigzku ze
zmiang kryteridéw bilansowosSci.

Analize mozliwoSci zmian stanu majatku produkcyjnego oraz stanu za-
trudnienia kopalni w wyniku rekonstrukcji dokonuje sie w oparciu o szcze-
gotowg i wszechstronng charakterystyke stanu majatku trwatego i schemat
powigzan poszczegélnych ogniw procesu technologicznego. Rozpatruje sie
wszelkie realne mozliwosci takich zmian w majatku trwatym, ktére doprowa-
dzityby do polepszenia ekonomicznych efektédw dziatalnosci kopalni, przede
wszystkim poprzez wzrost wydobycia i wydajnosci "pracy oraz likwidacje
przestarzatych elementéw tego majatku. Dokonuje tego zesp6t fachowcédw,
ktéry ustala:
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- gorne granice mozliwych do osiggniecia zdolnosci produkcyjnych poszcze-
g6lnych ogniw technologicznych,

- praktyczne mozliwosci unowoczesnienia poszczegélnych proceséw technolo-
gicznych oraz modernizacji parku maszynowego,

- mozliwosci zbilansowania zatrudnienia, w ktérego strukturze jakosciowej
i ilosciowej rekonstrukcja moze spowodowac¢ zmiany,

- mozliwosci zbytu dodatkowego wydobycia, jakie jest mozliwe do uzyskania
dzieki rekonstrukcji kopalni,

a takze mozliwos¢ przyjecia Innych kryteridéw wynikajacych z funkcji celu.

2.3. Opracowanie wielowariantowych projektéw koncepcyjnych rekonstrukcji

Po ustaleniu mozliwych do realizacji wariantéw rekonstrukcji opracowu-
je sie wielowariantowy projekt koncepcyjny rekonstrukcji kopalni. Efektem
finalnym tego projektu jest ustalenie dla kazdego wariantu - w oparciu o
dokumentacje projektowg - zestawu wskaznikéw i parametréw charakteryzuja-
cych rekonstrukcje pod wzgledem technicznym oraz efektéw ekonomicznych. W
projekcie tym kazdy wariant rekonstrukcji scharakteryzowany jest takimi
danymi, jak: naktady inwestycyjne, czas trwania rekonstrukcji, wydobycie
kopalni, wydajnos¢, jakos¢ produktéw, koszt whasny wydobycia, cena zbytu,
struktura majatku trwatego po rekonstrukcji Itp.

Poréwnanie wskaznikéw technicznych zwigzanych z rekonstrukcjg kopalni
ze wskaznikami charakterystycznymi dla stanu przed rekonstrukcja jest pod-
stawg oceny zmian z technicznego punktu widzenia. Zestaw wskaznikéw eko-
nomicznych, poréwnywalnych wprost lub za pomocg okreslonej formuty mate-
matycznej, uznanej za miare ekonomicznej efektywnosci, umozliwi 2z kolei
ekonomiczng charakterystyke rekonstrukcji.

2.4. Ocena ekonomiczna rozpatrywanych wariantéw 1 wybér wariantu optymal-
nego

Ostatnie stowo przy podejmowaniu decyzji 0 przyznaniu pierwszenstwa
jednemu z rozpatrywanych wariantéw projektowych nalezy zasadzie do eko-
nomistéw, ktdrzy na podstawie przyjetych kryteridw ekonomicznej oceny e-
fektywnosSci inwestycji dokonuja wyboru wariantu najkorzystniejszego™ przy-
jetego nastepnie do realizacji.

Kie we wszystkich przypadkach Jednak jedynym kryterium wyboru optymal-
nego wariantu projektowego Jest kryterium ekonomicznej oceny efektywnosci
Inwestycji. W niektérych przypadkach o wyborze wariantu projektowego moga
decydowa¢ wyzsze racje gospodarcze, dyktowane potrzebami gospodarki naro-
dowej, Jak np. w odniesieniu do eksploatacji wegla typu 37 lub tp.

2.5. Sporzadzanie dalszych stadiéw dokumentacji projektowej

Ostatnim etapem prac projektowych zwigzanych z rekonstrukcjg kopalni
Jsst rozbudowanie koncepcji wybranego wariantu do takiego zakresu, aby
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stata ale mozliwa praktycana realizacja projektu. Chodzi o opracowanie
zatozen techniczno-ekonomicznych rekonetrukcji oraz projektéow technicz-
nych dla poszczeg6lnych obiektéw inwestycyjnych w zakresie® budownictwa
goérniczego specjalnego i innych przewidzianych do realizacji w ramach re-
konstrukcji. Zatozenia techniczno-ekonomiczne - po zatwierdzeniu - ag za-
+ozeniami do projektéw technicznych obiektéw inwestycyjnych i stanowig
podstawe do uruchomienia finansowania inwestycji. Na podstawie projektow
technicznych przebiega faza realizacji rekonstrukcji.
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NPOEKTHPOBAHHE PEKOHCTPYKIlflH ULAXT

Pesdme

B CTaTbe 6am npoaHaaHazpoBaHH pa3HOBHAHociz HHBecTHU.ua a npzHuxnu npo-
SKTZpOBaHHA peKOHCTpyKUZH OaiT.

DESIGNING A RECONSTRUCTION OP A COAL MINE

Summary

Different kinds of investments and principles of designing a recon-
struction of a coal mine are discussed in the article.



