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Dyskowy system operacyjny

dla komputeréow JS EMC

Omoéwiono czeSci skladowe DOS/JS, mianowicie: pro-
gramy sterujgce oraz programy przetwarzajace lgcz-
nie z jezykami programowania (ASSEMBLER, FOR-
TRAIN, PL/l i RPG) 1 programami ustugowymi. Przed-
stawiono réwniez 1 sposoéb generowania DOS/JS.

W skiad dyskowego systemu operacyjnego DOS/JS
wchodza translatory i programy uslugowe pracujgce
pod kontrolg programu sterujacego. DOS/JS wy-
maga jednostki centralnej speiniajgcej standardy
jednolitego systemu, pamigci operacyjnej o mini-
malnej pojemno$ci 32K bajtéw i co najmniej jednej
jednostki pamieci dyskowej.

DOS/JS zostal opracowany z my$la o osiggnieciu
nastepujgcych celow:

— skrécenie czasu potrzebnego na zaprogramowanie
i rozwigzanie problemu

— zwigkszenie ogélnej wydajnosSci oSrodkéw obli-
czeniowych

— utatwienie pracy personelowi .o$rodkéw oblicze-
niowych (przede wszystkim programistom i opera-
torom).

DOS/JS. pozwala uzytkownikom:

® tworzyé biblioteki programéw w pamiegci dysko-
wej, przy czym programy moga by¢ zapisane w bi-
bliotece w postaci Zrédlowej, wynikowej (tzn. po
ich przetlumaczeniu przez translator) lub w postaci
gotowej do uruchomienia (tj. po zredagowaniu ich
przez program lgczacy)

® dzieli¢ programy zr6édiowe na moduly, z ktérych
kazdy moze byé zaprogramowany w dowolnym je-
zyku, a nastepnie polgczyé te moduly w jeden pro-
sram

® zastosowaé nakladanie programu, tzn. dzielenie
programu na tzw. fazy, z ktérych tylko niektore,
konieczne w danym momencie przetwarzania, znaj-
dujg sie w pamieci operacyjnej, natomiast reszta
programu przechowywana jest w pamieci dyskowej.
Pozwala to redukowaé wielko$é pamieci operacyjnej
potrzebnej do wykonania duzych programow

® testowaé i poprawiaé programy

® tworzy¢é programy wuniezaleznione od adreséw
urzgdzen i kanaléw oraz — przy zachowaniu okres-
lonych warunkéw — uniezaleznione od typu wyko-
rzystanych urzadzen.

Rys. 1. przedstawia zawarto$é dyskowego systemu
operacyjnego. Po lewej stronie wymienione sg sklad-
niki czeSci sterujgcej systemu, po prawej — pro-
gramy przetwarzajace. Do programéw przetwarza-
jacych zaliczone sg translatory, programy ustugowe,
jak rowniez wszystkie programy napisane przez
uzytkownika. System sterowania wykorzystuje wiek-
szo§¢ programéw przetwarzajgcych operacjami wej-
Scia/wyjsScia (IOCS), natomiast wszystkie programy
korzystaja z funkcji programu nadzorczego (Super-
ViSOoT).

Programy sterujgce

Azeby uzyskaé zadawalajgcg efektywno§é systemu
przetwarzania danych, pewne prace muszg byé auto-
matycznie sterowane, co pozwala unikngé, ewentual-
nie skrécié przestoje, wystepujace na przyklad przy
wprowadzaniu programéw do pamieci operacyjnej
lub przy zmianie taSm magnetycznych. Efektywne
wykonywanie kolejnych zadan zabezpieczone jest
przez:



Programy sterujace ngmnig przétw:zrzuj}zaa

S Transkadory

Supervisor Assembler

10CS FOR TPAN podslawowg

Program sterowania RPE il

zadaniami » pL/ 1 L Alg ey B

SPI — e
*|*Programy serwisowe

Program tqczacy (Linkage Editor)
Bibliotekarz (Librarian)
Programy sertowania

Systemowe programy pomocnicze
Autotest

Programy napisane przez uzytkownika

Rys. 1. Sklaacowe dyskowego systemu operacyjnego

— stale znajdujacy sie w pamieci operacyjnej pro-
gram nadzorczy (Supervisor)

— umieszczenie w  bibliotekach czesto wykorzysty-
wanych program6w (lub cze§ci programow)

— sterowanie wykonaniem ciggu zadan, ktéra to

funkcje spelnia program sterujgcy zadaniami (Job
Control).

Tabela. Podzial pamieci operacyjnej

Specjalne informacje i. rejon’ komunikacji

Czesé gidwna programu nadzorczego, w sklad ktérej wehodza
‘migdzy innymi nastepujace procedury:

-— obslugi-przerwan
- — organizacjl przeslan zewnetrznych

— wprowadzania faz

— analizy bledéw

— ochrony pamieci (niezbgdna przy wieloprogramowaniu)
— obslugi zegara

oraz tablice wejscia/wyiscia

Obszar wymienny przeznaczony na nastepujace procedury:
— obslugi bledéw

— otwierania zbioréw
| — zamykania zbioréw
| — komunikacji operator-system

Strefa programéw sterujacych

I Drugoplanowy obszar programowy (BG), w ktérym programy
‘pracuja w rezimie wsadowym (pod kontrola programu sterowa-
nia zadaniami)

" Pierwszoplanowy — 2 obszar programowy (F2), w ktérym
programy mogqg pracowaé w rezimie wsadowym lub w rezimie
pojedynczych programow.

3 Pierwszoplanowy — 1 obszar programowy (F1), w ktoérym pro-

‘gmmy moga pracowaé w rezimie wsadowym Jub w rezimie

Strefa ﬁrogmméw

problemowych

| pojedynczych programoyw.

‘Tabela I przedstawia schemat wykorzystania pamieci
operacyjnej w systemie DOS/JS.

Wieloprogramowosé

System DOS/JS umozliwia wieloprogramowosé tylko
ze stalymi obszarami programowymi, tzn. liczba
obszaréw i ich wielkoSci sg z gobry ustalone. Ponie-
waz obszaréw programowych moze byé co najwyzej
trzy, DOS dopuszcza, podzial czasu' wykorzystania
~ jednostki centralnej na co najwyzej trzy programy
(BG F25 1 F1); Liczbe i ‘wielko§¢é obszar6w progra-
" mowych wyznacza sie podczas generowania systemu.
-~ WielkoSci obszaréw moga by¢ zmieniane przez ope-
ratora (interwencja zewngtrzna), a- me przez sam
“program sterujacy.
- Kazdy program zaJmUJe spoiny obszar pamicei ope-
~ racyjnej. °

2

Programy drugo- i pierwszoplanowe. Przy wielo-
programowo$ci rozréznia sie .programy . problemowe
dwoéch rodzajéw: programy drugoplanowe (BG-pro-
gramy) i programy pierwszoplanowe (F-programy).
BG-programy sa uruchamiane przez program ste-
rowania zadaniami zgodnie z opisem zadan (a wiec
jedynie w przetwarzaniu wsadowym), przy czym
w  jednym kroku =zadania urucham1any jest  jeden
program (jedno lub wielofazowy).

F-programy moga by¢ uruchamiane pojedyiiczo przez
operatora, ktéry podaje odpowiednie informacje ini=
cjatorowi pojedynczych programé6w lub tez w przy-
padku, gdy zestaw komputera jest odpowiedni (ob-
szar pierwszoplanowy ma pojemno$é¢ co najmniej
10K i do dyspozycji jest dostateczna liczba urzadzen
wejscia/wyjscia) — przez program sterowania za-
daniami.

A wiec przy odpowxedmm zestawie 1stn1eJa mozh—
wosci jprzetwarzania wsadowego réwniez i w pierw-
szoplanowych obszarach programowych. Rodzaj prze-
twarzania w p1erwszoplanowych obszarach progra-
mowych okreSla sie. podczas generowania. systemu
BG—nrogramy i F-programy - “,zaczynajg sie” i ,,kon-
cza” niezaleznie jeden od drugiego i s3- logxczme
jeden od drugiego niezalezne.  System moze Jean-
czeénie obslugiwaé program drugoplanowy Jeden

lub dwa programy pierwszoplanowe. saiLiea

Priorytety nadawane sg programom automatyczme
z chwila ich wprowadzenia do pamiecci operacyjnej
i sg one determinowane przez obszary, w ktérych
te programy beda pracowaé. Najwyzszy priorytet
nadawany jest programowi znajdujacemu sie¢ w ob-
szarze F1. Nizszy priorytet ma program z F2, a naj-
nizszy program — z BG.

Po obstuzeniu przerwania program nadzorczy prze-
kazuje sterowanie temu z programéw (bedacych w
stanie gotowosSci do pracy), ktéry ma najwyzszy
priorytet. Jezeli zaden z programow nie jest w sta-
nie gotowoSci (na przyklad wszystkie programy
czekaja na zakonczenie rozpoczetych transmisji), to
system przechodzi w stan oczekiwania na przerwanie.
Opré6cz  minimalnej pamigci 32K system wielopro-
gramowy wymaga istnienia ochrony pamieci (po-
przez klucze pamiegci). Okre§lenie przetwarzania wsa-

Foto 1. Zaklady ELWRO. InZz Kurek kontroluje polqczema
w jednostce centralnej R-30 :



dowego w pierwszoplanowych obszarach powoduje
zarezerwowanie dla tych obszar6w osobnych rejo-
néw komunikacji. Programy korzystajace z tych
rejonéw nie moga by¢é uruchamiane przy pomocy
inicjatora pojedynczych programéw. i

Program nadzorezy (Supervisor)

Program nadzorczy przyjmuje i obsiuguje przerwa-
nia wszystkich typ6éw, inicjuje operacje wejScia/
/wyjScia oraz kontroluje ich przebieg. Zajmuje sie
wykrywaniem i analiza bledéw i warunkéw wy-
jatkowych, wprowadzaniem do pamieci operacyjnej
faz programoéw oraz wyborem programéw do wy-
konania. Program nadzorczy zawiera rowniez wszy-
stkie tablice niezbedne do: pracy systemu.

W celu oszczednoSci pamigci operacyjnej czeSé pro-
cedur programu nadzorczego nie znajduje sie na stale
w_pamigci operacyjnej, ale w bibliotece i jest spro-
wadzana do obszaru wymiennego z chwilg koniecz-
noéci ich wykonania. Sg to tzw. procedury wymienne.
Spelniaja one funkcje mniezbyt czesto wykonywane,
jak na przyklad wypis zawarto$ci. pamieci operacyj-
nej, analiza bledéw operacji wejscia/wyjscia (z wy-
jatkiem operacji dotyczacych dysk6w — procedura ta
znajduje sie zawsze w pamieci operacyjnej). Proce-
durami wymiennymi sg réwniez procedury otwiera-
jace i zamykajgce zbiory, czy organizujgce komu-
nikacje operator — system.

DOS/JS przewiduje programy dwoch rodzajow: prze-
suwalne i nieprzesuwalne. Programy przesuwalne
moga by¢é poprawnie wykonywane niezaleznie od
miejsca pamieci operacyjnej, w ktérym sie znajduja.
Programy nieprzesuwalne moga pracowaé tylko w
okreSlonym i stalym obszarze pamieci operacyjnej.
Wiekszo§¢ programéw problemowych, jak réwniez
cze§é glowna programu nadzorczego sg nhieprzesu-
walne.

Procedury wymienne sg przesuwalne. Ziozono$¢ pro-
gramu nadzorczego jest zalezna od konfiguracji ze-
stawu komputera. Dla kazdego konkretnego zestawu
tworzy sie — podczas generowania systemu — od-
powiedni program nadzorczy.

Komunikacja operator — system

Wazng cecha systemu DOS/JS jest prosta obsiuga

operatorska. Informacje dla operatora sg wyprowa-

dzane na standardowe urzgdzenie 1gczno$ci z ope-
ratorem (najczeSciej jest to monitor).

System zada odpowiedzi krétkich, najczeSciej jedno-
wyrazowych np.: IGNORE (ignoruj) czy CANCEL
(skasuj). W wielu przypadkach operator moze nie
podawaé sprecyzowanej odpowiedzi, powierzajac sy-
stemowi podjecie decyzji.

Operator moze przy pomocy procedury komunikacji
z systemem zazgdaé:

— przerwania aktualnie wykonywanego zadania (na
przykiad w przypadku petli)

— zatrzymania pracy systemu

— zapisu znacznika taémy (TAPE MARK) na tasmie
magnetycznej lub jej przewiniecia

— zmiany przydzialu i przypisania urzadzen zewng-
trznych

— podania aktualnej konfiguracji zestawu komputera
— zmiany wielko$ci obszar6w programowych

— uruchomienia inicjatora pojedynczych programow.
Za pomocg procedury komunikacji operator — sy-
stem mozna zmienié¢ standardy ustalone na przykiad
w_momencie generowania systemu. Dotyczy to przede
wszystkim przepisan urzgdzen zewnetrznych i wiel-
koSci obszaréw programowych.

Program sterowania zadaniami (Job Control)

Program sterowania zadaniami steruje wykonywa-
niem ciggu zadan przy przetwarzaniu wsadowym.
Kazde zadanie dzieli sie na tak zwane kroki, przy
czym jeden krok oznacza wykonanie jednego pro-
gramu. Opis zadania — przygotowany w postaci zdan
sterujgcych dla programu sterowania zadaniami —

Foto 2. Inz. R. Chybicki dokonuje pomiaréw elementéow
jednostki centralnej R-30. w Zakladach ELWRO

zawiera wszystkie niezbedne informacje potrzebne

.do poprawnego wykonania programéw. Tak wiec

okre§la on, jakie konkretne urzadzenia zewnetrzne
bedg uzywane przez programy, identyfikuje zbiory
wykorzystane w zadaniu oraz okrefla, w jaki sposéb
mz(l) odbywacé sie tlumaczenig i redagowanie progra-
mow.

Ze wzgledu na to, ze konkretne zestawy kompu-
tera roznig sie miedzy soba konfiguracja (i adresacja)
urzgdzen w celu uniezaleznienia (w mozliwie maksy-
malny sposéb) Program6é6w od konkretnego zestawu,
wprowadzono tzw. logiczne jednostki urzadzen wej-
$cia/wyjScia. W programach urzadzenia sa identyfi-
kowane wlasnie poprzez te jednostki, natomiast w
opisie zadania przypisuje sie tym jednostkom kon-
kretne urzadzenia fizyczne. Takie przypisanie jest
wazne tylko na okres jednego zadania (a wiec jest
to przypisanie czasowe), Po €zym znéw obowigzuje
przypisanie standardowe ustalonz na przyklad w
czasie generacji systemu.

Wprowadzanie i wyprowadzanie danych

W sklad systemu DOS/JS wchodzi system sterowa-
nia operacjami wej$cia/wyjscia (IOCS), ktéry steruje
wprowadzaniem i wyprowadzaniem danych. Progra-
my problemowe moga wykorzystywaé IOCS na
dwoéch poziomach: fizycznym (PIOCS), logicznym
(LIOCS). Poziom PIOCS sklada sie z procedur, ktére
znajduja sie w programie nadzorczym i maja bez-
poSredni kontakt z urzadzeniami, tzn. tylko PIOCS
moze inicjowaé¢ transmisje i badaé stan pracy ka-
natéw i urzadzen.

Poziom LIOCS skiada sige z procedur wchodzacych
w sklad programu problemowego oraz z procedur
wymiennych (tzw. logicznych procedur wymiennych,
na przykiad otwierajgcych zbiory). PIOCS wykorzy-
stywany jest przez wsezystkie programy, ktore ko-
rzystaja z wurzadzen zewnetrznych, niezaleznie od
tego, czy uzywaja poziomu LIOCS, czy nie.

PIOCS nadzoruje wspolprace systemu 2z kanalami,
organizuje kolejki kanalowe, do ktérych wpisywane
sg zgdania rozpoczecia operacji wejScia/wyjscia, -ini-
cjuje wykonywanie programéw kanalowych = oraz
kontroluje ich przebieg. W przypadku niepoprawnie
zakonczonej transmisji — analizuje wynikle bledy.

LIOCS zajmuje sie logiczng strong wprowadzanja
i wyprowadzania danych: zapisuje i bada etykiety,
wydziela rekordy logiczne z blok6w, sprawdza po-
prawno$¢ budowy zbioréw, umozliwia stosowanie bu-
forowania, obstuguje warunki ,konca zbioru” i ,kon-
ca no$nika”. LIOCS pozwala na tworzenie i prze-
twarzanie zbioréw o organizacji sekwencyjnej, in-
deskowo-sekwencyjnej i losowej.



W zbiorach sekwencyjnych kolejno§é rekordéw wy-
znaczana jest automatycznie przez ich fizyczne miej-
sca w zbiorze. W zbiorach indeksowo-sekwencyjnych
polozenie rekordu w biorze okreSlone jest przez
klucz. W zbiorach losowych kolejncié rekordéow wy-
znaczona jest przez tak zwany algorytm adresacji,
przyporzadkowujgcy rekordowi miejsce w zbiorze.

Zbiory indeksowo-sekwencyjne i losowe mogg byé
pamietane tylko na dyskach. Dla takich zbioréw
istnieje mozliwo$§¢ zastosowania' bezposredniego do-
stepq do informacji, zmniejszajgcego czas przetwa-
rzania. ;

Korzystanie z poziomu LIOCS ulatwia system makro-
instrukeji. Uzytkownik musi jedynie okre§lié typ
zbioru i spos6b jego przetwarzania oraz podaé, ja-
kiego typu operacje chce wykonaé. W momencie
przetwarzania programu przez translator i program
1aczacy, do programu dolgczone zostang odpowiednie
moduly realizujgce zadane czynno$ci zwigzane z
wprowadzaniem/wyprowadzaniem danych.

Programy przetwarzajace
Jezyki programowania

DOS/JS wyposazony jest w nastepujgce jezyki pro-
gramowania: Assembler, FORTRAN, PL/1 i RPG.

Jezyk Assembler jest podstawowym jezykiem pro-
gramowania komputeré6w Jednolitego Systemu. Jest
to jezyk o zastosowaniu uniwersalnym ukierunko-
wany maszynowo. Podstawowg zaleta Assemblera
jest mozliwoS¢ stosowania symbolicznego zapisu je-
zyka maszyny (to znaczy — Kkodu operacji, adresow
argumentu itd.) oraz automatycznego wyznaczania
adreséw rozkazéw i danych. Dane moga by¢ definio-
wane ,jawnie” lub wynikowo w postaci literali wy-
stepujacych bezpo$rednio, jako argumenty rozkazow
symbolicznych. Assembler ma mozliwo§é definiowa-
nia i stosowania makrorozkazéw i to zaré6wno syste-
mowych (jak na przykiad makrorozkazéw IOCS), jak
i definiowanych przez uzytkownika. Makrorozkazy
automatyzujg w duzym stopniu proces pisania pro-
. gramu, zwlaszcza gdy w programie czgsto powta-

rzaja sie ciggi =zlozone =z tych samych rczkazow.

Uzywajgc makrorozkazé6w programista powoduje wy-
generowanie (podczas tlumaczenia programu Zzrodio-
wego) zamiast pojedynczego zdania — ciggu zdan.
Bardziej zlozone makrorozkazy o duzym stopniu ela-

stycznoSci, moga byé wytwarzane przy stosowaniu.

rozkazow kompilacji warunkowej. Rozkazy kompila-
¢ji warunkowej pozwalaja na uzaleznienie procesu
tlumaczenia programu od pewnych, ustalonych przez
programiste, warunkéw. Stosujgc rozkazy kompilacji
warunkowej programista moze na przyklad zmieniaé
typ rozkazu maszyny w zalezno$ci od typu danej.

Assembler umozliwia korzystanie z zapis6w umiesz- -

czonych w bibliotece, tzn. pozwala programiscie -na
uzycie fragmentéw programu, jak réwniez makro-

definicji wcze$niej skatalogowanych w bibliotece, bez -

konieczno$ci ponownego ich pisania. Translator je-
zyka Assembler — zwany kr6tko Assemblerem —
wymaga co najmniej 14K bajtéw pamieci oraz zbio-
réw roboczych znajdujgcych’sie na dyskach lub na
ta§mach magnetycznych. :

Jezyk FORTRAN jest jednym z najszerzej stosowa-
nych jezykéw programowania, szczegblnie nadajg-
cym sie do rozwigzywania probleméw matematycz-
nych i technicznych. Jest on (w systemie DOS/JS)
wersja jezyka FORTRAN IV zwang BASIC FOR-
TRAN IV (FORTRAN podstawowy).

Cechg charakterystyczng tego jezyka jest latwo$é
opisu wyrazen matematycznych oraz budowy pod-
programéw. FORTRAN ma rozbudowany system
wejScia/wyjScia. W jego sklad wchodza tez podsta-
wowe funkcje matematyczne takie, jak: sinus, co-
sinus, logarytm, funkcja-wykladnicza: itd. Obliczenia
mogg by¢ przeprowadzane na liczbach zmiennoprze-
cinkowych z podwdéjna precyzjg, co pozwala na
uzyskiwanie dokladniejszych wyniké6w. Bogata jest
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rowniez biblioteka podprograméw, ktére moga byé
wykorzystane w kazdym programie napisanym w
FORTRANIE.

Jezyk PL/1 jest uniwersalnym, problemowo-zorien-
towanym jezykiem programowania nadajacym sie
do zaprogramowania zar6wno probleméw numerycz-
nych, jak i nienumerycznych. Zawiera on niezbedne
srodki programowania dla takich zagadnien, jak
problemy ekonomiczne, techniczno-naukowe, czy
przetwarzanie dowolnej informacji. Ze wzgledu na
latwo§é przedstawiania algorytmow w tym jezyku,
nadaje sie on szczegblnie do rozwigzywania zadan
skomplikowanych i uniwersalnych (na przyklad zin-
tegrowanych systemo6w przetwarzania danych). Przy
tworzeniu koncepcji jezyka PL/1 uwzgledniono naj-
lepsze rozwigzania wystepujace w juz opracowanych
i sprawdzonych w praktyce jezykach: FORTRAN-IV,
ALGOL-€0, COBOL, LISP.

Fatwosé korzystania z jezyka PIL/1 ulatawia fakt,
ze programista kodujgc algorytm z danej dziedziny
przetwarzania informacji — nie musi znaé catego
jezyka, a tylko podzbidr zawierajacy te Srodki pro-
gramowania, ktére sg mniezbedne do zakodowania
danego algortymu. 3

W systemie DOS/JS translator jezyka PL/1 nie rea-
lizuje pelnego jezyka, a tylko podzbior dostosowany
do urzadzen w jakie wyposazone beda komputery
Jednolitego Systemu oraz do mozliwo$ci samego sy-
stemu. Podzbiér ten jest podzbiorem zamknietym i
efektywnie pracujgcym pod nadzorem DOS.

PL/1 nie jest jezykiem maszynowo-zorientowanym,
ale posiada elementy, ktérych efektywno$é¢ bliska
jest pracy na ,,poziomie maszyny”. W PL/1 istnieje
mozliwo$é deklaracji i korzystania z danych arytme-
tycznych (ré6znego rodzaju i z rézna precyzjg) i da-
nych tekstowych (bitowych i znakowych). Operacje
mogg odbywaé sie na danych réznych typoéw przy
czym konwersja danych jest w duzym stopniu zauto-
matyzowana. PL/1 dopuszcza réwniez stosowanie
struktur danych. Wprowadzanie 1 wyprowadzanie
danych napisanych w PL/1 ulatwia bogaty aparat
wejcia/wyjscia.

Jezyk RPG, jako problemowo-zorientowany jezyk
programowania, nadaje sie szczegbdlnie do rozwig-
zywania zagadnien, w ktérych wystepuja duze ilo$ci
danych do przetwarzania, nieskomplikowane obli-
czenia i skomplikowane wydruki. RPG umozliwia
wykonanie tylko prostych operacji rachunkowych.
Pozwala na wykonanie nastepujacych funkcji:

— wprowadzanie i wyprowadzanie zbioréw z/na
rozne nosniki :

— uzyskiwanie wszelkiego rodzaju sprawozdan, wy-
kazéw statystycznych i wydrukéw na drukarce wier-
szowej

— tworzenie 1 przetwarzanie zbioré6w o rb6znych
organizacjach

— wykonywanie prostych operacji arytmetycznych
— wyszukiwanie odpowiednich informacji ze zbio-
row

— tworzenie zbior6éw taSmowych z informacjami
przygotowanymi do wydruku.

W programach napisanych w RPG mozna korzystaé
z podprograméw Assemblera.

RPG nadaje sie przede wszystkim do zaprogramo-
wania prostych zagadnien ekonomicznych:

a) w rozliczaniu dzialalnoSci przedsiebiorstw do ewi-
dencji $rodkéw trwatlych, obliczania plac, gospodarki

‘materialowej, rachunku kosztéw, prowadzenia roz-

rachunk6éw biezacych, bilansowania i rozliczania sily
roboczej ;
b) w bankach i kasach oszczednoSci

¢) w handlu do obliczania obrotéw i ewidencji
klientow. :

Programowanie w RPG polega na wypelnieniu roz-
nych, majgcych stale pozycje, formularzy. Istnieja
formularze do opisu zbioréw, noé$nikow, rekordow
wejSciowych, operacji rachunkowych. i rekordéw
wyjsciowych.

RPG umozliwia przetwarzanie danych alfanumerycz-
nych i liczb dziesietnych. Moze on przetwarzaé zbiory
o dowolnej organizacji lecz tworzy zbiory tylko



o organizacji sekwencyjnej lub indeksowo-sekwen-
cyjnej.

,Technika formularzowa”, zastosowana dla RPG,
umozliwia korzystanie z tego jezyka bez posiadania
nawet elementarnych wiadomos$ci z dziedziny pro-
gramowania. Programy oznaczajg si¢ duzg przejrzy-
stoscig i sa latwe do sprawdzania.

Translator RPG tworzy (generuje) — zgodnie z po-

danymi informacjami — program zlozony z pewnej

liczby procedur, do ktérych moga by¢ dolgczone pod-

programy uzytkownika. Tak wiec szkielet utworzo-
nego programu jest stosunkowo ,sztuczny”. Progra-
mista ma jednak mozliwo$§¢é sterowania przebiegiem
programu za pomocg specjalnych wskaznikow.

Translatory wszystkich jezykéw sprawdzaja syntak-
tyczng poprawno$¢ programoéw zrédlowych i infor-
muja o zaistnialych bledach, podajac, w ktérym
miejscu programu i z jakich przyczyn onc wystapily.

Programy uslugowe wykonujg standardowe czyn-
no$ci, ktére sa mezqune, niezaleznie od problemu,
jaki chcemy rozwigza¢. Do programéw usltugowych
naleza: program Iaczacy, bibliotekarz, systemowe
programy pomocnicze, Autotest i programy sorto-
wania zbioréw.

Program laczacy. Kazdy z programéOw, po przetlu-
maczeniu przez translator musi byé zredagowany
przez program Ilgczgcy. Program 1gczacy, zgodnie z
podanymi mu zdaniami sterujgcymi, buduje — z mo-
duléw wynikowych — fazy programu gotowego do
wykonania. Kazdej z faz programu nadaje si¢ adres
pamigci operacyjnej, pod ktéry ma ona byé wprowa-
dzona. Dodatkowo mozna okre§li¢ punkt wejscia do
fazy, to znaczy podaé¢ adres, od ktérego mnalezy
rozpoczgé jej wykonywanie. Program 1laczgcy moze
polaczyé w jeden program moduly wynikowe otrzy-
mane w rezultacie przetlumaczenia réznych progra-
mow  zrédiowych -napisanych w réznych jezykach
programowania i w réznym czasie. Program Iaczacy
moze wspoOipracowaé z bibliotekg modulow i uzu-
pelni¢ redagowany program o brakujgce _czeSci np.
o podprogramy znajdujgce sie w bibliotece. Po zre-
dagowaniu program moze byé skatalogowany na
stale do biblioteki faz, .co umozliwia  wielokrotne
jego uzycie. Funkcje i powigzania programu laczg-
cego w  poszczegblnych etapach przetwarzania pro-
gramobéw dlustruje rys. 2.

Bibliotekarz. W systemie DOS/JS rozréznia sie bi-
blioteki trzech rodzajow:

— biblioteke faz CL (konieczna)
— biblioteke moduléw (RL)
— biblioteke tekstéow (SL).

Do kazdej biblioteki dolgczony jest katalog opisu-

jacy poszczegblne pozycje znajdujgce sie w biblio-
tece.

Biblioteka tekstow,

Bz;[lmtekurz @ @
G [Tty (]
@ | - P O

Modut zrodtowy

RySs. 2. Etapy przetwarzania programu

{ Bibli atekarz / @

T / Program - taczacy

Modut wynikowy

Biblioteka CL zawiera programy skladajgce sie z
jednej lub kilku faz (faza moze byé pelnym progra-
mem, albo moze wchodzié w sklad programu wielo-
fazowego) Programy w CL moga byé wprowadzone
do pamigci operacyjnej i wykonane pod kontrola
systemu DOS/JS.

Biblioteka RL zawiera moduly przetlumaczone przez
translatory jezykéw programowania. Moduly te mo-
ga byé 1laczone z innymi modulami bez potrzeby
ponownej kompilacji. Wykonuje to program igczony.

Biblioteka SL zawiera ksigzki, z ktérych kazda za-
wiera cigg zdan zrédlowych lub makrodefinicje.
Ksigzka moze byé wilgczona do programu Zrédio-
wego podczas procesu kompilacji (np. przez zdanie
COPY w Assemblerze). Zdania pamietane w biblio-
tece: SI. wystepuja w postaci zwartej, tzn. pominiete
sa wszystkie spacje. Podczas wilaczania ksigzki do
modulu Zrodiowego zdaniom =z ksigzki przywraca
si¢ posta¢ pierwotng.

Bibliotekarz umozliwia konserwacje bibliotek,
wprowadzanie informacji do bibliotek, wyprowadzanie
informacji z bibliotek i kopiowanie bibliotek. Skiada
sie¢ on =z program6éw MAINT, CSERV, SSERV,
DSERV, CORGZ.

Program MAINT, wykonujacy konserwaCJe bibliotek,
umozliwia:

— dopisanie do bibliotek nowych element6w

— skasowanie z bibliotek istniejacych elementéw
— przemianowanie elementéw znajdujgcych sie w
bibliotece

— kondensacje bibliotek

— przemieszezanie bibliotek systemowych

. — aktualizacje bibliotek SL.

Programy CSERV, RSERV i SSERV umozliwiajg
wydrukowanie i/lub wydziurkowanie elementow 2z
odpowiednich bibliotek. %
Drukowanie katalogbw umozliwia program DSERV.
Za pomoca programu CORGZ mozna wykonaé¢ na-
stepujgce czynnoSci:

— utworzyé biblioteki prywatne uzytkownika

_— przepisaé z jednej ‘biblioteki do drugiej wybrane

fazy, moduly lub ksigzki.

Systemowe programy pomocmc7c Systemowe pro-
gramy pomocnicze zapewniaja wykonanie nastepu-
jacych czynnoSci organizacyjnych dla  systemu
DOS/JS:

— inicjowanie pakietow dyskéw magnetycznych
— wydzielanie §ciezek rezerwowych na dyskach

— kasowanie informacji z dyskéw przez zapis sztucz-
nych rekordéw

— wypisywanie tablicy VTOC (mformac;e 0 zawar-
to§ci dyskow).

Biblioteka faz

/.
/ [ Program steru1qcy /

Pamiec
operacyjna

Biblioteka modutow

e

Faza
(modut absolutny)

ot
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Za pomocg systemowych programoéw pomocniczych
mozna roéwniez przepisywaé informacje z jednego
noénika na drugi, tworzyé duplikaty zbioréw i prze-
chowywaé system na ta§mie magnetycznej. Zbiory
moga byé kopiowane z zachowaniem okreslonych
przez uzytkownika regul odno$nie ich postaci.

Programy sortowania. DOS/JS zawiera: program
sortowania zbioréw tasmowych oraz program sorto-
wania zar6wno zbiorow tasmowych, jak i dysko-
wych. Programy sortowania umozliwiaja posortowa-
nie zbior6w®w kolejno$ci. rosngcej, jak i malejacej,
zgodnie z kluczem skladajgcym sie maksymalnie
z 12 pbél. Obydwa programy przetwarzaja etykiety
zbioréw, umozliwiaja stosowanie zbioréw wielo-
szpulowych i/lub wielopakietowych, pozwalaja na
wlgczenie procedur uzytkownika, zawieraja proce-
dury przerywajace i wznawiajace operacje sorto-
wania.

Program sortowania zbiorow tasmowych moze DO-
sortowaé jednocze$nie 8 zbioréw i polac./.yc 7 zbio-
row w jeden zbi6ér posortowany.

Program  sortowania zbioré6w tasmowych “i dysko-
wych moze posortowaé¢ jednocze$nie 9 zbioréw oraz

polaczyé 8 zbioréw w jeden zbiér posortowany. Pro-.

gram ten mozna wigczy¢, jako podprogram, do pro-
gramu uzytkownika.

Program samotestujacy (Autotest). Program Auto-
test zwiera S§rodki testujace programy, przy czym
jest on szezegblnie przydatny dla testowania progra-
moéw napisanych w jezyku Assembler. Umozliwia on
wykonywanie nastepujgcych funkcji:

— automatycznej korekty, przy czym rozkazy mogg
byé zamienione, dodane lub usuniete, bez koniecz-
no§ci ponownej kompilacji programu

— wypisania zawarto$ci pamieci operacyjnej; pod-
czas pracy programu mozna uzyskaé wydruk zawar-
to§ci okreS§lonego obszaru pamiegci

— wypisania zawarto$ci rejestrow i specjalnych in-
formacji umieszczonych w bajtach 24—127.

Generowanie systemu DOS/JS

Cecha charakterystyczng systemu operacyjnego DOS/
/JS jest jego modulowa budowa. Caly system sklada
sie z pewnej liczby moduléw w postaci zorganizo-
wanych zbioréw rozkazéw i danych.

Moduly te mogg byé tlumaczone przez Assembler
i/lub lgczone za pomocg programu lgczacego w taki
zestaw programéw, ktéry jest optymalny dla danego
konkretnego zestawu urzadzen oraz dla typu obliczen
wykonywanych przez dany ofrodek obliczeniowy.
P.elny zestaw moduléw dostarczany jest uzytkow-
nikowi przez producenta na ta$mie magnetycznej
zwanej taSma dystrybucyjng. Moduly te sg modulami
zrodlowymi i modulami wynikowymi.

Majac do dyspozycji taSme dystrybucyjng systemu
DOS/JS, uzytkownik musi wykonaé¢ Sci§le okre§lone
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czynnoSci w celu uzyskania systemu zdolnego do
pracy w danych warunkach.

Pod pojeciem systemu zdolnego do pracy nalezy
rozumieé¢ jeden lub wiecej pakietéw dyskowych za-
wierajacych w odpowiednich bibliotekach wszystkie
(niezbedne do wykonywania obliczen zadanego typu)
komponenty systemu DOS, jak roéwniez zbiory ro-
bocze wymagane przez te komponenty. Proces two-
rzenia systemu zdolnego do pracy nazywa sie ge-
nerowaniem systemu, ktére odbywa sie poed kon-
trola tzw. prasystemu, znajdujacego sie na tasmie
dystrybucyjnej.

Pierwszym Kkrokiem procesu generowania systemu
jest zainicjowanie pakietow dyskowych, ktére bedg
wykorzystywane w dalszych etapach generowania.
Nastepnie odtwarza sie zawartosci zbioréw ,CL/SL”
i ,CL/RL” znajdujacych sie na tasmie dystrybucyj-
nej, przepisujgc je na dwa pakiety dyskowe. W ten
spos6b otrzymuje sie dwa systemy: jeden z nich
zawiera biblioteke faz i biblioteke tekstow zZro6dio-
wych, drugi za$§ biblioteke faz i biblioteke modulow.
Zawartosci obu bibliotek faz sa sobie rowne, skia-
dajag sie na nie komponenty prasystemu. Powyzsze
czynnoSci wykonuje sie przy pomocy specjalnych
programéw znajdujgcych sie na poczatku tasmy dy-
strybucyjnej (programu inicjowania i programu od-
twarzania).

Kolejnym, waznym etapem generowania jest usta-
lenie wielko$ci i zawarto$ci bibliotek tworzonego
systemu Niezaleznie od wyDosazenia jakim dyspo-
nUJe uzytkownik, jak rowniez od typu obliczen przez
niego wykonywanych, biblioteka faz musi zawieraé
programy sterujgce, program laczacy 1 programy
bibliotekarza, jak réwniez pewna grupe procedur
wymiennych zwigzanych z pracg programow steru-
jacych. Pozostate komponenty moga byé wlaczone
do systemu lub nie, w =zalezno$ci od zyczen uzyt-
kownika; przy czym nalezy zwr6ci¢ uwage, ze wia-
czenie do systemu komponentu opcjonalnego moze
spowodowaé konieczno§é wiaczenia dalszych modu-
16w opcjonalnych (na przykiad: wraz z translatorem.

- jezyka programowania na]czy wiaczyé odpowiednie

moduly wejécia/wyjscia zw1azanc z tym translatorem).
Zawarto§é bibliotek tworzy sie, przenoszac i prze-
twarzajac odpowiednie moduly z bibliotek SL i RL
prasystemu. :
Ze wzgledu na to, ze dobrze zaplanowsane i prawi-
dlowo rozlokowane biblioteki maja powazny wplyw
na efektywng prace systemu — czynnoS§ci zwigzane
z ustaleniem wielko$ci i zawarto§ci bibliotek nalezy
przeprowadzi¢ szczegblnie dokladnie. i

Przy planowaniu wielkosci bibliotek nalezy zwrdcic
uwage, na fakt, ze poniewaz w bibliotece faz zava-
mietywane sg programy wykonywane, to wlasnie
ta biblioteka moze ulec najwiekszemu rozszerzeniu
w przyszlosci.

Pierwszymi komponentami wprowadzanymi do bi-
bliotek tworzonego systemu musza byé programy
sterujace, program 1aczacy i programy bibliotekarza.
Szezegblng uwage nalezy zwroéci¢ na wygenerowanie
odpowiedniego programu nadzorczego. Generowanie
tego programu polega na przetlumaczeniu a nastep-
nie skatalogowaniu w bibliotece faz programu napi-.
sanego w jezyku Assembler. Program ten sklada sie
z makrorozkazow, ktérych parametry okre$laja kon-
figuracje zestawu komputera oraz funkcje, jakie
program nadzorczy ma wykonywac. .
Dopiero po skatalogowaniu wyzej wymienionych pro-
gramow mozna wprowadzi¢ do odpowiednich biblio-
tek inne, wymagane przez uzytkownika, komponenty.
Proces generowania systemu nalezy zakonczyé wy-
konaniem =zadan przykladowych — dostarczanych
przez producenta wraz z systemem — sorawdzaja- -
cych poprawno$§é funkcjonowania systemu, po czym
mozna uzupelni¢ system o programy napisane przez-
uzytkownika.

Proces generowania systemu DOS wymaga uzycia
co najmniej 1 jednostki pamieci taémowej czytnika
i dziurkarki kart, drukarki '»wer';zowe] oraz moni-
tora, przy czym czytnik. dziurkarka i drukarka moga
byé zastgpione bprzez jednostki pamieci tasmowei.
Do efektywnej pracy przy generowaniu systemu nie
wystarcza zwykle jedna jednostka pamieci dyskowej.
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Wykorzystanie tablic decyzyilﬁch
W programowaniv oraz rozwigzywaniu
probleméw typu projektowego

Przedstawiono zasady budowy tablic decyzyjnych
; jako zonentowanego problemowo jezyka programo-
wania wyzszego szczebla. Scharakteryzowano algo-
rytm przeksztalcajacy tablice decyzyjng w strukture
dendrytows, dajgca sie latwo zaprogramowaé za po-
mocg dowolnego jezyka podstawowego. Podano przy-
kilad wykorzystania tablic decyzyjnych do zautoma-
tyzowanego projektowania suwnic z pomoca kom-
putera IBM 360/40.

Morfologie tablic decyzyjnych

Tablice decyzyjne sa tabelaryczna forma przedsta-
wiania logiki podjemowania decyzji. Metoda tablic
decyzyjnych znalazla zastosowanie w procesie auto-
matyzacji prac projektowych dotyczgcych probleméw
powtarzalnych i typowych. Tablice decyzyjne spei-
niaja w procesie - automatyzacji prac projektowych
podwbitig " réle: sumozliwiajg one” przejrzyste przed-
stawienie . zalezno$ci technicznych  wystepujacych w
procesie projektowania, a rownoczeSnie mogg byé
zrozumiale dla komputera jako program. SpoSréd
wielu korzysci wynikajgcych ze stosowania tej me-
tody nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

— znaczne zredukowanie zapotrzebowania pojemno-
§ci pamieci komputera

— latwo§¢ programowania

-— czytelno§é dokumentacji.

Budowa fablic decyzyjnych

W tablicach decyzyjnych przedstawia sie zwiazki
przyczynowo-skutkowe, ktére mozna zapisaé w po-
staci zdan oznajmujgco-warunkowych typu ,Jezeli —
To”, np.:: jezeli wystepuja okreS§lone warunki, to
nalezy podjaé okre§lone akcje. Formalnie tablica
decyzyjna .podzielona. jest na cztery sektory. Wszyst-

: Reguty wybaru
N Reglita 2|Regita INNE
Jezeli”
- oy 70 12

Rys. 1. Tablica decyzyjna

kie warunki przedstawia sie w lewym gérnym sekto-
rze, wszystkie ,reguly wyboru”, ktére nalezy spraw-
dzi¢ umieszcza sie - w prawym goérnym sektorze.
Dwa dalsze sektory opisuja szereg akcji — dzialan,
ktére nalezy podjaé przy wystapieniu okrealonych
warunkéw. “Dla wigkszej liczby zaleznoSci stosuje
sig wu:ksza liczbe tablic decyzyjnych, ktére sg wza-
jemhie”logicznie polaczone. Na Rys. 1 przedstawiono
0g6lny ukiad tablicy decyzyjnej.

Od ukonczenia studiéw pracuje
Wroclawskiej. Zajmuje sie

65.012.122:681.322.06:62-52.001:13

Rodzaje tablic decyzyjnych
W praktyce wystepujg trzy rodzaje tablic decyzyj-
nych: prosta, uogblniona i 1aczna.

Rys. 2 przedstawia przykiad prostej tablicy decy-
zyjnej :

,T” — oznacza »tak”, ftzn., ze i-ty warunek jest
: prawdziwy dla k-tej reguly
»N”? — oznacza ,nie”, tzn., ze dany warunek nie

jest prawdziwy dla reguly, przy ktérej wy-
stepuje duza litera ,N”

»— — oznacza ,pusty” lub ,obojetny”, tzn., ze wa-
runek ten jest obojetny lub nie ma zasto-
sowania. W sektorze akeji znak ,—” ozna-
cza, ze nie zostaje podjeta zadna akcja przy
wystapieniu konkretnej konﬁgurac:x warun-

kéw. Logicznie ,—” oznacza, ze warunek
moze byé prawdziwy lub falszywy
»X’ — oznacza podjecie danej akecji.

Z prosta tablica decyzyjng mamy do czynienia wte-
dy, gdy okre§lonym warunkom sg przyporzadkowane
§ciSle okre§lone reguly wyboru.

Tablice decyzyjne stanowia, dzieki swojej formalnej
budowie pelny system kombinacji warunkéw. W
praktyce z {teoretycznie mozliwych regul wyboru,
wystarczajaca jest tylko ich cze§é, pozwalajgca
uchwyci¢ wszystkie rzeczywiscie wystepujace przy-
padki.

Ri R2 R INNE
A= | = [ 1T [ ¥ —
c=0 || T M| =i =
E=F | N - T =
X Xl e
—
Tl = X X X

Rys. 2. Prosta tablica decyzyjna

Catkowito§¢ tablic decyzyjnych mozna w {ym przy-
padku zapewni¢ za pomocg reguly zawierajgcej w
sobie wszystkie kombinacje warunkéw nie ujetych
w poprzednich regulach. Taka regule wyboru nazy-
wa sie regula INNE. <

Rys. 3 przedstawia przyklad uog6lnionej ‘tablicy
decyzyjnej. :

Z uogélniong tablicg decyzyjng mamy do czynienia
wtedy, gdy dany warunek jest wieloznaczny, np. A
moze réwnacé sie zaréwno B jak i C. Ze wzgledu na
to, ze algorytmy tilumaczace tabele decyzyjne na
podstawowy jezyk programowania dokonujg tego
przekiadu tylko z prostych tablic decyzyjnych, nalezy
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przej§¢é z uogolnionej tablicy decyzyjnej na tablice
decyzyjna prostg. Przyklad takiego przej$cia poka-
zano na Rys. 4 i 5.

Ri | R2 | R3 | INNE
A= = 8 i¥; =
C=0| T N — | =
E= F = F -
X X SERE =
¢ X X X
Rys. 3. Uogblniona tablica
decyzyjna

Tablica decyzyjna z rys. 4 jest roOwnowazna prostgj
tablicy decyzyjnej z rys. 5. Tablica z rys. 5 moze
by¢é natomiast uproszczona do postaci z rys. 6.

=

A =B | >C | #8

M.N = < = Rys. 4. Uogolniona tablica
x< 7 = W decyzyjna

A=Bil RS e =
ADDE S — T == —
AEB = = ST =
MON e =
MEN = | B S ==
Rys. 5. Prosta itablica de- =
cyzyjna (z nadmiarem X<z T e N D
warunkéw) AoWillsre |emsle =lo=
Ri | R2 | R3 | INNE
A=B | T | — | N | —
ASCl =Sl =1 =
M2>2N T N e e
X<Y T ST 21; Rys. 6. Uproszczona tab-
Kol B lica decyzyjna z rys. 5

RI_| R2 | R3 | INNE
A= = T8 | c | =
B= | 0 | = [ = | =
= e e R
Xou|oaelenoen =
T TR

Rys. 7. Laczna tablica decyzyjna

Eaczng tablice decyzyjng przedstawiono na rys. 1.

Bledy przy ukladaniu tablic decyzyjnych

Przy ukladaniu tablic decyzyjnych wystepuje moz-
liwos¢é popelniania bledow. Bledami tymi mogg byc
nadmiar oraz sprzeczno§¢ warunkow.

Ri | R2
WAEIE=10
w2l T T Rys. 8. Tablica wzorcowa dla

przykladow wykrycia bledow

* Jezeli na kazdym poziomie warunkéw, dwie lub
wigcej regul wyboru nie zawierajg co najmniej jed-
nej pary T,N, w kazdym szeregu, to mamy do
czynienia  z nadmiarem lub sprzecznoscia.

8

Jezeli akcje dla regut 1 i 2 z tablicy na rys. 8 s3
te same, to wystepuje nadmiar warunkow (rys. 9),
natomiast jezeli sg one roézne, to warunki wzajemanie
sobie zaprzeczajg (rys. 10).

Ri | R2
Wile=
W2l = Tiei o T :
Al | X o
A2 Y X -RysA 9. Nadmiar
Ri | R2
WSS BN
w2 | T T
Af | X X
Rys. 10. Sprzecznosé AZilSs =3

Dalsze informacje na temat istoty oraz stosowania
tablic decyzyjnych Czytelnik znalezé moze w. arty-
kule J. Niedzwiedzkiego ,Tablice decyzji — Struk-
tura i zastosowanie” opublikowanego w nr 1/1972
INFORMATYKI.

Tablice decyzyjne jako jezyk programowania
wyzszego szczebla zorientowany problemowo
Ogélna charakierystyka problemu

Tablice decyzyjne mozna, za pomocg formalnych in-
strukeji, przeksztalcaé na program nadajgcy sie do
bezposrednie]j realizacji na maszynie cyfrowej. Moze
to by¢ dokonane przez programiste lub przez trans-
lator. Obecnie istnieje wiele translatoréw tablic de-
cyzyjnych na podstawowe jezyki programowania. Sa

to przykladowo DETAB/65 i Agenta dla jezyka

COBOL lub DLT (Decision Logic Translator) — dla
jezyka FORTRAN. Ponizej zostanie scharakteryzo-
wany algorytm przeksztalcajgcy tablice decyzyjna w.
strukture dendyrtowa, dajgcg sie w latwy sposéb
zaprogramowaé¢ za pomocg dowolnego jezyka pod-
stawowego. Algorytm ten minimalizuje liczbe poréw-
nywanych elementéw w programie, a zatem mini-
malizuje zapotrzebowanie pojemnos$ci wykorzystywa-
nej pamieci operacyjnej. Przed przystgpieniem do
przeksztalcenia tablicy decyzyjnej w strukture dén-
drytowa nalezy zredukowaé do minimum liczbe
wykonywanych niezaleznych akcji i regul wyboru.
W podanym opisie algorytmu pominieto dla wygody
sektor akcji. Nalezy wiec zaznaczyé, ze kazda z po-
kazanych na schematach blokowych ,regul wyboru”,
moze byé reprezentowana przez jedng lub wiecej
akecji specyficznych dla kazdej z tych regul.

Liczba kolumnowa 4 4 2

R1|R2 |R3 | et
WANN | — | T | 4
we [N [T]=] 2
w3 =7 [n] %
we |[=|=|N]| s

Rys. 11. OKreslenie parametrow tablicy decyzyjnej

Przyklad okreslenia tych Szczegdélnych parametirow
tablic decyzyjnych podano na rys. 11.

Algorytm ten polega na tym, Ze dokonuje sie wy-
boru- i wydziela okreSlony warunek z sektora wa-
runkow. Warunek ten dzieli pierwotna tablice decy-
zyjng na dwie podtablice w zalezno$ci od tego, czy
byly spelnione reguly wyboru dla wybranego wa-
runku. Warunek ten staje sie pierwszym elementem
porownujacym na schemacie blokowym. Proces  ten



prowadzi sie dop6ty, dopéki kazda regula nie stanie
sie jedyng dla jednego warunku lub dopéki nie
okaze sieg, ze tablica pierwotna zawiera nadmiar
albo jest sprzeczna.

Algorytm minimalizujacy zapotrzebowanie pojemno-
Sci pamieci

Krok 1. Sprawdzenie tablicy decyzyjnej na nadmiar
lub sprzeczno§é - w spos6b omoéwiony powyzej.
Krok 2. Okre$lenie tych wierszy, ktére maja naj-
mniejszg  ,liczbe kreskowg”. Liczba ta jest miafg
obojetno$ci gdyz kreska oznacza, ze dany warunek
moze byé albo prawdziwy, albo falszywy, a wiec
nie ma to wplywu na podjetg decyzje.

Definicje.

Liczbe kolumnowa ki wyznacza sie dla kazdej ko-
lumny tablicy decyzyjnej i -okre§la sie ja, jako wy-
razenie k;=3";; gdzie 71 oznacza ' liczbe Kkresek w
i-tej kolumnie tablicy. decyzyjnej. (i=1,2,3..)
Jezeli r=0, to liczba-kolumnowa dla i-tej kolumny
wynosi 1. Liczbe kreskowg Kj; wyznacza sie dla
kazdego wiersza tablicy deyzyjnej.. Liczba kreskowa
dla danego wiersza wy jest sumg liczb kolumnowych
dla- tych kolumn, dla ktérych w danym wierszu wj
wystapi® kreska.

Przyktadowo: liczba  kreskowa K; (dla p1erwszego~

wiersza) na rys. 11 wynosi 4, poniewaz w pierwszym
wierszu tej tablicy decyzyjnej wystapita kreska tylko
w drugiej kolumnie, dla ktérej liczba kolumnowa kg
wynosi 4. Przyklad okre§lenia tych szczegblnych pa-
rametréow tablic decyzanych podano na rys. 11.

W tym przypadku wiersz drug1 ma naJmmerza
Jliczbe kreskowa” i od tego wiersza rozpoczyna sie
proces dekompozycji tej tablicy decyzyjnej.

Krok 3. Okre§lenie parametru ,,delta”.

Jezeh dwa lub w1ece) wierszy maja minimalng liczbe
kreskowa, to wyboru wiersza dokonuje sie na pod-
stawie parametru ,delta”. Jest on okre§lony przez
absolutng warto§é réznicy miedzy sumami liczb ko-
lumnowych dla elementéw T i elementow N w kaz-
dym wierszu.

Liczba kolumnowa {2 1 2 2 2

R1-|R2{R3|R4|R5 |RE [H%a | Deita)
wi [T (N[N ]=]2 | 6 |
w2 [T [N |TI=|T|Nl2 o] -
waln N |n[T]=]1l 2|0
wa v = |n[n|T]T]2 [ o

Rys. 12. Okreslenie parameiru delta

Przykladowo, w trzecim wierszu tablicy pokazanej
na rys. 12 parametr delta wynosi 0, poniewaz sumy
liczb. kolumnowych w tym. wierszu dla elementow
N i elementéw T sa jednakowe (1+2-+1=2-2).

W pokazanym przykladzie (rys. 12) wszystkie wiersze
majgq jednakowa minimalng liczbe kreskowsa, za$ pa-
ramefry ,delta” sg dla nich nastepujgce:

Al1=2+1+2+2—1=6
42=1+14+-2—2—-2=10
A3=1+2+1—2—2=0
A4=1+1+2—2—2=10

Wybrany w ten sposéb wiersz oznacza sie indeksem
k, w tym przykladzxe jest to wiersz pierwszy. Wl=
=Wy.

Krok 4. Rozdzielenie pierwotnej tablicy decyzaneJ
na dwie podtablice. s

Podta'blice zawieraja jedng lub wiecej regul'wyboru
1 0 jeden wiersz mniej, niz tablica pierwotna. Jak

pokazano na Rys..13. T — strzatka prowadzi do pod-
tablicy zawierajacej wszysthe reguly wyboru majgce’
decyzje T w. k-tym wierszu pierwotnej , tablicy de=
cyzyjnej.

RL_[RZ ]R3
Wil — T [N
W2 [ T T | — Wy
WilT | =1X
RT | RZ | R3 l R3
Wi =7~ —J—@—’_‘L—. T
WZl 7 [~ [« [EH Y

Rys. 13. OkreSlenie sposobu rozdzielenia tablic decyzyjnych

R4 )\ 1
Ws | = Tt =R4 - ’V

= W3
W7 = \/

Rys. 14. Preyklad przypadku ,,a”

|

RG !
D e bealE ,%:L,
W7 T )
W8 N
R6 ! :
7N e <('(v|>-—»N» ~ INNE

w8 N

Rys. 15. Przyklad przypadku ,b”

Podtablica polgczona z tablica pierwotna wskazni-
kiem N i k-tym warunkiem utworzona jest podob-
nie. Nalezy dodaé, Ze obie podtablice zawieraja tez
reguly wyboruy, ktére byly obojetne (mialy kreski)
dla k-tego w1ersza tablicy pierwotnej.

Krok 5. Powrét do kroku 1.

Jezeli podtablica zawiera wiecej, niz jednag regule
wyboru,- nalezy wréci¢é do kroku 1.

Krok 6. OkreSlenie koncowych elementéw schematu
blokowego.

W kroku tym wystapié moga nastepujace warianty
rozwigzan:

a) Jezeh wskaznik skierowany jest na podtablice za-
wierajaca dokladnie jedng regule, to nalezy zastapié .
podtablice ta regulg. Przyklad podano na rys. 14.

b) jezeli wskaznik sklerowany jest na podtablice
zawierajacg jedng regule i kreski nie dla wszystklch
warunkoéw, to nalezy wybraé dowolny wiersz nie
7awieraJacy kreski, jako wiersz wyr6zniony Wk.
Wybrany wiersz rozd21e11 te podtabhce na podtablice
zawierajgcg o jeden wiersz mniej i na element prze-
ciwny, ktéry okre$la sig, jako regula INNE.

Ri [ R2 [R3 R4 [R5
wilr [T [T T
W2l T [N [NV [T}
wal T TN T
PR R B T
Rt W R2 | R3 | R4 | RS )7\
W2l T IN|NIN|T L >N wwe

W3S T2 T SN N,

W= I ENE NG =

Rys. 16. Przykiad przypadku ,.c”



c) jezeli wskaznik nie prowadzi do podtablicy, to
prowadzi do reguty INNE, jak pokazano na rys. 16.
d) jezeli wskaZnik prowadzi do podtablicy zawiera-
jacej tylko jedng regule wyboru i regula ta obej-
muje tylko jeden warunek, ktérego warto§¢ jest T

RE
.L@‘}_N‘( Wil T — v?” INNE
T

Rys. 17. Przyklad przypadku ,,d”

lub N, to wtedy warunek ten rozgalezia sie na t'e
regule, gdy jest spelniony i ma regule INNE — w
przypadku przeciwnym.

Przyklad ilustrujacy dzialanie calego algorytmu na
jednej tablicy decyzyjnej pokazano na rys. 18. Na-
lezy zaznaczyé, ze reguly nie wpisane do tej tablicy
nalezy uwazaé za reguly INNE.

Liczba kolumnowa 2 4 4 2 _
Rt | R2 | R3 | R4 |ELe
Wil T N = —1686
wWZileNe [=v|eTa|aN= 4
WIE T [ || BN |6
Wi li— [N e e 22
Lkt 459500 Lk g in
PIE BR[| i RIE[ER ez
Wi LT — 16 F<>WI T [N ][0 W
WZlENE [T o0 W2 N [ =14
WaileTE =N e R S
W,
T > N
R3 Ri | R4 R1 R2
Wi | — T = w2 LN |[W2 | =
w2 — W3l 7 | N o W31 |[W3a] —
R3 ' l/’ez
y.
T N
T N\ .
R1 2] R1
Wil (Wi = (W37

R4
It N T
Rt INNE R1

N
INNE

N
R1 \ INNE

Rys. 19. Schemat blokowy dla tablicy decyzyjne] z rys. 18
(struktura dendrytowa)
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Obok algorytméw minimalizujgcych pojemno§é wy-
korzystywanej pamieci, istniejg algorytmy minima-
lizujgce czas przebiegu programu. W zaleznoéci od
rodzaju gléwnych ograniczen systemowych progra-
mista moze skorzysta¢ z jednego z tych dwéch algo-
rytméw. Zbudowanie tablicy decyzyjnej jest jedno-
razowym procesem, ktéry odpowiada programowaniu.
Jezyk tablic decyzyjnych jest jednak tak zoriento-
wany problemowo, Ze moga byé one wykonywane
i wykorzystywane przez fachowca technika, bez po-
mocy programisty. Tym samym odpowiedzialnosé za
prawidlowe ulozenie programu spada bezpoSrednio
na projektanta. Metoda tablic decyzyjnych, jako for-
ma  jezyka programowania wyzszego szczebla, sta-
nowi wiec dogodny pomost pomiedzy systemem kom-
puterowym, a projektantem urzgdzen.

Wykorzystanie tablic decyzyjnych
do projektowania urzadzen technicznych

Wykorzystanie tablic decyzyjnych w projektowaniu
urzgdzen ilustruje przyklad systemu automatycznego
projektowania suwnic w firmie DEMAG (RFN).
PrzejScie tego przedsiebiorstwa na zautomatyzowane
systemy sterowania produkcjg i planowania oraz mna
automatyczne, wielowariantowe projektowanie wszy-
stkich wyrobow zostalo zrealizowane na komputerze
IBM 360/40 z pamigcig operacyjng o pojemnosci 128K

“oraz pamiegcig dyskowsg IBM 2314. Logika konstruk-

cji i technologii wyrob6w zaprogramowana zostala
przy uzyciu metody tablic decyzyjnych. Komunikacja
tablic decyzyjnych z danymi zawartymi w banku

danych konstrukeyjno-technologicznych (BOMP)
umozliwia latwg 1 szybkg modyfikacje zespoléw
standardowych.

Reczne i maszynowe opracowanie zamowien

~ ® Projektowanie -

Réznorakie zadania klientéw  odno$nie budowy
suwnicy standardowej wymagajg obszernego opra-
cowania technicznego. Biuro konstrukcyjne musi na
tej podstawie wyznaczyé takie parametry suwnicy
jak: rozpieto§é, udziwig, wysoko§¢ podnoszenia, na-
piecie pradu gidéwnego, napiecie pradu sterowania,
predko§é jazdy, itp. Stad na podstawie obliczen i
rysunkéw mozna wyznaczy¢é wymiary warsztatowe
oraz okre§lié montaz zespol6w. Dla typowej suwnicy
trzeba ustali¢é np. do 150 wymiaréw warsztatowych
oraz do 200 pozycji odbierania elementéw ze sktadu.

@ Opracowanie technologiczne

Technolodzy muszga na podstawie danych =z biura
projektowego ustali¢ kolejno$é prac, $§rodki ich reali-
zacji oraz skalkulowaé czas wytwarzania. Podstawg
tego procesu przy dotychczasowym recznym sposobie
opracowania byto ok. 30000 plané6w pracy. Rys. 20
pokazuje droge zamoOwienia — przy metodzie trady-
cyjnej i metodzie opracowania automatycznego —
od dzialu zbytu poprzez biuro projektowe, biuro
technologiczne az do przekazania zakladowi produk-
cyjnemu caloksztaltu dokumentacji w formie zada-
nia produkcyjnego, kwitéw pobrania materiat6w,
kart pracy oraz kart zarobkéow.

Aby wykonanie tego procesu mogla przejaé maszyna
cyfrowa nalezalo rozwigzaé kilka probleméw. Przede
wszystkim podane przez klienta wymagania doty-
czgce wyrobu trzeba bylo sformulowaé w spos6b do-
stosowany do wymagan systemu. Nalezalo tez zebraé
wszystkie reguty, wg ktérych komputer moze symu-
lowaé wszystkie prace w biurze konstrukeyjnym i
technologicznym. Zostalo to wykonane za pomocg
tablic decyzyjnych. Nastepnie forme i zawarto§¢ wy-
tworzonej przez komputer dokumentacji trzeba bylo
dostosowaé do wymagan przedsiebiorstwa oraz do
dalszego, zintegrowanego przetwarzania.

Procedura postepowania przy rozwigzywaniu tego
zagadnienia sklada sie z pakietu programéw, ktéry
obejmuje programy wprowadzania i przetwarzania
danych, sterowanie calo$cia oraz wyprowadzanie wy-
dawnictw wynikowych.



etonaiiiadyclind Metoda automatycznego

projektowania
i Zamowienie
Dziat zbytu . [
Wzory 1.BM | Y
L R } 234 || [ oziat 2oyt
Biuro projektowe K/ tistyelem { g SR
)'Xz;)lung robﬁi[ A T ‘l !
rzebieq planon,
// “Doswiadczenia {\decyzyne al
Biuro tecnno/aglczne' e gl o System/360/40/

|

Zadanie dla Karty Karty Karty
gz ff,‘f,,”‘”" pobrania pracy zarobkow

Rys. 20. Przejscie z metody recznej na opracowanie ma-
szynowe

Zorientowana problemowo gléwna cze§¢ pakictu opi-
sana jest za pomocg tablic decyzyjnych dla FORTRA-
NU, natomiast operacje wejScia/wyjsScia, wspoipra-
cy z pamieciag w zakresie dostepu do specyfikacji
czeSci (BOMP) oraz sterowanie catoScia — opisane
s3 w jezyku COBOL. Caly pakiet programoéw zaj-
muje w pamieci 56 000 bajtow.

Przyklady tablic decyzyjnych
Wybér blachy

Rys. 21 przedstawia tablice decyzyjng, kt()ra} pozwala
dokonaé¢ wyboru blachy na diwigar suwnicy.

% %"y zb’gf tlelz;?[[ ézy : Reguta { | Reguta 2
I 2 |Jezeli ITRAG =500 T T

1 4 |Jezeli ISPAN = 15200 17000

1 6 |Jezeli ITRAG =750 I T

1 8 |Jezell ISPANL= 14300 17000

{ 10 |Wybierz blache J.STEG 231310 | 228404

Rys. 21. Tablica decyzyjna ,,wyboér blachy'’

Numer Nazwa tablicy
T.D Obliczanie czasu piaskowania
G2 R1 R2 |
3 4 |Jezeli ISTEG = 231310 | 231310
3 6 |Jezeli MASSA= 6000 | 12000
3 8 |Potoz GRUNW = 2.5 2.0
3 | 10 |Potoz PROG = 2.0 2.0
3 12 | Potoz x = MASSA/1000 X X
3 | 14 |ldZdo tablicy 29 X X
3 | 16 |Potoz ITEOI=Y X X
3 | 18 |ldZ do tablicy 32 X X
29 2 |Obliczanie w.g formuty Y=A+8 :
29 | 4 |PotozY=PROG x+GRUNW X X
29 | 6 |ldzdotablicy 32 X X

Rys. 22. Tablica decyzyjna do obliczania czasu piaskowania
L 2

Jezeli udiwig (ITRAG) = 500 kg, a rozpieto§¢ wy-
nosi (ISPAN) = 15200 mm, lub udzwig =750 kg,
a rozpieto§é¢ 14 300 mm wtedy wybrana zostanie bla-

cha o symbolu (ISTEG) 231310. Symbol ten oznacza
blache o odpowiednich wla$ciwosciach fizycznych i o
konkretnych wymiarach. Dla innych warunkéw wy-

gralma zostanie blacha o innym odpowiednim sym-
olu.

Obliczanie czasu piaskowania

Jest to juz przyklad z dziedziny zastosowan tablic
decyzyjnych do przetwarzania danych w biurze
technologicznym. Gdy symbol blachy (ISTEG) =
= 231310, a dilugo$§¢ dzwigara wynosi (MASSA) =
= 6000 mm, to nalezy wstawié — jako warto§é pod-
stawowg — (GRUNW) = 2,5 oraz progresje (PROG) =
=2,0. W tablicy wylicza sie czas piaskowania wg
wzoru Y =ax + b. W tablicy 32 warto§é tego czasu
zostaje zaokraglona wg odpowiednich zasad. Roz-
{:azy »1dz do Tablicy 29 i 32” okre§laja te tablice,
jako podprogramy (tablice te nie zostaly zamiesz-
czone w niniejszym opracowaniu). Po wyliczeniu
czasu piaskowania program wraca do nastepnej
wskazowki. Czas pracy zostaje umieszczony na od-
powiednich dokumentach wynikowych.

Korzysci ze stosowania metody
tablic decyzyjnych

Zastosowanie tablic decyzyjnych w opisanym zakre-
sie c;ynnoéci przyniosto firmie DEMAG w ciggu
krotkiego czasu eksploatacji nastepujace korzysci:

— skrécenie czasu wykonania zamoéwien

— catkowite wyeliminowanie kosztéw zwigzanych ze
sporzadzeniem harmonograméw prac

— eliminacje bledéw przy wykonywaniu dokumen-
tacji zamowien.

Nastepne etapy procesu wytworczego, przewidziane
do automatyzacji, to:

-— potwierdzanie zamowien

— wykonywanie kalkulacji

— wypisywanie rachunkéw i ofert

— sterowanie terminami

— sterowanie wykonawstwem (obrabiarki sterowane
numerycznie).

Tablice decyzyjne stanowig dzisiaj na $wiecie nie
tylko przedmiot zainteresowan teoretyk6w. RO6zno-
rodne problemy inzynierskie mozna z ich pomocg
przedstawiaé¢ w sposéb latwo zrozumialy réwniez dla
0s6b bez informatycznego przeszkolenia.

Problem sformulowany za pomocg tablic decyzyj-
nych jest jednocze$nie bardziej precyzyjny, co zna-
komicie ulatwia komunikacje projektanta — inzy-
niera z systemem cyfrowym, ktérym musi sie on
coraz czeSciej postugiwaé, jako podstawowym czyn-
nikiem wzrostu wydajno§ci proceséw projektowania
i wytwarzania.
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ANDRZEJ TARGOWSKI
Krajowe Biuro Informatyki

Perspekitywy powszechnej

komputeryzacji w USA

Przedstawiono amerykanskie programy rozwoju za-
stosowan informatyki w administracji panstwowej,
regionalnej i municypalnej. Oméwiono plany stwo-
rzenia ogoélnokrajowego systemu transmisji danych
w USA oraz wyniki badan prognostycznych nad nie-
ktorymi skutkami spolecznymi nowych systemoéw ko-
munikacyjnych.

Informatyka w administracji

Rozwo0j zastosowan informatyki w USA odbywa sig
w spos6b odmienny niz w Japonii, Francji, ‘Belgii
czy innych krajach, gdzie interwencjonizm rzgdu wy-
nika z okreS§lonego rzgdowego programu rozwoju
informatyki!). U podstaw polityki rozwoju infor-
matyki w tym kraju lezy: formuiowanie norm uni-
fikujgcych rozwigzania systemowe i sprzetowe, okre-
§lenie zasad i popieranie zakupéw sprzetu dla agen-
cji rzadow stanowych i federalnego, intensywne szko-
lenie uzytkownikéw, finansowanie badan i prac roz-
wojowych, wielokierunkowe rozwijanie systemoéw in-
formatycznych w administracji (finansowanych z
budzetu na zasadach rachunku ekonomicznego), sto-
sowanie ulg podatkowych wobec prywatnego sektora
inwestujgcego w sprzet informatyczny. W rezultacie
pomimo braku generalnego programu budowy ogo6l-
nokrajowych systeméw informatycznych, systemy ta-
kie powstajg tam szybciej niz w innych krajach.

Pierwszy uzytkowany komputer amerykanski —
ENIAC — zostal zbudowany w 1946 roku z fundu-
sz6w rzadowych i przekazany wojsku, natomiast
pierwszy komputer do przetwarzania danych —
UNIVAC I — zostal zakupiony w 1951 roku przez
Urzad Statystyczny. Administracje federalna i sta-
nowa dysponuja 10% parku wszystkich komputerow
zainstalowanych w kraju, co w roku biezacym sta-
nowi ponad 10 tys. maszyn o wartoSci ok. 3,5 mld
dol. Wsréd kilkudziesigeciu dostawcoéw sprzetu prze-
wodzg firmy IBM (26% dostaw) oraz UNIVAC
(20%) 2).

W 1970 roku opracowano w USA 10-letni Program
Rozwoju Informatyki w Administracji na lata 1970—
1980 3). Jego realizacje koordynujg trzy agencje. Ca-
1o§¢ problemu planuje i koordynuje Biuro Zarza-

1) Gléwny motyw tych programoéw dotyczy ochrony kra-
jowego przemysitu informatycznego przed dostawami sprze-
tu amerykanskiego.

5) Wedlug General Services Administration (1970) stan parku
ksztaltowal sie nastepujgco: 1950 — 2; 1952 — 5; 1954 — 10;
1956 — 90; 1960 — 531; 1962 — 1030; 1964 — 1862; 1966 — 3007;
1968 — 4232; 1970 — 5300.

3) B  Gilchrist, M. Wessel — Goverment regulation of the
computer industry, IFIPS Press 1972, s. 27.

{) Walker F. Bauer, ,/On-line systems — The Characteristics
and Motivations”. Proceedings at UCLA, Informatics Sym-
posium on On-line Computing Systems (1965).
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dzania i Budzetu Urzedu Prezydenckiego. Biuro. to
prowadzi co roku aktualizacje 5-letniego planu- roz-
woju informatyki oraz kontroluje jego wykonanie
we wszystkich ogniwach administracji. Zakupy
sprzetu prowadzi Biuro Administracji Ustug Urzedu
Prezydenckiego (resorty s3 upowaznione do samo-
dzielnego zakupywania sprzetu tylko do ceny 50 tys.
dol., natomiast pozostale zakupy muszg byé zatwier-
dzane centralnie, z zachowaniem ustalonych zasad
rachunku ekonomicznego). Krajowe Biuro Norm pro-
wadzi prace normalizacyjne, badawcze i rozwojowe
dla’ potrzeb administracji, giéwnie w zakresie roz-
wigzan wspb6lnych dla réznych agend administracji.

System transmisji danych

Sprawg pierwszej wagi, podnoszong w wymienionym
Programie jest problem transmisji danych. Oszaco-
wano 4), ze w USA udziat system6w teleinformatycz-
nych (on-line) w og6lnej liczbie systeméw informa-
tycznych wynosit w 1965 roku 1%, w 1970 roku —




50%, a w 1975 r. ma osiagngé 90%. W 1966 roku pro-
blematyks transmisji danych zajela sie Federalna
Komisja d/s Lgczno$ci, ktéra -w marcu 1971 roku
wydala dokument dotyczgcy zasad wspéipracy mie-
dzy przemystem informatycznym a przedsiebiorstwa-
mi -lgcznosci. W dokumencie tym migdzy innymi
stwierdzono, ze?%:

a): sprzedaz ustug informatycznych (z zakresu prze-
twarzania danych) nie powinna wplywaé na ekono-
miczna efektywnos§é ustug lacznosci S :
b) koszty zwigzane ze §wiadczeniem usitug nie powin-
ny ani bezpo$rednio ani po$rednio obcigzaé uzytkow-
nikow lgczno$ci .

¢). dochody- z ustug -laczno$ci nie powinny byé wy-
korzystywane. na finansowanie ustug informatycz-
nych { 5

d) ustugi. informatyczne i uslugi IgcznoSci muszg
podlegaé zasadom wolnej. konkurencji miedzy prze-
mystem informatycznym a przedsiebiorstwami 1gcz-
nosci.. 3 ~ 2

Ponadto wspomniana Komisja ustalila podzial ustug
lacznoéci na rzecz systeméw informatycznych w na-

stepujgcy. . sposob:

® przesylanie komunikatéw po cenie okre§lanej w
zalezno$ci od rozmiaréw przestanej informacji; cena
ustalona-.jest przez przedsigbiorstwo I!aczno$ei, w
ktérego interesie lezy stosowanie takich rozwigzan
technicznych, ktére czynilyby ustugi tego typu opla-
calnymi.

® dzierzawienie uzytkownikom 1gczy telekomunika-
cyijnych; uzytkownik zainteresowany jest w takim
zorganizowaniu transmisji, aby w dzierzawionym od-
cinku czasu mogt przeslaé¢ jak najwiekszg liczbe in-
formacji. : P : :

Powyzsze zasady sa do§é charakterystyczne dla tego
kraju, w ktérym ogoélnokrajowy system informatycz-
ny zaczal rozwijaé sie przede wszystkim w zakresie
ogb6lnokrajowego systemu transmisji danych. System
ten zostal wyposazony w ogélnodostepne urzgdzenia
masowej pamieci i sprzet obliczeniowy. Koncern
WESTERN UNION pierwszy zorganizowal tego typu
~system; kiedy to w 1966 roku otworzyl w Nowym
Jorku centralny o$rodek, bedacy czecig tzw. ,Kra-
jowej informacji uzyteczno$ci publicznej” (national
information - utility).

5) B. Gilchrist; M. Wessel: Goverment regulation _of the
computer industry, AFIPS Press, 1972.

W 1973 roku Federalna Komisja
f.gcznosci podjela historyczng decy-
zje w sprawie utworzenia ogélno-
krajowego systemu transmisji da-
nych ). Zorganizowanie systemu zo-
stalo powierzone firmie PACKET
COMMUNICATIONS Inc. (PC), kt6-
rq zatozyli byli wspéiprojektanci
sieci ARPA. System ma polegaé na
zainstalowaniu do 1978 roku w 57
miastach  USA (w 26 miastach do
1975 — procesoréw posSredniczacych
w wymianie informacji (Interface
Message Processor) — IMP pomie-
dzy réznymi komputerami oraz
urzadzeniami koncowymi innych
sieci transmisji danych. System
" zbudowany jest w oparciu o lgcza
telekomunikacyjne typu ATT, prze-
sylajace 1000-bitowe porcje danych
z predkoscig 50 Kb/s.

Do najwiekszych amerykanskich
sieci teleobliczeniowych naleza:

® MARK III (General Electric),
ktora Swiadczy ustugi w 250 mias-
tach Swiata; lgczna warto§é jej
uslug wyniosta do 1973 roku 1,5
miliona  ;,uzytkowniko-godzin”.

® CYBERNET (CDC) o lgcznej dlugo$ci laczy 38 tys.
km, z ktérych 6,4 tys. km charakteryzuje sie szyb-
koScig 50 Kb/s. Obecnie sieé ta jest przeksztalcana
w kierunku wyposazenia jej w 3 wielkie procesory,
miedzy ktérymi przesylanie danych odbywaé sie be-
dzie z predko$cig 250 Kb/s. Wokét kazdego tego typu
procesora bedg utworzone podsieci z obecnej sieci
CYBERNET. Dla nowej sieci przyjeto nazwe COM-
SOURCE

() ARPANET 1gczgca 40 komputer6w, na ktérych
realizowane sa systemy pilotowe zlecone przez ad-
ministracje

® OTCOPUS (The Lawrance Livermore Laboratory),
w ktérej sklad wchodzi jeden komputer CDC 6600,
trzy CDC 7600, jeden XDS Sigma 7, dwa PDP-10
i CDC Star-100. Wszystkie wymienione komputery
(précz ILLTACA 1IV) s3a najszybszymi, jakie kiedy-
kolwiek wyprodukowano. Zainstalowane sg one w
jednym budynku, tworzac o$rodek o najwiekszej mo-
cy obliczeniowej na $Swiecie

® AUTODIN (Departament Obrony), sieé ktérej
dzienna przepustowo§é wynosi €00 mln stéw.
Wymienione i inne sieci oliczeniowe, dzieki decyzji
Federalnej Komisji Zgczno$ci, beda mogly ze soba
wspolpracowadé.

Krajowy system transmisji danych zapoczatkuje la-
wine innowacji w zakresie systeméw opierajgcych
sie na lgcznodci. JesSli podzieli¢ dochody wszystkich
rodzajow publikator6w? przez liczbe domostw, wy-

%

rocznie miesiecznie

dol. dol.

telefon 225 19
gazety 120 10
poczta 116 10
TV 102 8
pveriodyki 44 4
ksiazki 42 3
radio - 26 D
plyty 13 1

razem 688 57

%) R. Malik: 26-city link system gets the go-ahead. Com-
puter weekly, 10.1,1974 r. s. 8. - .

7) tzn. érodkoéw masowego przekazu oraz felefonu i wy-
dawnictw ksigzkowych. L



datki tych ostathich w 19€9 roku byly nastepujgce ®):
Przewiduje sig, zé wydatki te wzrosna do roku 1985
0o 40%, a w roku 2000 wyniosg minimum 1400 dol.
rocznie (przy wzroScie przecietnych dochodéw do
22000 dol.). Obecna forma ustug publikatoréw uleg-
nie zmianie. Pewne uslugi pocztowe wymagajace
roznego typu drukéw (papieru) bedg zastgpione
przesylaniem sygnaléw elektronicznych miedzy na-
dawca a odbiorcg. Poslugiwanie sie gazetami moze
ulec ' zmianie, polegajgcej na wywolywaniu na ekra-
nie domowego telewizora potrzebnej informacji. Pred-

14 )

ko§¢ drukowania gazet wynosi obecnie 45 si6w na
minute, przy fotoskiadzie dochodzi do 2400 siow
na minute, podczas gdy predko§é w przesylaniu kon-
cowka—komputer—komputer—koncéwka wyniesie ok.
86 000 siéw na minute. Z chwilg upowszechnienia
telewizji kablowej, szybko§¢ transmisji danych
zwiekszy sie 1000-krotnie w stosunku do 1gczy prze-
noszacych gtos. Wowczas komputery bedg zdolne
gromadzi¢ i wyszukiwaé informacje z predko$cig 12
milionéw sléw na minute, przeksztalcajgc je w
uzytkowa forme na mikrofilmie z predkoscia 0,7 mln
stow na min. skad druk dokumentu bedzie odbywat
sie w tempie 0,18 mln st6w na min. Ten ocean siow
nie pozostanie bez wplywu na osobowo$§é czlowieka,
ktory jest w stanie przetwarzaé 250 si6w na min.
(czlowiek o wysokich kwalifikacjach uzywajgc me-
tody tzw. szybkiego czytania, moze przetwarzac¢ 1000
slow na min.). Amerykanskie Stowarzyszenie Agencji
Reklamowych wyliczylo, ze do przecietnego Amery-
kanina adresuje sie dziennie 1600 informacji han-
dlowych, z ktorych 80 jest przez niego zauwazonych,
ale tylko 12 powoduje jego reakcje. Nawal informa-
cji niesie ze soba ogromne niebezpieczenstwo znie-
czulenia czlowieka na bodZce plynagce z jego otocze-
nia. Rozwigzaniu probleméw technicznych przeplywu
informacji towarzyszy¢ wiec muszg stale badania
psychospoleczne nad mozliwo$ciami dopasowania sy-
stemu nerwowego czlowieka do nowoczesnego syste-
mu komunikowania.

Ogoblnokrajowy system transmisji danych umozliwi
szybsze, niz sie spodziewano, uruchomienie systemu
koricowek domowych. Szczegélowe badania w tym
zakresie zostaly wykonane w 1972 roku przez firme
BELL (Kanada)?. Badania te oparto na koncepcji
substytucji przez koncéwki domowe obecnego sy-
stemu komunikowania sie wewnatrz miasta i po-
miedzy miastami w zakresie prac biurowych i do-
mowych. Z badan tych wynika, ze biura bedg stop-
niowo w latach 1976—1980 wyposazone w audio-wi-
zualne i informatyczne $rodki prowadzenia na
odleglo$é konferencji i rozméw. Zdalne oérodki pracy
w domu beda prawdopdobnie eksperymentowane w
latach 1981—1990. Sasiedzkie (osiedlowe) $rodki zdal-
nej pracy beda powstawaé okolo 1986—1990  roku.
Mobilne koncéwki do specjalnych zadan beda stoso-

wane okolo 1986—1990 roku. Szansa stosowania tego

typu rozwiazan prawdopodobnie nastgpi przed kon-
cem obecnego stulecia, przy czym glowng przeszkode
w ich rozpowszechnianiu beds stanowily aspekty
spoteczne, a nie technologiczne.

5) Bagdikian: Mass Communications Computers and the
problems of society AFIPS PRESS 1872 Montval, New
Yersey s. 231.

% L. H. Day: The future of computer and communica-
tions services. IFIP 1973.




Badania nad systemem komunikowania sie miedzy
miastami wskazujg, ze w kierowaniu najbardziej po-
zadany jest osobisty kontakt oraz ze wiekszo§é nie-
zbednych tu rozwigzan technicznych jest juz obecnie
dostepnych. Nalezg do nich: dwukanalowa (ze sprze-
zeniem zwrotnym) telewizja, telekomputerowy system
prowadzenia konferencji, a dalsze ulepszenia beda
prowadzily do stosowania $ciennych (plaskich) ekra-
now telewizji kolorowej.

W zakresie prac domowych zostaly przeprowadzone
badania nad mozliwo§cig wykorzystania koncéwek
przez ekspertow — specjalistow i ekspertéw — typu
gospodynie domowe. Zostaly wyro6znione: ustugi w
pelni konwersacyjne z komputerem i uslugi o ogra-
niczonych mozliwo$ciach konwersacji. Do pierwszej
grupy zaliczono: zdalne zakupy, zdalne rachunki ban-
kowe, elektroniczny system zabezpieczenia domu,
nauczanie programowane. Do drugiej grupy zaliczo-
no: porady w zakresie zakup6w i usiug, serwis in-
formacji prasowej, serwis wolnych miejsc pracy,
serwis - ustug szkoleniowych, serwis poszukiwania
0s6b, domowe ustugi  obliczeniowe. Odno$nie
pierwszego rodzaju ustug, opinia dotyczaca celowo$ci
ich zastosowania sprowadza sie do tego, ze o ile
beda one nieodplatne lub w granicach ,mniej niz
1 dol./m-c” to mozna je zaakceptowaé. Stwierdzono,
ze obecne rozwigzania w tym zakresie sg wystar-
czajace. Drugi typ ustug wnosi istotne zmiany w ich
obecnym sposobie funkcjonowania, lecz pomimo tego
pozytywne opinie otrzymat tylko serwis wolnych
miejsc pracy i dostepnych form szkolenia.

Oceniono, ze proponowane rozwigzania w ,MieScie
drutéw” uczynig z miasta elektroniczne wiezienie ze
zdepersonifikowanym rynkiem. Szereg wymienionych
czynno$ci domowych ma charakter rekreacyjny i —
jak jeden z respondentéw stwierdzil — ze ,czasami
jest konieczne, aby nie byly one zbyt dobrze zorga-
nizowane”. W konkluzji badan stwierdzono, Ze nowe
mozliwoéci systemu komunikowania beda prowadzily
raczej w kierunku ewolucji dotychczasowych syste-
moéw, a nie w kierunku rewolucji elektronicznej.

Centralne systemy informatyczne

Koncepcja centralnego panstwowego systemu infgr-
matycznego sprowadza sie do wykorzystywania in-
formatyki w zakresie przygotowywania rzadowych
posunieé dotyczacych szczegbélnie wzrostu gospodar-
czego, zatrudnienia, ekonomiki zdrowia, szkolnictwa,
opieki spolecznej i zasiltk6w. Zastosowano modele .ekg—
nometryczne w celu prognozowania i wyjasniania
zwiazkéw miedzy rozwigzaniami monetarno-fiskalny-
mi, a ich strukturalnym wplywem na ksztaltowanie
sie dochodu narodowego, cen, bezrobocia itp. Gi6wny-

mi uzytkownikami sg takie insty-
i tucje, jak Krajowe Biuro Badan
| Ekonomicznych, Rada Doradcéw
i\  Ekonomicznych, Departament Han-
dlu, Biuro Statystyki Pracy, Biuro
Rezerw Federalnych, Biuro Zarza-
dzania i Budzetu i inne jednostki. -
Rozw6j metod informatycznych
rzagdu amerykanskiego idzie w kie-
runku weryfikowania hipotez, a nie
ich formulowania, co spowodowalo
rozw6j metod symulacyjnych. Ten
zakres metod jest wykorzystywany
giownie w zakresie badania zalez-
no§ci wysoko$ci podatkéw i docho-
du narodowego oraz w zakresie
analizy  $Srodk6bw  stabilizujgcych
gospodarke 10), :

Regionalne systemy
informatyczne

Szczegblne miejsce w USA zajmuje
problematyka systeméw informa-
tycznych dla potrzeb miast. Samo-
dzielnych jednostek miejskich jest
w USA ok. 20 tys. a budzet ich
siega setek miliardow dolarow. W
ramach tych budzetéw, w granicach od 0,5 do 1,5%
finansowane sg wydatki na rozwdj i utrzymanie sy-
steméw informacyjnych i informatycznych. Systemy
informatyczne projektowane sa dla potrzeb:

® uslug miejskich, technicznych, administracyjnych
i dla ludnoS$ci. W zakresie ustug technicznych stoso-
wane sg systemy sterowania procesami: dostaw wody,
gazu, elektrycznoS$ci, transpontowymi (obserwacja drég,
autostrad, sterowanie ruchem ulicznym, komunikacjg
miejskg), ochrony S$rodowiska, budowy mostéw
i  obiektéw, melioracji, kontroli sytuacji powodziowych.
® ustug administracyjnych: kontroli podatkéw, gos-
podarki terenami, planowania i kontroli budzetu, pro-
wadzenia rejestréw urodzin i zgon6éw, list uprawnio-
nych do glosowania, gospodarki mieszkaniowej, pla-
nowania rozwoju ekonomicznego regionu, zaopatrzenia
administracji, ochrony konsumenta.

® ustug dla ludno$ci: szkolnictwa, pogotowia lekar-
skiego, przeciwpozarowego, policyjnego, wieziennic-
twa, nadzoru budowlanego i sanitarnego, utrzymania
parkingéw, ulic i drég rekweacyjnych, opieki nad
dzieckiem, opieki spolecznej i sgdownictwa, obstugi
komunikacji miejskiej, opieki lekarskiej (kliniki, szpi-
tale, oSrodki zdrowia, ustugi pielegniarskie, kontrola
lek6w itp.) Wymienione systemy informatyczne sa
projektowane w czterech wersjach: systemy infor-
macyjne (komputerowe), systemy grafiki komputero-
wej, systemy urbanistyczne, systemy gier.

Do. najbardziej zaawansowanych systeméw informa-
cyjnych (komputerowych) zalicza sie systemy stoso-
wane przez wiladze miejskie w Monroe — Luisiana
(gdzie osiggnieto znaczne efekty ekonomiczne), w
Nassau County — New York (gdzie uruchomiono
miedzywydzialowy system raportéw), w Charlotte
N.C. i Wichita Fall — Texas.

Z punktu widzenia potrzeb municypalnych systemoéw
informacyjnych zostalt zaprojektowany w 1970 roku
system spisu powszechnego. Do ciekawszych podsy-
steméw mozna zaliczy¢ ADMACH (Opracowany w
ramach  Poludniowo-Kalifornijskiego Regionalnego
Systemu  Informacyjnego — SCRIS), ktéry umozli-
wia latwe 1gczenie informacji dotyczgcych jednego
adresu z réznych kartotek.

Podobny podsystem pod nazwg DIME (Duel Indepen-
dent Map Ecoding File), opracowany przez Biuro
Statystyczne, umozliwia cyfrowe kodowanie terenéw
(ulic itp.) i jest czeScig skladowag systemu CRAM
(Computerized Resource Allocation Model), ktéry wy-
korzystywany jest dla potrzeb ustalania lokalizacji
nowych obiektéw. Podsystem DIME zaklada i ufrzy-

1) Ch. Wolf, J. Enns: Computers and Economics: Progress,
Prolems and [Prospects. Computers and the prolems of
society. AFIPS 1972, s. (143.
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muje baze danych, a podsystem UNIMATCH orga-
nizuje- réznego rodzaju operacje wyszukiwania i 13-
czenia (ADMATCH).

Polgczenie podsystemu informacji statystycznej z in-
nymi rodzajami informacji zostalo przykladowo roz-
wigzane w Biurze Analiz Miejskich w Los Angeles
i w ramach projektu. CLETR, w o$rodku regionalnym
Cincinnati i Hamilton, Ohio. Projekt CLEAR ma
podsystemy przystosowane do obstugi systemu infor-
macji federalnej, stanowej, miejskiej i powiatowej.
Dla patrzeb. planowania regionalnego zostal zapro-
jektowany system. URBANDOC ' (City = Uniwersity,
New. York), ktéry zbiera informacje tematycznq Z
dokumentow, ksigzek i artykulow.

Systemy grafiki komputerowej sa wykorzystywane
przy opracowywaniu map, prezentowaniu danych de-
,mograficznych statystycznych, itp. OSrodek Oblicze-
mowy Uniwersytetu opracowal system opracowywa-
nia. map. demograficznych (SYMAP). :

System CARTOGRAPHATRON zostat wykorzystany
w_badaniach obcigzenia komunikacji w  Chicago. Na

podstawie zapis6w o natezeniu ruchu ulicznego (za-
rejestrowanych na taSmach magnetycznych) wy-
S§wietlany jest na ekranie obraz graficzny wybranych
podukiadéw komunikacyjnych co 7 minut opraco-
wywane sg diagramy dla 20 tysiecy jednostkowych
zapiséw. Dla potrzeb konwersacyjnego planowania
regionalnego zostaly opracowane liczne systemy, -jak
m. in. DISCOURSE, IMAGE URBAN 5, INTU-VAL
i inne.

Systemy modelowania urbanistycznego sa rozwigzy-
wane przede wszystkim metodami symulacyjnymi.

Przykladowo mozna wymieni¢ symulacje ruchu am-
bulanséw pocztowych w Nowym Yorku. Do najbar-
dziej] znanych systemOéw nalezg opracowane przez
firme RAND-model METROPOLIS oraz przez
J.W. Forrestera — model URBANDYNAMICS.

. Systemy gier stuza za narzedzie doskonalgce dziala-

nie planistow i decydentéw. Do bardziej popularnych
gier ilustrujacych problematyke decyzji miejskich
mozna zaliczyé: CITY I i II, METRO, APEX,

W celu skordynowania rozwoju municypalnych sy-
steméw informatycznych postuluje sie utworzenie In-
stytutu Miasta na wzér Instytutu Erokharena i Sal-
ka. Warto wspomnieé, Ze juz w 1963 roku zostaly
podjete przez firme RAND badania nad unifikacia
municypalnych systemow informatycznych. Wprowa-
dzono nawet nazwe ,zunifikowany system  informa-
cyjny 1.

Formulowane sg opinie, ze rozwéj omawianych sy-
stemo6w informatycznych wymaga ujednolicenia form
przesylania informacji miedzy jednostkami municy-
palnymi, stanowymi i federalnymi !?). Pod tym wzgle-
dem najlepiej rozwijane sa systemy informatyczne
dla potrzeb policji. Federalne Biuro Sledcze (FRT)
zorganizowalo Krajowy Os$rodek Informacji Krymi-
nalej (NCIC), ktéry udostepnia informacje na temat
poszukiwanych os6b i kradziezy samochodéw. Trzy
tysiace zainstalowanych stanowych i miejskich ko-
mendach policji koncéwek kazdego dnia przetwarza
ponad 4 tys. komunikatéw. Podejmowane s3 prace
nad integracja systeméw w zakresie banku danych
o dzieciach robotnikéw (zmnieniajgcych stale miejsce
zamieszkania) oraz w zakresie krajowej sieci infor-
macyjnej dotyczacej systemu opieki nad rodzina.
Wsréd wysuwanych argumentéw na rzecz integro-
wania systeméw informatycznych, wybija sie stwier-
dzenie, ze postugiwanie sie informacjami dotyczacy-
mi tej samej. tematyki, ale przygotowywanymi w ra-
mach réznych, nieujednoliconych systeméw informa-
tyeznych, moze prowadzié do blednego wnioskowania
i rozwijania sie ,,datamanii”.

Jednym z rozwigzan o charakterze integracyjnym
mialo byé Krajowe Centrum Danych o Obywatelu.
Projekt utworzenia tego centrum wywolal olbrzymia
dyskusje nie tylko w Kongresie, ale i wsr6d prawni-
kéw w innych S$rodowiskach ' zawodowych. Projekt
tznano bowiem za naruszajacy wolno§¢ czlowieka.
W rezultacie, w jego mieisce, ma byé utworzony Fe-
deralny O$rodek Analiz Statystycznych. ktérego spo-
kojniejsza mazwa umozliwi spelnienie ‘niektérych za-
dan stawianych przed Krajowym Centrum Danych.

1) E, Hearle, R, Mason: A data processing system for state
and local goverment, Prentice-Hall. Inc., Englewood Cliffs.
1) A, Miller: The Assult on Privary. Computers data banks
and dossiers. The University of Michigan Press, 1971.

dok.” ze_str.’ 11 w.yAkzizuv'LI’I"_ERA:TURY do” art. B Burgiel-
skiego - ‘ e e e

[51. VEINOTT C.: Programmmg Decislon Tahles ‘in FOR-
TRAN, COBOL or ALGOL. Communications of the ACM,
1966, vol 9, nr i.

61 CHARMAN A."E. M. D.::Description of Basic Algo-
rithm = in “Detab/65" Preprocessor, Communicatoins of the
ACM, 1967, vol 10, nr 7. AR £

16

[7] PERTILLER H., MATHIES H,, VEISMANN . A.: Tech-
nische Angebots und Auftragsbearbeitung in der Varianten
— Fertigung mit Entscheidungstabellen. >

(8] ERBACH K. F.: Entscheidungstabellen — Theorie tnd
Praxis. Computer — Praxis, 1972 nr 12.

[8] NIEDZWIECKI J.: Tablice decyzyjne — struktura. i za-
stosowanie w: INFORMATYKA, 1972, nr 1,



Dr JAN M. SZYMANSKI od chwili ukonczenia studiéw prawniczych (1951 — dyplom zawo-
dowy, :1958 — magisterski) Jgczyl prace zawodowa radcy prawnego z praca naukowa, zajmujgc
sig m.in. problematyka usci§lenia kodowania norm prawnych i usprawnienia procesow ste-
rowania spoleczenstwem przy pomocy prawa. Uzupelniajgc studia matematyczne indywidual-
nie i na kursach zastosowan imatematyki PAN, uzyskal doktorat nauk prawnych na Uni-
wersytecie Slasklm (1970). Jest Przewodniczgcym Sekeji Nauk Spolecznych lodzkiego od-
dzialu Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego i wykladowea na kursach informatyki. Pra-

I i i sterowania w odniesieniu do
ukladow spolecznych. Aktualnie jest zatrudniony w Eo6dzkim Kombinacie Budowy Domow,

cuje nad podstawami teoretycznymi informacji, decyzji

jako radca prawny i konsultant w zakresie informatyki.:

JAN M. SZYMANSKI
£6dzki Kombinat Budowy Domow

681.3.(438)

W sprawie elementarnego wykladu informatyki

Autor zwraca uwage na pewne wady wystepujgz:2
w szeroko prowadzonej w Poisce dzialainoSei dy-
. “daktycznej w dziedzinie informatyki. Przedstawia
& uproszczong koncepcje struktury elementarnego wy-
kiadu podstaw informatyki.

Postepy nauk matematyczno-przyrodniczych w pierw-
szej polowie XX wieku sprawily, ze wielu specjali-
stobw z_ zakresu nauk spolecznych poczatl nurtowaé
problem stworzenia uniwersalnej, interdyscyplinarnej
wiedzy o spoleczenstwie, jako o zorganizowahym Sy-
stemie przeksztalcen 1). 3 :

Do dalszej racjonalizacji nauki o spoleczenstwie
zdaje sie réwniez nawolywaé dramatyczny apel za-

warty w koncowych zdaniach obiegajacego caly
s§wiat raportu rzymskiego 2).

Zagadnienie zintegrowania i oplymalnego dostosowa-
nia do potrzeb nauk spotecznych takich dyscyplin
i metod, jak badania operacyjne, statystyka matema-
tyczna i symulacja, teoria proces6w stochastycznych,
og6lna teoria systemé6w, metody analizy systemowej
itp., stanowi zadanie dla calego pokolenia teorety-
kéw, zajmujacych sie matematyzacja nauk spolecz-
nych. Istnieje jednak dziedzina nieodwracalnego po-
stepu, w ktérej mozna by juz dzi§ pozwoli¢ sobie
na metodologiczng racjonalizacje. Dziedzing ta jest
informatyka. S

Obecnie bez mala cala Polska studiuje informatyke.
Za pomocy telewizji- i bez niej, ze skryptéw i nota-
_tek, na kursach stacjonarnych i zaocznych, zbiorowo
i indywidualnie. Na podstawie do$wiadczen wiasnych

1) por. M.I. Sietrow: Podstawy metodologiczne budowy Jed-
nolitej teorii organizacji, PRAKSEOLOGIA 1970 nr 36 s. 67
i 69, 2

2) D.H. Meadow i in.: Granice wzrostu (The Limits to
Growth) PWE 1973 r. s. 206. :

i cudzych w sferze nauczania informatyki doszedlem
do pewnych refleksji ,ktorymi chcialbym sie podzie-
li¢ w tym artykule.

Nie jest moim zamiarem upraszczanie ziozonej pro-
blematyki programdéw nauczania. Celowo ograniczam
si¢ do zwré6cenia uwagi na pewne wady i braki wy-
Iktadu informatyki, do§¢ rozpowszechnione i nieza-
lezne od treSci i zakresu programoéw.

Zdarza sie, ze wyklad informatyki (nawet uniwer-
sytecki) sprowadza sie do podania konglomeratu oder-
wanych pojeé i charakterystyk technicznych, przy-
datnych jedynie dla praktyka, majacego juz opano-
wane podstawy przedmiotu, ale zupelnie nie podda-
jacych sie percepcji stuchacza surowego, zwlaszcza,

Jjezeli stuchacz_ten dysponuje tylko wyksztalceniem —

$rednim lub humanistycznym. Przyswajalnos¢ takiego
wykladu ostabia jeszcze dodatkowa okolicznosé, ze
z reguly stuchaczom nie wyjasnia sie, lub wyjasnia
sie¢ w spos6b nie dostateczny terminy matematycz-
ne lub techniczne, nie zawsze zreszta jednolicie tiu-
maczone z jezyka angielskiego. Brak jednoznacznych
norm terminologicznych jest nieuniknionym zjawi-
skiem towarzyszgcym kazdej dyscyplinie, ktoérej nie
zdazyla jeszcze uksztaltowaé tradycja naukowa. Nie
zwalnia nas to jednak z obowiazku doktadania wszel-
kich staran o przyblizenie podstawowych pojeé do
mozliwo$ci percepcyjnych przecietnego stuchacza.

Rozmawialem z inzZynierami i ekonomistami, stucha-
czami wykladow informatyki, ktérzy ukonczyli stu-
dia przed 9—15 laty. Wszyscy uskarzali sie na nie-
dostateczna zrozumialo§é takich zagadnien, jak: po-
jecie miary entropii Zrodia i jego praktyczna uzy-
teczno$§é, operowanie ukladami réwnan liniowych
i macierzami algebraicznymi, optymalizacja droga
programowania liniowego itp. Okazuje sie, ze ta
cze§é wiedzy wchionietej w okresie studidow, ktéra
nie znalazla zastosowania w poéZniejszej praktyce za-
wodowej, zatarla sie w ich pamieci prawie calkowi-
cie. OdSwiezyé te pamieé nie jest naogét rzecza trud-
na, pod warunkiem, Ze wykiadowca tego chce, a jed-
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noczeénie potrafi wyzwoli¢ stuchacza z klimatu onie-
$mielenia.

Ponadto autorzy. skryptow czy wykladowcy nie od-
rézniaja z reguly tego, co jest juz jednoznacznie
przyjete w nauce lub praktyce — od swoich wiasnych
i cudzych, odosobnionych nieraz, pogladéw. Utrud-
nia to stuchaczom dodatkowo przyswojenie sobie wy-
maganego minimum wiedzy i uzyskanie niezbednego
stopnia pewnosci.

Nastepnym uchybieniem wobec czytelnika lub stucha-
cza bywa niedostateczne wyjasnianie poje¢ podsta-
wowych ,ktérych metne zarysy utrudniaja budowa-
nie zlozonych system6w pojeciowych i ich samodziel-
ne przeksztalcanie. Tak np. bardzo rzadko sie zda-
rza, aby wyjaéniono situchaczom istote i r6znice po-
jecia informacji w 2znaczeniu semantykli jezyka na-
turalnego i w znaczeniu matematycznym, iloSciowym:.
A przeciez przeksztalcanie pierwszej w druga i na
odwrdét stanowi istote uzyteczno$ci maszyn cyfrowych.
Trzeba sie tu jednak pilnie wystrzega¢ zaplatania
w dywagacje teoretyczne, ktére moga spowodowac
np. naduzywanie pojecia izomorfizmu, ktére zacho-
wuje catkowity sens na gruncie matematyki, a poza
jej granicami powinno by¢ traktowane z duza ostroz-
no$cia, zwlaszcza tam, gdzie nie mamy do czynienia
w spos6b oczywisty ze zmiennymi ilo§ciowymi, lub
gdzie agregacja informacji prowadzi do homomorfi-
zmu. %)

Najpowazniejszym grzechem wobec stuchacza wyda-
je sie byé jednak brak racjonalnej struktury wykia-
du, tzn. takiej, ktéra by pozwalala mu optymalnie
budowaé gmach poznania. W $wietle twierdzen psy-
chologii, podstawowym warunkiem efektywnego
uczenia sie jest stworzenie szkieletu pojeciowego,
ktéry w procesie dalszego uczenia sie moégt by byé
rozbudowany i przeksztalcony. Na podstawie prze-
my$len wlasnych i przeprowadzonych sondazy, okre$-
litbym nastepujaco zarys struktury elementarnego
wykladu z zakresu podstaw informatyki:

® pojecia elementarne

49 tradycyjne systemy informacyjne

® budowa i dzialanie komputera

® zautomatyzowane systemy informacyjne

® przygotowania do wdrazania systeméw informa-
tycznych.

Jest to koncepcja maksymalnie uproszczona, bez zad-
nych rewelacji. Ale zawiera ona w sobie jednak ele-
menty zaréwno nauk spotecznych jak i technicznych,
co wymaga od kadry wykladowecéw zdania sobie
sprawy z faktu, ze interdyscyplinarny charakter in-
formatyki wymaga od kazdego ,mono-specjalisty”
dodatkowego uzupelnienia wiedzy. Ponizsze uwagi
— omawiajgce pokroétce kolejne punkty proponowa-
nej  struktury  wykltadu — -maja luZny -charakter
i bynajmniej nie pretenduja do wyczerpujacego
omoéwienia problematyki.

Pojecia podstawowe

Przyswojenie sobie przez stuchaczy podstawowych
pojeé informatyki jest warunkiem sine qua non dal-
szego poznania dziedziny. Nie powinno sie to jed-
nak sprowadzaé¢ do elektrycznego przegladu oderwa-
nych pojeé, na podobienstwo kartkowania ,stownika
cybernetycznego”. Te podstawowe pojecia stanowic
powinny fundament wiedzy, spojony wiezig syste-
mowa.

3) E. Kofler: O wartosci informacii, PWN 1968; M. Ma-
zur: JakoSciowa teoria informacji, WT 1970.

4) por.:... ,,Modelowanie jest w $wietle naszych rozwazan
zlozonym z dzialan procesem konstruowania modelu izomor-
ficznego wzgledem oryginatu, to jest takiego modelu, o kto-
rym mozna powiedzieé, ze... a) jest uproszczonym odbiciem
oryginalu {(a wigc nie jest wierna jego kopig..."”). J. Go$-
cinski: Cybernetyczne podstawy informatyki, str. 29, Te-
lewizyjny Kurs Informatyki, wykl. B/2,3 OBRI,
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Trzeba by zaczaé od pojecia informatyki, ktére zwy-
kle zbywa sie jednym zdaniem. Nie nalezy ukrywaéc
metodologicznej nie$cistosci tego pojecia?’), wyjaénia-
jac jego podwoéjne znaczenie: jako teorii zajmujacej
sie zbieraniem, przetwarzaniem, przechowywaniem
i rozpowszechnianiem informacji za pomoca ETO,
oraz jako praktyki organizacyjnej gospodarowania
informacjg za pomocg wspOlczesnych $Srodkow tech-
nicznych. Informatyka racjonalizuje 1aczno$é wsrod
systemoéw, ktérych pojecie roé6wniez zastuguje na
wiekszg uwage, niz sie to na ogét czyni.

Przede wszystkim {rzeba wyraZnie powiedzie¢, ze
»System” jest pojeciem, ktére dzi§ zastepuje w znacz-
nej mierze tradycyjne kategorie ontologiczne ,,0s6b”,
wrzeczy” itp. (pisal o tym A. Targowski) %), poniewaz
umozliwia nam interdyscyplinarne, ujednolicone po-
dejScie do zjawiska przekazywania informacji w przy-
rodzie i spoleczenstwie — czego wymaga od nas in-
formatyka. USwiadomiwszy to sobie, stuchacze nie
bedg zgadywaé, ktéry z elementéw otaczajacej ich
rzeczywistoSci gospodarczej jest ,systemem”, a kto-
ry nim nie jest. Trzeba zachowaé¢ wyrazng granice
miedzy pojeciem, a desygnatem.

Nastepnie trzeba pamietaé, Ze w nauce wspbiczesnej
znanych jest wiecej znaczen okre$lenia ,,system”. Naj-
bardziej znane jest pojecie systemu aksjomatycznego
ogblnej teorii systemdéw L. von Bertalanffy’ego?) oraz
pojecie cybernetyczne ,czarnej skrzynki” Wienera,
stosunkowo jasno zdefiniowane u nas w znanej ksigz-
ce H. Greniewskiego.

Nawet wielkie umysly nie dokonuja czasem tego
rozréznienia ?), chociaz sam Bertalanffy wskazuje na
zasadniczg rbéznice ,organizmistycznego” pojecia ogoél-
nej teorii system6éw i ,mechanistycznego” pojecia
systemu cybernetycznego ¢). Ot6z w informatyce cal-
kowicie wystarcza proste i jasne, cybernetyczne po-
jecie systemu. -

Zjawiska informacji, kodowania i transformacji ko-
munikatéw w systemach spotecznych stosunkowo naj-
przystepniej mozna przedstawié z semiologicznego
punktu widzenia, ukazujac, jak 1gczno§é miedzy ludz-
mi przy postepujacej technice przekazu informacyj-
nego prowadzi od najprostszych do najbardziej zlo-
zonych struktur spotecznych. :

Tradycyjne systemy informacyjne

Nie ma efektywnej dzialalno$ci bez silnej motywacji.
Aby zmobilizowaé niezbednag energie ludzka do bu-
dowy system6w informatycznych, trzeba najpierw
nalezycie uzasadni¢ te potrzebe. Nie jest to trudne,
poniewaz tradycyjne systemy informacyjne.majg wie-
le powszechnie znanych wad.

Dlatego tez dobrze jest nazwal te wady po imieniu,
odwotujac _sie do osobistych doSwiadczen stuchaczy:

5) ,,Jak kazda dziedzina in statu nascendi, pojecie infor-
matyki nie zostalo dotychczas $ciSle zdefiniowane, a jego
zakres pozostaje nadal dyskusyjny. Z tego wzgledu wszel-
ka proéba dokladniejszego okre§lenia przedmiotu i zakresu
informatyki moze by¢ zakwestionowana w zaleznoSci od
punktu widzenia, z ktbérego rozpatrujemy te dziedzine.
»Rocznik polityczny i gospodarczy”. PWN, str. 363.

6) A. Targowski: Informatyka, klucz do dobrobytu, PIW
1971 s, 53.

7) L. von Bertalanffy: The theory of open systems in phy-
sics and biology, Science 1950 nr III s, 23—29; An Outline
of General System Theory, British Journal for Philosophie
of Sciences 1950 z. I, s. 139—164 i in, Ostatnia najbardziej
sytetyczna praca: General System Theory, NY Braziller
1968 tlum, niem. i wloskie.

8) Tak np. O. Lange, w pracy pt: Calo$¢ i rozwdj w Swiet-
le cybernetyki PWN 1962, przyjat pojgcie systemu Bertalan-
ffy’ego.

9) L. von Bertalanffy: Robots, Men and Minds, tlum. niem.
pt: Aber von Menschen wissen wir nichts, rozdziat ,,Die
Kybernetik und ihre Grenzen’ str. 111—122, a takze 123,
124—126; rozdzial ,,Offene system: die Flamme des Le-
bens s. 128—139. :



® nadmiar informacji. Kazdy pracownik gospodarki
uspolecznionej, zwiaszcza na stanowisku kierowni-
czym, odczuwa osobiscie rosnacy permanentnie na-
cisk informacji (probleméw, zadan, decyzji). Wystar-
czy to tylko przypomnieé¢ i uogélnié, jako rosnaca
dysproporcje miedzy naplywajaca, a skonczong i ogra-
niczong masg informacji, ktére statystyczny umyst
ludzki zdolny jest efektywnie przetworzyé i zapa-
migtaé. 1) Na ten nadmiar informacji sklada sie nad-
miar w znaczeniu S$cistym, tzn. redundancja, oraz
rosngca ilo§¢ informacji absolutnie zbednych.

® niedobor informacji wystepuje czesto w praktyce
gospodarczej, bedac drugim, istotnym Zrédiem za-
ki6cenn proceséw zarzadzania. Niedobér informacji
moze by¢ czesto wynikiem ich znieksztalcenia przez
nSzumy”’,

@ informacja spozniona. Opoézniona informacja sta-
je sie entropia, nalezaloby wiec wykazaé¢, ze maszyny
zdolne sg przyspieszyé proces doplywu i przetwa-
rzania informacji w nieporownywalnym dotychczas
stopniu 1),

® wadliwe przetwarzanie informacji, tzn. bledy ro-
dzace znieksztalcenie informacji.

To znieksztalcenie informacji moze mie¢ r6znorodne
Zr6dia np:

— wadliwy sematycznie lub syntaktycznie kod,

— wadliwo$§¢é percepcji ludzkiej, spowodowana za-
rowno czynnikami fizjologicznymi (zmeczenie, zde-
nerwowanie), jak i psychologicznymi (amplifikacja
i interpretacja przyjetej informacji stosownie do
wiasnego systemu pogladéw). 12)

— Swiadome lub nieSwiadome pomijanie lub falszo-
wanie informacji szczegdlowych, bedgcych podstawg
p6zniejszych decyzji.

Budowa i dzialanie komputera

Na wstepie nalezalo by wyjasni¢ zasady funkcjono-
wania pamieci maszyny, ktéra przez tozsamo$§¢é naz-
wy kojarzy sie stuchaczom na og6él niepotrzebnie
Z pamiecia pojmowana psychologicznie. Jako pozy-
tywny przyklad krétkiego i zwieztego wyja$nienia

*

10) por. Bzalawa: Nastawienie, podstawa regulacji psychicz-
nej, PWN 1970 s .191; J. Kozielecki: SOS z morza siow,
KULTURA 1972 nr 11.

11) A. Targowski: Informatyka.. ks, cyt. str. 5.

12) M. Maruszewski, J. Reykowski, T. Tomaszewski: Psy-
chologia jako nauka o czlowieku, KiW 1967 s, 304—305.

problemu mozna wskaza¢ popularna ksiazeczke prof.
Pawlaka 13),

Nastepnie nalezaloby rozbudowaé wiedze o pamieci
maszyny, omawiajac jej rodzaje i wzajemne zalez-
noSci funkcjonalne oraz oprogramowanie wspblezes-
nych komputeréw. W ten spos6b stuchacz zostanie na-
lezycie przygotowany do zapoznania sie ze szczeg6-
lowa charakterystyka strukturalng i funkcjonalna
kolejnych generacji technologicznych - komputerow,
przy czym najwiecej uwagi nalezalo by po§wiecié¢
zastosowaniu maszyn do przetwarzania i wyszukiwa-
nia informacji z uwagi na najpowszechniejszy cha-
rakter tego rodzaju zastosowan.

Na zakonczenie mozna sobie pozwolié na uwagi kry-
tyczne, u$wiadamiajgc stuchaczom fakt, Ze maszyna
nie jest lekarstwem na brak inteligencji lub inicja-

tywy, ze nie moze ona dziala¢ skutecznie w oparciu
o wadliwe struktury organizacyjne i blednie formu-
lowane problemy ). Mozna tez naszkicowaé stucha-
czom humanistyczng koncepcje zastosowan kompute-
réw, jako diwigni wyzwolenia ludzko$ci z jarzma
wiasnych ograniczen spolecznych, w przeciwstawie-
niu do mozliwo$ci ich wykorzystania do skuteczniej-
szego ograniczenia i ujarzmienia czlowieka 3).

Zautomatyzowané systemy informacyjne

Przed przystagpieniem do omawiania projektowania
zautomatyzowanych systemo6w informacyjnych {syste-
méw informatyeznych), wskazane jest zapoznanie
stuchaczy z =zagadnieniami elementarnymi w nieco
szerszym zakresie niz to okre$lono ma wstepie. Do-
piero ten stuchacz, ktéry nalezycie poznal zasady
budowy schematéw blokowych przetwarzania, moze
orientowaé sie w mozliwoSciach zastosowania maszyn
do obliczen, symulacji i przetwarzania danych,
w technicznych sposobach transmisji danych itd., be-
dzie przygotowany do 1gczenia tych czastkowych wia-
domoSci w zorganizowana calosé.

13) Z. Pawlak: Maszyny matematyczne, PZWS 1971.

14) por. A. Targowski j. wyz. s, 24; M, Mazur, Od emocijl
do decyzji, KULTURA 1971 nr 41.

15) por, art. o teoril informacji w/g FIGARO, FORUM
z 1970 nr 51—52 s, 23, J. Weizenbaum: By informatycy stall
sie skromniejsi w/g DIE ZEIT, FORUM z 1972 nr 20; po-
dobnie Targowski j. wyz. s. 61—62.
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Przygotowania do wdrazania systemow
informatycznych

Chcialbym tu przeciwstawié¢ sie ewentualnym zarzu-
tom, zZe etap praktycznego wdrazania system6w wy-
chodzi juz poza zakres wykladu elementarnego.
Informatyka jest przede wszystkim dyseypling prak-
tyczna, dlatego tez doprowadzenie stuchacza do eta-
pu praktycznego zastosowania nabytej wiedzy —
chiciazby tylko w bardzo og6lnym zakresie — po-
winno stanowi¢ ukoronowanie calego kursu. Wiedza
ta powinna skladaé sie z wielu elementéw, poczyna-
jac od okreflenia zasad analizy istniejgcych syste-
méw informacyjnych, przygotowania danych, stoso-
wania metod optymalizacyjnych itp., a skonczywszy
na zasadach eksploatacji systemu po odbiorze.

Jak uczy praktyka, wprowadzanie maszyn cyfrowych
wymaga zawsze w mniejszym lub wiekszym stop-
niu przebudowy struktur organizacyjnych, co zaw-
sze pocigga za sobg op6ér ludzi zainteresowanych
w utrzymaniu istniejgcego status quo. Opér taki tym

UWAGA OSRODKI OBLICZENIOWE

Biuro techniczne firmy CONTROL DATA
CORPORATION w Warszawie oferuje do bez-
posredniej sprzedazy za zlote, fabrycznie nowe
wzorcowe pakiety dyskowe przeznaczone do
konserwacji techniczne]j (CUSTOMER ENGI-
NEERING DISK PACKS), a mianowicie:

@ dla jednostek pamieci dyskowej dostosowa-
nych do wymiennych pakletéw 6-plytowych
“w cenie 29.000 zi,

@ dla jednostek pamieci dyskowej dostosowa-
nych do wymiennych pakietow 11-plytowych
w cenie 42.000 zi.

Powyzsze pakiety wzorcowe stosowane sg do
kontroli i regulacji podstawowych zespoléw za-
pisu/odczytu w jednostkach pamigci dyskowej
(zwlaszcza do ustawienia glowic oraz mechaniz-
moéw wybierania Sciezek). Oferowane pakiety
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bardziej daje sie we znaki, im wiekszg grupe ludzi
trzeba ,ruszy¢” oraz im wyzej uplasowali sie oni
w hierarchi organizacyjnej. Opér ten bedzie tym
mniejszy i- latwiejszy do pokonania, im wieksza licz-
ba pracownikéw, zwiaszcza na stanowiskach kierow-
niczych, uSwiadamiaé sobie bedzie konieczno$ci or-
ganizacyjne, kadrowe i psychologiczne, jakie niesie
ze soba wprowadzenie informatyki.

Konkludujac stwierdzam, Ze na obecnym etapie roz-
woju mozna by juz zdobyé sie na uporzadkowanie
podstawowej terminologii, uzywanej w dziedzinie in-
formatyki, oraz na racjonalne okre$lenie treSci i za-
kresu elementarnego wykladu informatyki. Program
takiego wykladu nie moZe ograniczaé sie do wyjas-
nienia zalezno$ci matematycznych oraz technicznych,
lecz winien byé powigzany z jednej strony z rze-
czywistoScia spoleczna, z drugiej za§ — z praktyka
wdrazania system6w informatycznych. Dopiero taki
program stanowi¢ bedzie pelng, zamnkietg calos¢
dostosowang do konkretnych potrzeb spolecznych.

charakteryzujg sie uniwersalnoscig rozwigzan
i dlatego moga by¢ uzywane nie tylko do kon-
troli i regulacji jednostek produkeji firmy CDC,
ale réwniez innych producentéw.

Warto podkresli¢, ze wzorcowe pakiety dysko-
we sg podstawowym powszechnie uzywanym
sktadnikiem wyposazenia kontrolnego zespol6w
konserwacji technicznej pamieci dyskowych.
Pakiety te gwarantuja spelnienie tak istotne-
go warunku eksploatacji systemu komputero-
wego, jakim jest zapewnienie pelnej wymien-
nosci zapisanych na dyskach informacji pomie-
dzy réznymi jednostkami.

Osrodki obliczeniowe zainteresowane nabyciem
wymienionych pakietow wzorcowych moga
zwracac sie w tej sprawie bezposrednio do:

CONTROL DATA CORPORATION
BIURO TECHNICZNE /
00-020 Warszawa, ul. Szpitalna 1/44
tel. 27-63-11 telex 81-38-18
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Metodyka stosowania programéw etykietujgcych

Gospodarka tasmami magnetyczny-
mi, zaro6wno ich eksploatacja jak
i przechowywanie, jest niejednako-
wo zorganizowana w poszczegblnych
o$rodkach obliczeniowych. Mimo tej
roznorodno$ci wszedzie nadaje sie
taSmom magnetycznym kolejne nu-

mery, ktéore sa uwidocznione na
zewnetrznej czeSci szpuli i jedno-
czeSnie zapisuje sie je na TM

z chwila etykietowania. Dzigki tej
numeracji istnieje mozliwo$é okres-
lenia fizycznej tozsamos$ci danej
TM, co jest niezmiernie wazne w
zakladaniy, 1 gospodarce bankiem
danych. Problem jest jednak w
tym, ze po pewnym czasie ,ging”
zapisane w etykiecie numery, a na
ich miejsce pojawia sie nr 00000012,
lub 00000000.

Na podstawie diugich do$wiadczen
i wykonania ogromnej liczby préb
mozna stwierdzi¢, ze przyczyna po-
wyzszego zjawiska jest nieumiejet-
ne stosowanie programoéow etykietu-
jacych oraz brak
instrukcji operatorskich.

ODRA 1304 ma trzy standardowe
programy etykietujgce:

— program # XQMY # ELIB
— program # XQMV # TAPE
— program # XQMY # TAPE

Program # XQMY # ELIB nadaje
sie do etykietowania tasm ,dziewi-
czych”, to znaczy takich, ktére po
pobraniu z magazynu maja by¢é
wiaczone do program6w eksploato-
wanych. Program ten nadaje tasmie
magnetycznej zadang etykiete lecz
do komorki zapisujgcej w etykiecie
numer TM, wpisuje same zera.
Fakt ten spowoduje rozbiezno$¢ z
zaprowadzona ewidencjg tasmoteki
i nieporozumienie w toku eksploa-
tacji programoOw, je$§li wszystkie
taSmy magnetyczne beda posiadaly
ten sam numer, czyli zera. Ponadto
oSrodki, ktére stosujg programy
standardowe FIND i DMS nie beda
mogty ich eksploatowaé, gdyz wy-
magaja one konkretnych numeréw
w etykiecie.

Program # XQMV # TAPE nadaje
sie do etykietowania zaréwno tasm
dziewiczych jak i tasm roboczych,
to znaczy TM, ktérym juz nadano
etykiete, lecz jest klopotliwy w eks-
ploatacji. Azeby nadaé¢ odpowiedni
numer TM, program wymaga wy-
perforowama karty paxametrycznej
lub taSmy papierowej, co Igczy sie

szczegolowych -

z niepotrzebnym wydluzeniem cza-
su i przestojami maszyny cyfrowej.

Program # XQMY # TAPE moze
by¢ stosowany tak jak program
# XQMV. Wadg jego jest to, ze
przy etykietowaniu tasm roboczych
dziala bardzo wolno (cztery odwi-
niecia tasémy), natomiast przy ety-
kietowaniu tasm dziewiczych wy-
maga perforacji parametréow, tak
jak program poprzedni.

W tej sytuacji opracowany zostal
dodatkowo program etykietujacy
# ZQMY, posiadajagcy nastepujace
mozliwoSci:

— wejscie 20 — odczytanie etykiety

— = 21 — zapis SCRATCH
TAPE

— s 22 — nadanie etykiety

— , 23— SKRECZOWANIE
TM

_— = 28 — podanie
pisu

— o 29 — MS na perforator

daty za-

Prosze mi wybaczy¢ to niepolskie
stowo SKRECZOWANIE, lecz tak
nazwali autorzy # ZQMY dana
funkcje programu. Zreszta takich
makaronizméw w dziedzinie infor-
matyki jest pelno.

Wracajagc do tematu nalezy stwier-
dzi¢, ze wspomniany program ma
polaczone mozliwoSci pierwszych
trzech programoéw etykietujacych.
Wada jego jest to, ze nie posiada
Scistych instrukeji operatorskich a
nieumiejetne  stosowanie réznych
wejsé do programu moze Spowodo-
wacé zapisanie w etykiecie TM cyr-
ry = 00000012. Nastepstwa tego mo-
ga by¢ wprost nieobliczalne.

Prosze sobie wyobrazié, ze nawet
program standardowy FIND i DMS
uzna kazdg taSme za dobrg, jesli
ma ona wymagany numer w ety-
kiecie.

Poniewaz wszystkie TM beda mia-
1y numer 12 stad moga by¢ potrak-
towane jako te same. MySle, ze o
mozliwych pomylkach przy takiej
jednolitej numeracji nie warto na-
wet wspominad.

7Z wymienionych programo6w ety-
kietujgcych najlepszy i najbardziej
uniwersalny jest jednak # ZQMY.
Wymaga jedynie jednolitej i umie-

jetnej eksploatacji. AzZeby wiec
dobrze i bezblednie mozna bylo
pracowaé, aby praca byla szybka

i niezawodna, a jednocze$nie aby
ewidencja TM byla jednolita od
chwili nadania jej odpowiedniego
numeru, az do ostatniej chwili jej
eksploatac;u proponuje stosowanie
n§§t§pujacych instrukcji operator-
skich: :

1. Etykietowanie TM — nowych
Gl # ZQMY XX
AL # ZQMY O ZZZZ
GO # ZQMY 21
2. Etykietowanie TM — roboczych
bez odezytu
Gl # ZQMY XX
GO # ZQMY 23
3. Etykietowanie TM — roboczych
z odczytem
GI # ZQMY XX
GO # ZQMY 20
GO # ZQMY 21
4. Zmiana etykiety
.Gl # ZQMY XX
L # ZQMY 0 ZZZZ
GO # ZQMY 22
MS # ZQMY = ,nazwa etykiety”
5. Odezyt etykiety
GI # ZQMY XX
GO # ZQMY 20

Uwaga:

a) Nie wolno
wejsé,

b) Nie wolno stosowaé oddzielnie
wejscia 21,

¢) Nie wolno 1gczyé wejscia 20 i 23,

d) Kazdorazowo sprawdzié zapisany
numer ...... Z numerem na szpuli,

e) XX — wpisaé¢ numer PT-2.

f) ZZZZ — wpisaé numer archi-
walny TM.

Sciste stosowanie podanych przeze
mnie instrukcji operatorskich, gwa-
rantuje pozostawienie na stale raz
nadanego numeru ta$my magne-
tycznej i umozliwia stwierdzenie fi-
zycznej tozsamo$ci danej taSmy.
Ponadto stosowanie wylgcznie jed-
nego programu - etykietujacego, za-
miast istniejgcych ,czterech, wpro-
wadza uporzadkowang prace opera-
torska w OPI.

Pragne zwr6ci¢ jednak uwage na
Sciste przestrzeganie podanych wy-
zej zasad przy stosowaniu # ZQMY.
Dla przykladu podam, ze polacze-
nie wejscia 20 i 23 spowoduje zapi-
sanie w etykiecie cyfry 12, gdyz sa
to wejscia wzajemnie sie wyklucza-
jace.

Wejscie 20 jest odczytaniem etykle-
ty a wejScie 23 jest nadaniem ety-
kiety bez odczytu, stad program
majagc dwie sprzeczne instrukcje
spowoduje wprowadzenie do ety-
kiety cyfry 12. Podobnie jest z po-
zostalymi ograniczeniami.
Jednocze$nie pragne zaapelowaé do
wszystkich Kolegéw informatykow,
by dzielili sie. z nami na lamach
INFORMATYKI podobnymi do-
Swiadczeniami Bede r6éwnoczesSnie
wdzieczny kazdemu z XKolegbw za
uwagi wzglednie dalsze rozwiniecie
omoéwionego przez mnie tematu.

zmienia¢ kolejno$ci

Zygmunt Topolewski
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Z KRAJOWEGO BIURA INFORMATY KI

I ZIEDNOCZENIA INFORMAT Y KN

| Sesja Programistéw Zjednoczenia Informatyki

BIALOWIEZA 1973

Nie bylo przypadkiem, Ze pierwsza grupa zawodowa, ktoéra zostala zaproszona do
przedyskutowania cel6w i programu rozwoju Zjednoczenia Informatyki byli pro-
gramisci. Oni bowiem zadecydujg o realizacji wypracowanych zatozen; ich tworcze

i organizacyjne zaangazowanie oraz identyfikacja

z celami ZI bedzie gwarancja

powodzenia. Deklaracje, ktéra uwienczyla dyskusje zorganizowang w grudniu 1973 r.
w Bialowiezy — drukowaliSmy w nr 3/74 INFORMATYKI. Ujela ona takie zagad-
nienia, jak: charakterystyka produktu wytwarzanego przez programistéw, problemy
socjalno-ekonomiczne $rodowiska zawodowego, zagadnienia szkolenia i doskonalenia
kadry programowo-projektowej w sieci ZETO. Wobec duzego zainteresowania 2
dniowymi obradami programistow oraz wielu pytan dotyczacych szczegblow sesji
i poszczegblnych wypowiedzi, ZI oraz Klub Programistow zdecydowat opublikowac
fragmenty tej dyskusji, wprowadzajg one nie tylko w problematyke ale w jej

nastréj i temperature.

7 kilkusetstronicowego stenogramu dyskusji biatowieskiej wybraliSmy kilkanasScie
— naszym zdaniem — najciekawszych wypowiedzi, ktére moze stang sig podstawa
dalszej dyskusji w Srodowisku informatykow.

RYSZARD TEREBUS — ZJEDNOCZE-

NIE INFORMATYKI

W naszej sieci popelniliSmy bardzo
duzo bledéw, bioracych si¢ giléwnie z
rozproszenia sil Zjednoczenia. Mozna tg
sytuacje zlozyé na karb okresu ucze-
nia sie, zbierania doSwiadczen, ale to
nas nie zwalnia od mysSlenia o przy-
sztosci.

Bardzo dobrze si¢ stalo, ze tym razem
spotkali si¢ — mnie jak dotychczas —
dyrektorzy zakladéw, by radzi¢ o spra-
wach ,,strategicznych’, lecz programisci
i projektanci.

Czego oczekujemy od tego pierwszego
spotkania? ;
Po pierwsze: chcemy w Zjednoczeniu
Informatyki podjaé dzialalno§¢é zmie-
rzajaca do przemysiowej produkcji
oprogramowania — ta dziedzina jest w
Polsce nieznana, nie opanowana ani
organizacyjnie, ani metodologicznie. Na
Zachodzie zreszta réwniez.

Druga sprawa: chcemy Kkoniecznie, moze
W Sposéb nie formalny, a merytorycz-
ny zintegrowaé¢ Srodowisko programi-
st6w: Na razie myslimy o tym bardzo
egoistycznie, to znaczy mySlimy o na-
szej sieci ZETO. Niemniej jednak w
przyszitoSci nie chcemy sig¢ ograniczyé
tylko do naszego Zjednoczenia, o Cczym
niech Swiadczy fakt, Ze zapraszaliSmy
tu takze ludzi spoza Zjednoczenia, mig-
dzy innymi z ELWRO. Sadze, Ze dob-
rze bedzie jesli pewne ustalenmia, wy-
tyczne, pewne przemySlenia zrobimy
wlasnie w tym gronie.

Nawijzujac do tej drugiej sprawy s3-
dze, ze chyba wymySlicie na obradach
jakie§ formy organizacyjne dla dalszej
dzialalnoéci swego ,towarzystwa”, ,ra-
dy”, czy ,klubu’. Mozna bowiem tak,
czy inaczej oceniaé prace r6znych or-
‘ganizacji spolecznych. Nie uiega jed-
nak watpliwo$ci, Ze zorganizowanie ru-
chu zawodowego pomaga, a nie prze-
szkadza w dzialaniu gospodarczym.

I prosze panstwa, jeszcze pare sléw o
naszej przyszilosci. Zauwazamy, zZe Iu-
dzie mlodzi, ktérzy dzisiaj przychodza
do pracy, juz nie tylko patrza ile za-
robia, ale licza si¢ i inne sprawy: ka-
rier zawodowych, doskonalenia, ksztal-
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cenia. To wazne i cenne, a zarazem
zobowiazujgce. Tym bardziej, Zze czeka
nas naprawde trudne zadanie oprogra-
mowania jednolitego systemu. Takich
maszyn w sieci Zjednoczenia na ko-
niec 1975 roku bedziemy mieli co naj-
mniej 10. Beda to maszyny rbzne, ma-
szyna poligonowa R-20, maszyna R-30,
R-50. Mamy juz praktyczne przykiady,
ze pewne maszyny jednolitego systemu
w pelni akceptuja oprogramowanie
IBM. PowolaliSmy specjalny zaklad o-
programowania RIAD jako oddziat ZO-
WAR-u, pod nazwa R-POLSYSTEM,
jednakZe nowa generacja maszyn nie-
sie nowe jakoSci, a my nie umiedy
rozpakowywadé oprogramowania, nie
dajemy rady pakietom i wolimy wobec
tego programowaé samodzielnie, od po-
czatku do kornica. To trzeba bedzie
przelamaé. Bardzo bym sie cieszyl
gdyby dzisiejsze spotkanie bylo poczat-
kiem tego przelomu w podejsciu do
zagadnien programowania,

ANDRZEJ ARANOWSKI — OBRI
Cele Zjednoczenia juz s3, nie ma na-

tomiast wystarczajacych i dobrych me-
tod ich realizacji.

A wlasnie metody

powinny byé opracowane przy auten-
tycznym udziale wykonawcow, czyli
specjalistow, a wiec Was samych. Ma-
my juz kadre — dowdd: wszyscy tu-
taj zebrani — i to kadre doSwiadczo-
na. Brakuje nam jednak okreSlonych
warunkéw organizacyjnych, ekonomicz-
nych oraz tak zwanei ,,atmosfery”.
Sprébujmy zastanowi¢ sie jak przela-
maé bariery przeszKadzajace nam w
efektywnej, satysfakcjonujacej pracy.
Zacytuje Kkilka ustepdéw z dokumentu,
ktéry niedawno sie ukazat i ktéry, u-
wazam, jest bardzo cennym osiggnie-
ciem nowego kierownictwa Zjednocze-
nia.

Jest to Kksiazeczka zawierajaca cele
dzialalnoSci Zjednoczenia Informatyki
na lata 1973—80. Dokument ten jeszcze
formalnie do Was nie dotarl, ale po-
zwoélcie, ze przedstawig tu wWybér tych
celow. Cytuje: ,dzialalno5¢ w sferze
oprogramowania zostaje uznana za za-
sadniczy i podstawowa dziedzine aktyw-
nosci Zjednoczenia. Sklada sie na nia
produkcja oprogramowania, doradztwo
organizacyjne dla uzytkownikéw i pro-
jektantéw systemoéw, udzial w rozwoju
ogbélnokrajowych system6w informacyj-
nych i informatycznych. Nalezy stwo-
rzyé warunki, Ktére spowoduja, ze do
Zjednoczenia beda naplywali najzdol-
niejsi i najbardziej twoérczy programis-
ci, oraz wszystkie warte upowszechnie-
nia pakiety programéw i programy?”.
Zmiany organizacyjne, jak réwniez
prognoza rozwoju kadry Zjednoczenia
wskazuja na to, ze podchodzi sie¢ do
tego w tym programie perspektywicz-
nie i realistycznie. Proponuje sie mie-
dzy innymi rewolucyjne — jak na na-
sze warunki — funkcjonowanie ,,in-
stytucji”. Rewolucja ta polega na pré-
bie powolywania samodzielnych jedno-
stek organizacyjnych, to znaczy grup
ludzi, ktérzy skupiaja sie na konkret-
nym zadaniu i — opracowujac to za-
danie — tworza jednostke samodzielna
pod wzgledem finansowym i w jakim$
sensie réwniez prawnym. Jest to ewene-
ment organizacyjny w naszej sytuacji.
Sadz¢, Ze to sie uda na przyklad dro-
23 umiejscawiania tego typu grup w
charakterze jednostek organizacyjnych
w naszej strukturze formalnej.
Cytowane posunigcia organizacyjne w
Zjednoczeniu stwarzaja korzystna atmo-
sfere, aczkolwiek uwiklanie Centrali
Zjednoczenia w system dzialania biu-
rokracji centralnej i terenowej unie-
mozliwia cze¢sto sprawne upowszechnie-
nie, a naste¢pnie realizacje decyzji. Na
przykiad cytowany dokument o celach
Zjednoczenia na lata 1973—75, Przypa-
dek sprawil, ze mamy dzi§ mozliwosé
zapoznania si¢ z jego fragmentem naj-
bardziej nas interesujacym. A Proszeg
panstwa, mamy rok 1974! Chodzi o o0-
kre§lone splaszczenie struktur i dele-
gowanie uprawnien na TIzecz oSrodkéw,
okreslong centralizacje decyzji w  prio-
rytetowych dziedzinach dzialalno$ci
centralnej.



Nasza z kolei pieta achillesowa jest
pozioma koordynacja miedzy oSrodka-
mi, a wlaSciwie jej brak.

Koordynacja pozioma polega na biezg-
cej wspélpracy i wzajemnym dopingo-
waniu si¢ oSrodkéw, ich integracji a
takze wprowadzeniu i instytucjonalnym
zagwarantowaniu prawa do Tryzyka i
wzmozenia inowatyczno$ci poszczegbl-
nych grup programistycznych i projek-
tanckich.

A wystarczy takze uprzytomnié sobie,
ze jeS§li w 1975 roku w samym Zjed-
noczeniu, przewiduje si¢ zatrudnienie
1500 samych programistow, to juz w
1980 roku Dbedzie ich 8.000. W su-
mie grupy programistyczne, projektanc-
kie i doradcéw organizacyjnych w roku
1975 liczyé beda 2000 oséb, podczas gdy
w 1980 — liczyé beda juz 9200 0séb.
Chcialbym wiec zaproponowaé skoncen-
trowanie -si¢ w dyskusji na trzech za-
sadniczych pytaniach, ktore wydaja sie
newralgiczne dla naszej sytuacji: jak
spowodowaé, Zeby programista czul sig
fachowcem wiasnie jako programista,
pozbywajac si¢ tym samym rozlicznych
komplekséw w stosunku do przedstawi-
dieli innych zawodéw, jak zapewnié
odpowiedni do wysilku system wyna-
grodzen i bodzcéw  niematerialnych.
Jak stworzyé odpowiednie warunki or-
ganizacyjne do efektywnego uprawiania
zawodu programisty?

JACEK KARPINSKI —
NIKA WARSZAWSEKA

Dlaczego zabieram glos na sesji pro-
gramistow? Jestem konstruktorem sys-
teméw, konstruktorem maszyn cyfro-
wych, ale poniewaz uwazam, Ze maszy-
ny nie mozna traktowaé tylko jako
bardziej lub mniej sprawnego zelazstwa,
lecz jako kompleks razem 2z oprogra-
mowaniem, czuje si¢ wytlumaczony.
Najwazniejsza teraz dla nas sprawa jest
to, zebySmy mogli efektywnie korzystaé
Z maszyn, wszystko jedno jakie one sa.
Jezeli zakres ich mozliwoSci jest zgod-
ny z oczekiwaniem i spelnia wymaga-
nia— to s3a dobre.

Do pewnych zagadnien musi byé ma-
szyna duza, do innych bardzo mala.
W laboratoriach amerykanskich i na
_uniwersytetach spotyka si¢ po Kkilka
roznych typéw maszyn i nikogo to
nie martwi. Kazda z nich moze mieé
zupelnie inny jezyk programowania
wewnetrznego, inny ,assembler’., Ale
uzywa sie¢ wspolnie jezykéw wyzszych
rzedéw np. PL/1 lub FORTRAN, albo

POLITECH-

jezeli to jest laboratorium, gdzie sie
projektuje uklady elektryczne, mech-
niczne, czy architekturg, to uzywa sie
tam specjalistycznych jezykéw progra-
mowania. I to tez nikogo nie dziwi.
Dlatego tez proponuje, ZebySmy sie za
bardzo mie przejmowali, ze sa 7rézne
jezyki wewnetrzne, czy rézna struktu-
ra wewnegtrzna maszyny. :
Programist¢ obchodzi program. Wyda-
je mi sie, Zze program powinien by¢

towarem. Mam na myS$li zaprogramo-
wany spos6b rozwigzywania danego
problemu.

Towar ten nalezy szacowaé wedlug

jego wartoSci, a nie — jak to ma nie-
kiedy miejsce, wedlug pracochtonnosci.
Towar ten musi byl pelnowartoSciowy.
Warunkiem zachowania wartoSci opro-
gramowania jest jego wlaSciwa konser-
wacja. Podobnie, jak z samochodami.

Wiekszosé krajow rozwinietych motory-
zacyjnie ma przyzwoite stacje obshtugi
i Konserwowanie samochoddéw nie jest
problemem. My dopiero wkraczamy w
faz¢ motoryzacji i konserwacja jest
wilasciwie na etapie zabkowania, nie
tylko zreszta jeSki chodzi o brak stacji
obstugi, ale o spos6b traktowania tej
sprawy. Wydaje mi sig¢, Ze podobnie
podchodzimy do sprawy serwisu opro-
gramowania. Do$§¢ powiedzie¢, ze w
ELWRO na tym odcinku pracuje zda-
je sie 6 czy 7 fachowcow, zamiast kil-
kuset, a do niedawna nie mieli oni
nawet maszyny, na ktérej mogliby
przeprowadzaé serwis oprogramowania.
Spotykamy sie z postulatami Zzeby pi-
saé pakiety programéw na mate kon-
figuracje maszyn. Nie jest to sluszne.
Nalezy pisa¢ pakiety w spos6b modu-
larny, parametryzowany, tak azeby

“mogly one byé adaptowane na zadane

konfiguracje. Wiadomo, Zze im wieksza
konfiguracja, to znaczy im vw_iekszg
ma pamieé operacyjng, pamieé dysko-
w3 itd.,, tym sprawniej program dziala.
Nie byloby wiec sluszne ograniczanie
sprawnosci, wydajno$ci programu. Pro-
gramy modularne parametryzowane do
zadanej konfiguracji same dopasowuja
sie tak, jak trzeba.

I jeszcze jeden problem — wydaje mi
si¢ zasadniczy. Jak wiadomo progra-
my - si¢ dzieli na: podstawowe, ktére
sluza do pisania programéw i obslugi
systemu oraz programy uzytkowe. Ma-
my wiec programistéw systemowych i
programistéw uzytkowych. W dawnych
czasach, kiedy programowanie bylo
sztuka elitarng i wymagalo prawie nad-

dzieci

przyrodzonych zdolnoS$ci, przynajmniej
tak sie w gazetach pisalo, jezeli kon-
struktor mostu miat do * rozwiazania
problem =ze swojej dziedziny, to zgla-
szal si¢ do takiego programisty i tlu-
maczyl mu, jak to si¢ ten most budu-
je: Programista przez trzy miesigce
uczyl sie sztuki konstruowania mostu. :
OczywiScie si¢ nie nauczyl, ale w Kkon-
cu pisal przez p6l roku program nie
rozumiejac w ogble problemu, Po wielu
trudach, konsultacjach i nieporozumie-
niach wychodzil jaki§ dziwolag, Kktory
stuzyt do obliczania mostu.

Mozna i tak, ale w Stanach Zjedno-
czonych juz we wcezesnych latach 60-

-tych, programowania, a wigc uzytko-
wania maszyn cyfrowych uczono na
wszystkich  wyzszych uczelniach, na

wszystkich kierunkach. W polowie lat
60-tych te same kursy przechodzili tech-
nicy i uczniowe w szkolach Srednich.
Dzi§ Korzystania z maszyn uczy sie
w szkolach i Ww przedszkolach.
Tak samo — jak uczy si¢ méwié, jak
uczy si¢ pisaé i rysowaé, tak w tej
chwili nalezy uczyé korzystania z kom-
putera, ktéry niediugo stanie sie¢ na-
rzedziem réwnie popularnym, jak ma-
szyna do pisania lub froterka. Kazdy
specjalista w swoim zakresie powinien
stosowaé nowoczesne narzedzia. W wielu
juz Krajach nie ma w zasadzie progra-
mistéw piszacych male programy uzyt-
kowe. Programy te pisza sami Sobie po-
trzebujacy nie programi$ci. Trudne naz-
waé ich programistami, tak jak trudno
nazwaé pisarzem czlowieka, kt6ry pisze
list na maszynie do pisania. Jest rzecza
pilnag u nas szybkie przejScie na ten
poziom korzystania ze S$rodk6éw infor-
matyki.

Jakie to pociagnie za soba konsekwen-
cje? Wigkszo$¢ profesjonalnych progra-

mistéw, profesjonalnych informatykéw
— bo ta profesja nie zanika — zmieni
obszar swej pracy, przesunie sie w
kierunku pisania narzedzi do uzytko-
wania systemow cyfrowych przez
wszystkich.

Cala kadra profesjonalna programistow
bedzie robila oprogramowanie podsta-
wowe i wielkie pakiety parametryzo-
wane, by kazdy to mégt wziaé i u
siebie zastosowaé. I nikt juz nie przyj-
dzie do programisty i nie powie: bra-
cie, ja mam taki problem, belke musze
policzy€¢, bo kazdy sobie sam policzy.
Nie bedzie, mam nadzieje, analfabetéw
informatycznych, jak to jest obecnie-
Na szczeScie w informatyce nie jestes-
my pierwsi na Swiecie i mozemy ko-
rzystaé z doSwiadczen innych. Rzeczy-
wiScie popelnili oni sporo glupstw,
mnéstwo ich to kosztowalo, ale my
sprébujmy p6jSé na skréty. Na przy-
kiad sprawa duzych programéw. Docho-
dzimy obecnie do coraz bardziej skom-
plikowanych problemdéw, ktére wyma-
gaja bardzo duzych programdéw, calych
systeméw programowych. Taki jeden
duzy program na Swiecie ma ponad
200 tysiecy do miliona rozkazéw. W
Polsce nie pisaliSmy jeszcze takich du-
zych programow.

Ot6z technika ich pisania musi byé zu-
pelnlie inna.

Jak si¢ to robi.

Wiadomo, Ze stosuje si¢ w najszerszym
znaczeniu modularno$é. Kazdy pisza-

23



cy nowy program usiluje w miare
mozliwosci wykorzystaé gotowe podpro-
gramy czy kawalki programéw, dostep-
ne w bibliotekach danego systemu li-
czacego, danej rodziny maszyn, czy w
danym jezyku. Ale musza to byé mo-
duly napisane w spos6b pozwalajacy
na ich konsolidacje.

Jest to sprawa, nad ktéra nalezy sie
merytorycznie zastanowié, i to nie tylko
w ramach Zjednoczenia, ale w ramach
kraju, a nawet w ramach naszego obo-
zZu.

Jak pisaé programy dajace si¢ pédzniej
1aczyé w wigksze calto$ci? Wbrew po-
zorom nie jest to sprawa prosta.
Przy konstruowaniu maszyn méwilo
sie dawniej o modularnoSci w zakresie
jednostki centralnej, w tej chwili moé-
wi si¢, ze tak nalezy konstruowaé caly
sprzet informatyki — nie tylko w ra-
mach jednej rodziny — ale Zeby mozna
bylo dowolnie zestawiaé te wurzadzenia
w duze systemy, mniezaleznie od wWy-
tworcow. Tak samo tworzy sie dzi$
modularne programy parametryzowane.
Parametryzowanie jest sprawg znang od
lat przynajmniej kilku i stwarza real-
ne mozliwosci produkcji przemyslowej.
Ale niezaleznie od przemyslowej pro-
dukcji oprogramowania, co stoi u nas na
przeszkodzie w: wykorzystaniu modu-
16w pisanych przez kolegbébw, pisanych
przez inne oSrodki, przez rézne insty-
tucje w Kkraju? W duzym stopniu prze-
szkode te stanowi prawo wlasnoS$ci, pra-
wo ich wykorzystywania.

Aby zdobyé dodatkowe Srodki plat-
nicze czyli bilety Banku Narodowego,
kazdy chowa swoje programy dla sie-
bie.

Zjawisko to dalo sie obserwowaé na
calym Swiecie. Stany Zjednoczone prze-
szly przez te wszystkie bolaczki, ktére
nas w tej chwili gnebig jakie§ 10 lat
temu i na dobrg sprawe do dzi§ sie
z mnimi nie uporali. Problemy te s3
rozwiazywane czeSciowo przez organi-
zacje uzytkownikéw, kazdy system ma
swoja organizacje n.p. IBM— Share,
tak jak u mnas XKluby Uzytkownikow.
Sprawe prawa wlasnosci mozna rozwia-
zaé nie poprzez patentowanie, nakazy,
tylko w ten Sposéb, Ze raz przyzwoicie
sie placi za wykonany program i pro-
gramista traci do niego prawo.

Prawo wlasnoSci a wiec i prawo dy-
sponowania programem nalezy do fir-
my, do Zjednoczenia, czy Klubu Uzyt-
kownikéw, w kazdym razie przestaje
ten program byé obiektem sprzedazy
indywidualnej.

Bedzie to mozliwe tylko wtedy, Kkiedy
srodowisko informatykéw Trzeczywiscie
bedzie zintegrowane, kiedy bedziemy
sig wszyscy znali i szanowali, wzajem-
nie obserwowali, ale z zyczliwoScia a
nie z zawiscig. :

W tym celu dobrze byloby zorganizo-
~ waé sig, nie wiem czy to w postaci
stowarzyszenia czy Kklubu ludzi, kté-
rzy naprawde¢ pracuja w informatyce,
ktérzy ja tworza.

KRZYSZTOF JAROSLAWSKI — POLI-
TECHNIEA WARSZAWSKA

W okresie, kiedy pojawily sie pierw-
sze komputery, zainteresowali sig nimi
specjaliSci “stuzb finansowo-ksiegowych.
Z tego tez wzgledu nawarstwilo si¢ od
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. podarce narodowej w

wielu lat ich zastosowanie w postaci
ré6znorodnych systeméw ewidencyjnych.
Jest to efekt bardzo zlego przykladu,
ktéry zaczerpneliSmy z gospodarki Kka-
pitalistycznej, poglebiony przez zupelnie

inne warunki i
gospodarcze.

zupelnie ‘inne zasady

Nie mozna wigc dzisiaj méwié¢ o efek-
tach wykorzystania komputeréw w gos-
takim stopniu,
w jakim nalezalo oczekiwaé. Tutaj po-
niesliSmy fiasko. Na zachodzie tez
zreszta moéwi si¢ o komputeryzacji, zZe
nie spelnia pokladanych w niej na-
dziei. :
Uwazam, ze w naszej gospodarce mozna
i powinno sie zastosowaé maszyny dla
celow podejmowania optymalnych de-
cyzji, zarbwno w skali przedsiebiorstw,
jak zjednoczen i resortéw. Brakuje nam
jednak sprze¢tu i nie mamy okreSlone-
g0 aparatu  matematycznego, ktéry
umozliwialby podjecie zdecydowanych
krokéw w tym zakresie.

Drogi do takich rozwigzan szukaé na-
lezy w metodzie programéw parametry-
zowanych i programow modulowych.
Ale takich programdéw nie mozZna juz
robi€ w matych zespolach dwu, trzy
osobowych. Jest nas tutaj prawie 80
0s6b, a to tez za malo, Zeby zbudowaé

" jeden przyzwoity pakiet.

Wiecie, jak trudno jest skoordynowaé
jeden program robiony przez trzech czy
czterech programistéw. =~ Trudno$é ta
wynika z tego, ze kierownicy tematéw
nie maja opracowanych metod podzia-
lu tematu i zlecenia pracy, nie maja
wypracowanej techniki kierowania
wi¢kszym zespolem pracujacym w dzie-
dzinie programowania nad jednym te-
matem.

I tutaj postulat pod adresem Dyrekeji
Zjednoczenia: moim zdaniem zachodzi
juz konieczno$é podjecia badan nad o-
pracowaniem metodologii budowy du-
zZych programoéw.

Nast¢pna sprawa. Wszyscy wiemy z na-
szej praktyki, jak latwo zrobié program
i jak trudno go pisaé, a przeciez szko-
da wysokiej klasy fachowcéw do ro-
bienia dokumentacji. Wydaje mi sig,
Ze powinniSmy powolaé mnowy zawb6d:
dokumentalisty programéw,

Padlo w dzisiejszych wypowiedziach zda-
nie o samopoczucie programisty, ze jest
nienajlepsze, ze cierpi on na co§ w ro-
dzaju kompleksu nizszo$ci. Informatyka
i programiS$ci zawsze beda pelnili role
uslugowe dla gospodarki narodowej, to
nie ulega watpliwo$ci. Natomiast ab-
solutnie nie moge sie zgodzié, Ze pro-
gramisci czuja kompleks nizszosSci. Ta
grupa ludzi czuje sie dosyé mocno i
wcale nie odczuwa komplekséw. Jest
to grupa pelna inicjatywy, w wielu wy-

padkach otwierajaca nowe drogi w
strukturze zarzadzania i organizacji, co
jest wecale nielatwe wobec czestych

zmian® w_tej strukturze.

Systemy organizacji sa tak szalenie
zmienne w czasie, Ze program opraco-
wany technika tradycyjng jest nicaktu-
alny juz w momencie jego zakonczenia.
Tradycyjne techniki programowania nie
daja juz rezultatow. Musimy: wiec za-
stanowi¢ si¢ nad technikami pozwala-
jacymi na opracowywanie takich pa-
kietow, ktore uczynia pakiety (progra-
my) nieczulymi na zmiany organizacyj-
ne.

Mam nadzieje, ze w toku dzisiejszych
obrad beda przedyskutowane sprawy
zwigzane z okreSleniem miejsca pro-
gramisty w  gospodarce narodowej,
jego zadan i rangi zawodowej. Czy
programista to zawdd uznany przez in-
ne grupy zawodowe, czy tez jesteSmy
w dalszym ciggu chalupnikami? Je§li
odpowiedz jest pozytywna, podnosza-
ca programist¢ do rangi zawodu, to
nalezaloby podnie$¢ tez sprawe uzna-
nia tego faktu przez czynniki oficjalne
i przyznania programistom praw z ty-
tulu zawodu wynikajacych.

STANISEAW MROZIK — ZOWAR

Jak mozna wykorzystaé w sposéb bar-
dziej efektywny caly potencjal, jaki w
zaKresie programowania reprezentuje
Zjednoczenie Informatyki?

Wydaje mi sie, Ze sa tylko dwie moz-
liwoSci: albo Zjednoczenie bedzie jed-
nostka niezwykle silng merytorycznie i
wykorzysta cala sieé¢ do realizacji prac
wedlug z goérny okreSlonych i S$cisle
koordynowanych koncepcji, albo trzeba
stworzyé mechanizm, ktéry samoczyn-
nie sprawi,  ze prace p6jda we wiaSci-
wym Kkierunku. {

Chodzi tu po prostu o stworzenie sil-
nej grupy pracownikéw koncepcyjnych,
ktérzy robiliby okresSlone projekty i
kontrolowali ich realizacje do poziomu
najnizszego.

Z punktu widzenia programowania wy-
starczy, ze nie bedziemy dopuszczaé do
finstalacji takich systeméw, ktére nie
s3 zabezpieczone programowo. Nie mu-
simy sie przy tym przejmowaé, ze

mamy do dyspozycji rézne modele ma-




szyn. Trzeba tylko ustalié obowiazu-
jaco jezyki programowania i przystapic
do instalowania dowolnego sprzetu. To
jest sprawa kluczowa.

Natomiast jezeli chodzi o sprawy eko-
nomiczne, to oczywiScie, program misi
byé towarem, ale czeSciej wystepuje
jego zastosowanie. Trzeba wigc sprze-
dawaé i zastosowania. De facto my w
tej chwili nie sprzedajemy nawet pro-
gramu tylko jego pracochlionno$¢, czyli
bardzo nieprzekonywajaca podstawe
ceny programu. A powinien dzialaé
taki mechanizm ekonomiczny, ktéry
spowoduje, ze 'im czeSciej zastosuja
nasz program,
mieli z niego wplywy. Kto$ sobie moze
kupié program i mieé go do wylacznej
dyspozycji, placac odpowiednio wigcej
a kto$ inny moze kupowaé tylko jego
zastosowanie za odpowiednio mniejsza
sume, ale za to czeSciej. Program bedzie
stanowil dla kupujacego cegielke w
budowanym na wlasny uzytek oprogra-
mowaniu, a zastosowanie postuzy do
bezpoSredniego uzytku, bez mozliwoSci
konstruowania odrebnej caloSci.

Takie potraktowanie ‘programéw i ich
zastosowan wymaga powolania twor-
czych zespoléw projektowo-programo-

wych., Sprzedawanie zastosowan i opro-
gramowania jest wiec pewnym rozwig-
zaniem o tyle, o ile zespoly takie beda
mialy ze swej pracy bezpoSrednie ko-
rzy$ci, Bo jeSli to bedzie tylko wplyw
dla instytucji, albo jak dotychczas nie
bedzie zadnego wplywu, to oczywiScie
pod znakiem zapytania bedzie stala
ekonomiczno$é calej tej dzialalnoS$ci.
Skoro juz mowa o KkorzysSciach ma-
terialnych to wydaje mi sie, ze pro-
gramiSci powinni dostawaé dodatek za
zZNnajomosé jezykéw programowania.
Wwiem, ze Kkryteria przyznawania takich
dodatkéw to sprawa skomplikowana.
Bez sensu byloby np. dawaé dodatek
inzynierom za znajomo$¢ jezykéw do
opisywania okresSlonych probleméw.
Zglaszam jednak wniosek, azeby ro0z-
patrzyé ten problem. Zglaszalbym réw-
niez postulat zmiany dotychczasowego
systemu wynagrodzefi. Nie chodzi o to,
zeby zwigkszy¢ place, tylko o to, zeby
placi€é za wyniki pracy. Czyli innymi
slowy, aby istnial taki system, Kktory
preferowalby Iudzi zdolnych ‘i dobrze
pracujgcych. Jezeli bedziemy placili —
jak dotychczas — tylko za czas pracy,
to nigdy nie bedziemy mieli dobrych
i szybkich wynikow.

ROMAN JELINSKI — ZETO GDYNIA

Wydaje sig, ze w ZETO — Gdynia zrobi-
liSmy pewien krok w Kierunku prze-
mystowej produkcji programoéw.
Przede wszystkim chcialbym podkres-
lic dwa elementy: pierwszy to narze-
dzia, ktéorymi wykonujemy oprogramo-
wanie, a drugi — to organizacja pro-
cesu wykorzystania istniejacego opro-
gramowania.

StosowaliSmy sprzet ICL 1900 i jego
standardowe oprogramowanie. Jak Wy-
gladala organizacja Pprocesu programo-
wania? Zostal on podzielony na dwa
etapy: pierwszy mozna nazwaé
projektem . oprogramowania, drugi —
wytworzeniem  kodu. Zastosowalismy
podziat na moduly, na tak zwane seg-
menty, Projekt zaczynal si¢ wejs-
- ciowymi zalozeniami do tego problemu,
a Kkoficzyl sie dokumentacja.

tym wieksze bedziemy.

Od sposobu prowadzenia dokumentacji
moze zaleze¢ efektywnos$é samego pro-
gramowania. Dokumentacja ta zawie-
rala opis algorytméw w jezyku pro-
gramu, czyli tu oddzieliliSmy opis al-
gorytmu jezyka programowania, Poz-
niej byl projekt segmentéw, ktory za-
wieral nazwe dokonywanego algorytmu
i spos6b IacznoSci z innymi segmen-
tami. Po utworzeniu tej dokumentacji
przystapiono do kodowania w oparciu
o opis moduldow. Programista, a wlas-
ciwie czlowiek, ktoéry kodowal, ‘otrzy-
mat opis modulu, ktéory byl czeScia do-
kumentacji. Od tego momentu rozpo-
czyna sie¢ drugi etap, proces wytwo-
rzenia Kodu. Chcialem podkreslié jesz-
cze r1az szczegblna role dokumentacji,
poniewaz w oparciu o dokumentacje
mozna uzy¢ oprogramowania firmowe-
go do automatycznego wygenerowania
segmentéw. Ale warunek:

cja musi byé precyzyjna i
precyzyjny opis projektu.

I jeszcze jedna Sprawa. Nie mozna Za-
da¢ od programistéw integracji tematy-
ki. Wydaje mi si¢ na przyklad niemoz-
liwe zintegrowanie calej materialowki
w Polsce. Wsréd programistéw moim
zdaniem powinno si¢ wydzieli¢ dwie
grupy ludzi; jedna grupa tych, ktorzy
tworzag narzedzia do tworzenia opro-
gramowania i grupa takich programi-
stow, ktoérzy tworzg nowe oprogramo-
wanie uzytkowe.

musi byé

ANDRZEJ RAMULT —
LAW

ZETO WROC-

Chciatem przedstawié powstaly w ZETO-
-Wroclaw koncepcje, jeszcze nie cal-
kiem skrystalizowana, na temat prze-
myslowej produkcji oprogramowania dla
maszyn serii ‘'ODRA 1300,

Jest w tej chwili zainstalowanych w
Polsce 97 maszyn ODRA-1300, z tym, Ze
prawdopodobnie hedzie ich jeszcze
okolo 200. Pracowaé bedg mniej wigcej
do roku 1980, a nawet moze i dluzej.
W zwigzku z tym uwazamy, Ze juz
najwyzszy czas zajaé si¢ sprawa ich
racjonalnego i efektywnego oprogramo-
wania. Maszyny ODRA 1300 s3 wyko-
rzystywane juz wiele lat, ale ich opro-
gramowanie firmowe jest jeszcze nie-
rozpakowane, a tym samym slabo roz-
powszechnione. Slaba jest tez nadzieja
na jakaS poprawe¢ przy takiej, jak do-

dokumenta- *

_dziatan, na przyklad w postaci

Przede
tym

dzialania.
ludzi sie

organizacji
zbyt malo

tychczas,
wszystkim
zajmuje.
Nast¢pna sprawa, to produkcja opro-
gramowania  standardowego. Jest to
zwigzane z przeprowadzeniem pewnego
rozeznania, jakiego rodzaju oprogramo-
wanie jest potrzebne. MySlimy o opro-
gramowaniu typowych proceséw tech-
nologii z zakresu EPD, czyli uzupelnie-
nia istniejacego oprogramowania firmo-
wego oraz o oprogramowaniu pewnych
urzadzen zewnetrznych, w ktére wy-
posazone zostaly maszyny ODRA 1300.
Te prace czeSciowo sa w toku, praw-
dopodobnie nie tylko w ZETO-Wroclaw,
ale i w innych osrodkach. Wydaje mi sig
jednak, ze ich cykl jest zbyt dlugi, a
wspélpraca daleka od doskonaloSci.

Sprawa serwisu oprogramowania. W tej
chwili mogloby to dotyczyé tylko ZETO-
-Wroclaw, jednakze w przyszloSci moz-
na problem rozszerzy¢é takze na inne
nasze osrodki, albo na zasadzie do-
browolnosci, wzglednie mna zasadzie
wprowadzenia i koordynowania prac
odgérnie przez Zjednoczenie, co gwa-
rantowaloby szybko$¢ i jednolity stan-
dard opracowan. Nasze rozeznanie
wskazuje, ze wiele Zakladéw chetnic
by z nami wsp6lpracowalo. :

Potrzebna nam jest jednak koordynacja
banku
informacji, jak gdyby kartoteki pro-
graméw gotowych oraz kartoteki pro-
graméw, ktéore sa w trakcie opracowy-
wania.

Te jednostki organizacyjne, ktére by
przystapily do wspélipracy musialyby
przed napisaniem kazdego programu
kontaktowaé sie z odpowiednig komér-
ka organizacyjng aby uzyskaé infor-
macje, czy przypadkiem taki lub po-
dobny program nie jest juz gdzie§ o-
pracowywany. Wiem, ze istnialy préby
stworzenia takiej kartoteki w réznych
instytucjach, ale jak do tej pory nikt sie
tym za bardzo nie przejmowal, choé
jest to sprawa wrecz paljca, jeSli chce-
my myS$le¢é o przemyslowej produkejl
oprogramowania.

LESEAW WOLANSKI — ZETO WROC-
LAW

Pragne przedstawié propozycje dotyczg-
ca organizacji procesu produkcji serwi-
su systemowego. Systemowego, to zna-
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czy obejmujacego caly proces od mar-
ketingu poczynajac, przez produkcje o-
programowania, do dystrybucji goto-
wych opracowan. Autorem omawianej
propozycji jest dyrektor Trybulski z
ZETO-Wroclaw.

W kazdym OSrodku sa sluzby projek-
towania i sluzby programowania. Sluz-
by projektowania dziela si¢ na anality-
koéw, projektantéw, problemistow, tech-
nologébw i programistow. Nasza propo-
zycja jest nastepujaca: tworzymy Kilka
obszar6w dziatania., Pierwszy — to ob-
szar uzytkownika. Kontaktuje sie on z
Osrodkiem przez sluzbe marketingowa,
ktéra zajmuje si¢ pelna obsluga uzyt-
kownika, poczynajac od jego pierwsze-
go wejscia do OSrodka i przez wszyst-
kie etapy, z ktéorymi klient ma do czy-
nienia. JednoczeSnie marketing bedzie
mial pomoc w Sluzbie Serwisu systemo-
wego. Drugi obszar obejmuje projek-
tantébw — problemistéw. Ci ludzie pre-
cyzuja zdefiniowane przez uzytkownika
zadania i przekazuja je do nastgpnego
obszaru.

Obszar ten jest obslugiwany przez pro-
jektant()w-progmmistéw, czyli technolo-
gbw, znajacych doskonale jezyki pro-
gramowania, a jednoczeSnie majacych
rozeznanie w sprawach systemowych.
Beda oni rzeczywistymi twércami syste-
mu, beda tworzyli droga montazu pa-
kiety, badz tez beda stawiali zadania
nastepnej grupie, ktéra mnazwalibySmy
— powiedzmy — Zakladem Produkcji
Oprogramowania. Zaklad ten mialby
dwa zasadnicze zadania: produkeje pro-
grambéw i rozpakowywanie oprogramo-
wania opracowanego przez inne firmy,
czy przez inne oSrodkKi.

ZDZISEAW DABROWSKI — ZETO
L.ODZ

Trudno nie zgodzié sie z ocena, zZe w
naszej pracy mys$limy jeszcze kategoria-
mi drugiej generacji, ze kwitnie party-
kularyzm, a rozwiazania nosza pietno
indywidualizmu, co bardzo utrudnia u-
jecie ich w jakie§ uniwersalne caloSci.
wydaje mi si¢, ze jedna z przyczyn ta-
kiego stanu rzeczy jest zalamanie pro-
filu dzialalnoSci naszego Zjednoczenia;
profil czysto uslugowy, produkcyjny do-
minuje nad profilem szkoleniowym,
choé ten ostatni determinuje postep, a
tym samym skuteczng dzialalnosé uslu-
gowa na dzi§, a przede wszystkim —
na jutro.

Oto przyklad: 70°% czasu programisty
zawarowane jest do sprzedazy. Jest to
wspblezynnik nie stosowany nawet do
obrabiarek. Wobec tego programista da-
zy do opanowania niezbednego mini-
mum kwalifikacji i wykorzystuje je do
szybkiego produkowania nawet nieudol-
nych opracowan. Czy nie mnalezaloby
poprzez pewne zmniejszenie tych rygo-
row znalezé czas na nauke? OczywiScie
ten czas musi byé SciSle zaplanowany,
a kierunek tego szkolenia dokladnie o-
kreSlony. Powinien réwniez powstaé Sy-
stem sprawdzenia jego skutecznoSci.

Teraz druga Sprawa: w ZETO typowym
sposobem dzialania jest praca na zle-
cenie. Czy nie mozna by przejS¢ —
przynajmniej czeSciowo — do opraco-
wywania i tworzenia pewnych produk-
tow, a potem oferowania tych produk-
téw 1 sprzedawania ich? Do tej pory
robimy to -odwrotnie, musimy si¢ nagi-

26

naé¢ do malo uniwersalnej specyfiki u-
zytkownika. Tworzac co§ wcze$niej,
dysponujac uniwersalnymi opracowa-
niami, mozemy przekonaé uzytkownika,
ze to on musi si¢ dostosowaé do nas,
na przykiad doskonalac swoja organi-
zacje.

IRENA MALERCZYK-DANDA — OBRI
Zarysowuja sie dwie strategie rozwia-
zywania problemu banku danych. Jed-
na z sugerowanych strategii, jest stra-
tegia wprowadzania w 6w bank ewi-

dencji programow gotowych i progra-

méw w trakcie opracowania. Jest to
strategia doganiania.

Jest réwniez sugestia podjecia kierun-
ku wyprzedzajacego
przyszlych potrzeb. Dopiero znajomos$é
potrzeb pozwoli sterowaé¢ pracami nad
oprogramowaniem. Bylabym za ta dru-
ga strategia, przy czym w banku da-
nych powinny sie tez znalezé informa-
cje o niedostepnych nam jeszcze S$rod-
kach, czy technikach, stosowanych w
krajach nas wyprzedzajacych. Proponu-
je zatrudnié¢ futurologéw i dokonywaé
prognoz na podstawie istniejacej ana-
lizy sytuacji— prognoz, dotyczacych Ilo-
su oprogramowania juz za lat Kkilkana-
Scie. Opr6cz danych o produktach bank
powinien byé réwniez wyposazony W
dane o osobach, ktére ten produkt two-
1z3, z uwzglednieniem ich predyspozy-
cji, zainteresowan i kwalifikacji.
1

STANISEAW WOJS — ZETO KRAKOW

Jezeli chodzi o kwestie oprogramowa-
nia, widze¢ potrzebe silnej koncentracji
i koordynacji prac nad rozpakowywa-
niem oprogramowania z wyraznym pre-
cyzowaniem cen i tak, by prace sie nie
dublowaly. Pewne pakiety pr'ogramowe,
czy systemowe powinny byé robione
pod najmniejsze modele komputeréw,
pod ich najmniejsze Kkonfiguracje, aby
programy mogly by¢ powielane. Moze
dojSé ,do sytuacji, ze kto§ robi jakis
system na RIAD-50, a nie bedzie mogl
go uruchomié na R-33, czy 45, jeSli be-
da one mialy, na przyklad, mniejsza
pamigé,

Ponadto wydaje mi sie, Ze oSrodki ze-
towskie bardzo duzo uwagi poSwiecaja
oprogramowaniu obliczen, przetwarzania
systemdéw operowania danymi itd. Mato
jest natomiast prac nad oprogr:imowa—
niem rozwigzan technicznych, matema-
tycznych, inzynieryjnych. Moim zdaniem
to jest jedna z szans utrzymania sig
ZETO i Zjednoczenia Informatyki na

opracowywania .

pozycji wiodacej w informatyce krajo-
wej, wiodacej w stosunku do oSrodkéw
branzowych, ktére maja wieksze mozli-
wosci finansowe, dewizowe, niz Zjed-
noczenie Informatyki.

MoOwiliSmy tu o formie dokumentowania
programéw, systeméw, o mikrofilmach.
Wszystko pieknie i slusznie. Tylko zy-
czylbym sobie, zeby cala sieé ZETO
stosowala jednolite oznaczenia graficz-
ne, zgodne z polska norma. W zwigzku
z tym kto§ musi wyprodukowaé szablo-
ny, wzory dokumentacji.

Nastepne pytanie: co jest z oprogra-
mowaniem, i jak si¢ zamierza wyko-
rzystywaé maszyny MERA=-302, Zjedno-
czenie Informatyki to kupilo i poroz-
sylalo do oSrodkéw. Ale jezeli fak-
tycznie Instytut Maszyn Matematycz-
nych nie posiada oprogramowania, to
czy dalej zamierza si¢ go nam wpy-
chaé., Nie ma sensu, by kazdy oSrodek
robit do tego oprogramowanie  na
wlasng reke, moze si¢ co najwyzej na
tym szkolié. Moze by zebraé grupe¢ o=
s6b z poszczegblnych osrodkoéw i zrobié
jakie§ — przynajmniej podstawowe —
oprogramowanie tego automatu obra-
chunkowego?

Uwazalbym tez jeszcze wyrazié nadzie-
je, ze Zjednoczenie powola zesp6t do
opracowania poruszonych tu spraw 1i
zaproponowania Konkretnych rozwigzan
do nastepnej dyskusji.

i

WEODZIMIERZ PANKOW — OBRI

Pragne spojrzeé na informatyke i za-
wbéd programisty z perspektywy czlo-
wieka, ktéry z technologia i technika
nie ma nic wspélnego, z perspektywy,
z jakiej patrzy na te sprawy socjolog
organizacji. Chcialbym wylowié pewien
watek dyskusji i na tej podstawie sfor-
mutowaé problemy, ktére wiaza sie z
funkcjonowaniem zawodu programisty
w Polsce.

Gdy sie przygladamy rozmaitym zawo-
dom w Polsce narzuca sie generalny
voglad, Ze niezaleznie, czy s3a to rolni-
cy czy chemicy, programisSci czy tez
handlowcy, wiekszo§é ludzi widzi w
swych zawodach przede wszystkim -to,
co si¢ nazywa technikg i technologia.
Natomiast zachdéd juz w latach sze$é-
dziesiatych wyprzedzit nas pod tym
wzgledem i skoncentrowal si¢ na tym,
co by mozina nazwaé ogdlnie sposoba-
mi wykorzystania techniki, technologii
i sposobami wykorzystywania ludzi do
realizacji okreSlonych celéw. Wsréd
wypowiedzi, ktérych mialem przyjem-
nosé dzi§ wysluchaé, przewija sie juz
watek oderwania- od spraw elementar-
nych, jak technika i technologia, i pré-
ba przejscia do poszukiwania rozwiazan
bardziej kompleksowych.

Poniewaz coraz czqé_cicj obserwuje sie
na Swiecie, ze ludzie dzialaja w spos6b
zorganizowany, postepuje Koncentracja
dziatan w wielkich jednostkach organi-
zacyjnych, a sprawa palaca staje sie
dostosowanie organizacji do wymiarow
czlowieka.

Przez wiele lat obserwowalo sie tenden-
cje odwrotne, to znaczy usilowano wla-
czyé czlowieka w okreSlone ramy or-
ganizacji i czlowiek musiat sie do nich
dostosowywaé. Od paru lat na zacho-
dzie, a ostatnio i u nas, podejmuje sie
préby dostosowania organizacji do wy-



miar6w czlowieka i usiluje si¢ jako$
zgraé te dwa zasadnicze, nawet obiek-
tywnie sprzeczne tendencje: z jednej
strony wymagania stawiane czlowieko-
wi przez organizacje, z drugiej zaS —
indywidualne dazenia ludzi dzialajacych
w ramach organizacji.

Podstawowa kwestia, z ktéra by moz-
na sie do panstwa zwréci¢, jest wlasnie
ta, jak widzicie, mozliwo$¢ dostosowa-
nia naszych organizacji do ludzi w ska-
1i zaréwno OSrodkéw Obliczeniowych,
jak i w skali calego Zjednoczenia. To
ujecie moze brzmieé wywrotowo, ale
trzeba na Izecz spojrzeé¢ wlasnie z tej
strony. Bo nie o to chodzi, by Was
priykrawaé na miare naszych organi-
zacji, tylko wrecz przeciwnie, trzeba
tak formulowaé nasze Struktury orga-
nizacyjne, zeby$cie Wy w tych warun-
kach mogli uzyskaé maksimum efektu
i mieé poczucie satysfakeji z tego, co
robicie. Wydaje sig, ze trzeba znalezé
spos6b okreSlenia Waszej roli organiza-
cyjnej w ramach Osrodkéw Obliczenio-
wych i szerzej.

A teraz juz bardziej szczegbélowe pyta-
nie: jak w mnajblizszych latach ma wy-
gladaé Wasz warsztat pracy, co trzeba
zrobié¢, zeby ten warsztat dostosowaé
do waszych potrzeb. Nastepna sprawa:
jak Wy macie wspblpracowaé z innymi
specjalistami, Bardzo wazny problem
dotyczacy przemysiowej produkcji o-
programowania — jakie musicie wypra-
cowaé formy organizacyjne wspoélpracy
zespolowej. To jest zasadnicza Sprawa,
jeSli mamy zastapié produkcje rzemiesl-
nicza czy chalupnicza — produkcjg prze-
myslowa. Roéznica ta bedzie przede
wszystkim polegala na Kkoncentracji i—
nieuchronnej w tych warunkach — dal-
szej specjalizacji w ramach Waszego
zawodu.

Jakie maja byé propozycje tej specja-
lizacji, zeby wydajnos¢é w OSrodkach
byla najwyzsza? Nalezy przedstawié¢ w
tej sprawie konkretne postulaty do
dzialalnosSci szkoleniowej i do doskona-
lenia kadry programistow.

Inna bardzo istotna sprawa to Sprawa
wyrysowania swoistych drzewek Kkarier
zawodowych, zeby uchronié specjalistow
przed degeneracja w drodze awansu
stluzbowego. SpecjaliSci muszy wyraznie
mieé przed sobg nakreSlona droge, Kkto-
ra by im starczyla na dilugie lata ak-
tywnego zycia, zeby nie dochodzili do
przekonania, ze co kilka lat znajduja
si¢ w S$lepej uliczce, Zeby nie musieli
szukaé innej formy dzialalno$ci, szukaé
innych kwalifikacji.

W tym kontekScie warto réwniez wy-
raznie domagaé sie Sprecyzowania wy-
mogéw, ktore beda stawiane przy przej-
Sciach z jednego stanowiska na drugie;
oczywiScie ta drabina, czy to ,drzew-
ko kariery” musi byé bardzo bogato
rozgalgzione, zeby w kazdym punkcie
mozna bylo mieé przed soba Kkilka al-

terantyw, ale réwnocze$nie, zZeby te
cele byly osiagane wylacznie dzigki
konkretnym sukcesom zawodowym, a

_nie dzigki temu, Zze si¢ ma 6—8 czy 10
lat stazu.

Z tym laczy sie system oceny pracy
programisty; powinniScie panstwo jako
0osoby kompetentne, powiedzie¢ wresz-
cie, co Waszym zdaniem, powinno sie
braé pod uwage przy ocenie Waszej
pracy.

MIROSEAW GRELIK — OBRI

Jak zapewni¢ doplyw najzdolniejszych
ludzi do Zjednoczenia Informatyki?
R “

Chodzi mi o to, jak Waszym zdaniem,
powinno funkcjonowaé¢ Zjednoczenie, ja-
kie warunki zawodowe i spoleczne po-
winno zapewnié pracownikom. Powiedz-
my IBM jest znane, ze tam nikogo nie
zwalnia si¢ z pracy. To jest tylko jed-
na z cech, ktéra trzyma pracownikéw
IBM. Jakie cechy powinno mieé Zjed-
noczenie Informatyki, zeby trzymalo
ludzi u siebie i zeby przyciagalo in-
nych? Moga to byé warunki placowe,
mieszkaniowe, zapewnienie interesujacej
pracy, czy Wwyjazdy zagraniczne.
Chcialbym si¢ Was zapytaé, ktére z
tych czynnikéw uwazalibyScie za istot-
ne i najwazniejsze?

Ludzie do nas przychodza, czyli jara$
sila przyciggania w Zjednoczeniu Infor-
matyki istnieje. Tym nie mniej obser-
wujemy duza fluktuacje kadr; w 1972
roku zwolniono 998 os6b ogélem, a przy-
jeto 508. Co sie za tym Kkryje?

Inny ©problem w Zjednoczeniu In-
formatyki. ProgramiSci w wieku od 20
do 29 lat stanowia 73% zatrudnionych
programistéw, natomiast giéwnych spe-
cjalistébw w tymze Zjednoczeniu Infor-
matyki w wieku od 20 do 29 lat nie
ma w ogéle. Wydaje mi sie, ze kazdy
programista, czy projektant, oprécz ka-
riery czysto zawodowej, rozwoju Wwlas-
nego, jako projektanta i programisty,
powinien mieé takze perspektywe ka-
riery, jako kierownika. Czy ja posiada?
Fakt, ze nie ma na wyzszych i niz-
szych stanowiskach kierowniczych o0s6b
z wyksztalceniem programistéow jest
niepokojacy. Jezeli nasze Zjednoczenie
ma by¢é organizacja dynamiczna, roz-
wojowa, realizujaca ambitne cele, o
ktoérych tutaj mowiliSmy, to na pewno
musimy mtodszym stawiaé odpowie-

dzialne zadania juz wczeS$niej,

FRANCISZEK NIEMIEC — ZETO
WROCEAW

Nikt nie uwierzy, bo przeciez
jest wierutna bzdura, ze oSmiogodzinny
dzien mieSci w Sobie 70 procent pracy
cfektywnej, a 30 procent to sa szkole-
nia. Nalezaloby réwniez usatysfakcjono-
waé programistow czym$§ w rodzaju
karty praw i obowiazkéw. Z tym sig¢
wiaze specjalny taryfikator i odpowied-
nie formy szkolenia, o Kktéorych jeszcze
powiem. Jezeli chodzi o zabezpieczenie
naszych interesOw proponowalbym po-
wolaé jaki§ zwijgzek zawodowy, stowa-
rzyszenie lub klub zrzeszajacy progra-
mistéw i projektantow.

Czy nie mozna zorganizowaé stalego o-
Srodka szkolenia i doskonalenia kadry
Zjednoczenia? Bylby to jedyny oSrodek
ze stalg kadrg i jednolitym programem.
Moze wtedy pozbylibySmy sie niejed-
noznaczno$ci w nauczaniu,

Jezeli chodzi o Kkarier¢ zawodowa, to
zgadzam si¢, ze u nas jest ona w ogole
zle pomys$lana. Przykladowo powiem:
lepszy programista, aby wiecej zarobi¢,
musi zosta¢ kierownikiem, a wiadomo,
ze jezeli zostanie kierownikiem, odsu-
wa si¢ go od programowania, czyli ze
najlepszy pracownik przestaje byé pro-
gramista, staje si¢ administratorem. Czy
nie mozna by struktury karier kon-
struowac inaczej, tak jak to si¢ zreszta
dzieje na zachodzie, a ostatnio réwniez
na naszych wyzszych uczelniach, gdzie
s3 administratorzy i sg fachowcy. Cho-
dzi mi po prostu o to, zeby oceniac:
dobry fachowiec, lepszy fachowiec itd.
Mozna moéwié o przeorganizowaniu dnia
pracy. Nie wiem [dlaczego mam pra-
cowaé¢ najwydajniej miedzy 7 a 15.
Czas pracy Kkazdego pracownika jest
podzielony na czeSci — prace indywi-
dualna i koordynacj¢ z ré6znymi Osoba-

‘mi. Wigcej czasu powinniSmy pos$wigcac

na prace indywidualna.

MICHAE NOWICKI — ZETO
WROCLAW

Obawiam sie, aby nie umknat nam pro-
blem ludzi, ktérzy sa odpowfiedzialni za
to, Zeby powstal program i zeby pro-
gramiSci dobrze pracowali. My$le o kie-
rownikach zespolow.

Bylem w Anglii na Kkursie, ktéry za-
czeto od omawiania tego, co kto moze
robi€¢, jakie warunki musi spelniaé, ze-
by byt dobrym programista, a jakie —
zeby byl, powiedzmy, dobrym kierow-
nikiem itd. S3 w tym zakresie wymier-
ne wymagania. Kurs polegal tylko na
dyskusji, a nie na wysluchaniu przemé-
wienia lektora. Swoja droga, byl to
kurs poparty technika na szczeblu ka-

mery telewizyjnej i magnetowidu.

Cale szkolenfie oparto na podreczniku
planowania kariery ICL. Jest to taki
porecznik, w Ktérym zostala rozpraco-
wana Sciezka Krytyczna pracownika,
od stazysty do kierownika. Uczono nas
rowniez, jak czlowicka motywowaé do
pracy", co prawda ucCzono nas na zasa-
dach zachodnich, niemniej pewne ele-
menty z tego zawsze mozna zaadopto-
waé, czego dowodem jest to, ze ten
kurs zostal powtérzony we Wroclawiu
dla kadry kierowniczej wysokiego szcze-
bla. Wspominam o tym dlatego, ze wi-
dz¢ olbrzymig potrzebe takiego wlasnie
szkolenia, ale opracowanego i prowa-
dzonego w Polsce. Dopiero po tym Kkur-
sie uSwiadomilem sobie, jak wazne sa
to sprawy dla Sprawnej realizacji za-
dani. A wiec: motywacja pracownikow
do pracy, czego si¢ u nas nie zauwaza
i nie stosuje, chyba, ze kto§ chce zZeby
mu ludzie dobrze pracowali i ma ja-
kie§ tam swoje amatorskie, intuicyjne
sposoby. Musi mieé jednak co najmniej
kilkuletni staz pracy, by wiedzie¢, jak
7 czlowiekiem postepowaé. Bo w moty-
wacji jest i1 socjologia i psychologia,
wszystkie nauki humanistyczne, ktérych
nas, jako matematykéw, nigdy nie u-
czono.
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Innym temat: stawianie celéw. Malo
kto u nas umie stawiaé cele, wyzna-
czaé programiScie terminy: schematu
blokowego, kodowania, testowania, do-
kumentacji. Tego typu cele powinno sig
stawiaé z dokladna data, z podkresle-
niem celéow gléwnych i szczegblowych.
U nas nikt z kierownikéw nie jest obo-
wiazany tego stosowaé, byé moze dla-
tego, ze malo kto potrafi to robic.
Sprawa komunikacji miedzy ludzmi.
Trzeba tak rozmawiaé z programists,
zeby rozumial, o co chodzi. Dano nam
na wspomnianym kursie przyklady, ze
gdy sie méwi do grupy ludzi, kazdy
inaczej to rozumie, Znakomite testy u-
dowodnialy, jak zawodna jest tu ko-
munikacja. W 2zwigzku z tym uczono
nas metod postepowania, komunikowa-
nia sie¢ z ludzmi.

Jeszcze inna Ssprawa — Trozpoznawanie
probleméw, z ktérymi borykaja si¢ pra-
cownicy, usuwanie przeszkéd, pomoc w
rozwiazywaniu trudnosSci. Kierownik
musi umieé patrzeé¢ na swoich podwlad-
nych i widzieé¢ ich w czasie pracy.

A na jakiej zasadzie opiera si¢ Kontro-
la, na jakiej zasadzie ocena, a na ja-
kiej zasadzie oszacowanie pracy pro-
gramisty? Tego nikt u nas nie wie, a
tym samym nie jest zobowiazany St0so-
waé., Ba, nawet bylo by niedobrze, gdy-
bySmy nagle zaczeli stosowaé, bo mhlo
kto zrobi to dobrze. Trzeba wiec szko-
li¢ ludzi w tak szerokim zakresie, jak
to sie robi na zachodzie. Niewielu mo-
ze tam wyjechaé, ale przeciez s wzo-
ry, prébowaliSmy — jak juz wspomnia-
lem — zrobi¢ to we Wroclawiu,

RYSZARD TEREBUS —
NIE INFORMATYKI

ZJEDNOCZE-

Odpowiem na pare pytan.

Sprawa T70-procentowej wydajnoSci pro-
dukcyjnej programistéw — to sami dy-
rektorzy wymys§lili. Powiem nawet dla-
czego: my caly czas méwimy, ze juz
nie mozemy byé oSrodkami obliczenio-
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wymi, bo nasze uslugi nie tylko spro-

wadzaja sie do uslug obliczeniowych.
Chcemy je rozszerza¢ o sfere organiza-
cji, zarzadzania, doradztwa itd. Mozna
by powiedzie¢, ze jesteSmy oSrodkami
informatycznymi, ale mamy plan finan-
sowy, ktéry obowiazuje w czysto usltu-
gowych osrodkach obliczeniowych. Bie-
rze si¢ to i stad, ze liczba programi-
stow w stosunku do og6élu zatrudnio-
nych jest u nas za mala. Pozera nas
aparat administracyjny, a kto$S przeciez
musi zarabiaé na o$rodki Swiadczac w
jego imfieniu ustugi.

Sprawa fluktuacji kadr. To prawda, zZe
my nie mamy najlepszych programi-
stow, chociaz mamy bardzo duzo do-
brych. Jest kilka przyczyn tego stanu
rzeczy. Jedna z nich jest taka, ze my
historycznie najwczesniej powstaliSmy,
wobec czego jesteSmy producentem ka-
dry informatykéw dla calej gospodar-
ki. Musimy i bedziemy musieli odda-
waé ludzi na zewnatrz, gdzie zwykle
czeka ich bardzo szybka kariera.
Znam osobiScie Kilku starszych progra-
mistéw, ktérych szef zdrowo wyglada
i na razie nie zamierza przenie$é sie do
innego miasta; ich kariera jest dosyé
problematyczna. Co wigc robia? Ida na-
tychmiast na szefa do nowo powstaja-
cego oSrodka. Drugi czynnik, sadze, ze
najwazniejszy, to sa sprawy socjalne,
mieszkaniowe. Ludzie odchodza tam,
gdzie dostana mieszkanie, bo to prze-
ciez wazna sprawa. I jest jeszeze gru-
pa — najinteligentniejszych programi-
stow, ktérzy odchodza, poniewaz nie
bardzo jako$§ widzg siebie w Osrodkach
Obliczeniowych typu uslugowego. Wy-
daje si¢, ze ci ludzie odchodzg, bo nie
maja po prostu ciekawej roboty, bar-
dzo czgsto nawet mniej zarabiaja. Ale
mnie si¢ wydaje, Ze ta sprawa Swiadczy
o pewnej nieudolno$ci w ogble nas
wszystkich, Kkierownictwa Zjednoczenia
takze.

Za znajomo$é jezykéw programowania
nie bedziemy dawali dodatkéw, to jest
sprawa przesgdzona.

Jestem  przeciwnikiem = fetyszyzowania
stosunkéw ° panujacych w informatyce

amerykanskiej. Rozmawialem Kkiedy$ z
projektantami amerykanskimi, ktorzy
powiedzieli — jesteScie genialni, bo wy

na MINSKach robicie takie systemy, ja-
kich my by$my nie potrafili zrobi€é na
swoich IBM. Nie jesteSmy zli, nam bra-
kuje doskonalenia i narzedzi. Cala rzecz
polega na tym, zZe nie potrafimy pra-
cowaé¢ zespolowo, ze madro$¢é nasza nie
jest madrosScia zespolowa, a madroScig
indywidualnych, wybijajacych si¢ ludzi.
To znaczy nie widzimy lasu, jako kom-
pleksu, a widzimy trawe, krzak, drzew-
ko, grzybek i Zubra.

Program, jako towar. Jak si¢ jedzie do
Czechoslowacji na konferencje Klubu
uzytkownikéw, tenze klub funduje do-
bry hotel, dobre jedzenie i inne atrak-
cje. Skad to si¢ bierze? Bierze si¢ wlas-
nie ze sprzedazy programéw. Oni si¢

oparli na wzorcu Stowarzyszen progra-
mistow amerykanskich, gdzie program
jest odsprzedany za pewien procent,

przy czym czg¢S$S¢é pieniedzy, bardzo ma-
1o, idzie do kieszeni programisty, a
reszta idzie do kasy stowarzyszenia
programistéw. Stowarzyszenia programi-
stow maja za to domy wypoczynkowe,
stypendia zagraniczne i krajowe i tak
dalej. MySmy tej sprawy nie Trozwia-
zali, cho¢ bojownikiem o utowarowienie
programéw, o nowe prawo obliczeniowe
jest Adam Empacher, ktéry nota bene
troche sie teraz zaniedbal w tych spra-
wach. Z wyjatkiem Polski i Zwiazku
Radzieckiego, to juz nawet Bulgaria
uwaza, ze program jest do sprzedania,
My$le, Ze sprawe rozwiazemy i musimy
to zrobi¢ szybko. Sprawa ta przeszka-
dza nie tylko w kraju, ale i we wsp6l-
pracy zagranicznej.

Nasze dzisiejsze spotkanie nosi numer
1, ale proponuje cykliczne spotkania
tego typu. Nie mam w tej chwili zda-
nia, czy raz, czy dwa razy w roku.
Takie spotkania bedziemy robili z u-
dzialem przedstawicieli innych zawo-
déw informatycznych, a nawet z dy-
rektorami.

oprac. Ryszard Wisniowski



Joseph Weizenbaum

O wplywie komputeréw na spoleczeﬁsiwb

Uktad typowego artykulu na temat
,Wplyw komputeré6w na spoteczen-
stwo” wyglada nastepujgco. Naj-
pierw wystepuje grupa argumen-
tow reprezentujgcych jedno stano-
wisko. Mo6wig one o tych wszyst-
kich dobrodziejstwach, ktoére ma-
szyny przyniosty juz spoleczenstwu
i czesto nawet usitluje sie dowiesé,
ze bez ,rewolucji komputerowej”
porzadek spolteczny ulegiby rozkla-
dowi. Potem nastepuje zwykle
ostrzezenie z przytoczeniem argu-
mentéw drugiego stanowiska, w
ktéorym mowi sie o pewnych nieko-
rzystnych zjawiskach powstajacych
w zwigzku z zastosowaniem kom-
puteré6w. Wspomina sie tu zazwy-
czaj o zagrozeniu strefy osobistej
- jednostek przez tworzenie bankow
danych personalnych oraz o niebez-
pieczenstwie  znacznego  wzrostu
bezrobocia  powodowanego przez
rozwo6j automatyzaciji.

Na koniec wreszcie pojawiajy sie
peany na temat wspanialej teraz-
niejszoSci i przysziych osiggnigé
komputerow.
Dowodzi sie tez,
argumentacje drugiego stanowiska,
podnoszgcego niebezpieczenstwa
plyngce z komputeryzacji, mozna w
znacznej mierze pomniejszyé za po-
mocg roéznych zabiegéw technolo-
gicznych. Ustep koncowy zawiera
zwykle apel o szerokie poparcie
przez spoleczenstwo coraz to szer-
szych prac badawczych i konstruk-
cyjnych nad komputerami. Zwykle
gczy sie to z mniej lub bardziej
subtelnym stwierdzeniem, ze jedy-
nie wiedza o maszynach, a wiec
jedynie naukowcy informatycy mo-
g3 uchroni¢ $§wiat od wyraznie
sz}codliwych skutkow komputeryza-
cji.

W rzeczywistoSci wplyw kompute-
row na spoleczenstwo jest znacznie
mniejszy niz ten, ktéry sugeruja
nam Srodki masowego przekazu.
OczywiScie sa takie przedsiewziecia,
jak na przykiad podréze kosmiczne,
ktorych bez maszyn cyfrowych nie
mozna byloby w ogéle zrealizowac.
Przemys! komputerowy, a wraz z
nim szkoleniec niezbednego perso-
nelu, rozrosly sie do niespotykanej
skali. Nalezy jednak stwierdzié, ze
przemyst ten przewaznic pracuje na
wiasne potrzeby. Podobne jest to
do ekonomiki funkcjonujacej na
wyspie, ktorej mieszkancy utrzy-
muja sie z prania sobie nawzajem
bielizny.

Ta cze$§é, ktéra pozostaje poza sfe-
ra owej samoobstugi jest w znacz-
nym stopniu wspierana przez in-
stytucje panstwowe oraz inne gi-
gantyczne przedsiebiorstwa, ktore
.wzhajg warto§¢é wszystkiego z wy-

ze przytoczong

jatkiem ceny niczego”, tzn. znaja
bezpo$rednig przydatno$é systemoéow
informatycznych, a nie majg pojecia
o ich ostatecznym koszcie spolecz-
nym. Systemy rezerwacji biletow
lotniczych czy skomputeryzowane
szpitale obstuguja jedynie drobng,
lecz w wiekszo$ci przypadk6éw naj-
bardziej wplywowa cze$¢ spoleczen-
stwa. Nie mozna wiec na tej pod-
stawie twierdzié, ze systemy takie
majg wplyw na cale spoteczenstwo.

Skutki uboczne technologii

Istotnym powodem, dla ktorego od-
rzucam przedstawione tu przeze
mnie w nieco karykaturalnej po-
staci argumenty jest to, ze bezpos-
redni wplyw - spoleczny  nowej,
szybko rozwijajacej sie technologii
jest niczym w poréwnaniu z jej o
wiele subtelniejszymi i w ostatecz-
nym efekcie wazniejszymi skutkami
ubocznymi. W tym ostatnim aspek-
cie wplyw spoleczny komputerow
nie zostal jeszcze zbadany.

Aby lepiej zrozumieé znaczenie tych
poSrednich, subtelnych wplywéw tech-
nologii, rozwazmy wplyw wynalazku
mikroskopu na spoleczenstwo. Gdy Ww

latach pieédziesiatych XVII wieku wy-
naleziono mikroskop, panujace woéwczas
teorie uznawaly, ze choroba jest kara
nalozona na czlowieka przez Boga.
Sadzono, ze cialp grzesznika jest na-
wiedzane przez tzw. humory, ktérych
rownowaga zakl6cana jest zgodnie z
boska sprawiedliwo$cia. Sposobu na
wyleczenie choroby nalezalo by wiec
poszukiwaé przede wszystkim w poku-
cie, a nastepnie w proébie zréwnowaze-
nia hum_oréw, na przykiad oprzez u-
puszczenie krwi. Upuszczenie krwi bylo
zar6wno bolesne, a wigec uwzglednia-
jace kar¢ i pokute, jak i potencjalnie
réwnowazace, gdyz polegalo na usuwa-
niu z ciala pewnej substancji. Mikro-
skop umozliwit czlowiekowi zobaczenie
mikroorganizméw i tym samym utoro-
wal droge bakteriologicznej. teorii cho-
r6b, Zadziwiajace odkrycie bardzo
drobnych organizméw zywych zapo-
czatkowalo r6wniez idee ciaglego laf-
cucha zycia, co z kolei bylo koniecz-
nym, wstepnym warunkiem intelektual-
nym powstania teorii darwinizmu., Za-
réwno bakteriologiczna teoria choréb,
jak i teoria ewolucji zmienily zasad-
niczo wyobrazenia czlowieka o Bogu
o sobie samym,
teorie te postuzyly

a w Kkonsekwencji i
W sferze polityki



do zmniejszenia wplywéw KoSciola
oraz powszechnie uprawomocnily kwe-
stionowanie podstaw niepodwazalnego
dotad autorytetu., Nie twierdze wecale,
ze wylacznie mikroskop byl odpowie-
dzialny za te szerokie przemiany spo-

leczne, jakie nastapily po Jjego wyna--

lezieniu, Uwazam tylko, Ze wynalazek
ten umozliwil takie przesunigcia we
wzorcu myslenia, bez ktérych zmiany
te bylyby niemozliwe.

Powstaje wiec uzasadnione pytanie,
czy komputer spowoduje podobne
zmiany w wyobrazeniach czlowieka
0 sobie i czy zmiany te odpowied-
nio silnie wplyna na spoleczenstwo.
Osobiécie sadze, ze tak, chociaz mu-
sze szybko dodaé, ze nie wierze, aby
maszyna powiedziala nam juz duzo
o czlowieku i jego istocie. Aby za-
jaé sie blizej tym zagadnieniem
musimy zapytaé, czym maszyna cy-
frowa roézni sie od wielu innych
maszyn zbudowanych przez  czlo-
wieka. Cziowiek zbudowal dwa za-
sadniczo odrebne rodzaje maszyn:
nieautonomiczne i autonomiczne.
Autonomiczng jest taka maszyna,
ktéra dziala przez diugi czas nie
na podstawie takich wejs§¢ ze §wia-
ta zewnetrznego, jak na przyklad
czujniki czy czynnoS$ci operatora,
lecz na podstawie wprowadzonych
do niej modeli pewnych aspektow
rzeczywistego $wiata zewnetrznego.
Przykiadem maszyn autonomicznych
sg zegary, ktére dzialajg na pod-
stawie wprowadzonego do nich mo-
delu naszego systemu planetarnego.
Maszyna cyfrowa jest oczywiScie
przykiadem idealnym. Mozna do
niej wprowadzié modele o nieogra-
niczonym w zasadzie stopniu zlozo-
nosci i wiernosci, limitowanych je-
dynie mozliwos§ciami czlowieka.

Najwiekszg wartoS§cia maszyny cy-
frowej jest wla$nie jej autonomicz-
no§é. Gdy moéwimy na przykiad o
tym, Ze moc obliczeniowa kompu-
ter6w wzrasta wraz z rozwojem ich
urzadzen i oprogramowania, rozu-
miemy przez to fakt, iz z powodu
wzrostu szybkos$ci i pojemno$ci pa-
mieci komputeréw, a moze takze
dzigki nowym metodom programo-
wania, do maszyn tych mozna
wprowadzi¢é coraz bardziej zlozone
i coraz wierniejsze modele coraz
to wigkszych odcinkéw rzeczywisto-
§ci. Moze okazaé sie tu co najmniej
dziwnym, ze podczas, gdy pokazu-
jemy tak oczywistg autonomie w
odniesieniu do maszyn, powazni u-
czeni w szanowanych uczelniach
(mam tu na my$li D. F. Shinnera
z Uniwersytetu Haward [1]). poddajg
w watpliwo§é zagadnienie autono-
mii jako faktu w odniesieniu do
cztowieka. Nie sadze, by pojawienie
sie tego paradoksu w tym miejscu
bylo przypadkowe. Aby moéc to
zrozumieé musimy sobie zdaé spra-
we z tego, ze po$wiecanie sie ludzi
dla nauki zawieralo zawsze w so-
bie czynnik masochizmu.

Juz niejednokrotnie nauka doprowadza-
ta nas do odkryé, ktére, gdy spojrzeé
na nie powierzchownte, pomniejszaly
czlowieka. Galileusz usungt czlowieka
ze Srodka Swiata, Darwin pozbawilt go
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odrebnoSci od zwierzat, za§ Freud po-
kazal, ze jego rozsadek jest zludzeniem,

Czlowiek jednak prowadzi swe docie-
kania dalej i glebiej. Nie moge oprzec
sie¢ my$li, ze istnieje analogia pomiedzy
pogonig czlowieka za wiedza, a podda-
niem sie jednostki terapii psychoana-
litycznej. Oba te dzialania sa podej-
mowane przy S$wiadomoS$ci tego, ze od-
krycia badajacego moga spowodowaé
szkode, jego wyobrazeniom o sobie sa-
mym; oba dzialania ukazuja postano-
wienie raczej odszukania znaczenia
swej egzystencji poprzez walke z praw-
da bez wzgledu na otrzymywane ciosy,
niz godzenie sie na zycie bez znaczenia
w §wiecie falszywych ztudzen. Zdaje
sobie jednak sprawe z tego, ze czasami
ludzie zaczynajg psychoanaliz¢ nie po
to, aby zachowaé swe zludzenia i nie
siegaé po rzeczywisto$é glebiej, lecz aby
zamienié poglady w sile wplywoéw oso-
bistych. Obserwacja ta nie podwaza
analogii do pogoni czlowieka za wie-
dza. 2

Za kazdym razem, gdy odkrycie nau-
kowe burzy dotychczasowe podwaliny,
na ktorych opiera si¢ gmach ludzkich
wyobrazen o sobie, zachodzi silna reak-
cja taka, jak w przypadku zaistnienia
podobnych okolicznoSci podczas terapii
psychoanalitycznej. Rodza sie¢ silne me-
chanizmy obronne, od zaprzeczania po-
czynajge, a na racjonalizacji konczac.
I rzeczywiécie, gdy pacjent zachowuje
si¢ tak, jak gdyby akceptowal bez opo-
ru jaki§ burzacy jego dusze poglad, to
psychoanalityk podejrzewa, ze beztro-
ska pacjenta moze z powodzeniem ma-
skowaé megacje przyznania temu Po-
gladowi stanu prawdziwie operacyjnego
w sferze wyobrazen o sobie. Lecz Co
ma psychoanalityk. sadzié o pacjencie,
ktéry pozytywnie przyjmuje zaofero-
wang mu — tytulem préby — komplet-
nie go upokarzajaca wiedze o sobie
i natychmiast po jej przyjeciu prze-
ksztalca ja w nowe podstawy Sswego
zycia? Taki przypadek jest z pewnoS$cia
objawem powaznego Kkryzysu w zyciu
umystowym pacjenta.

Sadze, ze obecnie jesteSmy Swiad-

kami  poczatkowej fazy takiego
kryzysu zycia umyslowego naszej
cywilizacji. = Wspomniany  przeze

mnie mikroskop spowodowal zmia-
ny w autoportrecie czlowieka. Nikt
jednak nie moégt tego przewidzieé
w polowie XVII wieku. Mozliwo§é
podobnego oddzialywania kompu-
tera wyrazil w spos6b niedo$cig-
niony jeden z moich szanownych
kolegbw — ,Mobzg jest po prostu
maszyng z miesa”. MyS$l ta juz te-

" raz zaprzata umysly akademikéw,

inzynier6w, przemystowcoéw i dzien-
nikarzy. Jaki jest udzial kompu-
tera w doprowadzeniu do tak
smutnego stanu rzeczy? Nalezy od
razu powiedzieé¢, ze sam komputer

nie  jest gléwnym  czynnikiem
przyczynowym. Jest on jedynie
skrajng ekstrapolacja technologii.

Gdy traktujemy go, jako czynnik
wywolujgcy pewien dogmat filo-
zoficzny, stanowi on jedynie redu-
ctio ad absurdum w stosunku do
ideologii technologicznej. Ale jak
mozna traktowaé go jako zrodio
dogmatu filozoficznego?

Teoria a praktyka

Nalezy sobie wyraznie u$wiadomié¢
fakt, ze maszyna bez programu jest
niczym. Program jest zasadniczo
pewng transformacjg jednej ma-
szyny w inng, posiadajgcg autono-
inie i zdolno§é zachowywania sie,
w bardzo realnym tego slowa zna-
czeniu. Jezyki programowania opi-
sujg procesy dynamiczne i co jest
bardzo istotne — opisywane pro-
cesy mogg by¢ rzeczywiScie reali-
zowane., Tym samym mozemy bu-
dowaé modele dowolnego aspektu
$§wiata rzeczywistego, aspektu, kto-
ry nas interesuje i ktéry mozemy
zrozumieé. Mozemy rOéwniez nasze
modele uruchamiaé. Nalezy jednak

byé uwaznym i pamietaé, ze model



maszynowy jest pewnym dzialaja-
cym opisem. Zwykle kiedy méwimy,
ze A jest modelem B, to rozumiemy,
7ze teoria dotyczgca niektérych as-
pektow zachowania sie B stanowi
réwniez teorie tych samych aspek-
tow zachowania sie A. Z tego wy-
nika, ze gdy na przyklad rozpatru-
jemy model maszynowy paranoi,
podobny do opublikowanego przez
Colby’ego i innych [2], to nie mamy
podstaw sadzié, ze model ten mowi
nam cokolwiek o paranoi dlatego
tylko, ze odzwierciedla on w pew-
nym sensie zachowania sige para-
noika. Chociaz zwykla maszyna do
pisania odzwierciedla w pewnym
sensie zachowanie sie nieSmialego
dziecka (na napisane pytanie nie
otrzymuje sie zadnej odpowiedzi),
to jednak nie pomaga to nam w
zrozumieniu tej nieSmialoSci.
Sprawdzenia modelu nalezy doko-
naé na podstawie jego teorii. Jezy-
ki programowania dostarczyly nau-
kowcom socjologom nowy orez w
tym sensie, ze stosowanie ich po-
zwala unikngé niejasno$ci opiséw
dyskusyjnych. Nie zmniejszylo to
jednak odpowiedzialno$ci tych Ilu-
dzi za tworzenie takich teorii, ktore
mogg by¢ obronione. Nawet bledy
mozna wyglaszaé z ogromnym for-
malizmem i elokwencja, ale przez
to nie zamieniajg sie one w praw-
de. -

Niemozno$§¢é dokonania rozréznienia po-
miedzy opisami, nawet tymi, ktoére
»dzialaja’’, a teoriami, wyjasnia w
znacznej mierze fakt, ze ludzie odrzu-
cajacy poglad o czlowieku, jako ma-
szynie, zostali zepchnieci do defenzywy.
Ostatnie osiggniecia, dotyczace rozu-
mienia przez maszyne jezykéw przy-
rodniczych, dostarczaja odpowiedniego
przykiadu. Halle i Chomsky, ze Wy-
" mienie jedynie tych dwu najlepiej mi
znanych, dlugo pracowali nad taka te-
oria jezyka, kt6rg musi spelniaé kazdy
model wzoru jezykowego [3], [4]. Ich
cel jest podobny do zamierzenia fizyka
piszacego uklad réwnan rézniczkowych,
ktére powinny byé spelnione przez
kazdego rowerzyste, Zaden fizyk nie
twierdzi, Ze aby staé¢ si¢ doskonalym
rowerzysta, trzeba znaé lub chociaz ro-
zumie¢ rozwigzanie réwnan rézniczo-
wych, Ani Halle, ani tez Chomsky nie
twierdza, ze ludzie znajga lub Swiadomie
przesirzegaja regul, ktére, jak sadza,
rzadza danym  wzorem jezykowym,
Halle i Chomsky, podobnie jak fizycy
— teoretycy, daza do zidentyfikowania
z odpowiednimi elementami rzeczywi-
sto$ci, stalych i parametréw swych te-
orii. Stawiaja oni hipoteze, Ze ich re-
guly tworza rodzaj opisu rzutujacego
pewne aspekty struktury umystu ludz-

kiego. Ich problemem jest Wwiec nie
tylko odkrycie regul ekonomicznych
wyjasniajacych wz6r Jjezykowy, lecz

r6wniez ‘wywnioskowanie, jakie mecha-
nizmy ekonomiczne okreslaja dokladnie
wybér odpowiednich regul. Poniewaz
sa oni w ten spos6b zmuszeni zwro6cié
sie do umystu ludzkiego, a nie tylko
do moéwiacych jezykiem angielskim,
musza oni zajmowaé sie z koniecznoS$ci
wszystkimi wzorami jezyk6w ludzkich,
nie tylko jezyka angielskiego.

Bardzo znaczna czeSé swej pracy po-
$wiecili oni ilustracji obserwacji, Ze
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we wszystkich jezykach ludzkich zda-
nia deklaracyjne s czesto zamieniane
na pytania poprzez zwykle przestawie-
nie dwéch siéw (,,Jan jest tu’ — s»dest
Jan tu?’). Opisanie regul, ktére prze-
ksztalcaja zdania deklaracyjne w py-
tania jest jedna sprawa — prosta re-
guia permutacyjna jest tu oczywiscie
niewystarczajaca. Druga sprawa jest
opis maszyny, ktéra wymaga tych
wiladnie regul, podczas gdy istnieja i
inne, prostsze (przy jednakowych wa-
runkach pozostalych), Dlaczego — na
przyklad — nie jest tak, Ze zdania de-
klaracyjne, czytane od konca, Drze-
ksztalcaja sie w pytania? Odpowiedz
powinna byé taka: inne ograniczenia
istniejace w ,,maszynie” 1lacza sie ra-
zem przeciwko tej wycinkowej prosto-
cie na rzecz bardziej og6lnej ekono-
miki mechanizmu. Przyklady takie ilu-
struja glebie poziomu wyja$nienia, jaka
proébuja osiagnaé Halle i Chomsky. Nic
dzwnego, ze sa oni przerazeni SWoim
poblemem.

Ludzie pracujacy nad programami zro-
zumienia jezykoéw przyrodniczych ope-
rujag w trybie nazywanym czesto try-
bem dziatania, Wyglada to tak, jak
gdyby budowali oni maszyny, Kktore
moga jezdzi¢ na Towerze stosujac sie
do takich regul empirycznych jak np.
»JeSli czujesz przemieszczenie w lewo
przenie§ swéj ciezar na lewo’”. MoZe
zachodzié (i czesto zachodzi) silna
wspoélzalezno§¢ pomiedzy rozwijaniem
teorii, a praktycznymi zadaniami kon-
strukcji systeméw, ktérych teoria nie
jest jeszcze w pelni zrozumiata, Swia-
dectwem tego jest $cisla wspoélpraca po-
migdzy aerodynamika i konstrukcja sa-
molotéw w pierwszej éwierci naszego
stulecia. Tym jednak, co sie liczy w
trybie dzialania, jest nie wypracowanie
teorii, lecz dzialanie systeméw. I oto
systemy wypracowane przez nows ge-
neracje semantykéw maszynowych za-
czynaja dopiero dzialaé.

Od czasu uznania przez naukowcow
informatykéw wazno$ci powigzan
pomiedzy syntaktyka i pragmatyks,
a wraz z tym waznosci przetwa-
rzalnej przez maszyne wiedzy, za-
czeli oni robié postepy. Byé moze
pod koniec biezacego dziesieciolecia
pojawig sie systemy maszynowe, za
pomocg kit6érych beda mogli porozu-
miewaé sie w jezyku przyrodni-
czym tacy specjali§ci, jak fizycy,
chemicy i‘matematycy. Z pewnoS$cig
pewna czeS¢ tych osiggnieé¢ bedzie
sie opierala na sukcesach w innych
dziedzinach, takich jak symulacja
maszynowa proceséw poznawczych.
Jest rzecza zrozumialy, ze kazdy
sukces w tej dziedzinie, nawet o-
siagniety empirycznie, bez towarzy-
szgcego mu wzbogacenia teoretycz-
nego, moze latwo doprowadzié¢ do
pewnych ziudzen. Czyz nie jest lat-
wo. sprobowaé uwierzy¢é, ze maszy-
na, ktéra rozumie jezyk przyrod-
niczy, bez wzgledu na to jak waski
jest jego kontekst, przejeta co§ z
istoty ludzkiej? Juz Kartezjusz
mo6gt w to uwierzyé. Istotnie, dzieki
tej bardzo zrozumialej pokusie, ma-
szyna cyfrowa staje sie zrodiem
dogmatu filozoficznego.

Kusi mnie by opowiedzie¢, jak
zbudowane s3g dzialajagce programy

i jak, dzieki r6znym kruczkom nie

pretendujacym do posiadania ja-
kichkolwiek podstaw teoretycznych,
osigga sie poprawne dzialanie -rze-
czy, ktére dotychczas nie dzialaly.
Samo jednak pytanie — ,Czy ma-
szyna cyfrowa posiada co$§ z istoty
czlowieka?” — jest dygresja i w
pewnym sensie pulapkg. A to dla-
tego, ze na podstawowe pytanie —
»Czy czlowiek rozumie istote czlo-
wieka?” — nie moze odpowiedzieé
technologia, a wiec z pewnoScig i
zaden instrument technologiczny.

Metafora technologiczna

Pytatem tu wecze§niej, co ma mys-
le¢ psycholog, gdy jego pacjent
przyswoi sobie zaoferowang mu ce-
lowo ponizajgcg interpretacje i usi-
tuje natychmiast przeksztalcié ja w
nowg podstawe swego zycia. Sadze
teraz, ze sformulowalem to pytanie
za slabo. Co by bylo, gdyby psy-
choanalityk jedynie chrzgknal i to
spowodowaloby wspomniane wyzej
konsekwencje? Oto jest nasza dzi-
siejsza sytuacja. Nauka o. kompu-
terach, a w szczegbélnosci jej galaz
zajmujgca sie sztuczng inteligencja
— chrzaknela. By¢ moze, Ze prasa
wzmocnila to chrzgkniecie niewla-
Sciwie, ale jest to mimo wszystko
chrzakniecie. Nie moge sie po-
wstrzymaé od wyrazenia pogladu,
ze ta gotowoS§¢ uwierzenia, iz to
chrzakniecie odkrylo nagle calg
nature cziowieka, ktéra okazala sie
mechanizmem zegarka, jest obja-
wem czego§ straszliwego. Sagdze, ze
niestusznie pozwoliliSmy takim me-
taforom technologicznym, jakie
Mumford [5] nazywa ,mitem ma-
szyny” oraz samej technice, tak
gruntownie przenikngé w nasze
procesy myS$lowe, ze ostatecznie
przekazaliSmy technologii nasz o-
bowigzek formulowania pytan.
Stusznie wiec zauwazajg ludzie roz-
sadni, ze duze banki danych i roz-
budowana sie¢ maszyn cyfrowych
zagrazajg czlowiekowi. Pozostawia-
ja oni jednak technologii formuto-
wanie odpowiednich pytan. Podczas
gdy prosty czlowiek zapytalby:
»czy potrzebujemy tych rzeczy?”,
technologia pyta: ,jakie elektro-
niczne sztuczki uczynig je bezpiecz-
nymi?”. Gdy prosty czlowiek pyta:
»czy to jest dobre?”, technologia
zadaje pytanie: ,czy to bedzie dzia-
lato?”. W ten spos6b nauka, a na-

‘wet rozsadek staja sie czyms§, czym

moze operowaé technologia i wigk-
szo§é maszyn cyfrowych. Nie nale-
zy tego uwaza¢ za przesade. Cytuje
tu wyjatek z pracy H. A. Simona,
jednego z najwiekszych amerykan-
skich naukowcoéw informatykéow [6]:

,,Jesli uda sie¢ nam rozszerzyé i pogle-
bié nasza wiedze — teoretyczna i prak-
tyczng — o maszynach cyfrowych, od-
kryjemy fakt, ze ich zachowaniem si¢
rzadza w znacznej mierze proste prawa
ogblne, ze to, co wydawalo si¢ w pro-
gramie maszyny bardzo skomplikowa-
nym, bylo w znacznym stopniu zloZzo-
noscia otoczenia, do ktérego dany pro-
gram usilowal zaadaptowaé swoje dzia-
lanie.
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W takim stopniu, w jakim perspektywa
ta moze byé zrealizowana, otwiera sie
niezwykle wazne pole do symulacji
maszynowej jako narzedzia pomocni-
czego w osiagnieciu glebszego zrozu-
mienia ludzkiego postepowania. Jezeli
Lbowiem postepowanie to jest okreS§lone
gléwnie organizacja czeSci skiadowych
a nie ich [fizycznymi wlaSciwosciami,
za$§ maszyny cyfrowe s3a zorganizowane
na podobienstwo czlowieka, to w efek-
cie maszyna moze staé¢ si¢ urzadzeniem
do badania Xkonsekwencji alternatyw-
nych zatozen organizacyjnych ludzkiego
postepowania’.

I dalej:

»Czlowiek, rozpatrywany jako System
realizujacy pewne postepowanie, Jjest
bardzo prosty. Pozorna zlozono$¢ jego
postepowania w czasie jest gl6éwnie od-
biciem zlozonosSci otoczenia, w ktérym
si¢ on znajduje.

..Sadze¢, Ze ta hipoteza jest prawdziwa
nawet dla czlowieka w og6lnoSci¥.

Wiemy juz o tym, ze tymi aspek-
tami zachowania sie maszyn, ktére
nie moga byé przypisane zlozono$ci
ich programow, rzadza proste pra-
wa ogoélne. W ostatecznoSci sg to
prawa algebry boole’owskiej. Oczy-
wiste jest tez, ze wiasno$ci fizyczne
czeSci skladowych maszyny sg pra-
wie nieistotne dla jej zachowania
sie. PrzekazZniki mechaniczne sg
logicznie rownowazone lampom
elektronowym, tranzystorom i
sztucznym komoérkom nerwowym.
Oczywiste jest tez, ze zlozono$é
programéw maszyny jest spowodo-
wana zlozono§cig otoczen branych
lacznie z otaczajgeymi urzadzenia-
mi samej maszyny. A programy sg
tak zbudowane po to, aby sobie
z ta zlozonoScia radzily. Jakie mogg
byé inne jeszcze przyczyny tej zlo-
zonoSci? Tak wiec to, co Simon
widzi jako perspektywe, jest juz
realizowane. Ale czy to zebranie
oczywistych i prostych faktow pro-
wadzi do wniosku, ze czlowiek jest
tak prosty, jak maszyna? Kiedy Si-
mon dochodzi do tego wniosku, a
nastepnie formuluje zagadnienie
tak, jak to zrobil tu, tzn. kiedy
sugeruje, ze postepowanie ,czlo-
wieka w ogo6lnos$ci” mozna rozumieé
w kategorii zachowania sie maszyn
kierowanego przez proste prawa
ogbélne, wtedy wyklucza on te je-
dyng mozliwo§¢ zrozumienia czlo-
wieka, jako istoty autonomicznej,
jako indywidualno$ci o gitebokich
warto$ciach wewnetrznych. Ale czy
mozna maszyne obrazi¢? Pytanie
~czy moézg jest maszyna z migsa?”,
ktore stawia Simon w formie tak
bardzo wyrafinowanej, jest jednym
z rodzaju pytan, ktore formuluje i
moze jedynie sformulowaé¢ mental-
no§¢ technologiczna. Jezeli tylko
przyjmiemy je za poprawne, rozpo-
czynaja sie wsciekle spory o to, co
maszyna moze lub czego ,w za-
sadzie” nie moze zrobié. Lecz nie
powinna by¢ uznana na samym po-
czatku poprawno$é takiego pytania
technologicznego, jak np. czy po-
stepowanie ludzkie ma by¢é rozu-
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miane w kategoriach organizacji,
czy tez wilasno$ci fizycznych ,cze$ci
skladowych”. Zamiast tego mozna
zadaé¢ pytanie ludzkie. I rzeczywis-
cie, moglibySmy zaczgé od pytania,
co juz sie stalo z ,czlowiekiem w
og6lnosci”,  je§li moze on zaufaé
maszynom zorganizowanym  na
swoje podobienstwo. Sukcesy tech-
niki i niektérych wyjadnien tech-
nologicznych oszukaly nas juz na
tyle, ze jak sugerowalem, pozwala-
my technologii na formulowanie za
nas waznych pytan — pytan, kto-
rych istota zmniejsza zakres swo-
body w podejmowaniu przez nas
decyzji. :

Ktokolwiek dyktuje te pytania, wyzna-
cza jednocze$nie w znacznym stopniu
i odpowiedzi. W tym sensie technolo-
gia, a zwlaszcza technologia maszyn cy-
frowych stala sie samowystarczalng
zmorg, podobna do snu starszej pani,
ktora gwalcona — blaga napastnika,
zeby byl dla niej uprzejmy. Na to on
odpowiada — ,,to jest twéj sen, o pani”.
Musimy wreszcie zrozumieé, ze techno-
logia jest naszym snem i musimy osta-
tecznie zdecydowaé, jak ma sie on za-
konczyé.

Jak to sugerowalem, rewolucja
komputerowa nie musi i nie po-
winna poddawaé w - watpliwosé
ludzkiej godno$ci i autonomii. To
pewien rodzaj patologii powoduje,
ze ludzie az- skrecajg sie od jej
nieusprawiedliwionych i  bardzo
krzywdzacych - interpretacji. - Czy
wobec tego komputer jest mniej
grozny, niz bySmy sadzili? Jezeli
tylko zdamy sobie sprawe z tego,
Ze nasze wizje, a raczej senne wi-
dziadla, wyznaczaja wplyw naszych
twor6w na nas i nasze spoleczen-
stwo, ich groZba dla nas z pew-
noscig zmaleje. Nie mozna jednak
powiedzie¢, ze sama ta §wiadomos§é
usunie cale niebezpieczenstwo. Na
przyklad, poza niszczacym wply-
wem mentalno$ci  technologicznej
na wizje czlowieka o sobie, istniejg
réwniez praktyczne ataki na wol-
nos¢ i godno$é¢ czlowieka, w Kkto-
rych decydujgcg role odgrywa
technologia komputerow.

Wspomnialem juz wecze$niej o tym,
ze ' nauka o komputerch uznala
wage wprowadzania wiedzy do tych
maszyn. Dysponujemy juz maszyng
DENDRAL [7], ktéra opanowala
wiecej wiadomosci z chemii, niz
wielu doktor6w chemii oraz innag,
o nazwie - MATHLAB [8], ktoéra
opanowala wiekszy zakres ~mate-
matyki stosowanej, niz wielu ma-
tematykow od zastosowan. Zardéw-
no DENDRAL, jak i MATHLAB
zawieraja wiedze, ktérg mozna o-
szacowaé¢ w oparciu o teorie stano-
wigce podstawe ich konstrukecji.
Jezeli uzytkownik sadzi, ze rezultat
otrzymany z MATHLAPB’a jest zly,
to wylaczajge mozliwe bledy pro-
gramowe, musi on nie zgadzaé sie
nie z maszyng, ani jej programists,
lecz z konkretng teoriag matema-
tyczng. Co mozna jednak powie-
dzieé o wielu programach, na kté-
rych opierajg sie instancje kieruja-
ce, w szczegblnosei za§ rzad i woj-

.znajdujemy,

sko, programach, o ktérych w zad-
nym wypadku nie mozna twierdzic,
ze opieraja sie na uzasadnionych
naukowo teoriach. Raczej mozna
powiedzieé, ze sg one olbrzymim
zlepkiem technik programowych,
spietych jedynie razem tak, aby
dziataty.

Systemy niezrozumiale

W naszych usitowaniach wykorzy-
stania kazdego postepu w technice,
szybko wlaczamy do takich zlep-
kéw do$§wiadczenia uzyskane z ma-
szynowej obrobki w systemach o-
partych na teorii. Sadzi sie wtedy,
ze takie zlepki ,dzialaja” lepiej.
Mam na myS$li takie systemy, jak
np. systemy wyboru celu uzywane
w Wietnamie, gry wojenne prze-
prowadzane w Pentagonie itp. Te
— czesto gigantyczne — systemy
sg skladane przez zespoly progra-
mistow, pracujgce nad tym nie
rzadko przez okres wielu lat. Gdy
w koncu systemy takie sg wdra-
zane, wiekszo§¢ pierwotnych pro-
gramistow opuscila juz swa prace
lub zmienita  zainteresowania. Do-
kladnie wtedy, gdy gigantyczne sy-
stemy rozpoczynaja swe dzialanie,
ich wewnetrzna konstrukcja prze-
staje by¢é zrozumiala dla kazdej
jednostki ludzkiej czy malego ze-
spoiu ludzi. Norbert Wiener, ojciec
cybernetyki, przepowiedzial to zja-
wisko w zadziwiajgco przewidujg-
cym artykule [9] opublikowanym
wiecej, niz dziesieé lat temu. Po-
wiedzial on tam:

»Moze si¢ zdarzyé, ze w zasadzie nije
potrafimy zbudowaé zadnej maszyny,
ktoérej elementy zachowania sige nie
przestang byé dla nas predzej czy po6z-
niej zrozumiale. Nie oznacza to, w zad-
nym sensie, ze bedziemy w stanie zro-
zumieé te elementy w czasie istotnie
kré6tszym od wymaganego do operowa-
nia ta maszyna lub nawet w ciagu do-
wolnej liczby lat, czy generacji. Inteli-
gentne rozumienie frybu dziatania (ma-
szyn) moze byé opé6znione o dlugi okres
czasu w stosunku do zakonczenia sie
zadania ustawionego do wykonywania.
Oznacza to, ze chociaz maszyny teo-
retycznie podlegaja ludzkiemu kryty-
cyzmowi, to moze on by¢ nieefektywny
az do czasu, kiedy przestanie mieé ja-
kiekolwiek znaczenie”.

w . ktoérej - sie -obecnie
ma dwa skutki: po
pierwsze, decyzje podejmowane sa
na podstawie regul i kryteriow,
ktoérych nikt bezposrednio nie zna;
po drugie, system regut i kryteribw
staje sie nieczuly na zmiany. Dzie-
je sie tak dlatego, ze z braku
szczegblowego ~ zrozumienia - we-
wnetrznego dziatania systemu, kaz-
da istotna zmiana unieruchomi
prawdopodobnie system na dobre.
Prog - zlozonoSci, poza kitérym to
zjawisko  wystepuje,  zostal juz
przekroczony przez wiele istniejg-
cych systemow, wigczajge w  to
niektéore kompilacyjne 1 operacyj-
ne systemy maszyn cyfrowych.
Nikt na przykiad nie lubi syste-
moéw operacyjnych niektérych wiel-
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kich komputeréw, lecz nie mogg
by¢ one zaréwno w sposOb istotny
zmienione, jak i nie mozna .sie bez
nich  oby¢. ‘Zbyt wielu ludzi "uza-
leznilo sie od nich ‘calkowicie.
Niezrozumialy system operacyjny
jest. niewygodny. Nie to jest jed-
nak najgorsze, ale wzrastajgca za-
leznos§¢ od supersystemow, ktore
by¢ moze zostaly zbudowane po to,
by pomagaé¢ ludziom w dokonywa-
niu analizy i podejmowaniu decy-
zji, lecz 'przekroczyty. juz prog zro-
zumienia ich przez uzytkownikow,
stajqc sie jednocze$nie narzedaiami
nie do. /astapwma A to jest juz
inna sprawa.

wojnie czesto zdarza
pilot bombowca,

w huwoczcsuej
sie, Ze zolnierz, np.
operuje w ogrdmnej psychologicznej
odlegto$ci od swych ofiar. Nie jest on
odpowiedzialny za spalenie dzieci, po-
niewaz nigdy mnie widzi ich
swoich bomb, a z DBWnOsqu i samych
plonacych dzieci.

Nowoczesna, technologiczna racjonaliza-
cja wojny, dyplomacji, polityki i han-
dlu, jak np. gry z maszyng cyfrowa,
ma jeszcze bardziej zdradliwy Wplyw
na posuniecia polityczne. Politycy nie
tylko przekazali technologii, ktérej nie
rozumieja, swoja odpowiedzialno$é¢ za
podejmowanie decyzji, utrzymujgc jed-
noczeénie zludzenia, ze to oni — {wor-
cy polityki sami formuluja zagadnienia
polityki i sami je rozwiazuja, ale W
rzeczywistoSci odpowiedzialno$é ta cal-
kowicie si¢ ulotnila. Zaden czlowiek
nie jest juz odpowiedzialny za to, ,cCo
maszyna moéwi”.

Nie moze by¢ wobec tego, zla ani
dobra, -zadnej kwestii. sprawiedli-
wosci, zadnej teorii, z ktorg sie
mozna zgadzaé lub nie i — w kon-
cu — zadnej podstawy do krytyki
tego ,,co moé6wi maszyna”. Moéj 0j-
ciec zazwyczaj powolywal sie na
ostateczny autorytet mowigc do
mnie: ,tak jest napisane”. Moglem
wtedy jednak przeczytaé to, co byto
napisane, wyobrazi¢ sobie czlowie-
ka — autora, wnioskowaé¢ o jego
wartoéci i — ostatecznie — godzié¢
sie lub nie. Systemy w Pentagonie
i ich odpowiedniki gdzie indziej w
naszej kulturze nie posiadaja au-
torbw i to- w sensie mnajbardziej
rzeczywistym. Nie dopuszczaja-wigc
one do ¢éwiczen wyobrazni moga-
cych w koncu prowadzi¢ do ludz-
kiego osadu. Nic dziwnego, ze lu-
dzie, zyjacy na codzien z takimi
maszynami i popadajacy w zalez-
no§é od nich zaczynaja wierzy¢ w
to, ze ludzie to tylko maszyny. Od-
bijaja oni to, czym stali sie sami.
Potencjalnie tragiczny wp}yw na

spoleczenstwo, ktéry moze wynikac -

ze stosowania ‘oméwionych - przeze
mnie systemow, jest znacznie wigk-

szy, niz to mozna sobie od -razu .

wyobrazié.

I zno6w licza sie najbardziej nie
efekty bezposredme, lecz skutki u-
boczne.

Po pierwsze, istnieje  oczywiscie
psychologiczny wplyw na jednostki
zZyjace w-spolteczenstwie, w ktérym
pewne sily- anonimowe, a wiec nie-
odpowiedzialne, formulujg wigk-

wioski,

~Marksa,

szo$§¢ pytan codziennych i okreslajg
zakres mozhwych na nie odpowxe-
dzi. Nie mozna sie -dziwié, ze duza
liczba jednostek dehkatnych zZyja-
cychw takim: spoleczenstwie,. do-
“$wiadcza ‘pewnego ' Todzaju  impo-
tencji 1 pada ofiarg bezrozumnych
atakow.

Co gorsza, z tego wzgledu, ze opar-
te na maszynach cyfrowych syste-
my wiedzy stajg sie w zasadzie
nieczule na zmiany, poza tym, ze
moga one rosnac, a takze dlatego,
7ze wprowadzaja one stan zaleznos-
ci i nie mozna ich, po przekrocze-
niu pewnego progu, odrzucié —
istnieje duze ryzyko, ze przekazane
zostanq one nastepnym genera-
cjom, w z“uqkszaJa,ceJ si¢ stale ob-
Jjetosei. g

Ludzie rowniez przekazujg wiedze
nastepnym generacjom. Poniewaz
jednak ' czlowiek jest S$miertelnym,
wiec jego przekazywanie wiedzy
nastepnym. generacjom jest od razu
procesem filtracji i przenoszenia.
Czlowiek nie przekazuje jedynie
wiedzy, on jg raczej ciggle gene-
ruje. Pomimo zalu nad upadiymi
cywilizacjami starozytnymi wiemy,
ze ‘chwala czlowieka lezy zaréwno
w ewolucji” jego kultur, jak i roz-
woju jego umystu. Nierozsgdne sto-
sowanie coraz to wiekszych i bar-
dziej zlozonych systeméw oblicze-
niowych moze doprowadzi¢ do za-
hamowania tego procesu. Moze spo-
wodowaé zastgpienie przyplywow i
odplywow kultury przez Swiat bez
warto$ci, Swiat faktow, ktére daw-
no temu zostaly okre§lone i usta-
lone na zawsze.

Efekty pozytywne

Moéwilem uprzednio o pewnych po-
tencjalnie niebezpiecznych aspek-
tach obecnych kierunkoéw rozwoju
systemo6w obliczeniowych. Czy 'na
ten temat nie mozna powiedzieé¢ nic
pozytywnego? Tak, lecz nalezy
formulowaé to ostroznie. Tu ponow-
nie skutki uboczne sg wazniejsze od
efektéw bezposrednich.: SzczegOlnie
idea obliczen i jezykow programo-
wania staje sie wazng metafora,
ktéora w . przyszioSci moze okazac
sie odpowiedzialng za zmiany w
sposobie interpretacji w wielu roz-
nych dziedzinach.

Wiekszo§¢ najbardziej podsiawo-
wych wzoréw  myS$lowych, za po-
moca ktérych ludzie interpretujg
zjawiska, zarowno fizyczne jak i
spoteczne, tkwi ciggle w podstawo-
wych - analogiach: mechanicznych.
Dla przykladu, uklady dynamiczne

w zasadzie systemami zréwnowazo-
nymi. Kazdy: hydrodynamlk jest w
stanie zrozumie¢ je bez potrzeby
wychodzenia 'poza granice swego
zargonu zawodowego.

Jezykl zdolne do opisywania pro-
cesoOw czynnych, a w szczegblnoSci
do opisania ich’ w postaci modu-
larnych podproces6w, posiadaja juz
ogromny wplyw: na sposob myS$le-

nia ludzi zajmujacych sie maszy-

jak rowniez i Freuda, sa.

nami cyfrowymi, méwia o kazdym
aspekcie ich $wiatow, nie tylko
zwigzanych z ich pracg. Tak zro-
dzony poglad na $wiat przetwarza-
nia informacji wyraza pewna swoi-
sta metafore. Swiadczy o tym fakt,
zes 11 tworzy on pewien system
myS$§lowy, ktéry pozwala na zada-
wanie nowych pytan dotyczacych
szerokiego wachlarza zjawisk oraz
2) poglad ten sam dostarcza kry-
teriow wystarczalno$ci otrzymywa-
nych odpowiedzi.

Nowa metafora jest wazna nie dla-
tego, Ze moze ona rozszerzyé spoj-
rzenie czlowieka przez zaoferowa-
nie mu dodatkowego punktu widze-
nia swego $wiata. Efektywno$¢ no-
wego podejScia moze rzeczywiScie
skusi¢ ‘leniwe umysty do przyjecia
g0 za podstawe uniwersalnych wy-
jasnien i zrodlo uniwersalnych re-
cept.

Proces maszynowej symulacn zja-
wisk spolecznych = zostal juz tak
rozwiniety = przez “niezdolnych do
szerszego ‘spojrzenia badaczy, - ze
wediug nich pozwala ona na otrzy-
mywanie ogoélnych rozwigzan wszy-
stkich probleméw ludzko$ci.

Przekazane nam przez religie, poetéw
i takich filozoféw, jak Darwin, New-
ton, Freud i Einstein metafory dosé
szybko przeniknely do jezyka zwyklych
ludzi. Metafory te staly sie wigc na-
rzedziem Kksztaltowania przez naszg cy-
wilizacj¢ wyobrazenia o $§wiecie. Meta-
fora przetwarzania informacji dostepna
jest na razie tylko Wwaskiemu kregow:
spoleczenstwa.

Przyswojenie jej i wcielenie, jako tylko

jednego z wielu pogladéw na S§wiat,
wymaga pewnego rodzaju doSwiadcze-

‘nia i obycia z systemami obliczeniowy-

mi. Byé moze, ze takie obycie rozpo-
wszechni si¢ bardzo w zaawansowanych
technicznie Kkregach spoleczenstwa kra-
jow najbardziej rozwinietych. Lecz jesli
stanie sie ona dominujgcym trybem
my$lenia. pewnych tylko klas spolecz-
nych, to okaze sie wtedy nie tylko re-
presyina w zwyklym tego slowa zna-
czeniu, lecz ro6wniez i sila spoleczng
ogromnie dzielgca ludzi. Stanie sig tak
dlatego, ze zar6éwno klasy, dla ktérych
metafora ta bedzie dostgpna, jak i te,
dla  ktérych bedzie ona niedostepna,
straca w bardzo istotnym sensie moi-
liwo$é wzajemnego porozumienia sie.
Powszechnie jest juz wiadomo, jak
trudno jest porozumiewaé sie biednym
i wyzyskiwanym z reszta spoleczen-
stwa, Kktérego s3 Drzeciez czescia.

Wiemy tez, jak trudno porozumiewaé
sie ludziom z kregu nauk Scistych i
technicznych z ludzmi z kregu sztuki
i nauk humanistycznych. W obu tych
przypadkach trudnoéci porozumienia sie,
pociggajace czesto za soba bardzo przy-
kre skutki, spowodowane s3 glownie
faktem  posiadania przez dane .Brupy
spoleczne rozlgcznych do$wiadczen, z
ktérych wyros!y rozlqczne metafory.

Odpowxedmalno

Zdajgc sobie sprawe z tych ogra-
niczonych mozliwosci, zastanéwmy
sie, Jaka powinna by¢ odp0w1edzxal-

no$§¢ informatykow?
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Przede wszystkim musze powie-
dzieé, ze znaczna cze§¢ potencjal-
nego zlego wplywu maszyn cyfro-
wych jest bardziej funkcja wiasci-
wo§ci przypisywanych maszynom
przez ludzi, anizeli aktualnych moz-
liwoéci tych maszyn wynikajgcych
z ich konstrukeji.

Ludzie innych zawodéw moga tworzyé
swe wyobrazenia o maszynach cyfro-
wych jedynie w oparciu o propagande
gloszona przez naukowc6éw informaty-
k6w, odpowiednio Wwzmocniong przez
pras¢. Niezwykle wazna odpowiedzial-
noécia naukowca informatyka jest wigc
umiarkowane wyglaszanie swych pogla-
dow.

Rady takiej nie trzeba byloby na-
-wet formulowaé, gdyby nauka o ma-
szynach cyfrowych posiadata tradycje
takiego poziomu naukowego i samo-
krytycyzmu, jaka cechuje starsze dzie-
dziny nauki. Dojrzaly naukowiec jest
pelen szacunku dla glebi swego przed-
miotu badafi. Ta wilaénie skromno$é
jest zZrédiem jego wlasnej sity. Uwa-
zam, ze wpajanie stylu takiej skrom-
noéci, giéwnie przykladem osobistym,
jest jedng z najwazniejszych misji kaz.
dego uniwersyteckiego Wwydzialu nauki
o maszynach cyfrowych.

Naukowiec informatyk musi stale
zdawaé sobie sprawe z tego, ze
jego narzedzia wywieraja ogromne
skutki, tak bezposrednie, jak i po-
srednie. Na przyklad, biad w pro-
gramie moze spowodowac zalosne
skutki bezpo$rednie, wilgcznie ze
znacznymi ofiarami w ludziach. Dla
przykiadu podam, ze 11 wrzeénia
1971 roku blad w programie ma-
szyny cyfrowej spowodowal row-
noczesne zniszczenie 117 wysoko-
§ciowych = ‘balonéw meteorologicz-
nych, ktérych instrumenty byly
kontrolowane przez satelite Ziemi
[10].

Podobny blad w programie sy-
stem6w dowodzenia i kontroli woj-
skowej mogiby spowodowac wysla-
nie catej floty rakiet z glowicami
nuklearnymi. Jedynie cenzura pra-
sowa nie pozwala nam dowiedzie¢
sie, ile wydarzylo sie juz podob-
nych wypadk6éw z bronig konwen-
cjonalna. Jest wiec sprawag oczy-
wista, Zze naukowiec informatyk
jest istotnie odpowiedzialny za cal-

kowite wyjasnienie kwestii zawod-
nodci i ograniczen systemoéw, ktore
jest on w stanie zaprojektowaé.
Istotna sila jego systeméw powin-
na polegaé¢ na zdolnosSci powstrzy-
mywania sie od rad, ktére gotow
jest udzieli¢é oraz ograniczania za-
kresu prac, ktére chce on wykonaé.
Naukowiec informatyk, tak jak i
wszyscy ludzie, jest oczywiScie od-
powiedzialny za swoje czynnosci i
ich konsekwencje. Czasami trudno
jest przyjaé na siebie takg odpo-
wiedzialno§¢é poniewaz o tym, co
nalezy, a czego nie nalezy robi¢
wydaje sie decydowac¢ jaki§ auto-
rytet sily odlegiej i anonimowej.
Tym snem, z ktérego nalezy sig
obudzié, jest wiara w technologie,
ktéra sama okre§la to, co ma byé
zrobione poprzez procesy ekstirapo-
lacyjne, oraz w to, ze jednostka
jest bezsilna w probach przeciw-
stawiania sie temu samookreS§leniu.
Rozwazmy ogromne systemy ma-
szyn cyfrowych. Stanowia one oczy-
wiécie naturalng ekstrapolacje du-
zych systeméw juz istniejacych.
Sieci powigzanych ze soba syste-
moéw . obliczeniowych stanowia dal-
szy krok tej ekstrapolacji. Mozna
sie zastanawiaé, czy takie systemy
moga byé uzywane jedynie przez
organizacje panstwowe 1 bardzo
duze zrzeszenia przedsigbiorstw, a
takze czy przypadkiem takie orga-
nizacje nie bedg uzywaly tych sy-
stem6w gléwnie do dzialalnoSci
skierowanej przeciwko ludziom.

Rozwazmy tez systemy rozpozna-
wania mowy. Czyz nie beda one
uzywane glownie do szpiegowania
prywatnych polaczen? Odpowiedz
na te pytania, uznajgcg duze sy-
stemy obliczeniowe, sieci systeméow
obliczeniowych oraz systemy roz-
poznawania mowy za rzecz koniecz-
na, nalezy uznaé za wyraz podpo-
rzadkowania czyjej§ godnoSci ludz-
kiej. Odpowiedz taka musi bowiem
opiera¢ sie na czyim$§ glebokim
przekonaniu, ze spoleczenstwo stra-
cilo juz wladze nad swojg techno-
logia albo tez poglad taki wynikaé
moze z catkowicie niemorainej po-
stawy, ze ,jeSli ja tego nie zrobie,
to zrobi to kto$§ inny’.

Nie twierdze wcale, Ze wspomniane
przeze mnie systemy muszg by¢
koniecznie zle. Sgdze tylko, ze mo-
ga byé one zle, a co najwazniejsze,

ze koniecznost ich istnienia nie
moze by¢ uznana przez jednostki
gloszace swoja autonomie, wolnosé
i godno$é. Kazdy naukowiec infor-
matyk moze i powinien decydowaé.
Przynajmniej czeSciowo od niego
zalezy okre§lenie zakresu wplywu
maszyn cyfrowych na spoleczen-
stwo.

Podstawowym w koncu pytaniem,
ktére musi sobie zada¢ naukowiec
informatyk, jest pytanie, ktére mu-
si zadaé sobie kazdy naukowiec,
a wlasciwie kazdy czlowiek. Nie
jest to pytanie ,czego powinienem
dokonac?”, lecz raczej — ,kim po-
winienem zostaé?”. Na pytanie to
moge odpowiedzie¢ tylko za siebie.

Ponownie jednak chce podkreslié,
ze je§li technologia fjest zlym snem
zdajacym sie posiada¢ wiasng lo-
gike koniecznoéci, to ijest to nasz
zly sen. Czlowiek obdarzony logikg
i sila wewnetrzng jest w stanie
odebraé¢ technologii prawo formu-
lowania zagadnien ludzkich. Czlo-
wiek moze sam formulowac ludzkie
zagad_nienia‘i otrzymywacé ludzkie
rozwigzania.
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Programista

jako nawigator

Amerykanskie Stowarzyszenie Association .for Computing Machinery (ACM); bedace
niewatpliwie najwieksza na §wiecie organizacja grupujaca informatykéw; na- kazdy

. ze swoich dorocznych kongresébw zaprasza wybitnego specjaliste w danej dziedzinie
z pro$bg o wygloszenic wykladu na wybrany temat. Sa to tzw. Turing Award Lectu-
res. Ubiegloroczny wyklad wygloszony zostal przez Charlesa W. Bachmana, jednego
Z pionieréw nowoczesnej technologii baz ‘danych. Byt 'on twérca jednego z trzech
nacheécifzj uzywanych - dzisiaj .system6w zarzadzania bazami danych (IDS), a na-
stqpnie jednym 1z zalozycieli’ grupy CODASYL. Obecnie pracuje nad metodami
opisywania i ujawniania relacji w zbiorach danych.

W 1973 roku caly Swiat obchodzil
pieésetng rocznice urodzin Mikola-
ja Kopernika, wielkiego polskiego
astronoma i matematyka. Jego he-
liocentryczny model naszego ukladu
planetarnego stat w  jaskrawej
sprzecznoSci ze zbudowana 1400 lat
wezesniej geocentryczna teorig Pto-
lomeusza. Teoria Kopernika podda-
na zostala miazdzacej i natarczywej
krytyce, a jeszcze 10 lat poézniej
Galileusz zostal zmuszony przez
inkwizytorow do oSwiadczenia, ZzZe
przestal wierzyé ‘w model koperni-
kanski. i

Przytaczam te dobrze znane fakty
dla podkre$lenia podobienstwa sy-
tuacji, ktéra — moim zdaniem —
istnieje dzisiaj w $§wiecie' ptolomiej-
skich systemé6w  informacyjnych.
Systemy te oparte byly na ,kom-
puterocentrycznym?” sposobie my-
§lenia. Tak, jak starozytni widzieli
Ziemie i krgzace woko6t niej Stonce,
tak ,starozytni” naszych systemow
informacyjnych spostrzegali glow-
nie © komputer z przeplywajacym
przez niego, sekwencyjnym zbiorem
danych. Kazdy z tych modeli byl
adekwatny do swojego czasu i
miejsca; kazdy zostal po6zniej skry-
tykowany, jako nieodpowiedni i za-
stagpiony innym modelem, ktory
dokladniej odzwierciedlat - rzeczy-
wisty §wiat i jego zachowanie.
Punkt widzenia Kopernika dat pod-
stawy nowoczesnej’ mechanice nie-
bios i pozwolil na zrozumienie ta-
jemniczych trajektorii planet.
Nowy sposob rozumowania w dzie-
dzinie systemow  informacyjnych
przyjmuje za centrum nie kompu-
ter, a baze danych. To nowe’ po-
dejécie pozwoli na otrzymanie  no-
wych rozwigzan naszych problemow
dotyczacych baz danych i przyspie-
* szy podb6j n-wymiarowej przestrze-
ni struktur danych, lepiej modelu-
jacej zlozono$¢ §wiata realnego.
W technologii zbioru sekwencyjne-
go technika wyszukiwania polegala
na okre§leniu pierwotnego klucza, a
nastepnie na przegladaniu po. kolei
zapiséw (rekord6w) skladajacych sie
na zbiér, az do.odnalezienia zapisu
o poszukiwanej warto§ci. klucza.
Kluczem pierwotnym nazywamy
takie pole zapisu, ktére wyznacza
go jednocze$nie w. zbiorze. Przykla:
dami takich kluczy = moga pyc
wszelkie symbole . identyfikacyjne,

numery kart i transakcji itp. Pra-
wie bez wyjatku sa to wielkosci
sztuczne, lecz zbudowane tak, aby
mogly by¢é jednoznacznie interpre-
towane. Atrybuty naturalne (naz-
wiska i1 nazwy, daty i ilo§ci) nie
byly uzywane, poniewaz nie zapew-
nialy jednoznaczno$ci.

Wprowadzanie  pamieci pomocni-

czych o dostepie bezpo$rednim wy--

wolalo w sposobie widzenia rzeczy
przez programiste zmiane poréwny-
walng do kopernikanskiej. Przestatl
on byé ‘statycznym ‘obserwatorem
przeplywu obiektéw w pamiegci- o-
peracyjnej, a stat sie ruchliwym
nawigatorem zdolnym do przemie-
rzania i zaglebiania si¢ w baze da-
nych. 5 dishel

Nowe rodzaje pamieci umozliwily
przej$cie do innych metod wyszukiwa-
nia zapisu wedlug klucza pierwotnego.
Pierwsza z tych metod, zwana rando-
mizacja (has technique), polega na wy-
liczaniu — za pomoca" specjalnego al-
gorytmu zastosowanego do Kklucza —
adresu w pamieci, pod ktérym spo-

sze ten proces,

dziewamy si¢ znalezé poszukiwany za-
pis.

Pewna alternatywa do metody rando-
mizacji jest indeksowo-sekwencyjna
metoda dostepu, ktéra rbéwniez uzywa
klucza pierwotnego oraz wieloszczeblo-
wych indeks6w (stosujemy ja na ‘co-
dzien przy poszukiwaniu hasla w wie-
lotomowej encyklopedii).

Nowe metody pozwolily na daleko idg-
ca redukcje Sredniego czasu dostepu
do zapisu. Jednakze programista, majac
do dyspozycji tylko jeden klucz pier-
wotny, porusza si¢ ciggle w przestrzeni
jednowymiarowej. %

Wychodzge z tego stanu rzeczy,
checialbym rozpoczaé trening pro-
gramisty — doS§wiadczonego nawi-
gatora —. w n-wymiarowej prze-
strzeni danych. Zanim jednak opi-
chcialbym powie-
dzieé na czym, moim zdaniem, po-
lega zarzadzanie bazg danych.

Zajmuje si¢ wi¢c ono wszelkimi aspek-
tami zapamietywania, Wyszukiwania,
modyfikacji i wykreSlania danych ze
zbior6w uzywanych wielokrotnie i ak-
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tualizowanych wraz z przybywaniem
nowych informacji,

zZarzadzanie baza danych ma dwie pod-
stawowe funkcje. Pierwsza z nich po-
lega na wyszukiwaniu uprzednio za-
pamigtanych danych w celu stwier-
dzenia stanu obiektu mnalezacego do
swiata rzeczywistego, opisywanego przez
te dane. Do funkcji zarzadzania malezy
tu takze przygotowywanie wynikow
czytelnych dla czlowieka,

Druga funkcjg zarzadzania bazg danych
jest jego aktualizacja. Obejmuje ona
poczitkowe zapamietywanie danych,
ich modyfikacje w miarg zmiany stanu
rzeczy i wreszcie — UuUsuwanie danych
ze zbioru wtedy, gdy nie s3 potrzebne.
Inna czynno$cig, ktéra pochlania wiele
rzasu komputera jest sortowanie zbio-
TOwW.

Powro¢émy  teraz do naszego -pro-
gramisty — nawigatora.

Gdy- opusciliSmy go, uzywal wias-
nie metody randomizacji (lub me-
tody indeksowo-sekwencyjnej), aby
na podstawie warto$ci klucza pier-
wotnego uzyskaé dostep do zada-
nego. zapisu w zbiorze.

Jednakze czesto potrzebna  jest
mozliwo$§é wyszukiwania zapisow w
zbiorze na podstawie warto$ci in-
nych jego pbl.

Chcemy wiec np. wyszukaé zapisy
dotyczace tych pracownikéw, ktorzy
przystapili do pracy w przedsie-
biorstwie w 1964 r. Wyszukiwanie
odbywa¢ sie wiec bedzie za' pomocg
klucza wtérnego. Ilo§¢ zapiséw w
zbiorze o tej samej warto$ci klucza
wtérnego moze wynosi¢ od zera do
liczby elementéw zbioru. Wraz z
‘wprowadzeniem klucza wtérnego
przestrzen danych — poprzednio
jednowymiarowa — zyskala nowy
wymiar, réwny liczbie pél w zapi-
sie, Réznica pomiedzy baza danych,
a zbiorem danych nie jest $cisle
okre§lona, jednakze jedna cecha
odro6zniajgca zastuguje w tym miej-
scu na podkre§lenie. Mianowicie w
bazie danych mamy wiele rodzajow
zapisOw.

I tak np. w kartotece personelu przed-
sigbiorstwa mamy zapisy opisujace
pracownikéw, wydzialy, kwalifikacje,
wyksztalcenie itp. Kazdy typ zapisu
‘ma swéj jednoznaczny klucz pierwotny,
a kazde z pozostalych pé6l jest poten-
cjalnym kluczem Wtérnym. XKlucze
pierwotne i wtérne wchodza tu w in-
teresujace relacje. Sytuacja, w ktérej
klucz . pierwotny jednego typu zapisu
jest kluczem wtérnym innego typu za-
pisu odzwierciedla relacje, ktére zacho-
dzg miedzy obiektami §wiata rzeczywi-
stego.

Ta réwnowazno$é kluczy byla podstawg
do definiowania zbioréw struktur da-
nych, na tej koncepcji oparty zostat
system Integrated Data Store (IDS).
W systemie tym programista mial moz-
liwo§¢é laczenia zapiséw w zbiory struk-
tur danych, a nastepnie uzycia defini-
‘¢cji tych zb_lorﬁw jako ,$ciezki wyszu-
Kujacej” interesujace go zaplisy.
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Wyobrazmy sobie, jak przebiega kon-
strukcja takiej Sciezki wyszukujjcej.
Kazde wejScie do bazy danych zawiera
pewien klucz pierwotny, ktéry okresli
zapis stanowigcy punkt wejscia do ba-
zy danych. Zapis ten bedzie wykorzy-
stany dla dojscia do innych zapiséw
zbioru, z ktérych kazdy postuiy, jako
punkt = wyjscia. do zbadania innego
zbioru.

Przypusémy, ze w oparciu o kartoteke
personelu przedsiebiorstwa nalezy spo-
rzadzié liste pracownikéw wybranego
wydzialu, Kartoteka zawiera dwa typy
zapis6w: dla personelu i dla wydziatu.
Pierwszy z nich zawiera trzy pola:
numer pracownika (klucz pierwotny
dla zapisu), jego nazwisko i numer Wy-
dzialu; drugi ma tylko dwa pola: nu-
mer. wydzialu (klucz pierwotny) i
nazwe wydziatu, Wspélne -uzycie nu-
meru wydzialu przez oba typy zapiséw
oraz zadeklarowanie zbioru opartego
na tym kluczu umozliwia stworzenie
relacji. pomiedzy zapisem wydzialu, a
zapisami przedstawiajgcymi pracowni-
kéw wydzialu.

Dodanie w zapisie wydzialu mumeru

_ jego kierownika zwigcksza mozliwoSci

nawigacji i pozwala ma zdefiniowanie
drugiej klasy zbioréw. Majac dany nu-
mer pracownika, mozna zazadaé listy
kierowanych przezenln Wwydzialdw, na-
stepnie’ ich pracownikéw; kierowanych
przez nich wydzialéw itd.

Podobnie, na podstawie numeru pra-
cownika mozemy zidentyfikowaé Jjego
szefa itd. az do dyrektora przedsie-
biorstwa.

Przed nawigatorem, ,poruszaj:qcym
sie w bazie danych, stoja tgz,m-
nego typu problemy, wynikajace z
faktu wspolnego korzystania z bazy
przez wielu uzytkownikéw. Dostep
dzielony jest nowa, zlozong form_a
wieloprogramowania. W tradycyj-
nym systemie wieloprogramowym
autor programu nie musial sig
troszczyé o to, ze wraz z innymi
dzieli pamieé, procesor i pozostale
sktadniki komputera — o to wszy-
stko dbal system operacyjny.

W bazach danych do listy dzielo-
nych zasobéw trzeba jeszcze dopi-
saé dane, dzielone pomiedzy wielu
uzytkownikéw. Stwarza to caly
szereg probleméw — wystarczy wy-
obrazié sobie np. dwa programy,
usilujace zajaé ostatnie wolne miej-
sce na dany lot w systemie rezer-
wacji miejsc lotniczych.

Istnieja dwa zasadnicze powody,
dla ktérych  problemy. dostepu
dzielonego zastuguja na szczegélng
uwage. Pierwszym jest trend.- do
scalania wielu zbioré6w danych w

. bazy danych; w tej sytuacji cala

baza danych bylaby zablokowana
dopéty, dopoéki pojedynczy, pracu-
jacy w systemie partiowym pro-

gram (lub — co gorsza — pracu-.

jacy interakcyjnie programista) nie
zakonczylby pracy. Drugim powo-
dem jest wzglednie diugi czas do-
stepu do pamieci pomocniczej; jest
to szczegblnie odczuwalne w sytu-
acji, w ktorej odwolywanie sie do

pamieci nastepuje w wyniku reali-
zacji cyklu: odwolanie, proces, od-
wotlanie, proces... Naturalnym roz-

wigzaniem jest tutaj jednoczesna
obstuga wielu odwolan do pamieci
pomocniczej na raz, co wiasnie

prowadzi do dostepu dzielonego.

Z dwoch wymienionych uprzednio,
podstawowych funkecji zarzadzania
bankiem danych jedynie aktualiza-
cjai moze stwarza¢ potencjonalne
problemy dostepu dzielonego. Nie-
ograniczona liczba programow moze
odczytywaé¢  zawartoSci - zapisdow.
Jednakze w chwili, gdy jeden pro-
gram zacznie aktualizowaé wybrany
zapis, moga rozpoczaé¢ sie Kklopoty.

Nadejdzie bowiem moment, w kto-
rym.  dwa. programy bedsa jedno-
cze$nie chcialy przystapi¢ do opra-
cowywania tego samego zapisu.

Dwa podstawowe klopoty, ktére mo-
zemy napotkaé przy dostepie dzielo-
nym, mnazwiemy inferferencja i konta-
minacja. Z interferencja mamy np. do
czynienia wtedy, gdy jeden pProgram
dokonuje bilansu konta bankowego w
danej chwili, a drugi réwnocze$nie do-
konuje mowych obcigzen tego konta.
W- sytuacji interferencji program, kto-
ry ja spowodowal, musi byé najpierw
zatrzymany, a nastepnie ponownie za-
inicjowany, aby daé mu mowg mozli-
wosé doprowadzenia do wyniku. Wszel-
kie rezultaty, ofrzymane przed tym
wynikiem musz3 byé usuniete, ponie-
waz otrzymane beda nowe wyniki.

Z kontaminacja spotykamy sie wtedy,
gdy program z jakich§ przyczyn (np.
interferencji) zostal usuniety =z Syste-
mu, lecz jego wynik zostal- wczytany
przez inny program. W tej sytuacji nie
wystarczy ponowne inicjowanie pracy
pierwszego programu; niezbedne Jjest
usunigcie i ponowne inicjowanie dru-
giego programu, tak, aby mégt on ope-
rowaé poprawnymi danymi - Wwyjscio-
wymi. £

Krytycznym problemem, pojawiajacym
sie przy rozwiazywaniu zagadnien do-
stepu dzielonego, jest: do jakiego stop-
nia programista powinien mieé wglad
w metode dostepu? Najstuszniejszym
zalozeniem jest przyjecie zasady, Ze
programista nie powinien w ogéle byé
§wiadomy probleméw, jakie stwarza do-
step dzielony. W ten wladnie spos6b
zbudowany zostal system firmy Weyer-
naeuser.

System ten automatycznie blokuje ak-
tualizowany zapis oraz wszelkie syg-
naly wysylane przez program aktuali-
zujacy, az do jego normalnego zakof-
czenia.

Rozwiazanie to kompletnie -eliminuje
problem kontaminacji. Ma ono jednak
ten skutek uboczny, iz moze spowodo-
waé sytuacje ,,martwej ciszy” (deadly
embrace} w dzialalno§ci systemu. Dzie-

- je sie tak wtedy, gdy dwa lub wigcej

programé6w czeka na siebie wzajemnie,
aby odblokowaé dany zapis. W systemie
IDS przerywa sie program, ktéry spo-
wodowal cala te sytuacje, a nastepnie
ponownie zapamietuje sie zapisy zmie-



nione przez ten program, po Czym u-
dostepnia sie je oczekujacym progra-
mom. Wreszcie na koncu ponownie
inicjuje si¢ dzialanie przerwanego pro-
gramu.

Czy tego typu sytuacje. zdarzaja sie
czesto? We wspomnianym  systemie
Weyerhaeuser okoio 10 procent progra-
mé6w  musialo byé ponownie inicjowa-
nych z powodu sytuacji ,marwej ci-
szy” (oznacza to okolo 100 programoéw
na godzine).

Mo%na postawié nastepujace pytania:
— czy unikniecie 'dostepu dzielonego
pozwoliloby na wykonanie mniejszej
(wigkszej) liczby programéw, w <ciggu
godziny?

— czy inna strategia (np. raczej wy-
krywanie kontaminacji, niz jej usuwa-
nie) nie bylaby skuteczniejsza?

— czy u§wiadomienie programiécie pro-
bleméw dostepu dzielonego pozwoliloby
na ominigcie problemu i podniesienie
efektywnosei?

Chcialbym tu zaproponowaé, aby dzi-
siejsi programisci odeszli od ,,pamigcio-
centrycznego’ sposobu widzenia Swiata
i przeszli do nawigacji w n-wymiaro-
wej przestrzeni danych. Niezbedne po
temu marzedzia Dprogramistéw juz ist-

Bertrand Russel, wybitny filozof i
matematyk angielski zauwazyl, ze
sformulowanie teorii wzgledno$ci
spowodowalo konieczno§f zmiany
naszych wyobrazen o §wiecie.

Podobne zmiany pozgdane sg w
naszym wyobrazeniu o $wiecie sy-
stemb6w informatycznych.

Najwiekszym problemem jest reor-
ientacja myS$lenia ludzi zajmujgcych
sie¢ przetwarzaniem danych.

Chodzi tu nie tylko o programis-
tow, ale o projektantéw systemoéw,
planistéw ‘oraz programistéw syste-
mowych tworzgcych systemy ope-
racyjne i inne elementy oprogra-
mowania baz danych.

Koszt wyposazenia  sprzetowego i
programowego baz danych, : ktére
zostang  zrealizowane w latach

osiemdziesigtych, szacuje sie obec-
nie na 100 miliardéw dolarow.

Brak skutecznej standaryzacji spo-
woduje wzrost tej sumy o dalsze
20 miliardéw. Rozsgdnie bylo by
wiec odrzucié¢ konserwatyzm, emo-
cjonalizm i argumenty teologiczne,

ktore w obecnej chwili opb6zniaja

Dbostep.

Uczelnie nie¢ miaty dotychczas nic
do powiedzenia na temat wielkich
baz danych; tego rodzaju przedsie-
wziecia nie lezg w.  zasiegu ich
mozliwo$ei finansowych. Niezbedne
bedg w tej dziedzinie wspélne u-
czelniano-rzgdowe pojekty badaw-
cze, ktére pozwolg stworzyé nie-
zbgdne podstawy postepu. Nie mam
tu na my$li np. badan nad nowymi
algorytmami randomizacji; chodzi. o
stworzenie mechanizméw dla niemal
miliarda znakéw z realnego zycia
gospodarczego, zorganizowanych w
najczystsza ze struktur danych, ja-
kie 'dzi§ znamy:.

Rozpoczgl sie powszechny dialog;
mam nadzieje, ze bedzie on konty-
nuowany. Jezeli patronowaé mu
bedzie atmosfera, w ktérej zadna
organizacja nie bedzie usilowala
dominowaé¢ nad rozwazaniami, to
pewien jestem, Ze wyposazymy
programiste w skuteczne narzedzia
nawigacyjne.

niejg i sa coraz szerzej dost¢pne,
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Bibliografia wydawnictw polskich
z dziedziny informatyki

©® Architektura poliprzetwarzania — Swit czwartej gene-
racji, Tlum, wyd. ang. z roku 1972. Wyd. Oérodka Badaw-
czo-Rozwojowego Informatyki INFORNA, Warszawa 1973,
ss. 69, Europejski Program Badawczy Diebolda. Zeszyt 48
(E-100), cena zt 92—

Dotychczasowy rozw6j i ogélne trendy rozwojowe systemu.
Architektura poliprocesora: wtaSciwosci, hardware, soft-
ware, lgcza. Architektura przetwarzania i projektowania,
typowy system poliprocesora, wplyw na zarzgdzanie osrod-
kiem przetwarzania danych, alternatywy.

Materialy przeznaczone sg dla projektantéw systeméw EPD.

® Przeglady kontrolne systeméw. Tlum. wyd. ang., z roku
1971, Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki IN-
FORNA, Warszawa 1973, ss. 93. Europejski Program Badan-
czy Diebolda. Zeszyt 40 (E-86), cena zt 92.—

Administracyjne $rodki kontroli: organizacyjne $rodki kon-
troli, procedury wspierajgce, zapobieganie katastrofie i wy-
prowadzanie systemu z katastrofy. Srodki kontroli syste-
mu: Srodki kontroli wejscia, zaprogramowane $rodki kon-
troli, Srodki kontroli przetwarzania w systemach pracujg-
cych na biezgco, $§rodki kontroli wyjécia, dokumentacja.
Zabezpieczenie: zabezpieczenie fizycazne, eksploatacja itd.
Inspektor wewnetrzny WAPD: udzial inspektora, inspertor
APD,

Zalgczniki: obowigzki inspektora wewnetrznego, ochrona
przeciwpozarowa systemaw komputerowych, lista kontroli
na inspekcji systemu.

Materialy przeznaczone sg - dla inspektora wewnetrznego
APD.,

® Wytyczne do planowania dzialalnoSci APD. Tium. Wyd.
ang, z roku 1972. Wyd. OSrodka Badawczo-Rozwojowego In-
formatyki INFORNA, Warszawa 1973, ss. 112, Europejski Pro-
Eram Badawczy Diebolda, Zeszyt 52 (E-9), cena z! 92,—

Tium. i oprac. Stanislaw Matwln

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Wprowadzenie: organizacyjne przygotowanie planowania
dzlalalno$ci APD, metodologia itd. Wytyczne do optymali-
zacji eféektywnoS$ci planowania dzialalno§ci informatycznej:

- charakterystyka kluczowych dziatan gospodarczych przed-

sigbiorstwa, uogélnienie ' informacji o kluczowych' dziata-
niach gospodarczych, okre$lenie planu rozwoju systeméw
informatycznych, formulowanie strategil systeméw . infor-
matycznych, Ramowy Harmonogram Realizacji Systemow,
nadzorowanie wykonania planu. Czynniki decydujace o
prowadzeniu planowania: minimalizacja ryzyka zwigzanego
z planowaniem APD, cechy dobrego planu APD, uzyski-
wanle aprobaty ze strony naczelnego kierownictwa przed-
siebiorstwa.

Materialy przeznaczone sg dla projektantéw (planistow)
systeméw, EPD i dla personelu kierowniczego przedsie-
biorstw. Z

@ Kryteria oceny dzialalnoéci oérodka APD. Tlum, wyd.
ang. z roku 1971. Wyd. O$rodka Badawczo-Rozwojowego In-
Iorm&tykzl“INFORNA, Warszawa 1973, ss. 71. Europejski Pro-
gram Badawczy Diebolda. Zeszyt 39 (E-87), cena zi 92,—

Wydajno§é produkcyjna oSrodka APD. Czynniki, ktoére
wplywaja na wydajnosé, podejscie do zagadnlenla oceny
uzyskanej wydajnoéci oraz zdolno$ci produkcyjnej, pomoce
w zakresie oceny, zalecenia dla kierownictwa dzialéw eks-
ploatacji w zakresie ustalenia | zwiekszenia wydajnoS$ci.
Streszczenie wynikéw przegladu. PodejScie do zagadnienia
oszacowania i optymalizacji parametréw eksploatacyjnych.
Materlaly przeznaczone s dla personelu kierowniczego
oSrodkow obliczeniowych.

@ Maszyny analogowe budowa i zastosowanie — MALZA-
CHER S. Wyd. 2. popr. i uzup. Wyd. Uniwersytetu Sla;kie-
go, Warszawa 1973, ss, 72, cena zt 8,—

Zasada dzlalania m.a. Czlony operacyjne m.a. Generatory

~funkcji wymuszajgcych. Konstrukcja i wyposazenie m.d.

Zastosowanle m.a. Dodatek (parametry s"nlonych wzmac-

‘niaczy operacyjnych).

Skrypt przeznaczony jest dla studentéw Wydzialow Te'ch-
niki Uniwersytetu Slaskiego oraz dla stuchaczy - Wyzszych

Szk6ét Pedagogicznych.
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INFORMATYKA z wizytq w MERAMACIE

Redakcja INFORMATYKI zostata
zaproszona do zwiedzenia intensyw-
nie rozbudowujacych sie zakladéw
przemystu sprzetu informatyki i ich
zaplecza naukowo-badawczego. Wi-
zyty te majg na celu bezpoSrednie
zaznajomienie redakcji z dotychcza-
sowym dorobkiem i zamierzeniami
tych zakladéw, wzmocnienie kon-
taktéw z producentami i ustalenie
cigglych form rzetelnego informo-
wania Czytelnikéw naszego czaso-
pisma o obecnych - mozliwo$ciach
przemysiu oraz o = realizowanym
programie - rozwoju zaopatrywania
uzytkownikéw w sprzet produkcji
krajowej.

przedstawiciele  ‘redakciji
odwiedzili = Warszawskie = Zaklady
Urzadzen Informatyki MERAMAT.
Zwiedzaniem tego zakladu — jed-
nego z najmlodszych w branzy —
pokierowal osobiScie dr inz. Zdzi-
slaw FRapinski — organizator i
dawny dyrektor MERAMATU, a
obecnie I Zastepea Dyrektora Na-
czelnego Zjednoczenia MERA. Dy-
rektor Zakladu inz. Stanistaw Gor-
czynski wraz z 1 =zastepca, inz.
Zbigniewem Bialczykiem, jak réw-

Ostatnio

niez kierownicy. wydzialéw produk-:

cyjnych. i rozwojowych, poSwiecili
duzo czasu: przedstawicielom naszej
redakcji, aby. :pokaza¢ produkcje i
prowadzone prace rozwojowe. Opo-
wiedzieli oni przy tym wiele inte-

resujgcych szczeg6idw. o osobistym

. Pamieci
powszechne zastosowanie jako pa-
komputeréw

wkladzie dr inz. ZRapinskiego w
uruchamianie od podstaw Zakladu
od 1970 r. i w konsekwentna jego
rozbudowe. :

Obecnie Zaklad robi — nawet przy
powierzchownym zwiedzaniu — du-
ze wrazenie, przede wszystkim ze
wzgledu na panujacy tam porzadek
i widoczne juz metody nowoczesnej
organizacji pracy. Krotka. ta prze-
ciez historia MERAMATU zastuguje
na - dokladniejsze przeanalizowanie
w celm upowszechmema doSwiad-
czen.

Byly tez innego rodzaju wrazenia.
Redaktor naczelny . INFORMATYKI
prof. -dr hab. Leon ZXukaszewicz
moégt naocznie stwierdzié, jak za-
inicjowane  przez niego jeszcze W
koncu lat 50-tych w Zakladzie Apa-
ratbw Matematycznych (p6zZniej In-
stytut Maszyn Matematycznych) —
prace badawcze w dziedzinie pa-
mieci taSmowych i glowic magne-
tycznych — obecnie owocuja dzigki
‘wprowadzeniu © tych wyrob6éw do
produkecji w MERAMACIE i nie-
ustannemu ich rozwojowi.

Dzi§ MERAMAT jest jedynym w
kraju producentem pamieci ta$mo-
wych oraz glowic magnetycznych
do pamigci taSmowych i bebno-
wych,

taSmowe PT-3 znajduja

mieci zewnetrzne

'

Rys. 1. Zespdl wyrézniony tytulem , Mistrza Techniki Polskiej — 1973 r.” (od lewej
inz. Bogustaw Zdunek, inz. Ryszard Krze$niak, mrg inz. Marek Konarski) omawia
biezgce usprawnienia wprowadzane do pamieci PT-3. W wyniku uéprawnieﬁ po-
ws_tala nowa wersja zmodernizowanej pamjeci pod kryptonimem PT-3M (foto CAF)
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Rys. 2. MERAMAT wykorzystuje naj-
nowsze zdobycze technologii. Na zdje-
ciu .monter ukladéw elektironicznych
Elzbieta Wesolowska w czasie spraw-
dzania polgczen ramy kaset wykonywa-
nych metodg owijania (foto CAF)

Rys. 33 Polgczenia lbgiozne sprawidzane
sq za pomoca automatycznego. testera

zaprojektowanego i wykonanego przez
specjalistbw MERAMATU. Na zdje:ziu
monter urzgdzen elektronicznych Bo-
zena Popiel w czasie podlaczania do
testera kasety interface’u — czyli ze-
spolu elektronicznego, ktoéry zabezpie-
cza wspolprace pamieci PT-3 z maszyng
cyfrowa (foto CAF).

ODRA 1304, 1305, 1325, jak réwniez
sa przeznaczone do wspélpracy z
maszynami  Jednolitego  Systemu
RIAD:.

Ocena wysokiej jakosci PT-3 bylo
przyznanie zlotego medalu na wy-

~stawie JS EMC w Moskwie W

1973 r.

MERAMAT bardzo. szybko — bo
w ciggu 1,5 roku opanowal i uru-
chomit seryjng produkcje pamigci
PT-3. Zespo6l kierujacy tymi praca-
mi uzyskal tytul ,Mistrza Techniki
Polskiej — 1973”.

Glowice magnetyczne, oparte na
ferrytach gestych sg réwniez po-
wazng pozycja w produkcji ME-
RAMATU. Stanowig one przedmiot
eksportu do krajéw socjalistycznych
i kapitalistycznych, w tym do Sta-
néw Zjednoczonych. Miedzy innymi
MERAMAT dostarcza glowic znanej
firmie wloskiej OLIVETTI. Produ-
kuje sie glowice do zapisu/odczytu



Rys. 4. Glowice magnetyczne produko-
wane w MERAMACIE

na taSmie magnetycznej (typ GPT-2
i GPT-3) i glowice typu GL-5 do
pamieci bebnowych, oparte na pol-
skich wynalazkach.

~ Konstrukcje te sg stale rozwijane.

Zaloga MERAMATU jest mloda,
rekrutujgca sie z zasadniczych szko6i
zawodowych, S§rednich szké6t tech-
nicznych i wyzszych uczelni. W
zwigzku z planami uruchamiania
nowej produkeji autonomicznych
urzadzen do przygotowywania i
wstepnego przetwarzania danych,

MERAMAT stoi przed problemem
skupienia i wyksztalcenia pracow-
nikbw do tych nowych zadan.
Oprécz bowiem klasycznych inzy-
nier6w elektronikéw, zaklad pilnie
potrzebuje ludzi do opracowywania
systeméw operacyjnych, programow
w jezykach ASSEMBLER i COBOL,
tworzenia  pakietow, programéw
uzytkowych, jak roéwniez innych
prac zwigzanych 2z bezpoSrednig
obstugg przysziych odbiorcéw.

Dorota Prawdzic

Czas terazniejszy i problemy przysziosci ZETO Wroclaw

Zapewne pojawig sie niediugo ob-
szerne monografie opisujace powsta-
nie, 10-letnig historie i dorobek
wroclawskiego ZETO. Nim to
wszakze nastgpi, w naszym cyklu
reportazy o dziatalnoSci oSrodkéw
informatyki, zaprezentujemy ZETO
Wroctaw z perspektywy dnia dzi-
siejszego.

Nie jest to =zadanie latwe, gdyz
trzeba moOwi¢ wilasciwie o pieciu
oSrodkach: cztery z nich lezg poza
granicami miasta, a dwa poza gra-
nicami wojewb6dztwa. A wiec boha-
ter naszego reportazu — to praw-
dziwy kombinat, w skiad ktérego
— obok o$rodka wroctawskiego” —

wchodza na prawach oddzialdw
Zaklady w Opolu, Zielonej Goérze,
Swidnicy i Jeleniej Gorze.

Skoncentrujemy sie jednak na za-
ktadzie wroctawskim.

Trudno orzec, na ile w wyniku in-
dywidualnych inicjatyw, a na ile
w wyniku sprzyjajacego klimatu —
ale wiasnie na odzyskanym Dolnym
Slagsku- ulokowal sie pierwszy prze-
mystowy zaklad produkcji maszyn
cyfrowych i powstal pierwszy Za-
ktad Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej. £

Czy znaczacg jest tu cecha miodych
organizméw gospodarczych — cha-

Foto 1 i 2. Budynekk wroclawskiego ZETO jest efektowng wizytéwka architektury

stolicy Dolnego Siaska (prezentujemy fronton i ,,plecy’” budynku)

ZETO — Wroctaw

rakterystyczna dla nich wrazliwo§é
na innowacje?

Przypadajgcy na lata sze§édziesigte
dynamiczny  rozwéj informatyki
zbiegt sie z wielkg aktywizacjg
przemysiowa ziem nad Odrg. PA-
FAWAG, DOLMEL i inne zaklady
przemyslowe dyktowaly tempo. In-
formatyka stwarzala tu szanse na
lepsza  sprawniejszg  organizacje,
podsuwata nowe rozwigzania. Prze-
myst chciat to wykorzystaé. Silny
oSrodek obliczeniowy stal sie po-
trzebg chwili. W tym okresie roz-
rastajg sie Zaklady ELWRO, pilnie
poszukujgc partnera do prébne-
go eksploatowania produkowanego
sprzetu. Najchetniej — w poblizu.
Powstaje wiec ZETO.

Dzis, ZETO-Wroclaw oferuje dla
blisko 200 przedsiebiorstw wedle
potrzeby do wyboru peilne lub
fragmentaryczne cykle usitug. Pel-
ny cykl — to opracowanie projektu
systemu, oprogramowanie, przygo-
towanie maszynowych nosnikéw in-
formacji i praca komputera, Od-
biorcami pelnych cykli ustugowych
sg duze jednostki gospodarcze, kto-
re zamierzajg w blizszym lub dal-
szym czasie uruchomié¢ wiasne za-
kladowe oSrodki informatyki. Zanim
to nastgpi, zaklady te — czynnie
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Miastoprojektu). Mozliwosci takie
wylonily sie w toku narastania do-
$wiadczen osiagganych przy pracach
podejmowanych wilasciwie na rzecz
macierzystego Zakladu przez jego
stuzby.

Niewatpliwie jednak — dzialalno$-
cig podstawowa ZETO sa ushugi
z zakresu przetwarzania danych i
projekfowania systemoéw. Systemy
opracowywane dla przedsiebiorstw
— uzytkownikéw daloby sie podzie-
li¢ na cztery zasadnicze typy: syste-
my technicznego przygotowania
produkcji, systemy prowadzenia i
kontroli gospodarki materialowej,
systemy planowania produkcji, sy-
stemy gospodarowania kadrami. Z
wymienionych wyzej systeméw ko-
rzystajg zazwyczaj przedsiebiorstwa
o seryjnej produkcji. Realizacja
systeméw obiektowych, ktoére opra-
cowuje pracownia mgr Leslawa
Wolanskiego, absorbuje wiekszo$é
zatrudnionych w ZETO projektan-
tow. ‘Wspomniane w. pobiezny spo-
sob zadania realizuje sie w oparciu
o dwa komputery MINSK 22 oraz

: ; S : jedne z pierwszych egzemplarzy
Foto .3. Kompozycje architektoniczng budynku znakomicie wspomaga architektura produkowanych w ELWRO. kompu=

wnetrza. W przestronnym - parterowym hollu, klienci ZETO konsultujg sie z pro- ter6w ODRA 1304 i 1305. W sumie
jektantami i programistami ZETO Wroclaw ma zainstalowane

korzystajge z pomocy ZETO, naby-
waja niezbednego do organizacji
wiasnego of$rodka do$wiadczenia, a
przy okazji szkolg kadre. Taka kon-
cepcje wybrat np. DOLMEL, ktéry
po wieloletnim korzystaniu z usitug
ZETO, z poczatkiem tego roku uru-
chomil witasny oérodek. Male jed-
nostki gospodarcze korzystaja z re-
guly fragmentarycznie ze standar-
dowych programéw bibliotecznych
ZETO.

Wséréd uzytkownikéw  korzystaja-
cych z pelnego cyklu ustug zdarza-
ja sie i tacy, ktérzy nie zamierzaja
uruchomié¢ wiasnego o$rodka i upa-
truja  korzySci we wzmacnianiu
mocy obliczeniowej ZETO; w  ta-
kim przypadku rozbudowa poten-
cjalu ZETO odbywa sige w.oparciu
o S$rodki inwestycyjne tych zakla-
dow, ktoére stajg sie udzialowcami
lub  wspo6lwlascicielami sprzetu.
Obecnie spora cze§¢ wartoSci Srod-
kéw trwalych ZETO, szacowanych
na 210 mln zi, przypada na udzialy
przedsiebiorstw partycypujacych.

Niezaleznie od usiug w zakresie sy-
stem6w przetwarzania danych, za-
kilad wroclawski prowadzi na zle-
cenie ro6znych instytucji szkolenie
projektantéw, programistow i ope-
ratorow. W 1973 r. przeszkolono na
kursach 380 projektantéow, 120 pro-
gramistéw i 70 przedstawicieli kad-
ry kierowniczej z przedsiebiorstw,
bedacych klientami ZETO., W la-
tach 1969—73 przeszkolono ogodlem
na réznego typu kursach 2126 o0s6b.

Mozna tez wymienié inne rodzaje
ustug, takie jak konserwacja i re-
generacja taSm magnetycznych, in-
stalacja urzadzen klimatyzacyjnych,
projektowanie budowy oSrodkéw Foto 4. Jak w ogrodzie. W takiej atmosferze nawet gdy jest stosunkowo tloczno,
obliczeniowych (przy  wspbipracy pracuje sie przyjemniej. Na pierwszym planie projektant mgr Ryszard Sadowski
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Foto 5. Szybkie rozpakowy\'uanie programow ICL jest warunkiem zwiekszenia uni-
wersalno§ci maszyn serii ODRA, Pracujg nad tym programisci: Teresa Kopczynska

i Piotr Kasperski

cztery komputery we Wroclawiu,
dwa w Jeleniej Gorze, po jednym
— w Zielonej Gorze i Opolu.

Nad najbardziej chyba spektakular-
nym systemem pracuje obecnie zes-
p6t mgr inz. Jerzego Piotrowskiego.
Jest to realizowany przy = wspoi-

pracy ELWRO i Politechniki Wro-
clawskiej wielodostepny  system
POLRAX-2, oparty na komputerze
glownym ODRA 1305 w konfigu-

‘racji dyskowej, dzialajagcy w trybie

abonenckim. Przewiduje sig, Ze w
pierwszym etapie stuzy¢ on bedzie

Foto 7. Wdrozenie systemu POLRAX-2 powinno zapoczatkowaé usystematyzowanie
wspolpracy z uzytkownikami. Nad tym zagadnieniem pracuje intensywnie zespot
pracowi systemow cyfrowych pod kierownictwem mgr inz. Jerzego Piotrowskiego

15 uzytkownikom. Warunkiem uru-
chomienia POLRAX-2 jest wdroze-
nie systemu operacyjnego GE-
ORGE-3. Nastapi¢ to powinno w II
polowie 1974 r., przy czym nadmie-
ni¢ nalezy, ze wroctawskiemu ZETO
z pomocag we wdrazaniu GEORGE-3
przychodza do$wiadczenia o$rodkow
ZETO-Gdynia i Osrodka Elektro-
nicznego GUS, ktoére pracuja row-
nolegle nad tym problemem. Wsp6i-
praca z ZETO Gdynia rozciaga sie
rowniez na wymiane do$wiadczen
z wdrazania systemow organizacji
produkcji — NIMMS, PROMPT i
FLUTO.

Mimo pokaznej liczby maszyn —
OSsrodek wroctawski pracuje na
trzy zmiany. Swiadczy to o duzym
popycie na ustugi informatyczne.
Dyrektor ZETO, mgr Jerzy
Trybulski, musi stosowaé¢ selekcje

Foto 6. Przy pulpicie ODRY 1304 ope-

rator Bozena Kaminska

reflektantow, biorge pod uwage cie-
zar gatunkowy ich zadan dla gospo-
darki narodowej i stopien opano-
wania problematyki informatycznej.
Wybiera sie przede wszystkim
przedsiebiorstwa,  ktore  potrafig
jasno okresli¢ swoje potrzeby oraz
wlasciwie przygotowaé dane do
przetwarzania, wzglednie dobrze
sformutowaé zadania do rozwiaza-
nia.

Stale zwiekszajacy sie popyt na
ustugi informatyczne jest istotng
determinanta dla rozwoju ZETO.
W 1974 r. we wszystkich oSrodkach
ZETO wchodzacych w  sklad wro-
clawskiego przedsiebiorstwa zain-
stalowane zostang komputery OD-
RA 1305. Dazy sie do usprawnienia
procesu przygotowywania danych
przez dwojakie rozwigzania: z jed-
nej strony przez rozwdj sekcji
przygotowywania danych u uzyt-
kownikéw; z ‘drugiej strony —

41



Foto 8. Warunkiem wstepnym do eksploatacji systemu POLRAX-2 jest wdrozenie
systemu operacyjnego GEORGE-3. Pierwsze préby z tym systemem na ODRZE 1305
przeprowadzaja projektanci: Jerzy Piotrowski, Andrzej Mierzwiak i Edward Bie-
Jeninik oraz st. operator Krystyna Zielinska

Folo 9. Dyrektor ZETO mgr Jerzy Trybulski: ,;W sytuacji gdy popyt na elek-
troniczne przetwarzanie przerést mozliwosci ZETO, selekcja uzytkownikéw stala
sie konieczno$cia. Pracujemy i tak na 3 zmiany a warto$é naszych ustug w 1973 r.
wyniosta 105 min zlotych”
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przez zmiany w technologii przygo-
towywania danych w samym ZETO.
Ostatnio zainstalowano tam cztery
urzadzeniaz do nanoszenia danych
bezposérednio na taSmy magnetycz-
ne. MyS$li sie o przekazaniu wiek-
szym zakladom minikomputeréw

‘DATA-POINT 2200, dwoéch egzem-

plarzy RC-3600 i dwoch egzempla-
rzy MERA 302, ktére sa w posiada-
niu of$rodka wroclawskiego. Beda
one stuzy¢ jako urzgdzenia do kon-
centracji i przekazywania danych.

Zmiany tez doczekaé sie powinna
technologia projektowania. Zamiast
pisa¢ dla zadan specjalne programy,
konstruowaé sie je bedzie z goto=
wych segmentow. Do realizacji tego
pomystu powola sie w tym roku
Zaklad Produkcji Oprogramowania
pod kierunkiem mgr Andrzeja Ra-
mutta. : . :

Nalezy sadzi¢, ze powyzsze zamie-
rzenia zostang zrealizowane, zwila-
szcza, ze cale przedsiebiorstwo wro-
ctawskie dysponuje licznag, wykwa-
lifikowang kadra: 800 os6b, w tym
300 projektantow i programistow,
jest zatrudnionych w calym ZETO;
w o$rodku wroctawskim pracuje
460 os6b, w tym 50 programistow
pod kierownictwem mgr Michala
Nekara. Duzg pomoca dla ZETO-
-Wroclaw jest wspoOlpraca z silny-
mi oSrodkami wyzszych uczelni
wroclawskich: Uniwersytetu, Poli-
techniki i Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej. Wiele korzySci obustron-
nych daje. bliska wspoipraca z
ELWRO: ZETO ofrzymuje szybko
maszyny do pracy, a -jednocze$nie
stanowi dla Zakladéow ELWRO
swego rodzaju poligon dla spraw-
dzania nowych maszyn z rodziny
ODRA, jak réwniez testowania i
rozpakowywania  oprogramowania
firmowego ICL. '

Krystyn Bernatowicz
Foto CAF



Seminarium i prezentacjija MITRA 15 i IRIS 80 we Wroclawiu

W dniach od 18 do 28 lutego br.
odbylo. sie we Wroclawiu semi-
narium poSwiecone prezentacji- mi-
nikomputera MITRA 15 oraz sy-
stemu IRIS 80. Organizatorami by-
li UNIWERSYTET WROCEAWSKI
oraz francuska firma COMPAGNIE
INTERNATIONALE POUR L’IN-
FORMATIQUE. -

Wi programie seminarium przewi-
dziano wyklady, pokazy sprzetu, in-
dywidualne rozmowy z przedstawi-
cielami CII oraz mozliwosé pracy
z wykorzystaniem prezentowanego
sprzetu, w tym roéwniez realizacji
wlasnych  programéw  obliczenio-
wych i innych. Zalozenia te w za-
sadzie zrealizowano.

Wyktady byly prowadzone przez
wybitnych specjalistbw CII. Podzie-
lono je na dwie grupy tematyczne;
w pierwszej znalazly sie zagadnie-
nial dotyczace minikomputera MI-
TRA 15, w drugiej problemy zwig-
zane z systemami informatycznymi
zawierajacymi duzy komputer
IRIS 80.

W ramach pierwszego cyklu tema-
tycznego przedstawiono dane tech-
niczne: maszyny. MITRA 15 oraz
wspoipracujacych z nig urzadzen
peryferyjnych, typowe konfiguracje,
systemy operacyjne ze szczegblnym
uwzglednieniem SGF 15, programy
uzytkowe oraz jezykl dydaktyczny
LSE. Duzo czasu po§wiecono pre-
zentacji typowych zastosowan mini-
komputera MITRA 15.

ekranie

W drugim cyklu przedstawiono da-
ne techniczne maszyny IRIS 80,
typowe konfiguracje ze szczegélnym
uwzglednieniem pracy z transmisja
danych na duze odleglo$ci, progra-
my uzytkowe oraz systemy: opera-
cyjny SPIS 8, przekazywania infor-
macji STRATEGE i organizacji
banku danych SOCRATE,

W t{rakcie pokazow wykorzystywa-
no minikomputer MITRA 15
wspolpracujacy z:

— pamiecia dyskowa typu 15201 o
pojemnosci 400 kbajtow

— czytnikiem kart typu .72125 o
szybko$ci 300 kart/min.

— czytnikiem (perforatorem ta$m)
typu 15062 o szybkosSci czytania
300 znakow/s. i perforacji 60 zna-
kowl/s.

— drukarka wierszowa typu 15410
0 szybkosci 400 wierszy/min.

=3 monitorami ekranowymi
IRISCOPE 200 o pojemnoS$ci 640
znakéw Kkazdy.

— oraz dalekopisem o
10 znakowl/s.

szybkosci

Pokazano realizacje kilku progra-
moéw, miedzy innymi, pozwalajgcych
wykonywaé roznego typu oblicze-
nia matematyczne i uzyskiwaé¢ na
graficzne przedstawienia
rozwigzan, robi¢ obliczenia kalenda-
rzowe, porzadkowaé elementy zbio-
row  wedlug zalozonego Kkryterium,
prowadzi¢ gre na liczbach genero-
wany(’:h losowo. Uczestnikom semi-

KOMUNIKAT

V Letnia Szkola Metod Numerycznych i Informatyki

® Zaklad Zastosowan Matematyki
i Metod Numerycznych Instytutu
Matematyki Uniwersytetu Gdan}-
skiego, przy wspolpracy z Instytu-
tem Maszyn Matematycznych Uni-
wersytetu Warszawskiego i Insty-
tutem Matematycznym Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, organizuje w
czasie 19.VIII—31.VIII.1974 r.. ko-
lejna.  dwutygodniowg V  Letnig
Szkole Metod Numerycznych i In-
formatyki. Celem Szkoly jest in-
tensyfikacja szkolenia i doskona-
lenie kadr zatrudnionych w szkol-
nictwie wyzszym i poza nim, W
zakresie ‘objetym  problematyke|
Szkoty.

® Komitet Organizacyjny Szkoly
zaakceptowal nastepujacy zespoét
wykladéw:

1) Dr Xrzysztof Moszynski: Za-
gadnienia brzegowe i wlasne . dla
rownan  rézniczkowych = zwyczaj-
nych — 8 godz.

2) Dr Edward Neuman: Zastoso-
wanie funkcji sklejanych w apro-
ksymacji — 6 godz.
3) Mgr Aleksander
stosowanie funkcji
rozwigzywania

wych — 6 godz.

Janicki: . Za-
sklejanych do
réwnan rézniczko-

" 7) Doc. dr

4) Mgr Stanislaw Lewanowicz: Li-

niowe roOwnania réznicowe — 8
godz. RE
5) Prof. dr Adam Rybarski, Doc.

dr Roman Zuber: O pewnym za-
gadnieniu brzegowym z ruchomym
brzegiem w teorii filtracji nieusta-
lonej — 10 godz.

6) Mgr Helena Krupicka, Mgr Ewa

Wilhelm: Do$wiadczenia z prowa- -

dzenia pracowni programowania
na Uniwersytecie Wroctawskim —
6 godz. .

H.  Schwetlick (NRD):
Roéwnania nieliniowe i minimaliza-
cja funkcjonaléw (w jezyku an-
gielskim) — 8 godz. >

8) Mgr Michal Jankowski: Zlozo-
no$¢ obliczeniowa i roéwnoleglosé
w analizie numerycznej — 6 godz.
9) Dr J. Wendt (NRD): Metody roz-
wigzywania rownan. rozniczkowych
czastkowych — 4 godz.
10) Dr Jerzy Loska:
godz.

11) Mgr Stanislaw Szpakowicz, Dr
Stanistaw  Waligbrski: Systemy
kkonwersacyjne —- 6 godz.
12) Dr Michat Tessarowicz: FOR-
TRAN — 8 godz.

13) Dr Michal Tessarowicz: Syste-
my operacyjne — 8 godz.

COBOL, 38

narium umozliwiono realizacje
wilasnych programéw oraz dorazne
utozenie krotkich programéw w je-
zyku LSE i uruchomienie ich.

W drugim tygodniu probowano do-
kona¢ polgczenia minikomputera
MITRA 15 z komputerem IRIS 80
umieszezonym w  o$rodku oblicze-
niowym w Louvenciennes pod Pa-
ryzem. W takiej konfiguracji MI-
TRA 15 mial pelni¢ role koncentra-
tora umozliwiajgcego uzyskiwanie
informacji, przegrupowywanie da-
nych i ich teletransmisje, a row-
niez obliczenia wstepne i obliczenia
na danych uzyskanych z duzej ma-
szyny. Polgczenie z Louvenciennes
nie doszlo do skutku, przy czym
jako powdd podano zly stan tech-

niczny Ilaczy - telefonicznych we
Wroctawiu.
Uczestnicy seminarium  otrzymali

komplety prospektow dotyczacych
prezentowanego sprzetu. Ponadto w
czasie konsultacji indywidualnych
mieli mozno$¢ uzyskania dodatko-
wych informacji i wyja$nienia
ewentualnych watpliwosci.

Nalezy pbdkreélié dobrg organizacje

seminarium oraz wysoki poziom
wygloszonych wykladow.
Przedstawiciel COMPAGNIE IN-

TERNATIONALE POUR L’INFOR-
MATIQUE poinformowal, ze w cig-
gu najblizszych miesiecy zostanie
otwarte w Warszawie stale przed-
stawicielstwo handlowe tej firmy.

14) Dr Ryszard Zielinski: Metody
Monte Carlo w zadaniach optyma-
lizacji — 6 godz.

15) Dr Gerhard Paulin (NRD):
Kompilery systeméw wielodostep-
nych — 4 godz.

® Poza wykladami organizatorzy
przewiduja mozliwo§é wygloszenia
przez uczesinikow Szkoly pewnej
liczby komunikatéw (20—30 min.).
® Zajecia Szkoly odbywaé si¢ be-
da w pomieszczeniach dydaktycz-
nych Uniwersytetu Gdanskiego w
Oliwie. :

® Zgloszenia uczestnikow  Szkoly
nalezy nadsylaé do 30 maja 1974 r.
na adres: V Letnia Szkola Metod
Numerycznych i Informatyki, In-
stytut Matematyki UG, 80-264
Gdansk — Wrzeszcz, ul. Marchlew-
skiego 16a.

® Komitet Organizacyjny zastrze-
ga sobie prawo dokonania pew-
nych zmian w podanym wykazie
wykladow.

Komitet Organizacyjny Szkoly pro-
si rOwniez o nadsylanie wnioskow,
opinii i uwag moggacych przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia efektywno§-
ci Szkoty. :
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Francuska firma BENSON jest jed-
nvm z najwigkszych §wiatowych
producentéw ‘urzadzen automatyza-
¢ji projektowania. Powstala w r.
1955 w Stanach Zjednoczonych a
jej oddzial we Francji mial za za-
danie jedynie sprzedaz wytwarza-
nego w Ameryce sprzetu. Wyraine
usamodzielnianie si¢ = przedstawi-
cielstwa francuskiego firmy datuje

sie. od r. 1960, a od roku 1968
BENSON jest samodzielng firma
francuska.

Zaklady ' BENSONA znajdujg sie
w podparyskiej miejscowosci Cre-
teil. Jest to fabryka o powierzchni
5 km? z pomieszczeniami biurowy-
mi i handlowymi (2,7 km?), zatrud-
niajgca 170 pracownikow.

Ostatnie lata byly dla tego przed-
siebiorstwa okresem gwaltownego
rozwoju. Obroty BENSONA wzro-
sty z 2,8 M drankéw w 1965 r. do
13,4 M frankéw w roku 1971. Ostat-
nie, aktualne dane, specjalnie na-
destane na nasza pro$he przez cen-
trale parysks, wynoszg: obrét w
1972 roku 15 M frankéw, w 1973
— 19 M fr, w tym eksport 6 M fr.
Wg oceny firmy nalezy do niej
aktualnie 809% francuskiego Ttyn-
ku maszyn infograficznych i 10%
rynku $wiatowego. Firma sprzeda-
ta wiele urzadzen do krajow skan-

dynawskich, Holandii, Belgii,
Szwajcarii, Wiloch, 7Portugalii i
Hiszpanii. Pierwsza filia utworzo-

na w RFEN z siedzibg w Wiesbaden,
dziala juz od 1971 roku. W tej
chwili BENSON czyni starania o
wejScie na rynek japonski i ame-
rykanski.

Firma ma bardzo ozywione kon-

takty z Kkrajami socjalistycznymi,
gdzie zainstalowano 71 sposrod
650 zainstalowanych mna = $§wiecie
maszyn = autokre§larskich. Firma

moze poszezycié sie faktem, Ze spo-
&rod kilkudziesigeiu maszyn zain-
stalowanych w ZSRR — pieé pra-
cuje w centrum naukowym w No-
wosybirsku.

W dn. 12—17 listopada 1973 r. w

Moskwie wielkim zainteresowaniem
cieszyla sie samodzielna wystawa
wyrob6éw - BENSONA  (sprzedano
wiekszo§¢ wystawionych maszyn,
a w PRAWDZIE ukazala sie po-
chlebna wzmianka o wystawie).
‘W Polsce, wediug stanu na koniec
lutego 1974 r., pracuje 12 maszyn
BENSONA (w tym 7 maszyn auto-
kre§larskich): 6 w Warszawie,' 2 w
Krakowie, 2 w Toruniu oraz po 1
w Bydgoszezy i Sosnowcu.

Firma BENSON wchodzi w sklad
Gruny Tranchant Electronique
(ogélem 7 fabryk wytwarzajacych
podzespoly, aparature -elektronicz-
na i urzadzenia mechaniczne).
Przedstawicielstwo firmy (a zara-
zem przedstawicielstwo Grupy
Tranchant Electronique) mieéci- sie
w Warszawie przy ul. Szpitalnej 1
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Przedstawiamy firme BENSON

m 36. W ubieglym roku zilozyl wi-
zyte w naszym kraju naczelny dy-
rektor firmy BENSON — inz. Jean
Mourier — na zaproszenie Stowa-
rzyszenia Inzynier6w i Technikow
Budownictwa. Tranchant Electro-
nique - S:A. Biuro Techniczne w
Warszawie zapewnia m.in. konser-
wacje 1 serwis techniczny maszyn
BENSONA. Urzadzenia automaty-
zacji  projektowania wytwarzane
przez Firme BENSON sa typowy-
mi urzadzeniami_peryferyjnymi mo-
gacymi pracowaé¢ z kazdg maszyna
cyfrowa. Sprzet tego typu cieszy
sie obecnie na calym S$wiecie co-
raz wiekszym zainteresowaniem.

BENSON produkuje pelny zestaw
maszyn infograficznych — autokre-
§larki, drukarki katodowe, czynni-

o
|
|

Rys. 1. Autokreslarka TD 222

- @
ki punktéw, krzywych i {filmow

(zapis liczbowy informacji graficz-

nej).

State dazenie do nowych rozwig-
zan technicznych powoduje, ze —
po szybkich autokre§larkach przy-

Rys. 2. Drukarka katodowa COM 310

FZFE SWIATA

rostowych — BENSON wprowadzit
ostatnio do produkecji nowe serie
maszyn infograficznych opracowa-
nych wedlug najnowocze$niejszych
koncepcji, a mianowicie:

— autokreslarki z  wbudowanym
interpolatorem liniowym o jeszcze
wiekszej szybko$ci rysowania, da-
jace rysunek o wyzszej jakosci
oraz znaczng oszczedno$¢ na czasie
pracy komputera

— uzywane w zarzadzaniu drukar-
ki katodowe na mikrofilmie lub na
mikrofiszach z modulami graficz-
nymi o szybko$ci drukowania dzie-
sieciokrotnie wy#szej od szybkosci
najlepszych klasycznych drukarek
dla elektronicznych maszyn cyfro-
wych.

Oto kilka parametréw tych maszyn:
— autokre$larka TD 222: wymiary
rysunku 84 X 120 cm; liczba pisa-
kéw 4; maksymalna szybko§é ry-

sowania wzdluz osi 7,5 cm/sek,
wzdiuz przekatnej — 10,6 cm/sek;
wbudowany interpolator liniowy;

diugoéé 185 °
cm, wysoko$é

wymiary zewnetrzne:
cm, szerokoS¢é 135
105 cm :
— drukarka katodowa COM 310:
drukarka: 3 do 3,5 klatek na se-
kunde, tj. 15.000 wierszy na minu-
te, 64 wiersze na strone, 135 zna-
kéw w wierszu; 64 znak6éw alfanu- .
merycznych; modu} graficzny w re-
zimie- przyrostowym; kamera 16—
—35 1 105 mm, wyb6r réznych stop-
ni redukecji przy pomocy wymien-
nych obiektywow 24 x, 42 x Jub
48 x, licznik Kklatek; licznik fisz,
rejestracja  znakéw  odniesienia;
wymiary zewnetrzne: diugo§é 200
cm, wysoko§é 171 cm, glebokosé
64 cm

W zalezno$ci od potrzeb uzytkow-
nika maszyny BENSONA mogg
pracowac:

— bezpoérednio (on-line). ze wszyst-
kimi typami maszyn cyfrowych.
Dla naszych krajowych zastosowan
wazne jest tu, Ze maszyny BEN-
SONA sa przystosowane do pracy
z komputerami ODRA 1200 i 1300

craz  z komputerami Jednolitego
Systemu
— za poSrednictwem transmisyij-

nych linii telefonicznych (teleryso-
wanie)

— za poérednictwem tasmy magne-
tycznej (czytniki ta§my magnetycz-
nej BENSONA, 7 i 9 Sciezek, 556/
800/1600 bpi) Iub tasmy dziurko-
wanej (czyvtniki produkcji MERA
— BEONIE).
Warszawskie przedstawicielstwo
BENSONA organizuje dla uzyt-
kownikoéw kursy eksploatacii @ i
programowania maszyn BENSONA
Ostatnio~ kurs taki odbyt sie w
dniach 11—13 lutego, przy wsp6i-
udziale Instytutu Drég 1 Mostow
Politechniki Warszawskiej.

Marek Holynski



Jeszcze raz o Japonii

Japoniskie Centrum  Informatyki
cpublikowalo ostatnio sprawozda-
nie na temat biezacej sytuacji kom-
puteréw elektronicznych w Japo-
nii w postaci tzw. ,Bialej Ksiegi o
Komputerach, 1973”. W koncu mar-
ca 1973 r. japonskie systemy kom-
puterowe o przeznaczeniu og6lnym
obejmowaty 1acznie 17.255 maszyn
warto$ci 1.373.200 mln jenoéw, czyli
S 4577 mln (w cenach sprzedazy).
Totez pod wzgledem liczby kompu-
terOw Japonia uplasowala sie na
drugim miejscu, za Stanami Zjed-
noczonymi, ktére posiadajg 57730
maszyn warto§ci 26 100 miln $. -
W koncu wrze§nia 1973 r. zainsta-
lowanych w Japonii bylo ogoélem
9607 sztuk komputeré6w produkeji
krajowej (wartoSci 685500 mln je-
néw czyli S 2285) i 5199 sztuk za-
granicznych warto$ci 576300 min
jenéw, czyli § 1.921 min.).

Procentowo maszyny japonskie sta-
nowity 64,9% ogélnej liczby kom-

yenéw w roku finansowym 1970,
do 243 mln jenébw w roku finan-
sowym 1972, Je§li chodzi o ustu-
gi, to wiecej niz potowa, bo 54,7%
ustug, wySwiadczonych zostalo w
dziedzinie  kalkulacji biurowych
(46,7%). Japonia pozostaje wiec
wecigz w tyle za Stanami Zjedno-
czonymi, jesli chodzi o zastosowa-
nie komputerébw w dziedzinie
przetwarzania danych.

Zbyt japonskich przedsiebiorstw
programujacych  wynosi  jedynie
jedng czwartg zbytu takich sa-
mych przedsiebiorstw amerykan-
skich. Totez Japonia jest wciaz je-
szcze nieprzygotowana do sprzeda-
zy ustug z dziedziny oprogramo-
wania. (Instytucje programujace
przygotowuja 1 sprzedaja opraco-
wania techniczne potrzebne do ko-
rzystania z komputeréow).

Jest sprawa pilng, aby te ,luke w
oprogramowaniu” szybko wypelnié¢
tym bardziej, ze rzad japonski zde-

Glowni uzytkownicy komputeréow w Japonii

Urzedy finansowe

producenci maszyn elektronicznych
handel hurtowy i detaliczny

urzedy panstwowe

producenci maszyn transportowych
ustugi

. przemyst zelaza i stali

przemyst chemiczny i petrochemiczny

komunikacja, lgczno§é i §rodki masowego

przekazu

rzad
puteréw, importowane — @ 35,1%.
Warto§é komputeréw  japonskich

(54,3%) wynosila prawie tyle sa-
mo, co zagranicznych (45,7%).

Przetwarzanie danych

1 stycznia 1973 r. japonski prze-
myst przetwarzania danych liczyl
541 przedsiebiorstw o 710 oSrodkach
przetwarzania i wykazywal wcigz
tendencje rozwojowe. Przecietny
roczny dochéd takiego przedsie-
biorstwa zwiekszyt sie ze 180 mlin

197.100 mln jenéw = 657 mln $
172.000 mln ,, =573 mln $
116.000 mln ,, =387 mln $
90.900 mln  ,, =303 mln $
769.100 mln s =263 mln $
76.500 mln ,, =255 mln $
62.700 mln  ,, =209 miln $
54600 mln ,, =182 min $
44100 mln ,, =147 mln $
43400 mln ,, =144 mln $

cydowatl sie zliberalizowaé od mar-
ca 1976 r. bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Kkrajowym przemy-
§le oprogramowania. Podobne kro-
ki zostang podjete w przemysle
komputerowym od poczatku roku
finansowego 1974 (kwiecien 1974 —
marzec 1975).

Japonska polityka komputerowa

Japonski przemyst komputerowy,
ktory zaczynat od produkcji kom-
puter6w na uzytek handlu, w 1957

Normowanie zuzycia materialéw

W Zwigzku Radzieckim przysta-
piono do opracowania og6lnopani-
stwowego zautomatyzowanego sy-
stemu normowania zuzycia zasobow
materialowych. System przewiduje
dynamiczna aktualizacje tych norm,
uwzgledniajac wplyw postepu tech-
nicznego. Obliczenia norm mate-
rialowych, wraz z wprowadzeniem
do nich zmian, scalaniem, tworze-
niem zagregowanych wskaZnikow
techniczno-ekonomicznych niezbed-
nych dla réznych szczebli planowa-
nia i zarzadzania — bedzie sie
przeprowadzaé za pomocg kompute-
ré6w. Ogniwami projektowanego sy-
stemu bedg przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne, ministerstwa branzowe i

urzedy centralne, w skali og6lno-
panstwowej i poszczegblnych repu-
blik. Celem systemu jest dokony-
wanie syntezy opracowan pocho-
dzacych z wielu podsysteméw.

Oczekuje sie, ze dzieki temu syste-
mowi  uporzadkuje sie dokumenta-
cje zrodiowa w zakladach produk-
cyjnych, usprawni sie przygotowa-
nie i przetwarzanie danych, za$
instytucje planujgce uzyskaja opar-
te na sprawdzonych informacjach
normy zuzycia poszczegblnych grup
materialowych. Umozliwi to po-
lepszenie . techniczno-ekonomiczne-
go uzasadnienia planbéw, szersze
wprowadzanie postepowych norm

r. gwallownie si¢ rozwingl i obec-
nie moze sie pochwali¢ roczna pro-
dukcja warto$ci jena 382.200 miln
czyli § 1.274 mln., (}3cznie z urza-
dzeniami zewnetrznymi).

Tym niemniej opracowanie nowych
system6éw komputerowych wymaga
ogromnych inwestycji, diugich ba-
dan i opracowan, ktore nie mogg
by¢ - podejmowane przez instytucje
prywatne. Totez rzad przeznaczyt
sume okoto 10.000 mln jendéw czy-
li 33 mln § na lata 1966—1971 na
opracowanie ,sprawnie dzialajg-
cych komputeréw elektronicznych”.

W roku 1971 rzad =zainwestowat
dodatkowo 35.000 mln jenoéw (116
miln $) na opracowanie , wzorcowe-
go systemu przetwarzania danych”
do roku finansowego 1978-go.

Plan ten — podzielony na trzy eta-
py — zaklada podstawowe bada-
nia oraz opracowanie elementéw i
materialéw w  latach  1971—74,
prébng produkcje modeli urzadzen
do pisania, sporzadzania wykreséw
i glo$nikéw oraz sprawdzenie tych
modeli w latach 1973-—76, jak tez
produkcje i proby calego systemu
w latach 1974—78. Plan ten zostal
przyjety. Nalezy sie spodziewaé, ze
postep w ewolucji spoleczenstwa
obstugiwanego przez komputery
sprawi, iz w latach 1980-tych trze-
ba bedzie zastosowaé nowy system
komputeréw, zdolny do bezposred-
niego wchodzenia, rozpoznawania i
przetwarzania informacji- w postaci
pisma, wykresow, przedmiotéw 1
glosu, czego obecne komputery nie
sa w stanie efektywnie robié.

W celu pobudzenia rozwoju prac
nad opracowaniem nowych kompu-
ter6w i pokrewnych im urzadzen,
rzad japonski utworzy! system sub-
sydiéw, ktéry ma sie przyczynié
do stworzenia nowych konkuren-
cyinych systeméw i przyspieszenia
rozwoju réznego rodzaju urzadzen
peryferyijnych.

W tym systemie subsydiéw ogoéltem
34,000 mln jena czyli 113 miln
zostanie wyplaconych w okresie
ponad trzech lat, poczawszy od ro-
ku finansowego 1972.

materialowych i1 zmniejszenie prac
administracyjnych. Jeden z takich
branzowych podsysteméw normo-
wania materialéw dziala juz od
1973 r. w Ministerstwie Budowy
Przyrzadéw, Srodkéw Automatyza-

cji i Systeméw Sterowania ZSRR.

W oSrodku obliczeniowym tego Mi-
nisterstwa, na podstawie istnieja-
cych norm, wylicza sie zapotrzebo-
wanie na materialy, oddzielnie dla
kazdego przedsiebiorstwa i 1acznie
dla calej branzy. Obecnie wprowa-
dza sie operatywng aktualizacje
norm 1 obliczanie S$rednio wazo-
nych grupowych norm zuzycia naj-
wazniejszych materialow.
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OSRODKI INFORMATYKI PREZENTUJSA

ETOCHEM

Maly System Informatyczny Centrali Zjednoczenia

Wprowadzenie kompleskowych zasad ekonomiczno-finan-
sowych do systemu  zarzgdzania Wielkimi
Gospodarczymi (WOG) w resorcie przemysiu chemicznego
postawilo nowe =zadania przed stuzbg informatyczng re-
sortu w ogoéle, a WOG w szczefdlnosci. Dotychczasowy
system zarzadzania za pomoca szczegOlowych wielkoSei i
wskaznikoOw dyrektywnych zastgpiono w nowych ,,Kom-
pleksowych zasadach ekonomiczno-finansowych” metoda
zarzgdzania za pomoc3 ograniczonej liczby wskaznikéow
syntetycznych,

Glownym wskaznikiem efektywnoSci ekonomicznej dzia-
talno$ci jednostki gospodarczej jest dochéd, ktdrego pod-
stawowyml elementami s3 sprzedaz i koszty materialne.
Rozwigzanie takie zwieksza liczbe stopni swobody w dzia-
lalno$ci optymalizacyjnej i decyzyjnej na._kazdym szczeblu
zarzgdzania.

Wezlowym punktem systemu, z punktu widzenia zakresu
uprawnienn i dostepnych narzedzi polityki ekonomicznej
jest centrala WOG,. Zaréwno na etapie planowania wielo-
letniego, przy ustalaniu optymalnego wariantu reprodukcji
rozszerzonej, jak i przy ustalaniu najkorzystniejszej allo-
kacji produkcji, a nastepnie oddzialywaniu na jej reali-
zacje, WOG musi dysponowaé wysoko wydajnym systemem
informacyjnym, zdolnym nie tylko gromadzi¢ i uogolniaé
informacje potrzebne WOG; ale rbéwniez zapewniaé nie-
zbedna optymalizacje przedsiewzigé i wariantowosé de-
cyzji. Baze techniczng do realizacji takiego systemu moze
stworzy¢ jedynie informatyka.

W pelnej $SwiadomoSci potrzeby takiego systemu kierow-
nictwo Zjednoczenia Przemystu Organicznego w Warszawie
zainicjowalo, we Wspblpracy 2z Resortowym OsSrodkiem
Informatyki i Doradztwa Organizacyjnego ETOCHEM, opra-
cowanie takiego systemu.

Cel i zakres systemu informatycznego

OkreSlenie celu, a tym bardziej zakresu docelowego sy-
stemu informatycznego dla potrzeb centrali WOG jest
aktualnie bardzo trudne, ze wzgledu na poczgtkowa faze
realizacji nowego systemu zarzadzania. Nie byloby chyba
réwniez celowe szerokie stosowanie informatyki tam, gdzie
nie jest ona do tej pory znana od strony praktycznej.

Z tych to wlasnie wzgledéw z caloSci zagadnienn wydzie-
lono na poczatek tylko pewne podsystemy informatyczne,
ktére sa najbardziej do tej pory okre§lone a jednocze$nic
obejmuja najwazniejsze problemy z punktu widzenia za-
kresu dzialalno$sci WOG. Sa to zagadnienia sprzedazy,
kosztéw, zdolnoSci produkceyjnej, bilans6w materialowo-
~-towarowych, kadry. Tworza one wzglednie odosobnione
moduly problemowe systemu ktoérych projektowanie prze-
biega sekwencyjnie.

Maty System Informatyczny Centrali Zjednoczenia
(MSICZ), dysponujgc danymi o ustalonym wyzej zakresie
przedmiotowym ze wszystkich przedsiebiorstw produkceyj-
nych podleglych zjednoczeniu, ma zapewnié dostarczanie
operatywnych informacji niezbednych do okresowej i do-
raznej oceny sytuacji na odcinkach objetych systemem
w przedsiebiorstwach i zjednoczeniu. W momencie plano-
wania beda to wariantowe bilanse materialowo-towarowe
(modul 3), za§ w okresie realizacji planéw — dane o reali-
zacji sprzedazy i przewidywanym dochodzie (modul 1)
oraz ocena stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych
(modul 2).

W zakresie danych o sprzedazy system bedzie mial moz-
liwo$§é wyeliminowania czeSci sprawozdawczosci operatyw-

,nej. W warunkach WOG szczegblng uwage przywigzuje sie

réwniez do nalezytego gospodarowania wysokowykwalifi-
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Organizacjami -

kowang kadry inzynieryjno-techniczna i kierownicza. Dla-
tego tez w systemie.MSICZ bedzie prowadzié sie opera-
tywna ewidencje tej kadry (modul 4).

Podstawowym uzytkownikiem systemu bedzie kierownic-
two centrali WOG, ale na zadanie informacje beda row-
niez dostarczane przedsiebiorstwom i kierownictwu resortu.

Organizacja MSICZ

System MSICZ bedzie sie opieraé na dwoéch podstawowych
zbilorach informacyjnych: normatywnym i operatywnym.

Zbior normatywny sklada sie z trzech Kkartotek:
— kartoteki indeksowej wyrobow

— kartoteki indeksowej podstawowych surowcoy
— kartoteki zdolnoSeci produkcyjnych aparatury.

Zbi6ér operatywny natomiast obejmuje:
— kartoteke stanéw i obrotow  wyrob6w gotowych
— kartoteke wysokokwalifikowanej kadry.

® Kartoteka indeksowa wyrob6w gromadzi dane o stoso-
wanej symbolice, nazewnictwie i normach wyrobu, dane
cenowe i kosztowe, a takze normy zuzycia podstawowych
surowcow na produkcje jednostki kalkulacyjnej wyrobu.

@® Xartoteka surowc6w zawiera dane o stosowanej sym-
bolice, nazewnictwie, normach technicznych i cenach su-
rowcow.

@ Kartoteka zdolnoSci produkecyjnych zawiera informacje
o efektywnych zdolnoSciach produkeyjnych aparatury w
przeliczeniu na produkty podstawowe wykonywane na tej
aparaturze.

@ Kartoteka stanéw i obrotéw produkcji towarowej za-
wiera informacje o przychodach z produkcji i innych
kierunkéw oraz o rozchodach na sprzedaz (eksport wg

Foto 1. Przygotowywanie danych w Osrodku  ETOCHEM
(CAF)



Foto 2. Fragment sali- z komputerem ODRA 1305 (CAF)

obszar6w i kraj wg kierunk6w) i na pozostale cele W
ujeciu iloSciowo-wartoSciowym, a takze informacje orga-
nizacyjne stuzgce do kontroli kompletnosci i wiarygod-
no$ci informacji Zrodiowej.

® Kartoteka kadrowa zawiera informacje glownie o przy-
gotowaniu zawodowym, specjalistycznym i ogélnym wy-
sokokwalifikowanej kadry inZynieryjno-technicznej i kie-
rowniczej.

Zbiory informacyjne bedzie sie aktualizowaé w cyklach
wynikajgcych z czestoScli korzystania z tych zbiorow. I tak
kartoteka indeksowa wyrob6w oraz kartoteka stanow
obrotow beda aktualizowane z czestoScia 2—3 dni. Pozo-
state kartoteki bedg aktualizowane raz w miesigcu
(kwartalne). Informacja aktualizujgca ma splywaé do
oSrodka obliczeniowego bezposSrednio z przedsiebiorstw
wchodzgcych w skitad WOG, z tym, ze karty indeksowe,
zasilajgce zbiory normatywne beda przechodzié przez bran-
zowe przedsigbiorstwo obrotu, ktére dokonuje weryfikacji
tych kart i nadaje indeks w przypadku wprowadzenia no-
wych pozycji do Kkartotek. Zbiér operatywny (stany i
obroty wyrobow) zasila sie gilownie fakturami krajowymi,
wystawionymi w przedsiebiorstwach WOG za pomocg ma-
szyn fakturujgcych z przystawka dziurkujgcg tasme pa-
pierowa (w przypadku ich awarii mozna dziurkowaé karty
lub przesylaé dokumenty) oraz fakturami eksportowymi
wystawianymi. w przedsiebiorstwach handlu zagranicznego.
Ze wzgledu na duzg rozbiezno§é momentéw czasowych
wydania i fakturowania dostaw na eksport, w systemie
uwzglednia sie¢ ponadto dowody Wz dotyczace eksportu.

W celu zapewnienia nadzoru nad gospodarka zapasami
Wyrobow i nad powigzaniami z modulem systemu doty-
czacym wykorzystania zdolnoSci produkcyjnych, wprowa-
dza sie dodatkowo jedyne w systemie zestawienie zbior-
Cze wystawiane w przedsiebiorstwach, mianowicie zesta-
wlenie przychod6w z produkcji i innych kierunkéw oraz
rozchodéw na inne cele (poza sprzedazg). System uwzgled-
hia zar6wno dokumenty podstawowe, jak i korekty ogdl-
nie stosowane w praktyce.

Przetwarzanie danych odbywaé sie bedzie na komputerze
ODRA 1305 zlokalizowanym w ETOCHEMIE. W wyniku
eksploatacji systemu w zakresie modulu 1, tj. danych
o realizacji sprzedazy i dochodzie bedzie sie uzyskiwaé
13 zestawienn okresowych dotyczacych wykonania sprze-
dazy, prawidlowo$ci standéw zapaséw, oplacalnoSci sprze-
dazy itp. Ponadto na zadanie, poczatkowo telefonicznie,
a po uruchomieniu teletransmisji bezpoSrednio uzytkow-
nicy bedg mogli otrzymywaé zestawienia dodatkowe.
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Ideowy schemat przeplywu informacji w systemie MSICZ
obrazuje rys. 1.

Etapy prac
Nakre§lony zakres prac realizowany jest etapowo.

W pierwszej polowie 1974 r. wprowadza sie modul 1;
moduly 2 i 4 przewiduje sie wprowadzié w polowie 1975 r.;
do konca 1975 r. planuje sie wprowadzenie ostatniego mo-
dulu 3,

Na bazie systemu MSICZ przewiduje sie opracowanie mo-
deli symulacyjnych do optymalizacji planu produkeji oraz
systemu wariantowania decyzji.

System MSICZ z jednej strony zapelni luki w zapewnie-
niu doplywu informacji dla kierownictwa WOG na jednym
z podstawowych odcinkéw jego zainteresowan, a z dru-
giej strony stworzy Kkierownictwu mozliwo§é bezpoSred-
niego operowania systemem -informatycznym, Stanowi to
etap przygotowawezy do wprowadzenia bardziej rozwi-
nietych system6éw, bez ktorych dziatanie WOG, a tym
bardziej dzialanie optymalne, bedzie niemozliwe.

Zbigniew Bienko
° ETOCHEM




PRIFGILAD WYDAWNICTW

Zastosowanie metod matematycznych
w ekonomii

,,Ekon.omia ma.temgtyczna” — to bardzo wartosciowa
pozycja — ujmujgca tematyke zastosowan metod
matematycznych w ekonomii — opracowana przez

profesora K. Lancastera z Uniwersytetu w Kolumbii,
tlumaczona na jezyk rosyjski pod kierunkiem profe-
sora D. B. Judina.

W czeSci I uwypukla sig istote dociekan optymaliza- -

cyjnych i omawia sie szczeg6lowo og6élne zadanie
optymalizacji, teorie programowania liniowego, kla-
syczne i wspélczesne metody rozwigzywania takich
problemow.

W czeSci II charakteryzuje sie modele statyczne i
omawia si¢ modele typu ,naklady — wyniki”; linio-
we 1 nieliniowe modele optymalizacji oraz problem
rownowagi ogolnej. B

W czeSci IIT przedstawia sie modele dynamiczne i
rozpatruje sie zagadnienie zbilansowanego wzrostu,
problem efektywnego i optymalnego wzrostu oraz
zagadnienie stateczno$ci.

Poza tym, w rozdziale IV — w dodatkach 1—11,
przedstawia sie takze podstawy przydatnych tutaj
dzialdéw matematyki — teorii zbioréw, algebry linio-
wej, subtelno$ci teorii zbioréw wypuklych i funkeji
wypuklych, zagadnienie cigglych odwzorowan, idee
topologii, rachunek wariacyjny i inne tego rodzaju
problemy.

W ksigzce tej, obok klasycznych metod, przedstawia
sig réwniez nowe ujecia oraz modyfikacje metod juz
istniejgcych, co §wiadezy o duzej wartoSci tego opra-
cowania. Ponadto §wietne komentarze profesora D. B.
Judina — w tlumaczeniu ksigzki na jezyk rosyjski —
dodatkowo podnoszg walory tej pracy.

*) K. Lancaster — Matematiceskaja ekonomika (Ekonomia
matematyczna). Izd. ,,Sovietskoie radio’”, Moskva 1972, s.
464 (ttum. z ang.).
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Z ksiegarni ksigzek importowanych

Badania operacyjne w ekonomii

Ukazala sie rowniez bardzo starannie opracowana
ksigzka po$§wiecona problematyce badan operacyjnych
w zagadnieniach ekonomicznych. W opracowaniu tym
uwypukla sie sprawe modeli standardowych przy-
datnych dla tego rodzaju dociekan. ’

W rozdziale 1 omawia si¢ rachunek macierzowy oraz
mozliwo$ci jego zastosowania w ekonomii, w roz-
dziale 2 — modele prob w badaniach statystycznych
(zastosowanie rachunku prawdopodobienstwa, zmien-
ne losowe i ich rozklady, préby i ich ocene, analize
korelacji i regresji, statystyczng kontrole jakoS$ci),

w rozdziale 3 — teorie obstugi (strukture systemu
obstugi, okreSlenie celu w tych badaniach, specjalne
systemy obstugi), w rozdziale 4 — teori¢ odnowy (w

odniesieniu do systemow technicznych), w rozdziale
5 — modele zapas6w (determistyczne i stochastyczne),
w rozdziale 6 — modele sieciowe (technike konstruo-
wania sieci oraz swoiste metody badan), w rozdziale
7 — programowanie liniowe (matematyczng forma-
lizacje problemu, metode geometryczng i metode
simpleks, wraz z jej wariantami, problem dualnosci,
zagadnienie zmiennych z dolnym ‘i gérnym ograni-
czeniem, programowanie caloliczbowe, programowa-
nie parametryczne, problem nieliniowo$ci oraz pro-
blem optymalizacji wielocelowej), w rozdziale 8 —
problem transportowy (matematyczna formalizacje
problemu, metody rozwigzywania probleméw trans-
portowych, niezbilansowane zadanie transportowe,
problemy z ograniczong przepustowo$cia tras, uogol-
niony problem transportowy, wielorodzajowy i wielo-
stopniowy model transportowy, ekonomiczng inter-
pretacje zmiennych dualnych, a takze problem przy-
porzadkowania), w rozdziale 9 — planowanie prze-
biegu i problem kolejno$ci (charakteryzuje sie za-
gadnienie i rozpatruje sie modele odzwierciedlajace
konkretne sytuacje wystepujace w praktyce), w roz-
dziale 13 — matematyczne narzedzia analizy rynku
(obliczanie trendéw, ustalanie wahan okresowych,
zastosowanie analizy regresji) i wreszcie — W roz-
dziale 14 omawia sie takze problem symulacji, z
uwzglednieniem zaréwno modeli deterministycznych,
jak i stochastycznych. ;

Ksiazka powyzsza powinna byé przydatna przede
wszystkim dla kadry kierowniczej zarzadzajgcej na-
sza gospodarkg narodowa, jak réwniez dla studen-
tébw wyzszych uczelni ekonomicznych i inzynieryjno-
-ekonomicznych.

Jan Adamu§

*+*) Matematische Standardmodelle der Operations-forschung
(Matematyczne standardowe modele badan operacyjnych)
— Autoronkollektiv. Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1972,
5. 719,



Bibliografia wydawnictiw polskich z dziedziny informatyki

@® COBOL — KURZYDEM E. i inni, PWE, Warszawa 1973,
ss, 246, cena z! 19,—

Zalety i wady jezyka COBOL, historia jego powstania.
Podstawowe wiadomo$ci dotyczace EMC i ich programo-
wania.

Reguly gramatyczne jezyka COBOL, Hierarchia danych.
Pole elementarne i grupowe. Format pozycji pola. Prze-
mieszczanie danych w pamieci operacyjnej. Arytmetyka w
jezyku COBOL. Grupowe dodawanie, odejmowanie, prze-
noszenie. Wyrazenie warunkowe. Struktura cze$ci procedu-
ralnej. Warunkowa zmiana sterowania. Powtarzalno$é ele-
menté6w. Drukowanie danych. Format pozycji zbioru. Ope-
racje wejscia-wyjscia. Kontrola realizacji priogramu. Ope-
racje na wybranych znakach pola. Identyfikacja progra-
mu. Pojecie modutu. Cwiczenia koncowe.

Dodatki: wykaz sl6w zastrzezonych jezyka COBOL, forma-
ty jezyka COBOL, programy przykladowe. Ksigzka zawiera
zbi6ér wykladéw przedstawionych metodg programowanego
nauczania z podstaw programowania-ws jezyku COBOL.

Przeznaczona ona jest dla programistéw, analitykéw i pro-
jektantéw systemoéw EPD oraz kadry kierowniczej uzyt-
kownikow systemu EPD.

® XKomputer w budownictwie. Praktyczne zastosowanie in-
formatyki i badan operacyjnych — HUSARSKI K. ARKADY,
Warszawa 1973, ss. 135, cena zl 20,—

Informatyka, Jjej podstawowe pojecie i metody dzialania.
Badania operacyjne: systemy, modele, optymalizacja, bi-
lansowanie, programowanie liniowe i nieliniowe, metody
sieci zaleznosci, badania operacyjne problemow specjali-
stycznych, zastosowanie komputera w projektowaniu. Sy-
stemy automatycznego przetwarzania: technologia automa-
tycznego przetwarzania informacji, praktyka wdrazania i
eksploatacji systemoéw API, efektywno$é stosowania ETO.

Ksigzka przeznaczona jest dla projektantow, kierownictwa
i sluzb ekonomicznych przedsiebiorstw budowlanych.

@ Sprzet informatyki. Cz. 1: Encyklopedyczne wiadomosei
o maszynach cyfrowych — MIESCICKI J. Wyd. Os$rodka
Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFORNA, Warszawa
1973, ss. 21. Materialy szkoleniowe dla Telewizyjnego Kursu
Informatyki BS6.

Algorytm, program, jezyk. Organizacja typowej maszyny
cyfrowej. Wieloprogramowanie i wielodostepno$é. Hard-
ware a sofMtware: sprzet a oprogramowanie. Pokolenie i ro-
dziny.

@© Transmisja danych, organizacja i technika przestrzennego
dzialania system6w informatycznych — FIJALKOWSKI W.
Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFOR-
NA, Warszawa 1973, ss. 35. Materialy szkoleniowe dla Tele-
wizyjnego Kursu Informatyki B7.

Transmisja danych w systemach informatycznych. Proces
przesylania danych. Bledy i zabezpieczenie przed bledami.
Wykorzystanie sieci teleksowych i telefonicznych. Wspél-
praca komputera z odleglg stacjg abonencka. Powszechne
sieci komputerowe.

® Projektowanie zautomatyzowanych systeméw zarzadzania
— HANUSZ T. Wyd. Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Infor-
matyki INFORNA, Warszawa 1973, ss. 43. Materialy “szkole-
niowe dla Telewizyjnego Kursu Informatyki B,8/9.

Struktura projektu zautomatyzowanego systemu zarzadza-
nia. Struktura zautomatyzowanego systemu zarzadzania.
Przebieg projektowania systemow EPD.

Rodzaje zautomatyzowanych systemow zarzadzania, oraz
zasady ich projektowania. Metody projektowania zautoma-
tyzowanych systeméw zarzgdzania.

@ Zasady programowania komputeréw — KUCHARSKI D.
Wyd. Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFOR-
NA, Warszawa 1973, ss. 20. Materialy szkoleniowe dla Tele-
wizyjnego Kursu Informatyki B 10/11.

Cechy szczegolne komputera. Program, programowanie.
Proces programowania. Analiza zadania. Sieé dzialan pro-
gramowania. Pisanie programu. Tlumaczenie programu na
program. Wyniki. Uruchamianie, testowanie i przygotowa-
nie programu do eksploatacji. Przykladowy program.

@ Automatyzacja obliczen zawodowych inzynierskich — MI-
ROWSKI W. Wyd., Osrodka Badawczo-Rozwojowego Infor-
matyki INFORNA, Warszawa 1973, ss. 15. Materialy szko-
leniowe dla Telewizyjnego Kursu Informatyki Ci2.

Pojgcia podstawowe. Przyklady zastosowan. Systemy auto-
matyzacji procesu projektowania (SAP). Sprzet informa-
tyczn_y. Spodziewane efekty =zastosowania informatyki w
projektowaniu.

® Kierowanie produkcja samochodéw — PLUCINSKI S.
Wyd. OsSrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFOR-
NA, Warszawa 1973, ss. 22. Materialy szkoleniowe dla Tele-
wizyjnego Kursu Informatyki D 16.

Charakterystyka przedsigbiorstwa, Informacja w procesie
kierowania, Proces wytwarzania. Podsystem informatyczny
kierowania produkcjj. Orgamizacja sluzb planowania i kon-
trola wykonania produkcji.

® Przygotowanie organizacyjne uzytkownikéw dla wprowa-
dzenia systeméw informatycznych — PLUCINSKI S, Wyd.
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFORNA,
Warszawa 1973, ss. 19. Materialy szkoleniowe dla Telewizyj-
nego Kursu Informatyki E 21.

Zalozenia wstepne. Przygotowanie warunkoéw organizacyj-
nych: analiza struktury organizacyjnej i przeplywu infor-
macji, kodowanie danych, przystosowanie dokumentacji do
przetwarzania, utworzenie OS$rodka Przetwarzania Danych.
Przygotowanie Kadr. Przygotowanie warunkow technicz-
nych.

@ Przygotowanie organizacyjne WPTO w Bydgoszczy do
wdrozenia podsystemu EWIDOS — PEWINSKA Z, Wyd. To-
warzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Byd-
goszez 1973, ss. 17. Konferencja naukowa n.t. ,,Podstawowe
problemy organizacji systeméw informatycznych w handlu
wewnetrznym?’ Bydgoszcz'—- kwiecien 1973 r.

Zadania dzialu EPD, zasieg prac przygotowawcezych.
Wnioski.

Materialy przeznaczone s3 dla personelu kierowniczego
przedsigbiorstw handlu wewnetrznego.

@ Systemy informatyczne w organizacjach handlu wewne-
trznego — JAKUBOWSKI G. Wyd. Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa, Bydgoszcz 1973 ss. 16. Konfe-
rencja naukowa n.t. ,,Podstawowe problemy organizacji sy-
steméw informatycznych w handlu wewnetrznym’” Byd-
goszez — kwiecien 1973 r.

Koncepcja resortowego systemu informatycznego w zakre-
sie dziatalnoéci handlowej (RSI-MHWiU), drugi etap reali-
zacji zastosowan ETO w panstwowym handlu wewngirz-
nym, charakterystyka SEPD-WPTO. Zalgczniki 3.

Materialy przeznaczone s3 dla personelu kierowniczego
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego.

@® Projektowanie technologii zmechanizowanego przetwarza-
nia danych statystycznych — NABOZNY T. Wyd. GUS,
Warszawa 1973 r., ss, 124, ZMiAOS nr 11.

Czynniki wplywajgce na efektywno$§é przetwarzania danych
za pomocg maszyn liczgco-analitycznych.

Tres§é i organizacja projektowania. Zasady projektowania
wzorow formularzy statystycznych. Opracowanie dokumen-
tacji technologicznej: zapoznanie sie z tematem opracowa-
nia, zasady projektowania maszynowych nosnikéw danych,
zasady projektowania nos$nikéw informacji wynikowej, do-
kumentacja procesu technologicznego. Dokumentacja tech-
nologiczna przetwarzania danych spisu drzew 1 krzewow
owocowych.



Cena zt 8.—

Zaklad Doswiadczalny ‘
u Instytutu Chemii Fizycznej i Instytutu Chemii Organicznej

=“ ~ POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Warszawa, ul. Kasprzaka 44

chemipan
CYJANOPAN B—4
Klej cyjanoakrylowy skleja w ciagu sekund.
® Klei: metale , ceramike, szklo, two- kiego rodzaju urzgdzen w przemysle
rzywa termoplastyczne, tworzywa precyzyjnym, w przemysle urzadzen
termoutwardzalne, drewno i wiele in- pomiarowych, w elektronice oraz elek-
nych materialow — wytrzymalos¢ 100 trotechnice.
do 300kG/cem?. ® Kleje cyjanakrylowe stosowane przez
® Przy sklejaniu nie wymaga utwardza- wszystkich czolowych producentow
czy, temperatury, ciSnienia ani zad- maszyn, wyrobow clektrotechnicznych
nych przyrzadow pomocniczych. i elektronicznych na Swiecie sq obec-
® Niezbedny element w nowoczesnej nie produkowane w Polsce przez Che-
technologii produkeji i montazu wszel- mipan pod nazwg Cyjanopan B-4.

Dystrybutorem kleju Cyjanopan B-4 jest POCH Gliwice, ul. Sowinskiego 11.
Zamowienia nalezy sklada¢c w Wojewodzkich Hurtowniach Wyrobow Przemyslu Chemicznego.
Cena 20-gramowego opakowania wynosi 212 zl.

WCTI912IKI74

ZETO-Wroctaw dysponuje urzadzeniami do
atestacji i regeneracji tasm magnetycznych.
Stacja umozliwia lokalizacje 1 usuwanie uszko-
dzen, ktére powstaja na tasmach w czasie
eksploatacji.

Stacja jest wyposazona w dwa podstawowe
urzadzenia:

W Certifler model 300
M Cleoner/Rewinder (2 szt.)

Korzystajac ze stacji daje gwarancje prawid-
lowej eksploatacji taSmoteki. Zaklad prowadzi
rowniez uslugi na zewnatrz. Koszty regeneracji
ksztaltuja sie w granicach od 1/3 do 1/20 kosz-
tow zakupu nowej taSmy.

Zamowienie nalezy Kkierowaé¢ pod adresem:

ZAKELAD ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ,

DZIAL PRZETWARZANIA DANYCH
Tel. 454-31 do 37, ul. Ofiar OSswiecimskich 7-13, 50-069 Wroclaw
Testowanie taSm magnetycznych

WCT/848/KI74




