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Dyskowy system operacyjny 
dla komputerów JS EMC

O m ó w io n o  c z ę ś c i  s k ła d o w e  D O S /JS , m ia n o w ic ie :  p r o ­
g r a m y  s t e r u j ą c e  o r a z  p r o g r a m y  p r z e tw a r z a ją c e  łą c z ­
n ie  z  j ę z y k a m i  p ro g r a m o w a n ia  CA SSEM BD BR , F O R - 
TlRAiN, PL /1 i !RiPG) i p r o g r a m a m i  u s łu g o w y m i. P r z e d ­
s ta w io n o  r ó w n ie ż  i  s p o só b  g e n e r o w a n ia  D O S /JS .

W  sk ła d  dyskow ego  sy s tem u  o p eracy jn eg o  D O S/JS  
w chodzą tr a n s la to ry  i p ro g ra m y  usłu g o w e  p ra c u ją c e  
pod  k o n tro lą  p ro g ra m u  s te ru jąc eg o . D O S /JS  w y ­
m ag a  je d n o s tk i c e n tra ln e j sp e łn ia ją c e j s ta n d a rd y  
jed n o liteg o  sy s tem u , p am ięc i o p e racy jn e j o m in i­
m a ln e j po jem n o śc i 3.2K b a jtó w  i co n a jm n ie j jed n e j 
je d n o s tk i pam ięc i dyskow ej.
D O S /JS  zosta ł o p raco w an y  z m y ś lą  o osiągn ięc iu  
n a s tę p u ją c y c h  celów :
— sk ró cen ie  czasu  p o trzeb n eg o  n a  zap ro g ram o w an ie  
i ro zw iązan ie  p ro b lem u
— zw iększen ie  ogó lnej w y d a jn o śc i o środków  o b li­
czen iow ych
—  u ła tw ie n ie  p ra c y  p e rso n e lo w i - o środków  ob licze­
n iow ych  (p rzede  w szy stk im  p ro g ra m is to m  i o p e ra ­
torom ).
D O S/JS  po zw ala  u ży tk o w n ik o m :
•  tw o rzy ć  b ib lio te k i p ro g ra m ó w  w  p am ięc i d y sk o ­
w ej, p rz y  czym  p ro g ra m y  m ogą być zap isan e  w  b i­
b lio tece  w  p o stac i ź ró d ło w e j, w y n ik o w ej (tzn . po 
ich  p rze tłu m a c z e n iu  p rzez  tr a n s la to r )  lu b  w  postac i 
go tow ej do u ru c h o m ie n ia  (tj. po  z red ag o w an iu  ich 
przez  p ro g ra m  łączący)
•  dzielić  p ro g ra m y  źród łow e n a  m o du ły , z k tó ry c h  
k ażd y  m oże być z a p ro g ra m o w a n y  w  dow olnym  ję ­
zyku , a n a s tę p n ie  po łączyć te  m odu ły  w  jed en  p ro - 
¿ ra m

•  zasto sow ać n a k ła d a n ie  p ro g ra m u , tzn . dz ie len ie  
p ro g ra m u  n a  tzw . fazy , z k tó ry c h  ty lk o  n iek tó re , 
k o n ieczn e  w  d an y m  m om encie  p rz e tw a rz a n ia , z n a j­
d u ją  się w  p am ięc i o p e ra c y jn e j, n a to m ia s t re sz ta  
p ro g ra m u  p rzech o w y w an a  je s t w  p am ięc i dyskow ej. 
P o zw ala  to  red u k o w ać  w ie lk o ść  p am ięc i o p e racy jn e j 
p o trzeb n e j do w y k o n a n ia  dużych  p ro g ram ó w
•  te s to w ać  i p o p ra w ia ć  p ro g ra m y
® tw o rzy ć  p ro g ram y  u n ieza leżn io n e  od ad resów  
u rząd zeń  i k an a łó w  o raz  — p rzy  zach o w an iu  o k re ś ­
lonych  w a ru n k ó w  — u n ieza leżn io n e  od ty p u  w y k o ­
rzy s ta n y c h  u rząd zeń .
R ys. 1. p rz e d s ta w ia  zaw arto ść  dyskow ego sy s tem u  
o p e racy jnego . Po  lew e j s tro n ie  w ym ien io n e  są  sk ła d ­
n ik i części s te ru ją c e j  sy s tem u , po p ra w e j —  p ro ­
g ra m y  p rz e tw a rz a ją c e . Do p ro g ram ó w  p rz e tw a rz a ­
jący ch  zaliczone są  tra n s la to ry , p ro g ra m y  usługow e, 
ja k  ró w n ież  w szy stk ie  p ro g ram y  n ap isan e  przez  
u ży tk o w n ik a . S ystem  s te ro w a n ia  w y k o rzy stu je  w ięk ­
szość p ro g ram ó w  p rz e tw a rz a ją c y c h  o p e rac jam i w e j­
śc ia /w y jśc ia  (IOCS), n a to m ias t w szystk ie  p ro g ram y  
k o rz y s ta ją  z fu n k c ji p ro g ram u  nadzorczego  (S u p e r­
visor).

Program y steru jące
A żeby u zy sk ać  z a d a w a la ją c ą  efek ty w n o ść  sy s tem u  
p rz e tw a rz a n ia  dan y ch , p ew n e  p race  m u szą  być a u to ­
m atyczn ie  s te ro w a n e , co pozw ala  u n ik n ąć , e w e n tu a l­
n ie  sk róc ić  p rze s to je , w y s tę p u ją c e  n a  p rz y k ła d  p rzy  
w p ro w ad zan iu  p ro g ra m ó w  do pam ięc i o p e racy jn e j 
lu b  p rzy  zm ian ie  ta śm  m ag n ety czn y ch . E fek ty w n e  
w y k o n y w an ie  k o le jn y ch  z ad ań  zabezp ieczone je s t 
p rzez:



Specjalne informacjo C  rejon* kom unikacji

Część główna program u nadzorczego, w skład k tó re j wchodzą
m iędzy innym i następujące  procedury:
—  obsługi-przerwaii o<=*
—  organizacji przesłań zewnętrznych 'Bt-i
—  w prow adzania faz VJ
—  analizy  błędów
—  ochrony pam ięci (niezbędna p rzy  wieloprogramowaniu) •o 0 

£
—  obsługi zegara rt

oraz tablice wejścia/wyjścia O

Obszar w ym ienny przeznaczony na następujące procedury: £
—  obsługi błędów o
—  otw ierania zbiorów «3
—  zam ykania zbiorów
—  kom unikacji operator-system

Drugoplanowy obszar program ow y (BG), w k tó rym  program y
pracu ją  w reżimie wsadowym (pod kontrola program u sterow a­
nia zadaniami) ■s

X>ierwszoplanowy —  2 obszar program ow y (F2), w k tórym § t
program y m ogą pracować w reżimie wsadowym lub w reżimie O O
pojedynczych programów. 1

-* '*■! .

Pierwszoplanowy —  1 obszar program ow y (F I) , w k tó rym  pro-
■ e: '-3 o op

’ gram y mogą pracować w reżim ie wsadowym lub w reżimie co ^
pojedynczych programów.

T ab e la  I p rz e d s ta w ia  sch em a t w y k o rzy s tan ia  pam ięci 
o p e racy jn e j w  sy s tem ie  D O S/JS .

W ieloprogram ow ość

S ystem  D O S /JS  u m ożliw ia  w ie lo p ro g ram o w o ść  ty lk o  
ze s ta ły m i o b sza ram i p ro g ram o w y m i, tzn. liczba  
o b szaró w  i ich  w ie lkośc i są  z g ó ry  u s ta lo n e . P o n ie ­
w aż  o b szaró w  p ro g ram o w y ch  m oże być  co n a jw y że j 
trzy , D O S dopuszcza, p o dz ia ł czasu  w y k o rz y s ta n ia  
je d n o s tk i c e n tra ln e j n a  co n a jw y ż e j trz y  p ro g ram y  
(BG , F2 i F I) . L iczbę  i w ie lkość  o b szaró w  p ro g ra ­
m ow ych  w yznacza  się  podczas g en e ro w an ia  sy s tem u . 
W ielkości o b sza ró w  m o g ą  b y ć  zm ien ian e  p rzez  o p e ­
r a to ra  ( in te rw e n c ja  z ew n ę trzn a ) , a  n ie  p rzez  sam  
p ro g ra m  s te ru ją c y .
K ażd y  p ro g ra m  z a jm u je  sp ó jn y  o b sza r p am ięc i o p e ­
ra c y jn e j. '

Programy sterujące

IP L
Supervisor ' 
m es
Program sterowania
zadaniami
SP1

Program y drugo- i p ierw szoplanow e. P rz y  w ie lo - 
p ro g ram o w o śc i ro z ró żn ia  się p ro g ra m y  p ro b lem o w e 
dw óch  ro d za jó w : p ro g ra m y  d ru g o p lan o w e  (B G -p ro - 
g ram y ) i p ro g ra m y  p ie rw szo p lan o w e  (F -p ro g ram y ). 
B G -p ro g ra m y  są  u ru c h a m ia n e  p rzez  p ro g ra m  s te ­
ro w a n ia  za d a n ia m i zgodn ie  z op isem  z ad ań  (a w ięc 
je d y n ie  w  p rz e tw a rz a n iu  w sadow ym ), p rz y  czym  
w  je d n y m  k ro k u  z ad an ia  u ru c h a m ia n y  je s t  je d e n  
p ro g ra m  (jed n o  lu b  w ielo fazow y).
F -p ro g ra m y  m ogą być  u ru c h a m ia n e  p o jedynczo  p rzez  
o p e ra to ra , k tó ry  p o d a je  odp o w ied n ie  in fo rm a c je  in i­
c ja to ro w i po jed y ń czy ch  p ro g ra m ó w  lu b  te ż  w  p rz y ­
p a d k u , gdy  ze s ta w  k o m p u te ra  je s t  od p o w ied n i (ob ­
sza r p ie rw szo p lan o w y  m a  p o jem n o ść  có  n a jm n ie j 
10 K  i do dy sp o zy c ji je s t  d o sta teczn a  liczb a  u rz ą d z e ń  
w e jśc ia /w y jśc ia ) —  p rzez  p ro g ra m  s te ro w a n ia  z a ­
d an iam i.
A w ięc  p rzy  o d p o w ied n im  ze s taw ie  is tn ie ją  m ożli­
w ości ip rz e tw a rz a n ia  w sadow ego  ró w n ież  i w  p ie rw ­
szop lanow ych  o b sza rach  p ro g ram o w y ch . R odzaj p rz e ­
tw a rz a n ia  w  p ie rw szo p lan o w y ch  o b sza rach  p ro g ra ­
m ow ych  o k re ś la  s ię  podczas g en e ro w an ia  sy s tem u . 
B G -y ro g ra m y  i F -p ro g ra m y  „zaczy n a ją  s ię ” i „ k o ń ­
czą” n ieza leżn ie  je d e n  od d rug iego  i są  log iczn ie  
je d e n  od d rug ieg o  n ieza leżne . S y stem  m oże je d n o ­
cześn ie  o b słu g iw ać  p ro g ra m  d ru g o p lan o w y  i je d e n  
lu b  d w a p ro g ra m y  p ie rw szo p lan o w e . . . . . . . .
P r io ry te ty  n a d a w a n e  są  p ro g ra m o m  a u to m a ty c z n ie  
z ch w ilą  ich  w p ro w ad zen ia  do p am ięc i o p e racy jn e j 
i są  one  d e te rm in o w a n e  p rzez  obszary , w  k tó ry c h  
te  p ro g ra m y  b ęd ą  p raco w ać . N ajw yższy  p r io ry te t  
n a d a w a n y  je s t  p ro g ra m o w i z n a jd u ją c e m u  się  w  o b ­
szarze  F I .  N iższy  p r io ry te t  m a  p ro g ra m  z F2, a  n a j ­
n iższy  p ro g ra m  —  z BG.
P o  o b służen iu  p rz e rw a n ia  p ro g ra m  nad zo rczy  p rz e ­
k a z u je  s te ro w a n ie  te m u  z p ro g ram ó w  (b ę d ą c y c h , w  
s ta n ie  go tow ości do p racy ), k tó ry  m a  n a jw y ższy  
p r io ry te t . Je że li ż ad en  z p ro g ra m ó w  n ie  je s t  w  s ta ­
n ie  go tow ości (na p rz y k ła d  w szy s tk ie  p ro g ra m y  
czek a ją  n a  zak o ń czen ie  ro zp o czę ty ch  tra n sm is ji) , to  
sy s tem  p rzech o d z i w  s ta n  o czek iw an ia  n a  przer-w anie. 
O prócz m in im a ln e j p am ięc i 32K sy s tem  w ie lo p ro - 
g ram o w y  w y m ag a  is tn ie n ia  o ch ro n y  p am ięc i (po­
przez  k lu cze  pam ięci). O k reś len ie  p rz e tw a rz a n ia  w sa -

F o to  1. Z a k ła d y  E L W R O . In ż . K u r e k  k o n t r o l u je  p o łą c z e n ia  
w  je d n o s t c e  c e n t r a ln e j  R-30

Programy napisane przez użytkownika

R y s. 1. S k ła d o w e  d y s k o w e g o  s y s te m u  o -p e ra c y jn e g o

— sta le  zn a jd u ją c y  się w  pam ięc i o p e racy jn e j p ro ­
g ra m  nadzo rczy  (S uperv iso r)
— um ieszczen ie  w  b ib lio tek ach  często w y k o rz y s ty ­
w anych  p ro g ram ó w  (lub  części p rog ram ó w )
— s te ro w a n ie  w y k o n an iem  ciągu  zad ań , k tó rą  to 
fu n k c ję  sp e łn ia  p ro g ram  s te ru ją c y  za d a n ia m i (Job  
C ontrol).

Tabela. Podział pam ięci operacyjnej

Program tuczący (Linkage Editor) 
Bibliotekarz (Librarian) 
Programy sortowania 
Systemowe programy pomocnicze 
Autotest

. Programy serwisowe

2



doweg'o w  p ie rw szo p lan o w y ch  o b sza rach  po w o d u je  
z a reze rw o w an ie  d la  ty ch  o b sza ró w  osobnych  re jo ­
nów  k o m u n ik ac ji. P ro g ra m y  k o rz y s ta ją c e  z tych  
re jo n ó w  n ie  m ogą być u ru c h a m ia n e  p rzy  pom ocy 
in ic ja to ra  po jed y n czy ch  p ro g ram ó w .

Program  nadzorczy (S u p erv iso r)

P ro g ra m  n adzo rczy  p rz y jm u je  i o b słu g u je  p rz e rw a ­
n ia  w szy stk ich  typów , in ic ju je  o p e rac je  w e jśc ia / 
/w y jśc ia  o raz  k o n tro lu je  ich  p rzeb ieg . Z a jm u je  się 
w y k ry w a n ie m  i a n a liz ą  b łędów  i w a ru n k ó w  w y ­
ją tk o w y c h , w p ro w ad zan iem  do pam ięc i o p e racy jn e j 
faz  p ro g ram ó w  o raz  w y b o rem  p ro g ram ó w  do w y ­
k o n an ia . P ro g ra m  n adzo rczy  z aw ie ra  ró w n ież  w szy ­
s tk ie  tab lice  n iezb ęd n e  do p racy  sy s tem u .
W  celu  oszczędności p am ięc i o p e racy jn e j część p ro ­
ced u r p ro g ra m u  nadzorczego  n ie  z n a jd u je  się na  s ta łe  
w  pam ięo i o p e ra c y jn e j, a le  w  b ib lio tece  i je s t sp ro ­
w ad zan a  do obszaru  w ym iennego  z ch w ilą  k o n iecz­
ności ich  w y k o n an ia . Są to  tzw . p ro ced u ry  w ym ienne. 
S p e łn ia ją  one  fu n k c je  n ie z b y t często  w yk o n y w an e , 
ja k  n a  p rz y k ła d  w ypis z aw arto śc i pam ięc i o p e ra c y j­
nej, an a liz a  b łędów  o p e rac ji w e jśc ia /w y jśc ia  (z w y ­
ją tk ie m  o p e ra c ji d o tyczących  d y sk ó w  — p ro c e d u ra  ta  
zn a jd u je  się  zaw sze  w  pam ięc i ope racy jn e j) . P ro c e ­
d u ra m i w y m ien n y m i są  ró w n ież  p ro ced u ry  o tw ie ra ­
jące  i z am y k a ją c e  zb io ry , czy o rg an izu jące  k o m u ­
n ik ac ję  o p e ra to r  — system .
D O S/JS  p rz e w id u je  p ro g ra m y  dw óch ro dza jów : p rze- 
su w a ln e  i n iep rze su w a ln e . P ro g ra m y  p rzesu w aln e  
m ogą być p o p raw n ie  w y k o n y w an e  n ieza leżn ie  od 
m ie jsca  p am ięc i o p e ra c y jn e j, w  k tó ry m  się zn a jd u ją . 
P ro g ra m y  n iep rze su w a ln e  m ogą p raco w ać  ty lko  w  
o k reś lo n y m  i s ta ły m  obszarze  pam ięc i ope racy jn e j. 
W iększość p ro g ram ó w  p ro b lem ow ych , ja k  rów nież  
część g łów na  p ro g ra m u  nadzorczego  są  n iep rze su ­
w alne.
P ro c e d u ry  w y m ien n e  są  p rzesu w aln e . Z łożoność p ro ­
g ram u  nadzorczego  je s t za leżna  od k o n fig u ra c ji ze ­
s taw u  k o m p u te ra . D la każdego  k o n k re tn eg o  zestaw u  
tw orzy  się — podczas g en e ro w an ia  sy s tem u  — o d ­
pow iedn i p ro g ra m  nadzorczy .

K om unikacja operator —  system

W ażną cechą sy s tem u  D O S /JS  je s t p ro s ta  obsługa 
x o p e ra to rsk a . In fo rm a c je  d la  o p e ra to ra  są  w y p ro w a ­

dzane  n a  s ta n d a rd o w e  u rząd zen ie  łączności z ope­
ra to re m  (n a jczęście j je s t to m onito r).
S ystem  żąd a  odpow iedzi k ró tk ic h , n a jczęśc ie j jed n o - 
w yrazo w y ch  np .: IG N O R E  (igno ru j) czy C AN CEL 
(skasu j). W w ie lu  p rzy p ad k ach  o p e ra to r  m oże nie 
podaw ać  sp recy zo w an e j odpow iedzi, p o w ie rza jąc  sy ­
stem ow i pod jęc ie  decyzji.
O p e ra to r m oże p rzy  pom ocy p ro ced u ry  k o m u n ik ac ji 
z sy s tem em  zażądać:
— p rz e rw a n ia  a k tu a ln ie  w y k o n y w an eg o  zad an ia  (na 
p rzy k ład  w  p rz y p a d k u  pętli)
— za trz y m a n ia  p ra c y  sy s tem u
— zap isu  zn aczn ik a  ta śm y  (T A PE  M A RK ) n a  taśm ie  
m ag n ety czn e j lu b  je j p rzew in ięc ia
— zm iany  p rzy d z ia łu  i p rzy p isan ia  u rząd zeń  zew n ę­
trzn y ch
— po d an ia  a k tu a ln e j k o n fig u ra c ji zestaw u  k o m p u te ra
— zm iany  w ie lkośc i o b szaró w  p ro g ram o w y ch
— u ru ch o m ien ia  in ic ja to ra  po jedynczych  p rog ram ów . 
Za pom ocą p ro ced u ry  k o m u n ik a c ji o p e ra to r  — sy­
stem  m ożna zm ien ić  s ta n d a rd y  u s ta lo n e  na  p rzy k ład  
w m om encie  g en e ro w an ia  sy s tem u . D otyczy to p rzed e  
w szystk im  p rzep isań  u rząd zeń  zew n ę trzn y ch  i w ie l­
kości obszarów  p rog ram ow ych .

Program sterow ania zadaniam i (Job C ontrol)

P ro g ra m  s te ro w a n ia  zad an iam i s te ru je  w y k o n y w a­
n iem  ciągu  zad ań  p rzy  p rz e tw a rz a n iu  w sadow ym . 
K ażde zad an ie  dzieli się  na  ta k  zw an e  k ro k i, p rzy  
czym  jed en  k ro k  oznacza w y k o n an ie  jednego  p ro ­
g ram u. O pis z ad an ia  — p rzy g o to w an y  w  postac i zdań  
s te ru ją c y c h  d la  p ro g ra m u  s te ro w a n ia  zad an iam i —

F o to  2. In ż . R . C h y b ic k i  d o k o n u je  p o m ia r& w  e le m e n tó w  
je d n o s tk i  c e n t r a ln e j  R-30, w  Z a k ła d a c h  E L W R O

zaw ie ra  w szystk ie  n iezb ęd n e  in fo rm ac je  po trzeb n e  
do pop raw n eg o  w y k o n an ia  p ro g ram ó w . T ak  w ięc 
o k reś la  on, ja k ie  k o n k re tn e  u rząd zen ia  zew n ę trzn e  
będą  uży w an e  przez  p ro g ram y , id e n ty fik u je  zb iory  
w y k o rzy stan e  w  zadan iu  o raz  o k reś la , w  ja k i sposób 
m a odbyw ać się  tłu m aczen ie  i red ag o w an ie  p ro g ra ­
mów .

Z e w zględu  n a  to, że k o n k re tn e  zestaw y  k o m p u ­
te ra  ró żn ią  się m iędzy  sobą k o n fig u ra c ją  (i ad re sac ją ) 
u rząd zeń  w  celu  un ieza leżn ien ia  (w  m ożliw ie m a k sy ­
m aln y  sposób) p ro g ram ó w  od k o n k re tn eg o  zestaw u , 
w prow adzono  tzw . logiczne jed n o s tk i u rząd zeń  w e j­
śc ia /w y jśc ia . W  p ro g ra m a c h  u rząd zen ia  są  id e n ty f i­
k o w an e  w łaśn ie  poprzez  te  jed n o s tk i, n a to m ia s t w  
opisie  zad an ia  p rz y p isu je  się ty m  jed n o s tk o m  k o n ­
k re tn e  u rząd zen ia  fizyczne. T ak ie  p rzy p isan ie  je s t 
w ażn e  ty lk o  n a  ok res jednego  zad an ia  (a w ięc je s t 
to p rzy p isan ie  czasow e), po czym  znów  obow iązu je  
p rzy p isan ie  s ta n d a rd o w e  u s ta lo n e  na  p rzy k ład  w  
czasie g e n e ra c ji system u .

W prow adzanie i w yprow adzanie danych

W sk ład  sy s tem u  D O S /JS  w chodzi sy s tem  s te ro w a ­
n ia  o p e rac jam i w e jśc ia /w y jśc ia  (IOCS), k tó ry  s te ru je  
w p ro w ad zan iem  i w y p ro w ad zan iem  danych . P ro g ra ­
m y p ro b lem ow e m ogą w y k o rzy sty w ać  IO CS na 
dw óch  poziom ach: fizycznym  (PIO C S), logicznym
(LIOCS). Poziom  P IO C S sk ła d a  się z p ro ced u r, k tó re  
z n a jd u ją  się w  p ro g ra m ie  n adzo rczym  i m a ją  bez­
p o śred n i k o n ta k t z u rząd zen iam i, tzn . ty lko  P IO C S 
m oże in ic jo w ać  tra n sm is ję  i b ad ać  s ta n  p racy  k a ­
na łów  i u rządzeń .

Poziom  LIO C S sk ła d a  się  z p ro ced u r w chodzących  
w sk ład  p ro g ra m u  p rob lem ow ego  o raz  z p ro ced u r 
w y m ien n y ch  (tzw . log icznych  p ro ced u r w ym iennych , 
na  p rzy k ład  o tw ie ra ją c y c h  zbiory). P IO C S  w y k o rzy ­
s ty w an y  je s t p rzez  w szystk ie  p ro g ram y , k tó re  k o ­
rz y s ta ją  z u rząd zeń  zew n ę trzn y ch , n ieza leżn ie  od 
tego, czy u ży w a ją  poziom u LIO C S, czy nie.
P IO C S  n ad zo ru je  w sp ó łp racę  sy s tem u  z k an a ła m i, 
o rg an izu je  k o le jk i kan a ło w e , do k tó ry ch  w p isyw ane  
są  żąd an ia  rozpoczęcia  o p e rac ji w e jśc ia /w y jśc ia , in i­
c ju je  w y k o n y w an ie  p ro g ram ó w  k an a ło w y ch  oraz 
k o n tro lu je  ich  p rzeb ieg . W  p rzy p ad k u  n iep o p raw n ie  
zakończonej tra n sm is ji — an a liz u je  w y n ik łe  b łędy.
L IO C S z a jm u je  się log iczną s tro n ą  w p ro w ad zan ia  
i w y p ro w ad zan ia  d an y ch : zap isu je  i b ad a  e ty k ie ty , 
w ydzie la  re k o rd y  log iczne z b loków , sp raw d zą  po­
p raw n o ść  budow y  zb iorów , um ożliw ia  sto so w an ie  b u ­
fo ro w an ia , o b słu g u je  w a ru n k i „końca z b io ru ” i „k o ń ­
ca n o śn ik a”. L IO C S pozw ala  n a  tw o rzen ie  i p rz e ­
tw a rz a n ie  zb io rów  o o rg an izac ji sek w en cy jn e j, in -  
d e sk o w o -sek w en cy jn e j i losow ej.
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W  zb io rach  se k w en cy jn y ch  ko le jn o ść  re k o rd ó w  w y ­
znaczan a  je s t  a u to m a ty czn ie  przez  ich  fizyczne m ie j­
sca w  zb iorze. W  zb io rach  in d e k so w o -sek w en cy jn y ch  
po łożenie  re k o rd u  w  b io rze  o k reś lo n e  je s t  p rzez  
k lucz. W zb io rach  lo sow ych  k o le jność  re k o rd ó w  w y ­
znaczona je s t p rzez  ta k  zw any  a lg o ry tm  a d re sac ji, 
p rzy p o rząd k o w u jący  re k o rd o w i m iejsce  w  zbiorze.

Z b io ry  in d ek so w o -sek w en cy jn e  i losow e m ogą być 
p a m ię ta n e  ty lk o  n a  dy sk ach . D la  ta k ic h  zb io rów  
is tn ie je  m ożliw ość zas to so w an ia  bezpośredn iego  do­
s tęp u  do in fo rm a c ji, zm n ie jsza jąceg o  czas p rz e tw a ­
rzan ia .

K o rzy stan ie  z poziom u L IO C S u ła tw ia  sy s tem  m a k ro ­
in s tru k c ji. U ży tk o w n ik  m u s i jed y n ie  o k reś lić  ty p  
zb io ru  i sposób  jego  p rz e tw a rz a n ia  o raz  podać, j a ­
k iego  ty p u  o p e rac je  chce w ykonać. W  m om encie  
p rz e tw a rz a n ia  p ro g ra m u  p rzez  t r a n s la to r  i p ro g ram  
łączący , do p ro g ra m u  dołączone zo s tan ą  odpow iedn ie  
m odu ły  re a liz u ją c e  ż ąd an e  czynności zw iązan e  z 
w p ro w ad zan iem /w y p ro w ad zan iem  danych .

Program y przetw arzające 
Język i program ow ania

D O S /JS  w yposażony  je s t w  n a s tę p u ją c e  języ k i p ro ­
g ra m o w a n ia : A ssem b le r, FO R T R A N , PL /1 i R PG .

Ję z y k  A ssem b le r je s t p o d staw o w y m  języ k iem  p ro ­
g ra m o w a n ia  k o m p u te ró w  Jed n o liteg o  S y stem u . J e s t  
to ję z y k  o zasto so w an iu  u n iw e rsa ln y m  u k ie ru n k o ­
w an y  m aszynow o. P o d staw o w ą  za le tą  A ssem b lera  
je s t  m ożliw ość s to so w an ia  sym bolicznego  zap isu  ję ­
zy ka  m aszy n y  (to znaczy  — kodu  o p e rac ji, a d re só w  
a rg u m e n tu  itd .) o raz  au to m aty czn eg o  w y znaczan ia  
ad re só w  ro zk azó w  i dan y ch . D ane m ogą być d e fin io ­
w an e  „ ja w n ie ” lu b  w y n ikow o  w  p o stac i li te ra li  w y ­
s tę p u ją c y c h  bezpośredn io , ja k o  a rg u m e n ty  rozkazów  
sym bolicznych . A ssem b le r m a  m ożliw ość d e fin io w a ­
n ia  i s to so w an ia  m ak ro ro zk azó w  i to  za rów no  sy s te ­
m ow ych  (jak  n a  p rz y k ła d  m ak ro ro zk azó w  IO CS), ja k  
i d e fin io w an y ch  p rzez  u ż y tk o w n ik a . M ak ro ro zk azy  
a u to m a ty z u ją  w  dużym  s to p n iu  p roces p isan ia  p ro ­
g ra m u , zw łaszcza gdy  w  p ro g ra m ie  często p o w ta ­
rz a ją  się  c iąg i z łożone z ty ch  sam y ch  rozkazów .
U ży w ając  m ak ro ro zk azó w  p ro g ra m is ta  p o w odu je  w y ­
g en e ro w an ie  (podczas tłu m aczen ia  p ro g ra m u  źró d ło ­
w ego) zam ia s t po jedynczego  zd an ia  — ciągu  zdań . 
B ard z ie j złożone m ak ro ro zk azy  o dużym  s to p n iu  e la ­
styczności, m ogą być w y tw a rz a n e  p rzy  sto so w an iu , 
rozkazów  k o m p ilac ji w a ru n k o w e j. R ozkazy  k o m p ila ­
c ji w a ru n k o w e j p o zw a la ją  n a  uza leżn ien ie  p rocesu  
tłu m aczen ia  p ro g ra m u  od pew n y ch , u s ta lo n y ch  przez  
p ro g ra m is tę , w a ru n k ó w . S to su jąc  ro zk azy  k o m p ilac ji 
w a ru n k o w e j p ro g ra m is ta  m oże n a  p rz y k ła d  zm ien iać  
ty p  ro zk azu  m aszyny  w  zależności od ty p u  d an e j.
A ssem b le r u m o żliw ia  k o rz y s ta n ie  z zap isów  u m iesz­
czonych  w  b ib lio tece , tzn. pozw ala  p ro g ram iśc ie  na  
użycie  f ra g m e n tó w  p ro g ram u , ja k  ró w n ież  rr.ak ro - 
d e fin ic ji w cześn ie j sk a ta lo g o w an y ch  w  b ib lio tece , bez 
kon ieczności ponow nego  ich  p isan ia . T ra n s la to r  ję ­
zyka  A ssem b le r — zw an y  k ró tk o  A ssem b le rem  — 
w y m ag a  co n a jm n ie j 14K b a jtó w  pam ięc i o raz  zb io ­
ró w  roboczych  z n a jd u ją c y c h ' s ię  n a  d y sk ach  lu b  na  
ta śm ach  m agnetycznych .

Ję z y k  FOR TR A N  je s t  je d n y m  z n a js z e rz e j s to so w a­
n y ch  języ k ó w  p ro g ra m o w a n ia , szczególn ie  n a d a ją ­
cym  się do ro zw iązy w an ia  p ro b lem ó w  m a te m a ty c z ­
n y ch  i tech n iczn y ch . J e s t  on (w  sy s tem ie  D O S /JS ) 
w e rs ją  ję z y k a  F O R T R A N  IV  zw an ą  B A SIC  F O R ­
T R A N  IV  (FO R T R A N  podstaw ow y).

C echą c h a ra k te ry s ty c z n ą  tego  ję zy k a  je s t  ła tw o ść  
op isu  w y ra ż e ń  m a te m a ty c z n y c h  o raz  b u d o w y  po d ­
p ro g ram ó w . F O R T R A N  m a ro zb u d o w an y  sy s tem  
w e jśc ia /w y jśc ia . W  jeg o  sk ład  w ch o d zą  też  p o d s ta ­
w ow e fu n k c je  m a te m a ty c z n e  ta k ie , ja k :  s in u s, co- 
s in u s, lo g a ry tm , fu n k c ja -w y k ła d n ic z a -  itd . O bliczen ia  
m ogą być p rz e p ro w a d z a n e  n a  liczbach  zm ien n o p rze ­
c in k o w y ch  z p o d w ó jn ą  p recy z ją , co p ozw ala  n a  
u zy sk iw an ie  d o k ład n ie jszy ch  w y n ik ó w . B o g a ta  je s t

ró w n ież  b ib lio te k a  p o d p ro g ram ó w , k tó re  m ogą być 
w y k o rz y s ta n e  w  k ażd y m  p ro g ra m ie  n ap is a n y m  w  
FO R T R A N IE .
Ję z y k  PL/1 je s t  u n iw e rsa ln y m , p ro b le m o w o -z o rie n - 
to w an y m  języ k iem  p ro g ra m o w a n ia  n a d a ją c y m  się 
do zap ro g ra m o w a n ia  za ró w n o  p ro b lem ó w  n u m e ry c z ­
ny ch , ja k  i n ien u m ery czn y ch . Z a w ie ra  on  n iezb ęd n e  
śro d k i p ro g ra m o w a n ia  d la  ta k ic h  zag ad n ień , ja k  
p ro b lem y  ekonom iczne, te ch n iczn o -n au k o w e , czy 
p rz e tw a rz a n ie  dow o lne j in fo rm ac ji. Z e  w zg lędu  na 
ła tw o ść  p rz e d s ta w ia n ia  a lg o ry tm ó w  w  ty m  języ k u , 
n a d a je  się  on szczegó ln ie  do ro zw iązy w an ia  zad ań  
sk o m p lik o w an y ch  i u n iw e rsa ln y c h  (na p rz y k ła d  z in ­
te g ro w a n y c h  sy s tem ó w  p rz e tw a rz a n ia  danych ). P rzy  
tw o rzen iu  k o n cep c ji ję z y k a  PL /1  u w zg lędn iono  n a j ­
lep sze  ro zw iązan ia  w y s tę p u ją c e  w  ju ż  o p raco w an y ch  
i sp raw d zo n y ch  w  p ra k ty c e  ję zy k a ch : F O R T R A N -IV , 
A LGOL-eO, C O B O L, L IS P .
Ł a tw o ść  k o rz y s ta n ia  z ję z y k a  PL /1  u ła ta w ia  fa k t, 
że p ro g ra m is ta  k o d u ją c  a lg o ry tm  z d an e j dz iedz iny  
p rz e tw a rz a n ia  in fo rm a c ji —  n ie  m u s i znać  całego 
języ k a , a  ty lk o  podzb ió r z a w ie ra ją c y  te  ś ro d k i p ro ­
g ra m o w a n ia , k tó re  są  n iezb ęd n e  do zak o d o w an ia  
danego  a lg o rty m u .
W  sy s tem ie  D O S /JS  t r a n s la to r  ję zy k a  PL /1 n ie  r e a ­
lizu je  pe łnego  języ k a , a ty lk o  podzb ió r dosto so w an y  
do u rząd zeń  w  ja k ie  w yp o sażo n e  b ęd ą  k o m p u to ry  
Jed n o liteg o  S y stem u  o ra z  do m ożliw ości sam ego  sy ­
stem u . P o d zb ió r te n  je s t  pod zb io rem  z am k n ię ty m  i 
e fe k ty w n ie  p ra c u ją c y m  pod  n ad zo rem  DOS.
PL /1  n ie  je s t  języ k iem  m aszy n o w o -zo rien to w an y m , 
a le  p o siad a  e lem en ty , k tó ry c h  e fek ty w n o ść  b lisk a  
je s t  p ra c y  n a  „poziom ie m a sz y n y ”. W  PL/1 is tn ie je  
m ożliw ość d e k la ra c ji  i k o rz y s ta n ia  z d an y ch  a ry tm e ­
ty czn y ch  (różnego  ro d z a ju  i z ró żn ą  p recy z ją ) i d a ­
n y ch  tek s to w y ch  (b itow ych  i znakow ych). O p erac je  
m ogą o dbyw ać  się  n a  d an y ch  ró żn y ch  ty p ó w  p rzy  
czym  k o n w e rs ja  d an y ch  je s t  w  dużym  s to p n iu  z a u to ­
m a ty zo w a n a . PL /1 dopuszcza  ró w n ież  s to so w an ie  
s t r u k tu r  d anych . W p ro w ad zan ie  i w y p ro w ad zan ie  
d an y ch  n a p isa n y c h  w  PL /1 u ła tw ia  b o g a ty  a p a ra t  
w e jśc ia /w y jśc ia .
Ję z y k  RPG , ja k o  p ro b lem o w o -zo rien to w an y  języ k  
p ro g ra m o w a n ia , n a d a je  się szczególn ie  do ro z w ią ­
z y w an ia  z ag ad n ień , w  k tó ry c h  w y s tę p u ją  duże  ilości 
d an y ch  do p rz e tw a rz a n ia , n ie sk o m p lik o w an e  o b li­
czen ia  i sk o m p lik o w an e  w y d ru k i. R P G  um ożliw ia 
w y k o n a n ie  ty lk o  p ro s ty ch  o p e ra c ji ra ch u n k o w y ch . 
P o zw ala  n a  w y k o n an ie  n a s tę p u ją c y c h  fu n k c ji:
— w p ro w a d z a n ie  i w y p ro w ad zan ie  zb io rów  z/na  
ró żn e  n o śn ik i
—  u zy sk iw an ie  w szelk iego  ro d z a ju  sp raw o zd ań , w y ­
kazó w  s ta ty s ty c z n y c h  i w y d ru k ó w  n a  d ru k a rc e  w ie r­
szow ej
— tw o rzen ie  i p rz e tw a rz a n ie  zb io rów  o ró żn y ch  
o rg an izac jach
—  w y k o n y w an ie  p ro s ty ch  o p e ra c ji a ry tm e ty c z n y c h
—  w y sz u k iw a n ie  o d p ow iedn ich  in fo rm a c ji ze zb io ­
ró w
—  tw o rzen ie  zb io rów  ta śm o w y ch  z in fo rm a c ja m i 
p rzy g o to w an y m i do w y d ru k u .

W  p ro g ra m a c h  n a p isa n y c h  w  R P G  m ożna  k o rzy s tać  
z p o d p ro g ram ó w  A ssem b le ra .
R P G  n a d a je  się  p rzed e  w szy stk im  do zap ro g ra m o ­
w a n ia  p ro s ty ch  z ag ad n ień  ekonom icznych :
a) w  roz liczan iu  dz ia ła ln o śc i p rzed s ięb io rs tw  do ew i­
den c ji ś ro d k ó w  trw a ły c h , ob liczan ia  p łac , g o sp o d ark i 
m a te r ia ło w e j, ra c h u n k u  kosztów , p ro w a d z e n ia  ro z ­
ra c h u n k ó w  b ieżących , b ila n so w a n ia  i ro z liczan ia  siły  
roboczej
b) w  b a n k a c h  i k a sa c h  oszczędności
c) w  h a n d lu  do o b liczan ia  o b ro tó w  i ew id en c ji 
k lien tó w .
P ro g ra m o w a n ie  w  R P G  po lega  n a  w y p e łn ien iu  ró ż ­
nych , m a jący ch  s ta łe  pozycje , fo rm u la rzy . Is tn ie ją  
fo rm u la rz e  do op isu  zb io rów , n o śn ik ó w , rek o rd ó w  
w e jśc iow ych , o p e ra c ji rach u n k o w y ch , i re k o rd ó w  
w y jśc iow ych .
R P G  u m o żliw ia  p rz e tw a rz a n ie  d an y ch  a lfa n u m e ry c z ­
nych  i .liczb d z ies ię tn y ch . M oże on p rz e tw a rz a ć  zb io ry  
o dow o lne j o rg a n iz a c ji lecz tw o rzy  zb io ry  ty lk o



o o rg an izac ji se k w e n c y jn e j lu b  in d ek so w o -sek w en - 
cy jn e j.

„T ech n ik a  fo rm u la rz o w a ”, zasto so w an a  d la  R PG , 
u m ożliw ia  k o rz y s ta n ie  z tego ję zy k a  bez po siad an ia  
n a w e t e le m e n ta rn y c h  w iadom ośc i z dz iedz iny  p ro ­
g ram o w an ia . P ro g ra m y  o zn acza ją  się  d u żą  p rz e jrz y ­
sto śc ią  i są ła tw e  do sp raw d zan ia .

T ra n s la to r  R P G  tw o rzy  (g en eru je ) —  zgodn ie  z p o ­
dan y m i in fo rm a c ja m i ■— p ro g ra m  złożony  z  p ew n ej 
liczby p ro ced u r, do k tó ry ch  m ogą być do łączone p od -' 
p ro g ra m y  u ży tk o w n ik a . T a k  w ięc szk ie le t u tw o rz o ­
nego p ro g ra m u  je s t  s to su n k o w o  „sz tuczny”. P ro g ra ­
m is ta  m a  je d n a k  m ożliw ość s te ro w a n ia  p rzeb ieg iem  
p ro g ra m u  za pom ocą sp ec ja ln y ch  w skaźn ików .

T ra n s la to ry  w szy stk ich  języ k ó w  sp ra w d z a ją  sy n ta k -  
tyczną  p o p raw n o ść  p ro g ra m ó w  ź ród łow ych  i in fo r­
m u ją  o z a is tn ia ły c h  b łęd ach , p o d a jąc , w  k tó ry m  
m ie jscu  p ro g ra m u  i z ja k ic h  p rzyczyn  one w y stąp iły .

Program y usłu gow e w y k o n u ją  s ta n d a rd o w e  czyn ­
ności, k tó re  są  n iezb ęd n e , n ieza leżn ie  od p ro b lem u , 
ja k i chcem y rozw iązać . Do p ro g ram ó w  u sługow ych  
na leżą : p ro g ra m  łączący , b ib lio tek a rz , sy s tem ow e
p ro g ra m y  pom ocnicze, A u to te s t i p ro g ra m y  so r to ­
w a n ia  zb iorów .

Program  łączący. K ażdy  z p ro g ram ó w , po p rz e tłu ­
m aczen iu  przez  t r a n s la to r  m usi być z red ag o w an y  
przez  p ro g ram  łączący. P ro g ra m  łączący , zgodnie z 
p o danym i m u  zd an iam i s te ru ją c y m i, b u d u je  — z m o­
d u łó w  w y n ik o w y ch  — fazy  p ro g ra m u  go tow ego do 
w y konan ia . K ażd e j z faz p ro g ra m u  n a d a je  się ad res  
pam ięci o p e ra c y jn e j, pod k tó ry  m a ona być w p ro w a ­
dzona. D o datkow o  m ożna o k reś lić  p u n k t w ejśc ia  do 
fazy, to  znaczy  podać  ad res , od k tó reg o  n a leży  
rozpocząć je j w y k o n y w an ie . P ro g ra m  łączący  m oże 
po łączyć w  je d e n  p ro g ra m  m odu ły  w y n ik o w e  o trz y ­
m an e  w  re z u lta c ie  p rz e tłu m a c z e n ia  różnych  p ro g ra ­
m ów  ź ród łow ych  n ap isan y ch  w  różnych  językach  
p ro g ram o w an ia  i w  różnym  czasie. P ro g ra m  łączący  
m oże w sp ó łp raco w ać  z b ib lio tek ą  m odu łów  i u zu ­
pełn ić  re d a g o w a n y  p ro g ram  o b ra k u ją c e  .części np. 
o p o d p ro g ram y  z n a jd u ją c e  się w  b ib lio tece . P o  z re ­
dag o w an iu  p ro g ra m  m oże  być sk a ta lo g o w an y  na 
s ta le  do  b ib lio te k i faz, co u m o żliw ia  w ie lo k ro tn e  
jego użycie . F u n k c je  i po w iązan ia  p ro g ra m u  łą c z ą ­
cego w  poszczególnych e tap a ch  p rz e tw a rz a n ia  p ro ­
g ram ó w  i lu s t ru je  ry s . 2.

B ibliotekarz. W  sy s te m ie  D O S /JS  ro z ró żn ia  się b i­
b lio tek i trz e c h  ro d za jó w :

— b ib lio te k ę  faz  C L (kon ieczna)
— b ib lio te k ę  m o du łów  (RL)
— b ib lio tek ę  te k s tó w  (SL).

Do k ażd e j b ib lio tek i do łączony  je s t k a ta lo g  op isu ­
jący  poszczególne pozycje  z n a jd u ją c e  się w  b ib lio ­
tece.

B ib lio tek a  CL zaw ie ra  p ro g ram y  sk ła d a ją c e  s ię  z 
je d n e j lu b  k ilk u  faz (faza m oże być pe łn y m  p ro g ra ­
m em , a lbo  m oże w chodzić w  sk ład  p ro g ra m u  w ie lo ­
fazow ego). P ro g ra m y  w  C L m ogą być  w pro w ad zo n e  
do pam ięci o p e racy jn e j i w y k o n an e  pod k o n tro lą  
sy s tem u  D O S/JS .

B ib lio tek a  R L z aw ie ra  m odu ły  p rze tłu m aczo n e  przez  
tra n s la to ry  języków  p ro g ram o w an ia . M oduły  te  m o­
gą  być łączone z in n y m i m o d u łam i bez p o trzeb y  
ponow nej k o m pilac ji. W y k o n u je  to  p ro g ram  łączony.

B ib lio tek a  SL  zaw ie ra  k siążk i, z k tó ry c h  każda  z a ­
w ie ra  ciąg  zdań  źród łow ych  lu b  m ak ro d efin ic ję . 
K siążk a  m oże być w łączona do p ro g ra m u  źród ło ­
w ego podczas p rocesu  k o m p ilac ji (np. p rzez  zdan ie  
C O PY  w  A ssem blerze). Z d an ia  p a m ię ta n e  w  b ib lio ­
tece SL  w y s tę p u ją  w  postac i z w a rte j, tzn. p o m in ię te  
są w szystk ie  spacje . Podczas w łączan ia  k s iążk i do 
m odu łu  źród łow ego  zdan iom  z k siążk i p rzy w raca  
się po stać  p ie rw o tn ą .

B ib lio tek a rz  um ożliw ia  k o n se rw ac ję  b ib lio tek , 
w p ro w ad zan ie  in fo rm a c ji do b ib lio tek , w y p ro w ad zan ie  
in fo rm a c ji z b ib lio tek  i k o p iow an ie  b ib lio tek . S k ład a  
się on z p ro g ram ó w  M A IN T, CSERV , SSERV , 
D SERV , CORGZ.

P ro g ra m  M A IN T, w y k o n u jący  k o n se rw ac ję  b ib lio tek , 
um ożliw ia:

— d op isan ie  do b ib lio tek  now ych e lem en tó w
— sk aso w an ie  z b ib lio tek  is tn ie jący ch  e lem en tów
— p rzem ian o w an ie  e lem en tó w  z n a jd u jący ch  j-ię w  
b ib lio tece
— k o n d en sac ję  b ib lio tek
— p rzem ieszczan ie  b ib lio tek  system ow ych
— a k tu a liz a c ję  b ib lio tek  SL.

P ro g ra m y  CSERV, R SER V  i SSE R V  u m ożliw ia ją  
w y d ru k o w a n ie  i/lu b  w y d z iu rk o w an ie  e lem en tó w  z 
odpow iedn ich  b ib lio tek .

D ru k o w an ie  k a ta lo g ó w  u m ożliw ia  p ro g ram  DSERV. 
Za pom ocą p ro g ram u  C O R G Z m ożna w ykonać  n a ­
s tę p u ją c e  czynności:

— u tw o rzy ć  b ib lio tek i p ry w a tn e  u ży tk o w n ik a
— p rzep isać  z je d n e j b ib lio tek i do d ru g ie j w y b ra n e  
fazy , m odu ły  lu b  książk i.

System ow e program y pom ocnicze. S ystem ow e p ro ­
g ra m y  pom ocnicze z a p e w n ia ją  w y k o n an ie  n a s tę p u -  
iacych  czynności o rg an izacy jn y ch  d la  sy s tem u  
D O S/JS :

— in ic jo w an ie  p ak ie tó w  dysków  m agnetycznych
— w y d z ie lan ie  śc ieżek  rezerw o w y ch  n a  dyskach
— k aso w an ie  in fo rm a c ji z d ysków  przez  zap is sztucz­
nych re k o rd ó w
— w y p isy w an ie  tab licy  VTOC (in fo rm ac je  o z a w a r­
tości dysków ).
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Za pom ocą sy s tem o w y ch  p ro g ram ó w  pom ocniczych  
m ożna ró w n ież  p rzep isy w ać  in fo rm a c je  z jednego  
n o śn ik a  n a  d ru g i, tw o rzy ć  d u p lik a ty  zb io rów  i p rz e ­
chow yw ać  sy s tem  n a  taśm ie  m ag n e ty czn e j. Z b io ry  
m ogą być  k o p io w an e  z zach o w an iem  o k reś lo n y ch  
p rzez  u ży tk o w n ik a  re g u ł odnośn ie  ich  postaci.
P rogram y sortow ania. D O S /JS  z a w ie ra : p ro g ram
so r to w a n ia  zb io rów  taśm o w y ch  o raz  p ro g ra m  so r to ­
w an ia  za ró w n o  zb io rów  taśm ow ych , ja k  i dysk o ­
w ych . P ro g ra m y  so r to w a n ia  u m o ż liw ia ją  p o so rto w a­
n ie  zb io rów  "w  ko le jn o śc i ro sn ące j, ja k  i m a le jące j, 
zgodn ie  z k lu czem  sk ła d a ją c y m  się m a k sy m a ln ie  
z 12 pól. O bydw a p ro g ra m y  p rz e tw a rz a ją  e ty k ie ty  
zb io rów , u m o ż liw ia ją  sto so w an ie  zb io rów  w ielo - 
szpu low ych  i/lu b  w ie lo p ak ie to w y ch , p o zw a la ją  na 
w łączen ie  p ro ced u r u ży tk o w n ik a , z a w ie ra ją  p ro ce ­
d u ry  p rz e ry w a ją c e  i w zn aw ia jące  o p e ra c je  so r to ­
w an ia .
P ro g ra m  so r to w a n ia  zb io rów  taśm ow ych  m oże p o ­
so rto w ać  jed n o cześn ie  8 zb io rów  i po łączyć 7 zb io ­
rów  w  je d e n  zb ió r poso rtow any .
P ro g ra m  so r to w a n ia  zb io rów  taśm o w y ch  i dysk o ­
w y ch  m oże po so rto w ać  jed n o cześn ie  9 zb io rów  oraz 
po łączyć 8 zb io ró w  w  jed en  zb ió r p o so rto w an y . P ro - , 
g ra m  te n  m ożna w łączyć, jak o  p o d p ro g ram , do p ro ­
g ra m u  u ży tk o w n ik a .
Program  sam otestujący (A utotest). P ro g ra m  A u to - 
te s t z w ie ra  ś ro d k i te s tu ją c e  p ro g ram y , p rzy  czym  
je s t on szczególnie p rz y d a tn y  d la  te s to w an ia  p ro g ra ­
m ów  n ap isan y ch  w  języ k u  A ssem b ler. U m ożliw ia  on 
w y k o n y w an ie  n a s tę p u ją c y c h  fu n k c ji:
— au to m a ty czn e j k o re k ty , p rzy  czym  rozkazy  m ogą 
być  zam ien ione , d o d an e  lu b  u su n ię te , bez k o n iecz ­
ności p o now nej k o m p ilac ji p ro g ram u
— w y p isa n ia  z aw arto śc i p am ięc i o p e ra c y jn e j; p o d ­
czas p ra c y  p ro g ra m u  m ożna u zy sk ać  w y d ru k  z a w a r­
tości o k reś lonego  ob sza ru  p am ięc i
— w y p isa n ia  zaw arto śc i re je s tró w  i sp ec ja ln y ch  in ­
fo rm ac ji um ieszczonych  w  b a jta c h  24—127.

G enerow anie system u DO S/JS
C echą c h a ra k te ry s ty c z n ą  sy s tem u  o p eracy jn eg o  D O S/ 
/J S  je s t jego  m odu łow a budow a. C ały  sy s tem  sk ład a  
się z p ew n e j liczby  m o du łów  w  postac i zo rg an izo ­
w an y ch  zb io rów  ro zk azó w  i dan y ch .
M oduły  te  m ogą być  tłu m aczo n e  przez  A ssem b le r 
i/ lu b  łączone  za pom ocą p ro g ra m u  łączącego  w  tak i 
zestaw  p ro g ram ó w , k tó ry  je s t o p ty m a ln y  d la  danego  
k o n k re tn eg o  zes taw u  u rząd zeń  o raz  d la  ty p u  obliczeń 
w y k o n y w an y ch  p rzez  d an y  ośrodek  obliczeniow y. 
P e łn y  zestaw  m o d u łó w  d o sta rczan y  je s t  u ży tk o w ­
n ik o w i p rzez  p ro d u cen ta  na  taśm ie  m ag n e ty czn e j 
zw an e j ta śm ą  d y s try b u c y jn ą . M odu ły  te  są  m o d u łam i 
ź ród łow ym i i m o d u łam i w y n ikow ym i.
M ając  do dyspozycji ta ś m ę  d y s try b u c y jn ą  sy s tem u  
D O S /JS , u ż y tk o w n ik  m usi w y k o n ać  śc iśle  o k reś lo n e
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czynności w  celu  u zy sk an ia  sy s tem u  zdolnego  do 
p racy  w  d an y ch  w a ru n k a c h .
Pod  po jęc iem  sy s tem u  zdo lnego  do p racy  na leży  
rozum ieć  je d e n  lu b  w ięcej p ak ie tó w  dysk o w y ch  za­
w ie ra ją c y c h  w  odpow iedn ich  b ib lio tek ach  w szystk ie  
(n iezbędne do w y k o n y w an ia  ob liczeń  żądanego  typu) 
k o m p o n en ty  sy s tem u  DOS, ja k  ró w n ież  zb io ry  ro ­
bocze w y m ag an e  przez  te  kom p o n en ty . P ro ces tw o ­
rz e n ia  sy s tem u  zdolnego  do p ra c y  n azy w a  się g e ­
n e ro w an iem  sy s tem u , k tó re  od b y w a się pod k o n ­
tro lą  tzw . p ra sy s tem u , zn a jd u jąceg o  się n a  taśm ie  
d y s try b u c y jn e j.
P ie rw szy m  k ro k iem  procesu  g en e ro w an ia  sy s tem u  
je s t za in ic jo w an ie  p a k ie tó w  dyskow ych , k tó re  będą  
w y k o rzy s ty w an e  w da lszych  e tap a ch  g en e ro w an ia . 
N a s tę p n ie  o d tw a rz a  się  z aw arto śc i zb io rów  „C L /SL ” 
i „C L /R L ” zn a jd u ją c y c h  się. n a  ta śm ie  d y s try b u c y j­
n e j, p rzep isu ją c  je  na  dw a p a k ie ty  dyskow e. W  ten  
sposób o trz y m u je  się d w a  sy s tem y : je d e n  z n ich  
za w ie ra  b ib lio tek ę  faz i b ib lio tek ę  tek s tó w  ź ró d ło ­
w ych , d ru g i zaś b ib lio te k ę  faz  i b ib lio tek ę  m odułów . 
Z aw arto śc i obu  b ib lio tek  faz są sob ie  rów ne , sk ła ­
d a ją  s ię  na  n ie  k o m p o n en ty  p ra sy s tem u . P ow yższe 
czynności w y k o n u je  się p rzy  pom ocy sp ec ja ln y ch  
p ro g ram ó w  z n a jd u ją c y c h  się na  począ tk u  ta śm y  d y ­
s try b u c y jn e j (p ro g ram u  in ic jo w a n ia  i p ro g ra m u  od­
tw arzan ia ).
K o le jn y m , w ażn y m  e tap e m  g e n e ro w an ia  je s t u s ta ­
len ie  w ie lkości i zaw arto śc i b ib lio tek  tw orzonego  
sy s tem u . N ieza leżn ie  od w yposażen ia , ja k im  dysp o ­
n u je  u ży tk o w n ik , ja k  ró w n ież  od ty p u  ob liczeń  przez  
n iego w y k o n y w an y ch , b ib lio tek a  faz  m usi zaw ie rać  
p ro g ra m y  s te ru ją c e , p ro g ra m  łączący  i p ro g ram y  
b ib lio te k a rz a , ja k  ró w n ież  pew ną  g ru p ę  p ro ced u r 
w y m ien n y ch  zw iązan y ch  z p ra c ą  p ro g ram ó w  s te ru ­
jących . P o zo sta łe  k o m p o n en ty  m ogą być w łączone 
do sy s tem u  lu b  n ie , w  zależności od życzeń u ż y t­
k o w n ik a ; p rzy  czym  na leży  zw rócić  uw agę , że w łą ­
czen ie  do sy s tem u  k o m p o n en tu  op c jo n a ln eg o  m oże 
spow odow ać kon ieczność  w łączen ia  da lszych  m o d u ­
łó w  o p c jo n a ln y ch  (na p rzy k ład : w ra z  z tra n s la to re m  
języ k a  p ro g ra m o w a n ia  na leży  w łączyć odpow iedn ie  
m odu ły  w e jśc ia /w y jśc ia  zw iązan e  z ty m  tra n s la to re m ). 
Z a w a rto ść  b ib lio te k  tw o rzy  się, p rzenosząc  i p rz e ­
tw a rz a ją c  o d p o w ied n ie  m odu ły  z b ib lio te k  S L  i R L  
p ra sy s tem u .
Z e w zg lędu  n a  to , że dob rze  zap la n o w an e  i p ra w i­
d łow o ro z lo k o w an e  b ib lio te k i m a ją  pow ażny  w p ły w  
n a  e fe k ty w n ą  p ra c ę  sy s tem u  — czynności zw iązane  
z u s ta len iem  w ie lkośc i i zaw arto śc i b ib lio te k  należy  
p rzep ro w ad z ić  szczególn ie  d o k ład n ie .
P rz y  p la n o w a n iu  w ie lkości b ib lio te k  na leży  zw rócić  
uw agę , n a  fa k t, że p on iew aż  w  b ib lio tece  faz z a p a ­
m ię ty w an e  są  p ro g ram y  w y k o n y w an e , to  w łaśn ie  
ta  b ib lio te k a  m oże u lec  n a jw ię k sz e m u  ro zszerzen iu  
w  przyszłości.
P ie rw szy m i k o m p o n en tam i w p ro w ad zan y m i do b i­
b lio tek  tw orzonego  sy s tem u  m uszą być  p ro g ram y  
s te ru ją c e , p ro g ra m  łączący  i p ro g ram y  b ib lio tek a rza . 
S zczególną u w ag ę  n a leży  zw rócić  na  w y g en ero w an ie  
odpow iedn iego  p ro g ram u  nadzorczego . G en ero w an ie  
tego p ro g ra m u  po lega  n a  p rze tłu m aczen iu  a n a s tę p ­
n ie  sk a ta lo g o w an iu  w  b ib lio tece  faz  p ro g ra m u  n a p i­
sanego  w  języ k u  A ssem b ler. P ro g ra m  te n  sk ła d a  się 
z m ak ro ro zk azó w , k tó ry c h  p a ra m e try  o k re ś la ją  k o n ­
f ig u ra c ję  ze s taw u  k o m p u te ra  o raz  fu n k c je , ja k ie  
Drogram n adzo rczy  m a w ykonyw ać .
D opiero  po sk a ta lo g o w an iu  w yżej w y m ien io n y ch  p ro ­
g ra m ó w  m ożna w p ro w ad z ić  do odpow iedn ich  b ib lio ­
te k  inne , w y m ag an e  przez  u ż y tk o w n ik a , kom p o n en ty . 
P ro ces g en e ro w an ia  sy s tem u  na leży  zakończyć w y­
k o n an iem  zad ań  p rzy k ład o w y ch  — d o sta rczan y ch  
p rzez  p ro d u c e n ta  w raz  z sy s tem em  — sp ra w d z a ja -  
cych p o p raw n o ść  fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u , po czym  
m ożna u zu p e łn ić  sy s tem  o p ro g ra m y  n a p isa n e  przez  
uży tk o w n ik a .
P ro ces  g en e ro w an ia  sy s tem u  D OS w y m ag a  użycia  
co n a jm n ie j 1 je d n o s tk i p am ięc i ta śm o w ej, czy tn ik a  
i d z iu rk a rk i k a r t ,  d ru k a rk i w ie rszow ej o raz  m o n i­
to ra , p rzy  czym  czy tn ik , d z iu rk a rk a  i d ru k a rk a  m oea 
być  za s tąp io n e  przez  jed n o s tk i pam ięc i taśm o w ei. 
Do e fe k ty w n e j p racy  p rzy  g en e ro w an iu  sy s tem u  n ie  
w y s ta rcza  zw yk le  je d n a  je d n o s tk a  pam ięc i dyskow ej.
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Wykorzystanie tablic decyzyjnych 
w programowaniu ©raz rozwiązywaniu  
problemów typu projektowego

P r z e d s ta w io n o  z a s a d y  b u d o w y  ta b l ic  d e c y z y jn y c h  
ja k o  z o r ie n to w a n e g o  p ro b le m o w o  ję z y k a  p r o g r a m o ­
w a n ia  w y ż sz e g o  sz c z e b la .  S c h a r a k te r y z o w a n o  a lg o ­
r y t m  p r z e k s z ta łc a ją c y  ta b l ic ę  d e c y z y jn ą  w  s t r u k t u r ę  
d e n d r y to w ą ,  d a ją c ą  s ię  ła tw o  z a p r o g ra m o w a ć  za  p o ­
m o c ą  d o w o ln e g o  ję z y k a  p o d s ta w o w e g o . P o d a n o  p r z y ­
k ła d  w y k o r z y s t a n ia  ta b l ic  d e c y z y jn y c h  do  z a u to m a ­
ty z o w a n e g o  p r o je k to w a n ia  s u w n ic  z p o m o c ą  k o m ­
p u te r a  IB M  360/40.

Morfologie tablic decyzyjnych
T ab lice  d ecy zy jn e  są  tab e la ry c z n ą  fo rm ą  p rz e d s ta ­
w ian ia  log ik i p o d jem o w an ia  decyzji. M etoda tab lic  
decyzy jnych  zna laz ła  z asto so w an ie  w  p ro ces ie  a u to ­
m aty zac ji p ra c  p ro jek to w y ch  do tyczących  p ro b lem ó w  
p o w ta rza ln y ch  i typow ych . T ab lice  decy zy jn e  sp e ł­
n ia ją  w  p ro ces ie  a u to m a ty z a c ji p ra c  p ro jek to w y ch  
po d w ó jn ą ’'- r< 3 lę :-um ożliw ia ją  .o n e 'p r z e j r z y s te  p rz e d ­
s taw ien ie  zależności te 'chn icznych  w y stęp u jący ch  w  
p rocesie  p ro je k to w a n ia , a  ró w nocześn ie  m ogą być 
zrozum ia łe  d la  k o m p u te ra  ja k o  p ro g ram . Spośród  
w ielu  ko rzyśc i w y n ik a jąc y ch  ze sto so w an ia  te j m e ­
tody n a leż y  w ym ien ić  p rzed e  w szy stk im :
— znaczne z red u k o w a n ie  zap o trzeb o w an ia  p o jem n o ­
ści pam ięc i k o m p u te ra
— ła tw ość  p ro g ra m o w a n ia
— czy te lność  d o k u m en tac ji.

B udow a ta b lic  decy zy jn y ch

W tab licach  decy zy jn y ch  p rzed s taw ia  się zw iązk i 
p rzy czy n o w o -sk u tk o w e , k tó re  m ożna zap isać  w  po­
stac i zdań  o z n a jm u ją c o -w a ru n k o w y c h  ty p u  „ Jeżeli — 
To” , np .: jeże li w y s tę p u ją  o k reś lo n e  w a ru n k i, to 
na leży  po d jąć  o k reś lo n e  akcje . F o rm a ln ie  tab lic a  
decyzy jna  podzie lona  je s t na  cz te ry  sek to ry . W szyst-

Warunki
Reguły .wyboru.

Reguła 1 Reguła 2 Reguła 3 INNE
„Jeżeli ”

„To"

R ys. 1. T a b l ic a  d e c y z y jn a

k ie  w a ru n k i p rz e d s ta w ia  się w  lew y m  g ó rn y m  se k to ­
rze, w szy stk ie  „ reg u ły  w y b o ru ” , k tó re  na leży  sp ra w ­
dzić um ieszcza  się  w  p ra w y m  g ó rn y m  sek to rze . 
D w a dalsze  se k to ry  o p isu ją  szereg  a k c ji — dzia łań , 
k tó re  na leży  p o d jąć  p rzy  .w y stąp ien iu  o k reś lonych  
w arunków . D la w iększe j liczby  zależności s to su je  
się w iększą  liczbę  tab lic  decyzy jnych , k tó re  są  w za- 
jeinhie" log iczn ie  połączone. N a R ys. 1 p rzed staw io n o  
ogólny u k ła d  tab licy  d ecy zy jn e j.

R o dza je  tab lic  d ecyzy jnych

W p ra k ty c e  w y s tęp u ją  trzy  ro d za je  tab lic  d ecy zy j­
nych: p ro s ta , uogó ln iona  i łączna.

Rys. 2 p rzed s taw ia  p rzy k ład  p ro s te j tab licy  d ecy ­
zy jne j

„T” —  oznacza „ ta k ”, tzn., że i - ty  w a ru n e k  je s t 
p raw d z iw y  d la  fc-tej reg u ły  

„N” —  oznacza „n ie”, tzn., że d an y  w a ru n e k  n ie  
je s t p raw d z iw y  d la  regu ły , p rzy  k tó re j w y ­
s tę p u je  duża  l i te r a  „N ”

” — oznacza „p u s ty ” lu b  „o b o ję tn y ”, tzn., że w a ­
ru n e k  ten  je s t o b o ję tn y  lu b  n ie  m a zasto ­
sow an ia . W  sek to rze  a k c ji zn ak  „—” ozna­
cza, że n ie  zo sta je  p o d ję ta  żad n a  a k c ja  p rzy  
w y stąp ien iu  k o n k re tn e j k o n fig u ra c ji w a ru n ­
ków . L ogicznie „— ” oznacza, że w a ru n e k  
m oże być p raw d z iw y  lu b  fa łszyw y  

„X ” — oznacza pod jęc ie  d a n e j akcji.

Z p ro s tą  tab lic ą  decy zy jn ą  m am y  do czyn ien ia  w te ­
dy, gdy  o k reś lo n y m  w a ru n k o m  są p rzy p o rząd k o w an e  
śc iśle  o k reś lo n e  reg u ły  w yboru .
T ab lice  decyzy jne  s tan o w ią , dz ięk i sw o je j fo rm a ln e j 
budow ie  pe łn y  sy s tem  k o m b in ac ji w a ru n k ó w . W  
p ra k ty c e  z teo re ty czn ie  m ożliw ych  re g u ł w yboru , 
w y s ta rc z a ją c a  je s t ty lk o  ich  część, pozw ala jąca  
uchw ycić  w szystk ie  rzeczyw iśc ie  w y s tę p u ją c e  p rz y ­
padki.

R i R2 R INNE
A = B -  . T N -
C=D T N - —
E=F N - T —

X X - X -

z - X X X

R y s . 2. P r o s ta  ta b l ic a  d e c y z y jn a

C ałkow itość  tab lic  d ecyzy jnych  m ożna w  ty m  p rz y ­
p a d k u  zapew n ić  za pom ocą reg u ły  z a w ie ra ją c e j w  
sob ie  w szystk ie  k o m b in ac je  w a ru n k ó w  n ie  u ję ty c h  
w  pop rzed n ich  reg u łach . T a k ą  reg u łę  w yboru  n a z y ­
w a  się reg u łą  IN NE.
Rys. 3 p rzed s taw ia  p rzy k ład  uogó ln ionej tab licy  
decyzy jnej.
Z  uogó ln ioną  tab lic ą  decy zy jn ą  m am y  do czyn ien ia  
w ted y , gdy  d an y  w a ru n e k  je s t w ie loznaczny , np. A  
m oże ró w n ać  się za rów no  B  ja k  i C. Ze w zględu  na  
to, że a lg o ry tm y  tłu m aczące  tab e le  decy zy jn e  na  
podstaw o w y  języ k  p ro g ra m o w a n ia  d o k o n u ją  tego 
p rz e k ła d u  ty lk o  z p ro s ty ch  tab lic  decyzy jnych , na leży



p rze jść  z uogó ln ionej tab licy  decy zy jn e j n a  tab licę  
d ecy zy jn ą  p ro s tą . P rz y k ła d  tak ieg o  p rze jśc ia  p o k a ­
zano  n a  JRys. 4 i 5.

Rl R2 R3 INNE
A = - B C -

II Cd 7 N - -
£ = F - F -

X X - X -
Y - X X X

R y s. 3. U o g ó ln io n a  ta b l ic a  
d e c y z y jn a

T ab lica  d ecy zy jn a  z rys . 4 je s t  ró w n o w ażn a  p ro s te j 
tab licy  d ecy zy jn e j z rys. 5. T ab lica  z rys. 5 m oże 
być n a to m ia s t uproszczona do postac i z rys. 6.

A =B >C 7ŁB
M.N < -

Z - W
R y s. 4. U o g ó ln io n a  ta b l ic a  
d e c y z y jn a

R l R2 R3 INNE

R y s. 5. P r o s t a  t a b l i c a  d e ­
c y z y jn a  (z n a d m ia r e m  
w a r u n k ó w )

A=B T — — —
A>C — T — —
A 7*8 — ' — r —
M>sN T — — —
M< N — T — —
X<Z T ~~ — —
X>W — — 7 —

/?/ R2 R3 INNE
A -B r — iV —
A>C — T — —
M>N 7 N — —

/ T — — —
K IV — — T —

R y s . 6. U p ro s z c z o n a  
l ic a  d e c y z y jn a  z ry s .

Rl R2 R3 INNE
- B C -

5 = 0 - — —
f = F - F —
X X - X -
Y — X X X

Jeże li a k c je  d la  re g u ł 1 i 2 z tab licy  na  ry s . 8 są 
te  sam e, to w y s tę p u je  n a d m ia r  w a ru n k ó w  (rys. 9), 
n a to m ia s t jeże li są  one różne, to w a ru n k i w za jem n ie  
sob ie  zap rzecza ją  (rys. 10).

Rl R2

W/ - N

W2 T- T

A l X -

A2 — X R y s. 9. N a d m ia r

R ys. 10. S p rz e c z n o ś ć

R l R2

m - N

m T 7

A l X X

A2 - -

R y s . 7. Ł ą c z n a  ta b l ic a  d e c y z y jn a

D alsze  in fo rm ac je  na  te m a t is to ty  o raz  s to sow an ia  
tab lic  decy zy jn y ch  C zy te ln ik  znaleźć m oże w  a r ty ­
k u le  J . N iedźw iedzk iego  .¿Tablice d ecy z ji — S tr u k ­
tu ra  i zas to so w an ie” opu b lik o w an eg o  w  n r  1/1972 
IN FO R M A T Y K I.

Tablice decyzyjne jako język program ow ania 
wyższego szczebla zorientow any problemowo 
Ogólna charakterystyka problem u

T ab lice  d ecy zy jn e  m ożna, za  pom ocą fo rm a ln y c h  in ­
s tru k c ji , p rzek sz ta łcać  n a  p ro g ra m  n a d a ją c y  się  do 
b ezp o śred n ie j re a liz a c ji n a  m aszy n ie  cy frow ej. M oże 
to być do k o n an e  przez  p ro g ra m is tę  lu b  przez  t r a n s ­
la to r. O becnie is tn ie je  w ie le  tra n s la to ró w  tab lic  d e ­
cy zy jnych  na  p o d staw o w e  języ k i p ro g ram o w an ia . Są 
to p rzy k ład o w o  D ETA B/65 i A g en ta  d la  języ k a  
C O B O L lu b  D L T  (D ecision L ogic  T ra n sla to r)  — d la  
ję zy k a  FO R T R A N . P on iże j zo stan ie  sc h a ra k te ry z o ­
w an y  a lg o ry tm  p rze k sz ta łc a ją c y  tab lic ę  d ecy zy jn ą  w  
s t ru k tu r ę  d e n d y rto w ą , d a ją c ą  się w  ła tw y  sposób 
zap ro g ram o w ać  za pom ocą dow olnego języ k a  p o d ­
staw ow ego . A lg o ry tm  ten  m in im a liz u je  liczbę  p o ró w ­
n y w an y ch  e lem en tó w  .w p ro g ram ie , a  za tem  m in i­
m a lizu je  zap o trzeb o w an ie  po jem nośc i w y k o rz y s ty w a ­
nej pam ięc i o p e racy jn e j. P rz e d  p rz y s tą p ie n ie m  do 
p rzek sz ta łcen ia  tab licy  decy zy jn e j w  s t ru k tu r ę  d en - 
d ry to w ą  na leży  z red u k o w ać  do m in im u m  liczbę 
w y k o n y w an y ch  n ieza leżnych  a k c ji i reg u ł w yboru . 
W  po d an y m  opisie a lg o ry tm u  p o m in ię to  d la  w ygody  
se k to r  akcji. N ależy  w ięc zaznaczyć, że k ażd a  z po­
kazan y ch  n a  sch em a tach  b lokow ych  „ reg u ł w y b o ru ”, 
m oże być re p re z e n to w a n a  p rzez  je d n ą  lu b  w ięcej 
a k c ji specyficznych  d la  k ażd e j z tych  regu ł.

Ł ączn ą  tab lic ę  d ecy zy jn ą  p rzed s taw io n o  na  rys . 7,

B łędy przy układaniu  tablic decyzyjnych

P rz y  u k ła d a n iu  tab lic  decy zy jn y ch  w y s tę p u je  m oż­
liw ość p o p e łn ian ia  b łędów . B łęd am i ty m i m ogą być 
n a d m ia r  o raz  sp rzeczność  w a ru n k ó w .

Liczba kolumnowa 4 4 2

Rl R2
n i - N

W2 T T R y s. 8. T a b lic a  w z o rc o w a  d la  
p r z y k ła d ó w  w y k r y c ia  b łę d ó w

Jeże li n a  k ażd y m  poziom ie w a ru n k ó w , d w ie  lub  
w ięcej re g u ł w y b o ru  n ie  z a w ie ra ją  co n a jm n ie j je d ­
n e j p a ry  T ,N , w  każd y m  szeregu , to  m am y  do 
czyn ien ia  z n ad m ia re m  lu b  sp rzecznością .

Rl R2 R3 Liczba
kreskom

Wl N - T 4

W2 N T - 2
W3 - T N 4

W4 - - N 6

R y s. 11. O k re ś le n ie  p a r a m e t r ó w  ta b l ic y  d e c y z y jn e j

P rz y k ła d  o k re ś len ia  tych  szczególnych  p a ra m e tró w  
tab lic  decy zy jn y ch  podano  na  ry s . 11.
A lg o ry tm  ten  po lega n a  tym , że d o k o n u je  się w y ­
b o ru  i w ydz ie la  ok reś lo n y  w a ru n e k  z sek to ra  w a ­
ru n k ó w . W a ru n e k  ten  dzieli p ie rw o tn ą  tab lic ę  d ecy ­
z y jn ą  n a  dw ie  p o d tab lic e  w  zależności od tego, czy 
b y ły  sp e łn io n e  reg u ły  w y b o ru  d la  w y b ran eg o  w a ­
ru n k u . W a ru n e k  ten  s ta je  się p ie rw szy m  e lem en tem  
p o ró w n u jący m  n a  schem acie  b lokow ym . P ro ces  ten

8



p ro w ad zi się  dopóty , dopóki k ażd a  re g u ła  n ie  s tan ie  
się je d y n ą  d la  jed n eg o  w a ru n k u  lu b  dopóki n ie  
okaże się, że tab lica  p ie rw o tn a  zaw ie ra  n a d m ia r  
a lbo  je s t sp rzeczna.

p okazano  n a  Rys. 13 T — s trz a łk a  p ro w ad z i do pod - 
tab licy  z a w ie ra ją c e j w szy stk ie  re g u ły  w yboru  m a jące  
decyzję  T  w  fc-tym  w ie rszu  p ie rw o tn e j , tab licy  d e ­
cyzy jne j.

A lgorytm  m in im alizujący zapotrzebow anie pojem no­
ści pam ięci

K ro k  1. S p raw d zen ie  tab licy  d ecyzy jne j na  n a d m ia r  
lufo sprzeczność  w  sposób om ów iony  pow yżej.
K ro k  2. O k reś len ie  tych  w ierszy , k tó re  m a ją  n a j ­
m n ie jszą  „liczbę k re sk o w ą ”. L iczb a  ta  je s t  m ia rą  
obo ję tnośc i gdyż k re s k a  oznacza, że d an y  w a ru n e k  
m oże być a lbo  p raw d z iw y , a lb o  fa łszyw y , a  w ięc 
n ie  m a to w p ły w u  na  p o d ję tą  decyzję.

D e f i n i c j e .

L iczbę k o lu m n o w ą  k t w yznacza  się d la  k ażd e j k o ­
lu m n y  tab licy  d ecy zy jn e j i o k re ś la  się ją , ja k o  w y ­
rażen ie  h i= 3 ri,  gdzie  n  oznacza liczbę  k re s e k  w 
i- te j k o lu m n ie  tab licy  d ecy zy jn e j, (i =  1, 2, 3...)
Jeże li n = 0 ,  to  liczba  k o lu m n o w a  d la  i - te j  k o lu m n y  
w ynosi 1. L iczbę  k re sk o w ą  K j w yznacza  się d la  
każdego  w ie rsza  tafolicy d ey zy jn e j. L iczba  k resk o w a  
d la  dan eg o  w ie rsza  w j  je s t su m ą  liczb  k o lum now ych  
d la  ty ch  k o lu m n , d la  k tó ry c h  w  d an y m  w ie rszu  W) 
w y stąp i k re sk a .
P rzy k ład o w o  litezlba k re sk o w a  K x (d la p ierw szego  
w iersza) n a  rys . ,11 w y n o si 4, p on iew aż  w  p ierw szym  
w ierszu  te j tafolicy d ecy zy jn e j w y s tą p iła  k re sk a  ty lko  
w  d ru g ie j k o lu m n ie , d la  k tó re j liczb a  k o lu m n o w a  k 2 
w ynosi 4. P rz y k ła d  o k re ś len ia  ty ch  szczególnych  p a ­
ra m e tró w  tab lic  decy zy jn y ch  p odano  n a  rys . 11.
W  ty m  p rz y p a d k u  w ie rsz  d ru g i m a  n a jm n ie jszą  
„liczbę k re sk o w ą ” i od tego  w ie rsza  rozpoczyna  się 
p roces dekom pozyc ji te j tab licy  d ecy zy jn e j.

K ro k  3. O k re ś len ie  p a ra m e tru  „ d e lta ”.

Jeże li d w a  lu b  w ięce j w ie rszy  m a ją  m in im a ln ą  liczbę 
k resk o w ą , to  w y b o ru  w iersza  d o k o n u je  się na  p o d ­
staw ie  p a ra m e tru  „ d e lta ”. J e s t  on ok reś lo n y  przez 
ab so lu tn ą  w a rto ść  różn icy  m iędzy  su m am i liczb  k o ­
lum now ych  d la  e lem en tó w  T i e lem en tó w  N  w  k a ż ­
dym  w ierszu .

Liaba kolumnom 1 2  1 2  2__ 2
Rt- R2 R3 R4 R5 R6 Uciba

kteskona Delta

m T N N N N - 2 6

W2 T N T - T N 2 0
Yi3 N N N T - T 2 0
M4 N - N N T T 2 0

W*

R ys. 12. O k re ś le n ie  p a r a m e t r u  d e l ta

P rzy k ład o w o , w  trzec im  w ierszu  tab licy  pokazane j 
na  rys. 12 p a ra m e tr  d e lta  w ynosi 0, pon iew aż sum y 
liczb ko lu m n o w y ch  w ty m  w ie rszu  d la  e lem en tów  
N i e lem en tó w  T  są  jed n ak o w e  ( l + 2 + l = 2 + 2 ) .
W  po k azan y m  p rzy k ład z ie  (rys. 12) w szystk ie  w iersze  
m a ją  jed n ak o w ą  m in im a ln ą  liczbę k resk o w ą , zaś p a ­
ra m e try  „ d e lta ” są d la  n ich  n a s tęp u jące :

A 1 =  2 +  1 + 2  +  2—1 =  ti 
.1 2 =  1 +  1 +  2—2—2 =  0 

A 3 =  1 + 2  +  1—2—2 — 0 
1 4 =  1 +  1 + 2 —2— 2 =  0

W y b ran y  w ten  sposób w iersz  oznacza się indeksem  
k , w  tym  p rzy k ład z ie  je s t  to %viersz p ierw szy . W l =  
~ W k.

K rok  4. R ozdzie len ie  p ie rw o tn e j ta b lic y  d ecy zy jn e j 
na dw ie  p o d tab lice .

Podtafolice z a w ie ra ją  je d n ą  lu b  w ięcej re g u ł w yboru  
i o je d e n  w iersz  m n ie j, n iż  tab lic a  p ie rw o tn a . J a k

R1 R2 R3
W/ — T N
W2 T T -

W3 T — N

Rt R2 R3
Wl - T N
W2 T - N

n K

N ,
R3

W/ N
W3 N

R ys. 13. O k re ś le n ie  sp o so b u  ro z d z ie le n ia  ta b l ic  d e c y z y jn y c h

R y s . 14. P r z y k ła d  p r z y p a d k u  „ a ”

R6
W3 —

WS N

RB
------J - ______ <W3 _

W7 T
WS N

■ N

"INNE

R y s. 15. P r z y k ła d  p r z y p a d k u  „ b ”

P o d tab lic a  po łączona z ta b lic ą  p ie rw o tn ą  w sk aźn i­
k iem  N  i k - t y m  w a ru n k ie m  u tw o rzo n a  je s t  po d o b ­
nie. N ależy  dodać, że obie p o d tab lic e  z a w ie ra ją  też 
reg u ły  w y b o ru , k tó re  by ły  o b o ję tn e  (m iały  k resk i) 
d la  Jc-tego w ie rsza  tab licy  p ie rw o tn e j.

K ro k  5. P o w ró t do k ro k u  1.

Jeże li p o d tab lica  z aw ie ra  w ięce j, n iż  je d n ą  reg u łę  
w y b o ru , n a leż y  w rócić  do k ro k u  1.

K ro k  6. O k reś len ie  końcow ych  e lem en tów  sch em atu  
blokow ego.

W k ro k u  ty m  w y stąp ić  m ogą n a s tę p u ją c e  w a ria n ty  
ro zw iązań :

a) jeże li w sk aźn ik  sk ie ro w a n y  je s t n a  p o d tab licę  z a ­
w ie ra ją c ą  d o k ład n ie  je d n ą  regu łę , to na leży  zastąp ić  
po d tab licę  tą  reg u łą . P rz y k ła d  p odano  n a  rys. 14.
b) jeże li w sk aźn ik  sk ie ro w an y  je s t n a  p o d tab licę  
z aw ie ra ją c ą  jed n ą  reg u łę  i k re sk i n ie  d la  w szystk ich  
w a ru n k ó w , to  należy  w y b rać  dow olny  w iersz  nie 
z a w ie ra jący  k re sk i, ja k o  w iersz  w yróżn iony  W*. 
W y b ran y  w iersz  rozdzie li tę  po d tab licę  na  p o d tab licę  
z a w ie ra ją c ą  o jed en  w iersz  m n ie j i n a  e lem en t p rz e ­
c iw ny , k tó ry  o k reś la  się, jak o  reg u ła  INNE.

Rt R2 R3 R4 R5

m T N N N T
m T T T N N
Yi4 - T N N -

Rt R2 R3 R4 R5
W/ T T T T T
m T N N N T

T T T N ■ T
(14 - T N N -

%

-INNE

R y s . 18. P r z y k ła d  p r z y p a d k u  „ c ”
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O bok a lg o ry tm ó w  m in im a lizu jący ch  po jem ność  w y ­
k o rzy s ty w an e j pam ięci, is tn ie ją  a lg o ry tm y  m in im a ­
lizu jące  czas p rzeb ieg u  p ro g ram u . W  zależności od 
ro d za ju  g łów nych  og ran iczeń  sy s tem o w y ch  p ro g ra ­
m is ta  m oże sk o rzy stać  z jednego  z ty ch  dw óch  a lg o ­
ry tm ó w . Z b u d o w an ie  tab licy  d ecy zy jn e j je s t  je d n o ­
razo w y m  p rocesem , k tó ry  od p o w iad a  p ro g ram o w an iu . 
J ę z y k  tab lic  decy zy jn y ch  je s t  je d n a k  ta k  z o rie n to ­
w an y  p rob lem ow o , że m ogą być one w y k o n y w an e  
i w y k o rz y s ty w a n e  przez  fach o w ca  te ch n ik a , bez p o ­
m ocy p ro g ram is ty . T ym  sam y m  odpow iedzia lność  za 
p ra w id ło w e  u ło żen ie  p ro g ra m u  sp a d a  bezpośredn io  
na  p ro je k ta n ta . M etoda tab lic  d ecy zy jn y ch , ja k o  fo r ­
m a ję zy k a  p ro g ra m o w a n ia  w yższego szczebla, s ta ­
now i w ięc dogodny  pom ost pom iędzy  sy s tem em  k o m ­
p u te ro w y m , a p ro je k ta n te m  u rządzeń .

W ykorzystanie tablic decyzyjnych 
do projektow ania urządzeń technicznych
W y k o rzy s tan ie  tab lic  decy zy jn y ch  w  p ro je k to w a n iu  
u rząd zeń  i lu s t ru je  p rz y k ła d  sy s tem u  au to m aty czn eg o  
p ro je k to w a n ia  su w n ic  w  f irm ie  D EM A G  (RFN). 
P rz e jśc ie  tego p rz e d s ię b io rs tw a  n a  zau to m a ty zo w an e  
sy s tem y  s te ro w a n ia  p ro d u k c ją  i p la n o w a n ia  o raz  n a  
au to m aty czn e , w ie lo w arian to w e  p ro je k to w a n ie  w szy­
s tk ich  w y ro b ó w  zosta ło  z rea lizo w an e  n a  k o m p u te rze  
IB M  360/40 z p am ięc ią  o p e ra c y jn ą  o po jem n o śc i 128K 
o raz  pam ięc ią  d y sk o w ą  IB M  2314. L o g ik a  k o n s t ru k ­
c ji i techno log ii w y ro b ó w  z ap ro g ram o w an a  zosta ła  
p rzy  użyc iu  m eto d y  tab lic  decyzy jnych . K o m u n ik ac ja  
tab lic  decy zy jn y ch  z d an y m i za w a rty m i w  b an k u  
d an y ch  k o n s tru k cy jn o -tech n o lo g iczn y ch  (BO M P) 
u m ożliw ia  ła tw ą  i szy b k ą  m o d y fik ac ję  zespołów  
s tan d a rd o w y ch .

R ęczne i m aszynow e opracow anie zam ów ień

•  P ro je k to w a n ie
R ó żn o rak ie  ż ąd an ia  k lie n tó w  o d nośn ie  budow y  
su w n icy  s ta n d a rd o w e j w y m ag a ją  obszernego  o p ra ­
cow an ia  techn icznego . B iu ro  k o n s tru k c y jn e  m usi na 
te j p o d staw ie  w yznaczyć ta k ie  p a ra m e try  suw nicy  
ja k : rozp ię to ść , udźw ig , w ysokość  podnoszen ia , n a ­
p ięc ie  p rą d u  głów nego, nap ięc ie  p rą d u  s te ro w a n ia , 
p ręd k o ść  jazd y , itp . S tą d  n a  p o d staw ie  obliczeń  i 
ry su n k ó w  m ożna w yznaczyć w y m ia ry  w a rsz ta to w e  
o raz  o k reś lić  m o n taż  zespołów . D la  ty p o w ej suw n icy  
trz e b a  u s ta lić  np. do 150 w y m ia ró w  w arsz ta to w y ch  
o raz  do 200 pozycji o d b ie ra n ia  e lem en tó w  ze sk ładu .

•  O p raco w an ie  techno log iczne

T echno lodzy  m uszą  n a  p o d staw ie  d an y ch  z b iu ra  
p ro jek to w eg o  u s ta lić  ko le jn o ść  p rac , ś ro d k i ich  re a l i­
zac ji o raz  sk a lk u lo w a ć  czas w y tw arzan ia . P o d s taw ą  
tego  p ro cesu  p rzy  do ty ch czaso w y m  ręczn y m  sposobie 
o p ra c o w a n ia  by ło  ok . 30 000 p lan ó w  p racy . R ys. 20 
p o k azu je  d rogę  zam ó w ien ia  — p rzy  m e to d z ie  t r a d y ­
cy jn e j i m etodzie  o p raco w an ia  au to m aty czn eg o  — 
od d z ia łu  zb y tu  poprzez  b iu ro  p ro jek to w e , b iu ro  
techno log iczne  aż do p rz ek azan ia  zak ła d o w i p ro d u k ­
cy jn em u  ca ło k sz ta łtu  d o k u m e n ta c ji w  fo rm ie  z a d a ­
n ia  p ro d u k cy jn eg o , k w itó w  p o b ra n ia  m a te ria łó w , 
k a r t  p racy  o raz  k a r t  zarobków .
A by  w y k o n an ie  tego  p ro cesu  m ogła p rz e ją ć  m aszyna  
cy fro w a  na leża ło  ro zw iązać  k ilk a  p rob lem ów . P rzed e  
w szy stk im  p o d an e  p rzez  k lie n ta  w y m ag an ia  d o ty ­
czące w y ro b u  trz e b a  było  sfo rm u ło w ać  w  sposób d o ­
s to so w an y  do w y m ag ań  sy s tem u . N ależa ło  te ż  zeb rać  
w szy stk ie  reg u ły , w g k tó ry c h  k o m p u te r  m oże s y m u ­
lo w ać  w szy stk ie  p ra c e  w  b iu rze  k o n s tru k c y jn y m  i 
techno log icznym . Z osta ło  to  w y k o n an e  za  pom ocą 
tab lic  decyzy jnych . N a s tę p n ie  fo rm ę  i z aw arto ść  w y ­
tw orzone j p rzez  k o m p u te r  d o k u m e n ta c ji trz e b a  by ło  
dostosow ać do w y m ag ań  p rz e d s ię b io rs tw a  o raz  do 
dalszego, z in teg ro w an eg o  p rz e tw a rz a n ia .
P ro c e d u ra  p o stęp o w an ia  p rzy  ro zw iązy w an iu  tego 
zag ad n ien ia  sk ła d a  się z p a k ie tu  p ro g ram ó w , k tó ry  
o b e jm u je  p ro g ra m y  w p ro w a d z a n ia  i p rz e tw a rz a n ia  
d an y ch , s te ro w a n ie  ca ło śc ią  o raz  w y p ro w ad zan ie  w y ­
d a w n ic tw  w yn ikow ych .

c) jeże li w sk aźn ik  n ie  p ro w ad z i do p o d tab licy , to 
p ro w ad z i do re g u ły  IN N E , ja k  p o k azan o  n a  ry s . 16.
d) jeże li w sk aźn ik  p ro w ad z i do p o d tab licy  z a w ie ra ­
ją ce j ty lk o  je d n ą  reg u łę  w y b o ru  i reg u ła  ta  o b e j­
m u je  ty lk o  jed en  w a ru n e k , k tó reg o  w a rto ść  je s t T

lu b  N , to  w ted y  w a ru n e k  ten  rozga łęz ia  się n a  tę 
reg u łę , gdy  je s t  sp e łn io n y  i n a  re g u łę  IN N E  — w  
p rz y p a d k u  p rzec iw nym .

P rz y k ła d  ilu s tru ją c y  d z ia łan ie  całego a lg o ry tm u  na  
je d n e j tab licy  d ecy zy jn e j p o k azan o  n a  ry s . 18. N a ­
leży  zaznaczyć, że re g u ły  n ie  w p isan e  do te j tab licy  
n a leży  u w ażać  za re g u ły  IN N E.

Liczba kolumnom 2

I
RI 
T 
N 
T

____
LiCliW
kreskom

R y s. 18. P r z y k ła d  działa<nia c a łe g o  a lg o r y tm u

(Rys. 19. S c h e m a t  b lo k o w y  d la  (ta b lic y  d e c y z y jn e j  z  r y s .  18 
( s t r u k t u r a  d e n d r y to w a )

R y s. 17. P r z y k ła d  p r z y p a d k u  „ d ”
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Metoda tradycyjna

Zamówienie
Metoda automatycznego 

projektowania

Oziat zbytu

Biuro projektowe

/ Msory 
Normy 
tabele 
lis ty  elein 
Olany robót

t.B.M
2314

Biuro technologiczne

L i'®  -/ XPr/ebieg piano*. 
/ /  doświadczenia f 

~  myślenie logier \

Tabele
decyzyjne

_L
Zadanie dla 
Przedsiebior- 

- s tm
Karty 

pobrania
Karty
pracy

Zamówienie

Dziat zbytu

Sysłem/360/40/

Karty 
zarobków

R y s. 20. P r z e jś c ie  z m e to d y  r ę c z n e j  n a  o p ra c o w a n ie  m a ­
s z y n o w e

cha  o sym bo lu  (ISTEG ) 231310. S ym bo l te n  oznacza 
b lach ą  o odpow iedn ich  w łaśc iw ościach  fizycznych  i o 
k o n k re tn y c h  w y m iarach . D la in n y ch  w a ru n k ó w  w y ­
b ra n a  zo stan ie  b lacha  o in n y m  odpow iedn im  sy m ­
bolu.

O bliczanie czasu p iaskow ania

J e s t  to już  p rzy k ład  z dz iedz iny  zas to so w ań  tab lic  
decyzy jnych  do p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  w  b iu rze  
techno log icznym . G dy sym bol b lachy  (ISTEG ) =
=  231310, a d ługość  d źw ig ara  w y n o si (M ASSA) =  
=  6000 m m , to  na leży  w staw ić  — ja k o  w a rto ść  p o d ­
s taw o w ą  — (GRUNW ) =  2,5 o raz  p ro g re s ję  (PRO G) =  
=2 ,0 . W tab licy  w ylicza  s ię  czas p ia sk o w an ia  w g 
w zo ru  Y =  a x  +  b. W  tab licy  32 w a rto ść  tego  czasu 
zo s ta je  zao k rąg lo n a  w g odpow iedn ich  zasad. R oz­
k azy  „Idź  do T ab licy  29 i 32” o k re ś la ją  te  tab lice , 
jak o  p o d p ro g ram y  (tab lice  te  n ie  zo sta ły  zam iesz­
czone w  n in ie jszy m  op racow aniu ). P o  w yliczen iu  
czasu  p ia sk o w an ia  p ro g ram  w ra c a  do n a s tęp n e j 
w skazów ki. C zas p racy  zo s ta je  um ieszczony  n a  od­
p o w iedn ich  d o k u m en tach  w yn ikow ych .

Z o rien to w a n a  p rob lem ow o  g łów na  część p ak ie tu  opi­
san a  je s t za pom ocą tab lic  decy zy jn y ch  d la  F O R T R A ­
NU, n a to m ia s t o p e ra c je  w e jśc ia /w y jśc ia , w sp ó łp ra ­
cy z pam ięc ią  w  za k re s ie  d o stęp u  do sp ecy fik ac ji 
części (BOM P) o raz  s te ro w a n ie  ca łością  — op isane  
są  w  ję zy k u  COBOL. C ały  p a k ie t p ro g ram ó w  z a j­
m u je  w  pam ięc i 56 000 'bajtów .

Przykłady  tablic decyzyjnych 

W ybór blachy

Rys. 21 p rz e d s ta w ia  tab licę  d ecyzy jną , k tó ra  pozw ala 
dokonać  w y b o ru  b lach y  n a  d źw ig ar suw nicy .

Nr
ID

N azm  tabticg: 
Wybór tablicy

Reguła i Reguła 2

I 2 Jeżeli ITRAG ~ 500 T T
1 4 Jeżeli ISPAN - 15200 17000
1 6 Jeżeli ITRAG -  750 T T

I 8 Jeżeli ISPAN <= 14300 17000

i 10 Wybierz blachę J.STEG 231310 228404

ys. 21. T a b l ic a  d e c y z y jn a  „ w y b ó r  b la c h y ”

Numer
T.D

N azm  tablicy 
Obliczanie czasu piaskowania

3 2 RI R2
3 4 Jeżeli ISTEG = 231310 231310
3 e Jeżeli MASSA = 6000 12000
3 8 Potóż GRUNW- 2.5 > 2.0
3 10 Potoż PROG = 2.0 2.0
3 12 Potóż x -  MASS A /1000 X X
3 14 Idź do tablicy 29 X X
3 16 Potóż ITE01 = Y X X
3 18 Idź do tablicy 32 X X

29 2 Obliczanie n.g formuły Y=A+8
29 4 Połóż Y -  PROG" x+GRUNW X X
29 6 Idź do tablicy 32 X X

R ys. 22. T a b lic a  d e c y z y jn a  do  o b l ic z a n ia  c za su  p ia s k o w a n ia

Jeże li udźw ig  (ITR A G ) =  500 kg, a  rozp ię tość  w y ­
nosi (ISPA N ) =  15 200 m m , lu b  udźw ig  =  750 kg, 
a rozp ię to ść  14 300 m m  w ted y  w y b ra n a  zo stan ie  b la -

Korzyści ze stosow ania m etody 
tablic decyzyjnych
Z asto so w an ie  tab lic  decy zy jn y ch  w  op isanym  z a k re ­
sie  czynności p rzyn io sło  f irm ie  D EM A G  w  ciągu 
k ró tk ieg o  czasu  ek sp lo a ta c ji n a s tę p u ją c e  korzyści:

— sk ró cen ie  czasu  w y k o n an ia  zam ów ień
— ca łk o w ite  w y e lim in o w an ie  kosztów  zw iązanych  ze 
spo rząd zen iem  h a rm o n o g ram ó w  p rac
— e lim in ac ję  b łędów  p rzy  w y k o n y w an iu  d o k u m en ­
ta c ji zam ów ień.

N astęp n e  e tap y  p rocesu  w ytw órczego , p rzew id z ian e  
do a u to m a ty zac ji, to:

— p o tw ie rd zan ie  zam ów ień
— w y k o n y w an ie  k a lk u la c ji
— w y p isy w an ie  ra c h u n k ó w  i o fe r t
— ste ro w a n ie  te rm in a m i
— s te ro w an ie  w y k o n aw stw em  (o b ra b ia rk i s te ro w an e  

num eryczn ie).

T ab lice  decyzy jne  s ta n o w ią  dzis ia j n a  św iecie  n ie  
ty lko  p rzed m io t z a in te re so w ań  teo re ty k ó w . R óżno­
ro d n e  p ro b lem y  in ży n ie rsk ie  m ożna z ich  pom ocą 
p rzed s taw iać  w  sposób ła tw o  z rozum ia ły  ró w n ież  d la  
osób bez in fo rm a ty czn eg o  przeszko len ia .

P ro b lem  sfo rm u ło w an y  za pom ocą tab lic  d ecy zy j­
nych  je s t jed nocześn ie  b a rd z ie j p recyzy jny , co z n a ­
kom icie  u ła tw ia  k o m u n ik ac ję  p ro je k ta n ta  — inży ­
n ie ra  z sy s tem em  cy frow ym , k tó ry m  m usi się  on 
co raz  częściej posług iw ać, jak o  p o d staw o w y m  czyn­
n ik iem  w zro stu  w y d ajn o śc i p rocesów  p ro je k to w a n ia  
i w y tw arzan ia .
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P r o g ra m m in g .  C o m m u n ic a t io n s  o f th e  A C M , 1965, v o l 8, 
n r  1.
[3] P R E S S  L . J .  C o n v e r s io n  o f  D e c is io n  T a b le s  to  C o m -
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n r  6.
[4] P O L L A C K  S. L .:  C o n v e r s io n  o f  L im l te d - B n t r y  D e c is o in  
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ANDRZEJ TARGO W SKI
K r a jo w e  B iu ro  I n f o r m a ty k i

651.322.004.14(73): 354

Perspektywy powszechnej 
kom puteryzacji w USA

P r z e d s ta w io n o  a m e r y k a ń s k ie  p r o g r a m y  r o z w o ju  z a ­
s to s o w a ń  in f o r m a ty k i  w  a d m in i s t r a c j i  p a ń s tw o w e j ,  
r e g io n a ln e j  i  m u n ic y p a ln e j .  O m ó w io n o  p la n y  s tw o ­
r z e n ia  o g ó ln o k ra jo w e g o  s y s te m u  t r a n s m is j i  d a n y c h  
w  U S A  o ra z  w y n ik i  b a d a ń  p r o g n o s ty c z n y c h  n a d  n ie -  
tk tó ry m i s k u tk a m i  s p o łe c z n y m i n o w y c h  s y s te m ó w  k o ­
m u n ik a c y jn y c h .

In form atyka w adm inistracji

R ozw ój zasto so w ań  in fo rm a ty k i w  U SA  od b y w a się 
w  sposób od m ien n y  n iż  w  Ja p o n ii, F ra n c ji,  B elgii 
czy in n y ch  k ra ja c h , gdzie  in te rw e n c jo n iz m  rząd u  w y ­
n ik a  z ok reś lo n eg o  rząd o w eg o  p ro g ra m u  ro zw o ju  
in f o rm a ty k i!). U  p o d s ta w  p o lity k i rozw o ju  in fo r­
m a ty k i w  ty m  k ra ju  leży : fo rm u ło w a n ie  n o rm  u n i­
f ik u ją c y c h  ro zw iązan ia  sy s tem o w e  i sp rzę to w e , o k re ­
ś len ie  zasad  i p o p ie ra n ie  zak u p ó w  sp rz ę tu  d la  a g en ­
c ji rząd ó w  s tan o w y ch  i fed e ra ln eg o , in te n sy w n e  szko­
len ie  u ży tk o w n ik ó w , fin a n so w a n ie  b a d a ń  i p ra c  ro z ­
w ojow ych , w ie lo k ie ru n k o w e  ro z w ija n ie  sy s tem ó w  in ­
fo rm a ty c zn y ch  w  a d m in is tra c j i  (f in an so w an y ch  z 
b u d że tu  n a  zasad ach  ra c h u n k u  ekonom icznego), s to ­
sow an ie  u lg  p o d a tk o w y ch  w obec p ry w a tn e g o  se k to ra  
in w estu jąceg o  w  sp rz ę t in fo rm aty czn y . W  rezu lta c ie  
pom im o b ra k u  g en e ra ln eg o  p ro g ra m u  b u dow y  ogó l­
n o k ra jo w y ch  sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch , sy s tem y  ta ­
k ie  p o w s ta ją  ta m  szybcie j n iż  w  in n y ch  k ra ja c h .

P ie rw szy  u ży tk o w an y  k o m p u te r  a m e ry k a ń sk i — 
E N IA C  — zo sta ł zb u d o w an y  w  1946 ro k u  z fu n d u ­
szów  rząd o w y ch  i p rz e k a z a n y  w o jsku , n a to m ia s t 
p ie rw szy  k o m p u te r do p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  — 
U N IV A C  I — zosta ł z ak u p io n y  w  1951 ro k u  przez 
U rząd  S ta ty s ty czn y . A d m in is tra c je  fe d e ra ln a  i s ta ­
now a d y sp o n u ją  10% p a rk u  w szy stk ich  k o m p u te ró w  
za in s ta lo w an y ch  w  k ra ju , co w  ro k u  b ieżącym  s ta ­
now i p o n ad  10 tys. m aszyn  o w a rto śc i ok. 3,5 m ld 
doi. W śród  k ilk u d z ies ięc iu  d o staw có w  sp rzę tu  p rz e ­
w odzą f irm y  IB M  (26% dostaw ) o raz  U N IV A C  
(20%) *).

W  1970 ro k u  o p raco w an o  w  U SA  10-le tn i P ro g ra m  
R ozw oju  In fo rm a ty k i w  A d m in is tra c ji n a  la ta  1970— 
1980s). Jeg o  rea liz ac ję  k o o rd y n u ją  trz y  agencje . C a­
łość p ro b lem u  p la n u je  i k o o rd y n u je  B iu ro  Z a rz ą ­

')  G łó w n y  m o ty w  ty c h  p r o g r a m ó w  d o ty c z y  o c h r o n y  k r a ­
jo w e g o  p r z e m y s łu  in fo r m a ty c z n e g o  p r z e d  d o s ta w a m i  s p r z ę ­
t u  a m e ry k a ń s k ie g o .
') W e d łu g  G e n e r a l  s e r v i c e s  A d m in is t r a t io n  (1970) s t a n  p a r k u  
k s z ta ł to w a ł  s ię  n a s tę p u ją c o :  1950 — 2; 1952 — 5; 1954 — 10; 
195« — 90; 1960 — 531; 11962 — 1030; 1994 — 1862; 1966 —  3007; 
1968 — 4232; 1970 —j 5300.

*) B  G i lc h r is t ,  M . W es s e l — G o v e rm e n .t r e g u la t io n  o f  th e  
c o m p u te r  i n d u s t r y ,  I F I P S  P r e s s  1972, s. 27.

‘) W a lk e r  F .  B a u e r ,  „ O n - l in e  s y s te m s  — T h e  C h a r a c te r i s t i c s  
a n d  M o t iv a t io n s ” . P r o c e e d in g s  a t  U C L A , I n f o r m a t ic s  S y m ­
p o s iu m  o n  O n - l in e  C o m p u tin g  S y s te m s  (1965).

d zan ia  i B udże tu  U rzęd u  P rezy d en ck ieg o . B iu ro , to 
p ro w ad z i co ro k u  a k tu a liz a c ję  5 -le tn ieg o  p la n u  ro z ­
w o ju  in fo rm a ty k i o raz  k o n tro lu je  jego  w y k o n an ie  
w e w szystk ich  ogn iw ach  a d m in is tra c ji. Z ak u p y  
sp rzę tu  p ro w ad z i B iu ro  A d m in is tra c ji  U sług  U rzędu  
P rezy d en ck ieg o  (re so rty  są  u p o w ażn io n e  do sam o ­
dzie lnego  za k u p y w a n ia  sp rzg tu  ty lko  do ceny  50 tys. 
doi., n a to m ia s t pozosta łe  z ak u p y  .m uszą być z a tw ie r­
d zan e  c e n tra ln ie , z z ach o w an iem  u s ta lo n y ch  zasad  
ra c h u n k u  ekonom icznego). K ra jo w e  B iu ro  N o rm  p ro ­
w ad zi p ra c e  n o rm a lizacy jn e , bad aw cze  i rozw ojow e 
d la  p o trzeb  a d m in is tra c ji, g łó w n ie  w  zak re s ie  ro z ­
w iązań  w spó lnych  d la  różnych  agend  ad m in is tra c ji.

System  transm isji danych

S p ra w ą  p ie rw sze j w agi, podnoszoną w  w ym ien io n y m  
P ro g ra m ie  je s t p ro b lem  tra n sm is ji danych . O szaco­
w ano  ■*), że w  U SA  u d z ia ł sy s tem ó w  te le in fo rm a ty c z ­
nych  (o n -line) w  ogó lnej liczb ie  sy s tem ó w  in fo rm a ­
ty cznych  w y n o sił w  1965 ro k u  1%, w  1970 ro k u  —
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50%, a w  1975 r. m a  o siągnąć  90%. W 1966 ro k u  p ro ­
b le m a ty k ą  tra n sm is ji  d an y ch  z a ję ła  się  F e d e ra ln a  
K o m isja  d/s Ł ączności, k tó ra  w  m arcu  1971 ro k u  
w y d a ła  d o k u m e n t do tyczący  zasad  w sp ó łp racy  m ię ­
dzy p rzem y słem  in fo rm a ty czn y m  a p rz e d s ię b io rs tw a ­
m i łączności. W  do k u m en c ie  ty m  m iędzy  innym i 
s tw ierdzono , ż e 5):

a) sp rzed aż  usług  in fo rm a ty czn y ch  (z z ak re su  p rz e ­
tw a rz a n ia  danych ) n ie  p o w in n a  w p ły w ać  n a  ekono ­
m iczną e fek ty w n o ść  u słu g  łączności
b) k o sz ty  zw iązan e  ze św iadczen iem  usłu g  n ie  p o w in ­
ny  an i bezp o śred n io  a n i p o średn io  obciążać  u ż y tk o w ­
n ików  łączności
c) dochody z u słu g  łączności n ie  p o w in n y  być w y ­
k o rzy s ty w an e  na  fin a n so w a n ie  u s łu g  in fo rm a ty c z ­
nych
d) u słu g i in fo rm a ty c z n e  i u sług i łączności m uszą 
pod legać zasadom  w o ln e j k o n k u re n c ji m iędzy  p rz e ­
m ysłem  in fo rm a ty czn y m  a p rz e d s ię b io rs tw a m i łącz ­
ności.

P o n ad to  w sp o m n ian a  K o m is ja  u s ta liła  podzia ł u sług  
łączności n a  rzecz sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch  w  n a ­
s tęp u jący  sposób ;

•  p rze sy łan ie  k o m u n ik a tó w  po cen ie  o k re ś la n e j w  
zależności od ro z m ia ró w  p rz e s ła n e j in fo rm a c ji; cena 
u s ta lo n a  je s t p rzez  p rzed s ięb io rs tw o  łączności, w  
k tó reg o  in te re s ie  leży  s to so w an ie  ta k ic h  rozw iązań  
tech n iczn y ch , k tó re  czy n iłyby  u słu g i tego  ty p u  o p ła ­
calnym i.
•  d z ie rżaw ien ie  u ży tk o w n ik o m  łączy  te le k o m u n ik a ­
cy jn y ch ; u ży tk o w n ik  z a in te re so w an y  je s t w  tak im  
zo rgan izow an iu  tra n sm is ji , ab y  w  d z ie rżaw io n y m  od­
c inku  czasu  m ógł p rzes łać  ja k  n a jw ięk szą  liczbę in ­
fo rm ac ji.

Pow yższe zasad y  są  dość c h a ra k te ry s ty c z n e  d la  tego 
k ra ju , w  k tó ry m  o g ó ln o k ra jo w y  sy s tem  in fo rm a ty c z ­
ny  zaczął ro zw ijać  się p rzed e  w szy stk im  w  zak res ie  
ogó lnokra jow ego  sy s tem u  tra n sm is ji d anych . S ystem  
ten  zo sta ł w yposażony  w  ogó lnodostępne  u rząd zen ia  
m asow ej pam ięc i i sp rz ę t obliczen iow y. K o n ce rn  
W E STE R N  U N IO N  p ie rw szy  zo rg an izo w ał tego ty p u  
sy s tem , k ied y  to  w  1966 ro k u  o tw o rzy ł w  N ow ym  
Jo rk u  c e n tra ln y  o środek , b ęd ący  częśc ią  tzw . „ K ra ­
jow ej in fo rm a c ji uży teczności p u b liczn e j” (na tional 
in fo rm a tio n  u tïli ty ) .

5) B . G i lc h r is t ,  M . W e s s e l:  G o v e r m e n t  r e g u la t io n  o f  th e
c o m p u te r  i n d u s t r y ,  iATMPS 'P re ss ,  19T2.

W  1973 ro k u  F e d e ra ln a  K om isja  
Ł ączności p o d ję ła  h is to ry czn ą  d ecy ­
zję w  sp raw ie  u tw o rzen ia  ogólno­
k ra jo w eg o  sy s tem u  tra n sm is ji  d a ­
nych  e>. Z o rg an izo w an ie  sy s tem u  zo­
sta ło  pow ierzone  firm ie  PA C K E T  
CO M M U N IC A TIO N S Inc. (PC), k tó ­
r ą  założyli by li w sp ó łp ro jek tan c i 
s iec i A RPA . S y stem  m a polegać na  
za in s ta lo w an iu  do 1978 ro k u  w  57 
m ias tach  U SA  (w  26 m ia s tach  do 
1975 — proceso rów  pośredn iczących  
w w y m ian ie  in fo rm a c ji (In te r fa ce  
M essage P rocessor) — IM P  p o m ię­
dzy różnym i k o m p u te ram i oraz
u rz ą d z e n ia m i końcow ym i in n y ch  
sieci tra n sm is ji  danych . S ystem  
zb udow any  je s t w  o p arc iu  o łącza 
te lek o m u n ik acy jn e  ty p u  A TT, p rz e ­
sy ła jące  1000-bitow e p o rc je  dan y ch  
z p ręd k o śc ią  50 K b/s.

Do na jw ięk szy ch  am ery k ań sk ich
sieci te leob liczen iow ych  należą:
© M A R K  II I  (G en era l E lec tric), 
k tó ra  św iadczy  u sług i w  250 m ia s­
tach  św ia ta ; łączn a  w arto ść  je j
u s łu g  w y n io sła  do 1973 ro k u  1,5 
m iliona  „u ży tk o w n ik o -g o d z in ”.

•  C Y B ER N ET (CDC) o łączne j d ługości łączy  38 tys.
km , z k tó ry c h  6,4 tys. k m  c h a ra k te ry z u je  się szyb­
kością  50 K b/s. O becn ie  s ieć  ta  je s t p rz e k sz ta łc a n a  
w  k ie ru n k u  w yposażen ia  je j  w  3 w ie lk ie  p roceso ry , 
m iędzy  k tó ry m i p rze sy łan ie  d an y ch  o dbyw ać  się b ę ­
dzie z p ręd k o śc ią  250 K b/s. W okół każdego  tego typu  
p ro ceso ra  b ęd ą  u tw o rzo n e  podsieci z obecnej sieci 
CY B ERN ET. D la  n ow ej sieci p rz y ję to  n azw ę COM - 
SO U R C E

•  A R PA N E T  łącząca  40 k o m p u te ró w , n a  k tó ry ch  
rea lizo w an e  są  sy s tem y  p ilo tow e zlecone przez  a d ­
m in is tra c ję

•  O TC O PU S (T he L a w ra n c e  L iv e rm o re  L ab o ra to ry ), 
w  k tó re j sk ład  w chodzi je d e n  k o m p u te r CDC 6600, 
trz y  CDC 7600, je d e n  X D S S igm a 7, d w a PD P-10  
i CDC S lar-100 . W szystk ie  w y m ien ione  k o m p u te ry  
(prócz IL L IA C A  IV) są  na jszybszym i, ja k ie  k ie d y ­
k o lw iek  w y p ro d u k o w an o . Z a in s ta lo w an e  są one  w  
jed n y m  b u d y n k u , tw o rząc  o śro d ek  o n a jw ięk sze j m o­
cy  ob liczen iow ej n a  św iecie

•  A U T O D IN  (D e p a rta m e n t O brony), sieć k tó re j 
d z ienna  p rzep u sto w o ść  w y n o si 600 m in  słów . 
W y m ien ione  i in n e  sieci o liczen iow e, dz ięk i decyzji 
F e d e ra ln e j K o m is ji Ł ączności, b ęd ą  m og ły  ze sobą 
w sp ó łp raco w ać .

K ra jo w y  system  tra n sm is j i danych zap o czą tk u je  la ­
w in ę  in n o w ac ji w  zakresie system ów o p ie ra jący ch  
się na  łączności. J e ś li podzielić dochody w szy stk ich  
Todzajów publikatorów7) przez  liczbę  dom ostw , w y -

roczn ie m iesięczn ie

doi. doi.

te le fo n 225 19
gazety 120 10
poczta 116 10
TV 102 8
D eriodyki 44 4
książk i 42 3
rad io 26 2
p ły ty 13 1

razem 688 57

”) iB. M a l ik :  26-ciity l i n k  s y s te m  g e ts  t h e  g o -a h e a d .  C o m - 
p u te r  w e e k ly ,  10.IJ1974 r .  s . 8.
’) tz n .  ś ro d k ó w  m a so w e g o  p r z e k a z u  o r a z  te le f o n u  ł  w y ­
d a w n ic tw  k s ią ż k o w y c h .
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d a tk i ty c h  o s ta tn ic h  w  1969 ro k u  b y ły  n a s tę p u ją c e 8): 
P rz e w id u je  się, że  w y d a tk i te  w zro sn ą  do  ro k u  1985 
o 40%, a  w  ro k u  2000 w yn iosą  m in im u m  1400 doi. 
roczn ie  (p rzy  w zroście  p rzec ię tn y ch  dochodów  do 
22 000 doi.). O becna fo rm a  u słu g  p u b lik a to ró w  u leg ­
n ie  zm ian ie . P ew n e  u słu g i pocztow e w y m ag a jące  
różnego  ty p u  d ru k ó w  (p ap ie ru ) b ęd ą  zas tąp io n e  
p rze sy łan iem  sygna łów  e lek tro n iczn y ch  m iędzy  n a ­
d aw cą  a  odb io rcą . P o słu g iw an ie  się g aze tam i m oże 
u lec zm ian ie , p o leg a jące j n a  w y w o ły w an iu  na  e k ra ­
n ie  dom ow ego te lew izo ra  p o trzeb n e j in fo rm ac ji. P r ę d ­

14

kość d ru k o w a n ia  g aze t w ynosi obecn ie  45 słów  na  
m in u tę , p rzy  fo to sk ła d z ie  dochodzi do 2400 słów  
na  m in u tę , podczas gdy  p ręd k o ść  w  p rze sy ła n iu  k o ń ­
ców ka—k o m p u te r—k o m p u te r— ko ń có w k a  w y n iesie  ok. 
86 000 słów  n a  m in u tę . Z c h w ilą  u p o w szechn ien ia  
te lew iz ji k a b lo w e j, szybkość  tra n sm is j i  d an y ch  
zw iększy  się 1000 -k ro tn ie  w  s to su n k u  do łączy  p rz e ­
noszących  głos. W ów czas k o m p u te ry  b ęd ą  zdo lne 
g rom adzić  i w y szu k iw ać  in fo rm a c je  z p ręd k o śc ią  12 
m ilionów  słów  n a  m in u tę , p rz e k sz ta łc a ją c  je  w  
u ży tk o w ą  fo rm ę  n a  m ik ro film ie  z p ręd k o śc ią  0,7 m in  
słów  n a  m in . sk ąd  d ru k  d o k u m e n tu  będzie  od b y w ał 
się w  tem p ie  0,18 m in  słów  n a  m in . T en  ocean  słów  
n ie  p o zostan ie  bez w p ły w u  n a  osobow ość cz łow ieka , 
k tó ry  je s t w  s ta n ie  p rz e tw a rz a ć  250 słów  n a  m in. 
(człow iek  o w ysok ich  k w a lif ik a c ja c h  u ży w a jąc  m e ­
tody  tzw . szybkiego  czy tan ia , m oże p rz e tw a rz a ć  1000 
słów  n a  m in.). A m e ry k a ń sk ie  S to w arzy szen ie  A g en c ji 
R ek lam o w y ch  w yliczy ło , że  do p rzec ię tn eg o  A m e ry ­
k a n in a  a d re s u je  się  d z ien n ie  1600 in fo rm a c ji h a n ­
d low ych , z k tó ry c h  80 je s t p rzez  n iego  zauw ażonych , 
a le  ty lk o  12 po w o d u je  jego  re a k c ję . N aw a ł in fo rm a ­
cji n ie s ie  ze sobą  og ro m n e  n ieb ezp ieczeństw o  zn ie ­
czu len ia  cz łow ieka  n a  bodźce p ły n ące  z jego  otocze­
nia. R o zw iązan iu  p ro b lem ó w  tech n iczn y ch  p rzep ły w u  
in fo rm a c ji to w arzy szy ć  w ięc  m u szą  s ta łe  b a d a n ia  
psychospo łeczne  n ad  m ożliw ościam i d o p aso w an ia  sy ­
s tem u  ne rw o w eg o  cz łow ieka  do now oczesnego sy s te ­
m u  k o m u n ik o w an ia .

O g ó ln o k ra jo w y  sy s tem  tra n sm is ji d an y ch  um ożliw i 
szybsze, n iż  się spodziew ano , u ru c h o m ie n ie  sy s tem u  
ko ńców ek  dom ow ych. Szczegółow e b a d a n ia  w  tym  
zak re s ie  zo sta ły  w y k o n an e  w  1972 ro k u  p rzez  f irm ę  
B E L L  (K an ad a) s>. B a d a n ia  te  o p a rto  n a  ko n cep c ji 
su b s ty tu c ji p rzez  k o ńców k i dom ow e obecnego  sy­
s tem u  k o m u n ik o w an ia  się w e w n ą trz  m ia s ta  i po ­
m iędzy  m ia s ta m i w  zak re s ie  p ra c  b iu ro w y ch  i do ­
m ow ych. Z b a d a ń  tych  w y n ik a , że b iu ra  b ęd ą  s to p ­
n iow o  w  la ta c h  1976—1980 w yposażone w  a u d io -w i-  
zu a ln e  i in fo rm a ty czn e  śro d k i p ro w ad zen ia  na  
odleg łość k o n fe re n c ji i rozm ów . Z d a ln e  o ś ro d k i p racy  
w  d om u  b ędą  p raw d o p d o b n ie  ek sp e ry m e n to w a n e  w  
la ta c h  1981—1990. S ąsied zk ie  (osiedlow e) ś ro d k i z d a l­
nej p ra c y  b ęd ą  p o w staw ać  około  1986—1990 roku . 
M obilne  k o ńców k i do sp ec ja ln y ch  zad ań  b ędą  sto so - 
■wane około 1986— 1990 ro k u . S zansa  s to so w an ia  tego 
ty p u  ro zw iązań  p raw d o p o d o b n ie  n a s tą p i p rzed  k o ń ­
cem  obecnego  stu lec ia , p rzy  czym  g łów ną  p rzeszkodę 
w  ich rozp o w szech n ian iu  b ęd ą  s tan o w iły  a sp ek ty  
spo łeczne, a  n ie  techno log iczne .

8) B a g d ik ia n :  M ass  C o m m u n ic a t io n s  C o m p u te r s  a n d  th e  
p ro b le m s  o f  s o c ie ty  A F iP S  (PRESS 1972 M o n tv a l ,  N e w
Y e rs e y  s . 231.

s) L . H . D a y :  T h e  f u t u r e  o f  c o m p u te r  a n d  c o m m u n ic a ­
tio n s  s e r v ic e s .  IFI3P 1973.



B ad an ia  n ad  sy s tem em  k o m u n ik o w an ia  się m iędzy 
m ia s tam i w sk azu ją , że w  k ie ro w a n iu  n a jb a rd z ie j po­
żądany  je s t o sob isty  k o n ta k t o raz  że w iększość n ie ­
zbędnych  tu  ro zw iązań  tech n iczn y ch  je s t już  obecn ie  
dostępnych . N ależą  do n ich : d w u k a n a ło w a  (ze sp rz ę ­
żen iem  zw ro tn y m ) te lew iz ja , te lek o m p u te ro w y  sys tem  
p ro w ad zen ia  k o n fe ren c ji, a  da lsze  u lep szen ia  będą  
p ro w ad ziły  do s to so w an ia  śc ien n y ch  (p łask ich ) e k ra ­
nów  te lew iz ji ko lo row ej.
W zak re s ie  p ra c  dom ow ych  zosta ły  p rzep ro w ad zo n e  
b ad an ia  n ad  m ożliw ością  w y k o rz y s ta n ia  końców ek  
przez e k sp e r tó w  — sp ec ja lis tó w  i ek sp e rtó w  — ty p u  
gospodyn ie  dom ow e. Z osta ły  w y różn ione : u sług i w  
pe łn i k o n w e rsa c y jn e  z k o m p u te re m  i u słu g i o o g ra ­
n iczonych  m ożliw ościach  k o n w ersac ji. Do p ierw szej 
g ru p y  zaliczono: zd a ln e  zakupy , zd a ln e  ra c h u n k i b a n ­
kow e, e lek tro n iczn y  sy s tem  zabezp ieczen ia  dom u, 
n au czan ie  p ro g ram o w an e . Do d ru g ie j g ru p y  za liczo­
no: p o ra d y  w  z a k re s ie  zak u p ó w  i u sług , se rw is  in ­
fo rm ac ji p ra so w e j, se rw is  w o lnych  m iejsc  pracy , 
se rw is  u s łu g  szko len iow ych , se rw is  p o szuk iw an ia  
osób, dom ow e u słu g i ob liczen iow e. O dnośn ie  
p ierw szego  ro d za ju  u sług , op in ia  do tycząca  celow ości 
ich zasto so w an ia  sp ro w ad za  się do tego, że o ile 
będą one n ie o d p ła tn e  lu b  w  g ra n ic a c h  „m n ie j niż 
1 d o l./m -c” to  m ożna je  zaakcep tow ać . S tw ierdzono , 
że obecne ro zw iązan ia  w  ty m  z a k re s ie  są  w y s ta r ­
czające. D ru g i ty p  u s łu g  w nosi is to tn e  zm ian y  w  ich 
obecnym  sposob ie  fu n k c jo n o w an ia , lecz pom im o tego 
pozy tyw ne  op in ie  o trz y m a ł ty lk o  se rw is  w olnych  
m iejsc  p ra c y  i dostęp n y ch  fo rm  szko len ia .
O ceniono, że p ro p o n o w an e  ro zw iązan ia  w  „M ieście 
d ru tó w ” uczyn ią  z m ia s ta  e lek tro n iczn e  w ięz ien ie  ze 
zd ep erso n ifik o w an y m  ry n k iem . Szereg  w ym ien ionych  
czynności dom ow ych  m a c h a ra k te r  re k re a c y jn y  i — 
ja k  je d e n  z re sp o n d en tó w  s tw ie rd z ił —  że „czasam i 
je s t kon ieczne , ab y  n ie  b y ły  one zby t dobrze  zo rg a­
n izow ane”. W  k o n k lu z ji b a d a ń  stw ierdzono , że now e 
m ożliw ości sy s tem u  k o m u n ik o w an ia  b ęd ą  p row adziły  
racze j w  k ie ru n k u  ew o luc ji do tychczasow ych  sy s te ­
m ów , a  n ie  w  k ie ru n k u  rew o lu c ji e lek tron iczne j.

C entralne system y inform atyczne

K oncepc ja  c en tra ln eg o  p aństw ow ego  sy s tem u  in fo r­
m atycznego  sp row adza  się do w y k o rzy sty w an ia  in ­
fo rm a ty k i w  zak res ie  p rzy g o to w y w an ia  rządow ych  
posun ięć do tyczących  szczególnie w z ro s tu  g o spodar­
czego, z a tru d n ie n ia , ekonom ik i zd row ia , szko ln ic tw a, 
op iek i spo łecznej i zasiłków . Z astosow ano  m odele  eko- 
nom etry czn e  w  celu  p ro gnozow an ia  i w y ja śn ian ia  
zw iązków  m iędzy  ro zw iązan iam i m o n e ta rn o -f isk a ln y -  
mi, a  ich s tru k tu ra ln y m  w p ływ em  n a  k sz ta łto w an ie  
się dochodu  narodow ego , cen, bezrobocia  itp . G łów ny­

m i u ży tk o w n ik am i są  ta k ie  in s ty ­
tu c je , ja k  K ra jo w e  B iu ro  B ad ań  
E konom icznych , R ada  D oradców  
E konom icznych , D e p a rta m e n t H a n ­
d lu , B iu ro  S ta ty s ty k i P ra c y , B iu ro  
R eze rw  F ed e ra ln y ch , B iu ro  Z a rz ą ­
dzan ia  i B u d że tu  i in n e  jednostk i. 
R ozw ój m etod  in fo rm a ty czn y ch  
rz ą d u  am ery k ań sk ieg o  idz ie  w  k ie ­
ru n k u  w e ry fik o w an ia  h ipo tez, a  n ie  
ich  fo rm u ło w an ia , co spow odow ało  
rozw ój m etod  sym u lacy jn y ch . T en  
zak res m etod  je s t w y k o rzy sty w an y  
g łów n ie  w  zak res ie  b ad an ia  za leż ­
ności w ysokości p o d a tk ó w  i docho­
du narodow ego  oraz w  zak re s ie  
an a lizy  śro d k ó w  stab ilizu jący ch  
g o spodarkę  10>.

Regionalne system y 
inform atyczne
Szczególne m ie jsce  w  U SA  z a jm u je  
p ro b le m a ty k a  sy s tem ó w  in fo rm a ­
tycznych  d la  p o trz e b  m iast. S am o ­
dz ie lnych  jed n o s tek  m ie jsk ich  je s t 
w  U SA  ok. 20 tys. a  b u d że t ich 
s ięga  se tek  m ilia rd ó w  do larów . W 

ram ach  ty ch  budżetów , w  g ra n ic a c h  od 0,5 do 1,5% 
fin an so w an e  są  w y d a tk i n a  rozw ój i u trzy m an ie  sy ­
s tem ów  in fo rm ac y jn y ch  i in fo rm a ty czn y ch . S ystem y  
in fo rm a ty czn e  p ro je k to w a n e  są  d la  po trzeb :
•  u sług  m iejsk ich , techn icznych , ad m in is tra cy jn y ch  
i d la  ludności. W  zak res ie  u słu g  techn icznych  stoso ­
w an e  są  sy s tem y  s te ro w an ia  p ro cesam i: d o staw  w ody, 
gazu , e lek tryczności, tra n sp o rto w y m i (obserw acja  dróg, 
au to s tra d , s te ro w an ie  ru c h e m  ulicznym , k o m u n ik ac ją  
m iejską), ochrony  środow iska , b u dow y  m ostów  
i ob iek tów , m e lio rac ji, k o n tro li sy tu a c ji pow odziow ych.
•  u sług  ad m in is tra cy jn y ch : k o n tro li p oda tków , gos­
p o d a rk i te ren am i, p la n o w a n ia  i  k o n tro li b u d że tu , p ro ­
w ad zen ia  re je s tró w  u rodz in  i zgonów, lis t  u p ra w n io ­
n y ch  do g łosow an ia , g o spodark i m ieszkan iow ej, p la ­
n o w an ia  ro zw o ju  ekonom icznego reg ionu , zao p a trzen ia  
ad m in is tra c ji, och rony  k o n su m en ta .
•  u słu g  d la  ludnośc i: szko ln ic tw a , pogo tow ia  le k a r ­
skiego, p rzeciw pożarow ego , po licy jnego , w ięz ien n ic ­
tw a , n ad zo ru  bu d o w lan eg o  i san ita rn e g o , u trz y m a n ia  
p a rk in g ó w , u lic  i d róg  rek re a c y jn y c h , op iek i nad  
dzieck iem , op iek i spo łecznej i sąd o w n ic tw a , obsług i 
k o m u n ik ac ji m ie jsk ie j, op iek i le k a rsk ie j (k lin ik i, szp i­
ta le , o środk i zd row ia , u sług i p ie lęg n ia rsk ie , k o n tro la  
lek ó w  itp .) W ym ien ione  sy s tem y  in fo rm aty czn e  są  
p ro je k to w a n e  w  cz te rech  w e rs jach : sy s tem y  in fo r­
m acy jn e  (kom pu terow e), sy s tem y  g ra f ik i k o m p u te ro ­
w ej, sy s tem y  u rb an is ty cz n e , sy s tem y  gier.
Do n a jb a rd z ie j z aaw an so w an y ch  system ów  in form a­
cyjnych (kom puterow ych) za licza  się  sy s tem y  sto so ­
w an e  p rzez  w ład ze  m ie jsk ie  w  M onroe  —  L u is ia n a  
(gdzie o siąg n ię to  zn aczn e  e fe k ty  ekonom iczne), w  
N assau  C o u n ty  —  N ew  Y o rk  (gdzie u ru ch o m io n o  
m iędzyw ydz ia łow y  sy s tem  rap o rtó w ), w  C h a rlo tte  
N.C. i W ich ita  F a ll  — T exas.
Z p u n k tu  w idzen ia  p o trzeb  m u n icy p a ln y ch  sy s tem ów  
in fo rm ac y jn y ch  zo sta ł zap ro jek to w an y  w  .1970 ro k u  
sy s tem  sp isu  pow szechnego. Do c iekaw szych  p o d sy ­
s tem ów  m ożna zaliczyć A D M A C H  (O pracow any  w  
ra m a c h  P o łu d n io w o -K a lifo rn ijsk ieg o  R eg ionalnego  
S y stem u  In fo rm acy jn eg o  — SC RIS), k tó ry  um ożli­
w ia  ła tw e  łączen ie  in fo rm a c ji do tyczących  jednego  
ad re su  z ró żn y ch  k a r to te k .
P o d o b n y  po d sy s tem  pod n azw ą  D IM E  (D uel In d e p e n ­
d e n t M ap E coding File), o p raco w an y  p rzez  B iuro  
S ta ty s ty czn e , um ożliw ia  cy frow e ko d o w an ie  te ren ó w  
(ulic itp.) i je s t  częścią sk ładow ą sy s te m u  CRAM  
(C om pu terized  R esource  A llo ca tio n  M odel), k tó ry  w y ­
k o rzy s ty w an y  je s t d la  p o trzeb  u s ta la n ia  lo k a lizac ji 
now ych  ob iek tów . P o d sy stem  D IM E  zak ła d a  i u tr z y ­

I0) C h . W o lf, J .  E n n s :  C o m p u te r s  a n d  E c o n o m ic s :  P r o g re s s ,  
P r o le m s  a n d  P r o s p e c ts .  C o m p u te r s  a n d  t h e  p ro le m s  o f 
s o c ie ty .  AjFUPS 1972, s . 143.
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m u je  b azę  d anych , a  p o d sy s tem  U N IM A T C H  o rg a ­
n iz u je  różnego  ro d z a ju  o p e ra c je  w y sz u k iw a n ia  i ł ą ­
czen ia  (A DM ATCH).
P o łączen ie  p o d sy s tem u  in fo rm a c ji s ta ty s ty c z n e j z in ­
n y m i ro d z a ja m i in fo rm a c ji zosta ło  p rzy k ład o w o  ro z ­
w iązan e  w  B iu rze  A n a liz  M ie jsk ich  w  L os A ngeles 
i w  ra m a c h  p ro je k tu . C LETR , w  o śro d k u  reg io n a ln y m  
C in c in n a ti i H am ilto n , O hio. P ro je k t  C LE A R  m a 
p o d sy s tem y  p rzy s to so w an e  do  obsług i sy s tem u  in fo r ­
m ac ji fe d e ra ln e j , s ta n o w e j, m ie jsk ie j i p ow ia tow ej. 
D la  p o trzeb  p la n o w a n ia  reg io n a ln eg o  zosta ł z a p ro ­
je k to w a n y  sy s tem  U R B A N D O C  (C ity  U n iw ers ity , 
N ew  Y ork), k tó ry  zb ie ra  in fo rm a c ję  tem a ty czn ą  z 
d o k u m en tó w , k s iążek  i a r ty k u łó w .
System y grafik i kom puterow ej są  w y k o rz y s ty w a n e  
p rzy  o p raco w y w an iu  m ap , p re z e n to w a n iu  d an y ch  d e ­
m og ra fic zn y ch , s ta ty s ty c z n y c h , itp . O środek  O blicze­
n io w y  U n iw e rsy te tu  o p raco w a ł sy s tem  o p raco w y w a­
n ia  m a p  d em o g ra ficzn y ch  (SYM AP).
S y stem  C A R T O G R A P H A T R O N  zo sta ł w y k o rz y s ta n y  
w  b a d a n ia c h  obc iążen ia  k o m u n ik a c ji w  C hicago. N a

d o k .  z e  s t r .  U  w y k a z u  L I T E R A T U R Y  d o  a r t .  B .  B u r g i e l -  
s k l e g o

[5]. V E IN O T T  C ,: (P ro g ra m m in g  D e c is io n  T a b le s  in  F O R ­
T R A N , C O B O L  o r  A L G O L . C o m m u n ic a t io n s  o f  th e  A CM , 
1966, v o l 9, n r  il.
[6] C H Ä H K A N  A . E . M . D .: D e s c r ip t io n  o f  B a s ic  A lg o ­
r i t h m  in  D etab /65  P r e p r o c e s s o r .  C o m m u n ic a to ln s  o f  th e  
A C M , 1367, v o l 10, n r  7.

p o d s taw ie  zap isó w  o n a tę ż e n iu  ru c h u  u licznego  (za­
re je s tro w a n y c h  n a  ta ś m a c h  m ag n e ty czn y ch ) w y ­
św ie tla n y  je s t  n a  e k ra n ie  o b raz  g ra f ic zn y  w y b ra n y c h  
p o d u k ład ó w  k o m u n ik a c y jn y c h  co 7 m in u t o p raco ­
w y w an e  są  d ia g ra m y  d la  20 ty s ięcy  je d n o s tk o w y ch  
zapisów . D la p o trzeb  k o n w ersacy jn eg o  p la n o w a n ia  
reg io n a ln eg o  zo sta ły  o p raco w an e  liczne  sy s tem y , ja k  
m . in. D ISC O U R SE , IM A G E , U R B A N  5, IN T U -V A L  
i inne.
System y m odelow ania urbanistycznego są  ro zw iązy ­
w an e  p rzed e  w szy stk im  m e to d a m i sy m u lacy jn y m i.

P rzy k ład o w o  m ożna w ym ien ić  sy m u lac ję  ru c h u  a m ­
b u lan só w  pocztow ych  w  N ow ym  Y orku . Do n a jb a r ­
dziej znan y ch  sy s tem ó w  n a le ż ą  o p raco w an e  p rzez  
f irm e  R A N D -m odel M E T R O P O L IS  o raz  p rzez  
J.W . F o r r e s te r a  —  m odel U R B A N D Y N A M IC S.

S y stem y  g ie r s łużą  za n a rzęd z ie  dosk o n a lące  d z ia ła ­
n ie  p lan is tó w  i decyden tów . Do b a rd z ie j p o p u la rn y ch  
g ie r i lu s tru ją c y c h  p ro b le m a ty k ę  decyzji m ie jsk ich  
m ożna zaliczyć: C IT Y  I i II , M ETRO , A PE X .
W celu  sk o rd y n o w an ia  ro zw o ju  m u n icy p a ln y ch  sy ­
stem ó w  in fo rm a ty czn y ch  p o s tu lu je  się u tw o rzen ie  I n ­
s ty tu tu  M ias ta  n a  w zór In s ty tu tu  E ro k h a re n a  i S a l­
ka. W arto  w spom nieć , że ju ż  w  1963 ro k u  zosta ły  
p o d ję te  p rzez  firm ę  R A N D  b a d a n ia  n ad  u n if ik a c ją  
m u n icy p a ln y ch  sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch . W p ro w a ­
dzono n a w e t nazw ę „zu n ifik o w an y  sy s tem  in fo rm a ­
cy jn y  1J).

F o rm u ło w an e  są opin ie , że rozw ój o m aw ianych  s y ­
s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch  w y m ag a  u jed n o lic en ia  fo rm  
p rz e sy ła n ia  in fo rm a c ji m iędzy  je d n o s tk a m i m u n ic y ­
p a ln y m i, s tan o w y m i i  -fe d e ra ln y m i12). P o d  ty m  w zg lę­
dem  n a jle p ie j ro z w ija n e  są  sy s tem y  in fo rm a ty czn e  
d la  p o trzeb  p o lic ji. F e d e ra ln e  B iu ro  Ś ledcze  fF B T) 
zo rgan izow ało  K ra jo w y  O środek  In fo rm a c ji K ry m i-  
n a le j (NCIC), k tó ry  u d o s tęp n ia  in fo rm a c je  n a  te m a t 
p o szu k iw an y ch  osób i k rad z ieży  sam ochodów . T rzy  
ty s iące  za in s ta lo w an y ch  stan o w y ch  i m ie jsk ich  k o ­
m en d ach  p o lic ji k o ńców ek  każdego  d n ia  p rz e tw a rz a  
p o n ad  4 ty s . k o m u n ik a tó w . P o d e jm o w an e  są  p race  
n ad  in te g ra c ją  sy s tem ó w  w  z a k re s ie  b a n k u  danych
0 dziec iach  ro b o tn ik ó w  (zm n ien ia jący ch  s ta le  m ie jsce  
zam ieszkan ia ) o raz  w  zak res ie  k ra jo w e j sieci in fo r ­
m acy jn e j do tyczącej sy s tem u  op iek i n ad  rodz iną . 
W śród  w y su w an y ch  a rg u m e n tó w  n a  rzecz  in te g ro ­
w an ia  sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch , w y b ija  się s tw ie r ­
dzen ie , że p o słu g iw an ie  się in fo rm a c ja m i d o ty czący ­
m i te j sam ej te m a ty k i, a le  p rzy g o to w y w an y m i w  r a ­
m ach  ró żn y ch , n ieu jed n o lico n y ch  sy s tem ó w  in fo rm a ­
tycznych , m oże p ro w ad z ić  do b łędnego  w n io sk o w an ia
1 ro z w ija n ia  się „ d a ta m a n ii” .

Je d n y m  z rozw iązań  o c h a ra k te rz e  in te g ra c y jn y m  
m iało  b y ć  K ra jo w e  C e n tru m  D an y ch  o O b yw ate lu . 
P ro je k t  u tw o rz e n ia  tego  c e n tru m  w y w o ła ł o lb rzy m ią  
d y sk u s ję  n ie  ty lk o  w  K o n g resie , a le  i w śród  p ra w n i­
k ó w  w  in n y ch  śro d o w isk ach  zaw odow ych . P ro je k t 
uzn an o  bow iem  za n a ru s z a ją c y  w olność  człow ieka. 
W  rezu lta c ie , w  jego  m iejsce , m a  b y ć  u tw o rzo n y  F e ­
d e ra ln y  O śro d ek  A n a liz  S ta ty s ty czn y ch , k tó reg o  sp o ­
k o jn ie jsza  n a z w a  um ożliw i sp e łn ien ie  n iek tó ry ch  z a ­
d ań  s ta w ia n y c h  p rzed  K ra jo w y m  C en tru m  D anych .

“ ) E . H e a r le ,  J i .  M a s o n : A d a t a  p ro c e s s in g  s y s te m  fo r  s t a t e  
a n d  lo c a l  g o v e r m e n t .  P r e n t i c e - H a l l .  I n c .  E n g le w o o d  C liffs . 
>!) A . M il le r :  T h e  A s s u l t  o n  iP r iv a ry . C o m p u te r s  d a t a  b a n k s  
a n d  d o s s ie r s .  T h e  U n iv e r s i ty  o f  M ic h ig a n  P r e s s ,  .1971,

[7] iPB R T IL L E R  H ., M A T H IE S  H ., V E IS M A N N  A .: T e c h ­

n i s c h e  A n g e b o ts  u n d  A u f t r a g s b e a r b e i t u n g  in  d e r  V a r ia n te n  

— F e r t i g u n g  m i t  E n t s c h e id u n g s ta b e l le n .

[81 E R B A C H  K . F .:  E n t s c h e id u n g s ta b e l le n  — T h e o r ie  u n d  

P r a x i s .  C o m p u te r  — P r a x i s ,  1972 n r  12.

[9] N IE D Ż W IE C K I J . :  T a b l ic e  d e c y z y jn e  — s t r u k t u r a  i z a ­

s to s o w a n ie  w :  IN F O R M A T Y K A , 1972, n r  1,
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D r .TAN M. S Z Y M A Ń S K I od  c h w ili  u k o ń c z e n ia  s tu d ió w  p ra w n ic z y c h  (1951 — d y p lo m  z a w o ­
d o w y , 1958 — m a g is te r s k i )  łą c z y ł p r a c ę  z a w o d o w ą  r a d c y  p r a w n e g o  z p r a c ą  n a u k o w ą  z a jm u ją c  
s ię  m .in .  p r o b le m a ty k ą  u ś c iś le n ia  k o d o w a n ia  n o rm  p r a w n y c h  i u s p r a w n ie n ia  p ro c e só w  s te ­
ro w a n ia  s p o łe c z e ń s tw e m  p rz y  p o m o c y  p r a w a .  U z u p e łn ia ją c  s tu d ia  m a te m a ty c z n e  in d y w id u a l ­
n ie  i n a  k u r s a c h  z a s to s o w a ń  m a te m a ty k i  P A N , u z y s k a !  d o k to r a t  n a u k  p ra w n y c h  n a  U n i­
w e r s y te c ie  Ś lą s k im  (1970). J e s t  P rz e w o d n ic z ą c y m  S e k c j i  N a u k  S p o łe c z n y c h  łó d z k ie g o  o d ­
d z ia łu  P o ls k ie g o  T o w a rz y s tw a  C y b e r n e ty c z n e g o  i w y k ła d o w c ą  n a  k u r s a c h  in f o r m a ty k i .  P r a ­
c u je  n a d  p o d s ta w a m i  te o r e ty c z n y m i  in f o r m a c j i ,  d e c y z j i  i s t e r o w a n ia  w  o d n ie s ie n iu  d o  
u k ła d ó w  s p o łe c z n y c h .  A k tu a ln ie  j e s t  z a t r u d n io n y  w  Ł ó d z k im  K o m b in a c ie  B u d o w y  D o m ó w  
ja k o  r a d c a  p r a w n y  i k o n s u l t a n t  w  z a k r e s ie  in f o r m a ty k i .

■TAN M. SZYM A ŃSK I
Ł ó d z k i K o m b in a t  B u d o w y  D o m ó w

681.3.(438)

W sprawie elem entarnego wykładu informatyki

A u to r  z w ra c a  u w a g ę  n a  p e w n o  w a d y  w y s tę p u ją ; .»  
w  s z e ro k o  p ro w a d z o n e j  w  P o is c e  d z ia ła ln o ś c i  d y ­
d a k ty c z n e j  w  d z ie d z in ie  in f o r m a ty k i .  P r z e d s ta w ia  
u p ro s z c z o n ą  k o n c e p c ję  s t r u k t u r y  e le m e n ta r n e g o  w y ­
k ła d u  p o d s ta w  in f o r m a ty k i .

P o stęp y  n a u k  m a tem a ty czn o -p rzy ro d n iczy ch  w  p ie rw ­
szej po łow ie  X X  w ie k u  sp raw iły , że w ie lu  sp e c ja li­
stów  z za k re su  n a u k  spo łecznych  począł n u rto w a ć  
p ro b lem  s tw o rzen ia  u n iw e rsa ln e j, in te rd y sc y p lin a rn e j 
w iedzy o spo łeczeństw ie , ja k o  o zo rg an izo w an y m  sy ­
stem ie  p rzek sz ta łceń  x).
Do d a lsze j ra c jo n a liz a c ji n a u k i o spo łeczeństw ie  
zd a je  się ró w n ież  n aw o ły w ać  d ra m a ty c z n y  ap e l z a ­
w a rty  w  końcow ych  zd an iach  ob iega jącego  cały" 
św ia t r a p o r tu  rzy m sk ieg o  2).
Z agad n ien ie  z in teg ro w an ia  i o p tym alnego  d o sto so w a­
nia do p o trzeb  n a u k  spo łecznych  ta k ic h  dyscyp lin  
i m etod , ja k  b a d a n ia  o p e racy jn e , s ta ty s ty k a  m a te m a ­
tyczna i sy m u la c ja , te o r ia  p rocesów  s tochastycznych , 
ogólna te o r ia  system ów , m eto d y  an a lizy  sy s tem ow ej 
itp ., s tan o w i zad an ie  d la  całego p o k o len ia  te o re ty ­
ków , za jm u jący ch  się m a te m a ty z a c ją  n a u k  spo łecz­
nych. I s tn ie je  je d n a k  d z iedz ina  n ieo d w raca ln eg o  p o ­
stępu , w  k tó re j m ożna b y  ju ż  dziś pozw olić  sobie 
na  m etodo log iczną  rac jo n a liz ac ję . D ziedziną tą  je s t  
in fo rm a ty k a .
O becnie bez m a ła  ca ła  P o lsk a  s tu d iu je  in fo rm a ty k ę . 
Z a pom ocą te le w iz ji i bez n ie j, ze sk ry p tó w  i n o ta ­
tek , n a  k u rs a c h  s ta c jo n a rn y c h  i zaocznych, zbiorow o 
i in d y w id u a ln ie . N a p o d staw ie  dośw iadczeń  w łasnych

1) p o r . M .I. s i e t r o w :  P o d s ta w y  m e to d o lo g ic z n e  b u d o w y  j e d ­
n o l i te j  t e o r i i  o r g a n iz a c j i ,  P R A K S E O L O G IA  1970 n r  36 s. 67 
i 69.
2) D .H .  M e a d o w  i in . :  G ra n ic e  w z ro s tu  (T h e  L im its  to
G ro w th )  P W E  1973 r . s . 206.

i cudzych  w  sfe rze  n au czan ia  in fo rm a ty k i doszedłem  
do pew n y ch  re f le k s ji  .k tó ry m i ch c ia łbym  się podzie­
lić  w  ty m  a rty k u le .
N ie je s t m oim  zam ia rem  u p raszczan ie  złożonej p ro ­
b le m a ty k i p ro g ram ó w  nau czan ia . C elow o ogran iczam  
się do zw rócen ia  u w ag i n a  p ew n e  w ad y  i b ra k i w y ­
k ła d u  in fo rm a ty k i, dość rozpow szechn ione i n ieza ­
leżne  od tre śc i i z ak re su  p rog ram ów .
Z d arza  się, że w y k ład  in fo rm a ty k i (n aw e t u n iw e r­
sy teck i) sp ro w ad za  się do p o d an ia  k o n g lo m e ra tu  o d e r­
w anych  po jęć  i c h a ra k te ry s ty k  techn icznych , p rz y ­
d a tn y c h  jed y n ie  d la  p ra k ty k a , m ającego  ju ż  o p an o ­
w a n e  p o d staw y  p rzed m io tu , a le  zu p e łn ie  n ie  p o d d a ­
jący ch  się p e rc e p c ji słuchacza  surow ego , zw łaszcza, 
-jeżeli—słuchacz—le n —d y sp o n u je—ty lko  w y k sz ta łcen iem  
śred n im  lu b  hum an isty czn y m . P rzy sw a ja ln o ść  tak iego  
w y k ład u  o słab ia  jeszcze d o d a tk o w a  okoliczność, że 
z reg u ły  słuchaczom  n ie  w y ja śn ia  się, lu b  w y ja śn ia  
się w  sposób n ie  d o sta teczn y  te rm in y  m a tem a ty cz ­
ne  łu b  techn iczne , n ie  zaw sze z re sz tą  jed no lic ie  t ł u ­
m aczone z ję z y k a  ang ie lsk iego . B ra k  jednoznacznych  
n o rm  te rm ino log icznych  je s t  n ieu n ik n io n y m  z ja w i­
sk iem  to w arzyszącym  k ażde j d y scyp lin ie , k tó re j n ie  
zdąży ła  jeszcze u k sz ta łto w ać  tra d y c ja  n au k o w a . N ie 
zw a ln ia  n as to  je d n a k  z obow iązku  d o k ład an ia  w sze l­
k ich  s ta ra ń  o p rzy b liżen ie  p o d staw ow ych  po jęć  do 
m ożliw ości p e rcep cy jn y ch  p rzec ię tn eg o  słuchacza . 
R ozm aw ia łem  z in ży n ie ram i i ekonom istam i, s łu c h a ­
czam i w y k ład ó w  in fo rm a ty k i, k tó rzy  ukończy li s tu ­
d ia  p rzed  9— 15 la ty . W szyscy u sk a rż a li się n a  n ie ­
dosta teczn ą  zrozum iałość ta k ic h  zagadn ień , ja k : p o ­
jęc ie  m ia ry  e n tro p ii ź ród ła  i jego  p ra k ty c z n a  u ży ­
teczność, o p erow an ie  u k ład am i ró w n a ń  lin iow ych  
i m ac ie rzam i a lg eb ra iczn y m i, o p ty m a lizac ja  d rogą  
p ro g ram o w an ia  lin iow ego  itp . O k azu je  się, że  ta  
część w iedzy  w ch ło n ię te j w  o k res ie  stu d ió w , k tó ra  
n ie  zn a laz ła  zasto so w an ia  w  późn ie jsze j p ra k ty c e  za ­
w odow ej, z a ta r ła  się w  ich pam ięc i p ra w ie  c a łk o w i­
cie. O dśw ieżyć tę  p am ięć  n ie  je s t  naogół rzeczą  t r u d ­
n ą , pod w a ru n k iem , że w y k ład o w ca  tego  chce, a je d ­



n ocześn ie  p o tra f i  w yzw olić  s łu ch acza  i  k lim a tu  o n ie ­
śm ie len ia .
P o n a d to  a u to rz y , sk ry p tó w  czy w y k ład o w cy  n ie  o d ­
ró ż n ia ją  z re g u ły  tego, co je s t  ju ż  jed n o zn aczn ie  
p rz y ję te  w  n au ce  lu b  p ra k ty c e  — od sw oich  w ła sn y ch  
i cudzych , odosobn ionych  n ie raz , pog lądów . U tru d ­
n ia  to  s łuchaczom  d o da tkow o  p rzy sw o jen ie  sob ie  w y ­
m aganego  m in im u m  w iedzy  i u zy sk an ie  n iezbędnego  
s to p n ia  pew ności.
N astęp n y m  u ch y b ien iem  w obec czy te ln ik a  lu b  s łu c h a ­
cza b y w a  n ied o s ta teczn e  w y ja śn ian ie  p o jęć  p o d s ta ­
w ow ych  ¡k tó rych  m ę tn e  za ry sy  u tru d n ia ją  b u d o w a­
n ie  złożonych  sy s tem ó w  po jęc io w y ch  i ich  sam o d zie l­
ne  p rzek sz ta łcan ie . T a k  np . b a rd zo  rzad k o  się  zd a ­
rza , ab y  w y jaśn io n o  s łuchaczom  is to tę  i ró żn icę  p o ­
ję c ia  in fo rm a c ji w  zn aczen iu  s e m a n ty k i ję z y k a  n a ­
tu ra ln e g o  i w  znaczen iu  m a tem a ty czn y m , ilościow ym . 
A  p rzec ież  p rzek sz ta łcan ie  p ie rw sze j w  d ru g ą  i na  
o d w ró t s ta n o w i is to tę  uży teczności m aszyn  cy frow ych . 
T rzeb a  się  tu  je d n a k  p iln ie  w y strzeg ać  z a p lą ta n ia  
w  d y w ag ac je  teo re ty czn e , k tó re  m ogą spow odow ać 
np . n ad u ży w an ie  p o ję c ia  izom orfizm u , k tó re  zach o ­
w u je  c a łk o w ity  sen s  n a  g ru n c ie  m a te m a ty k i, a  poza 
je j  g ra n ic a m i p o w in n o  być  tr a k to w a n e  z d u żą  o s tro ż ­
nością, zw łaszcza tam , gdz ie  n ie  m am y  do czyn ien ia  
w  sposób oczyw isty  ze zm ien n y m i ilościow ym i, lu b  
gdzie  a g re g a c ja  in fo rm a c ji p ro w ad z i do h o m o m o rfi- 
z m u .4)
N a jp o w ażn ie jszy m  g rzechem  w obec s łu ch acza  w y d a ­
je  się być je d n a k  b ra k  ra c jo n a ln e j s t ru k tu r y  w y k ła ­
du , tzn. ta k ie j, k tó ra  by  po zw ala ła  m u  o p ty m a ln ie  
b u d o w ać  gm ach  po zn an ia . W  św ie tle  tw ie rd z e ń  p s y ­
chologii, p o d staw o w y m  w a ru n k ie m  e fek ty w n eg o  
u czen ia  się  je s t  s tw o rzen ie  szk ie le tu  po jęciow ego, 
k tó ry  w  p ro ce s ie  dalszego  u czen ia  się m ógł by  być 
ro zb u d o w an y  i p rzek sz ta łco n y . N a p o d s ta w ie  p rz e ­
m y śleń  w łasn y ch  i p rzep ro w ad zo n y ch  sondaży , o k re ś ­
liłb y m  n a s tę p u ją c o  zary s s t ru k tu r y  e lem en ta rn eg o  
w y k ła d u  z z ak re su  p o d s ta w  in fo rm a ty k i:

•  p o jęc ia  e lem e n ta rn e
•  tra d y c y jn e  sy s tem y  in fo rm a c y jn e

•  b u d o w a  i d z ia łan ie  k o m p u te ra

® z a u to m a ty zo w an e  sy s tem y  in fo rm a c y jn e
® p rzy g o to w an ia  do w d ra ż a n ia  sy s tem ó w  in fo rm a ­
tycznych .
J e s t  to  k o n cep c ja  m ak sy m a ln ie  uproszczona, b ez  żad ­
nych  rew e lac ji. A le  z aw ie ra  o n a  w  sob ie  je d n a k  e le ­
m en ty  za rów no  n a u k  spo łecznych  ja k  i techn icznych , 
co w y m ag a  od k a d ry  w y k ład o w có w  zd an ia  sobie 
sp ra w y  z fa k tu , że  in te rd y sc y p lin a rn y  c h a ra k te r  in ­
fo rm a ty k i w y m ag a  od każdego  „m o n o -sp ec ja lis ty ” 
d o da tkow ego  u z u p e łn ien ia  w iedzy . P on iższe  uw ag i 
— o m aw ia jące  p o k ró tce  k o le jn e  p u n k ty  p ro p o n o w a­
n e j s t ru k tu r y  w y k ła d u  —-“" m a ją  lu źn y  c h a ra k te r  
i b y n a jm n ie j n ie  p re te n d u ją  do w ycze rp u jąceg o  
o m ów ien ia  p ro b lem a ty k i.

Pojęcia podstaw owe
P rzy sw o jen ie  sob ie  p rzez  s łuchaczy  p o d staw o w y ch  
p o jęć  in fo rm a ty k i je s t w a ru n k ie m  sin e  q u a  n o n  d a l­
szego p o z n a n ia  dziedz iny . N ie pow inno  się to  je d ­
n a k  sp ro w ad zać  do e lek try czn eg o  p rz e g lą d u  o d e rw a ­
nych  po jęć , n a  p o d o b ień stw o  k a r tk o w a n ia  „słow n ika  
cy b e rn e ty czn eg o ”. T e p o d staw o w e  p o jęc ia  s tan o w ić  
p o w in n y  fu n d a m e n t w iedzy, spo jo n y  w ięz ią  sy s te ­
m ow ą.

3) E . K o f le r :  O  w a r to ś c i  i n f o r m a c j i ,  P W N  1968; M . M a ­
z u r :  J a k o ś c io w a  te o r ia  in f o r m a c j i ,  W T  1970.
4) p o r . : . . .  „ M o d e lo w a n ie  J e s t  w  ś w ie t l e  n a s z y c h  ro z w a ż a ń  
z ło ż o n y m  z  d z ia ła ń  p ro c e s e m  k o n s t r u o w a n ia  m o d e lu  iz o m o r ­
f ic z n e g o  w z g lę d e m  o ry g in a łu ,  to  j e s t  ta k ie g o  m o d e lu ,  o  k t ó ­
r y m  m o ż n a  p o w ie d z ie ć ,  ż e ...  a )  j e s t  u p ro s z c z o n y m  o d b ic ie m  
o r y g in a łu  (a w ię c  n ie  j e s t  w ie r n ą  je g o  k o p ią . . .” ). J .  G o ś- 
c iń s k i :  C y b e r n e ty c z n e  p o d s ta w y  in f o r m a ty k i ,  s t r .  29, T e ­
le w iz y jn y  K u r s  I n f o r m a ty k i ,  w y k ł .  B /2,3 O B R I.

T rzeb a  by  zacząć od p o jęc ia  in fo rm a ty k i, k tó re  z w y ­
k le  zb y w a  się je d n y m  zdan iem . N ie  n a leż y  u k ry w a ć  
m etodo log iczne j n ieśc isłośc i tego  p o ję c ia 5), w y ja śn ia ­
ją c  jego  p o d w ó jn e  znaczen ie : jak o  te o r ii z a jm u ją c e j 
się zb ie ran iem , p rz e tw a rz a n ie m , p rzech o w y w an iem  
i ro zp o w szech n ian iem  in fo rm a c ji za pom ocą  ETO , 
o raz  ja k o  p ra k ty k i o rg an izacy jn e j g o sp o d aro w an ia  
in fo rm a c ją  za pom ocą  w spó łczesnych  ś ro d k ó w  te c h ­
n icznych . In fo rm a ty k a  ra c jo n a liz u je  łączność  w śród  
system ów , k tó ry c h  p o jęc ie  ró w n ież  z a s łu g u je  n a  
w ięk szą  uw agę, n iż  się  to  n a  ogół czyni.
P rz e d e  w szy stk im  trz e b a  w y raźn ie  pow iedzieć, że 
„ sy s tem ” je s t  po jęc iem , k tó re  dziś z a s tę p u je  w  znacz­
n e j m ie rze  tra d y c y jn e  k a te g o r ie  on to log iczne  „osób”, 
„rzeczy” itp . (p isa ł o ty m  A. T a rg o w sk i)6), p o n iew aż  
u m o żliw ia  n a m  in te rd y sc y p lin a rn e , u jed n o lico n e  p o ­
de jśc ie  do z ja w isk a  p rz e k a z y w a n ia  in fo rm a c ji w  p rz y ­
ro d z ie  i sp o łeczeń stw ie  —  czego w y m ag a  od n a s  in ­
fo rm a ty k a . U św iadom iw szy  to  sobie, słuchacze  n ie  
b ęd ą  zgadyw ać, k tó ry  z e lem en tó w  o tacza jące j ich  
rzeczyw is to śc i gospodarczej je s t  „sy s tem em ”, a  k tó ­
ry  n im  n ie  je s t. T rzeb a  zachow ać  w y ra ź n ą  g ran icę  
m iędzy  p o jęc iem , a d esy g n a tem .

N astęp n ie  trz e b a  p am ię tać , że w  n au ce  w spó łczesnej 
znan y ch  je s t w ięcej znaczeń  o k re ś le n ia  „ sy s tem ”. N a j­
b a rd z ie j z n a n e  je s t  p o jęc ie  sy s tem u  aksjo m aty czn eg o  
ogólnej teo rii sy s tem ó w  L . v o n  B e r ta la n f fy ’e g o 7) o raz  
p o jęc ie  cy b e rn e ty czn e  „czarne j sk rz y n k i” W iene ra , 
s to sunkow o  ja sn o  zde fin io w an e  u n a s  w  zn an e j k s ią ż ­
ce H . G ren iew sk iego .
N aw e t w ie lk ie  u m y sły  n ie  d o k o n u ją  czasem  tego 
ro z ró ż n ie n ia 8), chociaż  sam  B e r ta la n ffy  w sk a z u je  n a  
zasad n iczą  ró żn icę  „o rg an izm isty czn eg o ” p o jęc ia  ogó l­
n e j te o r ii  sy s tem ó w  i „m ech an isty czn eg o ” p o jęc ia  
sy s tem u  c y b e rn e ty c z n e g o 9). O tóż w in fo rm a ty c e  c a ł­
k ow ic ie  w y s ta rc z a  p ro s te  i ja sn e , cy b e rn e ty czn e  p o ­
jęc ie  sy s tem u .
Z ja w isk a  in fo rm ac ji, k o d o w an ia  i tra n s fo rm a c ji k o ­
m u n ik a tó w  w  sy s tem ach  spo łecznych  sto su n k o w o  n a j­
p rz y s tę p n ie j m ożna  p rz e d s ta w ić  z sem io log icznego  
p u n k tu  w idzen ia , u k azu ją c , ja k  łączność  m iędzy  lu d ź ­
m i p rzy  p o s tęp u jące j te ch n ice  p rz e k a z u  in fo rm a c y j­
nego  p ro w ad z i od n a jp ro s tsz y c h  do n a jb a rd z ie j z ło ­
żonych  s t ru k tu r  spo łecznych .

T radycyjne system y inform acyjne
N ie  m a e fek ty w n e j d z ia ła ln o śc i bez  s iln e j m o ty w ac ji. 
A by  zm obilizow ać n iezb ęd n ą  en e rg ię  lu d z k ą  do b u ­
dow y sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch , trz e b a  n a jp ie rw  
należyc ie  u zasad n ić  tę  p o trzeb ę . N ie je s t  to  tru d n e , 
po n iew aż  tr a d y c y jn e  sy s tem y  in fo rm a c y jn e .m a ją  w ie­
le  pow szech n ie  zn an y ch  w ad .
D la tego  też  d o b rze  je s t nazw ać  te  w ad y  po  im ien iu , 
o d w o łu jąc  —się do o sob istych  dośw iadczeń  słuchaczy :

5) „ J a k  k a ż d a  d z ie d z in a  in  s t a t u  n a s c e n d i ,  p o ję c ie  i n f o r ­
m a ty k i  n ie  z o s ta ło  d o ty c h c z a s  ś c iś le  z d e f in io w a n e ,  a  je g o  
z a k r e s  p o z o s ta je  n a d a l  d y s k u s y jn y .  Z  te g o  w z g lę d u  w s z e l ­
k a  p r ó b a  d o k ła d n ie js z e g o  o k r e ś le n i a  p r z e d m io tu  i  z a k r e s u  
i n f o r m a ty k i  m o ż e  b y ć  z a k w e s t io n o w a n a  w  z a le ż n o ś c i  od  
p u n k t u  w id z e n ia ,  z  k tó r e g o  r o z p a t r u j e m y  tę  d z ie d z in ę . 
„ R o c z n ik  p o l i ty c z n y  i  g o s p o d a r c z y ” . P W N , s t r .  363.
6) A . T a rg o w s k i :  I n f o r m a ty k a ,  k lu c z  d o  d o b r o b y tu ,  P IW  
1971 s . 53.
7) L . v o n  B e r ta la n f f y :  T h e  th e o r y  o f  o p e n  s y s te m s  in  p h y -  
s ic s  a n d  b lo lo g y , S c ie n c e  1950 n r  I I I  s, 23—29; A n  O u t l in e  
o f  G e n e r a l  S y s te m  T h e o r y ,  B r i t i s h  J o u r n a l  f o r  P h i lo s o p h ie  
o f  S c ie n c e s  1950 z . I. s. 139—164 i  in .  O s t a tn i a  n a jb a r d z i e j  
s y te ty c z n a  p r a c a :  G e n e r a l  S y s te m  T h e o ry ,  N Y  B r a z i l le r  
1968 t łu m ,  n ie m . i  w ło s k ie .
8) T a k  n p . O . L a n g e ,  w  p r a c y  p t :  C a ło ść  i  r o z w ó j w  ś w i e t ­
l e  c y b e r n e t y k i  P W N  1962, p r z y j ą ł  p o ję c ie  s y s te m u  B e r t a l a n ­
f f y ’e g o .
9) L . v o n  B e r t a l a n f f y :  R o b o ts ,  M e n  a n d  M in d s, t łu m .  n ie m .
p t :  A b e r  v o n  M e n s c h e n  w is s e n  w i r  n ic h ts ,  ro z d z ia ł  „ D ie
K y b e r n e t ik  u n d  i h r e  G r e n z e n ”  s t r .  111—122, a  ta k ż e  123,
12-4—126; r o z d z ia ł  „ O f fe n e  s y s t e m :  d ie  F la m m e  d e s  L e ­
b e n s ”  S. 128—139.
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© n a d m ia r  in fo rm a c ji. K ażdy  p raco w n ik  gospodark i 
u spo łeczn ione j, zw łaszcza n a  s tan o w isk u  k ie ro w n i­
czym , odczuw a osobiście  ro sn ący  p e rm a n e n tn ie  n a ­
c isk  in fo rm a c ji (p rob lem ów , zad ań , decyzji). W y s ta r­
czy to  ty lk o  p rzy p o m n ieć  i uogólnić, ja k o  ro sn ącą  
d y sp ro p o rc ję  m iędzy  n a p ły w a ją c ą , a  skończoną i o g ra ­
n iczoną m asą  in fo rm ac ji, k tó re  s ta ty s ty czn y  um ysł 
lu d zk i zdo lny  je s t  e fe k ty w n ie  p rze tw o rzy ć  i z a p a ­
m ię tać . 10) N a te n  n a d m ia r  in fo rm a c ji sk ła d a  się n a d ­
m ia r  w  zn aczen iu  śc isłym , tzn. red u n d a n c ja , oraz 
ro sn ąca  ilość in fo rm a c ji a b so lu tn ie  zbędnych .
•  n ied o b ó r in fo rm a c ji w y s tę p u je  często  w  p rak ty ce  
gospodarcze j, b ęd ąc  d ru g im , is to tn y m  źród łem  za­
k łó ceń  p rocesów  zarząd zan ia . N iedobó r in fo rm a c ji 
m oże być często  w y n ik iem  ich  zn iek sz ta łcen ia  p rzez  
„szum y”.

•  in fo rm a c ja  spóźniona. O późn iona in fo rm a c ja  s ta ­
je  się en tro p ią , n a leż a ło b y  w ięc w ykazać , że m aszy n y  
zdolne są  p rzy sp ieszy ć  p ro ces  d o p ły w u  i p rz e tw a ­
rz a n ia  in fo rm a c ji w  n ie p o ró w n y w a ln y m  do tychczas 
s to p n iu  n ):
® w ad liw e  p rz e tw a rz a n ie  in fo rm ac ji, tzn . b łęd y  r o ­
dzące zn iek sz ta łcen ie  in fo rm ac ji.
To zn iek sz ta łcen ie  in fo rm a c ji m oże m ieć różn o ro d n e  
ź ró d ła  np :
— w ad liw y  sem aty czn ie  lu b  sy n ta k ty c z n ie  kod,
— w ad liw ość  p e rc e p c ji lu d zk ie j, spow odow ana  za ­
rów n o  c z y n n ik a m i fiz jo log icznym i (zm ęczenie, zd e ­
n erw ow an ie), j a k  i p sycho log icznym i (am p lifik ac ja  
i in te rp re ta c ja  p rz y ję te j in fo rm a c ji s to sow n ie  do 
w łasnego  sy s te m u  p o g lą d ó w ).12)
— św iadom e lu b  n ieśw iad o m e p o m ija n ie  lu b  fa łsz o ­
w an ie  in fo rm a c ji szczegółow ych, będ ący ch  p o d staw ą  
p óźn ie jszych  decyzji.

Budowa i działanie kom putera
N a w stęp ie  n a leża ło  b y  w y ja śn ić  zasady  fu n k c jo n o ­
w an ia  p am ięc i m aszyny , k tó ra  p rzez  tożsam ość n a z ­
w y k o ja rz y  się s łuchaczom  n a  ogół n iep o trzeb n ie  
z p am ięc ią  p o jm o w an ą  psycho log iczn ie . J a k o  pozy ­
ty w n y  p rz y k ła d  k ró tk ieg o  i zw ięzłego w y ja śn ien ia

10) p o r .  B ia ła w a :  N a s ta w ie n ie ,  p o d s ta w a  r e g u la c j i  p s y c h ic z ­
n e j ,  P W N  1970 s  .191; J .  K o z ie le c k i :  SO S  z  m o rz a  s łó w , 
K U L T U R A  1972 n r  U .
U ) A . T a rg o w s k i:  I n f o r m a ty k a . ,  k s .  c y t .  s t r .  5.
12) M . M a r u s z e w s k i ,  J .  R e y k o w s k i ,  T . T o m a s z e w s k i:  P s y ­
c h o lo g ia  j a k o  n a u k a  o c z ło w ie k u , K iW  1967 s . 304—305.

p ro b lem u  m ożna w skazać  p o p u la rn ą  k siążeczkę p ro f. 
P a w la k a  13).
N astęp n ie  n a leża ło b y  ro zb u d o w ać  w iedzę  o pam ięci 
m aszyny , o m aw ia jąc  je j ro d za je  i w za jem n e  za leż ­
ności fu n k c jo n a ln e  o raz  o p ro g ram o w an ie  w spó łczes­
nych  k o m p u te ró w . W  ten  sposób słuchacz  zo stan ie  n a ­
leżyc ie  p rzy g o to w an y  do zap o zn an ia  się ze szczegó­
łow ą c h a ra k te ry s ty k ą  s t ru k tu r a ln ą  i fu n k c jo n a ln a  
k o le jn y ch  g e n e ra c ji techno log icznych  k o m pu terów , 
p rzy  czym  n a jw ięc e j u w ag i na leża ło  by pośw ięcić 
zasto so w an iu  m aszy n  do p rz e tw a rz a n ia  i w y szu k iw a ­
n ia  in fo rm ac ji z u w ag i n a  najp o w szech n ie jszy  c h a ­
r a k te r  tego  ro d z a ju  zastosow ań .
N a zakończen ie  m ożna sob ie  pozw olić  n a  u w ag i k r y ­
tyczne , u św iad am ia jąc  słuchaczom  fa k t, że m aszyna 
n ie  je s t le k a rs tw e m  n a  b ra k  in te lig en c ji lu b  in ic ja ­

tyw y , że n ie  m oże ona  dz ia łać  sk u teczn ie  w  o p a rc iu  
o w ad liw e  s t ru k tu r y  o rg an izacy jn e  i b łęd n ie  fo rm u ­
ło w an e  p ro b le m y 14). M ożna też  n aszk icow ać s łu c h a ­
czom  h u m an is ty czn ą  k o n cep c ję  zasto sow ań  k o m p u te ­
rów , ja k o  dźw ign i w yzw o len ia  ludzkości z ja rz m a  
w łasn y ch  og ran iczeń  spo łecznych , w  p rzec iw s taw ie ­
n iu  do m ożliw ości ich w y k o rzy s tan ia  do sk u teczn ie j­
szego og ran iczen ia  i u ja rzm ien ia  c z ło w ie k a 15).

Zautom atyzow ane system y inform acyjne

P rz e d  p rzy s tąp ie n iem  do om aw ian ia  p ro je k to w a n ia  
zau to m aty zo w an y ch  sy s tem ó w  in fo rm ac y jn y ch  (sy ste ­
m ów  in fo rm aty czn y ch ), w sk azan e  je s t  zapoznan ie  
słuchaczy  z zag ad n ien iam i e le m e n ta rn y m i w  nieco 
szerszym  zak res ie  n iż  to  okreś lono  n a  w stęp ie . D o­
p ie ro  te n  słuchacz , k tó ry  należycie  pozna ł zasady  
bu dow y  sch em ató w  b lokow ych  p rze tw a rzan ia , m oże 
o rien to w ać  się w  m ożliw ościach  zasto sow an ia  m aszyn  
do obliczeń, sy m u lac ji i p rz e tw a rz a n ia  danych , 
w  te ch n iczn y ch  sposobach  tra n sm is ji  d anych  itd ., b ę ­
dzie p rzy g o to w an y  do łączen ia  ty ch  cząstkow ych  w ia ­
dom ości w  zo rgan izow aną  całość.

13) Z . P a w la k :  M a s z y n y  m a te m a ty c z n e ,  P Z W S  1971.
14) p o r .  A . T a rg o w s k i  j .  w y ż . s. 24; M . M a z u r ,  O d e m o c ji  
d o  d e c y z j i ,  K U L T U R A  1971 n r  41.
15) p o r .  a r t .  o  t e o r i i  i n f o r m a c j i  w /g  F IG A R O , F O R U M  
z 1970 n r  51—52 s . 23, J ,  W e lz e n b a u m : B y  in f o r m a ty c y  s ta l i  
s le  s k r o m n ie j s i  w /g  D IE  Z E IT , F O R U M  z  1972 n r  20; p o ­
d o b n ie  T a rg o w s k i  j .  w y ż . s. 61—62.
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Przygotow ania do w drażania system ów  
inform atycznych
C h cia łb y m  tu  p rzec iw s taw ić  się e w e n tu a ln y m  z a rz u ­
tom , że e ta p  p rak ty czn eg o  w d ra ż a n ia  sy s tem ó w  w y ­
chodzi ju ż  poza  zak res  w y k ład u  e lem en ta rn eg o . 
In fo rm a ty k a  je s t  p rz e d e  w szy stk im  d y scy p lin ą  p r a k ­
ty czn ą , d la teg o  też  d o p ro w ad zen ie  s łu ch acza  do e ta ­
p u  p ra k ty c z n e g o  zasto so w an ia  n a b y te j w iedzy  — 
ch ic iażb y  ty lk o  w  b a rd zo  ogó lnym  z a k re s ie  —  p o ­
w in n o  stan o w ić  u k o ro n o w an ie  całego k u rsu . W iedza 
t a  p o w in n a  sk ła d a ć  się  z w ie lu  e lem en tów , p o c z y n a ­
ją c  od o k re ś len ia  zasad  an a lizy  is tn ie ją c y c h  sy s te ­
m ów  in fo rm ac y jn y ch , p rzy g o to w an ia  dan y ch , s to so ­
w a n ia  m eto d  o p ty m a lizacy jn y ch  itp ., a  skończyw szy  
n a  zasad ach  ek sp lo a ta c ji sy s tem u  po  odbiorze.
J a k  uczy  p ra k ty k a , w p ro w ad zan ie  m aszyn  cy fro w y ch  
w y m ag a  zaw sze  w  m n ie jszy m  lu b  w ięk szy m  s to p ­
n iu  p rzeb u d o w y  s t ru k tu r  o rg an izacy jn y ch , co zaw ­
sze p o c iąg a  za sobą  o p ó r lu d z i z a in te reso w an y ch  
w  u trz y m a n iu  is tn ie jąceg o  s ta tu s  quo. O p ó r . ta k i  tym

b a rd z ie j d a je  się w e zn ak i, im  w ięk szą  g ru p ę  ludzi 
trz e b a  „ ru szy ć” o raz  im  w yżej u p la so w a li się  on i 
w  h ie ra rc h i o rg an izacy jn e j. O pór te n  b ędz ie  ty m  
m n ie jszy  i ła tw ie js z y  do p o k o n an ia , im  w ięk sza  lic z ­
b a  p raco w n ik ó w , zw łaszcza  n a  s ta n o w isk a c h  k ie ro w ­
n iczych , u św iad am iać  sob ie  będzie  kon ieczności o r ­
g an iza cy jn e , k a d ro w e  i p sycho log iczne , ja k ie  n ies ie  
ze sobą w p ro w ad zen ie  in fo rm a ty k i.

K o n k lu d u ją c  s tw ie rd zam , że n a  obecnym  e ta p ie  ro z ­
w o ju  m o żn a  by  ju ż  zdobyć się n a  u p o rząd k o w an ie  
po d staw o w ej te rm in o lo g ii, u ży w an e j w  dz iedz in ie  in ­
fo rm a ty k i, o raz  n a  ra c jo n a ln e  o k re ś le n ie  tre śc i i za­
k re s u  e le m e n ta rn e g o  w y k ła d u  in fo rm a ty k i. P ro g ra m  
tak ieg o  w y k ła d u  n ie  m oże o g ran iczać  się do w y ja ś ­
n ie n ia  za leżności m a te m a ty c z n y c h  o raz  techn icznych , 
lecz w in ien  być  p o w iązan y  z je d n e j s tro n y  z r z e ­
czyw isto śc ią  spo łeczną, z d ru g ie j zaś —  z p ra k ty k ą  
w d ra ż a n ia  sy s tem ó w  in fo rm a ty czn y ch . D op iero  ta k i 
p ro g ra m  stan o w ić  b ęd z ie  p e łn ą , z a m n k ię tą  całość 
do sto so w an ą  do k o n k re tn y c h  p o trz e b  spo łecznych .

UWAGA OŚRODKI OBLICZENIOW E

Biuro techniczne firm y CONTROL DATA 
CORPORATION w W arszaw ie oferuje do bez­
pośredniej sprzedaży za złote, fabrycznie nowe 
wzorcowe pakiety  dyskowe przeznaczone do 
konserw acji technicznej (CUSTOMER ENGI­
NEERING DISK PACKS), a mianowicie:

9  dla jednostek pam ięci dyskowej dostosowa­
nych do w ym iennych pakietów  6-płytowych 
w cenie 29.000 zł,

0  dla jednostek pam ięci dyskowej dostosowa­
nych do w ym iennych pakietów  11-płytowych 
w  cenie 42.000 zł.

Powyższe pakiety  wzorcowe stosow ane są do 
kontroli i regulacji podstaw ow ych zespołów za­
pisu/odczytu w  jednostkach pam ięci dyskowej 
(zwłaszcza do ustaw ienia głowic oraz m echaniz­
m ów w ybierania ścieżek). O ferow ane pakiety
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charak teryzu ją  się uniw ersalnością rozw iązań 
i dlatego mogą być używ ane nie ty lko do kon­
tro li i regulacji jednostek produkcji firm y CDC, 
ale rów nież innych producentów .

W arto podkreślić, że wzorcowe pakiety  dysko­
we są podstaw ow ym  powszechnie używ anym  
składnikiem  w yposażenia kontrolnego zespołów 
konserw acji technicznej pam ięci dyskowych. 
P ak ie ty  te  gw aran tu ją  spełnienie tak  isto tne­
go w arunku  eksploatacji system u kom putero­
wego, jakim  jest zapew nienie pełnej w ym ien- 
ności zapisanych na dyskach inform acji pom ię­
dzy różnym i jednostkam i.

Ośrodki obliczeniowe zainteresow ane nabyciem  
w ym ienionych pakietów  wzorcowych mogą 
zw racać się w tej spraw ie bezpośrednio do:

CONTROL DATA CORPORATION 
BIURO TECHNICZNE 
00-020 W arszawa, ul. Szpitalna 1/44 
tel. 27-63-11 te lex  81-38-18
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M etodyka stosowania program ów  etykietujących

G o sp o d ark a  ta śm am i m ag n e ty czn y ­
mi, zarów no  ich  e k sp lo a ta c ja  ja k  
i p rzech o w y w an ie , je s t  n ie je d n a k o ­
w o zo rg an izo w an a  w  poszczególnych 
o środkach  ob liczen iow ych . M im o te j 
różnorodności w szędzie  n a d a je  się 
taśm om  m ag n e ty czn y m  k o le jn e  n u ­
m ery , k tó re  są  uw idoczn ione  na 
zew n ę trzn e j części szpu li i jed n o ­
cześn ie  z ap isu je  się  je  n a  TM  
z ch w ilą  e ty k ie to w an ia . D zięki te j 
n u m e ra c ji is tn ie je  m ożliw ość o k re ś ­
len ia  fizycznej tożsam ości d an e j 
TM, co je s t  n iezm ie rn ie  w ażn e  w  
z a k ła d a n iu  i gospodarce  b an k iem  
d anych . P ro b le m  je s t  je d n a k  w  
tym , że po p ew n y m  czasie  „g in ą” 
zap isane  w  e ty k iec ie  n u m ery , a na 
ich m ie jsce  p o jaw ia  się  n r  00000012, 
lub  00000000.

N a p o d staw ie  d ług ich  dośw iadczeń  
i w y k o n an ia  o g rom nej liczby  p ró b  
m ożna stw ierd z ić , że p rzy czy n ą  po ­
w yższego z jaw isk a  je s t  n ie u m ie ję t­
ne s to sow an ie  p ro g ram ó w  e ty k ie tu ­
jących  o raz  b ra k  szczegółow ych 
in s tru k c ji o p e ra to rsk ich .

ODRA 1304 m a  trzy  s tan d a rd o w e  
p ro g ram y  e ty k ie tu jące :

— p ro g ra m  #  X Q M Y  #  E L IB
— p ro g ram  #  X Q M V  #  T A PE
— p ro g ra m  #  X Q M Y  #  T A P E

P ro g ra m  #  X Q M Y  #  E L IB  n a d a je  
się do e ty k ie to w an ia  taśm  „dziew i­
czych”, to  znaczy  tak ich , k tó re  po 
p o b ran iu  z m ag azy n u  m a ją  być 
w łączone do p ro g ram ó w  e k sp lo a to ­
w anych . P ro g ra m  te n  n a d a je  taśm ie  
m agne tyczne j żąd an ą  e ty k ie tę  lecz 
do k o m ó rk i zap isu jące j w  e tyk iec ie  
n u m er TM , w p isu je  sam e  zera . 
F a k t te n  sp o w o d u je  rozb ieżność  z 
zap row adzoną  ew id en c ją  taśm o tek i 
i n iepo rozum ien ie  w  to k u  ek sp lo a ­
tac ji p ro g ram ó w , je ś li w szy stk ie  
taśm y  m ag n e ty czn e  b ędą  posiadały  
ten  sam  n u m er, czyli ze ra . P o n ad to  
ośrodki, k tó re  s to su ją  p ro g ra m y  
sta n d a rd o w e  F IN D  i D M S n ie  będą 
m ogły ich eksp loa tow ać , gdyż w y ­
m ag ają  one k o n k re tn y c h  n u m eró w  
w  e tyk iecie .

P ro g ram  #  X Q M V  #  T A P E  n a d a je  
się do e ty k ie to w a n ia  zarów no  ta śm  
dziew iczych ja k  i taśm  roboczych, 
to znaczy TM , k tó ry m  ju ż  nad an o  
e tyk ie tę , lecz je s t k ło p o tliw y  w  e k s ­
p loa tac ji. A żeby  n ad ać  odpow iedn i 
n u m er TM , p ro g ra m  w y m ag a  w y - 
p e rfo ro w an ia  k a r ty  p a ra m e try c z n e j 
lub  ta śm y  p ap ie ro w e j, co łączy  się

z n iep o trzeb n y m  w y d łu żen iem  cza­
su  i p rze s to ja m i m aszyny  cy frow ej.

P ro g ra m  #  X Q M Y  #  T A P E  m oże 
być sto sow any  ta k  ja k  p ro g ram
#  XQM V. W adą jego  je s t to, że 
p rzy  e ty k ie to w an iu  ta śm  roboczych 
d zia ła  bardzo  w olno (cz tery  odw i­
n ięc ia  taśm y), n a to m ia s t p rzy  e ty ­
k ie to w an iu  ta śm  dziewiczych! w y­
m aga  p e rfo ra c ji p a ra m e tró w , tak  
ja k  p ro g ram  poprzedn i.

W tej sytuacji opracow any został 
dodatkowo program etykietujący
#  ZQMY, posiadający następujące  
m ożliw ości:

— w ejśc ie  20 — o d czy tan ie  e ty k ie ty
— 21 —  zap is SC R A TC H

T A P E
— „ 22 — n ad a n ie  e ty k ie ty
—  23 — SK R E C ZO W A N IE

TM
— „ 28 —  p o d an ie  d a ty  za ­

p isu
—  „ 29 —  M S na  p e rfo ra to r

P roszę  m i w ybaczyć to n iepo lsk ie  
słow o SK R EC ZO W A N IE, lecz ta k  
nazw ali au to rzy  #  ZQM Y daną 
fu n k c ję  p ro g ram u . Z resz tą  tak ich  
m ak aro n izm ó w  w  dziedzin ie  in fo r­
m a ty k i je s t pełno.

W raca jąc  do te m a tu  należy  s tw ie r­
dzić, że w spom niany  p ro g ram  m a 
po łączone m ożliw ości p ierw szych  
trzech  p ro g ram ó w  e ty k ie tu jący ch . 
W adą jego  je s t  to, że  n ie  posiada  
śc isłych  in s tru k c ji o p e ra to rsk ich  a 
n ieu m ie ję tn e  s to sow an ie  różnych  
w ejść  do p ro g ra m u  m oże spow odo­
w ać  zap isan ie  w  e ty k iec ie  TM  cy r- 
ry  =  00000012. N astęp s tw a  tego m o­
gą być w p ro s t n ieobliczalne.

P roszę  sob ie  w yobrazić , że n aw et 
p ro g ram  s tan d a rd o w y  F IN D  i DM S 
uzna k ażd ą  ta śm ę  za dob rą , jeśli 
m a  ona  w y m ag an y  n u m e r w  e ty ­
kiecie.

P o n iew aż  w szystk ie  TM  będą m ia ­
ły  n u m e r 12 s tą d  m ogą być p o tra k ­
to w an e  ja k o  te  sam e. M yślę, że o 
m ożliw ych  pom yłkach  p rzy  tak ie j 
jed n o lite j n u m erac ji n ie  w a rto  n a ­
w e t w spom inać.

Z w ym ien ionych  p ro g ram ó w  e ty ­
k ie tu jący ch  na jlep szy  i n a jb a rd z ie j 
u n iw e rsa ln y  je s t je d n a k  #  ZQMY. 
W ym aga  jed y n ie  jed n o lite j i u m ie ­
ję tn e j ek sp lo a tac ji. A żeby w ięc 
dobrze  i bezb łędn ie  m ożna było 
p racow ać , aby  p ra c a  b y ła  szybka

i n iezaw odna, a  jednocześn ie  aby  
ew id en c ja  TM  by ła  je d n o lita  od 
chw ili n ad an ia  je j odpow iedniego 
n u m eru , aż do o s ta tn ie j chw ili je j 
ek sp lo a tac ji, p ro p o n u ję  s tosow an ie  
n as tęp u jący ch  in s tru k c ji o p e ra to r­
skich :

1. E tykietow anie TM —  now ych  
G I #  ZQM Y  X X
A L  #  ZQM Y  O ZZZZ 
G O  #  ZQM Y  21

2. E tykietow anie TM  — roboczych  
bez odczytu
G I #  ZQM Y X X  
GO #  ZQM Y  23

3. E tykietow anie TM  — roboczych  
z odczytem
G I #  ZQM Y X X  
GO #  ZQM Y 20 
GO #  ZQM Y  21

4. Zm iana etyk iety  
.G I  #  ZQM Y X X
A L  #  ZQ M Y  0 ZZZZ 
GO #  ZQM Y  22
M S #  ZQM Y  =  „nazw a e ty k ie ty ”

5. Odczyt etyk iety  
G I #  ZQ M Y  X X  
GO #  ZQM Y 20

U w a g a :

a) N ie w olno  zm ien iać  ko le jności 
w ejść,

b) N ie w olno stosow ać oddzie ln ie  
w ejśc ia  21,

c) N ie  w olno  łączyć w e jśc ia  20 i 23,
d) K ażdorazow o sp raw d zić  zap isany  

n u m e r ...... z n u m erem  n a  szpuli,
e) X X  — w pisać  n u m e r PT -2.
f) ZZZZ — w pisać  n u m e r a rc h i­

w a ln y  TM.

Ś cisłe  sto so w an ie  pod an y ch  p rzeze  
m n ie  in s tru k c ji o p e ra to rsk ich , g w a ­
ra n tu je  pozostaw ien ie  na  s ta łe  raz  
nadanego  n u m e ru  ta śm y  m ag n e­
tyczne j i um ożliw ia s tw ie rd zen ie  f i­
zycznej tożsam ości d an e j taśm y. 
P o n ad to  sto sow an ie  w y łączn ie  je d ­
nego p ro g ra m u  e ty k ie tu jąceg o , za ­
m ia s t is tn ie jący ch  „czte rech , w p ro ­
w ad za  u p o rząd k o w an ą  p ra c ę  o p e ra ­
to rsk ą  w  O PI.
P ra g n ę  zw rócić je d n a k  uw agę na  
śc isłe  p rzes trzeg an ie  podanych  w y ­
żej zasad  p rzy  s to sow an iu  #  ZQMY. 
D la p rz y k ła d u  podam , że po łącze­
n ie  w e jśc ia  20 i 23 spow odu je  zap i­
san ie  w  e tyk iec ie  cy fry  12, gdyż są 
to  w e jśc ia  w za jem n ie  się w y k lu cza ­
jące.
W ejście  20 je s t odczy tan iem  e ty k ie ­
ty  a w ejśc ie  23 je s t n ad an ie m  e ty ­
k ie ty  bez odczytu , s tąd  p ro g ram  
m ając  dw ie  sp rzeczne  in s tru k c je  
sp ow odu je  w p ro w ad zen ie  do e ty ­
k ie ty  cy fry  12. P o dobn ie  je s t z po­
zosta łym i og ran iczen iam i. 
Jed n o cześn ie  p ra g n ę  zaape low ać  do 
w szystk ich  K olegów  in fo rm atyków , 
by  dzielili sie z nam i n a  łam ach  
IN F O R M A T Y K I podobnym i d o ­
św iadczen iam i B ędę rów nocześn ie  
w dzięczny  k ażd em u  z K olegów  za 
uw ag i w zg lędn ie  dalsze  rozw in ięc ie  
om ów ionego p rzez  m n ie  tem a tu .

Zygm unt Topolew ski 
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Z K R A J O W E G O  R M U R A  MW F O R M A T Y  KM 
M Z J E D W O C Z E W M A  MISI F O R M A T Y  KM

I Sesja Programistów Zjednoczenia Informatyki
B IA Ł O W IE Ż A  1973

N ie  b y ło  p rz y p a d k ie m ,  że  p ie rw s z ą  g r u p ą  z a w o d o w ą , k tó r a  z o s ta ła  z a p r o s z o n a  d o  
p r z e d y s k u to w a n ia  c e ló w  i  p r o g r a m u  r o z w o ju  Z je d n o c z e n ia  I n f o r m a ty k i  b y l i  p r o ­
g ra m iś c i .  O n i b o w ie m  z a d e c y d u ją  o r e a l i z a c j i  w y p r a c o w a n y c h  z a ło ż e ń ;  ic h  tw ó rc z e  
i o r g a n iz a c y jn e  z a a n g a ż o w a n ie  o r a z  i d e n ty f ik a c j a  z  c e la m i Z I  b ę d z ie  g w a r a n c ją  
p o w o d z e n ia .  D e k la r a c ję ,  k tó r a  u w ie ń c z y ła  d y s k u s je  z o r g a n iz o w a n ą  w  g r u d n iu  1973 r .  
w  B ia ło w ie ż y  — d ru k o w a l iś m y  w  n r  3/74 IN FO iR 'v iA T Y K I. U ję ła  o n a  t a k ie  z a g a d ­
n ie n ia ,  j a k :  c h a r a k t e r y s ty k a  p r o d u k tu  w y tw a rz a n e g o  p rz e z  p r o g r a m is tó w ,  p ro b le m y  
s o c ja ln o - e k o n o m ic z n e  ś ro d o w is k a  z a w o d o w e g o , z a g a d n ie n ia  s z k o le n ia  i  d o s k o n a le n ia  
k a d r y  p ro g r a m o w o - p r o je k to w e j  w  s ie c i  z  E T O . W o b ec  d u ż e g o  z a in te r e s o w a n ia  2 
d n io w y m i o b r a d a m i  p r o g r a m i s tó w  o r a z  w ie lu  p y t a ń  d o ty c z ą c y c h  s z c z e g ó łó w  s e s j i  
i  p o s z c z e g ó ln y c h  w y p o w ie d z i ,  Z I  o r a z  K lu b  P r o g r a m is t ó w  z d e c y d o w a ł  o p u b l ik o w a ć  
f r a g m e n ty  t e j  d y s k u s j i ,  w p r o w a d z a ją  o n e  n ie  ty lk o  w  p r o b le m a ty k ę  a le  w  je j  
n a s t r ó j  i  te m p e r a tu r ę ,
Z k i lk u s e ts t r o n ic o w e g o  s te n o g r a m u  d y s k u s j i  b ia ło w ie s k ie j  w y b r a l i ś m y  k i lk a n a ś c ie  
— n a s z y m  z d a n ie m  — n a jc ie k a w s z y c h  w y p o w ie d z i,  k tó r e  Tnoże s ta n ą  s ię  p o d s ta w ą  
d a ls z e j  d y s k u s j i  w  ś ro d o w is k u  in f o r m a ty k ó w .

R Y S Z A R D  T E R E B U S  
N IE  IN F O R M A T Y K I

Z J E D N O C Z E -

W  n a s z e j  s ie c i  p o p e łn i l i ś m y  b a rd z o  
d u ż o  b łę d ó w , b io r ą c y c h  s ię  g łó w n ie  z 
ro z p ro s z e n ia  s i ł  Z je d n o c z e n ia .  M o ż n a  tę  
s y tu a c ję  z ło ż y ć  n a  k a r b  o k r e s u  u c z e ­
n ia  s ię ,  z b ie r a n ia  d o ś w ia d c z e ń ,  a le  to  
n a s  n ie  z w a ln ia  od  m y ś le n ia  o p r z y ­
sz ło śc i.
B a r d z o  d o b rz e  s ię  s ta ło ,  ż e  ty m  ra z e m  
s p o tk a l i  s ię  — n ie  j a k  d o ty c h c z a s  — 
d y r e k to r z y  z a k ła d ó w , b y  r a d z ić  o s p r a ­
w a c h  „ s t r a t e g i c z n y c h ” , le c z  p r o g r a m iś c i  
i p r o j e k t a n c i .
C zego  o c z e k u je m y  od  te g o  p ie rw s z e g o  
s p o tk a n ia ?
P o  p ie rw s z e :  c h c e m y  w  Z je d n o c z e n iu
I n f o r m a ty k i  p o d ją ć  d z ia ła ln o ś ć  z m ie ­
r z a j ą c ą  d o  p rz e m y s ło w e j  p r o d u k c j i  
o p r o g r a m o w a n ia  — t a  d z ie d z in a  j e s t  w  
P o ls c e  n ie z n a n a ,  n ie  o p a n o w a n a  a n i  
o r g a n iz a c y jn ie ,  a n i  m e to d o lo g ic z n ie .  N a  
Z a c h o d z ie  z r e s z tą  ró w n ie ż .
D ru g a  s p r a w a :  c h c e m y  k o n ie c z n ie ,  m o ż e  
w  s p o só b  n ie  f o r m a ln y ,  a  m e r y to r y c z ­
n y  z in te g r o w a ć  ś ro d o w is k o  p r o g r a m i­
s tó w : N a  r a z ie  m y ś l im y  o ty m  b a rd z o  
e g o is ty c z n ie ,  to  z n a c z y  m y ś l im y  o n a ­
sze j s ie c i  Z E T O . N ie m n ie j  j e d n a k  w  
p rz y s z ło ś c i  n ie  c h c e m y  s ię  o g ra n ic z y ć  
ty lk o  d o  n a s z e g o  Z je d n o c z e n ia ,  o c z y m  
n ie c h  ś w ia d c z y  f a k t ,  że  z a p r a s z a l i ś m y  
tu  ta k ż e  lu d z i  s p o z a  Z je d n o c z e n ia ,  m ię ­
d z y  in n y m i  z  E L W R O . S ą d z ę , ż e  d o b ­
r z e  b ę d z ie  je ś l i  p e w n e  u s ta l e n ia ,  w y ­
ty c z n e ,  p e w n e  p r z e m y ś le n ia  z r o b im y  
w ła ś n ie  w  ty m  g ro n ie .
N a w ią z u ją c  d o  t e j  d r u g ie j  s p r a w y  s ą ­
d z ę , ż e  c h y b a  w y m y ś l ic ie  n a  o b r a d a c h  
j a k i e ś  f o r m y  o r g a n iz a c y jn e  d la  d a ls z e j  
d z ia ła ln o ś c i  s w e g o  „ to w a r z y s tw a ” , „ r a ­
d y ” , c z y  „ k l u b u ” . M o żn a  b o w ie m  ta k ,  
c zy  in a c z e j  o c e n ia ć  p r a c ę  r ó ż n y c h  o r ­
g a n iz a c j i  s p o łe c z n y c h .  N ie  u le g a  j e d ­
n a k  w ą tp l iw o ś c i ,  ż e  z o rg a n iz o w a n ie  r u ­
c h u  z a w o d o w e g o  p o m a g a ,  a  n ie  p r z e ­
s z k a d z a  w  d z ia ła n iu  g o s p o d a r c z y m ,
I  p ro s z ę  p a ń s tw a ,  je sz c z e  p a r ę  s łó w  o 
n a s z e j  p rz y s z ło ś c i .  Z a u w a ż a m y ,  ż e  lu ­
d z ie  m ło d z i,  k tó r z y  d z is ia j  p rz y c h o d z ą  
d o  p r a c y ,  ju ż  n ie  ty lk o  p a t r z ą  i le  z a ­
r o b ią ,  a le  l ic z ą  s ię  i in n e  s p r a w y :  k a ­
r i e r  z a w o d o w y c h ,  d o s k o n a le n ia ,  k s z ta ł ­

c e n ia .  T o  w a ż n e  i  c e n n e ,  a  z a r a z e m  
z o b o w ią z u ją c e .  T y m  b a r d z ie j ,  ż e  c z e k a  
n a s  n a p r a w d ę  t r u d n e  z a d a n ie  o p r o g r a ­
m o w a n ia  j e d n o l i te g o  s y s te m u .  T a k ic h  
m a s z y n  w  s ie c i  Z je d n o c z e n ia  n a  k o ­
n ie c  1975 r o k u  b ę d z ie m y  m ie l i  co n a j ­
m n ie j  10. B ę d ą  to  m a s z y n y  ró ż n e ,  m a ­
s z y n a  p o lig o n o w a  R-20, m a s z y n a  R-30, 
R-50. M a m y  ju ż  p r a k ty c z n e  p r z y k ła d y ,  
ż e  p e w n e  m a s z y n y  je d n o l i te g o  s y s te m u  
w  p e łn i  a k c e p tu j ą  o p r o g r a m o w a n ie  
IB M . P o w o ła l iś m y  s p e c ja ln y  z a k ła d  o - 
p r o g r a m o w a n ia  R IA D  ja k o  o d d z ia ł  Z O - 
W A R -u , p o d  n a z w ą  R -P O L S Y S T E M , 
je d n a k ż e  n o w a  g e n e r a c j a  m a s z y n  n ie ­
s ie  n o w e  ja k o ś c i ,  a  m y  n ie  u m i e i i y  
ro z p a k o w y w a ć  o p r o g r a m o w a n ia ,  n ie  
d a je m y  r a d y  p a k ie to m  i w o lim y  w o b e c  
te g o  p r o g r a m o w a ć  s a m o d z ie ln ie ,  o d  p o ­
c z ą tk u  d o  k o ń c a .  T o  t r z e b a  b ę d z ie  
p r z e ła m a ć .  B a r d z o  b y m  s ię  c ie sz y ł 
g d y b y  d z is ie js z e  s p o tk a n ie  b y ło  p o c z ą t ­
k ie m  te g o  p rz e ło m u  w  p o d e jś c iu  do  
z a g a d n ie ń  p r o g r a m o w a n ia .

A N D R Z E J  A R A N O W S K I — O B R I 
C ele  Z je d n o c z e n ia  j u ż  s ą ,  n ic  m a  n a ­
to m ia s t  w y s t a r c z a ją c y c h  i d o b r y c h  m e ­
to d  ic h  r e a l i z a c j i .  A  w ła ś n ie  m e to d y

p o w in n y  b y ć  o p r a c o w a n e  p r z y  a u t e n ­
ty c z n y m  u d z ia le  w y k o n a w c ó w , c z y li 
s p e c ja l i s tó w , a  w ię c  W as  s a m y c h .  M a ­
m y  ju ż  k a d r ę  — d o w ó d : w s z y s c y  t u ­
t a j  z e b r a n i  — i  to  k a d r ę  d o ś w ia d c z o ­
n ą .  B r a k u je  n a m  j e d n a k  o k r e ś lo n y c h  
w a r u n k ó w  o r g a n iz a c y jn y c h ,  e k o n o m ic z ­
n y c h  o ra z  t a k  z w a n e j  „ a t m o s f e r y ” . 
S p r ó b u jm y  z a s ta n o w ić  s ię  j a k  p r z e ła ­
m a ć  b a r i e r y  p r z e s z k a d z a ją c e  n a m  w  
e f e k ty w n e j ,  s a ty s f a k c jo n u ją c e j  p r a c y .  
Z a c y tu ję  k i lk a  u s tę p ó w  z  d o k u m e n tu ,  
k t ó r y  n ie d a w n o  s ię  u k a z a ł  i  k tó r y ,  u -  
w a ż a m , j e s t  b a rd z o  c e n n y m  o s ią g n ię ­
c ie m  n o w e g o  k ie r o w n ic tw a  Z je d n o c z e ­
n ia .
J e s t  to  k s ią ż e c z k a  z a w ie r a ją c a  c e le  
d z ia ła ln o ś c i  Z je d n o c z e n ia  I n f o r m a ty k i  
n a  l a t a  1973—80. D o k u m e n t  t e n  je sz c z e  
fo r m a ln ie  d o  W a s  n ie  d o ta r ł ,  a le  p o ­
z w ó lc ie ,  ż e  p r z e d s ta w ię  tu  w y b ó r  ty c h  
c e ló w . C y tu ję :  , d z ia ła ln o ś ć  w  s fe rz e
o p r o g r a m o w a n ia  z o s ta je  u z n a n a  z a  z a ­
s a d n ic z ą  i p o d s ta w o w ą  d z ie d z in ę  a k ty w ­
n o ś c i Z je d n o c z e n ia .  S k ła d a  s ię  n a  n ią  
p r o d u k c ja  o p r o g r a m o w a n ia ,  d o ra d z tw o  
o r g a n iz a c y jn e  d la  u ż y tk o w n ik ó w  i p r o ­
j e k t a n tó w  s y s te m ó w , u d z ia ł  w  r o z w o ju  
o g ó ln o k r a jo w y c h  s y s te m ó w  in f o r m a c y j ­
n y c h  i  i n f o r m a ty c z n y c h .  N a le ż y  s tw o ­
rz y ć  w a r u n k i ,  k tó r e  s p o w o d u ją ,  ż e  d o  
Z je d n o c z e n ia  b ę d ą  n a p ły w a l i  n a jz d o l ­
n ie js i  i  n a jb a r d z i e j  tw ó r c z y  p r o g r a m iś ­
c i, o r a z  w s z y s tk ie  w a r t e  u p o w s z e c h n ie ­
n ia  p a k ie ty  p r o g r a m ó w  i p r o g r a m y ” . 
Z m ia n y  o r g a n iz a c y jn e ,  j a k  r ó w n ie ż  
p ro g n o z a  r o z w o ju  k a d r y  Z je d n o c z e n ia  
w s k a z u ją  n a  to ,  ż e  p o d c h o d z i  s ię  do  
te g o  w  ty m  p r o g r a m ie  p e r s p e k ty w ic z ­
n ie  i r e a l i s ty c z n ie .  P r o p o n u je  s ię  m ię ­
d z y  in n y m i  r e w o lu c y jn e  — j a k  n a  n a ­
sze  w a r u n k i  — f u n k c jo n o w a n ie  „ i n ­
s t y t u c j i ” . R e w o lu c ja  ta  p o le g a  n a  p r ó ­
b ie  p o w o ły w a n ia  s a m o d z ie ln y c h  je d n o ­
s te k  o r g a n iz a c y jn y c h ,  to  z n a c z y  g ru p  
lu d z i,  k tó r z y  s k u p ia j ą  s ię  n a  k o n k r e t ­
n y m  z a d a n iu  i  — o p r a c o w u ją c  to  z a ­
d a n ie  — tw o r z ą  je d n o s tk ę  s a m o d z ie ln ą  
p o d  w z g lę d e m  f in a n s o w y m  i w  ja k im ś  
s e n s ie  r ó w n ie ż  p r a w n y m . J e s t  to  e w e n e ­
m e n t  o r g a n iz a c y jn y  w  n a s z e j  s y tu a c j i .  
S ą d z ę , ż e  to  s ię  u d a  n a  p r z y k ła d  d r o ­
g ą  u m ie js c a w ia n ia  te g o  ty p u  g r u p  w  
c h a r a k t e r z e  j e d n o s t e k  o r g a n iz a c y jn y c h  
w  n a s z e j  s t r u k t u r z e  f o r m a ln e j .  
C y to w a n e  p o s u n ię c ia  o r g a n iz a c y jn e  w  
Z je d n o c z e n iu  s tw a r z a ją  k o r z y s tn ą  a tm o ­
s f e r ę ,  a c z k o lw ie k  u w ik ła n ie  C e n t r a l i  
Z je d n o c z e n ia  w  s y s te m  d z ia ła n ia  b iu ­
r o k r a c j i  c e n t r a ln e j  i t e r e n o w e j  u n i e ­
m o ż liw ia  c z ę s to  s p r a w n e  u p o w s z e c h n ie ­
n ie ,  a  n a s tę p n ie  r e a l i z a c ję  d e c y z j i .  N a  
p r z y k ła d  c y to w a n y  d o k u m e n t  o c e la c h  
Z je d n o c z e n ia  n a  l a t a  1973—75. P r z y p a ­
d e k  s p r a w i ł ,  ż e  m a m y  d z iś  m o ż liw o ś ć  
z a p o z n a n ia  s ię  z je g o  f r a g m e n te m  n a j ­
b a rd z ie j  n a s  i n te r e s u ją c y m .  A  p ro s z ę  
p a ń s tw a ,  m a m y  r o k  1974! C h o d z i o o - 
k re ś lo n e  s p ła s z c z e n ie  s t r u k t u r  i  d e le ­
g o w a n ie  u p r a w n ie ń  n a  r z e c z  o ś ro d k ó w , 
o k r e ś lo n ą  c e n t r a l i z a c ję  d e c y z j i  w  p r io ­
r y t e to w y c h  d z ie d z in a c h  d z ia ła ln o ś c i  
c e n t r a ln e j .
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N a sz ą  z  k o le i  p i ą t ą  a c h i l le s o w ą  j e s t  
p o z io m a  k o o r d y n a c ja  m ię d z y  o ś ro d k a ­
m i,  a  w ła ś c iw ie  j e j  b r a k .
K o o r d y n a c ja  p o z io m a  p o le g a  n a  b ie ż ą ­
c e j  w s p ó łp r a c y  i w z a je m n y m  d o p in g o ­
w a n iu  s ię  o ś ro d k ó w , ic h  i n t e g r a c j i  a  
ta k ż e  w p r o w a d z e n iu  i  in s ty tu c jo n a l n y m  
z a g w a r a n to w a n iu  p r a w a  d o  r y z y k a  i 
w z m o ż e n ia  in o w a ty c z n o ś c i  p o s z c z e g ó l­
n y c h  g r u p  p r o g r a m is ty c z n y c h  i  p r o j e k ­
ta n c k ic h .
A  w y s t a r c z y  ta k ż e  u p r z y to m n ić  s o b ie , 
że  je ś l i  w  1975 r o k u  w  s a m y m  Z je d ­
n o c z e n iu ,  p r z e w id u je  s ię  z a t r u d n ie n ie  
1500 s a m y c h  p r o g r a m is tó w ,  to  j u ż  w  
1980 r o k u  b ę d z ie  ic h  8.000. W  s u ­
m ie  g r u p y  p ro g r a m is ty c z n e ,  p r o j e k t a n c ­
k ie  i  d o ra d c ó w  o r g a n iz a c y jn y c h  w  r o k u  
1975 l ic z y ć  b ę d ą  2000 o s ó b , p o d c z a s  g d y  
w  1980 — lic z y ć  b ę d ą  j u ż  9200 o só b . 
C h c ia łb y m  w ię c  z a p r o p o n o w a ć  s k o n c e n ­
t r o w a n ie  s ię  w  d y s k u s j i  n a  t r z e c h  z a ­
s a d n ic z y c h  p y ta n ia c h ,  k t ó r e  w y d a ją  s ię  
n e w ra lg ic z n e  d la  n a s z e j  s y tu a c j i :  j a k
s p o w o d o w a ć , ż e b y  p r o g r a m i s ta  c z u ł s ię  
f a c h o w c e m  w ła ś n ie  j a k o  p r o g r a m is ta ,  
p o z b y w a ją c  s ię  ty m  s a m y m  r o z l ic z n y c h  
k o m p le k s ó w  w  s to s u n k u  d o  p r z e d s ta w i ­
c ie li  in n y c h  z a w o d ó w , j a k  z a p e w n ić  
o d p o w ie d n i d o  w y s i łk u  s y s te m  w y n a ­
g ro d z e ń  i  b o d ź c ó w  n ie m a te r ia ln y c h .  
J a k  s tw o rz y ć  o d p o w ie d n ie  w a r u n k i  o r ­
g a n iz a c y jn e  d o  e f e k ty w n e g o  u p r a w ia n ia  
z a w o d u  p r o g r a m is ty ?

J A C E K  K A R P IŃ S K I  — P O L IT E C H ­
N IK A  W A R S Z A W S K A  

D la cz e g o  z a b ie r a m  g ło s  n a  s e s j i  p r o ­
g ra m is tó w ?  J e s te m  k o n s t r u k to r e m  s y s ­
te m ó w , k o n s t r u k to r e m  m a s z y n  c y f r o ­
w y c h , a le  p o n ie w a ż  u w a ż a m , ż e  m a s z y ­
n y  n ie  m o ż n a  t r a k to w a ć  ty lk o  ja k o  
b a r d z ie j  lu b  m n ie j  s p r a w n e g o  ż e la z s tw a ,  
le cz  j a k o  k o m p le k s  r a z e m  z  o p r o g r a ­
m o w a n ie m , c z u ję  s ię  w y t łu m a c z o n y .  
N a jw a ż n ie js z ą  t e r a z  d la  n a s  s p r a w ą  j e s t  
to , ż e b y ś m y  m o g li  e f e k ty w n ie  k o r z y s ta ć  
z m a s z y n ,  w s z y s tk o  je d n o  ja k i e  o n e  s ą .  
J e ż e l i  z a k r e s  ic h  m o ż liw o ś c i  j e s t  z g o d ­
n y  z  o c z e k iw a n ie m  i s p e łn i a  w y m a g a ­
n ia — to  s ą  d o b re .
D o p e w n y c h  z a g a d n ie ń  m u s i  b y ć  m a ­
s z y n a  d u ż a ,  d o  in n y c h  b a rd z o  m a ła .  
W  l a b o r a to r i a c h  a m e r y k a ń s k ic h  i  n a  
u n iw e r s y te t a c h  s p o ty k a  s ię  p o  k i lk a  
ró ż n y c h  ty p ó w  m a s z y n  i  n ik o g o  to  
n ic  m a r tw i .  K a ż d a  z  n ic h  m o ż e  m ie ć  
z u p e łn ie  i n n y  ję z y k  p r o g r a m o w a n ia  
w e w n ę tr z n e g o ,  i n n y  „ a s s e m b le r ” . A le  

u ż y w a  s ię  w s p ó ln ie  ję z y k ó w  w y ż sz y c h  
rz ę d ó w  n p .  P L /1  lu b  F O R T R A N , a lb o

je ż e l i  to  j e s t  l a b o r a to r iu m ,  g d z ie  s ię  
p r o j e k t u j e  u k ła d y  e le k t r y c z n e ,  m e c h -  
n ic z n e ,  c zy  a r c h i t e k t u r ę ,  to  u ż y w a  się  
t a m  s p e c ja l i s ty c z n y c h  ję z y k ó w  p r o g r a ­
m o w a n ia .  I  to  te ż  n ik o g o  n ie  d z iw i. 
D la te g o  te ż  p r o p o n u ję ,  ż e b y ś m y  s ię  za 
b a rd z o  n ie  p r z e jm o w a li ,  że  s ą  ró ż n e  
ję z y k i  w e w n ę tr z n e ,  c zy  ró ż n a  s t r u k t u ­
r a  w e w n ę tr z n a  m a s z y n y .
P r o g r a m is t ę  o b c h o d z i p r o g r a m .  W y d a ­
je  m 'i s ię , ż e  p r o g r a m  p o w in ie n  b y ć  
to w a r e m .  M a m  n a  m y ś l i  z a p r o g r a m o ­
w a n y  sp o só b  r o z w ią z y w a n ia  d a n e g o  
p ro b le m u .
T o w a r  te n  n a le ż y  s z a c o w a ć  w e d łu g  
je g o  w a r to ś c i ,  a  n ie  — j a k  to  m a  n ie ­
k ie d y  m ie js c e ,  w e d łu g  p ra c o c h ło n n o ś c i .  
T o w a r  t e n  m u s i  b y ł  p e łn o w a r to ś c io w y . 
W a r u n k ie m  z a c h o w a n ia  w a r to ś c i  o p r o ­
g r a m o w a n ia  j e s t  je g o  w ła ś c iw a  k o n s e r ­
w a c ja .  P o d o b n ie ,  j a k  z s a m o c h o d a m i.  
W ię k sz o ść  k r a jó w  ro z w in ię ty c h  m o to r y ­
z a c y jn ie  m a  p rz y z w o ite  s t a c je  o b s łu g i 
i  k o n s e r w o w a n ie  s a m o c h o d ó w  n ie  j e s t  
p ro b le m e m . M y  d o p ie ro  w k r a c z a m y  w 
fa z ę  m o to r y z a c j i  i  k o n s e r w a c ja  je s t  
w ła ś c iw ie  n a  e ta p ie  z ą b k o w a n ia ,  n ie  
ty lk o  z r e s z tą  je ś l i  c h o d z i o b r a k  s ta c j i  
o b s łu g i,  a le  o s p o só b  t r a k to w a n ia  te j  
s p r a w y .  W y d a je  m i s ię ,  ż e  p o d o b n ie  
p o d c h o d z im y  d o  s p r a w y  s e r w is u  o p r o ­
g r a m o w a n ia .  D o ść  p o w ie d z ie ć ,  że  w  
E I.W R O  n a  ty m  o d c in k u  p r a c u je  z d a ­
je  s ię  6 c zy  7 fa c h o w c ó w , z a m ia s t  k i l ­
k u s e t ,  a  d o  n ie d a w n a  n ie  m ie l i  o n i 
n a w e t  m a s z y n y ,  n a  k tó r e j  m o g lib y  
p rz e p ro w a d z a ć  s e r w is  o p ro g r a m o w a n ia .  
S p o ty k a m y  s ię  z p o s tu la ta m i  ż e b y  p i ­
s a ć  p a k ie ty  p ro g r a m ó w  n a  m a łe  k o n ­
f ig u r a c je  m a s z y n .  N ie  j e s t  to  s łu sz n e . 
N a le ż y  p is a ć  p a k ie ty  w  sp o só b  m o d u ­
l a r n y ,  p a r a m e t r y z o w a n y ,  t a k  a ż e b y  
m o g ły  o n e  b y ć  a d a p to w a n e  n a  z a d a n e  
k o n f ig u r a c je .  W ia d o m o , że  im  w ię k sz a  
k o n f ig u r a c ja ,  to  z n a c z y  im  w ię k sz ą  
m a  p a m ię ć  o p e r a c y jn ą ,  p a m ię ć  d y s k o ­
w ą  i td . ,  ty m  s p r a w n ie j  p r o g r a m  d z ia ła .  
N ie  b y ło b y  w ię c  s łu s z n e  o g ra n ic z a n ie  
s p ra w n o ś c i ,  w y d a jn o ś c i  p r o g r a m u .  P r o ­
g r a m y  m o d u la r n e  p a r a m e t r y z o w a n e  do 
z a d a n e j  k o n f ig u r a c j i  s a m e  d o p a s o w u ją  
s ię  t a k ,  j a k  t r z e b a .

I  je sz c z e  je d e n  p r o b le m  — w y d a je  m i 
s ię  z a s a d n ic z y .  J a k  w ia d o m o  p r o g r a ­
m y  s ię  d z ie li  n a :  p o d s ta w o w e , k tó r e  
s łu ż ą  d o  p is a n i a  p ro g r a m ó w  i o b s łu g i 
s y s te m u  o ra z  p r o g r a m y  u ż y tk o w e .  M a­
m y  w ię c  p r o g r a m is tó w  s y s te m o w y c h  i 
p r o g r a m is tó w  u ż y tk o w y c h .  W  d a w n y c h  
c z a s a c h , k ie d y  p r o g r a m o w a n ie  b y ło  
s z tu k ą  e l i t a r n ą  i  w y m a g a ło  p r a w ie  n a d ­

p rz y ro d z o n y c h  z d o ln o śc i,  p r z y n a jm n ie j  
t a k  s ię  w  g a z e ta c h  p is a ło ,  je ż e l i  k o n ­
s t r u k t o r  m o s tu  m ia ł  d o  ro z w ią z a n ia  
p r o b le m  ze  s w o je j  d z ie d z in y , to  z g ła ­
s z a ł s ię  d o  ta k ie g o  p r o g r a m is ty  i  t ł u ­
m a c z y ł m u , j a k  to  s ię  t e n  m o s t  b u d u ­
je :  P r o g r a m is t a  p rz e z  t r z y  m ie s ią c e
u c z y ł s ię  s z tu k i  k o n s t r u o w a n ia  m o s tu .  
O c z y w iśc ie  s ię  n ie  n a u c z y ł ,  a le  w  k o ń ­
c u  p is a ł  p rz e z  p ó ł r o k u  p r o g r a m  n ic  
r o z u m ie ją c  w  o g ó le  p r o b le m u .  P o  w ie lu  
t r u d a c h ,  k o n s u l ta c ja c h  i  n ie p o ro z u m ie ­
n ia c h  w y c h o d z i ł  j a k iś  d z iw o lą g , k tó r y  
s łu ż y ł  d o  o b l ic z a n ia  m o s tu .
M o żn a  i t a k ,  a le  w  S ta n a c h  Z je d n o ­
c z o n y c h  ju ż  w e  w c z e s n y c h  la ta c h  60- 
- ty c h ,  p r o g r a m o w a n ia ,  a  w ię c  u ż y tk o ­
w a n ia  m a s z y n  c y f ro w y c h  u c z o n o  n a  
w s z y s tk ic h  w y ż s z y c h  u c z e ln ia c h ,  n a  
w s z y s tk ic h  k ie r u n k a c h .  W  p o ło w ie  l a t  
GO-tych te  s a m e  k u r s y  p rz e c h o d z il i  te c h ­
n ic y  i  u c z n io w e  w  s z k o ła c h  ś r e d n ic h .  
D ziś  k o r z y s ta n i a  z m a s z y n  u c z y  s ię  
d z ie c i  w  s z k o ła c h  i  w  p rz e d s z k o la c h .  
T a k  s a m o  — j a k  u c z y  s ię  m ó w ić , j a k  
u c z y  s ię  p is a ć  i  ry s o w a ć ,  t a k  w  t e j  
c h w ili  n a le ż y  u c z y ć  k o r z y s ta n i a  z k o m ­
p u te r a ,  k tó r y  n lb d łu g o  s ta n i e  s ię  n a ­
rz ę d z ie m  ró w n ie  p o p u la r n y m ,  j a k  m a ­
s z y n a  d o  p is a n i a  lu b  f r o t e r k a .  K a ż d y  
s p e c ja l i s ta  w  s w o im  z a k r e s ie  p o w in ie n  
s to s o w a ć  n o w o c z e s n e  n a r z ę d z ia .  W  w ie lu  
ju ż  k r a j a c h  n ie  m a  w  z a s a d z ie  p r o g r a ­
m is tó w  p is z ą c y c h  m a łe  p r o g r a m y  u ż y t ­
k o w e . P r o g r a m y  te  p iszą  s a m i s o b ie  p o ­
t r z e b u ją c y  n ic  p r o g r a m iś c i .  T r u d n o  n a z ­
w a ć  ic h  p r o g r a m is ta m i ,  t a k  j a k  t r u d n o  
n a z w a ć  p is a r z e m  c z ło w ie k a , k tó r y  p is z e  
l i s t  n a  m a s z y n ie  d o  p is a n i a .  J e s t  rz e c z ą  
p i ln ą  u  n a s  s z y b k ie  p rz e jś c ie  n a  te n  
p o z io m  k o r z y s ta n i a  z e  ś ro d k ó w  i n f o r ­
m a ty k i .
J a k i e  to  p o c ią g n ie  z a  s o b ą  k o n s e k w e n ­
c je ?  W ię k sz o ść  p r o f e s jo n a ln y c h  p r o g r a ­
m is tó w , p r o f e s jo n a ln y c h  in f o r m a ty k ó w  
— b o  ta  p r o f e s ja  n ie  z a n ik a  — z m ie n i 
o b s z a r  s w e j p r a c y ,  p r z e s u n ie  s ię  w  
k i e r u n k u  p i s a n i a  n a r z ę d z i  d o  u ż y tk o ­
w a n ia  s y s te m ó w  c y f ro w y c h  p rz e z  
w s z y s tk ic h .
C a ła  k a d r a  p r o f e s jo n a ln a  p r o g r a m is tó w  
b ę d z ie  r o b i ł a  o p ro g r a m o w a n ie  p o d s ta ­
w o w e  i  w ie lk ie  p a k ie ty  p a r a m e t r y z o -  
w a n c , b y  k a ż d y  to  m ó g ł w z iąć  i  u 
s ie b ie  z a s to s o w a ć .  I  n i k t  j u ż  n ie  p r z y j ­
d z ie  d o  p r o g r a m is ty  i  n ie  p o w ie : b r a ­
c ie , j a  m a m  ta k i  p r o b le m ,  b e lk ę  m u s z ę  
p o lic z y ć , bo  k a ż d y  s o b ie  s a m  p o lic z y . 
N ie  b ę d z ie , m a m  n a d z ie ję ,  a n a l f a b e tó w  
in f o r m a ty c z n y c h ,  j a k  to  j e s t  o b e c n ie .  
N a  sz c z ę ś c ie  w  in f o r m a ty c e  n ie  j e s t e ś ­
m y  p ie r w s i  n a  ś w ic c ie  i  m o ż e m y  k o ­
r z y s ta ć  z  d o ś w ia d c z e ń  in n y c h .  R ze c z y ­
w iś c ie  p o p e łn i l i  o n i s p o ro  g łu p s tw , 
m n ó s tw o  ic h  to  k o s z to w a ło ,  a le  m y  
s p r ó b u jm y  p ó jś ć  n a  s k r ó ty .  N a  p r z y ­
k ła d  s p r a w a  d u ż y c h  p ro g r a m ó w . D o c h o ­
d z im y  o b e c n ie  do  c o ra z  b a r d z ie j  s k o m ­
p lik o w a n y c h  p ro b le m ó w , k tó r e  w y m a ­
g a ją  b a rd z o  d u ż y c h  p r o g r a m ó w , c a ły c h  
s y s te m ó w  p r o g r a m o w y c h .  T a k i  je d e n  
d u ż y  p r o g r a m  n a  ś w ie c ie  m a  p o n a d  
200 ty s ię c y  d o  m il io n a  ro z k a z ó w . W  
P o ls c e  n ie  p is a l iś m y  je sz c z e  t a k ic h  d u ­
ż y c h  p ro g r a m ó w .

O tó ż  t e c h n ik a  ic h  p is a n ia  m u s i  b y ć  z u ­
p e łn ie  in n a .

J a k  s ię  to  r o b i .

W ia d o m o , ż e  s to s u je  s ię  w  n a js z e r s z y m  
z n a c z e n iu  m o d u la r n o ś ć .  K a ż d y  p is z ą -
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c y  n o w y  p r o g r a m  u s i łu je  w  m ia r ę  
m o ż liw o ś c i w y k o r z y s ta ć  g o to w e  p o d p r o ­
g r a m y  c zy  k a w a łk i  p r o g r a m ó w ,  d o s tę p ­
n e  w  b ib l io te k a c h  d a n e g o  s y s te m u  li­
c zą c e g o , d a n e j  r o d z in y  m a s z y n ,  c zy  w  
d a n y m  ję z y k u .  A le  m u s z ą  to  b y ć  m o ­
d u ły  n a p is a n e  w  s p o só b  p o z w a la ją c y  
n a  ic h  k o n s o l id a c je .

J e s t  to  s p r a w a ,  n a d  k tó r ą  n a le ż y  s ię  
m e r y to r y c z n ie  z a s ta n o w ić ,  i to  n ie  ty lk o  
w  r a m a c h  Z je d n o c z e n ia ,  a le  w  r a m a c h  
k r a j u ,  a  n a w e t  w  r a m a c h  n a s z e g o  o b o ­
z u .
J a k  p is a ć  p r o g r a m y  d a ją c e  s ię  p ó ź n ie j  
łą c z y ć  w  w ię k s z e  c a ło śc i?  W b re w  p o ­
z o ro m  n ie  j e s t  to  s p r a w a  p ro s ta .
P r z y  k o n s t r u o w a n iu  m a s z y n  m ó w iło  
s ię  d a w n ie j  o m o d u la r n o ś c i  w  z a k r e s ie  
j e d n o s t k i  c e n t r a ln e j ,  w  t e j  c h w ili  m ó ­
w i s ię ,  że  t a k  n a le ż y  k o n s t r u o w a ć  c a ły  
s p r z ę t  i n f o r m a ty k i  — n ie  t y lk o  w  r a ­
m a c h  j e d n e j  r o d z in y  — a le  ż e b y  m o ż n a  
b y ło  d o w o ln ie  z e s ta w ia ć  t e  u r z ą d z e n ia  
w  d u ż e  s y s te m y ,  n ie z a le ż n ie  o d  w y ­
tw ó rc ó w . T a k  s a m o  tw o r z y  s ię  d z iś  
m o d u la r n e  p r o g r a m y  p a r a m e t r y z o w a n e .  
P a r a m e t r y z o w a n ie  j e s t  s p r a w ą  z n a n ą  od  
la t  p r z y n a jm n ie j  k i lk u  i  s tw a r z a  r e a l ­
n e  m o ż liw o ś c i p r o d u k c j i  p rz e m y s ło w e j .  
A le  n ie z a le ż n ie  od  p rz e m y s ło w e j  p r o ­
d u k c j i  o p r o g r a m o w a n ia ,  c o  s to i  u  n a s  n a  
p rz e s z k o d z ie  w  w y k o r z y s t a n iu  m o d u ­
łó w  p i s a n y c h  p rz e z  k o le g ó w , p is a n y c h  
p rz e z  in n e  o ś ro d k i ,  p r z e z  ró ż n e  in s ty ­
tu c j e  w  k r a ju ?  W  d u ż y m  s to p n iu  p r z e ­
s z k o d ę  tę  s t a n o w i  p ra w o  w ła s n o ś c i ,  p r a ­
w o  ic h  w y k o r z y s ty w a n ia .

A b y  z d o b y ć  d o d a tk o w e  ś r o d k i  p ł a t ­
n ic z e  c z y l i  b i l e ty  B a n k u  N a ro d o w e g o , 
k a ż d y  c h o w a  s w o je  p r o g r a m y  d la  s ie ­
b ie .

Z ja w is k o  to  d a ło  s ię  o b s e r w o w a ć  n a  
c a ły m  ś w ie c ie .  S t a n y  Z je d n o c z o n e  p r z e ­
s z ły  p rz e z  t e  w s z y s tk ie  b o lą c z k i ,  k tó r e  
n a s  w  t e j  c h w il i  g n ę b ią  j a k ie ś  10 l a t  
te m u  i  n a  d o b r ą  s p ra w ę  d o  d z iś  s ię  
z  n im i n ie  u p o r a l i .  P r o b le m y  te  są  
r o z w ią z y w a n e  c z ę ś c io w o  p rz e z  o r g a n i ­
z a c je  u ż y tk o w n ik ó w ,  k a ż d y  s y s te m  m a  
s w o ją  o r g a n iz a c ję  n .p .  IB M — S h a r e ,  
t a k  j a k  u  n a s  K lu b y  U ż y tk o w n ik ó w . 
S p r a w ę  p r a w a  w ła s n o ś c i  m o ż n a  ro z w ią ­
z a ć  n ie  p o p rz e z  p a te n to w a n ie ,  n a k a z y ,  
ty lk o  w  t e n  sp o só b , ż e  r a z  p rz y z w o ic ie  
s ię  p ła c i  z a  w y k o n a n y  p r o g r a m  i  p r o ­
g r a m is ta  t r a c i  d o  n ie g o  p r a w o .

P r a w o  w ła s n o ś c i  a  w ię c  i  p r a w o  d y ­
s p o n o w a n ia  p r o g r a m e m  n a le ż y  d o  f i r ­
m y , d o  Z je d n o c z e n ia ,  c z y  K lu b u  U ż y t­
k o w n ik ó w , w  k a ż d y m  r a z ie  p r z e s ta je  
t e n  p r o g r a m  b y ć  o b ie k te m  s p rz e d a ż y  
in d y w id u a ln e j .

B ę d z ie  to  m o ż liw e  ty lk o  w te d y ,  k ie d y  
ś ro d o w is k o  in f o r m a ty k ó w  rz e c z y w iś c ie  
b ę d z ie  z in te g r o w a n e ,  k ie d y  b ę d z ie m y  
s ię  w sz y s c y  z n a l i  i  s z a n o w a li ,  w z a je m ­
n ie  o b s e r w o w a li ,  a le  z ż y c z liw o ś c ią  a  
n ie  z  z a w iś c ią .

W  ty m  c e lu  d o b rz e  b y ło b y  z o rg a n iz o ­
w a ć  s ię , n ie  w ie m  c zy  to  w  p o s ta c i  
s to w a r z y s z e n ia  c zy  k lu b u  lu d z i ,  k tó ­
rz y  n a p r a w d ę  p r a c u ją  w  in f o r m a ty c e ,  
k tó r z y  j ą  tw o rz ą .

K R Z Y S Z T O F  J A R O S Ł A W S K I — P O L I­
T E C H N IK A  W A R S Z A W S K A

W  o k re s ie ,  k ie d y  p o ja w i ły  s ię  p ie r w ­
sze  k o m p u te r y ,  z a in te r e s o w a l i  s ię  n im i 
s p e c ja l iś c i  s łu ż b  f in a n s o w o -k s ię g o w y c h .  
Z  te g o  te ż  w z g lę d u  n a w a r s tw i ło  sdę od

w ie lu  l a t  ic h  z a s to s o w a n ie  w  p o s ta c i  
ró ż n o ro d n y c h  s y s te m ó w  e w id e n c y jn y c h .  
J e s t  to  e f e k t  b a rd z o  z łe g o  p r z y k ła d u ,  
k tó r y  z a c z e r p n ę l i ś m y  z  g o s p o d a r k i  k a ­
p i ta l i s ty c z n e j ,  p o g łę b io n y  p rz e z  z u p e łn ie  
in n e  w a r u n k i  i z u p e łn ie  i n n e  z a s a d y  
g o s p o d a rc z e .

N ie  m o ż n a  w ię c  d z is ia j  m ó w ić  o e f e k ­
t a c h  w y k o r z y s t a n ia  k o m p u te r ó w  w  g o s ­
p o d a rc e  n a r o d o w e j  w  t a k im  s to p n iu ,  
w  ja k im  n a le ż a ło  o c z e k iw a ć . T u t a j  p o ­
n ie ś l iś m y  f ia s k o .  N a  z a c h o d z ie  te ż  
z r e s z tą  m ó w i s ię  o  k o m p u te r y z a c j i ,  że  
n ie  s p e łn ia  p o k ła d a n y c h  w  n i e j  n a ­
d z ie i .

U w a ż a m , ż e  w  n a s z e j  g o s p o d a r c e  m o ż n a  
i  p o w in n o  s ię  z a s to s o w a ć  m a s z y n y  d la  
c e ló w  p o d e jm o w a n ia  o p ty m a ln y c h  d e ­
c y z j i ,  z a r ó w n o  w  s k a l i  p r z e d s ię b io r s tw ,  
j a k  z je d n o c z e ń  i r e s o r tó w .  B r a k u je  n a m  
j e d n a k  s p r z ę tu  i n ie  m a m y  o k r e ś lo n e ­
g o  a p a r a t u  m a te m a ty c z n e g o ,  k tó r y  
u m o ż liw ia łb y  p o d ję c ie  z d e c y d o w a n y c h  
k r o k ó w  w  ty m  z a k r e s ie .

D ro g i d o  t a k ic h  ro z w ią z a ń  s z u k a ć  n a ­
le ż y  w  m e to d z ie  p r o g r a m ó w  p a r a m e t r y -  
z o w a n y c h  i p r o g r a m ó w  m o d u ło w y c h .  
A le  t a k ic h  p r o g r a m ó w  n ie  m o ż n a  ju ż  
r o b ić  w  m a ły c h  z e s p o ła c h  d w u , t r z y  
o s o b o w y c h . J e s t  n a s  t u t a j  p r a w ie  80 
o só b , a  to  te ż  z a  m a ło , ż e b y  z b u d o w a ć  
je d e n  p rz y z w o i ty  p a k ie t .

W ie c ie , j a k  t r u d n o  j e s t  s k o o rd y n o w a ć  
je d e n  p r o g r a m  r o b io n y  p rz e z  t r z e c h  c zy  
c z t e r e c h  p r o g r a m is tó w .  T r u d n o ś ć  ta  
w y n ik a  z  te g o , że  k ie r o w n ic y  te m a tó w  
n ie  m a ją  o p r a c o w a n y c h  m e to d  p o d z ia ­
łu  te m a tu  i z le c e n ia  p r a c y ,  n ie  m a ją  
w y p r a c o w a n e j  t e c h n ik i  k ie r o w a n ia  
w ię k s z y m  z e s p o le n i p r a c u ją c y m  w  d z ie ­
d z in ie  p r o g r a m o w a n ia  n a d  je d n y m  t e ­
m a te m .

I  t u t a j  p o s tu l a t  p o d  a d r e s e m  D y r e k c j i  
Z je d n o c z e n ia :  m o im  z d a n ie m  z a c h o d z i 
ju ż  k o n ie c z n o ś ć  p o d ję c ia  b a d a ń  n a d  o -  
p r a c o w a n ie m  m e to d o lo g i i  b u d o w y  d u ­
ż y c h  p r o g r a m ó w .

N a s tę p n a  s p r a w a .  W sz y s c y  w ie m y  z  n a ­
s z e j  p r a k ty k i ,  j a k  ła tw o  z ro b ić  p r o g r a m  
i j a k  t r u d n o  go  p is a ć ,  a  p rz e c ie ż  s z k o ­
d a  w y s o k ie j  k la s y  fa c h o w c ó w  d o  r o ­
b ie n ia  d o k u m e n ta c j i .  W y d a je  m i s ię , 
że  p o w in n iś m y  p o w o ła ć  n o w y  z a w ó d : 
d o k u m e n ta l i s ty  p ro g r a m ó w .

P a d ło  w  d z is ie js z y c h  w y p o w ie d z ia c h  z d a ­
n ie  o s a m o p o c z u c ie  p r o g r a m is ty ,  ż e  j e s t  
n ie n a j le p s z e ,  ż e  c ie r p i  o n  n a  co ś  w  r o ­
d z a ju  k o m p le k s u  n iż sz o ś c i .  I n f o r m a ty k a  
i p r o g r a m iś c i  z a w s z e  b ę d ą  p e łn i l i  ro le  
u s łu g o w e  d la  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j ,  to  
n ie  u le g a  w ą tp l iw o ś c i .  N a to m ia s t  a b ­
s o lu tn ie  n ie  m o g ę  s ię  z g o d z ić , ż e  p r o ­
g r a m iś c i  c z u ją  k o m p le k s  n iż sz o ś c i . T a  
g r u p a  lu d z i  c z u je  s ię  d o s y ć  m o c n o  i  
w c a le  n ie  o d c z u w a  k o m p le k s ó w . J e s t  
to  g r u p a  p e łn a  i n ic ja ty w y ,  w  w ie lu  w y ­
p a d k a c h  o tw ie r a j ą c a  n o w e  d ro g i  w  
s t r u k t u r z e  z a r z ą d z a n ia  i  o r g a n iz a c j i ,  co 
j e s t  w c a le  n ie ła tw e  w o b e c  c z ę s ty c h  
z m ia n  w  t e j  s t r u k t u r z e .
S y s te m y  o r g a n iz a c j i  s ą  t a k  s z a le n ie  
z m ie n n e  w  c z a s ie , że  p r o g r a m  o p r a c o ­
w a n y  te c h n ik ą  t r a d y c y jn ą  j e s t  n i e a k t u ­
a ln y  ju ż  w  m o m e n c ie  je g o  z a k o ń c z e n ia .  
T r a d y c y jn e  t e c h n ik i  p r o g r a m o w a n ia  n ic  
d a j ą  ju ż  r e z u l ta tó w .  M u s im y  w ię c  z a ­
s ta n o w ić  s ię  n a d  te c h n ik a m i  p o z w a la ­
ją c y m i  n a  o p r a c o w y w a n ie  t a k ic h  p a ­
k ie tó w , k tó r e  u c z y n ią  p a k ie ty  (p r o g ra ­
m y ) n ie c z u ły m i n a  z m ia n y  o r g a n iz a c y j ­
n e .
M a m  n a d z ie ję ,  ż e  w  to k u  d z is ie js z y c h  
o b r a d  b ę d ą  p r z e d y s k u to w a n e  s p r a w y  
z w ią z a n e  z  o k r e ś le n i e m  m ie js c a  p r o ­
g r a m is ty  w  g o s p o d a r c e  n a r o d o w e j ,  
je g o  z a d a ń  i r a n g i  z a w o d o w e j .  C zy 
p r o g r a m is ta  to  z a w ó d  u z n a n y  p rz e z  in ­
n e  g r u p y  z a w o d o w e , c zy  te ż  je s te ś m y  
w  d a ls z y m  c ią g u  c h a łu p n ik a m i?  J e ś l i  
o d p o w ie d ź  j e s t  p o z y ty w n a ,  p o d n o s z ą ­
ca  p r o g r a m is tą  d o  r a n g i  z a w o d u ,  to  
n a le ż a ło b y  p o d n ie ś ć  te ż  s p r a w ę  u z n a ­
n ia  te g o  f a k tu  p rz e z  c z y n n ik i  o f ic ja ln e  
i  p r z y z n a n ia  p r o g r a m is to m  p r a w  z t y ­
tu łu  z a w o d u  w y n ik a ją c y c h .

S T A N IS Ł A W  M R O Z IK  — Z O W A K

J a k  m o ż n a  w y k o r z y s t a ć  w  s p o só b  b a r ­
d z ie j  e f e k ty w n y  c a ły  p o te n c ja ł ,  j a k i  w  
z a k r e s ie  p r o g r a m o w a n ia  r e p r e z e n t u j e  
Z je d n o c z e n ie  I n f o r m a ty k i?
W y d a je  m i s ię ,  ż e  są  ty lk o  d w ie  m o ż ­
liw o ś c i :  a lb o  Z je d n o c z e n ie  b ę d z ie  j e d ­
n o s tk ą  n ie z w y k le  s i ln ą  m e r y to r y c z n ie  i 
w y k o r z y s t a  c a łą  s ie ć  d o  r e a l i z a c j i  p r a c  
w e d łu g  z g ó r n y  o k r e ś lo n y c h  i śc iś le  
k o o r d y n o w a n y c h  k o n c e p c j i ,  a lb o  t r z e b a  
s tw o r z y ć  m e c h a n iz m , k t ó r y  s a m o c z y n ­
n ie  s p r a w i ,  że  p r a c e  p ó jd ą  w e  w ła ś c i­
w y m  k i e r u n k u .
C h o d z i tu  p o  p r o s tu  o s tw o r z e n ie  s i l ­
n e j  g r u p y  p ra c o w n ik ó w  k o n c e p c y jn y c h ,  
k tó r z y  r o b i l ib y  o k r e ś lo n e  p r o j e k t y  i 
k o n t r o lo w a l i  ic h  r e a l i z a c ję  d o  p o z io m u  
n a jn iż s z e g o .
Z  p u n k tu  w id z e n ia  p r o g r a m o w a n ia  w y ­
s ta r c z y ,  ż e  n ie  b ę d z ie m y  d o p u s z c z a ć  do  
in s t a l a c j i  t a k i c h  s y s te m ó w , k tó r e  n ie  
s ą  z a b e z p ie c z o n e  p r o g r a m o w o .  N ic  m u ­
s im y  s ię  p r z y  ty m  p r z e jm o w a ć ,  że  
m a m y  d o  d y s p o z y c j i  ró ż n e  m o d e le  m a -
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s z y n . T r z e b a  ty lk o  u s ta l ić  o b o w ią z u -  
ją c o  j ę z y k i  p r o g r a m o w a n ia  i  p r z y s tą p i ć  
d o  in s ta lo w a n ia  d o w o ln e g o  s p r z ę tu .  T o  
je s t  s p r a w a  k lu c z o w a .
N a to m ia s t  j e ż e l i  c h o d z i o s p r a w y  e k o ­
n o m ic z n e , to  o c z y w iś c ie ,  p r o g r a m  m tfs i 
b y ć  to w a r e m ,  a le  c z ę ś c ie j  w y s t ę p u je  
je g o  z a s to s o w a n ie .  T r z e b a  w ię c  s p r z e ­
d a w a ć  i  z a s to s o w a n ia .  D e f a c to  m y  w  
te j  c h w il i  n ie  s p r z e d a je m y  n a w e t  p r o ­
g ra m u  ty lk o  je g o  p ra c o c h ło n n o ś ć ,  c zy li 
b a rd z o  n ie p r z e k o n y w a ją c ą  p o d s ta w ę  
c e n y  p r o g r a m u .  A  p o w in ie n  d z ia ła ć  
t a k i  m e c h a n iz m  e k o n o m ic z n y ,  k tó r y  
s p o w o d u je ,  ż e  ’im  c z ę ś c ie j  z a s to s u ją  
n a sz  p r o g r a m ,  ty m  w ię k s z e  b ę d z ie m y  
m ie li  z  n ie g o  w p ły w y . K to ś  s o b ie  m o ż e  
k u p ić  p r o g r a m  i  m ie ć  g o  d o  w y łą c z n e j  
d y s p o z y c j i ,  p ła c ą c  o d p o w ie d n io  w ię c e j  
a  k to ś  in n y  m o ż e  k u p o w a ć  ty lk o  je g o  
z a s to s o w a n ie  z a  o d p o w ie d n io  m n ie js z ą  
s u m ę , a le  z a  to  c z ę ś c ie j .  P r o g r a m  b ę d z ie  
s ta n o w ił  d la  k u p u ją c e g o  c e g ie łk ę  w  
b u d o w a n y m  n a  w ła s n y  u ż y te k  o p r o g r a ­
m o w a n iu .  a  z a s to s o w a n ie  p o s łu ż y  do  
b e z p o ś re d n ie g o  u ż y tk u ,  b e z  m o ż liw o ś c i 
k o n s t r u o w a n ia  o d r ę b n e j  c a ło śc i .
T a k iii  p o t r a k to w a n ie  p r o g r a m ó w  i ic h  
z a s to s o w a ń  w y m a g a  p o w o ła n ia  tw ó r ­
c zy c h  z e s p o łó w  p r o je k to w o - p r o g r a m o -  
w y c li.  S p r z e d a w a n ie  z a s to s o w a ń  i o p r o ­
g r a m o w a n ia  j e s t  w ię c  p e w n y m  r o z w ią ­
z a n ie m  o ty le ,  o i le  z e s p o ły  t a k ie  b ę d ą  
m ia ły  ze  s w e j  p r a c y  b e z p o ś re d n ie  k o ­
rz y ś c i ,  H o je ś l i  to  b ę d z ie  ty lk o  w p ły w  
d la  in s ty tu c j i ,  a lb o  j a k  d o ty c h c z a s  n ie  
b ę d z ie  ż a d n e g o  w p ły w u ,  to  o c z y w iś c ie  
p o d  z n a k ie m  z a p y t a n i a  b ę d z ie  s ta ł a  
e k o n o m ic z n o ś ć  c a łe j  t e j  d z ia ła ln o ś c i .  
S k o ro  ju ż  m o w a  o k o r z y ś c ia c h  m a ­
te r ia ln y c h  to  w y d a je  m i s ię ,  ż e  p r o ­
g ra m iś c i  p o w in n i  d o s ta w a ć  d o d a te k  z a  
z n a jo m o ś ć  ję z y k ó w  p r o g r a m o w a n ia .  
W iem , że  k r y t e r i a  p r z y z n a w a n ia  t a k ic h  
d o d a tk ó w  to  s p r a w a  s k o m p l ik o w a n a .  
B ez  s e n s u  b y ło b y  n p .  d a w a ć  d o d a te k  
‘in ż y n ie ro m  z a  z n a jo m o ś ć  ję z y k ó w  do 
o p is y w a n ia  o k r e ś lo n y c h  p ro b le m ó w . 
Z g ła s z a m  j e d n a k  w n io s e k ,  a ż e b y  ro z ­
p a t r z y ć  te n  p ro b le m .  Z g ła s z a łb y m  r ó w ­
n ie ż  p o s tu la t  z m ia n y  d o ty c h c z a s o w e g o  
s y s te m u  w y n a g ro d z e ń .  N ie  c h o d z i o to ,  
ż e b y  z w ię k s z y ć  p ła c e ,  ty lk o  o to , ż e b y  
p ła c ić  z a  w y n ik i  p r a c y .  C zy li in n y m i  
s ło w y , a b y  i s tn ia ł  t a k i  s y s te m , k tó r y  
p r e f e r o w a łb y  lu d z i  z d o ln y c h  i  d o b rz e  
p r a c u ją c y c h .  J e ż e l i  b ę d z ie m y  p ła c i l i  — 
j a k  d o ty c h c z a s  — ty lk o  za  c z a s  p r a c y ,  
to  n ig d y  n ie  b ę d z ie m y  m ie l i  d o b ry c h  
i s z y b k ic h  w y n ik ó w .

K O M A N  J E L I Ń S K I  — Z E T O  G D Y N IA

W y d a je  s ię ,  że  w  Z E T O  — G d y n ia  z r o b i ­
l iś m y  p e w ie n  k r o k  w  k i e r u n k u  p r z e ­
m y s ło w e j p r o d u k c j i  p ro g r a m ó w .
P rz e d e  w s z y s tk im  c h c ia łb y m  p o d k r e ś ­
lić  d w a  e le m e n ty :  p ie rw s z y  to  n a r z ę ­
d z ia ,  k tó r y m i  w y k o n u je m y  o p r o g r a m o ­
w a n ie ,  a  d r u g i  — to  o r g a n iz a c ja  p r o ­
c esu  w y k o r z y s t a n ia  i s tn ie ją c e g o  o p r o ­
g r a m o w a n ia .
S to s o w a liś m y  s p r z ę t  IC L  1900 i  je g o  
s ta n d a r d o w e  o p r o g r a m o w a n ie .  J a k  w y ­
g lą d a ła  o r g a n iz a c ja  p r o c e s u  p r o g r a m o ­
w a n ia ?  Z o s ta ł  o n  p o d z ie lo n y  n a  d w a  
e ta p y :  p ie rw s z y  m o ż n a  n a z w a ć
p r o je k te m  o p r o g r a m o w a n ia ,  d r u g i  — 
w y tw o rz e n ie m  k o d u .  Z a s to s o w a liś m y  
p o d z ia ł  n a  m o d u ły ,  n a  t a k  z w a n e  s e g ­
m e n ty .  P r o j e k t  z a c z y n a ł  s ię  w e jś ­
c io w y m i z a ło ż e n ia m i  d o  te g o  p r o b le m u ,  
a  k o ń c z y ł s ię  d o k u m e n ta c ją .

O d s p o s o b u  p ro w a d z e n ia  d o k u m e n ta c j i  
m o ż e  z a le ż e ć  e fe k ty w n o ś ć  s a m e g o  p r o ­
g r a m o w a n ia .  D o k u m e n ta c ja  t a  z a w ie ­
r a ł a  o p is  a lg o ry tm ó w  w  ję z y k u  p r o ­
g ra m u ,  c zy li tu  o d d z ie li l iś m y  o p is  a l ­
g o ry tm u  ję z y k a  p r o g r a m o w a n ia .  P ó ź ­
n ie j  b y ł  p r o j e k t  s e g m e n tó w , k tó r y  z a ­
w ie ra ł  n a z w ę  d o k o n y w a n e g o  a lg o r y tm u  
i sp o só b  łą c z n o ś c i  z  in n y m i  s e g m e n ­
t a m i .  P o  u tw o r z e n iu  t e j  d o k u m e n ta c j i  
p r z y s tą p io n o  d o  k o d o w a n ia  w  o p a rc iu
0 o p is  m o d u łó w . P r o g r a m is t a ,  a  w ła ś ­
c iw ie  c z ło w ie k , k t ó r y  k o d o w a ł,  o t r z y ­
m a ł  o p is  m o d u łu ,  k tó r y  b y ł c z ę śc ią  d o ­
k u m e n ta c j i .  O d  te g o  m o m e n tu  ro z p o ­
c z y n a  s ię  d r u g i  e ta p ,  p ro c e s  w y tw o ­
r z e n ia  k o d u .  C h c ia łe m  p o d k re ś l ić  je s z ­
cze  r a z  s z c z e g ó ln ą  ro lę  d o k u m e n ta c j i ,  
p o n ie w a ż  w  o p a rc iu  o d o k u m e n ta c ję  
m o ż n a  u ż y ć  o p ro g r a m o w a n ia  f i r m o w e ­
g o  do  a u to m a ty c z n e g o  w y g e n e r o w a n ia  
s e g m e n tó w . A le  w a r u n e k :  d o k u m e n ta ­
c ja  m u s i  b y ć  p re c y z y jn a  i m u s i by ć  
p r e c y z y jn y  o p is  p r o j e k tu .
1 je sz c z e  j e d n a  s p r a w a .  N ie  m o ż n a  ż ą ­
d a ć  od  p r o g r a m is tó w  in te g r a c j i  te m a ty ­
k i .  W y d a je  m i s ię  n a  p rz y k ła d  n ie m o ż ­
liw e  z in te g r o w a n ie  c a łe j  m a te r ia łó w k i  
w  P o ls c e .  W śró d  p ro g r a m is tó w  m o im  
z d a n ie m  p o w in n o  s ię  w y d z ie l ić  d w ie  
g r u p y  lu d z i ;  j e d n a  g r u p a  ty c h ,  k tó r z y  
tw o rz ą  n a r z ę d z ia  d o  tw o rz e n ia  o p ro ­
g r a m o w a n ia  i g r u p a  t a k ic h  p r o g r a m i­
s tó w , k tó r z y  tw o rz ą  n o w e  o p ro g r a m o ­
w a n ie  u ż y tk o w e .

A N D R Z E J  R A M U L T  — Z E T O  W R O C ­
Ł A W

C h c ia łe m  p rz e d s ta w ić  p o w s ta łą  w  Z E T O - 
-W ro c ła w  k o n c e p c ję ,  je sz c z e  n ie  c a ł­
k ie m  s k r y s t a l i z o w a n ą ,  n a  te m a t  p rz e ­
m y s ło w e j p r o d u k c j i  o p ro g r a m o w a n ia  d la  
m a s z y n  s e r i i  O D R A  1300.
J e s t  w  t e j  c h w ili  z a in s ta lo w a n y c h  w  
P o ls c e  97 m a s z y n  ODRA-1300, z ty m , że  
p r a w d o p o d o b n ie  b ę d z ie  ic h  je sz c z e  
o k o ło  200. P r a c o w a ć  b ę d ą  m n ie j  w ię c e j 
d o  r o k u  1980, a  n a w e t  m o ż e  i d łu ż e j .  
W  z w ią z k u  z ty m  u w a ż a m y , ż e  ju ż  
n a jw y ż s z y  cza s  z a j ą ć  s ię  s p ra w ą  ich  
r a c jo n a ln e g o  i  e fe k ty w n e g o  o p r o g r a m o ­
w a n ia .  M a s z y n y  O D R A  1300 s ą  w y k o ­
r z y s ty w a n e  ju ż  w ie le  la t ,  a le  ic h  o p r o ­
g ra m o w a n ie  f i r m o w e  j e s t  je sz c z e  n ie -  
r o z p a k o w a n e  a  ty m  s a m y m  s ła b o  ro z ­
p o w s z e c h n io n e . S ła b a  j e s t  te ż  n a d z ie ja  
n a  j a k a ś  p o p ra w ę  p rz y  t a k ie j ,  j a k  d o ­

ty c h c z a s ,  o r g a n iz a c j i  d z ia ła n ia .  P r z e d e  
w s z y s tk im  z b y t  m a ło  lu d z i  s ię  ty m  
z a jm u je .
N a s tę p n a  s p r a w a ,  to  p r o d u k c ja  o p ro ­
g ra m o w a n ia  s ta n d a rd o w e g o .  J e s t  to  
z w ią z a n e  z  p r z e p ro w a d z e n ie m  p e w n e g o  
ro z e z n a n ia ,  j a k ie g o  r o d z a ju  o p r o g r a m o ­
w a n ie  j e s t  p o t r z e b n e .  M y ślim y  o o p ro ­
g ra m o w a n iu  ty p o w y c h  p ro c e só w  te c h ­
n o lo g ii  z  z a k r e s u  E P D , c zy li u z u p e łn ie ­
n ia  is tn ie ją c e g o  o p ro g r a m o w a n ia  f i r m o ­
w e g o  o ra z  o o p ro g r a m o w a n iu  p e w n y c h  
u rz ą d z e ń  z e w n ę tr z n y c h ,  w  k tó r p  w y ­
p o s a ż o n e  z o s ta ły  m a s z y n y  O D R A  1300. 
T e  p r a c e  c zę śc io w o  są  w  to k u ,  p r a w ­
d o p o d o b n ie  n ie  ty lk o  w  Z E T O -W ro c ła w , 
a le  i w  in n y c h  o ś ro d k a c h .  W y d a je  m i s ię  
j e d n a k ,  że  ic h  c y k l  j e s t  z b y t  d łu g i ,  a 
w s p ó łp ra c a  d a le k a  od  d o s k o n a ło ś c i .  
S p r a w a  s e r w is u  o p ro g r a m o w a n ia .  W  te j  
c h w ili  m o g ło b y  to  d o ty c z y ć  ty lk o  Z E T O - 
-W ro c ła w , j e d n a k ż e  w  p rz y s z ło ś c i  m o ż ­
n a  p ro b le m  ro z s z e rz y ć  ta k ż e  n a  in n e  
n a sz e  o ś ro d k i ,  a lb o  n a  z a s a d z ie  d o ­
b ro w o ln o ś c i ,  w z g lę d n ie  n a  z a s a d z ie  
w p ro w a d z e n ia  i  k o o rd y n o w a n ia  p r a c  
o d g ó rn ie  p rz e z  Z je d n o c z e n ie ,  co  g w a ­
r a n to w a ło b y  s z y b k o ś ć  i  je d n o l i ty  s t a n ­
d a r d  o p r a c o w a ń .  N a sz e  ro z e z n a n ie  
w s k a z u je ,  ż e  w ie le  Z a k ła d ó w  c h ę tn ie  
b y  z  n a m i w s p ó łp ra c o w a ło .

P o t r z e b n a  n a m  j e s t  je d n a k  k o o r d y n a c ja  
d z ia ła ń ,  n a  p r z y k ła d  w  p o s ta c i  b a n k u  
in f o r m a c j i ,  j a k  g d y b y  k a r to t e k i  p r o ­
g ra m ó w  g o to w y c h  o ra z  k a r to t e k i  p r o ­
g ra m ó w , k tó r e  s ą  w  t r a k c ie  o p ra c o w y ­
w a n ia .

T e  je d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e ,  k tó r e  by  
p r z y s tą p i ły  do  w s p ó łp ra c y  m u s ia ły b y  
p rz e d  n a p is a n ie m  k a ż d e g o  p ro g r a m u  
k o n ta k to w a ć  s ię  z o d p o w ie d n ią  k o m ó r ­
k ą  o r g a n iz a c y jn ą  a b y  u z y s k a ć  in f o r ­
m a c je ,  c zy  p rz y p a d k ie m  t a k i  lu b  p o ­
d o b n y  p r o g r a m  n ie  j e s t  j u ż  g d z ie ś  o - 
p ra c o w y w a n y .  W ie m , że  i s tn ia ły  p ró b y  
s tw o rz e n ia  t a k ie j  k a r to t e k i  w  ró ż n y c h  
in s ty tu c ja c h ,  a le  j a k  d o  te j  p o r y  n ik t  s ię  
ty m  z a  b a rd z o  n ie  p rz e jm o w a ł ,  c h o ć  
j e s t  to  s p r a w a  w rę c z  p a lą c a ,  je ś l i  c h c e ­
m y  m y ś le ć  o p rz e m y s ło w e j  p r o d u k c j i  
o p ro g r a m o w a n ia .

L E S Ł A W  W O L A Ń S K I — Z E T O  W R O C ­
Ł A W

P r a g n ę  p r z e d s ta w ić  p r o p o z y c ję  d o ty c z ą ­
cą  o rg a n iz a c j i  p ro c e s u  p r o d u k c j i  s e r w i­
su  s y s te m o w e g o . S y s te m o w e g o , to  z n a ­
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c z y  o b e jm u ją c e g o  c a ły  p ro c e s  o d  m a r ­
k e t in g u  p o c z y n a ją c ,  p rz e z  p r o d u k c ję  o - 
p r o g r a m o w a n ia ,  d o  d y s t r y b u c j i  g o to ­
w y c h  o p r a c o w a ń .  A u to re m  o m a w ia n e j  
p ro p o z y c j i  j e s t  d y r e k t o r  T r y b u ls k i  z 
Z E T O -W ro c ła w .
W  k a ż d y m  O ś ro d k u  s ą  s łu ż b y  p r o j e k ­
to w a n ia  i s łu ż b y  p r o g r a m o w a n ia .  S łu ż ­
b y  p r o j e k to w a n ia  d z ie lą  s ię  n a  a n a l i t y ­
k ó w , p r o j e k t a n tó w ,  p ro b le m is tó w ,^  t e c h ­
n o lo g ó w  i  p r o g r a m is tó w .  N a s z a  p r o p o ­
z y c j a  j e s t  n a s t ę p u ją c a :  tw o r z y m y  k i lk a  
o b s z a ró w  d z ia ła n ia .  P ie r w s z y  — to  o b ­
s z a r  u ż y tk o w n ik a .  K o n ta k tu j e  s ię  o n  z 
O ś ro d k ie m  p rz e z  s łu ż b ę  m a r k e t in g o w ą ,  
k t ó r a  z a j m u je  s ię  p e łn ą  o b s łu g ą  u ż y t ­
k o w n ik a ,  p o c z y n a ją c  o d  je g o  p ie rw s z e ­
g o  w e jś c ia  d o  O ś ro d k a  i p r z e z  w s z y s t­
k ie  e ta p y ,  z  k tó r y m i  k l i e n t  m a  d o  c zy ­
n ie n ia .  J e d n o c z e ś n ie  m a r k e t in g  b ę d z ie  
m ia ł  p o m o c  w  s łu ż b ie  s e r w is u  s y s te m o ­
w e g o . D ru g i  o b s z a r  o b e jm u je  p r o j e k ­
ta n tó w  — p ro b le m is tó w .  C i lu d z ie  p r e ­
c y z u ją  z d e f in io w a n e  p rz e z  u ż y tk o w n ik a  
z a d a n ia  i  p r z e k a z u ją  je  d o  n a s tę p n e g o  
o b s z a ru .
O b s z a r  te n  j e s t  o b s łu g iw a n y  p rz e z  p r o -  
j e k ta n tó w - p r o g r a m is tó w ,  c z y l i  te c h n o lo ­
g ó w , z n a j ą c y c h  d o s k o n a le  j ę z y k i  p r o ­
g r a m o w a n ia ,  a  je d n o c z e ś n ie  m a ją c y c h  
ro z e z n a n ie  w  s p r a w a c h  s y s te m o w y c h .  
B ę d ą  o n i rz e c z y w is ty m i  tw ó r c a m i  s y s te ­
m u ,  b ę d ą  tw o r z y l i  d ro g ą  m o n ta ż u  p a ­
k ie ty ,  b ą d ź  te ż  b ę d ą  s ta w ia l i  z a d a n ia  
n a s tę p n e j  g r u p ie ,  k tó r ą  n a z w a l ib y ś m y  
— p o w ie d z m y  — Z a k ła d e m  P r o d u k c j i  
O p ro g ra m o w a n ia .  Z a k ła d  t e n  m ia łb y  
d w a  z a s a d n ic z e  z a d a n ia :  p r o d u k c ję  p r o ­
g ra m ó w  i ro z p a k o w y w a n ie  o p r o g r a m o ­
w a n ia  o p ra c o w a n e g o  p rz e z  in n e  f i r m y ,  
c zy  p rz e z  in n e  o ś ro d k i .

Z D Z IS Ł A W  D Ą B R O W S K I — Z E T O  
Ł Ó D Ź

T r u d n o  n ie  z g o d z ić  s ię  z  o c e n ą ,  ż e  w  
n a s z e j  p r a c y  m y ś l im y  je s z c z e  k a t e g o r i a ­
m i d r u g ie j  g e n e r a c j i ,  ż e  k w i tn ie  p a r t y ­
k u la r y z m ,  a  ro z w ią z a n ia  n o s z ą  p ię tn o  
in d y w id u a l iz m u ,  c o  b a rd z o  u t r u d n i a  u -  
j ę c ie  ic h  w  j a k ie ś  u n iw e r s a ln e  c a ło śc i. 
W y d a je  m i s ię ,  że  j e d n ą  z p rz y c z y n  t a ­
k ie g o  s t a n u  rz e c z y  j e s t  z a ł a m a n ie  p r o ­
f i lu  d z ia ła ln o ś c i  n a s z e g o  Z je d n o c z e n ia ;  
p r o f i l  c z y s to  u s łu g o w y , p r o d u k c y jn y  d o ­
m in u je  n a d  p r o f i le m  s z k o le n io w y m , 
c h o ć  t e n  o s ta tn i  d e te r m in u je  p o s tę p ,  a  
ty m  s a m y m  s k u te c z n ą  d z ia ła ln o ś ć  u s łu ­
g o w ą  n a  d z iś , a  p rz e d e  w s z y s tk im  — 
n a  j u t r o .

O to  p r z y k ła d :  70’/« c z a s u  p r o g r a m is ty  
z a w a r o w a n e  j e s t  d o  s p rz e d a ż y .  J e s t  to  
w s p ó łc z y n n ik  n ie  s to s o w a n y  n a w e t  do  
o b r a b ia r e k .  W o b e c  te g o  p r o g r a m i s ta  d ą ­
ż y  d o  o p a n o w a n ia  n ie z b ę d n e g o  m in i ­
m u m  k w a l i f ik a c j i  i  w y k o r z y s tu je  j e  do  
s z y b k ie g o  p r o d u k o w a n ia  n a w e t  n ie u d o l­
n y c h  o p r a c o w a ń .  C zy  n ie  n a le ż a ło b y  
p o p rz e z  p e w n e  z m n ie js z e n ie  ty c h  r y g o ­
ró w  z n a le ź ć  c za s  n a  n a u k ę ?  O c z y w iśc ie  
te n  c z a s  m u s i  b y ć  ś c iś le  z a p la n o w a n y ,  
a  k i e r u n e k  te g o  s z k o le n ia  d o k ła d n ie  o - 
k r e ś lo n y .  P o w in ie n  r ó w n ie ż  p o w s ta ć  s y ­
s te m  s p r a w d z e n ia  je g o  s k u te c z n o ś c i .  
T e ra z  d r u g a  s p r a w a :  w  Z E T O  ty p o w y m  
s p o s o b e m  d z ia ła n ia  j e s t  p r a c a  n a  z le ­
c e n ie .  C zy  n ie  m o ż n a  b y  p rz e jś ć  — 
p r z y n a jm n ie j  c zę śc io w o  — d o  o p r a c o ­
w y w a n ia  i tw o r z e n ia  p e w n y c h  p r o d u k ­
tó w , a  p o te m  o f e r o w a n ia  ty c h  p r o d u k ­
tó w  i s p r z e d a w a n ia  ic h ?  D o  te j  p o r y  
r o b im y  to  o d w ro tn ie ,  m u s im y  s ię  n a g i ­

n a ć  d o  m a ło  u n iw e r s a ln e j  s p e c y f ik i  u -  
ż y tk o w n ik a .  T w o rz ą c  co ś  w c z e ś n ie j ,  
d y s p o n u ją c  u n iw e r s a ln y m i  o p r a c o w a ­
n ia m i,  m o ż e m y  p r z e k o n a ć  u ż y tk o w n ik a ,  
że  to  o n  m u s i  s ię  d o s to s o w a ć  d o  n a s ,  
n a  p r z y k ła d  d o s k o n a lą c  s w o ją  o r g a n i ­
z a c ję .

IR E N A  M A I-E R C Z Y K -D A S iD A  — O B R I

Z a r y s o w u ją  s ię  d w ie  s t r a te g ie  ro z w ią ­
z y w a n ia  p r o b le m u  b a n k u  d a n y c h .  J e d ­
n ą  z  s u g e r o w a n y c h  s t r a te g i i ,  j e s t  s t r a ­
te g ia  w p r o w a d z a n ia  w  ów  b a n k  e w i­
d e n c j i  p ro g r a m ó w  g o to w y c h  i p r o g r a ­

m ó w  w  t r a k c i e  o p r a c o w a n ia .  J e s t  to  
s t r a t e g i a  d o g a n ia n ia .

J e s t  r ó w n ie ż  s u g e s t ia  p o d ję c ia  k i e r u n ­
k u  w y p rz e d z a ją c e g o  o p ra c o w y w a n ia  x 
p r z y s z ły c h  p o t r z e b .  D o p ie ro  z n a jo m o ś ć  
p o t r z e b  p o z w o li s te r o w a ć  p r a c a m i  n a d  
o p r o g r a m o w a n ie m .  B y ła b y m  z a  t ą  d r u ­
g ą  s t r a t e g i ą ,  p r z y  c z y m  w  b a n k u  d a ­
n y c h  p o w in n y  s ię  te ż  z n a le ź ć  in f o r m a ­
c je  o n ie d o s t ę p n y c h  n a m  je s z c z e  ś r o d ­
k a c h ,  c z y  te c h n ik a c h ,  s to s o w a n y c h  w  
k r a j a c h  n a s  w y p r z e d z a ją c y c h .  P r o p o n u ­
ję  z a t r u d n ić  f u tu r o lo g ó w  i  d o k o n y w a ć  
p ro g n o z  n a  p o d s ta w ie  i s tn ie ją c e j  a n a ­
liz y  s y tu a c j i  — p ro g n o z ,  d o ty c z ą c y c h  lo ­
s u  o p r o g r a m o w a n ia  ju ż  za  l a t  k i l k a n a ­
ś c ie .  O p ró c z  d a n y c h  o p r o d u k ta c h  b a n k  
p o w in ie n  b y ć  ró w n ie ż  w y p o s a ż o n y  w  
d a n e  o o s o b a c h ,  k tó r e  t e n  p r o d u k t  tw o ­
rz ą ,  z  u w z g lę d n ie n ie m  ic h  p r e d y s p o z y ­
c j i ,  z a in te r e s o w a ń  i  k w a l i f ik a c j i .

S T A N IS Ł A W  W Ó JS  — Z E T O  K R A K Ó W

J e ż e l i  c h o d z i o k w e s t ię  o p r o g r a m o w a ­
n ia ,  w id z ę  p o t r z e b ę  s i ln e j  k o n c e n t r a c j i  
i  k o o r d y n a c j i  p r a c  n a d  ro z p a k o w y w a ­
n ie m  o p r o g r a m o w a n ia  z w y r a ź n y m  p r e ­
c y z o w a n ie m  c e n  i t a k ,  b y  p r a c e  s ię  n ie  
d u b lo w a ły .  P e w n e  p a k ie ty  p r o g r a m o w e ,  
c zy  s y s te m o w e  p o w in n y  b y ć  ro b io n e  
p o d  n a jm n ie j s z e  m o d e le  k o m p u te r ó w ,  
p o d  ic h  n a jm n ie j s z e  k o n f ig u r a c je ,  a b y  
p r o g r a m y  m o g ły  b y ć  p o w ie la n e .  M oże  
d o jś ć  . d o  s y tu a c j i ,  ż e  k to ś  r o b i  j a k i ś  
s y s te m  n a  R IA D -50 , a  n ie  b ę d z ie  m ó g ł 
g o  u r u c h o m ić  n a  R-33, c zy  45, je ś l i  b ę ­
d ą  o n e  m ia ły ,  n a  p r z y k ła d ,  m n ie js z ą  
p a m ię ć .

P o n a d to  w y d a je  m i s ię , że  o ś ro d k i  z e -  
to w s k ie  b a rd z o  d u ż o  u w a g i  p o ś w ię c a ją  
o p r o g r a m o w a n iu  o b lic z e ń , p r z e tw a r z a n ia  
s y s te m ó w  o p e r o w a n ia  d a n y m i  i td .  M ało  
j e s t  n a to m ia s t  p r a c  n a d  o p r o g r a m o w a ­
n ie m  r o z w ią z a ń  te c h n ic z n y c h ,  m a te m a ­
ty c z n y c h ,  i n ż y n ie r y jn y c h .  M o im  z d a n ie m  
to  j e s t  j e d n a  z s z a n s  u t r z y m a n ia  s ię  
Z E T O  i  Z je d n o c z e n ia  I n f o r m a ty k i  n a

p o z y c j i  w io d ą c e j  w  in f o r m a ty c e  k r a j o ­
w e j ,  w io d ą c e j  w  s to s u n k u  d o  o ś ro d k ó w  
b ra n ż o w y c h ,  k tó r e  m a ją  w ię k s z e  m o ż li­
w o śc i f in a n s o w e ,  d e w iz o w e , n iż  Z j e d ­
n o c z e n ie  I n f o r m a ty k i .
M ó w iliśm y  tu  o fo r m ie  d o k u m e n to w a n ia  
p ro g r a m ó w , s y s te m ó w , o m ik r o f i lm a c h .  
W s z y s tk o  p ię k n ie  i s łu s z n ie .  T y lk o  ż y ­
c z y łb y m  s o b ie ,  ż e b y  c a ła  s ie ć  Z E T O  
s to s o w a ła  je d n o l i t e  o z n a c z e n ia  g r a f ic z ­
n e ,  z g o d n e  z  p o ls k ą  n o r m ą .  W  z w ią z k u  
z  ty m  k to ś  m u s i  w y p r o d u k o w a ć  s z a b lo ­
n y ,  w z o ry  d o k u m e n ta c j i .
N a s tę p n e  p y ta n i e :  co  j e s t  z  o p r o g r a ­
m o w a n ie m , i j a k  s ię  z a m ie r z a  w y k o ­
rz y s ty w a ć  m a s z y n y  M ERA -302. Z je d n o ­
c z e n ie  I n f o r m a ty k i  to  k u p i ło  i  p o ro z -  
s y ła ło  d o  o ś ro d k ó w . A le  je ż e l i  f a k ­
ty c z n ie  I n s t y t u t  M a s z y n  M a te m a ty c z ­
n y c h  n ie  p o s ia d a  o p r o g r a m o w a n ia ,  to  
c zy  d a le j  z a m ie r z a  s ię  go  n a m  w p y ­
c h a ć .  N ie  m a  s e n s u ,  b y  k a ż d y  o ś ro d e k  
r o b i ł  d o  te g o  o p ro g r a m o w a n ie  n a  
w ła s n ą  r ę k ę ,  m o ż e  s ię  co  n a jw y ż e j  n a  
ty m  s z k o lić .  M oże  b y  z e b r a ć  g r u p ę  o - 
só b  z  p o s z c z e g ó ln y c h  o ś ro d k ó w  i z ro b ić  
j a k i e ś  — p r z y n a jm n ie j  p o d s ta w o w e  — 
o p r o g r a m o w a n ie  te g o  a u to m a tu  o b r a ­
c h u n k o w e g o ?

U w a ż a łb y m  te ż  je sz c z e  w y r a z ić  n a d z i e ­
ję ,  ż e  Z je d n o c z e n ie  p o w o ła  z e s p ó ł do  
o p r a c o w a n ia  p o ru s z o n y c h  tu  s p r a w  'i 
z a p r o p o n o w a n ia  k o n k r e tn y c h  ro z w ią z a ń  
d o  n a s tę p n e j  d y s k u s j i .

W Ł O D Z IM IE R Z  P A Ń K Ó W  — O B R I

P r a g n ę  s p o j r z e ć  n a  i n f o r m a ty k ę  i z a ­
w ó d  p r o g r a m i s ty  z  p e r s p e k ty w y  cz ło ­
w ie k a ,  k t ó r y  z  te c h n o lo g ią  i te c h n ik ą  
n ie  m a  n ic  w s p ó ln e g o , z p e r s p e k ty w y ,  
z j a k i e j  p a t r z y  n a  te  s p r a w y  s o c jo lo g  
o r g a n iz a c j i .  C h c ia łb y m  w y ło w ić  p e w ie n  
w ą te k  d y s k u s j i  i n a  t e j  p o d s ta w ie  s f o r ­
m u ło w a ć  p r o b le m y ,  k tó r e  w ią ż ą  s ię  z  
f u n k c jo n o w a n ie m  z a w o d u  p r o g r a m is ty  
w  P o ls c e .
G d y  s ię  p rz y g lą d a m y  r o z m a i ty m  z a w o ­
d o m  w  P o ls c e  n a r z u c a  s ię  g e n e r a ln y  
p o g lą d ,  ż e  n ie z a le ż n ie ,  czy  są  to  r o ln i ­
c y  c z y  c h e m ic y ,  p r o g r a m iś c i  c zy  te ż  
h a n d lo w c y ,  w ię k s z o ś ć  lu d z i  w id z i w  
s w y c h  z a w o d a c h  p rz e d e  w s z y s tk im  to ,  
co  s ię  n a z y w a  te c h n ik ą  i  te c h n o lo g ią .  
N a to m ia s t  z a c h ó d  ju ż  w  la ta c h  sz e ś ć ­
d z ie s ią ty c h  w y p rz e d z i ł  n a s  p o d  ty m  
w z g lę d e m  i s k o n c e n t r o w a ł  s ię  n a  ty m , 
co  b y  m o ż n a  n a z w a ć  o g ó ln ie  s p o s o b a ­
m i w y k o r z y s t a n ia  te c h n ik i ,  te c h n o lo g i i  
i s p o s o b a m i w y k o r z y s ty w a n ia  lu d z i  do  
r e a l i z a c j i  o k re ś lo n y c h  c e ló w . W śró d  
w y p o w ie d z i,  k tó r y c h  m ia łe m  p r z y je m ­
n o ś ć  d z iś  w y s łu c h a ć ,  p r z e w i ja  s ię  ju ż  
w ą te k  o d e r w a n ia ' o d  s p r a w  e l e m e n ta r ­
n y c h ,  j a k  t e c h n ik a  i  t e c h n o lo g ia ,  i  p r ó ­
b a  p rz e jś c ia  d o  p o s z u k iw a n ia  ro z w ią z a ń  
b a r d z ie j  k o m p le k s o w y c h .

P o n ie w a ż  c o ra z  c z ę ś c ie j  o b s e r w u je  s ię  
n a  ś w ie c ie ,  ż e  lu d z ie  d z ia ła ją  w  sp o só b  
z o rg a n iz o w a n y ,  p o s tę p u je  k o n c e n t r a c j a  
d z ia ła ń  w  w ie lk ic h  j e d n o s tk a c h  o r g a n i ­
z a c y jn y c h ,  a  s p r a w ą  p a lą c ą  s t a j e  s ię  
d o s to s o w a n ie  o r g a n iz a c j i  d o  w y m ia ró w  
c z ło w ie k a .

P r z e z  w ie le  l a t  o b s e r w o w a ło  s ię  te n d e n ­
c je  o d w ro tn e ,  to  z n a c z y  u s i ło w a n o  w łą ­
c zy ć  c z ło w ie k a  w  o k re ś lo n e  r a m y  o r ­
g a n iz a c j i  i c z ło w ie k  m u s ia ł  s ię  d o  n ic li 
d o s to s o w y w a ć .  O d p a r u  l a t  n a  z a c h o ­
d z ie ,  a  o s ta tn io  i u n a s ,  p o d e jm u je  s ię  
p r ó b y  d o s to s o w a n ia  o r g a n iz a c j i  d o  w y -
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m ia r 6 w  c z ło w ie k a  i  u s i łu je  s ię  ja k o ś  
z g ra ć  te  d w a  z a s a d n ic z e ,  n a w e t  o b ie k ­
ty w n ie  s p rz e c z n e  t e n d e n c je :  z  j e d n e j
s t r o n y  w y m a g a n ia  s ta w ia n e  c z ło w ie k o ­
w i p rz e z  o r g a n iz a c ję ,  z  d r u g ie j  z a ś  — 
in d y w id u a ln e  d ą ż e n ia  lu d z i  d z ia ła ją c y c h  
w  r a m a c h  o r g a n iz a c j i .
P o d s ta w o w a  k w e s t ia ,  z  k tó r ą  b y  m o ż ­
n a  s ię  d o  p a ń s tw a  z w ró c ić ,  j e s t  w ła ś n ie  
t a ,  j a k  w id z ic ie ,  m o ż liw o ś ć  d o s to s o w a ­
n ia  n a s z y c h  o r g a n iz a c j i  do  lu d z i  w  s k a ­
li  z a r ó w n o  O ś ro d k ó w  O b lic z e n io w y c h , 
j a k  i  w  s k a l i  c a łe g o  Z je d n o c z e n ia .  T o  
u ję c ie  m o ż e  b rz m ie ć  w y w ro to w o ,  a le  
t r z e b a  n a  rz e c z  s p o j r z e ć  w ła ś n ie  z  t e j  
s t r o n y .  B o  n ie  o  to  c h o d z i ,  b y  W as 
p r z y k r a w a ć  n a  m ia r ę  n a s z y c h  o r g a n i­
z a c j i ,  ty lk o  w rę c z  p rz e c iw n ie ,  t r z e b a  
t a k  fo r m u ło w a ć  n a s z e  s t r u k t u r y  o rg a ­
n iz a c y jn e ,  ż e b y ś c ie  W y  w  ty c h  w a r u n ­
k a c h  m o g li  u z y s k a ć  m a k s im u m  e f e k tu  
i  m ie ć  p o c z u c ie  s a ty s f a k c j i  z te g o , co  
ro b ic ie .  W y d a je  s ię , ż e  t r z e b a  z n a le ź ć  
sp o só b  o k r e ś le n i a  W a s z e j r o l i  o rg a n iz a ­
c y jn e j  w  r a m a c h  O ś ro d k ó w  O b lic z e n io ­
w y c h  i s z e rz e j .

A  t e r a z  j u ż  b a r d z ie j  s z c z e g ó ło w e  p y ta ­
n ie :  j a k  w  n a jb l iż s z y c h  l a t a c h  m a  w y ­
g lą d a ć  W asz  w a r s z ta t  p r a c y ,  co  t r z e b a  
z ro b ić ,  ż e b y  t e n  w a r s z t a t  d o s to s o w a ć  
do  w a s z y c h  p o t r z e b .  N a s tę p n a  s p r a w a :  
j a k  W y  m a c ie  w s p ó łp ra c o w a ć  z  in n y m i  
s p e c ja l i s ta m i .  B a r d z o  w a ż n y  p ro b le m  
d o ty c z ą c y  p rz e m y s ło w e j  p r o d u k c j i  o - 
p r o g r a m o w a n ia  — ja k i e  m u s ic ie  w y p r a ­
c o w a ć  f o r m y  o r g a n iz a c y jn e  w s p ó łp ra c y  
z e s p o ło w e j.  T o  j e s t  z a s a d n ic z a  s p r a w a ,  
je ś l i  m a m y  z a s tą p ić  p r o d u k c ję  rz e m ie ś l ­
n ic z ą  c zy  c h a łu p n ic z ą  — p r o d u k c ją  p r z e ­
m y s ło w ą . R ó ż n ic a  ta  b ę d z ie  p rz e d e  
w s z y s tk im  p o le g a ła  n a  k o n c e n t r a c j i  i  — 
n ie u c h r o n n e j  w  ty c h  w a r u n k a c h  — d a l ­
sze j s p e c ja l iz a c j i  w  r a m a c h  W asz eg o  
z a w o d u .

J a k i e  m a j ą  b y ć  p r o p o z y c je  te j  s p e c ja ­
l iz a c j i ,  ż e b y  w y d a jn o ś ć  w  O ś ro d k a c h  
b y ła  n a jw y ż s z a ?  N a le ż y  p r z e d s ta w ić  w  
te j  s p ra w ie  k o n k r e tn e  p o s tu la ty  d o  
d z ia ła ln o ś c i  s z k o le n io w e j  i  d o  d o s k o n a ­
le n ia  k a d r y  p r o g r a m is tó w .

I n n a  b a rd z o  is to tn a  s p r a w a  to  s p r a w a  
w y r y s o w a n ia  s w o is ty c h  d r z e w e k  k a r ie r  
z a w o d o w y c h , ż e b y  u c h r o n ić  s p e c ja l is tó w  
p rz e d  d e g e n e r a c ją  w  d ro d z e  a w a n s u  
s łu ż b o w e g o . S p e c ja l i ś c i  m u s z ą  w y ra ź n ie  
m ie ć  p rz e d  s o b ą  n a k r e ś lo n ą  d ro g ę ,  k tó ­
r a  b y  im  s ta r c z y ła  n a  d łu g ie  l a ta  a k ­
ty w n e g o  ż y c ia ,  ż e b y  n ie  d o c h o d z i l i  d o  
p rz e k o n a n ia ,  ż e  co  k i lk a  l a t  z n a j d u ją  
s ię  w  ś le p e j  u lic z c e ,  ż e b y  n ic  m u s ie l i  
s z u k a ć  in n e j  f o r m y  d z ia ła ln o ś c i ,  s z u k a ć  
in n y c h  k w a l i f ik a c j i .

W  ty m  k o n te k ś c ie  w a r to  r ó w n ie ż  w y ­
ra ź n ie  d o m a g a ć  s ię  s p re c y z o w a n ia  w y ­
m o g ó w , k tó r e  b ę d ą  s ta w ia n e  p rz y  p r z e j ­
ś c ia c h  z  je d n e g o  s ta n o w is k a  n a  d ru g ie ;  
o c zy w iśc ie  t a  d r a b in a ,  c zy  to  „ d r z e w ­
k o  k a r i e r y ”  m u s i  b y ć  b a rd z o  b o g a to  
r o z g a łę z io n e , ż e b y  w  k a ż d y m  p u n k c ie  
m o ż n a  b y ło  m ie ć  p rz e d  s o b ą  k i lk a  a l-  
t e r a n ty w ,  a le  r ó w n o c z e ś n ie ,  ż e b y  te  
c e le  b y ły  o s ią g a n e  w y łą c z n ie  d z ię k i 
k o n k r e tn y m  s u k c e s o m  z a w o d o w y m , a  
n ie  d z ię k i  te m u ,  że  s ię  m a  G—8 c zy  10 
la t  s ta ż u .

Z  ty m  łą c z y  s ię  s y s te m  o c e n y  p r a c y  
p r o g r a m is ty ;  p o w in n iś c ie  p a ń s tw o  ja k o  
o so b y  k o m p e te n tn e ,  p o w ie d z ie ć  w re s z ­
c ie , co  W a s z y m  z d a n ie m ,  p o w in n o  s ię  
b ra ć  p o d  u w a g ę  p r z y  o c e n ie  W a s z e j 
p ra c y .

M IR O S Ł A W  G R E L IK  — O B R I

J a k  z a p e w n ić  d o p ły w  n a jz d o ln ie j s z y c h  
lu d z i d o  Z je d n o c z e n ia  I n f o r m a ty k i?

C h o d z i m i o to , j a k  W a s z y m  z d a n ie m , 
p o w in n o  f u n k c jo n o w a ć  Z je d n o c z e n ie ,  j a ­
k ie  w a r u n k i  z a w o d o w e  i  s p o łe c z n e  p o ­
w in n o  z a p e w n ić  p r a c o w n ik o m . P o w ie d z ­
m y  IB M  j e s t  z n a n e ,  ż e  t a m  n ik o g o  n ie  
z w a ln ia  s ię  z  p r a c y .  T o  j e s t  ty lk o  j e d ­
n a  z c e c h , k tó r a  t r z y m a  p ra c o w n ik ó w  
IB M . J a k i e  c e c h y  p o w in n o  m ie ć  Z je d ­
n o c z e n ie  I n f o r m a ty k i ,  ż e b y  t r z y m a ło  
lu d z i  u  s ie b ie  i  ż e b y  p rz y c ią g a ło  in ­
n y c h ?  M o g ą  to  b y ć  w a r u n k i  p ła c o w e , 
m ie s z k a n io w e ,  z a p e w n ie n ie  in te r e s u ją c e j  
p r a c y ,  c zy  w y ja z d y  z a g r a n ic z n e .  
C h c ia łb y m  s ię  W as  z a p y ta ć ,  k tó r e  z 
ty c h  c z y n n ik ó w  u w a ż a l ib y ś c ie  z a  i s t o t ­
n e  i  n a jw a ż n ie js z e ?
L u d z ie  d o  n a s  p rz y c h o d z ą ,  c z y li j a / .a ś  
s i ła  p r z y c ią g a n ia  w  Z je d n o c z e n iu  I n f o r ­
m a ty k i  i s tn ie je .  T y m  n ic  m n ie j  o b s e r ­
w u je m y  d u ż ą  f lu k t u a c j ę  k a d r ;  w  1972 
r o k u  z w o ln io n o  998 o só b  o g ó łe m , a  p r z y ­
j ę to  508. Co s ię  z a  ty m  k r y je ?

I n n y  p r o b le m  w  Z je d n o c z e n iu  I n ­
f o r m a t y k i .  P r o g r a m iś c i  w  w ie k u  od  20 
d o  29 l a t  s ta n o w ią  73’/a z a t r u d n io n y c h  
p r o g r a m is tó w ,  n a to m ia s t  g łó w n y c h  s p e ­
c ja l i s tó w  w  ty m ż e  Z je d n o c z e n iu  I n f o r ­
m a ty k i  w  w ie k u  od  20 d o  29 l a t  n ie  
m a  w  o g ó le . W y d a je  m i s ię ,  że  k a ż d y  
p r o g r a m is ta ,  c zy  p r o j e k t a n t ,  o p ró c z  k a ­
r i e r y  c z y s to  z a w o d o w e j,  ro z w o ju  w ła s ­
n e g o , j a k o  p r o j e k t a n t a  i  p ro g r a m is ty ,  
p o w in ie n  m ie ć  ta k ż e  p e r s p e k ty w ę  k a ­
r i e r y ,  ja k o  k ie r o w n ik a .  C zy ją  p o s ia d a ?  
F a k t ,  ż e  n ie  m a  n a  w y ż sz y c h  i  n iż ­
s z y c h  s ta n o w is k a c h  k ie ro w n ic z y c h  o só b  
z  w y k s z ta łc e n ie m  p ro g r a m is tó w  je s t  
n ie p o k o ją c y .  J e ż e l i  n a s z e  Z je d n o c z e n ie  
m a  b y ć  o r g a n iz a c ją  d y n a m ic z n ą ,  r o z ­
w o jo w ą , r e a l i z u ją c ą  a m b i tn e  c e le , o 
k tó r y c h  t u t a j  m ó w il iś m y , to  n a  p e w n o  
m u s im y  m ło d s z y m  s ta w ia ć  o d p o w ie ­
d z ia ln e  z a d a n ia  ju ż  w c z e ś n ie j .

F R A N C IS Z E K  N IE M IE C  — Z E T O
W R O C Ł A W

N ik t  n ie  u w ie rz y ,  bo  p rz e c ie ż  
j e s t  w ie r u tn ą  b z d u rą ,  że  o ś m io g o d z in n y  
d z ie ń  m ie ś c i  w  s o b ie  70 p r o c e n t  p ra c y  
e f e k ty w n e j ,  a  30 p r o c e n t  to  s ą  s z k o le ­
n ia .  N a le ż a ło b y  ró w n ie ż  u s a ty s f a k c jo n o ­
w a ć  p r o g r a m is tó w  c zy m ś  w  ro d z a ju  
k a r t y  p r a w  i o b o w ią z k ó w . Z  ty m  s ię  
w ią ż e  s p e c ja ln y  t a r y f i k a t o r  i o d p o w ie d ­
n ie  f o r m y  s z k o le n ia ,  o  k tó r y c h  je sz c z e  
p o w ie m . J e ż e l i  c h o d z i o z a b e z p ie c z e n ie  
n a s z y c h  in te re s ó w  p r o p o n o w a łb y m  p o ­
w o ła ć  ja k i ś  z w ią z e k  z a w o d o w y , s to w a ­
r z y s z e n ie  lu b  k lu b  z rz e s z a ją c y  p r o g r a ­
m is tó w  i  p r o je k ta n tó w .

C zy  n ie  m o ż n a  z o rg a n iz o w a ć  s ta łe g o  o- 
ś r o d k a  s z k o le n ia  i d o s k o n a le n ia  k a d r y  
Z je d n o c z e n ia ?  B y łb y  to  je d y n y  o ś ro d e k  
ze  s t a ł ą  k a d r ą  i  j e d n o l i ty m  p r o g r a m e m . 
M oże  w te d y  p o z b y lib y ś m y  s ię  n ie je d ­
n o z n a c z n o ś c i w  n a u c z a n iu .

J e ż e l i  c h o d z i o k a r i e r ę  z a w o d o w ą , to  
z g a d z a m  s ię , że  u  n a s  j e s t  o n a  w  o g ó le  
ź le  p o m y ś la n a .  P r z y k ła d o w o  p o w ie m : 
le p s z y  p r o g r a m is ta ,  a b y  w ię c e j  z a ro b ić ,  
m u s i  z o s ta ć  k ie r o w n ik ie m ,  a  w ia d o m o , 
ż e  je ż e l i  z o s ta n ie  k ie ro w n ik ie m ,  o d s u ­
w a  s ię  go  o d  p r o g r a m o w a n ia ,  c zy li że 
n a j le p s z y  p r a c o w n ik  p r z e s ta je  b y ć  p r o ­
g r a m is tą ,  s t a j e  s ię  a d m in is t r a to r e m .  C zy 
n ie  m o ż n a  b y  s t r u k t u r y  k a r i e r  k o n ­
s t r u o w a ć  in a c z e j ,  t a k  j a k  to  s ię  z re s z tą  
d z ie je  n a  z a c h o d z ie ,  a  o s ta tn io  r ó w n ie ż  
n a  n a s z y c h  w y ż s z y c h  u c z e ln ia c h ,  g d z ie  
s ą  a d m in i s t r a to r z y  i  są  f a c h o w c y .  C h o ­
d z i m i p o  p r o s tu  o to ,  ż e b y  o c e n ia ć :  
d o b r y  fa c h o w ie c ,  le p sz y  fa c h o w ie c  i td .  
M o ż n a  m ó w ić  o p rz e o rg a n iz o w a n iu  d n ia  
p r a c y .  N ie  (Wiem ¡d laczeg o  m a m  p r a ­
c o w a ć  n a jw y d a j n i e j  m ię d z y  7 a 15. 
C zas p r a c y  k a ż d e g o  p r a c o w n ik a  je s t  
p o d z ie lo n y  n a  c zę śc i — p r a c ę  in d y w i­
d u a ln ą  i k o o r d y n a c ję  z r ó ż n y m i  o s o b a ­
m i. W ię c e j c z a s u  p o w in n iś m y  p o ś w ię c a ć  
n a  p r a c ę  in d y w id u a ln ą .

M IC H A Ł  N O W IC K I — Z E T O  
W R O C Ł A W

O b a w ia m  s ię , a b y  n ie  u m k n ą ł  n a m  p r o ­
b le m  lu d z i,  k tó r z y  s ą  o d p o w ie d z ia ln i  z a  
to , ż e b y  p o w s ta ł  p r o g r a m  i  ż e b y  p r o ­
g ra m iś c i  d o b rz e  p ra c o w a l i .  M y ślę  o k ie ­
r o w n ik a c h  z e s p o łó w .

B y łe m  w  A n g lii  n a  k u r s ie ,  k tó r y  z a ­
c z ę to  od  o m a w ia n ia  te g o , co k to  m o że  
ro b ić ,  j a k i e  w a r u n k i  m u s i  s p e łn ia ć ,  ż e ­
b y  b y ł  d o b ry m  p r o g r a m is tą ,  a  j a k ie  — 
ż e b y  b y ł ,  p o w ie d z m y , d o b r y m  k ie ro w ­
n ik ie m  i td .  S ą  w  ty m  z a k r e s ie  w y m ie r ­
n e  w y m a g a n ia .  K u rs  p o le g a ł  ty lk o  n a  
d y s k u s j i ,  a  n ie  n a  w y s łu c h a n iu  p rz e m ó ­
w ie n ia  l e k to r a .  S w o ją  d ro g ą ,  b y ł  to  
k u r s  p o p a r ty  t e c h n ik ą  n a  sz c z e b lu  k a ­
m e ry  te le w iz y jn e j  i m a g n e to w id u .

C ałe  s z k o le n ie  o p a r to  n a  p o d rę c z n ik u  
p la n o w a n ia  k a r i e r y  IC L . J e s t  to  t a k i  
p o rę c z n ik ,  w  k tó r y m  z o s ta ła  r o z p r a c o ­
w a n a  ś c ie ż k a  k r y ty c z n a  p ra c o w n ik a ,  
od  s ta ż y s ty  d o  k ie r o w n ik a .  U c zo n o  n a s  
ró w n ie ż ,  j a k  c z ło w ie k a  m o ty w o w a ć  d o  
p r a c y ,  co  p r a w d a  u c z o n o  n a s  n a  z a s a ­
d a c h  z a c h o d n ic h ,  n ie m n ie j  p e w n e  e le ­
m e n ty  z  te g o  z a w s z e  m o ż n a  z a a d o p to ­
w a ć , c zeg o  d o w o d e m  j e s t  to ,  ż e  te n  
k u r s  z o s ta ł  p o w tó rz o n y  w e  W ro c ła w iu  
d la  k a d r y  k ie ro w n ic z e j  w y s o k ie g o  szc z e ­
b la .  W s p o m in a m  o ty m  d la te g o ,  że  w i­
d z ę  o lb rz y m ią  p o t r z e b ę  ta k ie g o  w ła śn ie  
s z k o le n ia ,  a le  o p ra c o w a n e g o  i  p r o w a ­
d z o n e g o  w  P o ls c e . D o p ie ro  p o  ty m  k u r ­
s ie  u ś w ia d o m iłe m  s o b ie ,  j a k  w a ż n e  są  
to  s p r a w y  d la  s p r a w n e j  r e a l iz a c j i  z a ­
d a ń .  A  w ię c :  m o ty w a c ja  p ra c o w n ik ó w  
d o  p r a c y ,  c ze g o  s ię  u  n a s  n ie  z a u w a ż a  
i n ie  s to s u je ,  c h y b a ,  że  k to ś  c h c e  ż e b y  
m u  lu d z ie  d o b rz e  p r a c o w a l i  i m a  j a ­
k ie ś  t a m  s w o je  a m a to r s k ie ,  in tu ic y jn e  
s p o so b y . M u si m ie ć  je d n a k  co  n a jm n ie j  
k i lk u le tn i  s ta ż  p r a c y ,  b y  w ie d z ie ć ,  j a k  
z  c z ło w ie k ie m  p o s tę p o w a ć .  B o  w  m o ty ­
w a c j i  j e s t  i  s o c jo lo g ia  i p s y c h o lo g ia ,  
w s z y s tk ie  n a u k i  h u m a n is ty c z n e ,  k tó r y c h  
n a s ,  j a k o  m a te m a ty k ó w ,  n ig d y  n ie  li­
c zo n o .
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I n n y m  te m a t :  s t a w ia n ie  c e ló w . M ało  
k to  u  n a s  u m ie  s ta w ia ć  c e le , w y z n a ­
c z a ć  p r o g r a m iś c ie  t e r m in y :  s c h e m a tu
b lo k o w e g o , k o d o w a n ia ,  te s to w a n ia ,  d o ­
k u m e n ta c j i .  T e g o  ty p u  c e le  p o w in n o  s ię  
s ta w ia ć  z d o k ła d n ą  d a tą ,  z p o d k r e ś le ­
n ie m  c e ló w  g łó w n y c h  i s z c z e g ó ło w y c h . 
U n a s  n i k t  z  k ie r o w n ik ó w  n ie  j e s t  o b o ­
w ią z a n y  te g o  s to s o w a ć , b y ć  m o ż e  d l a ­
te g o , ż e  m a ło  k to  p o t r a f i  to  ro b ić .  
S p r a w a  k o m u n ik a c j i  m ię d z y  lu d ź m i. 
T r z e b a  t a k  ro z m a w ia ć  z  p r o g r a m is tą ,  
ż e b y  r o z u m ia ł ,  o co  c h o d z i .  D a n o  n a m  
n a  w s p o m n ia n y m  k u r s i e  p r z y k ła d y ,  że  
g d y  s ię  m ó w i d o  g r u p y  lu d z i,  k a ż d y  
in a c z e j  to  ro z u m ie .  Z n a k o m ite  t e s t y  u -  
d o w o d n ia ly ,  j a k  z a w o d n a  j e s t  tu  k o ­
m u n ik a c ja .  W  z w ią z k u  z  ty m  u c z o n o  
n a s  m e to d  p o s tę p o w a n ia ,  k o m u n ik o w a ­
n ia  s ię  z  lu d ź m i.

J e s z c z e  in n a  s p r a w a  — ro z p o z n a w a n ie  
p ro b le m ó w , z  k tó r y m i  b o r y k a j ą  s ię  p r a ­
c o w n ic y , u s u w a n ie  p rz e s z k ó d ,  p o m o c  w  
ro z w ią z y w a n iu  t r u d n o ś c i .  K ie r o w n ik  
m u s i  u m ie ć  p a t r z e ć  n a  s w o ic h  p o d w ła d ­
n y c h  i  w id z ie ć  ic h  w  c z a s ie  p ra c y .
A  n a  j a k i e j  z a s a d z ie  o p ie r a  s ię  k o n t r o ­
la ,  n a  j a k i e j  z a s a d z ie  o c e n a , a  n a  j a ­
k ie j  z a s a d z ie  o s z a c o w a n ie  p r a c y  p r o ­
g r a m is ty ?  T e g o  n i k t  u  n a s  n ie  w ie ,  a 
t y m  s a m y m  n ie  j e s t  z o b o w ią z a n y  s to s o ­
w a ć . B a , n a w e t  b y ło  b y  n ie d o b rz e ,  g d y ­
b y ś m y  n a g le  z a c z ę li  s to s o w a ć ,  bo  m jiło  
k to  z ro b i  to  d o b rz e .  T r z e b a  w ię c  s z k o ­
lić  łu d z i  w  t a k  s z e ro k im  z a k r e s ie ,  j a k  
to  s ię  r o b i  n a  z a c h o d z ie .  N ie w ie lu  m o ­
że  t a m  w y je c h a ć ,  a le  p rz e c ie ż  s ą  w z o ­
r y ,  p ró b o w a l iś m y  — j a k  ju ż  w s p o m n ia ­
łe m  — z r o b ić  to  w e  W ro c ła w iu .

R Y S Z A R D  T E R E B U S  — Z J E D N O C Z E ­
N IE  IN F O R M A T Y K I

O d p o w ie m  n a  p a r ę  p y ta ń .

S p r a w a  7 0 -p ro c e n to w e j w y d a jn o ś c i  p r o ­
d u k c y jn e j  p r o g r a m is tó w  — to  s a m i d y ­
r e k to r z y  w y m y ś l i l i .  P o w ie m  n a w e t  d la ­
c ze g o : m y  c a ły  c z a s  m ó w im y , ż e  ju ż  
n ie  m o ż e m y  b y ć  o ś r o d k a m i  o b l ic z e n io ­

w y m i, bo  n a s z e  u s łu g i n ie  ty lk o  s p r o ­
w a d z a ją  s ię  do  u s łu g  o b l ic z e n io w y c h . 
C h c e m y  je  ro z s z e rz a ć  o s f e r ę  o rg a n iz a ­
c j i ,  z a r z ą d z a n ia ,  d o r a d z tw a  i td .  M o żn a  
b y  p o w ie d z ie ć , że  je s t e ś m y  o ś ro d k a m i 
in f o r m a ty c z n y m i ,  a le  m a m y  p la n  f i n a n ­
s o w y , k tó r y  o b o w ią z u je  w  c z y s to  u s łu ­
g o w y c h  o ś r o d k a c h  o b l ic z e n io w y c h .  B ie ­
rz e  s ię  to  i s tą d ,  ż e  l ic z b a  p r o g r a m i ­
s tó w  w  s to s u n k u  d o  o g ó łu  z a t r u d n io ­
n y c h  j e s t  u  n a s  z a  m a ła .  P o ż e ra  n a s  
a p a r a t  a d m in i s t r a c y j n y ,  a  k to ś  p rz e c ie ż  
m u s i  z a r a b i a ć  n a  o ś ro d k i  ś w ia d c z ą c  w  
je g o  im ie n iu  u s łu g i.
S p r a w a  f lu k t u a c j i  k a d r .  T o  p r a w d a ,  że 
m y  n ie  m a m y  n a j le p s z y c h  p r o g r a m i­
stów ', c h o c ia ż  m a m y  b a rd z o  d u ż o  d o ­
b ry c h .  J e s t  k i lk a  p rz y c z y n  te g o  s ta n u  
r z e c z y . J e d n a  z  n ic h  j e s t  t a k a ,  że  m y  
h is to r y c z n ie  n a jw c z e ś n ie j  p o w s ta l i ś m y , 
w o b e c  c zeg o  je s t e ś m y  p r o d u c e n te m  k a ­
d r y  i n f o r m a ty k ó w  d la  c a łe j  g o s p o d a r ­
k i .  M u s im y  i b ę d z ie m y  m u s ie l i  o d d a ­
w a ć  lu d z i  n a  z e w n ą tr z ,  g d z ie  z w y k le  
c z e k a  ic h  b a rd z o  s z y b k a  k a r i e r a .
Z n a m  o s o b iśc ie  k i lk u  s ta r s z y c h  p r o g r a ­
m is tó w , k tó r y c h  s z e f  z d ro w o  w y g lą d a  
i n a  r a z ie  n ic  z a m ie r z a  p rz e n ie ś ć  s ię  do  
in n e g o  m ia s ta ;  ic h  k a r i e r a  j e s t  d o s y ć  
p r o b le m a ty c z n a .  Co w ię c  r o b ią ?  Id ą  n a ­
ty c h m ia s t  n a  s z e fa  d o  n o w o  p o w s ta ją ­
ceg o  o ś ro d k a .  D ru g i c z y n n ik ,  s ą d z ę , że 
n a jw a ż n ie js z y ,  to  s ą  s p r a w y  s o c ja ln e ,  
m ie s z k a n io w e .  L u d z ie  o d c h o d z ą  ta m , 
g d z ie  d o s ta n ą  m ie s z k a n ie ,  bo  to  p r z e ­
c ież  w a ż n a  s p r a w a .  I  j e s t  je sz c z e  g r u ­
p a  — n a j in t e l ig e n tn ie j s z y c h  p r o g r a m i­
s tó w , k tó r z y  o d c h o d z ą , p o n ie w a ż  n ie  
b a rd z o  ja k o ś  w id z ą  s ie b ie  w  O ś r o d k a c h  
O b lic z e n io w y c h  ty p u  u s łu g o w e g o . W y ­
d a je  s ię , że  c i lu d z ie  o d c h o d z ą , bo  n ic  
m a ją  p o  p r o s tu  c ie k a w e j  r o b o ty ,  b a r ­
dzo  c z ę s to  n a w e t  m n ie j  z a r a b i a j ą .  A le  
m n ie  s ię  w y d a je ,  że  t a  s p r a w a  ś w ia d c z y  
o p e w n e j  n ie u d o ln o ś c i  w  o g ó le  n a s  
w s z y s tk ic h ,  k ie r o w n ic tw a  Z je d n o c z e n ia  
ta k ż e .
Z a  z n a jo m o ś ć  ję z y k ó w  p r o g r a m o w a n ia  
n ie  b ę d z ie m y  d a w a li  d o d a tk ó w ,  to  j e s t  
s p r a w a  p rz e s ą d z o n a .
J e s te m  p r z e c iw n ik ie m  fe ty s z y z o w a n ia  
s to s u n k ó w  p a n u ją c y c h  w  in f o r m a ty c e

a m e r y k a ń s k ie j .  R o z m a w ia łe m  k ie d y ś  z 
p r o j e k t a n t a m i  a m e r y k a ń s k im i ,  k tó r z y  
p o w ie d z ie li  — je s te ś c ie  g e n ia ln i ,  bo  w y  
n a  M IŃ S K a c h  ro b ic ie  t a k ie  s y s te m y , j a ­
k ic h  m y  b y ś m y  n ie  p o t r a f i l i  z ro b ić  n a  
s w o ic h  IB M . N ie  je s t e ś m y  ź li, n a m  b r a ­
k u je  d o s k o n a le n ia  i  n a r z ę d z i .  C a ła  rz e c z  
p o le g a  n a  ty m ,  że  n ie  p o t r a f i m y  p r a ­
c o w a ć  z e s p o ło w o , że  m ą d ro ś ć  n a s z a  n ie  
j e s t  m ą d ro ś c ią  z e s p o ło w ą , a  m ą d ro ś c ią  
in d y w id u a ln y c h ,  w y b i ja ją c y c h  s ię  lu d z i.  
T o  z n a c z y  n ie  w id z im y  la s u ,  j a k o  k o m ­
p le k s u ,  a  w id z im y  t r a w ę ,  k r z a k ,  d rz e w ­
k o , g r z y b e k  i  ż u b r a .

P r o g r a m ,  j a k o  to w a r .  J a k  s ię  je d z ie  do  
C z e c h o s ło w a c ji  n a  k o n f e r e n c ję  k lu b u  
u ż y tk o w n ik ó w , te n ż e  k lu b  f u n d u je  d o ­
b r y  h o te l ,  d o b re  j e d z e n ie  1 in n e  a t r a k ­
c je .  S k ą d  to  s ię  b ie rz e ?  B ie rz e  s ię  w ła ś ­
n ie  z e  s p rz e d a ż y  p ro g r a m ó w .  O n i s ię  
o p a r l i  n a  w z o rc u  s to w a r z y s z e ń  p r o g r a ­
m is tó w  a m e r y k a ń s k ic h ,  g d z ie  p r o g r a m  
j e s t  o d s p r z e d a n y  z a  p e w ie n  p ro c e n t ,  
p r z y  c z y m  c zę ść  p ie n ię d z y ,  b a rd z o  m a ­
ło , id z ie  d o  k ie s z e n i  p r o g r a m is ty ,  a  
r e s z ta  id z ie  do  k a s y  s to w a r z y s z e n ia  
p r o g r a m is tó w .  S to w a r z y s z e n ia  p r o g r a m i ­
s tó w  m a ją  z a  to  d o m y  w y p o c z y n k o w e ,  
s ty p e n d ia  z a g r a n ic z n e  i k r a jo w e  i t a k  
d a le j .  M y śm y  t e j  s p r a w y  n ie  r o z w ią ­
z a l i ,  c h o ć  b o jo w n ik ie m  o  u to w a ro w io n ie  
p ro g r a m ó w ,  o n o w e  p r a w o  o b lic z e n io w e  
je s t  A d a m  E m p a c h e r ,  k t ó r y  n o ta  b e n e  
t r o c h ę  s ię  te r a z  z a n i e d b a ł  w  ty c h  s p r a ­
w a c h . Z  w y ją tk ie m  P o ls k i  i Z w ią z k u  
R a d z ie c k ie g o , to  ju ż  n a w e t  B u łg a r ia  
u w a ż a , ż e  p r o g r a m  j e s t  d o  s p r z e d a n ia .  
M y ślę , ż e  s p r a w ę  ro z w ią ż e m y  i m u s im y  
to  z ro b ić  s z y b k o .  S p r a w a  t a  p rz e s z k a ­
d z a  n ie  ty lk o  w  k r a ju ,  a le  i w e  w s p ó ł­
p r a c y  z a g r a n i c z n e j .

N a sz e  d z is ie js z e  s p o tk a n ie  n o s i  n u m e r  
1, a le  p r o p o n u ję  c y k l ic z n e  s p o tk a n ia  
te g o  ty p u .  N ie  m a m  w  te j  c h w ili  z d a ­
n ia ,  c zy  r a z ,  c zy  d w a  r a z y  w  r o k u .  
T a k ie  s p o tk a n ia  b ę d z ie m y  r o b i l i  z  u -  
d z la łe m  p r z e d s ta w ic ie l i  in n y c h  z a w o ­
d ó w  in f o r m a ty c z n y c h ,  a  n a w e t  z  d y ­
r e k to r a m i .

o p r a ć .  R y s z a rd  W iś n io w s k i
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Joseph Weizenbaum

O  wpływie komputerów na społeczeństwo

U kład  typow ego  a r ty k u łu  n a  te m a t 
„W pływ  k o m p u te ró w  n a  spo łeczeń­
s tw o ” w y g ląd a  n a s tęp u jąco . N a j­
p ie rw  w y s tę p u je  g ru p a  a rg u m e n ­
tów  re p re z e n tu ją c y c h  jed n o  s ta n o ­
wisko. M ów ią one o ty ch  w szy st­
k ich  d o b ro d z ie js tw ach , k tó re  m a ­
szyny  p rzy n io s ły  ju ż  sp o łeczeń stw u  
i często  n a w e t u s iłu je  się dow ieść, 
że bez „ rew o lu c ji k o m p u te ro w e j” 
po rządek  spo łeczny  u leg łb y  ro zk ła ­
dowi. P o te m  n a s tę p u je  zw ykle  
ostrzeżen ie  z p rzy to czen iem  a rg u ­
m en tów  d ru g ieg o  s tan o w isk a , w  
k tó ry m  m ów i się  o p ew nych  n iek o ­
rzy s tn y ch  z jaw isk ach  p o w sta jący ch  
w zw iązku  z zasto so w an iem  k o m ­
pu terów . W spom ina  się tu  zazw y­
czaj o zag rożen iu  s tre fy  osob iste j 
jed n o s tek  p rzez  tw o rzen ie  b an k ó w  
danych  p e rso n a ln y c h  o raz  o n ieb ez ­
p ieczeństw ie  znacznego  w z ro stu  
bezrobocia  pow odow anego  przez  
rozw ój au to m a ty zac ji.
N a kon iec  w reszc ie  p o ja w ia ją  się 
peany  n a  te m a t w sp a n ia łe j te ra ź ­
niejszości i p rzysz łych  o siągn ięć 
kom pu terów .
Dowodzi się  też, że  p rzy toczoną  
a rg u m e n ta c ję  d rug ieg o  s tan o w isk a , 
podnoszącego n ieb ezp ieczeń stw a  
p łynące  z k o m p u te ry zac ji, m ożna w 
znacznej m ierze  pom nie jszyć  za p o ­
m ocą ró żn y ch  zab iegów  tech n o lo ­
gicznych. U stęp  końcow y z aw ie ra  
zw ykle ap e l o sze ro k ie  po p arc ie  
przez sp o łeczeństw o  co raz  to  sze r­
szych p rac  bad aw czy ch  i k o n s tru k ­
cy jnych  n ad  k o m p u te ram i. Z w yk le  
łączy się to z m n ie j lu b  b a rd z ie j 
su b te ln y m  s tw ie rd zen iem , że je d y ­
nie w iedza  o m aszy n ach , a w ięc 
jedyn ie  n au k o w cy  in fo rm a ty c y  m o ­
gą u ch ro n ić  św ia t od w y raźn ie  
szkodliw ych  sk u tk ó w  k o m p u te ry z a ­
cji.
W rzeczyw istości w p ływ  kom pute­
rów na społeczeństw o jest znacznie  
niniejszy niż ten, który sugerują  
nam środki m asow ego przekazu. 
Oczyw iście są tak ie przedsięw zięcia , 
jak na przykład podróże kosm iczne, 
których bez m aszyn cyfrow ych  nie  
można byłoby w  ogóle zrealizow ać. 
Przem ysł kom puterow y, a w raz z 
nim szkolen ie n iezbędnego perso­
nelu, rozrosły się do n iespotykanej 
skali. N ależy jednak  stw ierdzić, że 
przem ysł ten przew ażnie pracuje na 
w łasne potrzeby. Podobne jest to 
do ekonom iki funkcjonującej na 
w yspie, której m ieszkańcy utrzy­
mują się z prania sobie naw zajem  
bielizny.
Ta część, k tó ra  po zo sta je  poza s fe ­
rą  ow ej sam o o b słu g i je s t w znacz­
nym  s to p n iu  w sp ie ran a  przez  in ­
s ty tu c je  p ań stw o w e  o raz  in n e  g i­
gan tyczne p rzed s ięb io rs tw a , k tó re  
„znają  w a rto ść  w szystk iego  z w y ­

ją tk ie m  ceny  n iczego”, tzn. z n a ją  
b ezp o śred n ią  p rzy d a tn o ść  system ów  
in fo rm a ty czn y ch , a n ie  m a ją  po jęcia  
o ich o s ta teczn y m  koszcie spo łecz­
nym . S y stem y  reze rw ac ji b ile tów  
lo tn iczych  czy sk o m p u te ry zo w an e  
szp ita le  o b s łu g u ją  jed y n ie  d robną , 
lecz w  w iększości p rzy p ad k ó w  n a j­
b a rd z ie j w p ływ ow ą część spo łeczeń ­
s tw a . N ie m ożna w ięc na  te j pod­
s ta w ie  tw ierdz ić , że sy s tem y  tak ie  
m a ją  w p ły w  n a  ca łe  społeczeństw o.

Skutk i uboczne technologii
Is to tn y m  pow odem , d la  k tó rego  od ­
rzu cam  p rzed s taw io n e  tu  przeze 
m n ie  w  nieco  k a ry k a tu ra ln e j  po ­
s tac i a rg u m e n ty  je s t to, że bezpoś­
re d n i w p ływ  społeczny now ej, 
szybko  ro zw ija jące j się technolog ii 
je s t  n iczym  w  po ró w n an iu  z je j o 
w ie le  su b te ln ie jszy m i i w  o s ta tecz ­
n ym  efek c ie  w ażn ie jszym i sk u tk am i 
ubocznym i. W  ty m  o sta tn im  a sp e k ­
cie w p ły w  spo łeczny  k o m p u te ró w  
n ie  zo sta ł jeszcze zbadany .
A b y  le p ie j  z ro z u m ie ć  z n a c z e n ie  ty c h  
p -o ś re d n ic h , s u b te ln y c h  w p ły w ó w  t e c h ­
n o lo g ii ,  ro z w a ż m y  w p ły w  w y n a la z k u  
m ik r o s k o p u  n a  s p o łe c z e ń s tw o .  G d y  w

la ta c h  p ię ć d z ie s ią ty c h  X V II w ie k u  w y ­
n a le z io n o  m ik r o s k o p ,  p a n u ją c e  w ó w cz a s  
te o r ie  u z n a w a ły ,  że  c h o r o b a  j e s t  k a r ą  
n a ło ż o n ą  n a  c z ło w ie k a  p rz e z  B o g a . 
S ą d z o n o , że  c ia ło  g rz e s z n ik a  j e s t  n a ­
w ie d z a n e  p rz e z  tz w . h u m o r y ,  k tó r y c h  
ró w n o w a g a  z a k łó c a n a  j e s t  z g o d n ie  z 
b o s k ą  s p ra w ie d l iw o ś c ią .  S p o s o b u  n a  
w y le c z e n ie  c h o ro b y  n a le ż a ło  b y  w ię c  
p o s z u k iw a ć  p rz e d e  w s z y s tk im  w  p o k u ­
c ie ,  a  n a s tę p n ie  w  p ró b ie  z ró w n o w a ż e ­
n ia  h u m o ró w ,  n a  p r z y k ła d  p rz e z  u -  
p u s z c z e n ie  k r w i .  U p u s z c z e n ie  k r w i  b y ło  
z a r ó w n o  b o le s n e ,  a  w ię c  u w z g lę d n ia ­
ją c e  k a r ę  i p o k u tę ,  j a k  i p o te n c ja ln i e  
ró w n o w a ż ą c e ,  g d y ż  p o le g a ło  n a  u s u w a ­
n iu  z c ia ła  p e w n e j  s u b s ta n c j i .  M ik ro ­
s k o p  u m o ż liw ił  c z ło w ie k o w i z o b a c z e n ie  
m ik r o o rg a n iz m ó w  i ty m  s a m y m  u to r o ­
w a ł d ro g ę  b a k te r io lo g ic z n e j  t e o r i i  c h o ­
ró b .  Z a d z iw ia ją c e  o d k r y c ie  b a rä z o  
d r o b n y c h  o rg a n iz m ó w  ż y w y c h  z a p o ­
c z ą tk o w a ło  r ó w n ie ż  id e ę  c ią g łe g o  ł a ń ­
c u c h a  ż y c ia ,  co  z  k o le i  b y ło  k o n ie c z ­
n y m , w s tę p n y m  w a r u n k ie m  i n t e l e k t u a l ­
n y m  p o w s ta n ia  t e o r i i  d a r w in iz m u .  Z a ­
ró w n o  b a k te r io lo g ic z n a  te o r ia  c h o ró b ,  
j a k  i te o r ia  e w o lu c j i  z m ie n i ły  z a s a d ­
n ic z o  w y o b r a ż e n ia  c z ło w ie k a  o B o g u  
a  w  k o n s e k w e n c j i  i o s o b ie  s a m y m . 
W  s fe rz e  p o l i t y k i  te o r ie  te  p o s łu ż y ły
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do  z m n ie js z e n ia  w p ły w ó w  K o ś c io ła  
o ra z  p o w s z e c h n ie  u p r a w o m o c n i ły  k w e ­
s t io n o w a n ie  p o d s ta w  n ie p o d w a ż a ln e g o  
d o tą d  a u t o r y t e t u .  N ie  tw ie r d z ę  w c a le ,  
że  w y łą c z n ie  m ik r o s k o p  b y ł  o d p o w ie ­
d z ia ln y  z a  t e  s z e ro k ie  p r z e m ia n y  s p o ­
łe c z n e ,  j a k i e  n a s t ą p i ły  po  je g o  w y n a ­
le z ie n iu .  U w a ż a m  ty lk o ,  że w y n a la z e k  
te n  u m o ż liw ił  t a k i e  p r z e s u n ię c ia  w e  
w z o rc u  m y ś le n ia ,  b e z  k tó r y c h  z m ia n y  
te  b y ły b y  n ie m o ż liw e .

P ow staje  w ięc  uzasadnione pytan ie, 
czy kom puter spow oduje podobne 
zm iany w  w yobrażeniach  człow ieka  
o sobie i czy zm iany te  odpow ied­
nio siln ie  w p łyną na społeczeństw o. 
O sobiście sądzę, że tak , chociaż m u ­
szą szybko  dodać, że  n ie  w ierzę , ab y  
m aszy n a  p o w ied z ia ła  n am  ju ż  dużo
0 cz łow ieku  i jego  istocie. A by z a ­
ją ć  się  b liżej ty m  zag ad n ien iem  
m u sim y  zap y tać , czym  m aszy n a  cy ­
fro w a  różn i się  od w ie lu  innych  
m aszyn  zb u d o w an y ch  p rzez  czło­
w ieka. C złow iek  zb u d o w ał d w a za ­
sadniczo  o d ręb n e  ro d za je  m aszyn : 
n ieau to n o m iczn e  i au tonom iczne. 
A u to n o m iczn ą  je s t ta k a  m aszyna, 
k tó ra  d z ia ła  p rzez  d ług i czas n ie  
na  p o d staw ie  ta k ic h  w ejść  ze św ia ­
ta  zew nętrznego , ja k  na  p rz y k ła d  
czu jn ik i czy czynności o p e ra to ra , 
lecz na  p o d staw ie  w p ro w ad zo n y ch  
do n ie j m odeli p ew n y ch  asp ek tó w  
rzeczyw is tego  św ia ta  zew nętrznego . 
P rz y k ła d e m  m aszyn  au to n o m iczn y ch  
są  zeg ary , k tó re  d z ia ła ją  n a  pod­
s ta w ie  w p row adzonego  do n ich  m o ­
d e lu  naszego  sy s tem u  p lan e ta rn eg o . 
M aszyna cy fro w a  je s t  oczyw iście 
p rz y k ła d e m  idea ln y m . M ożna do 
n ie j w p ro w ad zić  m odele o n ie o g ra ­
n iczonym  w  zasadzie  s to p n iu  złożo­
ności i w ie rn o śc i, lim ito w an y ch  je ­
d y n ie  m ożliw ośc iam i człow ieka.

N a jw ięk szą  w a rto śc ią  m aszy n y  cy ­
fro w e j je s t w ła śn ie  je j au to n o m icz - 
ność. G dy m ó w im y  n a  p rz y k ła d  o 
tym , że m oc ob liczen iow a k o m p u ­
te ró w  w z ra s ta  w raz  z ro zw o jem  ich  
u rząd zeń  i o p ro g ram o w an ia , ro z u ­
m iem y  p rzez  to  fa k t, iż z pow odu 
w zro stu  szybkości i po jem n o śc i p a ­
m ięci k o m p u te ró w , a m oże tak że  
dzięk i now ym  m etodom  p ro g ra m o ­
w an ia , do m aszyn  tych  m ożna 
w p ro w ad z ić  co raz  b a rd z ie j złożone
1 co raz  w ie rn ie jsz e  m odele  coraz 
to  w iększych  odc inków  rzeczy w is to ­
ści. M oże okazać  się tu  co n a jm n ie j 
dz iw nym , że podczas, gdy p o k azu ­
jem y  ta k  oczyw istą  a u to n o m ię  w  
o d n ie s ien iu  do m aszyn , p o w ażn i u -  
czen i w  szan o w an y ch  u cze ln iach  
(m am  tu  n a  m y śli D. F. S h in n e ra  
z U n iw e rsy te tu  H a w a rd  [1]) p o d d a ją  
w  w ą tp liw o ść  zag ad n ien ie  a u to n o ­
m ii ja k o  fa k tu  w  o d n ies ien iu  do 
człow ieka. N ie  sądzę , by  p o jaw ien ie  
się tego  p a ra d o k s u  w  ty m  m ie jscu  
by ło  p rzy p ad k o w e. A by  m óc to 
z rozum ieć  m usim y  sob ie  zdać  s p r a ­
w ę z tego, że po św ięcan ie  się ludzi 
d la  n a u k i z aw ie ra ło  zaw sze w  so­
bie czy n n ik  m asochizm u.
J u ż  n i e j e d n o k r o tn i e  n a u k a  d o p r o w a d z a ­
ła  n a s  d o  o d k r y ć ,  k tó r e ,  g d y  s p o j r z e ć  
n a  n ie  p o w ie rz c h o w n ie ,  p o m n ie js z a ły  
c z ło w ie k a .  G a l i le u s z  u s u n ą ł  c z ło w ie k a  
z e  ś r o d k a  ś w ia ta ,  D a r w in  p o z b a w ił  go

o d rę b n o ś c i  o d  z w ie r z ą t ,  z a ś  F r e u d  p o ­
k a z a ł ,  że  je g o  ro z s ą d e k  j e s t  z łu d z e n ie m . 
C z ło w ie k  j e d n a k  p ro w a d z i  s w e  d o c ie ­
k a n ia  d a le j  i g łę b ie j .  N ie  m o g ę  o p rz e ć  
s ię  m y ś l i ,  że  i s tn ie je  a n a lo g ia  p o m ię d z y  
p o g o n ią  c z ło w ie k a  za  w ie d z ą ,  a  p o d d a ­
n ie m  s ię  j e d n o s t k i  t e r a p i i  p s y c h o a n a ­
l i ty c z n e j .  O b a  te  d z ia ła n ia  s ą  p o d e j ­
m o w a n e  p r z y  ś w ia d o m o ś c i  te g o , że  o d ­
k r y c i a  b a d a j ą c e g o  m o g ą  s p o w o d o w a ć  
s z k o d ę , je g o  w y o b ra ż e n io m  o s o b ie  s a ­
m y m ; o b a  d z ia ła n ia  u k a z u j ą  p o s ta n o ­
w ie n ie  r a c z e j  o d s z u k a n ia  z n a c z e n ia  
s w e j  e g z y s te n c j i  p o p rz e z  w a lk ę  7. p r a w ­
d ą  b e z  w z g lę d u  n a  o t r z y m y w a n e  c io sy , 
n iż  g o d z e n ie  s ię  n a  ż y c ie  b e z  z n a c z e n ia  
w  ś w ię c ie  fa łs z y w y c h  z łu d z e ń .  Z d a ję  
s o b ie  j e d n a k  s p r a w ę  z  te g o , ż e  c z a s a m i 
lu d z ie  z a c z y n a ją  p s y c h o a n a l iz ę  n ie  po  
to ,  a b y  z a c h o w a ć  s w e  z łu d z e n ia  i n ie  
s ię g a ć  po  r z e c z y w is to ś ć  g łę b ie j ,  le c z  a b y  
z a m ie n ić  p o g lą d y  w  s i lę  w p ły w ó w  o so ­
b is ty c h .  O b s e r w a c ja  t a  n ie  p o d w a ż a  
a n a lo g i i  do  p o g o n i c z ło w ie k a  z a  w ie ­
d z ą .

Z a  k a ż d y m  r a z e m , g d y  o d k r y c ie  n a u ­
k o w e  b u r z y  d o ty c h c z a s o w e  p o d w a l in y ,  
n a  k t ó r y c h  o p ie r a  s ię  g m a c h  lu d z k ic h  
w y o b ra ż e ń  o s o b ie ,  z a c h o d z i  s i ln a  r e a k ­
c ja  t a k a ,  j a k  w  p r z y p a d k u  z a i s tn ie n ia  
p o d o b n y c h  o k o lic z n o ś c i  p o d c z a s  t e r a p i i  
p s y c h o a n a l i ty c z n e j .  R o d z ą  s ię  s i ln e  m e ­
c h a n iz m y  o b r o n n e ,  o d  z a p r z e c z a n ia  p o ­
c z y n a ją c ,  a  n a  r a c jo n a l i z a c j i  k o ń c z ą c .  
I  r z e c z y w iś c ie ,  g d y  p a c j e n t  z a c h o w u je  
s ię  t a k ,  j a k  g d y b y  a k c e p to w a ł  b e z  o p o ­
r u  j a k i ś  b u r z ą c y  je g o  d u s z ę  p o g lą d ,  to  
p s y c h o a n a l i ty k  p o d e j r z e w a ,  że  b e z t r o ­
s k a  p a c j e n t a  m o ż e  z p o w o d z e n ie m  m a ­
s k o w a ć  n e g a c ję  p r z y z n a n i a  t e m u  p o ­
g lą d o w i “s t a n u  p ra w d z iw ie  o p e r a c y jn e g o  
w  s fe r z e  w y o b r a ż e ń  o s o b ie .  L e c z  co 
m a  p s y c h o a n a l i ty k  s ą d z ić  o p a c j e n c ie ,  
k t ó r y  p o z y ty w n ie  p r z y jm u je  z a o f e r o ­
w a n ą  m u  — t y tu ł e m  p r ó b y  — k o m p le t ­
n ie  go  u p o k a r z a j ą c ą  w ie d z ę  o s o b ie  
i n a ty c h m ia s t  p o  j e j  p r z y ję c iu  p r z e ­
k s z ta łc a  j ą  w  n o w e  p o d s ta w y  sw e g o  
ż y c ia ?  T a k i  p r z y p a d e k  j e s t  z p e w n o ś c ią  
o b ja w e m  p o w a ż n e g o  k r y z y s u  w  ż y c iu  
u m y s ło w y m  p a c j e n t a .

S ądzę, że obecn ie  je s te śm y  św ia d ­
k am i p o czą tkow ej fazy  tak iego  
k ry zy su  życia um ysłow ego  nasze j 
cyw ilizac ji. W sp o m n ian y  przeze  
m n ie  m ik ro sk o p  sp ow odow ał z m ia ­
ny  w  a u to p o r tre c ie  cz łow ieka . N ik t 
je d n a k  n ie  m ógł tego p rzew idzieć  
w  po łow ie  X V II w ieku . M ożliw ość 
podobnego  o d d z ia ły w a n ia  k o m p u ­
te ra  w y ra z ił w  sposób n iedośc ig ­
n iony  je d e n  z m o ich  szanow nych  
ko legów  — „M ózg je s t  po p ro s tu  
m aszyną  z m ięsa”. M yśl ta  ju ż  te ­
ra z  z a p rz ą ta  um y sły  ak ad em ik ó w , 
inży n ie ró w , p rzem y sło w có w  i dz ien ­
n ik a rzy . J a k i  je s t u d z ia ł k o m p u ­
te ra  w  d o p ro w ad zen iu  do ta k  
sm u tn eg o  s ta n u  rzeczy? N ależy  od 
ra z u  pow iedzieć , że sam  k o m p u te r 
n ie  je s t g łów nym  czy n n ik iem  
p rzyczynow ym . J e s t  on jed y n ie  
s k r a jn ą  e k s tra p o la c ją  technologii. 
G dy tr a k tu je m y  go, ja k o  czynn ik  
w y w o łu jący  p ew ien  d o g m at f i lo ­
zoficzny, s tan o w i .on je d y n ie  re d u -  
ctio  ad  a b su rd u m  w  s to su n k u  do 
ideo log ii techno log iczne j. A le jak  
m ożna tra k to w a ć  go jak o  źródło 
d o g m atu  filozoficznego?

Teoria a p rak tyka

N ależy  sob ie  w y raźn ie  uśw iadom ić  
fa k t , że m aszy n a  bez p ro g ra m u  je s t 
n iczym . P ro g ra m  je s t  zasadniczo  
pew n ą  tra n s fo rm a c ją  je d n e j m a ­
szyny  w  in n ą , p o s ia d a ją c ą  a u to n o ­
m ię i zdo lność zach o w y w an ia  się, 
w b a rd zo  re a ln y m  tego  słow a zn a ­
czeniu. Ję z y k i p ro g ra m o w a n ia  opi­
su ją  p ro cesy  d y n am iczn e  i co jest 
b a rd zo  is to tn e  — o p isy w an e  p ro ­
cesy m ogą być rzeczyw iśc ie  re a l i­
zow ane. T ym  sam y m  m ożem y b u ­
dow ać m odele  dow olnego  a sp ek tu  
św ia ta  rzeczyw istego , a sp ek tu , k tó ­
ry  n as in te re su je  i k tó ry  m ożem y 
zrozum ieć. M ożem y ró w n ież  nasze 
m odele  u ru ch am iać . N ależy  jed n ak  
być  u w ażn y m  i p am ię tać , że m odel
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m aszynow y je s t p ew n y m  d z ia ła ją ­
cym  opisem . Z w y k le  k ied y  m ów im y, 
że A je s t  m odelem  B, to rozum iem y , 
że te o r ia  do tycząca  n ie k tó ry c h  a s ­
p ek tó w  zach o w an ia  s.ię B s tan o w i 
ró w n ież  te o r ię  ty ch  sam y ch  a sp e k ­
tów  zach o w an ia  się A. Z tego w y ­
n ik a , że gdy  n a  p rz y k ła d  ro z p a tru ­
jem y  m odel m aszynow y  p a ran o i, 
podobny  do o p u b likow anego  przez  
C ołby’ego i in n y ch  [2], to  n ie  m am y 
p o d staw  sądzić , że m odel ten  m ów i 
n am  coko lw iek  o p a ra n o i d la tego  
ty lko , że odzw ie rc ied la  on w  p e w ­
nym  sen s ie  zach o w an ia  się p a ra -  
no ika . C hociaż z w y k ła  m aszy n a  do 
p isan ia  odzw ie rc ied la  w  p ew nym  
sensie  zach o w an ie  się  n ieśm ia łego  
dziecka (na n a p isa n e  p y ta n ie  n ie  
o trzy m u je  się żad n e j odpow iedzi), 
to je d n a k  n ie  p om aga  to n am  w  
z rozum ien iu  te j n ieśm iałośc i. 
S p raw d zen ia  m o d elu  na leży  doko ­
nać n a  p o d staw ie  jego  teo rii. J ę z y ­
k i p ro g ra m o w a n ia  d o sta rczy ły  n a u ­
kow com  socjologom  now y oręż w  
tym  sensie , że s to so w an ie  ich  po­
zw a la  u n ik n ą ć  n ie ja sn o śc i opisów  
d y sk u sy jn y ch . N ie  zm n ie jszy ło  to 
je d n a k  odpow iedz ia lnośc i ty ch  lu ­
dzi za tw o rzen ie  ta k ic h  te o r ii , k tó re  
m ogą być obron ione . N a w e t b łędy  
m ożna w yg łaszać  z o g ro m n y m  f o r ­
m alizm em  i e lo k w en c ją , a le  przez 
to  n ie  zam ien ia ją  się  one w  p ra w ­
dę.
N ie m o ż n o ść  d o k o n a n ia  r o z r ó ż n ie n ia  p o ­
m ię d z y  o p is a m i, n a w e t  ty m i ,  k tó r e  
„ d z i a ła ją ” , a  te o r ia m i ,  w y ja ś n ia  w  
z n a c z n e j  m ie r z e  f a k t ,  że  lu d z ie  o d r z u ­
c a ją c y  p o g lą d  o c z ło w ie k u ,  j a k o  m a ­
s z y n ie ,  z o s ta l i  z e p c h n ię c i  do  d e fe n z y w y . 
O s ta tn ie  o s ią g n ię c ia ,  d o ty c z ą c e  r o z u ­
m ie n ia  p rz e z  m a s z y n ę  ję z y k ó w  p r z y ­
ro d n ic z y c h ,  d o s ta r c z a ją  o d p o w ie d n ie g o  
p r z y k ła d u .  H a lle  i C h o m s k y , ż e  w y ­
m ie n ię  j e d y n ie  t y c h  d w u  n a j l e p i e j  m i 
z n a n y c h ,  d łu g o  p r a c o w a l i  n a d  t a k ą  t e ­
o r ią  j ę z y k a ,  k t ó r ą  m u s i  s p e łn i a ć  k a ż d y  
m o d e l w z o ru  ję z y k o w e g o  [3], [ i ] .  I c h  
c e l  j e s t  p o d o b n y  do  z a m ie r z e n ia  f iz y k a  
p is z ą c e g o  u k ła d  r ó w n a ń  r ó ż n ic z k o w y c h ,  
k tó r e  p o w in n y  b y ć  s p e łn io n e  p rz e z  
k a ż d e g o  r o w e r z y s t ę .  Ż a d e n  f iz y k  n ie  
tw ie rd z i ,  ż e  a b y  s ta ć  s ię  d o s k o n a ły m  
ro w e r z y s t ą ,  t r z e b a  z n a ć  lu b  c h o c ia ż  r o ­
z u m ie ć  ro z w ią z a n ie  r ó w n a ń  ró ż n ic z o -  
w y c h . A n i H a l le ,  a n i  te ż  C h o m s k y  n ie  
tw ie rd z ą ,  że  lu d z ie  z n a j ą  lu b  ś w ia d o m ie  
p r z e s t r z e g a ją  r e g u ł ,  k tó r e ,  j a k  s ą d z ą , 
rz ą d z ą  d a n y m  w z o re m  ję z y k o w y m .
H a lle  i  C h o m s k y ,  p o d o b n ie  j a k  f iz y c y  
— te o r e ty c y ,  d ą ż ą  do  z id e n ty f ik o w a n ia  
z o d p o w ie d n im i e le m e n ta m i  r z e c z y w i­
s to śc i ,  s t a ł y c h  i p a r a m e t r ó w  s w y c h  t e ­
o r i i .  S t a w ia j ą  o n i h ip o te z ę ,  ż e  ic h  r e ­
g u ły  tw o r z ą  r o d z a j  o p is u  r z u tu ją c e g o  
p e w n e  a s p e k ty  s t r u k t u r y  u m y s łu  lu d z ­
k ie g o . I c h  p ro b le m e m  j e s t  w ię c  n ie  
ty lk o  o d k r y c ie  r e g u ł  e k o n o m ic z n y c h
w y ja ś n ia ją c y c h  w z ó r  j ę z y k o w y ,  le cz  
ró w n ie ż  w y w n io s k o w a n ie ,  j a k i e  m e c h a ­
n iz m y  e k o n o m ic z n e  o k r e ś la j ą  d o k ła d n ie  
w y b ó r  o d p o w ie d n ic h  r e g u ł .  P o n ie w a ż  
są  o n i  w  t e n  sp o só b  z m u s z e n i  z w ró c ić  
s ię  do  u m y s łu  lu d z k ie g o ,  a  n ie  ty lk o  
do  m ó w ią c y c h  ję z y k ie m  a n g ie ls k im ,
m u s z ą  o n i  z a jm o w a ć  s ię  z k o n ie c z n o ś c i  
w s z y s tk im i w z o ra m i j ę z y k ó w  lu d z k ic h ,  
n ie  ty lk o  ję z y k a  a n g ie ls k ie g o .
B a rd z o  z n a c z n ą  c z ę ś ć  s w e j  p r a c y  p o ­
ś w ię c il i  o n i i l u s t r a c j i  o b s e r w a c j i ,  że

w e  w s z y s tk ic h  j ę z y k a c h  lu d z k ic h  z d a ­
n ia  d e k la r a c y jn e  s ą  c z ę s to  z a m ie n ia n e  
n a  p y t a n i a  p o p rz e z  z w y k le  p r z e s ta w ie ­
n ie  d w ó c h  s łó w  ( „ J a n  j e s t  t u ”  — „ J e s t  
J a n  tuT” ). O p is a n ie  r e g u ł ,  k tó r e  p r z e ­
k s z ta łc a ją  z d a n ia  d e k la r a c y jn e  w  p y ­
ta n ia  j e s t  j e d n ą  s p r a w ą  — p r o s ta  r e ­
g u ła  p e r m u ta c y jn a  j e s t  tu  o c z y w iś c ie  
n ie w y s ta r c z a ją c a .  D ru g ą  s p r a w ą  j e s t  
o p is  m a s z y n y ,  k t ó r a  w y m a g a  ty c h  
w ła ś n ie  r e g u ł ,  p o d c z a s  g d y  i s tn i e j ą  i 
in n e ,  p ro s ts z e  (p rz y  je d n a k o w y c h  w a ­
r u n k a c h  p o z o s ta ły c h ) .  D la c z e g o  — n a  
p r z y k ła d  — n ie  j e s t  t a k ,  że  z d a n ia  d e ­
k l a r a c y jn e ,  c z y ta n e  o d  k o ń c a ,  p r z e ­
k s z ta łc a ją  s ię  w  p y ta n ia ?  O d p o w ie d ź  
p o w in n a  b y ć  t a k a :  in n e  o g ra n ic z e n ia  
i s tn ie ją c e  w  „ m a s z y n ie ”  łą c z ą  s ię  r a ­
z e m  p rz e c iw k o  t e j  w y c in k o w e j  p r o s to ­
c ie  n a  rz e c z  b a r d z ie j  o g ó ln e j e k o n o ­
m ik i  m e c h a n iz m u .  P r z y k ła d y  ta k ie  i l u ­
s t r u j ą  g łę b ię  p o z io m u  w y ja ś n ie n ia ,  j a k ą  
p r ó b u ją  o s ią g n ą ć  H a lle  i C h o m sk y . J fic  
d z w n e g o , że  s ą  o n i p r z e r a ż e n i  s w o im  
p o b le m e m .
L u d z ie  p r a c u ją c y  n a d  p r o g r a m a m i z r o ­
z u m ie n ia  ję z y k ó w  p rz y r o d n ic z y c h  o p e ­
r u j ą  w  t r y b i e  n a z y w a n y m  c z ę s to  t r y ­
b e m  d z ia ła n ia .  W y g lą d a  to  t a k ,  j a k  
g d y b y  b u d o w a l i  o n i  m a s z y n y ,  k tó r e  
m o g ą  je ź d ź ić  n a  ro w e rz e  s to s u ją c  s ię  
d 0 t a k i c h  r e g u ł  e m p ir y c z n y c h  j a k  n p . 
„ je ś l i  c z u je s z  p rz e m ie s z c z e n ie  w  le w o  
p rz e n ie ś  s w ó j c ię ż a r  n a  le w o ” . M oże 
z a c h o d z ić  (i c z ę s to  z ac h o d z i)  s i ln a  
w s p ó łz a le ż n o ś ć  p o m ię d z y  r o z w i ja n ie m  
te o r i i ,  a  p r a k ty c z n y m i  z a d a n ia m i  k o n ­
s t r u k c j i  s y s te m ó w , k t ó r y c h  te o r ia  n ie  
j e s t  je sz c z e  w  p e łn i  z r o z u m ia ła .  Ś w ia ­
d e c tw e m  te g o  j e s t  ś c is ła  w s p ó łp ra c a  p o ­
m ię d z y  a e r o d y n a m ik ą  i k o n s t r u k c j ą  s a ­
m o lo tó w  w  p ie rw s z e j  ć w ie r c i  n a sz e g o  
s tu le c ia .  T y m  je d n a k ,  co s ię  l ic z y  w  
t r y b i e  d z ia ła n ia ,  j e s t  n ie  w y p ra c o w a n ie  
te o r i i ,  le c z  d z ia ła n ie  s y s te m ó w .  I  o to  
s y s te m y  w y p r a c o w a n e  p rz e z  n o w ą  g e ­
n e r a c j ę  s e m a n ty k ó w  m a s z y n o w y c h  z a ­
c z y n a ją  d o p ie ro  d z ia ła ć .

Od czasu  u zn an ia  p rzez  naukow ców  
in fo rm a ty k ó w  w ażności pow iązań  
pom iędzy  sy n ta k ty k ą  i p rag m a ty k ą , 
a w raz  z ty m  w ażności p rze tw a - 
rz a ln e j p rzez  m aszy n ę  w iedzy , za ­
częli oni rob ić  postępy . B yć m oże 
pod koniec b ieżącego dziesięcio lecia  
p o jaw ią  się sy s tem y  m aszynow e, za 
pom ocą k tó ry c h  b ęd ą  m ogli p o ro zu ­
m iew ać  się w  języ k u  p rz y ro d n i­
czym  tacy  spec ja liśc i, ja k  fizycy, 
chem icy  i m a tem aty cy . Z  pew nością  
p ew n a  część ty ch  osiągn ięć  będzie 
się o p ie ra ła  n a  sukcesach  w  in n y ch  
dziedz inach , tak ich  ja k  sy m u lac ja  
m aszynow a p rocesów  poznaw czych . 
J e s t  rzeczą  z rozum ia łą , że każdy  
sukces w  te j dziedzin ie , n a w e t o- 
s iąg n ię ty  em piryczn ie , bez to w a rz y ­
szącego m u  w zbogacen ia  teo re ty cz ­
nego, m oże ła tw o  doprow adzić  do 
pew nych  złudzeń . Czyż n ie  je s t ła t ­
w o sp ró b o w ać  uw ierzyć , że m aszy ­
na, k tó ra  rozum ie  ję z y k  p rz y ro d ­
niczy , bez w zględu  n a  to  ja k  w ąsk i 
je s t jego k o n tek s t, p rze ję ła  coś z 
is to ty  lu d zk ie j?  Ju ż  K a rtez ju sz  
m ógł w  to uw ierzyć . Is to tn ie , dz ięk i 
te j bard zo  z ro zu m ia łe j pokusie , m a ­
szyna  cy fro w a  s ta je  się źród łem  
d o jm a tu  filozoficznego.
K usi m n ie  by  opow iedzieć, ja k  
zb u d o w an e  są  d z ia ła ją ce  p ro g ram y  
i ja k , dz ięk i ró żn y m  k ru czk o m  n ie

p re te n d u ją c y m  do p o s iad an ia  j a ­
k ich k o lw iek  p o d staw  teo re tycznych , 
o siąga się  p o p ra w n e  d z ia łan ie  -rze­
czy, k tó re  do tychczas n ie  dz ia ła ły . 
Sam o je d n a k  p y ta n ie  — „Czy m a ­
szyna  cy fro w a  p o siad a  coś z is to ty  
cz łow ieka?” — je s t d y g re s ją  i  w  
p ew n y m  sen s ie  p u łap k ą . A to  d la ­
tego, że n a  p o d staw o w e p y ta n ie  — 
„Czy cz łow iek  rozum ie  is to tę  czło­
w iek a?” — n ie  m oże odpow iedzieć 
techno log ia , a w ięc z pew nośc ią  i 
żaden  in s tru m e n t technologiczny.

M etafora technologiczna

P y ta łe m  tu  w cześn ie j, co m a m y ś­
leć  psycholog, gdy  jego  p a c je n t 
p rzysw o i sob ie  zao fe ro w an ą  m u  ce­
low o pon iża jącą  in te rp re ta c ję  i u s i­
łu je  n a ty c h m ia s t p rzek sz ta łc ić  ją  w  
now ą p o dstaw ę sw ego  życia. Sądzę  
te raz , że sfo rm u ło w ałem  to p y ta n ie  
za słabo. Co by było, gdyby  p sy ­
c h o a n a lity k  jed y n ie  c h rz ą k n ą ł i to 
spow odow ałoby  w sp o m n ian e  w yżej 
ko n sek w en cje?  O to je s t n asza  d z i­
sie jsza  sy tu ac ja . N au k a  o- k o m p u ­
te rach , a w  szczególności je j ga łąź  
z a jm u ją c a  się sz tuczną  in te lig en c ją  
— ch rząk n ę ła . B yć m oże, że p ra sa  
w zm ocniła  to ch rząk n ięc ie  n ie w ła ­
ściw ie, a le  je s t to  m im o w szystko  
ch rząkn ięc ie . N ie m ogę się  po ­
w strzy m ać  od w y rażen ia  pog lądu , 
że ta  gotow ość u w ie rzen ia , iż to 
ch rząk n ięc ie  od k ry ło  nag le  całą 
n a tu rę  człow ieka, k tó ra  o k aza ła  się 
m echan izm em  zeg a rk a , je s t o b ja ­
w em  czegoś strasz liw ego . S ądzę, że 
n ie s łu szn ie  pozw oliliśm y  ta k im  m e­
ta fo ro m  technologicznym , ja k ie  
M um fo rd  [5] n azy w a „m item  m a ­
szy n y ” o raz  sam ej techn ice , ta k  
g ru n to w n ie  p rzen ik n ąć  w  nasze  
p rocesy  m yślow e, że  o sta teczn ie  
p rzek aza liśm y  techno log ii nasz  o- 
b ow iązek  fo rm u ło w a n ia  py tań . 
S łu szn ie  w ięc zau w aża ją  ludz ie  ro z ­
sąd n i, że duże b a n k i d an y ch  i ro z ­
b u d o w an a  sieć m aszy n  cy frow ych  
z a g ra ż a ją  człow iekow i. P o zo staw ia ­
ją  on i je d n a k  techno log ii fo rm u ło ­
w an ie  odpow iedn ich  py tań . P odczas 
gdy  p ro s ty  człow iek  zap y ta łb y : 
„czy p o trzeb u jem y  tych  rzeczy?”, 
techno log ia  p y ta : „ jak ie  e le k tro ­
n iczne sz tuczk i u czyn ią  je  bezp iecz­
n y m i?”. G dy p ro s ty  człow iek p y ta : 
„czy to  je s t d o b re?”, technologia  
z ad a je  p y tan ie : „czy to będzie  d z ia ­
ła ło ?”. W  ten  sposób n au k a , a  n a ­
w e t ro zsąd ek  s ta ją  się czym ś, czym  
m oże operow ać  techno log ia  i w ięk ­
szość m aszyn  cyfrow ych . N ie n a le ­
ży tego uw ażać  za p rzesadę . C y tu ję  
tu  w y ją te k  z p ra c y  H. A. S im ona, 
jednego  z n a jw ięk szy ch  a m e ry k a ń ­
sk ich  naukow ców  in fo rm a ty k ó w  [6]:

„ J e ś l i  u d a  s ię  n a m  ro z s z e rz y ć  i p o g łę ­
b ić  n a sz ą  w ie d z ę  — te o r e ty c z n ą  i p r a k ­
ty c z n ą  — o m a s z y n a c h  c y f r o w y c h ,  o d ­
k r y j e m y  f a k t ,  że  ic h  z a c h o w a n ie m  s ię  
r z ą d z ą  w  z n a c z n e j  m ie rz e  p r o s te  p r a w a  
o g ó ln e ,  że  to ,  co w y d a w a ło  s ię  w  p r o ­
g r a m ie  m a s z y n y  b a rd z o  s k o m p l ik o w a ­
n y m , b y ło  w  z n a c z n y m  s to p n iu  z ło ż o ­
n o ś c ią  o to c z e n ia ,  do  k tó r e g o  d a n y  p r o ­
g r a m  u s i ło w a ł  z a a d a p to w a ć  s w o je  d z ia ­
ła n ie .
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W  ta k im  s to p n iu ,  w  j a k i m  p e r s p e k ty w a  
t a  m a ż e  b y ć  z re a l iz o w a n a ,  o tw ie r a  s ię  
n ie z w y k le  w a ż n e  p o le  do  s y m u la c j i  
m a s z y n o w e j  j a k o  n a r z ę d z ia  p o m o c n i­
cze g o  w  o s ią g n ię c iu  g łę b sz e g o  z ro z u ­
m ie n ia  lu d z k ie g o  p o s tę p o w a n ia .  J e ż e l i  
l/o w ie m  p o s tę p o w a n ie  to  j e s t  o k r e ś lo n e  
g łó w n ie  o r g a n iz a c ją  c z ę ś c i s k ła d o w y c h  
a  n ie  ic h  f iz y c z n y m i  w ła ś c iw o ś c ia m i,  
z a ś  m a s z y n y  c y f r o w e  s ą  z o rg a n iz o w a n e  
n a  p o d o b ie ń s tw o  c z ło w ie k a ,  to  w  e f e k ­
c ie  m a s z y n a  m o ż e  s ta ć  s ię  u rz ą d z e n ie m  
do  b a d a n ia  k o n s e k w e n c j i  a l t e r n a t y w ­
n y c h  z a ło ż e ń  o r g a n iz a c y jn y c h  lu d z k ie g o  
p o s tę p o w a n ia ” .

I d a le j :

„ C z ło w ie k , r o z p a t r y w a n y  j a k o  s y s te m  
r e a l i z u ją c y  p e w n e  p o s tę p o w a n ie ,  j e s t  
b a rd z o  p r o s ty .  P o z o r n a  z ło ż o n o ś ć  je g o  
p o s tę p o w a n ia  w  c z a s ie  j e s t  g łó w n ie  o d ­
b ic ie m  z ło ż o n o ś c i o to c z e n ia ,  w  k tó r y m  
s ię  o n  z n a j d u je .

. . .S ą d z ę , ż e  ta  h ip o te z a  j e s t  p ra w d z iw a  
n a w e t  d la  c z ło w ie k a  w  o g ó ln o ś c i” .

W iem y ju ż  o tym , że ty m i a sp e k ­
tam i zach o w an ia  się m aszyn , k tó re  
n ie  m ogą być p rzy p isan e  złożoności 
ich  p ro g ram ó w , rz ąd zą  p ro s te  p r a ­
w a ogólne. W  osta tecznośc i są  to 
p ra w a  a lg e b ry  boole’o w sk ie j. O czy­
w is te  je s t też, że w łasnośc i fizyczne 
części sk ład o w y ch  m aszy n y  są  p r a ­
w ie  n ie is to tn e  d la  je j zach o w an ia  
się. P rz e k a ź n ik i m ech an iczn e  są 
log iczn ie  rów n o w ażo n e  lam p o m  
elek tro n o w y m , tra n z y s to ro m  i 
sz tucznym  kom ó rk o m  n erw ow ym . 
O czyw iste  je s t  też, że złożoność 
p ro g ram ó w  m aszy n y  je s t spow odo­
w an a  złożonością  o toczeń  b ra n y c h  
łączn ie  z o tacza jący m i u rz ą d z e n ia ­
m i sam e j m aszyny . A  p ro g ra m y  są 
ta k  zb u d o w an e  po to, aby  sobie 
z tą  złożonością rad z iły . J a k ie  m ogą 
być in n e  jeszcze  p rzy czy n y  te j z ło ­
żoności? T a k  w ięc  to, co S im on 
w idzi jak o  p e rsp ek ty w ę , je s t już 
rea lizo w an e . A le czy  to z eb ran ie  
oczyw istych  i p ro s ty ch  fa k tó w  p ro ­
w adzi do w niosku , że cz łow iek  je s t 
ta k  p ro s ty , ja k  m aszyna?  K iedy  S i­
m on dochodzi do> tego  w n io sk u , a 
n a s tęp n ie  fo rm u łu je  zag ad n ien ie  
ta k , ja k  to  z ro b ił tu , tzn. k iedy  
su g e ru je , że p o stęp o w an ie  „czło­
w iek a  w  ogólności” m ożna rozum ieć  
w k a teg o rii z ach o w an ia  się  m aszyn  
k ie ro w an eg o  przez  p ro s te  p ra w a  
ogólne, w tedy  w y k lu cza  on tę  je ­
d y n ą  m ożliw ość z rozu m ien ia  czło­
w ieka , ja k o  is to ty  au to n o m iczn e j, 
jak o  in d y w id u a ln o śc i o g łębok ich  
w a rto śc iach  w ew n ę trzn y ch . A le czy 
m ożna m aszy n ę  obrazić? P y ta n ie  
„czy m ózg je s t m aszyną  z m ię sa?”, 
k tó re  s ta w ia  S im on  w  fo rm ie  tak  
bard zo  w y ra fin o w a n e j, je s t jed n y m  
z ro d za ju  p y tań , k tó re  fo rm u łu je  i 
m oże je d y n ie  sfo rm u ło w ać  m e n ta l­
ność techno log iczna . Jeże li ty lk o  
p rzy jm iem y  je  za p o p raw n e , rozpo­
czy n a ją  się w śc iek łe  sp o ry  o to, co 
m aszy n a  m oże lu b  czego „w  za ­
sad z ie” n ie  m oże zrobić. Lecz’ n ie  
p o w in n a  być u zn an a  n a  sam y m  p o ­
czą tk u  p o p raw n o ść  tak ieg o  p y ta n ia  
techno log icznego , ja k  np. czy p o ­
s tęp o w an ie  lu d zk ie  m a być ro zu ­

m ian e  w  k a te g o r ia c h  o rg an izac ji, 
czy też w łasnośc i fizycznych  „części 
sk ład o w y ch ” . Z a m ia s t tego m ożna 
zadać  p y ta n ie  ludzk ie . I rz eczy w iś­
cie, m og libyśm y  zacząć od p y tan ia , 
co ju ż  się  s ta ło  z „cz łow iek iem  w 
ogó lności”, je ś li m oże on zau fać  
m aszynom  zo rgan izow anym  na 
sw o je  podob ieństw o . S u k cesy  te c h ­
n ik i i n ie k tó ry c h  w y ja śn ień  te c h ­
no log icznych  o szu k a ły  n a s  już  na 
ty le , że ja k  su g e ro w a łem , p o zw ala ­
m y techno log ii n a  fo rm u ło w an ie  za 
n a s  w ażnych  p y ta ń  — p y tań , k tó ­
ry ch  is to ta  zm n ie jsza  zak re s  sw o­
body w p o d e jm o w an iu  p rzez  nas 
decyzji.

K to k o lw ie k  d y k tu j e  te  p y t a n i a ,  w y z n a ­
cza  j e d n o c z e ś n ie  w  z n a c z n y m  s to p n iu  
i o d p o w ie d z i .  W  ty m  s e n s ie  t e c h n o lo ­
g ia ,  a  z w ła s z c z a  t e c h n o lo g ia  m a s z y n  c y ­
f r o w y c h  s ta ł a  s ię  s a m o w y s ta r c z a ln ą  
z m o rą ,  p o d o b n ą  do  s n u  s ta r s z e j  p a n i ,  
k tó r a  g w a łc o n a  — b la g a  n a p a s tn ik a ,  
ż e b y  b y ł  d la  n ie j  u p r z e jm y .  N a  to  o n  
o d p o w ia d a  — „ to  j e s t  tw ó j  s e n ,  o p a n i” . 
M u s im y  w re s z c ie  z ro z u m ie ć ,  że te c h n o ­
lo g ia  j e s t  n a s z y m  s n e m  i m u s im y  o s ta ­
te c z n ie  z d e c y d o w a ć ,  j a k  m a  s ię  011 z a ­
k o ń c z y ć .

J a k  to  su g e ro w a łem , rew o lu c ja  
k o m p u te ro w a  n ie  m u s i i n ie  p o ­
w in n a  po d d aw ać  w  w ątp liw o ść  
lu d zk ie j godności i au to n o m ii. To 
p ew ien  ro d za j p a to lo g ii pow odu je , 
że lu d z ie  aż - s k rę c a ją  się od je j 
n ieu sp raw ied liw io n y ch  i bardzo  
k rzy w d zący ch  in te rp re ta c ji .  Czy 
w obec tego  k o m p u te r  je s t m n ie j 
g roźny , n iż  by śm y  sądzili?  Jeże li 
ty lko  zd am y  sob ie  sp ra w ę  z tego, 
że n asze  w izje , a  ra cze j sen n e  w i­
d ziad ła , w y z n a c z a ją  w p ływ  naszych  
tw o ró w  n a  n as i n asze  spo łeczeń ­
stw o, ich  g ro źb a  d la  n as  z p e w ­
n ością  zm ale je . N ie m ożna je d n a k  
pow iedzieć, że sam a  ta  św iadom ość 
u su n ie  ca łe  n iebezp ieczeństw o . N a 
p rzy k ład , poza n iszczącym  w p ły ­
w em  m en ta ln o śc i techno log icznej 
n a  w iz ję  cz łow ieka  o sobie, is tn ie ją  
ró w n ież  p ra k ty c z n e  a ta k i n a  w o l­
ność i godność cz łow ieka , w  k tó ­
ry ch  d e cy d u ją cą  ro lę  o d g ry w a  
techno log ia  k o m p u te ró w . 
W spom nia łem  ju ż  w cześn ie j o tym , 
że n a u k a  o k o m p u te rc h  u zn a ła  
w agę  w p ro w ad zan ia  w iedzy  do tych  
m aszyn . D y sp o n u jem y  ju ż  m aszyną 
D EN D R A L  [7], k tó ra  o p an o w ała  
w ięcej w iadom ości z chem ii, niż 
w ie lu  d o k to ró w  chem ii o raz  in n ą , 
o n azw ie  M A T H L A B  [8], k tó ra  
o p an o w ała  w iększy  zak re s  m a te ­
m a ty k i s to so w an e j, n iż  w ie lu  m a ­
tem a ty k ó w  od zastosow ań . Z a ró w ­
no D EN D R A L, ja k  i M A T H L A B  
z a w ie ra ją  w iedzę, k tó rą  m ożna o- 
szacow ać w  o p a rc iu  o teo rie  s ta n o ­
w iące  p o d staw ę  ich k o n s tru k c ji. 
Je że li u ży tk o w n ik  sądzi, że re z u lta t 
o trz y m a n y  z M A T H L A B ’a je s t  zły, 
to w y łącza jąc  m ożliw e b łęd y  p ro ­
g ram ow e, m usi on n ie  zgadzać się 
n ie  z m aszy n ą , a n i je j p ro g ra m is tą , 
lecz z k o n k re tn ą  te o r ią  m a te m a ­
tyczną. Co m ożna je d n a k  p o w ie ­
dzieć o w ie lu  p ro g ram ach , n a  k tó ­
ry c h  o p ie ra ją  się  in s ta n c je  k ie r u ją ­
ce, w  szczególności zaś rz ą d  i w o j­

sko, p ro g ra m a c h , o k tó ry c h  w  żad ­
nym  w y p ad k u  n ie  m ożna tw ierdz ić , 
że o p ie ra ją  się n a  u zasadn ionych  
n au k o w o  teo riach . R aczej m ożna 
pow iedzieć, że są  one o lb rzym im  
z lepk iem  te c h n ik  p ro g ram o w y ch , 
sp ię ty ch  jed y n ie  razem  ta k , aby  
dzia ła ły .

System y niezrozum iale

W  naszych  u s iło w an iach  w y k o rzy ­
s ta n ia  każdego  p o stęp u  w  techn ice , 
szybko  w łączam y  do ta k ic h  z lep ­
k ów  d o św iadczen ia  u zy sk an e  z m a ­
szynow ej o b ró b k i w  sy s tem ach  0- 
p a r ty c h  n a  teo rii. S ądzi s ię  w tedy , 
że ta k ie  z lepk i „ d z ia ła ją ” lep ie j. 
M am  na m y śli ta k ie  sy s tem y , ja k  
np. sy s tem y  w y b o ru  celu  u ży w an e  
w  W ie tn am ie , g ry  w o jen n e  p rz e ­
p ro w ad zan e  w  P e n ta g o n ie  itp . Te 
— często  g ig an ty czn e  — system y  
są sk ła d a n e  .przez zespoły  p ro g r a ­
m istów , p ra c u ją c e  nad, ty m  n ie  
rz ad k o  p rzez  ok res w ie lu  la t. G dy 
w  k ońcu  sy s tem y  ta k ie  są  w d ra ­
żane, w iększość  p ie rw o tn y c h  p ro ­
g ra m is tó w  op u śc iła  ju ż  sw ą  p ra c ę  
lu b  zm ien iła  z a in te re so w an ia . D o­
k ła d n ie  w ted y , gdy  g ig an ty czn e  sy ­
s tem y  ro zp o czy n a ją  sw e  dz ia łan ie , 
ich  w e w n ę trz n a  k o n s tru k c ja  p rz e ­
s ta je  być z ro zu m ia ła  d la  k ażd e j 
je d n o s tk i lu d zk ie j czy m ałego  ze­
spo łu  ludzi. N o rb e r t W ien e r, ojciec 
c y b e rn e ty k i, p rzep o w ied z ia ł to z ja ­
w isko  w  zad z iw ia jąco  p rz e w id u ją ­
cym  a r ty k u le  [9] o p u b lik o w an y m  
w ięcej, n iż  dziesięć la t  tem u . P o ­
w iedz ia ł on ta m :

„M o ż e  s ię  z d a r z y ć ,  że  w  z a s a d z ie  n ie  
p o t r a f i m y  z b u d o w a ć  ż a d n e j  m a s z y n y ,  
k tó r e j  e l e m e n ty  z a c h o w a n ia  s ię  n ie  
p r z e s ta n ą  b y ć  d la  n a s  p r ę d z e j  c z y  p ó ź ­
n ie j  z r o z u m ia le .  N ie  o z n a c z a  to ,  w  ż a d ­
n y m  s e n s ie ,  ż e  b ę d z ie m y  w  s ta n i e  z r o ­
z u m ie ć  te  e l e m e n ty  w  c za s ie  i s to tn ie  
k r ó ts z y m  o d  w y m a g a n e g o  do  o p e r o w a ­
n ia  t ą  m a s z y n ą  lu b  n a w e t  w  c ią g u  d o ­
w o ln e j  l ic z b y  la t ,  c z y  g e n e r a c j i .  I n t e l i ­
g e n tn e  r o z u m ie n ie  t r y b u  d z ia ła n ia  (m a ­
sz y n )  m o ż e  b y ć  o p ó ź n io n e  o d łu g i  o k re s  
c z a s u  w  s to s u n k u  do  z a k o ń c z e n ia  s ię  
z a d a n ia  u s ta w io n e g o  do  w y k o n y w a n ia .  
O z n a c z a  to ,  że  c h o c ia ż  m a s z y n y  t e o ­
r e ty c z n ie  p o d le g a ją  lu d z k ie m u  k r y t y ­
c y z m o w i, to  m o ż e  o n  b y ć  n ie e f e k ty w n y  
aż  do  c z a s u , k ie d y  p r z e s ta n ie  m ie ć  j a ­
k ie k o lw ie k  z n a c z e n ie ” .

S y tu a c ja , w  k tó r e j  się obecn ie  
zn a jd u jem y , m a  d w a sk u tk i: po 
p ie rw sze , d ecy z je  p o d e jm o w a n e  są 
n a  p o d staw ie  reg u ł i k ry te rió w , 
k tó ry c h  n ik t  bezpośredn io  n ie  zna; 
po d ru g ie , sy s tem  re g u ł i k ry te r ió w  
s ta je  się n ieczu ły  n a  zm iany . D zie­
je  się ta k  d la tego , że z b ra k u  
szczegółow ego z ro zu m ien ia  w e ­
w n ę trzn eg o  d z ia łan ia  sy s tem u , k a ż ­
da  is to tn a  zm ian a  u n ie ru ch o m i 
p raw d o p o d o b n ie  sy s tem  n a  dobre. 
P ró g  złożoności, poza k tó ry m  to 
z jaw isk o  w y stęp u je , zo sta ł już 
p rzek roczony  p rzez  w ie le  is tn ie ją ­
cych  sy s tem ów , w łącza jąc  w  to 
n ie k tó re  k o m p ilacy jn e  i o p e ra c y j­
n e  sy s tem y  m aszyn  cy frow ych . 
N ik t n a  p rz y k ła d  n ie  lu b i sy s te ­
m ów  o p e racy jn y ch  n ie k tó ry c h  w ie l­
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kich  k o m p u te ró w , lecz n ie  m ogą 
być one zarów no  w  sposób is to tny  
zm ien ione, ja k  i n ie  m ożna .się bez 
n ich  obyć. Z b y t w ie lu  ludz i u z a ­
leżniło  się od n ich  całkow icie . 
N iezrozum ia ły  sy s tem  o p e racy jn y  
je s t n iew ygodny . N ie to  je s t je d ­
n ak  n a jg o rsze , a le  w z ra s ta ją c a  za­
leżność od su p ersy s tem ó w , k tó re  
być m oże zosta ły  zb u d o w an e  po to, 
by pom agać ludziom  w d o k o n y w a­
n iu  an a lizy  i p o d e jm o w an iu  d ecy ­
zji, lecz p rzek ro czy ły  ju ż  p róg  z ro ­
zum ien ia  ich  p rzez  u ży tkow n ików , 
s ta ją c  się jed nocześn ie  na rzęd z iam i 
nie do za s tąp ien ia . A  to  je s t ju ż  
inna  sp raw a .

W n o w o c z e s n e j  w o jn ie  c zę s to  z d a r z a  
s ię , że  ż o łn ie rz ,  n p .  p i lo t  b o m b o w c a , 
o p e r u je  w  o g ro m n e j  p s y c h o lo g ic z n e j  
o d le g ło ś c i  od  s w y c h  o f ia r .  N ic  j e s t  011 
o d p o w ie d z ia ln y  z a  s p a le n ie  d z ie c i ,  p o ­
n ie w a ż  n ig d y  n ie  w id z i ic h  w io s k i,  
sw o ich  b o m b , a  z p e w n o ś c ią  i s a m y c h  
p ło n ą c y c h  d z ie c i.
N o w o c z e sn a , te c h n o lo g ic z n a  r a c jo n a l i z a ­
c ja  w o jn y ,  d y p lo m a c j i ,  p o l i ty k i  i h a n ­
d lu ,  j a k  n p . g r y  z m a s z y n ą  c y f ro w ą ,  
m a  je sz c z e  b a r d z ie j  z d r a d l iw y  w p ły w  
n a  p o s u n ię c ia  p o l i ty c z n e .  P o l i ty c y  n ie  
ty lk o  p r z e k a z a l i  t e c h n o lo g i i ,  k t ó r e j  n ie  
ro z u m ie ją ,  s w o ją  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za  
p o d e jm o w a n ie  d e c y z j i ,  u t r z y m u ją c  j e d ­
n o c z e ś n ie  z łu d z e n ia ,  że  to  o n i — tw ó r ­
c y  p o l i ty k i  s a m i f o r m u łu j ą  z a g a d n ie n ia  
p o l i ty k i  i s a m i j e  r o z w ią z u ją ,  a le  w  
rz e c z y w is to ś c i  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  t a  c a ł­
k o w ic ie  s ię  u lo tn i ł a .  Ż a d e n  c z ło w ie k  
n ie  j e s t  ju ż  o d p o w ie d z ia ln y  za  to ,  „ co  
m a s z y n a  m ó w i” .

N ie m oże być w obec tego, z ła an i 
dobra , ż ad n e j k w estii sp ra w ie d li­
w ości, żad n e j teo rii, z k tó rą  się 
m ożna zgadzać lu b  n ie  i — w  k o ń ­
cu — żad n e j p o d staw y  do k ry ty k i 
tego „co m ów i m aszy n a”. M ój o j­
ciec zazw yczaj .pow oływ ał się na 
osta teczny  a u to ry te t  m ów iąc  do 
m nie: „ tak  je s t n a p is a n e ”. M ogłem  
w tedy  je d n a k  p rzeczy tać  to, co było 
nap isane , w y o b raz ić  sob ie  cz łow ie­
ka  — a u to ra , w n ioskow ać  o jego 
w arto śc i i — osta teczn ie  — godzić 
się lu b  nie. S ystem y  w P en tag o n ie  
i ich odp o w ied n ik i gdzie  in d z ie j w  
naszej k u ltu rz e  n ie  p o siad a ją  a u ­
to rów  i to w  sen s ie  n a jb a rd z ie j 
rzeczyw istym . N ie dopuszcza ją  w ięc 
one do ćw iczeń  w y o b raźn i m o g ą­
cych w  końcu  p ro w ad z ić  do lu d z ­
kiego osądu . N ic dziw nego , że lu ­
dzie, ży jący  na  codzień  z tak im : 
m aszynam i i p o p ad a ją cy  w  za leż­
ność od n ich  zaczy n a ją  w ierzyć  w 
to, że lu d z ie  to  ty lk o  m aszyny . O d­
b ija ją  oni to, czym  s ta li  się sam i. 
P o ten c ja ln ie  trag iczn y  w p ły w  na  
społeczeństw o, k tó ry  m oże w y n ik ać  
ze sto so w an ia  om ów ionych  przeze  
m nie system ów , je s t znaczn ie  w ię k ­
szy, niż to m ożna sob ie  od razu  
w yobrazić.
I  znów  liczą się  f n a jb a rd z ie j nie 
e fek ty  b ezp o śred n ie , lecz sk u tk i u -  
boczne.
Po p ierw sze , is tn ie je  oczyw iście 
psycholog iczny  w p ły w  n a  jed n o s tk i 
żyjące w  spo łeczeństw ie , w  k tó ry m  
pew ne  siły  anon im ow e, a  w ięc n ie ­
odpow iedzia lne, fo rm u łu ją  w ię k ­

szość p y ta ń  codziennych  i o k re ś la ją  
z ak re s  m ożliw ych n a  n ie  odpow ie­
dzi. N ie  m ożna się  dziw ić, że duża 
liczba jed n o s tek  d e lik a tn y ch , ż y ją ­
cych vv tak im  spo łeczeństw ie ,' do ­
św iadcza  pew nego ro d za ju  im po­
ten c ji i p ad a  o fia rą  bezrozum nych  
a taków .

Co gorsza, z tego w zględu, żc opar­
te na m aszynach cyfrow ych  sy s te ­
m y w iedzy stają  się w  zasadzie 
nieczułe na zm iany, poza tym , żc 
mogą one rosnąć, a także dlatego, 
żc w prow adzają one stan zależnoś­
ci i n ie m ożna ich, po przekrocze­
niu pew nego progu, odrzucić —  
istn ieje  duże ryzyko, że przekazane  
zostaną one następnym  genera­
cjom , w  zw iększającej się sta le  ob­
jętości.

L udzie  ró w n ież  p rzek azu ją  w iedzę 
n a s tęp n y m  g eneracjom . P on iew aż 
je d n a k  człow iek  je s t śm ie rte ln y m , 
w ięc jego  p rzek azy w an ie  w iedzy 
następnym , g en erac jo m  je s t od razu  
procesem  f i lt ra c ji  i p rzenoszen ia . 
C złow iek  n ie  p rzek azu je  jed y n ie  
w iedzy , on ją  racze j ciąg le  g en e ­
ru je . P om im o ża lu  nad  up ad ły m i 
cyw ilizac jam i s ta ro ży tn y m i w iem y, 
że ch w ała  cz łow ieka leży  zarów no 
w  ew o lu c ji jego k u ltu r , ja k  i roz­
w oju  jego um ysłu . N iero zsąd n e  s to ­
sow an ie  coraz to w iększych  i b a r ­
dziej złożonych sy stem ów  oblicze­
n iow ych  m oże dop row adzić  do za­
h am o w an ia  tego p rocesu . M oże spo­
w odow ać zas tąp ien ie  p rzy p ły w ó w  i 
odp ływ ów  k u ltu ry  przez św ia t bez 
w arto śc i, św ia t fak tó w , k tó re  d a w ­
no tem u  zosta ły  ok reś lo n e  i u s ta ­
lone  na  zaw sze.

Efekty pozytyw ne
M ów iłem  up rzed n io  o pew nych  p o ­
te n c ja ln ie  n iebezp iecznych  a sp e k ­
tach  obecnych  k ie ru n k ó w  rozw oju  
sy stem ów  obliczen iow ych . Czy na  
ten  te m a t n ie  m ożna pow iedzieć nic 
pozy tyw nego? T ak , lecz należy  
fo rm u ło w ać  to  ostrożn ie . T u  ponow ­
n ie  sk u tk i uboczne są w ażn ie jsze  od 
e fek tó w  bezpośredn ich . Szczególnie 
idea  obliczeń i języ k ó w  p ro g ram ó . 
W ania s ta je  się w ażną m e ta fo rą , 
k tó r a  w  p rzyszłości m oże okazać 
się odpow iedzia lną  za zm iany  w 
sposobie  in te rp re ta c ji  w  w ielu  ró ż ­
nych  dziedz inach .
W iększość n a jb a rd z ie j po d staw o ­
w ych  w zorów  m yślow ych , za p o ­
m ocą k tó ry ch  lu d z ie  in te rp re tu ją  
z jaw isk a , za ró w n o  fizyczne ja k  i 
społeczne, tk w i ciąg le  w  .podstaw o­
w ych  an a lo g iach  m echan icznych . 
D la p rzy k ład u , u k ła d y  d y nam iczne  
M ark sa , ja k  ró w n ież  i F re u d a , są 
w  zasadzje  sy s tem am i zrów now ażo­
nym i. K ażdy  h y d ro d y n am ik  je s t w  
s ta n ie  zrozum ieć  je  bez po trzeby  
w ychodzen ia  poza  g ran ice  sw ego 
ża rg o n u  zaw odow ego.
Języ k i zdo lne do o p isy w an ia  p ro ­
cesów  czynnych , a w  szczególności 
do o p isan ia  ich  w  postac i m odu­
la rn y c h  podprocesów , po siad a ją  już 
og rom ny  w pływ - n a  sposób m y ś le ­
n ia  ludz i z a jm u jący ch  się m aszy ­

n am i cy fro w y m i, m ów ią  o każdym  
aspekc ie  ich św ia tów , n ie  ty lko  
zw iązanych  z ich  p racą . T ak  z ro ­
dzony p o g ląd  n a  św ia t p rz e tw a rz a ­
n ia  in fo rm a c ji w y raża  pew ną  sw oi­
s tą  m e ta fo rę . Św iadczy  o tym  fak t, 
że: 1) tw orzy  on pew ien  sy s tem  
m yślow y, k tó ry  pozw ala  na  zad a ­
w an ie  now ych  p y ta ń  do tyczących  
szerok iego  w ach la rza  z jaw isk  oraz
2) pogląd  ten  sam  d o sta rcza  k r y ­
te r ió w  w y sta rcza ln o śc i o trzy m y w a­
nych  odpow iedzi.
N ow a m e ta fo ra  je s t w ażna n ie  d la ­
tego, że m oże ona rozszerzyć sp o j­
rzen ie  cz łow ieka  przez zao fe ro w a­
n ie  m u dodatkow ego  p u n k tu  w idze­
n ia  sw ego św ia ta . E fek ty w n o ść  no­
w ego pode jśc ia  m oże rzeczyw iśc ie  
skusić  len iw e  um ysły  do p rzy jęc ia  
go za p o dstaw ę u n iw e rsa ln y ch  w y ­
ja śn ień  i źród ło  u n iw e rsa ln y ch  re ­
cept. „
P roces m aszynow ej sy m u lac ji z ja ­
w isk  spo łecznych  zosta ł już  tak  
ro zw in ię ty  p rzez  n iezdo lnych  do 
szerszego sp o jrzen ia  badaczy, że 
w ed ług  n ich  pozw ala  ona na  o trzy ­
m y w an ie  ogólnych rozw iązań  w szy ­
s tk ich  p ro b lem ó w  ludzkości.

P r z e k a z a n e  n a m  p rz e z  re l ig ię ,  p o e tó w  
i t a k ic h  f i lo z o fó w , j a k  D a rw in ,  N e w ­
to n ,  F r e u d  i E in s te in  m e ta f o r y  d o ść  
s z y b k o  p r z e n ik n ę ły  do  ję z y k a  z w y k ły c h  
lu d z i.  M e ta fo r y  te  s t a ł y  s ię  w ię c  n a ­
r z ę d z ie m  k s z ta ł to w a n ia  p rz e z  n a sz ą  c y ­
w il iz a c ję  w y o b r a ż e n ia  o ś w ie c ic .  M e ta ­
fo ra  p r z e tw a r z a n ia  i n f o r m a c j i  d o s tę p n a  
j e s t  n a  r a z ie  ty lk o  w ą s k ie m u  k rę g o w i 
s p o łe c z e ń s tw a .

P r z y s w o je n ie  j e j  i w c ie le n ie ,  ja k o  ty lk o  
je d n e g o  z  w ie lu  p o g lą d ó w  n a  ś w ia t ,  
w y m a g a  p e w n e g o  r o d z a ju  d o ś w ia d c z e ­
n ia  i o b y c ia  z s y s te m a m i o b l ic z e n io w y ­
m i. B y ć  m o ż e , że ta k ie  o b y c ie  ro z p o ­
w s z e c h n i s ię  b a rd z o  w  z a a w a n s o w a n y c h  
te c h n ic z n ie  k r ę g a c h  s p o łe c z e ń s tw a  k r a ­
jó w  n a jb a r d z ie j  ro z w in ię ty c h .  L e c z  je ś l i  
s t a n i e  s ię  o n a  d o m in u ją c y m  t r y b e m  
m y ś le n ia  p e w n y c h  ty lk o  k la s  s p o łe c z ­
n y c h ,  to  o k a ż e  s ię  w te d y  n ie  ty lk o  r e ­
p r e s y jn ą  w  z w y k ły m  te g o  s ło w a  z n a ­
c z e n iu ,  le c z  ró w n ie ż  i s i lą  s p o łe c z n ą  
o g ro m n ie  d z ie lą c ą  lu d z i.  S ta n ie  s ię  t a k  
d la te g o ,  że z a ró w n o  k la s y ,  d l a  k tó r y c h  
m e ta f o r a  t a  b ę d z ie  d o s tę p n a ,  j a k  i te ,  
d la  k tó r y c h  b ę d z ie  o n a  n ie d o s tę p n a ,  
s t r a c ą  w  b a rd z o  i s to tn y m  s e n s ie  m o ż ­
liw o ś ć  w z a je m n e g o  p o ro z u m ie n ia  s ię . 
P o w s z e c h n ie  j e s t  j u ż  w ia d o m o , j a k  
t r u d n o  j e s t  p o ro z u m ie w a ć  s ię  b ie d n y m  
i w y z y s k iw a n y m  z r e s z tą  s p o łe c z e ń ­
s tw a ,  k tó re g o  s ą  p rz e c ie ż  c z ę ś c ią .

•W iem y te ż ,  j a k  t r u d n o  p o ro z u m ie w a ć  
s ię  lu d z io m  z k r ę g u  n a u k  ś c is ły c h  i 
te c h n ic z n y c h  z lu d ź m i z k r ę g u  s z tu k i  
i n a u k  h u m a n is ty c z n y c h .  W  o b u  ty c h  
p r z y p a d k a c h  t r u d n o ś c i  p o ro z u m ie n ia  s ię , 
p o c ią g a ją c e  c z ę s to  z a  s o b ą  b a rd z o  p r z y ­
k r e  s k u tk i ,  s p o w o d o w a n e  s ą  g łó w n ie  
f a k te m  " p o s ia d a n ia  p rz e z  d a n e  g ru p y  
s p o łe c z n e  r o z łą c z n y c h  d o ś w ia d c z e ń ,  z 
k t ó r y c h  w y r o s ły  ro z łą c z n e  m e ta f o r y .

Odpowiedzialność

Z d a ją c  sob ie  sp ra w ę  z tych  o g ra ­
niczonych  m ożliw ości, za s tan ó w m y  
się, ja k a  po w in n a  być  o d pow iedz ia l­
ność in fo rm a ty k ó w ?
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P rz e d e  w szy stk im  m uszą  p o w ie ­
dzieć, że znaczna  część p o te n c ja l­
nego  złego  w p ły w u  m aszyn  c y fro ­
w ych  je s t  b a rd z ie j fu n k c ją  w łaśc i­
w ości p rz y p isy w an y ch  m aszynom  
przez  ludz i, an iże li a k tu a ln y c h  m oż­
liw ości tych  m aszyn  w y n ik a ją c y c h  
z ich  k o n s tru k c ji.

L u d z ie  in n y c h  z a w o d ó w  m o g ą  tw o rz y ć  
s w e  w y o b r a ż e n ia  o m a s z y n a c h  c y f r o ­
w y c h  je d y n ie  w  o p a r c iu  o p r o p a g a n d ę  
g ło s z o n ą  p rz e z  n a u k o w c ó w  in f o r m a t y ­
k ó w , o d p o w ie d n io  w z m o c n io n ą  p rz e z  
p r a s ę .  N ie z w y k le  w a ż n ą  o d p o w ie d z ia l­
n o ś c ią  n a u k o w c a  in f o r m a ty k a  j e s t  w ię c  
u m ia r k o w a n e  w y g ła s z a n ie  s w y c h  p o g lą ­
dów '.

R a d y  t a k i e j  n ie  t r z e b a  b y ło b y  n a ­
w e t  fo r m u ło w a ć ,  g d y b y  n a u k a  o m a ­
s z y n a c h  c y f r o w y c h  p o s ia d a ła  t r a d y c j ę  
ta k ie g o  p o z io m u  n a u k o w e g o  i s a m o ­
k r y ty c y z m u ,  j a k a  c e c h u je  s ta r s z e  d z ie ­
d z in y  n a u k i .  D o jr z a ły  n a u k o w ie c  j e s t  
p e łe n  s z a c u n k u  d la  g łę b i  s w e g o  p r z e d ­
m io tu  b a d a ń .  T a  w ła ś n ie  s k r o m n o ś ć  
j e s t  ź r ó d łe m  je g o  w ła s n e j  s i ły .  U w a ­
ż a m , że  w p a ja n i e  s ty lu  t a k i e j  s k r o m ­
n o ś c i,  g łó w n ie  p r z y k ła d e m  o s o b is ty m , 
j e s t  j e d n ą  z n a jw a ż n ie j s z y c h  m is j i  k aż . 
d e g o  u n iw e r s y te c k ie g o  w y d z ia łu  n a u k i  
o m a s z y n a c h  c y f r o w y c h .

N au kow iec  in fo rm a ty k  m usi s ta le  
zd aw ać  sob ie  sp ra w ę  z tego, że 
jego  n a rzęd z ia  w y w ie ra ją  ogrom ne 
sk u tk i, t a k  b ezp o śred n ie , ja k  i p o ­
śred n ie . N a  p rz y k ła d , b łą d  w  p ro ­
g ram ie  m oże spow odow ać ża łosne 
sk u tk i b ezp o śred n ie , w łączn ie  ze 
znacznym i o fia ra m i w  lu dz iach . D la 
p rz y k ła d u  podam , że 11 w rześn ia  
1971 ro k u  b łą d  w  p ro g ra m ie  m a ­
szyny  cy fro w e j spow odow ał ró w ­
noczesne zn iszczen ie  117 w y so k o ­
ściow ych  b a lo n ó w  m eteo ro log icz­
nych , k tó ry c h  in s tru m e n ty  były  
k o n tro lo w a n e  p rzez  s a te li tę  Z iem i 
UO].
P o d o b n y  b łąd  w  p ro g ra m ie  sy ­
stem ó w  dow odzen ia  i k o n tro li  w o j­
skow ej m ógłby  spow odow ać w y s ła ­
n ie  ca łe j flo ty  ra k ie t  z g łow icam i 
n u k le a rn y m i. J e d y n ie  c en zu ra  pra-; 
sow a n ie  pozw ala  n a m  dow iedzieć 
się, ile  w y d arzy ło  się już  p o d o b ­
nych  w y p ad k ó w  z b ro n ią  k o n w en ­
c jo n a ln ą . J e s t  w ięc sp ra w ą  oczy­
w is tą , że n au k o w iec  in fo rm a ty k  
je s t  is to tn ie  o d p ow iedz ia lny  za c a ł­

k o w ite  w y ja śn ie n ie  k w e s tii zaw o d ­
ności i  o g ran iczeń  sy s tem ów , k tó re  
je s t on w  s ta n ie  zap ro jek to w ać . 
Is to tn a  siła  jego  sy s tem ó w  p o w in ­
n a  po legać  n a  zdolności p o w s trz y ­
m y w an ia  się od ra d , k tó re  go tów  
je s t udzie lić  o raz  o g ran iczan ia  z a ­
k re su  p rac , k tó r e  chce on w ykonać. 
N au k o w iec  in fo rm a ty k , ta k  ja k  i 
w szyscy  ludzie , je s t oczyw iście  o d ­
po w ied z ia ln y  -za sw o je  czynności i 
ich  k o n sek w en cje . C zasam i tru d n o  
je s t p rz y ją ć  n a  s ieb ie  ta k ą  odpo ­
w iedzia lność . p on iew aż  o ty m , co 
należy , a  czego n ie  na leży  rob ić  
w y d a je  się decydow ać ja k iś  a u to ­
ry te t  s iły  od leg łe j i anon im ow ej. 
T ym  snem , z k tó reg o  na leży  się 
obudzić , je s t w ia ra  w  techno log ię , 
k tó ra  sam a  o k re ś la  to, co m a być  
z ro b io n e  pop rzez  p rocesy  e k s tra p o ­
lacy jn e , o raz  w  to, że je d n o s tk a  
je s t b ez s iln a  w  p ró b ach  p rzec iw ­
s ta w ia n ia  się tem u  sam o o k reślen iu . 
R ozw ażm y og rom ne  sy s tem y  m a ­
szyn cy frow ych . S ta n o w ią  one  oczy­
w iśc ie  n a tu r a ln ą  e k s tra p o la c ję  d u ­
żych sy s tem ó w  ju ż  is tn ie jący ch . 
S iec i p o w iązan y ch  ze sobą sy s te ­
m ó w  ob liczen iow ych  s ta n o w ią  d a l­
szy k ro k  te j ek s tra p o la c ji. M ożna 
się z a s tan aw iać , czy ta k ie  sy s tem y  
m ogą b y ć  u ży w an e  je d y n ie  przez 
o rg an izac je  p a ń s tw o w e  i b a rd zo  
d uże  z rzeszen ia  p rzed s ięb io rs tw , a 
tak że  czy p rz y p a d k ie m  ta k ie  o rg a ­
n izac je  n ie  b ę d ą  u ży w a ły  ty ch  sy ­
s tem ów  g łów n ie  do dz ia ła lnośc i 
sk ie ro w an e j p rzec iw k o  ludziom .
R ozw ażm y też  sy s tem y  ro zp o zn a ­
w an ia  m ow y. Czyż n ie  b ęd ą  one 
u ży w an e  g łów n ie  do szp iegow an ia  
p ry w a tn y c h  po łączeń? O dpow iedź 
n a  te  p y tan ia , u z n a ją c ą  d uże  sy ­
stem y  ob liczen iow e, sieci sy s tem ó w  
ob liczen iow ych  o raz  sy s tem y  ro z ­
p o zn aw an ia  m ow y  za rzecz  k o n iecz­
ną , na leży  uzn ać  za w y ra z  p o d p o ­
rz ą d k o w a n ia  czy je jś  godności lu d z ­
k ie j. O dpow iedź ta k a  m usi bow iem  
o p ie rać  się n a  czyim ś g łębok im  
p rzek o n an iu , że spo łeczeństw o  s t r a ­
ciło ju ż  w ład zę  nad  sw o ją  te ch n o ­
logią a lb o  też pog ląd  ta k i  w y n ik ać  
m oże z ca łkow ic ie  n iem o ra ln e j p o ­
s taw y , że „ jeś li ja  tego n ie  zrob ię , 
to  z ro b i to  k to ś  in n y ’ .
N ie tw ie rd zę  w cale , że w sp o m n ian e  
p rzeze  m n ie  sy s tem y  m uszą  być 
k o n ieczn ie  złe. S ądzę  ty lko , że m o ­
gą b y ć  one złe, a co n a jw ażn ie jsze ,

że konieczność; ich  is tn ie n ia  n ie  
m oże być  u zn an a  przez  jed n o s tk i 
g łoszące sw o ją  au to n o m ię , w olność 
i godność. K ażdy  n au k o w iec  in fo r­
m a ty k  m oże i p o w in ien  decydow ać. 
P rz y n a jm n ie j częściow o od n iego  
zależy  o k re ś len ie  z ak re su  w p ływ u  
m aszy n  cy fro w y ch  n a  sp o łeczeń ­
stw o.

P o d staw o w y m  w końcu  p y tan iem , 
k tó re  m u s i sob ie  zad ać  n au k o w iec  
in fo rm a ty k , je s t p y tan ie , k tó re  m u ­
si zad ać  sob ie  k ażd y  naukow iec , 
a w łaśc iw ie  każd y  człow iek. N ie 
je s t to  p y ta n ie  „czego p o w in ien em  
d o k o n ać?” , lecz racze j — „k im  p o ­
w in ien em  zostać?”. N a p y ta n ie  to 
m ogę odpow iedzieć  ty lk o  za sieb ie .

P o n o w n ie  je d n a k  ehcę p o d k reś lić , 
że je ś li techno log ia  fje s t złym  sn em  
zd a ją cy m  się  posiad ać  w ła sn ą  lo ­
g ik ę  kon ieczności, to jes t to  nasz  
zły  sen. C złow iek  ob d arzo n y  log iką  
i s iłą  w e w n ę trz n ą  je s t w  s ta n ie  
o d eb rać  techno log ii p ra w o  fo rm u ­
ło w an ia  z ag ad n ień  lu d zk ich . Czło­
w iek  m oże sam  fo rm u ło w ać  lu d zk ie  
zag ad n ien ia  ' i o trzy m y w ać  lu d zk ie  
ro zw iązan ia .
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Programista jako nawigator

A m ery k ań sk ie  S to w arzy szen ie  A sso c ia tio n -fo r C om pu ting  M ach in e ry  (ACM); będące  
n iew ą tp liw ie  n a jw ięk szą  n a  św iecie  o rg an izac ją  g ru p u ją c ą  in fo rm a ty k ó w , n a  każdy  
ze sw oich  d o ro c z n jc h  k o n g resó w  zap rasza  w y b itn eg o  sp ec ja lis tę  w  dan e j dz iedz in ie  
z p ro śb ą  o w yg łoszen ie  w y k ład u  n a  w y b ra n y  tem a t. S ą to  tzw . Turing A w ard L ectu- 
res. U bieg ło roczny  w y k ład  w ygłoszony  zosta ł p rzez  C harlesa W. B achm ana, jednego  
z p io n ie ró w  now oczesnej techno log ii baz d anych . B ył on tw ó rc ą  jednego  z trz ech  
na jczęśc ie j u ży w an y ch  dzis ia j sy s tem ów  z a rząd zan ia  b azam i d an y ch  (IDS), a  n a ­
s tę p n ie  je d n y m  z założycieli g ru p y  COD ASY L. O becnie p ra c u je  n ad  m etodam i 
o p isy w an ia  i u ja w n ia n ia  re la c ji w  zb io rach  danych .

W 1973 roku ca ły  św iat obchodził 
pięćsetną rocznicę urodzin M ikoła­
ja K opernika, w ie lk iego  polskiego  
astronom a i m atem atyka. Jego he- 
liocentryczny m odel naszego układu  
planetarnego sta ł w  jaskraw ej 
sprzeczności zc zbudow aną 1400 la t 
w cześn iej geocentryczną teorią P to - 
lom eusza. T eoria K opernika podda­
na została m iażdżącej i natarczyw ej 
krytyce, a jeszcze 10 la t później 
G alileusz został zm uszony przez 
inkw izytorów  do ośw iadczen ia , że 
przestał w ierzyć w  m odel koperni- 
kański.

P rzy taczam  te  do b rze  zn an e  fa k ty  
d la p o d k re ś le n ia  p o d o b ień s tw a  sy ­
tu ac ji, k tó ra  —  m oim  zd an iem  — 
is tn ie je  dz is ia j w  św iec ie  p to lo m ie j-  
sk ich  sy s tem ó w  in fo rm ac y jn y ch . 
S ystem y  te  o p a r te  by ły  n a  „kom - 
p u te ro c e n try c z n y m ” sposob ie  m y ­
ślen ia . T ak , ja k  s ta ro ż y tn i w idz ie li 
Z iem ię i k rą ż ą c e  w okó ł n ie j S łońce, 
ta k  „ s ta ro ż y tn i” n aszy ch  sy s tem ó w  
in fo rm ac y jn y ch  sp o s trz e g a li g łów ­
n ie  k o m p u te r  z p rzep ły w a jący m  
przez n iego, sek w en cy jn y m  zb io rem  
danych . K ażd y  z ty ch  m odeli był 
a d ek w a tn y  do sw ojego  czasu  i 
m ie jsca ; każd y  zosta ł późn ie j s k ry ­
ty k o w an y , ja k o  n ieo d p o w ied n i i z a ­
s tąp io n y  in n y m  m odelem , k tó ry  
d o k ład n ie j o d zw ie rc ied la ł rz eczy ­
w isty  ś w ia t i jego  zachow an ie . 
P u n k t w id zen ia  K o p e rn ik a  d a ł p o d ­
staw y  now oczesnej m echan ice  n ie ­
bios i pozw olił n a  zro zu m ien ie  ta ­
jem n iczych  t r a je k to r i i  p lan e t.
N ow y sposób ro zu m o w an ia  w dzie­
dzinie sy s tem ó w  in fo rm ac y jn y ch  
p rzy jm u je  za c e n tru m  n ie  k o m p u ­
ter, a bazę d anych . To now e p o ­
dejście  pozw oli n a  o trzy m an ie  n o ­
w ych ro zw iązań  naszych  p ro b lem ó w  
dotyczących baz  d an y ch  i p rzy sp ie ­
szy podbój n -w y m ia ro w e j p rz e s trz e ­
ni s t ru k tu r  d an y ch , lep ie j m o d e lu ­
jącej złożoność św ia ta  rea lnego .
W techno log ii zb io ru  se k w e n c y jn e ­
go te ch n ik a  w y szu k iw an ia  po legała  
na o k re ś len iu  p ie rw o tn eg o  k lucza , a 
n as tęp n ie  n a  p rzeg ląd an iu  po kolei 
zapisów  (reko rdów ) sk ła d a ją c y c h  się 
na zbiór, aż  do od n a lez ien ia  zap isu  
o poszu k iw an e j w a rto śc i k lucza . 
K luczem  p ie rw o tn y m  n azy w am y  
tak ie  po le  zap isu , k tó re  w yznacza 
go jednocześn ie  w  zbiorze. P rz y k ła ­
dam i ta k ic h  k luczy  m ogą być 
w szelkie sym bo le  id en ty fik acy jn e ,

n u m ery  k a r t  i tra n sa k c ji itp. P r a ­
w ie bez w y ją tk u  są to w ielkości 
sztuczne, lecz zbu d o w an e  tak , aby  
m ogły być jednoznaczn ie  in te rp re ­
tow ane. A try b u ty  n a tu ra ln e  (n az ­
w iska  i nazw y, d a ty  i ilości) nie 
b y ły  używ ane, pon iew aż n ie  z ap ew ­
n ia ły  jednoznaczności.

W p ro w ad zan ie  pam ięc i pom ocn i­
czych o dostęp ie  bezp o śred n im  w y - ' 
w ołało  w  sposobie  w idzen ia  rzeczy 
przez p ro g ra m is tę  zm ian ę  p o ró w n y ­
w aln ą  do k o p e rn ik ań sk ie j. P rz e s ta ł 
on być 's ta ty czn y m  o b se rw a to rem  
p rzep ły w u  ob iek tów  w  pam ięci o- 
p e ra c y jn e j, a  s ta ł się  ru ch liw y m  
n aw ig a to rem  zdo lnym  do p rzem ie ­
rzan ia  i zag łęb ian ia  się w b a z ę 'd a ­
nych.

N o w e ro d z a je  p a m ię c i  u m o ż liw iły  
p rz e jś c ie  do  in n y c h  m e to d  w y s z u k iw a ­
n ia  z a p is u  w e d łu g  k lu c z a  p ie rw o tn e g o .  
P ie rw s z a  z ty c h  m e to d ,  z w a n a  r a n d o -  
m iz a c ją  (h a s  t e c h n iq u e ) ,  p o le g a  n a  w y ­
l ic z a n iu  — za  p o m o c ą ' s p e c ja ln e g o  a l ­
g o r y tm u  z a s to s o w a n e g o  do  k lu c z a  — 
a d r e s u  w  p a m ię c i ,  p o d  k tó r y m  s p o ­

d z ie w a m y  s ię  z n a le ź ć  p o s z u k iw a n y  z a ­
p is .

P e w n ą  a l t e r n a ty w ą  do  m e to d y  ra n d o ^  
m iz a c j i  j e s t  in d e k s o w o - s e k w e n c y jn a  
m e to d a  d o s tę p u ,  k tó r a  ró w n ie ż  u ż y w a  
k lu c z a  p ie rw o tn e g o  o ra z  w ie lo s z c z e b lo -  
w y c h  in d e k s ó w  (s to s u je m y  j ą  n a  co - 
d z ie ń  p r z y  p o s z u k iw a n iu  h a s ła  w  w ie ­
lo to m o w e j  e n c y k lo p e d i i) .

N o w o  m e to d y  p o z w o liły  n a  d a le k o  id ą ­
c ą  r e d u k c ję  ś re d n ie g o  c z a s u  d o s tę p u  
do  z a p is u .  J e d n a k ż e  p r o g r a m is ta ,  m a ją c  
d o  d y s p o z y c j i  ty lk o  je d e n  k lu c z  p i e r ­
w o tn y ,  p o ru s z a  s ię  c ią g le  w  p r z e s t r z e n i  
j e d n o w y m ia r o w e j .

W ychodząc z tego s ta n u  rzeczy, 
chc ia łbym  rozpocząć tre n in g  p ro ­
g ram is ty  — dośw iadczonego  n a w i­
g a to ra  — w  n -w y m ia ro w e j p rz e ­
strz en i danych . Z an im  je d n a k  op i­
szę ten  proces, ch c ia łbym  po w ie ­
dzieć n a  czym , m oim  zdan iem , po­
leg a  za rząd zan ie  b azą  danych'.

Z a jm u je  s ię  w ię c  o n o  w s z e lk im i a s p e k ­
ta m i z a p a m ię ty w a n ia ,  w y s z u k iw a n ia ,  
m o d y f ik a c j i  i w y k r e ś l a n ia  d a n y c h  ze 
z b io ró w  u ż y w a n y c h  w ie lo k r o tn ie  i  a k ­
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tu a l iz o w a n y c h  w ra z  z p rz y b y w a n ie m  
n o w y c h  in f o r m a c j i .
Z a r z ą d z a n ie  b a z ą  d a n y c h  m a  d w ie  p o d ­
s ta w o w e  f u n k c je .  P ie rw s z a  z  n ic h  p o ­
le g a  n a  w y s z u k iw a n iu  u p r z e d n io  z a ­
p a m ię ta n y c h  d a n y c h  w  c e lu  s tw ie r ­
d z e n ia  s t a n u  o b ie k tu  n a le ż ą c e g o  do 
ś w ia ta  r z e c z y w is te g o ,  o p is y w a n e g o  p rz e z  
te  d a n e .  D o f u n k c j i  z a r z ą d z a n ia  n a le ż y  
tu  ta k ż e  p r z y g o to w y w a n ie  w y n ik ó w  
c z y te ln y c h  d la  c z ło w ie k a .

D ru g ą  f u n k c ją  z a r z ą d z a n ia  b a z ą  d a n y c h  
j e s t  je g o  a k tu a l i z a c j a .  O b e jm u je  o n a  
p o c z ą tk o w e  z a p a m ię ty w a n ie  d a n y c h ,  
ic h  m o d y f ik a c ję  w  m ia r ę  z m ia n y  s ta n u  
rz e c z y  i w re s z c ie  — u s u w a n ie  d a n y c h  
ze z b io ru  w te d y ,  g d y  n ie  s ą  p o t r z e b n e .  
In n ą  c z y n n o ś c ią ,  k t ó r a  p o c h ła n ia  w ie le  
c z a s u  k o m p u te r a  j e s t  s o r to w a n ie  z b io ­
ró w .

P o w róćm y  te ra z  do naszego  p ro ­
g ra m is ty  — n aw ig a to ra .

G dy opuśc iliśm y  go, u ży w ał w ła ś ­
n ie  m etody  ran d o m izac ji (lub  m e ­
tody  in d ek so w o -sek w en cy jn e j) , aby  
n a  p o d staw ie  w a rto śc i k lucza  p ie r ­
w otnego  u zy sk ać  d o stęp  do ż ą d a ­
nego zap isu  w  zbiorze.

J e d n a k ż e  często p o trzeb n a  je s t 
m ożliw ość w y szu k iw an ia  zap isów  w 
zb iorze na  p o d staw ie  w a rto śc i in ­
nych  jego  pól.

C hcem y w ięc np. w y szu k ać  zap isy  
d o tyczące  ty ch  p raco w n ik ó w , k tó rzy  
p rz y s tą p il i do p racy  w  p rzed s ię ­
b io rs tw ie  w  1964 r. W yszu k iw an ie  
o dbyw ać  się w ięc będzie  za pom ocą 
k lucza  w tó rnego . Ilość  zap isów  w 
zb io rze  o te j sam ej w a rto śc i k lu cza  
w tó rn eg o  m oże w ynosić  od ze ra  do 
liczby  e lem en tó w  zb ioru . W raz  z 
w p ro w ad zen iem  k lucza  w tó rn eg o  
p rze s trzeń  d an y ch  — pop rzedn io  
je d n o w y m ia ro w a  — zy sk a ła  now y 
w y m ia r , ró w n y  liczb ie  pól w  z a p i­
sie. R óżnica pom iędzy  bazą danych , 
a  zb io rem  d an y ch  n ie  je s t śc iśle  
ok reś lo n a , je d n ak ż e  je d n a  cecha 
o d ró żn ia jąca  z a s łu g u je  w  ty m  m ie j­
scu n a  p o d k re ś len ie . M ianow icie  w  
baz ie  d an y ch  m am y  w ie le  rodza jów  
zapisów .

I  t a k  n p . w  k a r to t e c e  p e r s o n e lu  p r z e d ­
s ię b io r s tw a  m a m y  z a p is y  o p is u ją c e  
p r a c o w n ik ó w ,  w y d z ia ły ,  k w a l i f i k a c j e ,  
w y k s z ta łc e n ie  i tp .  K a ż d y  ty p  z a p is u  
m a  s w ó j j e d n o z n a c z n y  k lu c z  p ie r w o tn y ,  
a  k a ż d e  z  p o z o s ta ły c h  p ó l  j e s t  p o te n ­
c ja ln y m  k lu c z e m  w tó r n y m .  K lu c z e  
p ie r w o tn e  i w tó r n e  w c h o d z ą  tu  w  i n ­
te r e s u j ą c e  r e l a c j e .  S y tu a c j a ,  w  k tó r e j  
k lu c z  p i e r w o tn y  j e d n e g o  ty p u  z a p is u  
j e s t  k lu c z e m  w tó r n y m  in n e g o  ty p u  z a ­
p is u  o d z w ie r c ie d la  r e l a c j e ,  k tó r e  z a c h o ­
d z ą  m ię d z y  o b ie k ta m i  ś w ia ta  r z e c z y w i­
s te g o .

T a  ró w n o w a ż n o ś ć  k lu c z y  b y ła  p o d s ta w ą  
do  d e f in io w a n ia  z b io ró w  s t r u k t u r  d a ­
n y c h ,  n a  t e j  k o n c e p c j i  o p a r ty  z o s ta ł  
s y s te m  I n t e g r a t e d  D a ta  S to r ę  (ID S ).
W  s y s te m ie  ty m  p r o g r a m i s ta  m ia ł  m o ż ­
liw o ś ć  łą c z e n ia  z a p is ó w  w  z b io r y  s t r u k ­
t u r  d a n y c h ,  a  n a s tę p n ie  u ż y c ia  d e f in i ­
c j i  t y c h  z b io ró w  j a k o  „ ś c ie ż k i  w y s z u ­
k u j ą c e j ”  i n t e r e s u j ą c e  go  z a p i s y .

W y o b ra ź m y  s o b ie ,  j a k  p rz e b ie g a  k o n ­
s t r u k c j a  t a k i e j  ś c ie ż k i w y s z u k u ją c e j .  
K a ż d e  w e jś c ie  d o  b a z y  d a n y c h  z a w ie ra  
p e w ie n  k lu c z  p ie r w o tn y ,  k t ó r y  o k re ś l i  
z a p is  s t a n o w ią c y  p u n k t  w e jś c ia  do  b a ­
z y  d a n y c h .  Z a p is  te n  b ę d z ie  w y k o r z y ­
s t a n y  d la  d o jś c ia  do  in n y c h  z a p is ó w  
z b io ru ,  z k t ó r y c h  k a ż d y  p o s łu ż y ,  ja k o  
p u n k t  w y jś c ia  do  z b a d a n ia  in n e g o  
z b io ru .

P r z y p u ś ć m y ,  że w  o p a r c iu  o k a r to t e k ę  
p e r s o n e lu  p r z e d s ię b io r s tw a  n a le ż y  s p o ­
rz ą d z ić  l is tę  p r a c o w n ik ó w  w y b ra n e g o  
w y d z ia łu .  K a r to t e k a  z a w ie r a  d w a  ty p y  
z a p i s ó w : d la  p e r s o n e lu  i d la  w y d z i a ł u .  
P ie rw s z y  z n ic h  z a w ie r a  t r z y  p o la :  
n u m e r  p r a c o w n ik a  (k lu c z  p ie r w o tn y  
d la  z a p is u ) ,  je g o  n a z w is k o  i n u m e r  w y ­
d z ia łu ;  d ru g i  m a  ty lk o  d w a  p o la :  n u ­
m e r  w y d z ia łu  (k lu c z  p ie r w o tn y )  i 
n a z w ę  w y d z ia łu .  W s p ó ln e  u ż y c ie  n u ­
m e r u  w y d z ia łu  p rz e z  o b a  ty p y  z a p isó w  
o ra z  z a d e k la r o w a n ie  z b io r u  o p a r te g o  
n a  ty m  k lu c z u  u m o ż liw ia  s tw o r z e n ie  
r e l a c j i  p o m ię d z y  z a p is e m  w y d z ia łu ,  a 
z a p is a m i p r z e d s ta w ia ją c y m i  p r a c o w n i ­
k ó w  w y d z ia łu .

D o d a n ie  w  z a p is ie  w y d z ia łu  n u m e r u  
je g o  k i e r o w n ik a  z w ię k s z a  m o ż liw o ś c i 
n a w ig a c j i  i p o z w a la  n a  z d e f in io w a n ie  
d r u g ie j  k la s y  z b io ró w . M a ją c  d a n y  n u ­
m e r  p r a c o w n ik a ,  m o ż n a  z a ż ą d a ć  l i s ty  
k ie r o w a n y c h  p r z e z e ń  "w y d z ia łó w , n a ­
s tę p n ie  ic h  p ra c o w n ik ó w *  k ie r o w a n y c h  
p rz e z  n ic h  w y d z ia łó w  itd .

p o d o b n ie ,  n a  p o d s ta w ie  n u m e r u  p r a ­
c o w n ik a  m o ż e m y  z id e n ty f ik o w a ć  je g o  
s z e fa  i td .  a ż  d o  d y r e k t o r a  p r z e d s ię ­
b io r s tw a .

P rz e d  n aw ig a to rem , p o ru sza jący m  
się w  bazie  d an y ch , s to ją  też in ­
nego ty p u  p ro b lem y , w y n ik a ją c e  z 
f a k tu  w spó lnego  k o rz y s ta n ia  z bazy 
p rzez  w ie lu  uży tk o w n ik ó w . D ostęp  
dz ie lony  je s t  now ą, z łożoną fo rm ą  
w ie lo p ro g ram o w an ia . W  tra d y c y j­
nym  sy s tem ie  w ie lo p ro g ram o w y m  
a u to r  p ro g ram u  n ie  m u s ia ł się 
troszczyć o to, że w ra z  z in n y m i 
dzieli pam ięć , p ro ceso r i pozosta łe  
sk ła d n ik i k o m p u te ra  — o to  w szy­
s tk o  d b a ł sy s tem  op eracy jn y .

W  b azach  d an y ch  do lis ty  d z ie lo ­
nych  zasobów  trz e b a  jeszcze d o p i­
sać dan e , dz ielone pom iędzy  w ie lu  
uży tkow n ików . S tw a rz a  to  cały  
szereg  p ro b lem ó w  — w y sta rc z y  w y­
o b raz ić  sob ie  np. d w a  p ro g ram y , 
u s iłu ją c e  z a ją ć  o s ta tn ie  w o lne  m ie j­
sce n a  d an y  lo t w  sy stem ie  re z e r ­
w ac ji m ie jsc  lo tn iczych .

I s tn ie ją  d w a  zasadn icze  pow ody, 
d la  k tó ry c h  p ro b lem y  - d ostępu  
dzielonego  za s łu g u ją  n a  szczególną 
uw agę. P ie rw szy m  je s t tre n d  do 
s c a la n ia  w ie lu  zb io rów  d an y ch  w  
bazy  d an y ch ; w  te j sy tu a c ji cała  
baza  d a n y c h  b y ła b y  zab lo k o w an a  
dopó ty , dopók i po jedynczy , p ra c u ­
jący  w  sy s tem ie  p a rtio w y m  p ro ­
g ram  (lub — co gorsza — p ra c u ­
jący  in te ra k c y jn ie  p ro g ram is ta ) n ie  
zakończy łby  p racy . D ru g im  pow o­
d em  je s t w zg lęd n ie  d łu g i czas do ­
stępu  do  p am ięc i pom ocn iczej; je s t 
to  szczególn ie  odczu w aln e  w  sy tu ­
ac ji, w  k tó re j od w o ły w an ie  się  do

pam ięc i n a s tę p u je  w  w y n ik u  r e a l i ­
zac ji cyk lu : o dw o łan ie , p roces, o d ­
w ołan ie , proces... N a tu ra ln y m  ro z ­
w iązan iem  je s t  tu ta j  jednoczesna  
o bsługa  w ie lu  o d w o łań  do pam ięci 
pom ocniczej na  raz , co w łaśn ie  
p ro w ad zi do do stęp u  dzielonego.

Z dw óch w ym ien io n y ch  up rzedn io , 
p o d staw o w y ch  fu n k c ji z a rząd zan ia  
b an k iem  d an y ch  je d y n ie  a k tu a l iz a ­
cja. m oże s tw a rz a ć  p o ten c jo n a ln e  
p ro b lem y  d ostępu  dzielonego. N ie ­
o g ran iczona  liczba  p ro g ram ó w  m oże 
odczy tyw ać  zaw arto śc i zapisów . 
Je d n a k ż e  w  chw ili, gdy  je d e n  p ro ­
g ra m  zaczn ie  a k tu a lizo w ać  w y b ran y  
zap is, m ogą rozpocząć  s ię  k łopoty .

N ad e jd z ie  bow iem  m om en t, w  k tó ­
ry m  d w a p ro g ram y  b ędą  je d n o ­
cześn ie  chc ia ły  p rzy s tąp ić  do o p ra ­
co w y w an ia  tego  sam ego  zapisu .

D w a  p o d s ta w o w e  k ło p o ty ,  k tó r e  m o ­
ż e m y  n a p o tk a ć  p rz y  d o s tę p ie  d z ie lo ­
n y m ,  n a z w ie m y  i n t e r f e r e n c j ą  i k o n ta -  
m in a c ją .  Z  i n t e r f e r e n c j ą  m a m y  n p .  do 
c z y n ie n ia  w te d y ,  g d y  j e d e n  p r o g r a m  
d o k o n u je  h i l a n s u  k o n t a  b a n k o w e g o  w  
d a n e j  c h w il i ,  a  d r u g i  r ó w n o c z e ś n ie  d o ­
k o n u je  n o w y c h  o b c ią ż e ń  te g o  k o n ta .

W  s y tu a c j i  i n t e r f e r e n c j i  p r o g r a m ,  k tó ­
r y  j ą  s p o w o d o w a ł ,  m u s i  b y ć  n a jp ie r w  
z a t r z y m a n y ,  a  n a s tę p n ie  p o n o w n ie  z a ­
in ic jo w a n y ,  a b y  d a ć  m u  n o w ą  m o ż li­
w o ść  d o p r o w a d z e n ia  d o  w y n ik u .  W sz e l­
k ie  r e z u l t a t y ,  o t r z y m a n e  p r z e d  ty m  
w y n ik ie m  m u s z ą  b y ć  u s u n ię t e ,  p o n ie ­
w a ż  o t r z y m a n e  b ę d ą  n o w e  w y n ik i .

Z  k o n ta m in a c j ą  s p o ty k a m y  s ię  w te d y ,  
g d y  p r o g r a m  z j a k ic h ś  p r z y c z y n  (n p . 
i n t e r f e r e n c j i )  z o s ta ł  u s u n ię t y  z s y s te ­
m u , le c z  je g o  w y n ik  z o s ta ł  w c z y ta n y  
p rz e z  i n n y  p r o g r a m .  W  t e j  s y tu a c j i  n ie  
w y s t a r c z y  p o n o w n e  in ic jo w a n ie  p r a c y  
p ie rw s z e g o  p r o g r a m u ;  n ie z b ę d n e  j e s t  
u s u n ię c ie  I p o n o w n e  in ic jo w a n ie  d r u ­
g ie g o  p r o g r a m u ,  t a k ,  a b y  m ó g ł  o n  o p e ­
ro w a ć  p o p r a w n y m i  d a n y m i  w y jś c io ­
w y m i.

K r y ty c z n y m  p r o b le m e m , p o ja w ia ją c y m  
s ię  p r z y  r o z w ią z y w a n iu  z a g a d n ie ń  d o ­
s tę p u  d z ie lo n e g o ,  j e s t :  do  j a k ie g o  s to p ­
n ia  p r o g r a m is ta  p o w in ie n  m ie ć  w g lą d  
w  m e to d ę  d o s tę p u ?  N a js łu s z n ie js z y m  
z a ło ż e n ie m  j e s t  p r z y ję c ie  z a s a d y ,  że 
p r o g r a m i s ta  n ie  p o w in ie n  w  o g ó le  b y ć  
ś w ia d o m y  p r o b le m ó w , j a k i e  s tw a r z a  d o ­
s tę p  d z ie lo n y .  W  t e n  w ła ś n ie  sp o só b  
z b u d o w a n y  z o s ta ł  s y s te m  f i r m y  W e y e r -  
n a e u s e r .

S y s te m  t e n  a u to m a ty c z n ie  b lo k u je  a k ­
tu a l i z o w a n y  z a p is  o ra z  w s z e lk ie  s y g ­
n a ły  w y s y ła n e  p rz e z  p r o g r a m  a k tu a l i ­
z u ją c y ,  a ż  d o  je g o  n o r m a ln e g o  z a k o ń ­
c z e n ia .

R o z w ią z a n ie  to  k o m p le tn ie  e l im in u je  
p r o b le m  k o n ta m in a c j i .  M a  o n o  je d n a k  
te n  s k u t e k  u b o c z n y ,  iż  m o ż e  s p o w o d o ­
w a ć  s y tu a c j e  „ m a r t w e j  c is z y ”  ( d e a d ly  
e m b r a c e )  w  d z ia ła ln o ś c i  s y s te m u .  D z ie ­
j e  s ię  t a k  w te d y ,  g d y  d w a  lu b  w ię c e j  
p r o g r a m ó w  c z e k a  n a  s ie b ie  w z a je m n ie ,  
a b y  o d b lo k o w a ć  d a n y  z a p is .  W  s y s te m ie  
ID S  p r z e r y w a  s ię  p r o g r a m ,  k t ó r y  s p o ­
w o d o w a ł  c a łą  t ę  s y tu a c j ę ,  a  n a s tę p n ie  
p o n o w n ie  z a p a m ię tu je  s ię  z a p i s y  z m ie ­
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n io n e  p r z e z  t e n  p r o g r a m ,  po  c z y m  u - 
d o s tę p n ia  s ię  je  o c z e k u ją c y m  p r o g r a ­
m o m . W re sz c ie  n a  k o ń c u  p o n o w n ie  
in ic ju je  s ię  d z ia ła n ie  p r z e r w a n e g o  p r o ­
g ra m u .
C zy te g o  ty p u  s y tu a c j e  z d a r z a ją  s ię  
c zę s to ?  W e w s p o m n ia n y m  s y s te m ie  
W e y e r h a e u s e r  o k o ło  10 p r o c e n t  p r o g r a ­
m ó w  m u s ia ło  b y ć  p o n o w n ie  in ic jo w a ­
n y c h  z p o w o d u  s y t u a c j i  „ m a r w e j  c i­
s z y ”  (o z n a c z a  to  o k o ło  100 p r o g r a m ó w  
n a  g o d z in ę ) .
M o żn a  p o s ta w ić  n a s tę p u ją c e  p y ta n i a :
— c z y  u n ik n ię c ie  d o s tę p u  d z ie lo n e g o  
p o z w o liło b y  n a  w y k o n a n ie  m n ie j s z e j  
(w ię k s z e j)  l ic z b y  p r o g r a m ó w , w  c ią g u  
g o d z in y ?
— c zy  in n a  s t r a t e g i a  (n p . r a c z e j  w y ­
k r y w a n ie  k o n ta m in a c j i ,  n iż  j e j  u s u w a ­
n ie ) n ie  b y ła b y  s k u te c z n ie js z a ?
— c zy  u ś w ia d o m ie n ie  p r o g r a m iś c ie  p r o ­
b le m ó w  d o s tę p u  d z ie lo n e g o  p o z w o liło b y  
n a  o m in ię c ie  p r o b le m u  i p o d n ie s ie n ie  
e f e k ty w n o ś c i?
C h c ia łb y m  t u  z a p r o p o n o w a ć ,  a b y  d z i­
s ie js i  p r o g r a m iś c i  o d e s z li  od  „ p a m ię c io -  
c e n t r y c z n e g o ”  s p o s o b u  w id z e n ia  ś w ia ta  
i p rz e s z li  do  n a w ig a c j i  w  n - w y m ia r o -  
w e j p r z e s t r z e n i  d a n y c h .  N ie z b ę d n e  po 
te m u  n a r z ę d z ia  p r o g r a m is tó w  ju ż  i s t ­
n ie ją  i  s ą  c o ra z  s z e rz e j  d o s tę p n e .

B e rtra n d  R ussel, w y b itn y  filozof i 
m a te m a ty k  an g ie lsk i zauw aży ł, że 
s fo rm u ło w an ie  teo rii w zględności 
spow odow ało  konieczność zm iany  
naszych  w y o b rażeń  o św iecie.

P odobne  zm iany  p o żądane  są w 
naszym  w yo b rażen iu  o św iecie  sy ­
stem ów  in fo rm atycznych .

N a jw ięk szy m  p ro b lem em  je s t re o r ­
ie n ta c ja  m y ś len ia  ludz i za jm u jący ch  
się p rze tw a rzan iem  danych .

Chodzi tu  n ie  ty lko  o p ro g ram is­
tów , a le  o p ro je k ta n tó w  system ów , 
p lan is tó w  o raz  p ro g ram is tó w  sy s te ­
m ow ych tw o rzący ch  sy s tem y  ope­
ra c y jn e  i in n e  e lem en ty  o p ro g ra ­
m o w an ia  baz danych .

K oszt w yposażen ia  sp rzę tow ego  i 
p rog ram ow ego  baz danych , k tó re  
zo stan ą  z rea lizo w an e  w la ta ch  
osiem dziesią tych , szacu je  się obec­
n ie  n a  100 m ilia rd ó w  do larów .

B ra k  sk u teczn e j s ta n d a ry z a c ji sp o ­
w o d u je  w zrost te j sum y  o dalsze 
20 m ilia rd ó w . R ozsądn ie  było by 
w ięc od rzucić  ko n se rw a ty zm , em o- 
c jo n a lizm  i a rg u m e n ty  teologiczne,

k tó re  w  obecnej chw ili opóźn ia ją  
postęp.

U czeln ie  n ie  m ia ły  do tychczas nic 
do pow iedzen ia  na  tem a t w ie lk ich  
baz d anych ; tego ro d za ju  p rzed s ię ­
w zięcia n ie  leżą w zasięgu  ich 
m ożliw ości finansow ych . N iezbędne 
będą w te j dz iedz in ie  w spó lne  u- 
cze ln ian o -rząd o w e  p o jek ty  b a d a w ­
cze, k tó re  pozw olą s tw orzyć  n ie ­
zbędne p odstaw y  postępu . N ie m am  
tu  na  m yśli np. b ad ań  nad  now ym i 
a lg o ry tm am i ran d o m izac ji; chodzi o 
s tw o rzen ie  m echan izm ów  d la  n iem al 
m ilia rd a  znaków  z rea lnego  życia 
gospodarczego, zo rgan izow anych  w  
najczystszą  ze s t ru k tu r  dan y ch , j a ­
k ie  dziś znam y.

Rozpoczął się pow szechny  dialog, 
m am  n ad z ie ję , że będzie on k o n ty ­
nuow any . Jeże li p a tro n o w ać  m u 
będzie a tm o sfe ra , w  k tó re j żadna 
o rg an izac ja  n ie  będzie  u siłow ała  
dom inow ać nad  rozw ażan iam i, to 
pew ien  jes tem , że w yposażym y 
p ro g ram is tę  w  sk u teczne  n arzędz ia  
naw igacy jne .

T łum . i o p rać . Stan isław  M atw in
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z  p la n o w a n ie m  A P D , c e c h y  d o b re g o  p la n u  A P D , u z y s k i­
w a n ie  a p r o b a ty  ze  s t r o n y  n a c z e ln e g o  k ie r o w n ic tw a  p r z e d ­
s ię b io r s tw a .

M a te r i a ły  p rz e z n a c z o n e  są  d la  p r o j e k t a n tó w  (p la n is tó w )  
s y s te m ó w . E P D  i d la  p e r s o n e lu  k ie ro w n ic z e g o  p r z e d s ię ­
b io r s tw .

0  K r y te r ia  o c e n y  d z ia ła ln o ś c i  o ś ro d k a  A P D . T łu m . w y d . 
an g . z ro k u  1971. W y d . O ś ro d k a  B a d a w o z o -R o z w o jo w e g o  I n ­
fo r m a ty k a 'IN F O R N A , W a rsz a w a  1973, ss. 71. E u r o p e j s k i  P r o ­
g ra m  B a d a w c z y  D ie b o ld a . Z e s z y t 39 (E-87), c e n a  zł 92,—

W y d a jn o ś ć  p r o d u k c y jn a  o ś ro d k a  A P D . C z y n n ik i,  które* 
w p ły w a ją  n a  w y d a jn o ś ć ,  p o d e jś c ie  d o  z a g a d n ie n ia  o c e n y  
u z y s k a n e j  w y d a jn o ś c i  o r a z  z d o ln o śo i p r o d u k c y jn e j ,  p o m o c e  
w  z a k r e s ie  o c e n y ,  z a le c e n ia  d la  k ie ro w n ic tw a  d z ia łó w  e k s ­
p lo a ta c j i  w  z a k r e s ie  u s ta l e n ia  i z w ię k s z e n ia  w y d a jn o ś c i .  
S tr e s z c z e n ie  w y n ik ó w  p rz e g lą d u .  P o d e jś c ie  d o  z a g a d n ie n ia  
o s z a c o w a n ia  i  o p ty m a l iz a c j i  p a r a m e t r ó w  e k s p lo a ta c y jn y c h .  
M a te r i a ły  p rz e z n a c z o n e  są  d la  p e r s o n e lu  k ie ro w n ic z e g o  
o ś ro d k ó w  o b l ic z e n io w y c h .

0  M a sz y n y  a n a lo g o w e  b u d o w a  i z a s to s o w a n ie  — M A L ZA - 
C H E R  S. W yd . 2. p o p r .  i u z u p . W y d . U n iw e r s y te tu  Ś lą s k ie ­
g o , W a rsz a w a  1973, ss. 72, c e n a  z ł 8,—

" Z a s a d a  d z ia ła n ia  m .a . C z ło n y  o p e r a c y jn e  m .a . G e n e r a to r y  
f u n k c j i  w y m u s z a ją c y c h .  K o n s t r u k c ja  1 w y p o s a ż e n ie  m .a . 
Z a s to s o w a n ie  m .a . D o d a te k  ( p a r a m e t r y  s c a lo n y c h  w z m a c ­
n ia c z y  o p e r a c y jn y c h ) .

S k r y p t  p rz e z n a c z o n y  j e s t  d la  s tu d e n tó w  W y d z ia łó w  T e c h ­
n ik i  U n iw e r s y t e tu  Ś lą s k ie g o  o ra z  d la  s łu c h a c z y  W y ższ y ch  
S z k ó ł P e d a g o g ic z n y c h .
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INFORMATYKA z wizytq w MERAMACIE

R ed ak c ja  IN FO R M A T Y K I zosta ła  
zap roszona do zw iedzen ia  in te n sy w ­
n ie  ro zb u d o w u jący ch  się  zak ład ó w  
p rzem y słu  sp rz ę tu  in fo rm a ty k i i ich 
zap lecza  naukow o-badaw czego . W i­
zy ty  te  m a ją  na  ce lu  bezp o śred n ie  
zazn a jo m ien ie  re d a k c ji z do ty ch cza­
sow ym  d o robk iem  i zam ie rzen iam i 
ty ch  zak ładów , w zm ocn ien ie  k o n ­
ta k tó w  z p ro d u c e n ta m i i u s ta le n ie  
c iąg łych  fo rm  rze te lnego  in fo rm o ­
w a n ia  C zy te ln ików  naszego czaso­
p ism a  o obecnych  m ożliw ościach  
p rzem y słu  o raz  o rea lizo w an y m  
p ro g ram ie  ro zw o ju  z ao p a try w an ia  
uży tk o w n ik ó w  w  sp rz ę t p ro d u k c ji 
krajcfw ej.

O sta tn io  p rzed s taw ic ie le  re d a k c ji 
odw iedzili W arszaw sk ie  Z ak ład y  
U rządzeń  In fo rm a ty k i M ER A M A T. 
Z w iedzan iem  tego zak ła d u  —  je d ­
nego z n a jm łodszych  w  b ra n ż y  — 
p o k ie ro w a ł osobiście  d r  inż. Z dzi­
sław  Ł a p iń sk i — o rg an iza to r i 
d aw n y  d y re k to r  M ER A M A TU , a 
obecnie  I Z astęp ca  D y re k to ra  N a ­
czelnego Z jednoczen ia  M ERA. D y­
re k to r  Z ak ład u  inż. S tan is ław  G ór- 
czyńsk i w raz  z I zastępcą , inż. 
Z b ign iew em  B iałczykiem , ja k  ró w ­
nież k ie ro w n icy  w ydzia łów  p ro d u k ­
cy jnych . i rozw ojow ych , pośw ięcili 
dużo czasu  p rzed s taw ic ie lo m  naszej 
red ak c ji, ab y  pokazać  p ro d u k c ję  i 
p ro w ad zo n e  p ra c e  rozw ojow e. O po­
w iedzie li on i p rzy  ty m  w ie le  in te ­
re su jący ch  szczegółów  o o sob istym

w kład z ie  d r  inż. Ł ap iń sk ieg o  w  
u ru c h a m ia n ie  od p o d s ta w  Z ak ład u  
od 1970 r. i w  k o n se k w e n tn ą  jego 
rozbudow ę.
O becn ie  Z ak ład  rob i —  n a w e t p rzy  
p ow ierzch o w n y m  zw ied zan iu  —  d u ­
że w rażen ie , p rzed e  w szy stk im  ze 
w zg lędu  n a  p an u ją c y  ta m  po rząd ek  
i w idoczne ju ż  m e to d y  now oczesnej 
o rg an izac ji p racy . K ró tk a  ta  p rz e ­
cież h is to r ia  M E R A M A T U  zasłu g u je  
n a  d o k ład n ie jsze  p rzean a lizo w an ie  
w  celuj upow szechn ien ia  d o św iad ­
czeń.
B y ły  też innego  ro d z a ju  w rażen ia . 
R e d a k to r  nacze lny  IN FO R M A T Y K I 
p ro f. d r hab . L eon  Ł ukaszew icz  
m ógł naoczn ie  s tw ie rd z ić , ja k  za ­
in ic jo w an e  p rzez  n iego jeszcze w  
k o ń cu  la t  50-tych  w  Z ak ład z ie  A p a ­
ra tó w  M a tem aty czn y ch  (później I n ­
s ty tu t  M aszyn  M atem atycznych ) — 
p ra c e  b adaw cze  w  dz iedz in ie  p a ­
m ięci ta śm o w y ch  i g łow ic m ag n e ­
tycznych  —: obecn ie  ow ocu ją  dzięki 
W prow adzeniu  ty ch  w y ro b ó w  do 
p ro d u k c ji w  M E R A M A C IE  i n ie ­
u s ta n n e m u  ich  rozw ojow i.

D ziś M E R A M A T  je s t  jed y n y m  w  
k ra ju  p ro d u cen tem  pam ięc i ta śm o ­
w ych  o raz  . g łow ic m agnetycznych  
do p am ięc i taśm o w y ch  i b ęb n o ­
w ych.
P am ięc i ta śm o w e P T -3  z n a jd u ją  
pow szechne  zasto sow an ie  jak o  p a ­
m ięci z ew n ę trzn e  k o m p u te ró w

R y s. 2. M E R A M A T  w y k o r z y s tu je  n a j ­
n o w sz e  z d o b y c z e  te c h n o lo g ii .  N a  z d ję ­
c iu  m o n te r  u k ła d ó w  e le k t r o n ic z n y c h  
E lż b ie ta  W e s o ło w s k a  w  c z a s ie  s p r a w ­
d z a n ia  p o łą c z e ń  r a m y  k a s e t  w y k o n y w a ­
n y c h  m e to d ą  o w i ja n ia  ( fo to  C A F )

R y s. 3. P o łą c z e n ia  lo g ic z n e  s p r a w d z a n e  
s ą  z a  p o m o c ą  a u to m a ty c z n e g o  te s t e r a  
z a p r o je k to w a n e g o  i w y k o n a n e g o  p rz e z  
s p e c ja l i s tó w  M E R A M A T U . N a  z d ję c iu  
m o n te r  u rz ą d z e ń  e l e k t r o n ic z n y c h  B o­
ż e n a  P o p ie l  w  c z a s ie  p o d łą c z a n ia  do  
t e s t e r a  k a s e ty  i n t e r f a c e ’u  — c z y l i  z e ­
s p o łu  e le k t ro n ic z n e g o ,  k tó r y  z a b e z p ie ­
cza  w s p ó łp ra c ę  p a m ię c i  P T -3  z m a sz y n ą  
c y f ro w ą  ( fo to  C A F).

O DRA  1304, 1305, 1325, ja k  rów nież  
są  p rzeznaczone  do w spó łp racy  z 
m aszy n am i Jed n o liteg o  S ystem u  
RIA D .

O ceną w ysok ie j jak o śc i P T -3  było 
p rzy zn an ie  złotego m ed a lu  na w y ­
s taw ie  J S  EM C w  M oskw ie w 
1973 r.

M E R A M A T  bard zo  szybko — bo 
w  c iąg u  1,5 ro k u  o p an o w ał i u ru ­
chom ił s e ry jn ą  p ro d u k c ję  pam ięci 
PT -3 . Z espół k ie ru ją c y  ty m i p ra c a ­
m i u zy sk a ł ty tu ł „M istrza  T echn ik i 
P o lsk ie j — 1973”.

G łow ice m agnetyczne , o p a rte  na 
fe r ry ta c h  gęstych , są rów n ież  po­
w ażn ą  pozycją  w  p ro d u k c ji M E ­
R A M A TU . S tan o w ią  one  p rzedm io t 
e k sp o r tu  do k ra jó w  socja listycznych  
i k ap ita lis ty czn y ch , w  ty m  do S ta ­
nów  Z jednoczonych . M iędzy innym i 
M ER A M A T d o sta rcza  g łow ic znanej 
f irm ie  w łosk ie j O L IV E T T I. P ro d u ­
k u je  się g łow ice do  zap isu /odczy tu

R y s, 1. Z e s p ó ł w y r ó ż n io n y  ty tu łe m  „ M is trz a  T e c h n ik i  P o ls k ie j  — 1973 r . ” (od  le w e j 
in ż . B o g u s ła w  Z d u n e k ,  in ż . R y s z a rd  K rz e ś n ia k ,  m rg  in ż . M a re k  K o n a rs k i )  o m a w ia  
b ie ż ą c e  u s p r a w n ie n ia  w p ro w a d z a n e  do  p a m ię c i  PT -3 . W  w y n ik u  u s p r a w n ie ń  p o ­
w s ta ła  n o w a  w e r s j a  z m o d e rn iz o w a n e j  p a m ię c i  p o d  k r y p to n im e m  P T -3M  (fo-to C A F )
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R ys. 4. G ło w ic e  m a g n e ty c z n e  p r o d u k o ­
w a n e  W M E R A M A C IE

n a  ta śm ie  m agnetyczne j (typ  G PT -2  
i G PT -3) i g łow ice ty p u  G L-5 do 
p am ięc i bębnow ych, o p a rte  n a  po l­
sk ich  w y n alazkach .

K o n s tru k c je  te  są s ta le  ro zw ijan e .

Z ałoga M ERAM ATU' je s t  m łoda, 
re k ru tu ją c a  się  z zasadn iczych  szkół 
zaw odow ych, ś red n ich  szkół te ch ­
n icznych  i w yższych uczelni. W 
zw iązk u  z p lan am i u ru c h a m ia n ia  
now ej p ro d u k c ji au tonom icznych  
u rząd zeń  do p rzy g o to w y w an ia  i 
w stępnego  p rz e tw a rz a n ia  danych ,

M ER A M A T sto i p rzed  p rob lem em  
sk u p ien ia  i w y k sz ta łcen ia  p raco w ­
ników  do tych  now ych  zadań . 
O prócz bow iem  k lasycznych  in ży ­
n ie ró w  e lek tron ików , zak ład  p iln ie  
p o trzeb u je  lu d z i do o p racow yw an ia  
sy stem ów  o p eracy jnych , p ro g ram ó w  
w  języ k ach  A SSEM B L E R  i COBOL, 
tw o rzen ia  pak ie tó w , p ro g ram ó w  
uży tkow ych , ja k  ró w n ież  innych  
p ra c  zw iązanych  z bezp o śred n ią  
obsługą p rzyszłych  odbiorców .

Dorota Prawdzie

Czas teraźniejszy i problemy przyszłości ZETO Wrocław

Z E T O  — W ro c ła w

ra k te ry s ty c z n a  d la  nich  w rażliw ość 
n a  innow acje?

P rz y p a d a ją c y  n a  la ta  sześćdziesiąte  
dynam iczny  rozw ój in fo rm a ty k i 
zbiegł się z w ie lką  ak ty w izac ją  
p rzem ysłow ą ziem  nad  O drą. P A - 
FA W A G , D O LM EL i in n e  zak łady  
p rzem ysłow e d y k to w ały  tem po. In ­
fo rm a ty k a  s tw a rza ła  tu  szansę na 
lepszą sp raw n ie jszą  o rganizację , 
podsuw ała  now e rozw iązania . P rz e ­
m ysł chcia ł to w ykorzystać . S ilny  
ośrodek  ob liczeniow y s ta ł się po ­
trzebą  chw ili. W  tym  okres ie  roz­
r a s ta ją  się Z ak łady  ELW RO , p iln ie  
poszuku jąc  p a r tn e ra  do p ró b n e ­
go ek sp lo a to w an ia  p rodukow anego  
sp rzę tu . N a jch ę tn ie j — w  pobliżu. 
P o w sta je  w ięc ZETO.
Dziś, Z E T O -W rocław  o fe ru je  dla 
b lisko  200 p rzed s ięb io rstw  w edle  
p o trzeby  do w yboru  pe łne  lub  
frag m en ta ry czn e  cyk le  usług. P e ł­
ny cykl — to op raco w an ie  p ro je k tu  
sy s tem u , o p rog ram ow an ie , p rzygo­
tow an ie  m aszynow ych  nośn ików  in ­
fo rm acji i1 p ra c a  k o m p u te ra . O d­
b io rcam i pe łnych  cyk li usługow ych  
są duże jed n o s tk i gospodarcze, k tó ­
re  zam ie rza ją  w  bliższym  lu b  d a l­
szym  czasie u ruchom ić  w ła sn e  za­
k ład o w e ośrodk i in fo rm a ty k i. Z an im  
to n a s tąp i, zak ład y  te — czynnie
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Z ap ew ne p o jaw ią  się n ied ługo  o b ­
szerne  m o n o g ra fie  op isu jące  p o w sta ­
nie, 10 -le tn ią  h is to r ię  i d o robek  
w rocław skiego  ZETO . N im  to 
w szakże n a s tąp i, w  naszym  cyk lu  
rep o rtaży  o dzia ła lności ośrodków  
in fo rm a ty k i, z ap re z e n tu je m y  ZETO  
W rocław  z p e rsp e k ty w y  d n ia  d z i­
siejszego.
Nie je s t to  z ad an ie  ła tw e , gdyż 
trzeba  m ów ić w łaśc iw ie  o p ięc iu  
ośrodkach: cz te ry  z n ich  leżą  poza 
g ran icam i m ias ta , a dw a poza g ra ­
n icam i w o jew ództw a. A  w ięc b o h a­
te r naszego re p o r ta ż u  — to p ra w ­
dziw y k o m b in a t, w  sk ład  k tó rego  
— obok o śro d k a  w ro c ła w sk ie g o ' —

w chodzą na  p ra w a c h  oddziałów  
Z ak ład y  w  O polu, Z ielonej Górze, 
Św idn icy  i J e le n ie j G órze.

S k o n cen tru jem y  się jed n ak  n a  za­
k ład z ie  w rocław sk im .
T ru d n o  orzec, na  ile  w  w y n ik u  in ­
d y w id u a ln y ch  in ic ja ty w , a na  ile 
w  w y n ik u  sp rzy ja jąceg o  k lim a tu  — 
a le  w łaśn ie  n a  odzyskanym  D olnym  
Śląsku- u lokow ał się p ie rw szy  p rz e ­
m ysłow y  zak ład  p ro d u k c ji m aszyn  
cy frow ych  i p o w sta ł p ie rw szy  Z a ­
k ład  E lek tro n iczn e j T ech n ik i O b li­
czeniow ej.
Czy znaczącą je s t tu  cecha m łodych 
o rgan izm ów  gospodarczych  — cha-

F o to  1 i 2. B u d y n e k  w ro c ła w s k ie g o  Z E T O  j e s t  e f e k to w n ą  w iz y tó w k ą  a r c h i t e k tu r y  
s to lic y  D o ln e g o  S ią s k a  ( p r e z e n tu je m y  f r o n to n  i  „ p le c y ”  b u d y n k u )



F o to  3. K o m p o z y c ję  a r c h i te k to n ic z n ą  b u d y n k u  z n a k o m ic ie  w s p o m a g a  a r c h i t e k t u r a  
w n ę t r z a .  W  p r z e s t r o n n y m  p a r te r o w y m  h o liu ,  k l ie n c i  Z E T O  k o n s u l tu ją  s ię  z  p r o ­
j e k t a n t a m i  i p r o g r a m is ta m i

M iasto p ro jek tu ). M ożliw ości tak ie  
w y łon iły  się  w  to k u  n a ra s ta n ia  do ­
św iadczeń  o siąg an y ch  p rzy  p racach  
pod e jm o w an y ch  w łaśc iw ie  n a  rzecz 
m acie rzys tego  Z a k ła d u  p rzez  jego 
służby.

N iew ą tp liw ie  je d n a k  •— d z ia ła ln o ś­
cią p o d staw o w ą ZETO  są usługi 
z zak re su  p rz e tw a rz a n ia  dan y ch  i 
p ro je k to w a n ia  system ów . S ystem y  
o p raco w y w an e  d la  p rzed s ięb io rs tw  
— u ży tk o w n ik ó w  da ło b y  się  podz ie ­
lić  n a  cz te ry  zasadn icze  ty p y : sy s te ­
m y techn icznego  p rzy g o to w an ia  
p ro d u k c ji, sy s tem y  p ro w ad zen ia  i 
k o n tro li g o sp o d ark i m a te ria ło w e j, 
sy s tem y  p la n o w a n ia  p ro d u k c ji, sy ­
s tem y  g o sp o d aro w an ia  k ad ra m i. Z 
w ym ien ionych  w yżej sy s tem ó w  k o ­
rz y s ta ją  zazw yczaj p rzed s ięb io rs tw a  
o se ry jn e j p ro d u k c ji. R ea lizac ja  
sy s tem ów  ob iek tow ych , k tó re  o p ra ­
co w u je  p raco w n ia  m g r L esław a  
W olańsk iego , a b so rb u je  w iększość 
za tru d n io n y ch  w  ZETO  p ro je k ta n ­
tów . W spom niane  w  pobieżny  sp o ­
sób zad an ia  re a liz u je  się w  o p arc iu  
o d w a k o m p u te ry  M IŃ S K  22 oraz 
je d n e  z p ie rw szy ch  egzem plarzy  
p ro d u k o w an y ch  w  E LW R O  k o m p u ­
te ró w  O DRA  1304 i 1305. W  sum ie  
ZETO  W ro c ław  m a  za in s ta lo w an e

k o rz y s ta ją c  z pom ocy ZETO , n a b y ­
w a ją  n iezbędnego  do o rg an izac ji 
w łasnego  o śro d k a  dośw iadczen ia , a 
p rzy  o kaz ji szko lą  k ad rę . T a k ą  k o n ­
cepcję  w y b ra ł np . D O LM EL, k tó ry  
po w ie lo le tn im  k o rz y s ta n iu  z usług 
ZETO, z po czą tk iem  tego iroku u ru ­
chom ił w ła sn y  ośrodek . M ałe  je d ­
n o stk i gospodarcze  k o rz y s ta ją  z r e ­
gu ły  fra g m e n ta ry c z n ie  ze s ta n d a r ­
dow ych  p ro g ram ó w  bib lio tecznych  
ZETO .

W śród  u ży tk o w n ik ó w  k o rz y s ta ją ­
cych z pe łnego  cy k lu  usług  zd a rz a ­
ją  się i tacy , k tó rzy  n ie  z am ie rza ją  
u ruchom ić  w łasnego  o śro d k a  i u p a ­
tru ją  ko rzyśc i w e w zm acn ian iu  
m ocy ob liczen iow ej ZETO; w  ta ­
k im  p rzy p ad k u  rozbudow a p o te n ­
c ja łu  ZETO  odbyw a się w  o p arc iu  
o śro d k i in w esty cy jn e  tych  z a k ła ­
dów , k tó re  s ta ją  się udzia łow cam i 
lu b  w sp ó łw łaśc ic ie lam i sp rzę tu . 
O becn ie  sp o ra  część w a rto śc i ś ro d ­
ków  trw a ły c h  ZETO , szacow anych  
na  210 m in  zł, p rzy p ad a  n a  udziały  
p rzed s ięb io rs tw  p a rty cy p u jący ch .

N iezależn ie  od usług w zak res ie  sy ­
s tem ów  p rz e tw a rz a n ia  danych , z a ­
k ła d  w ro c ław sk i p row adzi na z le­
cen ie  różnych  in s ty tu c ji szkolenie 
p ro je k ta n tó w , p ro g ram is tó w  i o p e ­
ra to ró w . W  1973 r. p rzeszkolono  na 
k u rsa c h  380 p ro je k ta n tó w , 120 p ro ­
g ram is tó w  i 70 p rzed s taw ic ie li k a d ­
ry  k ie row n icze j z p rzedsięb io rstw , 
będących  k lien tam i ZETO . W  la ­
tach  1969—73 przeszko lono  ogółem  
na  różnego ty p u  k u rsa c h  2126 osób.

M ożna też w ym ien ić  in n e  ro d za je  
usług, ta k ie  ja k  k o n se rw a c ja  i r e ­
g e n e ra c ja  ta śm  m ag ne tycznych , in ­
s ta la c ja  u rząd zeń  k lim aty zacy jn y ch , 
p ro je k to w a n ie  budow y  o środków  
ob liczen iow ych  (przy  w sp ó łp racy
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F o to  4. J a k  w  o g ro d z ie .  W  t a k i e j  a tm o s fe rz e  n a w e t  g d y  j e s t  s to s u n k o w o  tło c zn o , 
p r a c u je  s ię  p r z y je m n ie j .  N a  p ie rw s z y m  p la n ie  p r o j e k t a n t  m g r  R y s z a rd  S a d o w sk i



F o to  5. S z y b k ie  ro z p a k o w y w a n ie  p ro g r a m ó w  IC L  je s t  w a r u n k ie m  z w ię k s z e n ia  u n i ­
w e rs a ln o ś c i  m a s z y n  s e r i i  O D R A . P r a c u ją  n a d  ty m  p ro g r a m iś c i :  T e re s a  K o p c z y ń s k a  
i P io t r  K a s p e r s k i

F o to  7. W d ro ż e n ie  s y s te m u  P O L R A X -2  p o w in n o  z a p o c z ą tk o w a ć  u s y s te m a ty z o w a n ie  
w s p ó łp ra c y  z u ż y tk o w n ik a m i .  N a d  ty m  z a g a d n ie n ie m  p r a c u je  in te n s y w n ie  zesp ó ł 
p r a c o w i i  s y s te m ó w  c y f ro w y c h  p o d  k ie ro w n ic tw e m  m g r  inż . J e r z e g o  P io t ro w s k ie g o

15 uży tkow nikom . W aru n k iem  u ru ­
chom ien ia  P O L R A X -2 je s t  w d ro że ­
n ie  sy s tem u  operacy jnego  G E- 
O RG E-3. N astąp ić  to pow inno  w  II 
połow ie 1974 r., p rzy  czym  n ad m ie ­
nić należy, że w ro c ław sk iem u  ZETO 
z pom ocą w e w d rażan iu  G EO R G E-3 
p rzychodzą dośw iadczen ia  ośrodków  
Z E T O -G dyn ia  il O środka  E le k tro ­
nicznego GUS, k tó re  p ra c u ją  rów ­
nolegle nad  ty m  prob lem em . W spó ł­
p ra c a  z ZETO  G dyn ia  rozciąga się 
rów nież  na  w ym ianę  dośw iadczeń 
z w d rażan ia  sy stem ów  o rgan izacji 
p ro d u k c ji — N IM M S, P R O M P T  i 
FLU TO .

M im o pokaźnej liczby m aszyn — 
O środek  w rocław sk i p ra c u je  na 
trzy  zm iany. Św iadczy  to o dużym  
popycie  na  usługi in fo rm atyczne. 
D y rek to r ZETO, m gr Je rzy  
T irybulski, m usi stosow ać se lekcję

F o to  6. P r z y  p u lp ic ie  O D R Y  1304 o p e ­
r a t o r  B o że n a  K a m iń s k a

re f lek tan tó w , b io rąc  pod uw agę cię­
żar ga tu n k o w y  ich zadań  d la  gospo­
d a rk i n arodow ej i stop ień  opano­
w an ia  p ro b lem aty k i in fo rm atyczne j. 
W ybiera  się p rzede  w szystk im  
p rzedsięb io rstw a , k tó re  p o tra f ią  
ja sn o  o k reś lić  sw o je  po trzeby  oraz 
w łaśc iw ie  p rzygo tow ać d an e  do 
p rze tw a rzan ia , w zględnie  dobrze 
sfo rm u łow ać  zadan ia  do rozw iąza­
nia.

S ta le  zw iększający  się p o p y t na 
usług i in fo rm a ty czn e  je s t is to tną  
d e te rm in a n tą  d la  rozw oju  ZETO. 
W 1974 r. w e w szystk ich  o środkach  
ZETO  w chodzących w  sk ład  w ro ­
cław skiego  p rzed s ięb io rstw a  za in ­
sta lo w an e  zostaną  k o m p u te ry  OD­
RA  1305. D ąży się do u sp raw n ien ia  
procesu  p rzy g o to w y w an ia  danych  
przez  dw o jak ie  rozw iązan ia : z je d ­
nej s tro n y  p rzez  rozw ój sekcji 
p rzy g o to w y w an ia  danych  ui u ży t­
kow ników ; z d ru g ie j s tro n y  —

cztery  k o m p u te ry  w e W rocław iu , 
dw a w  Je le n ie j G&rze, po jed n y m  
— w  Z ie lonej G órze i O polu.
N ad n a jb a rd z ie j ch y b a  s p e k ta k u la r ­
nym  sy s tem em  p ra c u je  obecn ie  zes­
pół m g r inż. Je rzeg o  P io trow sk iego . 
Je s t to  rea lizo w an y  przy*, w sp ó ł­

p racy  ELW R O  i P o lite ch n ik i W ro­
c ław sk ie j w ie lodostępny  system  
P O L R A X -2, o p a r ty  na  k o m p u te rze  
g łów nym  ODRA 1305 w  k o n fig u ­
ra c ji dyskow ej, d z ia ła jący  w  try b ie  
abonenck im . P rzew id u je  się, że w  
p ie rw szym  e tap ie  służyć on będzie

41



F o to  8. W a r u n k ie m  w s tę p n y m  d o  e k s p lo a ta c j i  s y s te m u  POL.TlAX-2 j e s t  u /d ro ż e n ie  
s y s te m u  o p e r a c y jn e g o  G E O R G E -3 . Pier.w*sze p r ó b y  z ty m  s y s te m e m  n a  O D R Z E  1305 
p rz e p r o w a d z a ją  p r o je k ta n c i :  J e r z y  P io t r o w s k i ,  A n d rz e j  M ie r a w ia k  i E d w a rd  B ie -  
le n in ik  o ra z  s t .  o p e r a to r  K r y s ty n a  Z ie l iń s k a

przez  zm iany  w  techno log ii p rzy g o ­
to w y w an ia  d an y ch  w  sam y m  ZETO. 
O sta tn io  za in s ta lo w an o  ta m  czte ry  
u rz ąd zen ia  do n anoszen ia  dan y ch  
bezpośredn io  n a  ta śm y  m ag n e ty cz ­
ne. M yśli się o p rz e k a z a n iu  w ięk ­
szym  zak ład o m  m in ik o m p u te ró w  
D A T A -P O IN T  2200, dw óch  egzem ­
p la rz y  RC-8600 i dw óch  eg zem p la­
rzy  M ER A  302, k tó re  są  w  p o s iad a ­
n iu  o śro d k a  w roc ław sk iego . B ędą 
one służyć  jak o  u rząd zen ia  do k o n ­
c e n tra c ji  i p rz e k a z y w a n ia  danych .

Z m iany  też doczekać się po w in n a  
techno log ia  p ro jek to w an ia . Z am iast 
p isać  d la  zad ań  sp ec ja ln e  p ro g ram y , 
k o n s tru o w ać  się je  będzie  z go to ­
w ych  segm en tów . Do rea liz ac ji tego 
p o m ysłu  pow o ła  się w  ty m  ro k u  
Z ak ład  P ro d u k c ji O p ro g ram o w an ia  
pod  k ie ru n k ie m  m g r A n d rze ja  R a- 
m u łta .

N ależy  sądzić, że  pow yższe zam ie ­
rz e n ia  zo stan ą  zrea lizow ane , zw ła­
szcza, że ca łe  p rzed s ięb io rs tw o  w ro ­
c ław sk ie  d y sp o n u je  liczną, w y k w a ­
lif ik o w an ą  k a d rą : 800 osób, w  tym  
300 p ro je k ta n tó w  i] p ro g ram is tó w , 
je s t z a tru d n io n y c h  w  całym  ZETO ; 
w  o śro d k u  w ro c ław sk im  p ra c u je  
460 osób, w  ty m  50 p ro g ram is tó w  
pod k ie ro w n ic tw em  m g r M ichała  
N ek a ra . D użą pom ocą d la  Z E T O - 
-W ro c ław  je s t w sp ó łp raca  z s iln y ­
m i o śro d k am i w yższych uczelni 
w ro c ław sk ich : U n iw ersy te tu , P o li­
te ch n ik i i W yższej Szkoły  E kono­
m icznej. W iele  ko rzyśc i o b u s tro n ­
nych  d a je  b lisk a  w sp ó łp raca  z 
E LW R O : ZETO  o trzy m u je  szybko 
m aszy n y  do p racy , a  jednocześn ie  
s tan o w i d la  Z ak ład ó w  ELW RO  
sw ego ro d za ju  po ligon  d la  sp ra w ­
d zan ia  now ych  m aszy n  z rodziny  
O DRA, ja k  ró w n ież  te s to w an ia  i 
ro zp ak o w y w an ia  o p ro g ram o w an ia  
firm ow ego  ICL.

K rystyn B ernatow icz  
F o to  C A F

F o to  9. D y r e k to r  Z E T O  m g r  J e r z y  T r y b t i l s k i :  „w  s y t u a c j i  g d y  p o p y t  n a  e l e k ­
tro n ic z n e  p r z e tw a r z a n ie  p r z e r ó s ł  m o ż liw o ś c i Z E T O , s e le k c ja  u ż y tk o w n ik ó w  s ta lą  
s ię  k o n ie c z n o ś c ią .  P r a c u je m y  i  t a k  n a  3 z m ia n y  a  w a r to ś ć  n a s z y c h  u s łu g  w  1973 r .  
w y n io s ła  105 m in  z ło ty c h ”
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S e m in a r iu m  i p re z e n ta c ja  M ITRA  15 i IRIS 8 0  w e W ro c ła w iu

W dn iach  od 18 do 28 lu tego  br. 
odbyło- się w e W ro c ław iu  sem i­
n a riu m  pośw ięcone p re z e n ta c ji m i­
n ik o m p u te ra  M IT R A  15 oraz! sy ­
s tem u  IR IS  80. O rg an iza to ram i by ­
li U N IW E R SY T E T  -W R O CŁA W SK I 
oraz fra n c u sk a  f irm a  C O M PA G N IE  
IN T E R N A T IO N A L E  P O U R  L ’IN ­
FO R M A T IQ U E .

W  p ro g ram ie  se m in a riu m  p rz e w i­
dziano  w y k ład y , p o kazy  sp rzę tu , in ­
d y w id u a ln e  rozm ow y z p rz e d s ta w i­
cielam i C II o raz  m ożliw ość p racy  
z w y k o rzy stan iem  p rezen tow anego  
sp rzę tu , w  ty m  ró w n ież  rea liz ac ji 
w łasnych  p ro g ram ó w  ob liczen io­
w ych  i innych . Z ałożen ia  te  w  za­
sadzie  zrea lizow ano .

W ykłady  by ły  p ro w ad zo n e  przez  
w y b itn y ch  sp ec ja lis tó w  C II. P o d z ie ­
lono je  n a  dw ie  g ru p y  tem aty czn e ; 
w p ie rw sze j zn a laz ły  się z ag ad n ie ­
nia] do tyczące  m in ik o m p u te ra  M I­
TRA  15, w  d ru g ie j p ro b lem y  zw ią ­
zane z sy s tem am i in fo rm a ty czn y m i 
zaw ie ra jący m i duży  k o m p u te r 
IR IS  80.

W ra m a c h  p ierw szego  cy k lu  te m a ­
tycznego p rzed staw io n o  d an e  te c h ­
niczne m aszy n y  M IT R A  15 oraz 
w sp ó łp racu jący ch  z n ią  u rządzeń  
p e ry fe ry jn y ch , ty p o w e  k o n fig u rac je , 
system y  o p e racy jn e  ze szczególnym  
uw zg lędn ien iem  S G F  15, p ro g ram y  
uży tkow e o raz  język) d y d ak tyczny  
LSE. D użo czasu  pośw ięcono  p re ­
zen tac ji ty pow ych  zastosow ań  m in i­
k o m p u te ra  M IT R A  15.

•  Z ak ład  Z asto sow ań  M atem aty k i 
i M etod N u m ery czn y ch  In s ty tu tu  
M atem aty k i U n iw e rsy te tu  G dańl- 
skiego, p rzy  w sp ó łp racy  z In s ty tu ­
tem  M aszyn  M atem aty czn y ch  U n i­
w ersy te tu  W arszaw sk iego  i In s ty ­
tu tem  M atem a ty czn y m  U n iw e rsy ­
te tu  W rocław sk iego , o rg an izu je  w  
czasie 19. V III—31. V III. 1974 r. k o ­
le jn ą  d w u ty g o d n io w ą  V L e tn ią  
Szkołę M etod  N um ery czn y ch  i I n ­
fo rm atyk i. C elem  Szko ły  je s t in ­
ten sy fik ac ja  szko len ia  i d o sk o n a­
lenie  k a d r  z a tru d n io n y c h  w  szk o l­
n ictw ie w yższym  i poza n im , w  
zak res ie  o b ję ty m  p rob lem atyką! 
Szkoły.

•  K o m ite t O rg an izacy jn y  Szkoły  
zaak cep to w ał n a s tę p u ją c y  zespół 
w ykładów :
J) D r K rzy sz to f M oszyńsk i: Z a ­
g ad n ien ia  b rzegow e i w ła sn e  d la  
rów nań  różn iczkow ych  zw y cza j­
nych — 8 godz.
2) D r E d w ard  N eu m an : Z asto so ­
w anie  fu n k c ji sk le ja n y c h  w  a p ro ­
ksym acji — 6 godz.
3) M gr A le k sa n d e r  J a n ic k i: Z a ­
stosow anie fu n k c ji sk le ja n y c h  do 
rozw iązyw an ia  ró w n a ń  ró żn iczk o ­
w ych — 6 godz.

W  d ru g im  cy k lu  p rzedstaw iono  d a ­
ne  techn iczne  m aszyny  IR IS  80, 
ty p o w e  k o n fig u rac je  ze szczególnym  
uw zg lędn ien iem  p racy  z tra n sm is ją  
dan y ch  n a  duże odległości, p ro g ra ­
m y uży tkow e oraz system y: o p e ra ­
cy jn y  S P IS  8, p rzek azy w an ia  in fo r­
m ac ji ST R A T EG E  i o rgan izacji 
b a n k u  dan y ch  SO CRA TE.

W  tra k c ie  pokazów  w y k o rzy sty w a­
no m in ik o m p u te r M ITR A  15 
w sp ó łp racu jący  z:

—  pam ięc ią  dyskow ą ty p u  15201 o 
po jem ności 400 k b a jtó w
— czy tn ik iem  k a r t  typu  72125 o 
szybkości 300 k a rt/m in .
— czy tn ik iem  (p e rfo ra to rem  taśm ) 
ty p u  15062 o szybkości czy tan ia  
300 znaków /s. i p e rfo ra c ji 60 zn a ­
ków /s.
— d ru k a rk ą  w ierszow ą ty p u  15410 
o szybkości 400 w ierszy /m in .
—  3 m o n ito ram i1 ek ranow ym i 
IR IS C O P E  200 o po jem ności 640 
znaków  każdy .
— o raz  dalekop isem  o szybkości 
10 znaków /s.

P okazano  rea lizac ję  k ilk u  p ro g ra ­
m ów , m iędzy  innym i, pozw ala jących  
w ykonyw ać  różnego ty p u  oblicze­
n ia  m a tem aty czn e  i uzysk iw ać na  
ek ra n ie  g ra ficzn e  p rzed s taw ien ia  
rozw iązań , rob ić  ob liczen ia  k a le n d a ­
rzow e, po rządkow ać  e lem en ty  zbio­
ró w  w ed ług  założonego k ry te r iu m , 
p row adz ić  g rę  n a  liczbach g en e ro ­
w anych  losow o. U czestn ikom  sem i-0

4) M gr S ta n is ła w  L ew anow icz: L i­
n iow e ró w n an ia  różn icow e —  8 
godz. .
5) P ro f. d r  A dam  R y b arsk i, Doc. 
d r  R om an  Z u b er: O p ew nym  za­
g ad n ien iu  b rzegow ym  z ruchom ym  
b rzeg iem  w  teo rii f i l tra c ji n ie u s ta ­
lonej — 10 godz.
6) M gr H e len a  K ru p ick a , M gr E w a 
W ilhelm : D ośw iadczen ia  z p ro w a ­
d zen ia  p raco w n i p ro g ram o w an ia  
na U n iw ersy tec ie  W roc ław sk im  — 
6 godz.
7) Doc. d r  H. S chw etlick  (NRD): 
R ów nan ia  n ie lin iow e i m in im a liza ­
c ja  fu n k c jo n a łó w  (w  języ k u  a n ­
g ie lsk im ) — 8 godz.
8) M g r M ichał Ja n k o w sk i: Z łożo­
ność ob liczen iow a i rów noleg łość 
w an a liz ie  n u m ery czn e j — 6 godz.
9) D r J . W en d t (NRD): M etody ro z ­
w iązy w an ia  ró w n ań , różn iczkow ych 
cząstkow ych  — 4 godz.
10) D r J e rz y  L oska: COBO L, 8 
godz.
11) M gr S tan is ław  Szpakow icz, D r 
S ta n is ła w  W aligó rsk i: S ystem y  
k o n w ersacy jn e  — 6 godz.
12) D r M ichał T essarow icz: F O R ­
T R A N  — 8 godz.
13) D r M icha ł T essarow icz: S y s te ­
m y o p e racy jn e  — 8 godz.

n a riu m  um ożliw iono rea lizac ję  
w łasnych  p ro g ram ó w  oraz do raźne  
u łożenie k ró tk ich  p ro g ram ó w  w  ję ­
zyku  L SE  i u ru ch o m ien ie  ich.

W  d ru g im  tygodn iu  p róbow ano  do ­
konać po łączen ia  m in ik o m p u te ra  
M IT R A  15 z k o m p u te rem  IR IS  80 
um ieszczonym  w  o środku  ob licze­
n iow ym  w  L ouvenciennes pod P a ­
ryżem . W  tak ie j k o n fig u rac ji M I­
T R A  15 m ia ł p e łn ić  ro lę  k o n c e n tra ­
to ra  um ożliw iającego  uzysk iw an ie  
in fo rm ac ji, p rzeg ru p o w y w an ie  d a ­
nych i ich te le tran sm is ję , a ró w ­
nież ob liczen ia  w stęp n e  i obliczen ia  
na  danych  uzyskanych  z dużej m a ­
szyny. P o łączen ie  z L ouvenciennes 
n ie  doszło do sk u tk u , p rzy  czym  
jako  pow ód podano  zły s ta n  te ch ­
niczny łączy te lefon icznych  w e 
W rocław iu .

U czestn icy  sem in a riu m  o trzy m ali 
ko m ple ty  p ro sp ek tó w  dotyczących 
p rezen tow anego  sp rzę tu . P o n ad to  w  
czasie k o n su lta c ji in d y w id u a ln y ch  
m ieli m ożność u zyskan ia  d o d a tk o ­
w ych  in fo rm ac ji i w y ja śn ien ia  
ew en tu a ln y ch  w ątp liw ości.

N ależy  p o dk reś lić  d ob rą  o rg an izac ję  
sem inarium ! o raz  w ysok i poziom  
w ygłoszonych w ykładów .

P rzed s taw ic ie l C O M PA G N IE  IN ­
T E R N A T IO N A L E  PO U R  L ’IN F O R ­
M A T IQ U E  po in fo rm ow ał, że  w  c ią ­
g u  najb liższych  m iesięcy  zostan ie  
o tw a rte  w  W arszaw ie  s ta łe  p rz e d ­
staw ic ie ls tw o  han d lo w e te j firm y .

14) D r R yszard  Z ie liń sk i: M etody 
M onte C arlo  w  zad an iach  o p ty m a ­
lizac ji — 6 godz.
15) D r G e rh a rd  P a u lin  (NRD): 
K o m p ile ry  sy s tem ów  w ie lo d o stęp ­
nych — 4 godz.
® Poza w y k ład am i o rg an iza to rzy  
p rz e w id u ją  m ożliw ość w yg łoszenia  
p rzez  uczestn ików  Szkoły  p ew n ej 
liczby k o m u n ik a tó w  (20—30 m in.).
•  Z a jęc ia  Szkoły  odbyw ać się b ę ­
dą w  pom ieszczeniach  d y d ak ty cz ­
nych U n iw ersy te tu  G dańsk iego  w 
O liw ie.
•  Z głoszenia uczestn ików  Szkoły  
na leży  n ad sy łać  do 30 m a ja  1974 r. 
n a  ad re s : V Letnia Szkoła M etod  
N um erycznych i Inform atyki, In­
stytu t M atem atyki UG, 80-264 
Gdańsk — W rzeszcz, ul. M archlew ­
skiego 16a.
•  K o m ite t O rg an izacy jn y  z a s trz e ­
ga sobie p raw o  do k o n an ia  p ew ­
nych  zm ian  w  po d an y m  w ykazie  
w yk ładów .
K om ite t O rg an izacy jn y  Szkoły  p ro ­
si ró w n ież  o n ad sy łan ie  w niosków , 
op in ii i u w ag  m ogących  p rzyczy ­
nić się do zw iększen ia  e fek ty w n o ś­
ci Szkoły.
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P rze d s ta w ia m y  l i rm ę  B E N S O N

F ra n c u sk a  f irm a  B EN SO N  je s t  je d ­
nym  z n a jw ięk szy ch  św ia to w y ch  
p ro d u cen tó w  u rząd zeń  a u to m a ty z a ­
c ji p ro je k to w a n ia . P o w sta ła  w  r. 
1955 w  S ta n a c h  Z jednoczonych  a 
je j oddz ia ł w e F ra n c j i  m ia ł za z a ­
d an ie  je d y n ie  sp rzed aż  w y tw a rz a ­
nego w  A m ery ce  sp rzę tu . W y raźn e  
u sam o d zie ln ian ie  się p rz e d s ta w i­
c ie ls tw a  fran cu sk ieg o  f irm y  d a tu je  
s ię  od r. 1960, a  od ro k u  1968 
B EN SO N  je s t sam odzie lną  f irm ą  
fran cu sk ą .
Z ak ład y  B EN SO N A  z n a jd u ją  się 
w  p o d p a ry sk ie j m ie jscow ości C re - 
te il. J e s t  to  fa b ry k a  o po w ierzch n i 
5 k m 2 z pom ieszczen iam i b iu ro w y ­
m i i h a n d lo w y m i (2,7 k m 2), z a tru d ­
n ia ją c a  170 p raco w n ik ó w .
O s ta tn ie  la t a  b y ły  d la  tego  p rz e d ­
s ięb io rs tw a  o k resem  g w ałtow nego  
rozw o ju . O b ro ty  B EN SO N A  w zro ­
sły  z 2,8 M fra n k ó w  w  1965 r. do 
13,4 M  fra n k ó w  w  ro k u  1971. O s ta t­
n ie, a k tu a ln e  d an e , sp ec ja ln ie  n a ­
d es łan e  n a  n aszą  p ro śb ę  p rzez  c e n ­
tr a lę  p a ry sk ą , w ynoszą: o b ró t w 
1972 ro k u  15 M  fran k ó w , w  1973 
— 19 M  fr , w  ty m  e k sp o r t 6 M  fr . 
W g oceny  firm y  na leży  do n ie j 
a k tu a ln ie  80% fra n c u sk ie g o  r y n ­
k u  m aszyn  in fo g ra ficzn y ch  i 10% 
ry n k u  św ia tow ego . F irm a  sp rz e d a ­
ła  w ie le  u rząd zeń  do k ra jó w  s k a n ­
d y n aw sk ich , H o land ii, B elgii, 
S zw a jca rii, W łoch, P o r tu g a li i  i 
H iszpan ii. P ie rw sz a  f i lia  u tw o rz o ­
n a  w  R F N  z s iedzibą  w  W iesbaden , 
d z ia ła  ju ż  od 1971 ro k u . W  te j 
chw ili B EN SO N  czyni s ta ra n ia  o 
w ejśc ie  n a  ry n e k  ja p o ń sk i i a m e ­
ry k a ń sk i.
F irm a  m a  b a rd z o  ożyw ione k o n ­
ta k ty  z k ra ja m i soc ja lis tycznym i, 
gdzie  za in s ta lo w an o  71 spośród  
650 z a in s ta lo w an y ch  n a  św iecie  
m aszyn  a u to k re ś la rsk ic h . F irm a  
m oże poszczycić się  fa k te m , że spo ­
śró d  k ilk u d z ie s ięc iu  m aszyn  za in ­
sta lo w an y ch  w  Z SR R  —  p ięć  p r a ­
cu je  w  c e n tru m  nau k o w y m  w  N o­
w o sy b irsk u .
W  dn. 12—17 lis to p ad a  1973 r. W 
M oskw ie  w ie lk im  za in te reso w an iem  
cieszy ła  się sam o d zie ln a  w y s taw a  
w y ro b ó w  B EN SO N A  (sp rzedano  
w iększość w y staw io n y ch  m aszyn, 
a  w  PR A W D Z IE  u k aza ła  się p o ­
ch leb n a  w zm ian k a  o w y staw ie ) .
W  P olsce, w ed łu g  s ta n u  n a  kon iec  
lu teg o  1974 r„  p ra c u je  12 m aszyn  
B EN SO N A  (w  ty m  7 m aszy n  a u to -  
k re ś lą rsk ic h ): 6 w  W arszaw ie , 2’ w  
K rak o w ie , 2 w  T o ru n iu  o raz  po 1 
w  B ydgoszczy i Sosnow cu.
F irm a  B EN SO N  w chodzi w  sk ład  
G ruDy T ra n c h a n t E lec tro n iq u e  
(ogółem  7 fa b ry k  w y tw a rz a ją c y c h  
podzespoły , a p a ra tu rę  e le k tro n ic z ­
n a  i u rząd zen ia  m echaniczne). 
P rz e d s ta w ic ie ls tw o  f irm y  (a z a r a ­
zem  p rzed s taw ic ie ls tw o  G ru p y  
T ra n c h a n t E lec tro n iq u e ) m ieści- się 
w  W arszaw ie  p rzy  ul. S zp ita ln e j 1
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m  36. W  ub ieg ły m  ro k u  złożył w i­
zy tę  w  n aszy m  k ra ju  nacze ln y  d y ­
r e k to r  f irm y  B EN SO N  —  inż. Je a n  
M o u rie r — n a  zap ro szen ie  S to w a ­
rzyszen ia  In ży n ie ró w  i T echn ików  
B u d o w n ic tw a . T ra n c h a n t E le c tro ­
n iq u e  S.A. B iu ro  T echn iczne  w  
W arszaw ie  zap ew n ia  m .in .' k o n se r­
w ac je  i se rw is  tech n iczn y  m aszyn  
BEN SO N A . U rząd zen ia  a u to m a ty ­
zacji p ro je k to w a n ia  w y tw a rz a n e  
p rzez  F irm ę  B EN SO N  są  ty p o w y ­
m i u rząd zen iam i p e ry fe ry jn y m i m o ­
g ącym i p raco w ać  z k ażd ą  m aszy n ą  
cy fro w ą . S p rz ę t tego  ty p u  cieszy 
się obecn ie  na  ca łym  św iec ie  co­
ra z  w ięk szy m  za in te reso w an iem .
B EN SO N  p ro d u k u je  p e łn y  zestaw  
m aszyn  in fo g ra fic zn y ch  —- a u to k re -  
ś la rk i, d ru k a rk i k a todow e, czy n n i-

R y s. 1. A u t o k r e ś l a r k a  T D  222

k i p u n k tó w , k rzy w y ch  i film ów  
(zapis liczbow y  in fo rm a c ji g ra f ic z ­
nej).
S ta łe  d ążen ie  do now ych  ro z w ią ­
zań  tech n iczn y ch  p ow odu je , że — 
po szybk ich  a u to k re ś la rk a c h  p rz y -

R y s. 2. D r u k a r k a  k a to d o w a  C O M  310

Æ E  S W M Æ T A

ro s to w y ch  — B EN SO N  w p ro w ad z ił 
o s ta tn io  do p ro d u k c ji n o w e serie  
m aszyn  in fo g ra ficzn y ch  o p raco w a­
nych  w ed ług  n a jn o w o cześn ie jszy ch  
k o n cep c ji, a m ianow icie :
— a u to k re ś la rk i z  w b u d o w an y m  
in te rp o la to re m  lin io w y m  o jeszcze 
w iększej szybkości ry so w an ia , d a ­
ją c e  ry s u n e k  o w yższej jak o śc i 
o raz  zn aczn ą  oszczędność na  czasie 
p racy  k o m p u te ra
— u ży w an e  w  za rząd zan iu  d r u k a r ­
k i k a to d o w e  n a  m ik ro film ie  lu b  na 
m ik ro fiszach  z m o d u łam i g ra f icz ­
nym i o szybkości d ru k o w a n ia  dz ie ­
s ięc io k ro tn ie  w yższej od szybkości 
n a jlep szy ch  k la sy czn y ch  d ru k a re k  
d la  e lek tro n iczn y ch  m aszyn  c y fro ­
w ych.
O to  k ilk a  p a ra m e tró w  ty ch  m aszyn :
— a u to k re ś la rk a  TD  222: w y m ia ry  
ry s u n k u  84 X 120 cm ; liczba  p is a ­
k ów  4; m ak sy m a ln a  szybkość r y ­
so w an ia  w zd łuż  osi 7,5 cm /sek, 
w zd łuż  p rz e k ą tn e j — 10,6 cm /sek ; 
w b u d o w an y  in te rp o la to r  lin iow y ; 
w y m ia ry  z ew n ę trzn e : d ługość 185 
cm , szerokość 135 cm , w ysokość 
105 cm
— d ru k a rk a  k a to d o w a  COM 310: 
d ru k a rk a : 3 do 3,5 k la te k  n a  se ­
k u n d ę , tj . 15.000 w ie rszy  n a  m in u ­
tę, 64 w ie rsze  na  s tro n ę . 135 z n a ­
k ów  w  w ie rszu ; 64 zn ak ó w  a lf a n u ­
m ery czn y ch ; m odu j g ra f ic zn y  w  re -  
żim ie- p rzy ro s to w y m ; k a m e ra  16— 
—35 i 105 m m , w y b ó r ró żn y ch  s to p ­
n i re d u k c ji p rz y  pom ocy  w y m ie n ­
nych  o b iek ty w ó w  24 x, 42 x  lu b  
48 x, lic zn ik  k la te k ; liczn ik  fisz, 
re je s tr a c ja  zn ak ó w  o d n ies ien ia ; 
w y m ia ry  z ew n ę trzn e : d ługość  200 
cm , w ysokość 171 cm , g łębokość 
64 cm
W  zależności od p o trzeb  u ż y tk o w ­
n ik a  m aszy n y  B EN SO N A  m ogą 
p raco w ać :
— bezp o śred n io  (on -line ) , ze w sz y s t­
k im i ty p am i m aszyn  cy frow ych . 
D la naszych  k ra jo w y c h  zasto sow ań  
w ażn e  je s t  tu , że m aszy n y  B E N ­
SO N A  są p rzy s to so w an e  do p racy  
z k o m p u te ra m i O DRA  1200 i 1300 
o raz  z k o m p u te ra m i Jed n o liteg o  
S y stem u
— za p o śred n ic tw em  tr a n s m is y j­
nych  lin ii te le fo n iczn y ch  (te le ry so - 
w an ie)
— za p o śred n ic tw em  ta śm y  m a g n e ­
ty czn e j (czy tn ik i ta śm y  m ag n e ty cz ­
nej B EN SO N A , 7 i 9 ścieżek , 556/ 
300/1600 bpi) lu b  ta śm y  d z iu rk o ­
w an e j (czy tn ik i p ro d u k c ji M ERA
— B ŁO N IE).
W arszaw sk ie  p rzed s taw ic ie ls tw o  
B EN SO N A  o rg an izu je  d la  u ż y t­
k o w n ik ó w  k u rs y  e k sp lo a ta c ji i 
o ro g ra m o w a n ia  m aszyn  BENSONA 
O sta tn io  k u rs  ta k i o dby ł się w  
d n iach  11— 13 lu tego , p rz y  w sp ó ł­
u d z ia le  In s ty tu tu  D róg  i M ostów  
P o lite c h n ik i W arszaw sk ie j.

M arek  Ilo łyń sk i



Jeszcze ra z  o Japonii

Ja p o ń sk ie  C e n tru m  In fo rm a ty k i 
o p u b likow ało  o s ta tn io  sp ra w o z d a ­
n ie  n a  te m a t b ieżącej sy tu a c ji k o m ­
p u te ró w  e lek tro n iczn y ch  w  J a p o ­
n ii w  p o s tac i tzw . „B ia łe j K sięg i o 
K o m p u te rach , 1973”. W  k o ń cu  m a r ­
ca 1973 r. ja p o ń sk ie  sy s tem y  k o m ­
p u te ro w e  o p rzezn aczen iu  ogólnym  
obe jm ow ały  łączn ie  17.255 m aszyn  
w arto śc i 1.373.200 m in  jenów , czyli 
8 4577 m in  (w  cen ach  sprzedaży). 
T oteż pod w zg lędem  liczby  k o m p u ­
te ró w  Ja p o n ia  u p la so w a ła  się  na  
d ru g im  m ie jscu , za S ta n a m i Z je d ­
noczonym i, k tó re  p o siad a ją  57 730 
m aszyn  w arto śc i 26 100 .min $.
W końcu  w rześn ia  1973 r. z a in s ta ­
low anych  w  Ja p o n ii by ło  ogółem  
9607 sz tu k  k o m p u te ró w  p ro d u k c ji 
k ra jo w e j (w arto śc i 685 500 m in  je ­
nów  czyli S 2285) i 5199 sz tu k  za ­
g ran iczn y ch  w a rto śc i 576 300 m in  
jenów^ czyli S 1.921 m in.). 
P ro cen to w o  m aszy n y  ja p o ń sk ie  s t a ­
now iły  64,9% ogólnpj liczby  kom -

yenów  w  ro k u  fin an so w y m  1970, 
do 243 m in  jenów  w  ro k u  f in a n ­
sow ym  1972. J e ś li  chodzi o u s łu ­
gi, to w ięce j niż połow a, bo 54,7% 
usług, w yśw iadczonych  zostało  w  
dziedz in ie  k a lk u la c ji b iu row ych  
(46,7%). Ja p o n ia  po zo sta je  w ięc 
w ciąż w  ty le  za S ta n a m i Z jed n o ­
czonym i, je ś li chodzi o zasto so w a­
n ie  k o m p u te ró w  w  dziedzin ie  
p rz e tw a rz a n ia  danych .
Z b y t jap o ń sk ich  p rzed s ięb io rs tw  
p ro g ram u ją cy ch  w ynosi jed y n ie  
je d n ą  cz w a rtą  zb y tu  tak ich  s a ­
m ych  p rzed s ięb io rs tw  a m e ry k a ń ­
skich . T oteż Ja p o n ia  je s t  w ciąż je ­
szcze n iep rzy g o to w an a  do sp rzed a ­
ży usług  z dz iedz iny  o p ro g ram o ­
w an ia . ( In s ty tu c je  p ro g ra m u ją c e  
p rzy g o to w u ją  i  sp rz e d a ją  o p raco ­
w an ia  techn iczne  p o trzeb n e  do k o ­
rz y s ta n ia  z k om pu terów ).
J e s t  sp ra w ą  p iln ą , ab y  tę  „ lukę  w  
o p ro g ram o w an iu ” szybko  w ypełn ić  
ty m  b a rd z ie j, że rz ąd  jap o ń sk i zde-

Główni użytkow nicy kom puterów  w Japonii

U rzędy fin an so w e  197.100 m in  jen ó w  =  657 m in  S
pro d u cen c i m aszy n  e lek tro n iczn y ch  172.000 m in  „ =  573 m in  8
h an d e l h u rto w y  i d e ta lic zn y  116.000 m in  „ =  387 m in  8
urzędy  p ań stw o w e  90.900 m in  „ =  303 m in  8
p ro d u cen c i m aszy n  tra n sp o rto w y c h  769.100 m in  „ =  263 m in  8
usług i 76.500 m in  „ =  255 m in  8
przem ysł że laza  i s ta li  62.700 m in  „ =  209 m in  §
p rzem ysł chem iczny  i p e tro ch em iczn y  54.600 m in  „ =  182 m in  8
k o m u n ik ac ja , łączność i śro d k i m asow ego

p rzek azu  44.100 m in  „ =  147 m in  8
rząd 43.400 m in  „ =  144 m in  8

p u te ró w , im p o rto w an e  —  35,1%.
W artość  k o m p u te ró w  jap o ń sk ich  
(54,3%) w y n o siła  p ra w ie  ty le  s a ­
mo, co zag ran iczn y ch  (45,7%).

Przetw arzanie danych

1 s tyczn ia  1973 r . ja p o ń s k i p rz e ­
m ysł p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  liczył 
541 p rzed s ięb io rs tw  o 710 o środkach  
p rze tw a rzan ia  i w y k azy w a ł w ciąż  
tendenc je  rozw ojow e. P rzec ię tn y  
roczny dochód  tak ieg o  p rz e d s ię ­
b io rstw a  zw iększy ł się ze 180 m in

cydow ał się z libera lizow ać  od m a r ­
ca  1976 r . b ezpośredn ie  in w esty c je  
z ag ran iczn e  w  k ra jo w y m  p rz e m y ­
śle o p ro g ram o w an ia . P o d o b n e  k ro ­
k i zo s tan ą  p o d ję te  w  p rzem yśle  
k o m p u te ro w y m  od p o czą tk u  ro k u  
finansow ego  1974 (kw iecień  1974 — 
m arzec  1975).

Japońska polityka kom puterow a
Jap o ń sk i p rzem y sł k o m p u te ro w y , 
k tó ry  zaczyna ł od p ro d u k c ji k o m ­
p u te ró w  n a  u ży tek  h an d lu , w  1957

r. g w a łto w n ie  się ro zw in ą ł i o b ec ­
n ie  m oże się p o chw alić  ro czn ą  p ro ­
d u k c ją  w a rto śc i je n a  382.200 m in  
czyli 8 1.274 m in ., (łącznic z u rz ą ­
dzen iam i zew nętrznym i).

T ym  n iem n ie j o p raco w an ie  now ych 
sy s tem ó w  k o m p u te ro w y ch  w ym aga 
ogrom nych  in w esty c ji, d ług ich  b a ­
d a ń  i op racow ań , k tó re  n ie  m ogą 
być p o d e jm o w an e  p rzez  in s ty tu c je  
p ry w a tn e . T o też  rz ą d  p rzeznaczy ł 
sum ę około 10.000 m in  jenów  czy­
li 33 m in  5 n a  la ta  1966— 1971 na 
op raco w an ie  „ sp raw n ie  d z ia ła ją ­
cych k o m p u te ró w  e lek tro n iczn y ch ”.
W ro k u  1971 rząd  za inw estow ał 
d o da tkow o  35.000 m in  jen ó w  (116 
m in  8) n a  op raco w an ie  „w zorcow e­
go sy s tem u  p rz e tw a rz a n ia  d an y ch ” 
do ro k u  finansow ego  1978-go.
P lan  ten  — podzielony  n a  trz y  e ta ­
py — zak ład a  p o dstaw ow e b a d a ­
n ia  o raz  o p raco w an ie  e lem en tó w  i 
m a te ria łó w  w  la ta c h  1971—74, 
p ró b n ą  p ro d u k c ję  m odeli u rządzeń  
do p isan ia , sp o rząd zan ia  w ykresów  
i g ło śn ików  o raz  sp raw d zen ie  tych  
m odeli w  la ta c h  1973—76, ja k  też 
p ro d u k c ję  i p ró b y  całego sy s tem u  
w  la ta c h  1974—78. P la n  ten  zosta ł 
p rzy ję ty . N ależy  się spodziew ać, że 
p o stęp  w  ew o luc ji spo łeczeństw a 
o bsług iw anego  p rzez  k o m p u te ry  
sp raw i, iż w  la ta c h  1980-tych tr z e ­
b a  będzie  zastosow ać now y system  
k o m p u teró w , zdo lny  do b ezp o śred ­
n iego w chodzenia , ro zp o zn aw an ia  i 
p rz e tw a rz a n ia  in fo rm a c ji w  postac i 
p ism a,’ w ykresów , p rzed m io tó w  i 
g łosu, czego obecne k o m p u te ry  n ie  
są  w  s ta n ie  e fek ty w n ie  robić.
W  celu  p o b u d zen ia  ro z w o ju  p ra c  
n ad  o p raco w an iem  now ych k o m p u ­
te ró w  i p o k rew n y ch  im  u rządzeń , 
rz ą d  jap o ń sk i u tw o rzy ł sy s tem  su b ­
sydiów , k tó ry  m a  się p rzyczyn ić  
do s tw o rzen ia  now ych k o n k u re n ­
cy jn y ch  sy s tem ó w  i p rzysp ieszen ia  
ro zw o ju  różnego  ro d z a ju  u rządzeń  
p e ry fe ry jn y c h .
W  ty m  sy s tem ie  su bsyd iów  ogółem  
34.000 m in  je n a  czyli 113 m in  § 
zo stan ie  w yp łaconych  w  o k res ie  
p onad  trzech  la t, począw szy  od ro ­
k u  finansow ego  1972.

N o rm o w a n ie  zu życ ia  m a te r ia łó w

W Z w iązk u  R adz ieck im  p rz y s tą ­
piono do o p raco w an ia  o g ó lnopań - 
stw ow ego zau to m aty zo w an eg o  s y ­
s tem u  n o rm o w an ia  zużycia  zasobów  
m ateria ło w y ch . S y stem  p rz e w id u je  
dynam iczną a k tu a liz a c ję  ty ch  norm , 
u w zg lęd n ia jąc  w p ły w  p o stęp u  te c h ­
nicznego. O b liczen ia  n o rm  m a te ­
ria łow ych , w ra z  z w p ro w ad zen iem  
do nich  zm ian , sca lan iem , tw o rz e ­
n iem  zag reg o w an y ch  w sk aźn ik ó w  
techn iczno -ekonom icznych  n ie z b ę d ­
nych d la  różnych  szczeb li p la n o w a ­
n ia  i za rząd zan ia  — b ęd z ie  się 
p rzep ro w ad zać  za pom ocą k o m p u te ­
rów . O gn iw am i p ro jek to w an eg o  sy ­
stem u b ęd ą  p rzed s ięb io rs tw a  p ro ­
dukcy jne , m in is te rs tw a  b ran żo w e  i

u rzęd y  ce n tra ln e , w  ska li ogólno- 
p ań s tw o w e j i poszczególnych  re p u ­
blik . C elem  sy s tem u  je s t d o k o n y ­
w an ie  syn tezy  op raco w ań  p ocho ­
dzących  z w ie lu  podsystem ów .

O czeku je  się, że  dzięk i te m u  sy s te ­
m ow i u p o rząd k u je  się  d o k u m e n ta ­
c ję  źró d ło w ą w  zak ład ach  p ro d u k ­
cy jn y ch , u sp raw n i się p rzy g o to w a­
n ie  i p rz e tw a rz a n ie  d anych , zaś 
in s ty tu c je  p la n u ją c e  u zy sk a ją  o p a r ­
te  n a  sp raw dzonych  in fo rm ac jach  
n o rm y  zużycia  poszczególnych  g ru p  
m a te ria ło w y ch . U m ożliw i to  p o ­
lep szen ie  tech n iczn o -ek o n o m iczn e­
go u zasad n ien ia  p lanów , szersze 
w p ro w ad zan ie  postęp o w y ch  norm

m ate ria ło w y ch  i zm nie jszen ie  p rac  
a d m in is tra cy jn y ch . J e d e n  z tak ich  
b ranżow ych  podsystem ów  n o rm o ­
w an ia  m a te ria łó w  dzia ła  ju ż  od 
1973 r. w  M in is te rs tw ie  B udow y 
P rzy rząd ó w , Ś rodków  A u to m a ty z a ­
c ji i S ystem ów  S te ro w an ia  ZSRR.

W  o środku  ob liczen iow ym  tego  M i­
n is te rs tw a , na  p o d staw ie  is tn ie ją ­
cych  norm , w ylicza się zap o trzeb o ­
w an ie  n a  m a te ria ły , oddzie ln ie  dla 
każdego  p rzed s ięb io rs tw a  i łączn ie  
d la  całe j b ran ży . O becn ie  w p ro w a ­
dza się o p e ra ty w n ą  ak tu a liz ac ję  
n o rm  i ob liczan ie  ś red n io  w ażo ­
n y ch  g ru p o w y ch  n o rm  zużyc ia  n a j ­
w ażn ie jszych  m a te ria łó w .
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W p ro w a d z e n ie  k o m p le s k o w y c h  z a s a d  e k o n o m ic z n o - f in a n ­
s o w y c h  d o  s y s te m u  z a r z ą d z a n ia  W ie lk im i O rg a n iz a c ja m i  
G o s p o d a rc z y m i (W O G ) w  r e s o r c ie  p r z e m y s łu  c h e m ic z n e g o  
p o s ta w iło  n o w e  z a d a n ia  p rz e d  s łu ż b ą  in f o r m a ty c z n ą  r e ­
s o r tu  w  o g ó le , a  W O G  w  s z c z e g ó ln o ś c i.  D o ty c h c z a s o w y  
s y s te m  z a r z ą d z a n ia  z a  p o m o c ą  s z c z e g ó ło w y c h  w ie lk o ś c i  i 
w s k a ź n ik ó w  d y r e k ty w n y c h  z a s tą p io n o  w  n o w y c h  „ K o m ­
p le k s o w y c h  z a s a d a c h  e k o n o m ic z n o - f in a n s o w y c h ”  m e to d ą  
z a r z ą d z a n ia  z a  p o m o c ą  o g r a n ic z o n e j  l ic z b y  w s k a ź n ik ó w  
s y n te t y c z n y c h .

G łó w n y m  w s k a ź n ik ie m  e f e k ty w n o ś c i  e k o n o m ic z n e j  d z ia ­
ła ln o ś c i  j e d n o s t k i  g o s p o d a r c z e j  j e s t  d o c h ó d , k tó r e g o  p o d ­
s ta w o w y m i e le m e n ta m i  s ą  s p rz e d a ż  i k o s z ty  m a te r ia ln e .  
R o z w ią z a n ie  t a k ie  z w ię k s z a  l ic z b ą  s to p n i  s w o b o d y  w  d z ia ­
ła ln o ś c i  o p ty m a l iz a c y jn e j  i d e c y z y jn e j  n a ,k a ż d y m  s z c z e b lu  
z a r z ą d z a n ia .

W ę z ło w y m  p u n k te m  s y s te m u ,  z p u n k t u  w id z e n ia  z a k r e s u  
u p r a w n ie ń  i  d o s tę p n y c h  n a r z ę d z i  p o l i ty k i  e k o n o m ic z n e j  
j e s t  c e n t r a l a  W O G . Z a ró w n o  n a  e ta p ie  p la n o w a n ia  w ie lo ­
le tn ie g o ,  p r z y  u s t a l a n iu  o p ty m a ln e g o  w a r i a n tu  r e p r o d u k c j i  
ro z s z e rz o n e j ,  j a k  i  p r z y  u s t a l a n iu  n a jk o r z y s t n i e j s z e j  a l lo -  
k a c j i  p r o d u k c j i ,  a  n a s tę p n ie  o d d z ia ły w a n iu  n a  j e j  r e a l i ­
z a c ję ,  W O G  m u s i  d y s p o n o w a ć  w y s o k o  w y d a jn y m  s y s te m e m  
in f o r m a c y jn y m ,  z d o ln y m  n ie  ty lk o  g ro m a d z ić  i  u o g ó ln ia ć  
in f o r m a c je  p o t r z e b n e  W O G ; a le  r ó w n ie ż  z a p e w n ia ć  n ie ­
z b ę d n ą  o p ty m a l iz a c ję  p rz e d s ię w z ię ć  i w a r ia n to w o ś ć  d e ­
c y z j i .  B a z ę  t e c h n ic z n ą  d o  r e a l i z a c j i  t a k ie g o  s y s te m u  m o ż e  
s tw o r z y ć  j e d y n ie  i n f o r m a ty k a .

W  p e łn e j  ś w ia d o m o ś c i  p o t r z e b y  ta k ie g o  s y s te m u  k ie r o w ­
n ic tw o  Z je d n o c z e n ia  P r z e m y s łu  O rg a n ic z n e g o  w  W a rs z a w ie  
z a in ic jo w a ło ,  w e  w s p ó łp r a c y  z R e s o r to w y m  O ś r o d k ie m  
I n f o r m a ty k i  i  D o ra d z tw a  O r g a n iz a c y jn e g o  E T O C H E M , o p r a ­
c o w a n ie  t a k ie g o  s y s te m u .

C el i z a k re s  sy s tem u  in fo rm a ty czn eg o

O k re ś le n ie  c e lu ,  a  ty m  b a r d z ie j  z a k r e s u  d o c e lo w e g o  s y ­
s t e m u  in f o r m a ty c z n e g o  d la  p o t r z e b  c e n t r a l i  W O G  j e s t  
a k t u a l n i e  b a rd z o  t r u d n e ,  ze  w z g lę d u  n a  p o c z ą tk o w ą  fa z ę  
r e a l i z a c j i  n o w e g o  s y s te m u  z a r z ą d z a n ia .  N ie  b y ło b y  c h y b a  
ró w n ie ż  c e lo w e  s z e r o k ie  s to s o w a n ie  i n f o r m a ty k i  ta m , g d z ie  
n ie  j e s t  o n a  do  te j  p o r y  z n a n a  o d  s t r o n y  p r a k ty c z n e j .

Z  ty c h  to  w ła ś n ie  w z g lę d ó w  z c a ło śc i  z a g a d n ie ń  w y d z ie ­
lo n o  n a  p o c z ą te k  ty lk o  p e w n e  p o d s y s te m y  in f o r m a ty c z n e ,  
k tó r e  s ą  n a jb a r d z ie j  d o  te j  p o r y  o k r e ś lo n e  a  j e d n o c z e ś n ie  
o b e jm u ją  n a jw a ż n ie js z e  p r o b le m y  z p u n k t u  w id z e n ia  z a ­
k r e s u  d z ia ła ln o ś c i  W O G . S ą  to  z a g a d n ie n ia  s p rz e d a ż y ,  
k o s z tó w , z d o ln o ś c i p r o d u k c y jn e j ,  b i la n s ó w  m a te r ia ło w o -  
- to w a r o w y c h ,  k a d r y .  T w o r z ą  o n e  w z g lę d n ie  o d o s o b n io n e  
m o d u ły  p r o b le m o w e  s y s te m u  k tó r y c h  p r o je k to w a n ie  p r z e ­
b ie g a  s e k w e n c y jn ie .

M a ły  S y s te m  I n f o r m a ty c z n y  C e n t r a l i  Z je d n o c z e n ia  
(M S IC Z ), d y s p o n u ją c  d a n y m i  o  u s ta lo n y m  w y ż e j z a k r e s ie  
p r z e d m io to w y m  ze w s z y s tk ic h  p r z e d s ię b io r s tw  p r o d u k c y j ­
n y c h  p o d le g ły c h  z je d n o c z e n iu ,  m a  z a p e w n ić  d o s ta r c z a n ie  
o p e r a ty w n y c h  in f o r m a c j i  n ie z b ę d n y c h  d o  o k r e s o w e j  i d o ­
r a ź n e j  o c e n y  s y t u a c j i  n a  o d c in k a c h  o b ję ty c h  s y s te m e m  
w  p r z e d s ię b io r s tw a c h  i z je d n o c z e n iu .  W  m o m e n c ie  p la n o ­
w a n ia  b ę d ą  to  w a r ia n to w e  b i la n s e  m a te r ia ło w o - to w a r o w e  
(m o d u ł 3), z a ś  w  o k r e s ie  r e a l i z a c j i  p la n ó w  — d a n e  o r e a l i ­
z a c j i  s p r z e d a ż y  i p r z e w id y w a n y m  d o c h o d z ie  (m o d u ł 1) 
o ra z  o c e n a  s to p n ia  w y k o r z y s t a n ia  z d o ln o ś c i  p r o d u k c y jn y c h  
(m o d u ł 2).

W  z a k r e s ie  d a n y c j j  o s p r z e d a ż y  s y s te m  b ę d z ie  m ia ł  m o ż ­
liw o ś ć  w y e l im in o w a n ia  c z ę ś c i  s p ra w o z d a w c z o ś c i  o p e r a ty w ­
n e j .  W  w a r u n k a c h  W O G  s z c z e g ó ln ą  u w a g ę  p r z y w ią z u j e  s ię  
r ó w n ie ż  d o  n a le ż y te g o  g o s p o d a r o w a n ia  w y s o k o w y k w a l i f i -

k o w a n ą  k a d r ą  i n ż y n ie r y jn o - t e c h n ic z n ą  i k ie r o w n ic z ą .  D la ­
te g o  te ż  w  s y s te m ie  M S IC Z  b ę d z ie  p ro w a d z ić  s ię  o p e r a ­
ty w n ą  e w id e n c ję  i e j  k a d r y  (m o d u ł 4).

P o d s ta w o w y m  u ż y tk o w n ik ie m  s y s te m u  b ę d z ie  k ie r o w n ic ­
tw o  c e n t r a l i  W O G , a le  n a  ż ą d a n ie  in f o r m a c je  b ę d ą  r ó w ­
n ie ż  d o s ta r c z a n e  p r z e d s ię b io r s tw o m  i k ie r o w n ic tw u  r e s o r tu .

O rg a n iz a c ja  M SIC Z

S y s te m  M S IC Z  b ę d z ie  s ię  o p ie r a ć  n a  d w ó c h  p o d s ta w o w y c h  
z b io ra c h  i n f o r m a c y jn y c h :  n o r m a ty w n y m  i o p e r a ty w n y m .

Z b ió r  n o r m a ty w n y  s k ła d a  s ię  z  t r z e c h  k a r t o t e k :
— k a r t o t e k i  in d e k s o w e j  w y ro b ó w
— k a r t o t e k i  in d e k s o w e j  p o d s ta w o w y c h  su ro w cÓ A ’
— k a r t o t e k i  z d o ln o ś c i  p r o d u k c y jn y c h  a p a r a t u r y .

Z b ió r  o p e r a ty w n y  n a to m ia s t  o b e jm u je :
— k a r t o t e k ę  s ta n ó w  i  o b r o tó w  w y ro b ó w  g o to w y c h
— k a r t o t e k ę  w y s o k o k w a l i f ik o w a n e j  k a d r y .

0  K a r to t e k a  in d e k s o w a  w y r o b ó w  g ro m a d z i  d a n e  o s to s o ­
w a n e j  s y m b o lic e ,  n a z e w n ic tw ie  i n o r m a c h  w y r o b u ,  d a n e  
c e n o w e  i  k o s z to w e , a  ta k ż e  n o r m y  z u ż y c ia  p o d s ta w o w y c h  
su ro w Tcó w  n a  p r o d u k c ję  j e d n o s t k i  k a lk u la c y jn e j  w y ro b u .

•  K a r t o t e k a  s u ro w c ó w  z a w ie ra  d a n e  o s to s o w a n e j  s y m ­
b o lic e ,  n a z e w n ic tw ie ,  n o r m a c h  te c h n ic z n y c h  i c e n a c h  s u ­
ro w c ó w .

•  K a r to t e k a  z d o ln o ś c i  p r o d u k c y jn y c h  z a w ie r a  in f o r m a c je  
o  e f e k ty w n y c h  z d o ln o ś c ia c h  p r o d u k c y jn y c h  a p a r a t u r y  w  
p r z e l ic z e n iu  n a  p r o d u k ty  p o d s ta w o w e  w y k o n y w a n e  n a  te j  
a p a r a t u r z e .

•  K a r to t e k a  s ta n ó w  i o b r o tó w  p r o d u k c j i  to w a r o w e j  z a ­
w ie ra  in f o r m a c je  o p r z y c h o d a c h  z  p r o d u k c j i  i in n y c h  
k ie r u n k ó w  o ra z  o r o z c h o d a c h  n a  s p r z e d a ż  ( e k s p o r t  w g

F o to  1. P r z y g o to w y w a n ie  d a n y c h  w  O ś ro d k u  E T O C H E M  
(C A F)

46



F o to  2. F r a g m e n t  s a l i -  z k o m p u te r e m  O D R A  1305 (C A F)

o b s z a ró w  i  k r a j  w g  k ie r u n k ó w )  i n a  p o z o s ta łe  c e le  w  
u ję c iu  i lo ś c io w o -w a r to ś c io w y m , a  ta k ż e  in f o r m a c je  o r g a ­
n iz a c y jn e  s łu ż ą c e  d o  k o n t r o l i  k o m p le tn o ś c i  i  w ia r y g o d ­
n o śc i i n f o r m a c j i  ź ró d ło w e j .

•  K a r to te k a  k a d r o w a  z a w ie r a  I n f o r m a c je  g łó w n ie  o p r z y ­
g o to w a n iu  z a w o d o w y m , s p e c ja l i s ty c z n y m  i  o g ó ln y m  w y ­
s o k o k w a l i f ik o w a n e j  k a d r y  in ż y n ie r y jn o - te c h n ic z n e j  i  k ie ­
ro w n ic z e j .

Z b io ry  i n f o r m a c y jn e  b ę d z ie  s ię  a k tu a l iz o w a ć  w  c y k la c h  
w y n ik a ją c y c h  z c z ę s to ś c i  k o r z y s ta n i a  z  ty c h  z b io ró w . I t a k  
k a r to t e k a  in d e k s o w a  w y r o b ó w  o ra z  k a r to t e k a  s ta n ó w
o b ro tó w  b ę d ą  a k tu a l iz o w a n e  z  c z ę s to ś c ią  2—3 d n i .  P o z o ­
s ta łe  k a r t o t e k i  b ę d ą  a k tu a l iz o w a n e  r a z  w  m ie s ią c u
( k w a r ta ln e ) .  I n f o r m a c j a  a k tu a l i z u j ą c a  m a  s p ły w a ć  do  
o ś ro d k a  o b lic z e n io w e g o  b e z p o ś re d n io  z p rz e d s ię b io r s tw
w c h o d z ą c y c h  w  s k ł a d  W O G , z  ty m ,  że  k a r t y  in d e k s o w e ,  
z a s i la ją c e  z b io r y  n o r m a ty w n e  b ę d ą  p rz e c h o d z ić  p rz e z  b r a n ­
żow e p r z e d s ię b io r s tw o  o b r o tu ,  k tó r e  d o k o n u je  w e r y f ik a c j i  
ty c h  k a r t  i n a d a j e  in d e k s  w  p r z y p a d k u  w p ro w a d z e n ia  n o ­
w y ch  p o z y c j i  do  k a r to t e k .  Z b ió r  o p e r a ty w n y  ( s ta n y  i 
o b ro ty  w y ro b ó w )  z a s ila  s ię  g łó w n ie  f a k t u r a m i  k r a jo w y m i,  
w y s ta w io n y m i w  p r z e d s ię b io r s tw a c h  W O G  za  p o m o c ą  m a ­
szy n  f a k t u r u j ą c y c h  z p r z y s ta w k ą  d z iu r k u ją c ą  t a ś m ę  p a ­
p ie ro w ą  (w  p r z y p a d k u  ic h  a w a r i i  m o ż n a  d z iu r k o w a ć  k a r t y  
lu b  p r z e s y ła ć  d o k u m e n ty )  o ra z  f a k tu r a m i  e k s p o r to w y m i 
w y s ta w ia n y m i w  p r z e d s ię b io r s tw a c h  h a n d lu  z a g r a n ic z n e g o .  
Z e w z g lę d u  n a  d u ż ą  ro z b ie ż n o ś ć  m o m e n tó w  c z a s o w y c h  
w y d a n ia  i f a k tu r o w a n ia  d o s ta w  n a  e k s p o r t ,  w  s y s te m ie  
u w z g lę d n ia  s ię  p o n a d to  d o w o d y  W z d o ty c z ą c e  e k s p o r tu .

W c e lu  z a p e w n ie n ia  n a d z o r u  n a d  g o s p o d a r k ą  z a p a s a m i 
w y ro b ó w  i n a d  p o w ią z a n ia m i  z m o d u łe m  s y s te m u  d o ty ­
c z ą c y m  w y k o r z y s t a n ia  z d o ln o ś c i  p r o d u k c y jn y c h ,  w p ro w a ­
dza s ię  d o d a tk o w o  j e d y n e  w  s y s te m ie  z e s ta w ie n ie  z b io r ­
cze w y s t a w ia n e  w  p r z e d s ię b io r s tw a c h ,  m ia n o w ic ie  z e s ta ­
w ie n ie  p rz y c h o d ó w  z p r o d u k c j i  i  in n y c h  k ie r u n k ó w  o ra z  
ro z c h o d ó w  n a  i n n e  c e le  (p o za  s p rz e d a ż ą ) .  S y s te m  u w z g lę d ­
n ia  z a ró w n o  d o k u m e n ty  p o d s ta w o w e , j a k  i k o r e k ty  o g ó l­
n ie  s to s o w a n e  w  p r a k ty c e .

P r z e tw a r z a n ie  d a n y c h  o d b y w a ć  s ię  b ę d z ie  n a  k o m p u te r z e  
O D R A  1305 z lo k a l iz o w a n y m  w  E T O C H E M IE . W w y n ik u  
e k s p lo a ta c j i  s y s te m u  w  z a k r e s ie  m o d u łu  1, t j .  d a n y c h  
o r e a l iz a c j i  s p rz e d a ż y  i d o c h o d z ie  b ę d z ie  s ię  u z y s k iw a ć  
13 z e s ta w ie ń  o k re s o w y c h  d o ty c z ą c y c h  w y k o n a n ia  s p r z e ­
d a ż y , p ra w id ło w o ś c i  s ta n ó w  z a p a s ó w , o p ła c a ln o ś c i  s p rz e ­
d a ż y  i tp .  P o n a d to  n a  ż ą d a n ie ,  p o c z ą tk o w o  te le fo n ic z n ie ,  
a  p o  u r u c h o m ie n iu  t e le t r a n s m i s j i  b e z p o ś re d n io  u ż y tk o w ­
n ic y  b ę d ą  m o g li o t r z y m y w a ć  z e s ta w ie n ia  d o d a tk o w e .

Id e o w y  s c h e m a t  p rz e p ły w u  in f o r m a c j i  w  s y s te m ie  M S IC Z  
o b r a z u je  ry s .  1.

E ta p y  p rac

N a k r e ś lo n y  z a k r e s  p r a c  r e a l iz o w a n y  j e s t  e ta p o w o .

W  p ie rw s z e j  p o ło w ie  1974 r. w p ro w a d z a  s ię  m o d u ł 1; 
m o d u ły  2 i 4 p r z e w id u je  s ię  w p ro w a d z ić  w  p o ło w ie  1975 r . ;  
d o  k o ń c a  1975 j-. p l a n u j e  s ię  w p ro w a d z e n ie  o s ta tn ie g o  m o ­
d u łu  3.

N a b a z ie  s y s te m u  M S IC Z  p r z e w id u je  s ię  o p ra c o w a n ie  m o ­
d e l i  s y m u la c y jn y c h  d o  o p ty m a l iz a c j i  p la n u  p r o d u k c j i  o ra z  
s y s te m u  w a r ia n to w a n ia  d e c y z j i .

S y s te m  M S IC Z  z j e d n e j  s t r o n y  z a p e łn i  lu k i  w  z a p e w n ie ­
n iu  d o p ły w u  in f o r m a c j i  d la  k ie ro w n ic tw a  W O G  n a  j e d n y m  
z  p o d s ta w o w y c h  o d c in k ó w  je g o  z a in te r e s o w a ń ,  a  z d r u ­
g ie j  s t r o n y  s tw o rz y  k ie r o w n ic tw u  m o ż liw o ś ć  b e z p o ś re d ­
n ie g o  o p e ro w a n ia  s y s te m e m  in f o r m a ty c z n y m .  S ta n o w i to  
e ta p  p rz y g o to w a w c z y  d o  w p ro w a d z e n ia  b a r d z ie j  ro z w i­
n ię ty c h  s y s te m ó w , b e z  k tó r y c h  d z ia ła n ie  W O G , a  ty m  
b a r d z ie j  d z ia ła n ie  o p ty m a ln e ,  b ę d z ie  n ie m o ż liw e .

Z b ig n ie w  B ie ń k o  
'  E T O C H E M
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Zastosow anie m etod m atem atycznych 
w ekonomii

„E konom ia  m a te m a ty c z n a ” —  to 'b a rd z o  w arto śc io w a  
pozycja  — u jm u ją c a  te m a ty k ę  zasto sow ań  m etod  
m a tem a ty czn y ch  w ekonom ii — o p raco w an a  przez  
p ro feso ra  K. L a n c a s te ra  z U n iw e rsy te tu  w  K o lum bii, 
tłu m aczo n a  na  języ k  ro sy jsk i pod k ie ru n k ie m  p ro fe ­
so ra  D. B. Ju d in a .

W części I u w y p u k la  się is to tę  d o c iekań  o p ty m a liz a ­
cy jn y ch  i o m aw ia  się szczegółow o ogólne zad an ie  
op ty m alizac ji, teo rię  p ro g ram o w an ia  lin iow ego, k la ­
syczne i w spó łczesne  m e to d y  ro zw iązy w an ia  tak ich  
p rob lem ów .

W  części I I  c h a ra k te ry z u je  się  m odele  s ta ty c z n e  i 
om aw ia  się m odele  ty p u  „n a k ła d y  — w y n ik i”, lin io ­
w e i n ie lin io w e  m odele  o p ty m alizac ji o raz  p rob lem  
ró w n o w ag i ogólnej.

W  części I I I  p rz e d s ta w ia  się  m odele  d y n am iczn e  i 
ro z p a tru je  się  zag ad n ien ie  zb ilan so w an eg o  w zrostu , 
p ro b lem  e fek ty w n eg o  i o p ty m aln eg o  w zro stu  o raz  
zag ad n ien ie  sta teczności.

Poza tym , w  ro zdz ia le  IV  —  w  d o d a tk ac h  1—11, 
p rz e d s ta w ia  się  tak że  p o d staw y  p rz y d a tn y c h  tu ta j  
dz ia łów  m a te m a ty k i — teo rii zb io rów , a lg e b ry  lin io ­
w ej, su b te ln o śc i teo rii zb io rów  w y p u k ły ch  i fu n k c ji 
w y p u k ły ch , z a g ad n ien ie  c iąg łych  od w zo ro w ań , idee  
topologii, ra c h u n e k  w a r ia c y jn y  i in n e  tego  ro d z a ju  
p rob lem y.

W książce  te j, obok k la sy czn y ch  m etod , p rzed s taw ia  
się ró w n ież  now e u jęc ia  o raz  m o d y fik ac je  m etod  już 
is tn ie jący ch , co św iad czy  o dużej w a rto śc i tego o p ra ­
cow an ia . P o n a d to  św ie tn e  k o m e n ta rz e  p ro fe so ra  D. B. 
J u d in a  — w  tłu m aczen iu  k s iążk i na  języ k  ro sy jsk i — 
d o d atkow o  podnoszą w a lo ry  te j p racy .

*) K . L a n c a s te r  — M a te m a t lc e s k a ja  e k o n o m ik a  (E k o n o m ia  
m a te m a ty c z n a ) .  Iz d . „ S o v le ts k o ie  r a d io ” , M o sk v a  1972, s. 
464 ( t łu m . z  a n g .) .

P R Z E G L Ą D  W r D A W M i C T W

Z  księgarni ks iq iek  im portow anych

Badania operacyjne w  ekonomii

U k aza ła  się ró w n ież  bard zo  s ta ra n n ie  o p raco w an a  
k s iążk a  pośw ięcona p ro b lem a ty ce  b a d a ń  o p e racy jn y ch  
w  z ag ad n ien iach  ekonom icznych . W  o p raco w an iu  tym  
u w y p u k la  się sp ra w ę  m odeli s ta n d a rd o w y c h  p rz y ­
d a tn y c h  d la  tego ro d z a ju  dociekań .

W ro zdz ia le  1 o m aw ia  się ra c h u n e k  m acie rzow y  oraz 
m ożliw ości jego  zasto so w an ia  w  ekonom ii, w  ro z ­
d z ia le  2 — m odele  p ró b  w  b ad a n ia c h  s ta ty s ty czn y ch  
(zasto sow an ie  ra c h u n k u  p raw d o p o d o b ień s tw a , zm ie n ­
ne  losow e i ich  ro zk ład y , p ró b y  i ich  ocenę, ana lizę  
k o re la c ji i re g re s ji , s ta ty s ty c z n ą  k o n tro lę  jakości), 
w  rozdz ia le  3 — teo rię  obsług i (s tru k tu rę  system u 
obsług i, o k re ś len ie  celu  w  ty ch  b ad an ia ch , sp ec ja ln e  
sy s tem y  obsługi), w  rozd z ia le  4 — teo rię  odnow y (w 
odn ies ien iu  do sy s tem ó w  techn icznych ), w  rozdz ia le  
5 — m odele  zapasów  (d e te rm is ty czn e  i stochastyczne), 
w  rozdzia le  6 — m odele  siec iow e (tech n ik ę  k o n s tru o ­
w an ia  siec i o raz  sw o is te  m eto d y  b adań ), w  rozdzia le  
7 — p ro g ram o w an ie  lin iow e (m a tem a ty czn ą  fo rm a ­
lizac ję  p ro b lem u , m etodę g eo m etry czn ą  i m etodę 
s im p leks, w raz  z je j w a r ia n ta m i, p ro b lem  dua lnośc i, 
zag ad n ien ie  zm ien n y ch  z d o ln y m  i g ó rn y m  o g ra n i­
czen iem , p ro g ra m o w a n ie  ca ło liczbow e, p ro g ra m o w a ­
n ie  p a ra m e try c z n e , p ro b lem  n ie lin iow ośc i o raz  p ro ­
b lem  o p ty m a lizac ji w ie loce low ej), w  rozd z ia le  8 — 
p ro b lem  tra n sp o rto w y  (m a tem aty czn ą  fo rm alizac ję  
p ro b lem u , m eto d y  ro zw iązy w an ia  p ro b lem ó w  tr a n s ­
p o rto w y ch , n iezb ilan so w an e  z ad an ie  tran sp o rto w e , 
p ro b lem y  z og ran iczo n ą  p rzep u s to w o śc ią  tra s , u ogó l­
n iony  p ro b lem  tra n sp o rto w y , w ie lo ro d za jo w y  i w ie lo ­
sto p n io w y  m odel tra n sp o rto w y , ekonom iczną in te r ­
p re ta c ję  zm ien n y ch  d u a ln y ch , a  tak że  p ro b lem  p rz y ­
po rząd k o w an ia ), w  ro zdz ia le  9 — p la n o w a n ie  p rz e ­
b iegu  i p ro b lem  ko le jn o śc i (c h a ra k te ry z u je  s ię  z a ­
g ad n ien ie  i ro z p a tru je  się m odele  o d zw ie rc ied la jące  
k o n k re tn e  sy tu a c je  w y s tę p u ją c e  w  p rak ty ce ), w  ro z ­
d z ia le  13 — m a te m a ty c z n e  n a rzęd z ia  an a lizy  ry n k u  
(ob liczan ie  tren d ó w , u s ta la n ie  w a h a ń  okresow ych , 
zasto sow an ie  an a lizy  reg re s ji)  i w reszc ie  — w  ro z ­
d z ia le  14 om aw ia  się tak że  p ro b lem  sy m u lac ji, z 
u w zg lęd n ie n iem  za rów no  m odeli d e te rm in is ty czn y ch , 
ja k  i s to chastycznych .

K siążk a  pow yższa po w in n a  być  p rz y d a tn a  p rzede  
w szy stk im  d la  k a d ry  k ie ro w n icze j z a rząd za jące j n a ­
szą g o sp o d ark ą  n a ro d o w ą , ja k  ró w n ież  d la  s tu d e n ­
tów  w yższych  uczeln i ekonom icznych  i in ży n ie ry jn o - 
-ek onom icznych .

Jan Adam us

**) M a te m a t is c h e  S ta n d a r d m o d e l le  d e r  O p e r a t io n s - f o r s c h u n g  
( M a te m a ty c z n e  s ta n d a r d o w e  m o d e le  b a d a ń  o p e r a c y jn y c h )  
— A u to r o n k o l l e k t iv .  V e r la g  D ie  W ir t s c h a f t ,  B e r l in  1972, 
s. 719.
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B ib lio gra f ia  w y d a w n ic tw  polskich z d z ie d z in y  in fo rm atyk i

0  C O B O L  — K U R Z Y D E M  E. i in n i .  P W E , W a rsz a w a  1973, 
ss. 246, c e n a  zl 19,—

Z a le ty  i  w a d y  ję z y k a  C O B O L , h i s to r ia  je g o  p o w s ta n ia .  
P o d s ta w o w e  w ia d o m o ś c i  d o ty c z ą c e  E M C  i ic h  p r o g r a m o ­
w a n ia .

R e g u ły  g r a m a ty c z n e  ję z y k a  C O B O L , H ie r a r c h ia  d a n y c h .  
P o le  e l e m e n ta r n e  i g ru p o w e .  F o r m a t  p o z y c j i  p o la .  P r z e ­
m ie s z c z a n ie  d a n y c h  w  p a m ię c i  o p e r a c y j n e j .  A r y tm e ty k a  w  
ję z y k u  C O B O L . G ru p o w e  d o d a w a n ie ,  o d e jm o w a n ie ,  p r z e ­
n o s z e n ie .  W y ra ż e n ie  w a r u n k o w e .  S t r u k t u r a  c zę śc i p r o c e d u ­
r a ln e j .  W a r u n k o w a  z m ia n a  s te r o w a n ia .  P o w ta r z a ln o ś ć  e le ­
m e n tó w . D r u k o w a n ie  d a n y c h .  F o r m a t  p o z y c j i  z b io ru .  O p e ­
r a c je  w e jś c ia - w y jś c i a .  K o n tr o la  r e a l i z a c j i  p r o g r a m u .  O p e ­
r a c je  n a  w y b r a n y c h  z n a k a c h  p o la .  I d e n ty f i k a c j a  p r o g r a ­
m u . P o ję c ie  m o d u łu .  Ć w ic z e n ia  k o ń c o w e .

D o d a tk i :  w y k a z  s łó w  z a s t r z e ż o n y c h  ję z y k a  C O B O L , f o r m a ­
ty  ję z y k a  C O B O L , p r o g r a m y  p r z y k ła d o w e .  K s ią ż k a  z a w ie ra  
z b ió r  w y k ła d ó w  p r z e d s ta w io n y c h  m e to d ą  p ro g r a m o w a n e g o  
n a u c z a n ia  z  p o d s ta w  p ro g r a m o w a n ia  w - ję z y k u  C O B O L .

P r z e z n a c z o n a  o n a  j e s t  d la  p r o g r a m is tó w ,  a n a l i ty k ó w  i  p r o ­
j e k t a n tó w  s y s te m ó w  E P D  o r a z  k a d r y  k ie r o w n ic z e j  u ż y t ­
k o w n ik ó w  s y s te m u  E P D .

9  K o m p u te r  w  b u d o w n ic tw ie .  P r a k ty c z n e  z a s to s o w a n ie  in ­
fo r m a ty k i  i  b a d a ń  o p e r a c y jn y c h  — H U S A R S K I K . A R K A D Y , 
W a rsz a w a  1973, s s . 135, c e n a  z l 20,—

i n f o r m a ty k a ,  j e j  p o d s ta w o w e  p o ję c ie  i m e to d y  d z ia ła n ia .  
B a d a n ia  o p e r a c y j n e :  s y s te m y ,  m o d e le ,  o p ty m a l iz a c ja ,  b i ­
l a n s o w a n ie ,  p r o g r a m o w a n ie  l in io w e  i n ie l in io w e ,  m e to d y  
s iec i z a le ż n o ś c i ,  b a d a n ia  o p e r a c y jn e  p ro b le m ó w  s p e c ja l i ­
s ty c z n y c h ,  z a s to s o w a n ie  k o m p u te r a  w  p r o je k to w a n iu .  S y ­
s te m y  a u to m a ty c z n e g o  p r z e tw a r z a n ia :  te c h n o lo g ia  a u to m a ­
ty c z n e g o  p r z e tw a r z a n ia  i n f o r m a c j i ,  p r a k ty k a  w d r a ż a n ia  i 
e k s p lo a ta c j i  s y s te m ó w  A P I , e f e k ty w n o ś ć  s to s o w a n ia  E T O .

K s ią ż k a  p rz e z n a c z o n a  j e s t  d la  p r o j e k t a n tó w ,  k ie r o w n ic tw a
1 s łu ż b  e k o n o m ic z n y c h  p r z e d s ię b io r s tw  b u d o w la n y c h .

A  S p r z ę t  i n f o r m a ty k i .  Cz. 1: E n c y k lo p e d y c z n e  w ia d o m o śc i 
o m a s z y n a c h  c y f ro w y c h  — M IE S C IC K I J . W y d . O śro d k a  
B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r m a ty k i  IN F O H N A , W arsz a w a  
1973, ss. 21. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  d la  T e le w iz y jn e g o  K u rs u  
I n f o r m a ty k i  B6.

A lg o ry tm , p r o g r a m ,  ję z y k .  O rg a n iz a c ja  ty p o w e j  m a s z y n y  
c y f ro w e j .  W ie lo p r o g r a m o w a n ie  i w ie lo d o s tę p n o ś ć .  H a r d ­
w a re  a  s o f tw a r e :  s p r z ę t  a  o p r o g r a m o w a n ie .  P o k o le n ie  i r o ­
d z in y .

0  T r a n s m is ja  d a n y c h ,  o r g a n iz a c ja  i te c h n ik a  p rz e s tr z e n n e g o  
d z ia ła n ia  s y s te m ó w  in f o r m a ty c z n y c h  — F IJA Ł K O W S K I W . 
W yd . O ś ro d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r m a ty k i  IN F O R - 
N A , W a rs z a w a  1973, ss . 35. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  d la  T e le ­
w iz y jn e g o  K u r s u  I n f o r m a ty k i  B7.

T r a n s m is ja  d a n y c h  w  s y s te m a c h  in f o r m a ty c z n y c h .  P r o c e s  
p rz e s y ła n ia  d a n y c h .  B łę d y  i  z a b e z p ie c z e n ie  p rz e d  b łę d a m i.  
W y k o rz y s ta n ie  s ie c i  te le k s o w y c h  i  te le fo n ic z n y c h .  W s p ó ł­
p ra c a  k o m p u te r a  z o d le g łą  s t a c j ą  a b o n e n c k ą .  P o w s z e c h n e  
s ie c i  k o m p u te r o w e .

t  P r o je k to w a n ie  z a u to m a ty z o w a n y c h  s y s te m ó w  z a rz ą d z a n ia  
— H A N U S Z  T . W y d . O ś r o d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r ­
m a ty k i  IN F O R N A , W a rsz a w a  1973, ss. 43. M a te r ia ły  s z k o le ­
n io w e  d la  T e le w iz y jn e g o  K u r s u  I n f o r m a ty k i  B,8/9.

S t r u k tu r a  p r o j e k t u  z a u to m a ty z o w a n e g o  s y s te m u  z a r z ą d z a ­
n ia .  S t r u k t u r a  z a u to m a ty z o w a n e g o  s y s te m u  z a r z ą d z a n ia .  
P r z e b ie g  p r o je k to w a n ia  s y s te m ó w  E P D .

R o d z a je  z a u to m a ty z o w a n y c h  s y s te m ó w  z a r z ą d z a n ia ,  o ra z  
z a s a d y  ic h  p r o je k to w a n ia .  M e to d y  p r o je k to w a n ia  z a u to m a ­
ty z o w a n y c h  s y s te m ó w  z a r z ą d z a n ia .

9  Z a s a d y  p ro g r a m o w a n ia  k o m p u te r ó w  — K U C H A R S K I D. 
W yd. O ś ro d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r m a ty k i  IN F O R ­
NA, W a rsz a w a  1973, ss. 20. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  d la  T e le ­
w iz y jn e g o  K u r s u  I n f o r m a ty k i  B  10/11.

C e c h y  s z c z e g ó ln e  k o m p u te r a .  P r o g r a m ,  p r o g r a m o w a n ie .  
P r o c e s  p r o g r a m o w a n ia .  A n a liz a  z a d a n ia .  S ie ć  d z ia ła ń  p r o ­
g ra m o w a n ia .  P is a n ie  p r o g r a m u .  T łu m a c z e n ie  p r o g r a m u  n a  
p r o g r a m .  W y n ik i.  U r u c h a m ia n ie ,  te s to w a n ie  i p r z y g o to w a ­
n ie  p r o g r a m u  do  e k s p lo a ta c j i .  P r z y k ła d o w y  p r o g r a m .

•  A u to m a ty z a c ja  o b lic z e ń  z a w o d o w y c h  in ż y n ie r s k ic h  — M I­
R O W S K I W . W y d . O ś ro d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r ­
m a ty k i  IN F O R N A , W a rsz a w a  1973, ss. 15. M a te r ia ły  s z k o ­
le n io w e  d la  T e le w iz y jn e g o  K u rs u  I n f o r m a ty k i  C12.

P o ję c ia  p o d s ta w o w e . P r z y k ła d y  z a s to s o w a ń .  S y s te m y  a u to ­
m a ty z a c j i  p ro c e s u  p r o je k to w a n ia  (S A P ). S p r z ę t  in f o r m a ­
ty c z n y .  S p o d z ie w a n e  e f e k ty  z a s to s o w a n ia  in f o r m a ty k i  w  
p r o je k to w a n iu .

•  K ie ro w a n ie  p ro d u k c ją  s a m o c h o d ó w  — P L U C IŃ S K I S. 
W y d . O ś ro d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r m a ty k i  IN F O R ­
N A , W a rsz a w a  1973, ss. 22. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  d la  T e le ­
w iz y jn e g o  K u rs u  I n f o r m a ty k i  D 16.

C h a r a k t e r y s ty k a  p r z e d s ię b io r s tw a .  I n f o r m a c ja  w  p ro c e s ie  
k ie r o w a n ia .  P r o c e s  w y tw a r z a n ia .  P o d s y s te m  in f o r m a ty c z n y  
k ie r o w a n ia  p r o d u k c ją .  O rg a n iz a c ja  s łu ż b  p la n o w a n ia  i k o n ­
t r o l a  w y k o n a n ia  p r o d u k c j i .

A  P r z y g o to w a n ie  o rg a n iz a c y jn e  u ż y tk o w n ik ó w  d la  w p ro w a ­
d z e n ia  s y s te m ó w  in fo r m a ty c z n y c h  — P L U C IŃ S K I S. W y d . 
O ś ro d k a  B a d a w c z o -R o z w o jo w e g o  I n f o r m a ty k i  IN F O R N A , 
W a rsz a w a  1973, ss . 19. M a te r ia ły  s z k o le n io w e  d la  T e le w iz y j­
n e g o  K u rs u  I n f o r m a ty k i  E  21.

Z a ło ż e n ia  w s tę p n e .  P r z y g o to w a n ie  w a r u n k ó w  o r g a n iz a c y j ­
n y c h :  a n a l iz a  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y jn e j  i  p r z e p ły w u  i n f o r ­
m a c j i ,  k o d o w a n ie  d a n y c h ,  p rz y s to s o w a n ie  d o k u m e n ta c j i  do  
p r z e tw a r z a n ia ,  u tw o r z e n ie  O ś ro d k a  P r z e tw a r z a n ia  D a n y c h .  
P r z y g o to w a n ie  K a d r .  P r z y g o to w a n ie  w a r u n k ó w  te c h n ic z ­
n y c h .

9  P r z y g o to w a n ie  o r g a n iz a c y jn e  W P T O  w  B y d g o sz c z y  do 
w d ro ż e n ia  p o d s y s te m u  E W ID O S  — P E W IŃ S K A  Z , W y d . T o ­
w a rz y s tw a  N a u k o w e g o  O rg a n iz a c j i  i K ie ro w n ic tw a ,  B y d ­
g o szc z  1973, s s . 17. K o n fe re n c ja  n a u k o w a  n .t .  „ P o d s ta w o w e  
p ro b le m y  o rg a n iz a c j i  s y s te m ó w  in fo r m a ty c z n y c h  w  h a n d lu  
w e w n ę tr z n y m ” B y d g o sz c z  — k w ie c ie ń  1973 r .

Z a d a n ia  d z ia łu  E P D , z a s ię g  p r a c  p rz y g o to w a w c z y c h .  
W n io sk i.

M a te r ia ły  p rz e z n a c z o n e  są  d la  p e r s o n e lu  k ie ro w n ic z e g o  
p r z e d s ię b io r s tw  h a n d lu  w e w n ę tr z n e g o .

O  S y s te m y  in fo r m a ty c z n e  w  o rg a n iz a c ja c h  h a n d lu  w e w n ę ­
trz n e g o  — J A K U B O W S K I G. W y d . T o w a rz y s tw a  N a u k o w e g o  
O rg a n iz a c j i  i K ie ro w n ic tw a ,  B y d g o sz c z  1973 ss. 16. K o n fe ­
r e n c ja  n a u k o w a  n .t .  „ P o d s ta w o w e  p ro b le m y  o rg a n iz a c j i  s y ­
s te m ó w  in fo r m a ty c z n y c h  w  h a n d lu  w e w n ę tr z n y m ” B y d ­
g o szcz  — k w ie c ie ń  1973 r.

K o n c e p c ja  r e s o r to w e g o  s y s te m u  in f o r m a ty c z n e g o  w  z a k r e ­
s ie  d z ia ła ln o ś c i  h a n d lo w e j  (R S I-M H W iU ), d r u g i  e ta p  r e a l i ­
z a c j i  z as to so w -a ń  E T O  w  p a ń s tw o w y m  h a n d lu  w e w n ę t r z ­
n y m , c h a r a k t e r y s ty k a  S E P D -W P T O . Z a łą c z n ik i  3.

M a te r i a ły  p rz e z n a c z o n e  są  d la  p e r s o n e lu  k ie ro w 'n ic z e g o  
p rz e d s ię b io r s tw  h a n d lu  w e w n ę tr z n e g o .

9  P r o je k to w a n ie  te c h n o lo g i i  z m e c h a n iz o w a n e g o  p r z e tw a r z a ­
n ia  d a n y c h  s ta ty s ty c z n y c h  — N A B O Ż N Y  T . W y d . G U S, 
W a rsz a w a  1973 r., ss . 124. Z M iA O S  n r  11.

C z y n n ik i  w p ły w a ją c e  n a  e f e k ty w n o ś ć  p r z e tw a r z a n ia  d a n y c h  
za p o m o c ą  m a s z y n  l ic z ą c o -a n a l i ty c z n y c h .

T r e ś ć  i o r g a n iz a c ja  p r o je k to w a n ia .  Z a s a d y  p r o je k to w a n ia  
w z o ró w  f o r m u la r z y  s ta ty s ty c z n y c h .  O p ra c o w a n ie  d o k u m e n ­
t a c j i  te c h n o lo g ic z n e j :  z a p o z n a n ie  s ię  z  te m a te m  o p r a c o w a ­
n ia ,  z a s a d y  p r o je k to w a n ia  m a s z y n o w y c h  n o ś n ik ó w  d a n y c h ,  
z a s a d y  p r o je k to w a n ia  n o ś n ik ó w  in f o r m a c j i  w y n ik o w e j ,  d o ­
k u m e n ta c ja  p ro c e s u  te c h n o lo g ic z n e g o .  D o k u m e n ta c ja  t e c h ­
n o lo g ic z n a  p r z e tw a r z a n ia  d a n y c h  s p is u  d rz e w  i k rz e w ó w  
o w o c o w y c h .
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Zakład Doświadczalny
In sty tu tu  Chemii Fizycznej i In s ty tu tu  Chemii Organicznej 
PO LSK IEJ AKADEM II NAUK 
W arszawa, ul. K asprzaka 44

C Y J A N O P A N  B - 4
K lej cyjanoakrylow y

Klei: m etale , ceramikę, szkło, two­
rzywa termoplastyczne, tworzywa  
termoutwardzalne, drewno i w iele in­
nych materiałów — wytrzym ałość 100 
do 300kG/cnr.
Przy sklejaniu nie wymaga utwardza­
czy, temperatury, ciśnienia ani żad­
nych przyrządów' pomocniczych. 
Niezbędny elem ent wr nowoczesnej 
technologii produkcji i montażu wszel-

skleja w ciągu sekund.

kiego rodzaju urządzeń w  przemyśle 
precyzyjnym, w  przemyśle urządzeń 
pomiarowych, w elektronice oraz elek­
trotechnice.

•  K leje cyjanakrylowe stosowane przez 
wszystkich czołowych producentów  
maszyn, wyrobów elektrotechnicznych  
i elektronicznych na świecie są obec­
nie produkowane w  Polsce przez Che­
mipan pod nazwą Cyjanopan B-4.

D ystrybutorem  kleju  Cyjanopan B-4 jest POCH Gliwice, ul. Sowińskiego 11.
Zam ówienia należy składać w W ojewódzkich H urtow niach W yrobów Przem ysłu  Chemicznego. 
Cena 20-gramowego opakowania wynosi 212 zl.
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ZETO-W rocław dysponuje urządzeniam i do 
atestacji i regeneracji taśm  m agnetycznych. 
S tacja um ożliw ia lokalizację i usuw anie uszko­
dzeń, k tó re  pow stają na taśm ach w czasie 
eksploatacji.
S tacja  jes t wyposażona w dwa podstaw owe 
urządzenia:

H Certifler model 300 
a  Cleoner/Rewinder (2 szt.)

K orzystając ze stacji daje gw arancję p raw id ­
łowej eksploatacji taśm oteki. Zakład prowadzi 
również usługi na zew nątrz. K oszty regeneracji 
k sz ta łtu ją  się w granicach od 1/3 do 1/20 kosz­
tów zakupu nowej taśm y.
Z am ów ien ie  na leży  k ie ro w ać  p o d  ad resem :

ZAKŁAD ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ, 
DZIAŁ PRZETWARZANIA DANYCH
Tcl. 454-31 do 37, ul. O fiar Oświęcimskich 7-13, 50-069 W rocław 
Testow anie taśm  m agnetycznych
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