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Jestem do giebi wzruszony przebiegiem dzisiejszej uroczystosci. Wreczony
przez JM Rektora dokument nadania mi, na podstawie uchwaly Senatu,
zaszczytnego doktoratu honoris causa Politechniki Slaskiej przyjatem jako
satysfakcje za moja blisko 55-letnig prace w przemysle Slaskim oraz 35 lat
pracy wychowawczej, dydaktycznej i naukowej w Politechnice Slaskiej. Wyniki
mojej wieloletniej pracy oraz moja sylwetke jako cztowieka wyczerpujaco i
zyczliwie przedstawit prof. Zagajewski, promotor mego doktoratu honorowego.
Przyjete jest, ze odznaczony w swej wypowiedzi przedstawia swoje zamierzenia
na przysz4os¢ lub ustosunkowuje sie do frapujacych Srodowisko probleméw. W
moim wieku - w ktérym prawdopodobienstwo przezycia nawet nastepnego roku
jest bardzo mate - wystgpienie o takiej tresci bytoby wyzwaniem rzuconym
losowi. Nie uczynie tego!

Zdobytem jednak duze doswiadczenie z wieloletniej pracy prowadzonej
przeze mnie w trzech zasadniczych kierunkach: przemystowym, dydaktyczno-
wychowawczym i naukowym. Pomimo ze =zawsze bykem tylko mato znaczacym
elementem zdarzen i prac, w ktérych bratem udziat, to jednak wyjatkowy
charakter czasu, w ktérym zylem, upowaznia do mniemania, ze przynajmniej
czes¢ wnioskéw z moich doswiadczenn moze mie¢ ogdlne znaczenie. To skdonito
mnie do podzielenia sie niektérymi z tych wnioskéw. Przepraszam, ze czesto
bede sie opieralk na moich osobistych pogladach i odczuciach i bede sie
odwotywat do mojej biografii.

Wychowatem sie w pednej separacji od techniki, przemystu i klasy
robotniczej. Rostem w zamknietym kregu rodziny, w ktérej otrzymakem
staranne, religijne i patriotyczne wychowanie. Ze sprawami spotecznymi i
politycznymi zetknatem sie bezposrednio w 1916 roku w harcerstwie polskim,

nastepnie w POW na Wschodzie i w Wojsku Polskim w 1918 roku. Po wojsku,



14 L. Nehrebecki

w 1921 roku rozpoczatem studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej, ktore ukonczytem w 1927 roku. Moje pierwsze spotkanie ze
Srodowiskiem, w ktérym miatem spedzi¢ cate moje zycie, nastagpito w listopa-
dzie 1927 roku, kiedy wysiadtem z pociggu na dworcu kolejowym w Katowicach -
doznatem dostownie szoku. Wszystko tam bydo inne i ciezkie - krajobraz,
niebo, budowle i ziemia poryta i zbezczeszczona przezwydawato sie
bezsensowne dziatanie przemystu. Przez ulice przewalat sie thum szary i
smetny, z ktérego unosit sie wielojezyczny szmer, od czasu do czasu wyrywaty
sie, z niemiecka gardfowe,wykrzykiwania konduktoréw tramwajowych. Zmeczony i
zniechecony btadzitem po ulicach Katowic, nie widziatem w tym Srodowisku
miejsca dla siebie, bydem bliski podjecia decyzji powrotu do Warszawy.
Miatem jednak na Slasku opiekuna w osobie prof. J. Obrgpalskiego, ktéry mnie
Sciaggnat na Slask do Stowarzyszenia Dozoru Kotdéw Parowych. Moje zamiary
potraktowat na wesoto i zapewnit, ze za kilka lat nie bede chciat rozstac
sie ze Slaskiem. Zostakem wiec na Slasku.

Dwanascie lat mojej pracy na roéznych stanowiskach w gérnictwie i
hutnictwie na Slasku, ale zawsze przy budowie ieksploatacji urzadzen
energetycznych, w spos6b zasadniczy zmienity moje poglady na postawe wobec
pracy, ha znaczenie rzetelnosci, odpowiedzialnosci i solidarnosci w pracy
zespotowej, na réwnowartos¢ moralna pracy Ffizycznej i umystowej. Robotnicy
Slgscy, ludzie na pozér surowi i zamknieci w sobie, w godzinach odprezenia
okazuja sie ludzmi pednymi swoistegohumoru, w glebi serca zawsze zyczliwi i
wierni. Wiara ich jest wzruszajgca w swej prostocie.

Slaska aglomeracja przemystowa tworzyta sie przez ponad 100 lat przy
nieustajacym kulturalnym, ekonomicznym i vreligijnym niemieckim nacisku.
Powstato wiele probleméw komplikujacych zycie spoteczenstwa $laskiego.
Wyczutem, ze poznanie tych probleméw pozwoli whasciwie utozy¢é moje stosunki
z zatogami. Wiele rodzin z inteligencji $laskiej i rodzin robotniczych
otworzyto mi drzwi swoich doméw - bykem otwarcie i zyczliwie przyjmowany. Ten
méj wysitek dak moznosS¢ poznania istoty probleméw Slaskich. Poznatem
wiekszo$é zakkadéw przemystowych na Slasku, poznatem tez wielu ludzi, ich
postawy i zachowanie sie w réznych sytuacjach zyciowych. Pozwolito mi to, z
niematym wysitkiem, uksztattowaé w sobie te cechy charakteru S$lazakéw,
ktérych mi brakowato. Stworzytem sobie wizje inzyniera o wiedzy i cechach
charakteru warunkujgcych prowadzenie pozytecznej pracy w przemysle. Te wizje
miatem stale przed sobg w wychowawczej i dydaktycznej pracy, ktoérag

prowadzidem po wojnie w Politechnice Slaskiej.
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2Imobilizowany w ostatnich dniach sierpnia 1939 roku opuszczatem Slask z
zalem i smutkiem, gdyz opuszczatem bliskie mi strony. Kampanie wrzesniowg
zakonczytem w pierwszych dniach listopada 1939 roku. Po bitwie pod Kockiem i
kapitulacji armii generata Kleeberga dostatem sie do niewoli. Zbiegtem z
niej po kilku dniach pobytu w obozie przejsciowym w Radomiu. Pie¢ i pét lat
okupacji przezytem w ciezkich moralnych i materialnych warunkach, pracujac w
Fabryce Who6kien Sztucznych w Tomaszowie Mazowieckim. W tym okresie pracy
nabyte na Slasku cechy charakteru i doswiadczenie utatwity mi zintegrowanie
z zatogag w ciggu kilku dni.

W lutym 1945 r. wrécidem na Slask. Juz pod koniec lat trzydziestych
bratem udziatk w pracach zespotu przygotowujgcego =zatozenia stworzenia
og6lnego systemu energetycznego dla zaopatrzenia w energie elektryczng
Gérnego Slaska. Po przyjezdzie na Slask szukatem pracy w kierunku rozbudowy
systemu. Zaczatem pracowa¢ w organizujacym sie Zjednoczeniu Energetyki
Zagtebia Weglowego, a w maju 1945 r. zostalem mianowany dyrektorem Elgoru,
dawnego niemieckiego przedsiebiorstwa OEW. Bydo to duze przedsiebiorstwo
elektryfikacyjne dziatajace w zachodniej czesci Gérnego Slaska . Zakoga o
specyficznym sktadzie fachowym i narodowosciowym bydta zdekompletowana przez
dziatania wojenne, dorywczo uzupedniana przez uchodzcéw z Warszawy i
repatriantéw ze Wschodu. Eksploatacja i odbudowa elektrowni i sieci odbywata
sie w wyjatkowo trudnych warunkach. W$Sréd zaldg panowata nieufnosc,
nienawis¢ i strach. Dziatatem w trudnych warunkach. W kilku sytuacjach nawet
Z narazeniem wkasnego zycia. Jezeli zdokatem w ciggu 4 lat wypeknic
postawione Elgérowi zadanie, to tylko przez wykorzystanie doswiadczen
zdobytych na Slasku w okresie miedzywojennym, zrozumienie i szacunek dla
Slaskiej mentalnosci, otwarty i uczciwy stosunek do ludzi oraz odwage i
konsekwencje w dziataniu.

M6j pierwszy wniosek dotyczy whasnie wszechstronnego przygotowania
inzynieréw do pracy w przemySle. Podstawowym obowiazkiem nauczycieli
akademickich powinno by¢ wychowanie mdodziezy, utrzymywanie z nig statych
bezposrednich kontaktéw i udzielanie Jej pomocy nawet w pierwszych latach
pracy zawodowej. Obowigzkiem dyrektoréow zaktaddéw przemystowych powinno by¢
kontynuowanie tej pracy wychowawczej. Kilkakrotnie proponowatem poswiecenie
pierwszego roku pracy w zaktadzie adaptacji do nowych warunkéw zycia i
pracy. Nie wystarczajg, moim zdaniem, Kkilkutygodniowe praktyki wakacyjne
prowadzone bez odpowiedniej opieki. Duza  fluktuacja miodej kadry

inzynierskiej, znaczny procent miodych inzynieréw zniecheconych, b#adzacych
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po zaktadzie - to skutki ztego przygotowania i braku opieki. Wniosek
powyzszy dotyczy nie tylko zaktadéw przemystowych, lecz réwniez instytutéw
naukowych, biur projektowych itp. Warunkiem dobrej, wydajnej pracy w kazdym
przypadku jest whkasciwe wejsScie do nowego Srodowiska. Ten wniosek oparty na
moich doswiadczeniach, wydaje sie stuszny réwniez w obecnych warunkach,

ktére sa nieco inne, ale nie mniej skomplikowane i trudne dla miodych ludzi.

Drugi wniosek obejmuje mojg dziatalnos¢ w przemysle, Scisle biorgc
energetyke w goérniczym i hutniczym przemystach w okresie miedzywojennym, a w
systemie energetyki zawodowej od 1945 roku. Zbiegiem okolicznosci zakkady, w
ktérych pracowatem w okresie miedzywojennym (Skarboferm i1 Wspdlnota
Intereséw) byty whasnoscig panstwa, a po wojnie (1945 r.) catosé¢ systemu
energetycznego byda upanstwowiona. Pomimo tej tak istotnej zbieznosci
planowanie, rozbudowa i eksploatacja obiektéow energetycznych prowadzone byty
w zupednie roézny sposéb. Wprowadzana stopniowo po wojnie centralizacja
zarzadzania, jego wielostopniowos¢, pozbawianie zaktadéw, a nawet wyzszych
jednostek organizacyjnych, prawa podejmowania decyzji, zle rozwiniety i
niechetnie stosowany rachunek ekonomiczny, brak wkasciwie ujetych motywacji
ekonomicznych w celu podniesienia wydajnosci pracy, statystyka, czesto
nastawiana na uzasadnienie z gory narzuconych decyzji, nie dajaca przez to
prawdziwego stanu rzeczy i na koniec niepomierny wzrost biurokracji w
przemysle - powaznie utrudnity whasciwg ocene pracy zaktadow i ustalenie
stusznych kierunkéw rozwoju. Warunki pracy w przemysle stawaty sie coraz
trudniejsze, rozmazywano nawet resztki odpowiedzialnosci, panowato zmeczenie
i zniechecenie, ludzie unikali Kkierowniczych stanowisk. Ja osobiscie
odczuwam zawdd, ze duzy wkdad pracy Srodowiska energetykéw nie dat mozliwych
do osigniecia rezultatéw. Méwie to szczeg6lnie majac moznos¢ pordéwnania z
wynikami i warunkami mojej pracy w okresie miedzywojennym. M6j wniosek
formutuje nastepujaco: konieczne sg zasadnicze zmiany strukturalne w modelu
gospodarki krajowej i wypednienie go nowg trescig.

Ostatnia, trzecia grupa wnioskéw dotyczy pracy naukowej. Prace naukowg
zaczatem sie zajmowa¢ po 1946 roku. Prowadzidem jg dwoma torami: pierwszy w
Politechnice Slaskiej w Gliwicach od 1946 roku, drugi w Komitecie
Elektryfikacji Polski PAN w okresie 1956-1961, a po tym kontynuowakem ja w
Komitecie Energetyki PAN. Do startu w pracy na Politechnice Slaskiej bydem
dos¢ przygotowany. W czasie studiow na Politechnice Warszawskiej miatem
wpojony tradycyjny wzor organizacji uczelni akademickiej - tryb jej

funkcjonowania. To, co zastatem w 1946 roku w organizujacej sie Politechnice
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Slaskiej, dzieki duzej grupie znakomitych profesoréw lwowskich osiaddych w
Gliwicach, jak roéwniez taktowi i doskonatej znajomosci Slaska pierwszego
Rektora Politechniki Slaskiej prof. Kuczewskiego, to byka juz politechnika o
konkretnym ksztakcie organizacyjnym, zgodnie z polska tradycjg, dostosowang
do potrzeb przemystu Slaskiego.

Praca moja na Politechnice koncentrowata sie w Katedrze Elektrowni, ktérag
kierowatem przez blisko 25 lat. Gkownym zadaniem, jakie sobie postawitem,
poza dydaktyka i wychowaniem mkodziezy, byko nawigzanie Scistej wspoédpracy z
przemystem, szczeg6lnie z energetyka zawodowg. Wciggatem do tej wspodpracy
dyplomantéw i specjalistow z przemystu. Opracowano w ten sposéb wiele nowych
probleméw z =zakresu elektrowni cieplnych i pracy systemuenergetycznego.
Katedra Elektrowni, czesto wspélnie z innymi wspédpracujagcymi katedrami i
ZEOPd, organizowata konferencje naukowe i sympozja. Powstalte w ten sposo6b
niezalezne forum dyskusyjne byto szkota dla mtodej kadry naukowej.

Zupednie inaczej wygladato zapoczatkowanie prac w PAN. Zadanie postawione
KEP byto bardzo ogdlnikowo sformutowane. Wkrotce okazato sie, ze konieczne
byto opracowanie nie problemu elektryfikacji, a energetyzacji kraju, co
znacznie komplikowato i rozszerzato zadanie. Nie byko doswiadczen w
rozwigzywaniu takich zadan. Udato sie Komitetowi stworzy¢ nowy typ
organizacji, opierajacej sie na koordynowanej na biezaco, centralnie
wspotpracy wielu zespotdw, a nawet pojedynczych grup i os6b. Ustalono
zasade, ze kazdy z wazniejszych podstawowych probleméwpowninien byc
publicznie, w szerokim gronie przedyskutowany. W pracy tej nawigzano
kontakty z odpowiednimi placéwkami naukowymi za granicg. Wciggnieto do
wspodpracy znaczng liczbe mbodej kadry naukowej 2z uczelni i instytutéw.
Prace KEP zakonczono wydaniem pzez PWN 30 toméw Materiatéw i Studidw.
W wydanych pracach KEP wysunieto i czesciowo rozwigzano wiele nowych
probleméw i nowych metod.

Jestem zdania, ze ogdlna ujemna przecietna opinia wypowiedziana o pracach
naukowych prowadzonych w Polsce moze by¢ zastosowana réwniez do prac, ktore
organizowatem i prowadzidem. Uwazam, ze tematyka prac czesto jest ustalana
dorywczo, bez dostatecznego uzasadnienia, prace sg drogie, a koricowa forma
pracy nie nadaje sie do bezposredniego wdrozenia. W stosunku do prac
wyzej wspomnianych mozna by te przytoczone opinie nieco zkagodzi¢, gdyz
wiekszos¢ tematéow byka inspirowana przez energetyke lub organy planowania,
charakter studialny tych prac umozliwiat bezposrednie ich wykorzystanie

dzieki specyfice menergetyki jako nauki i proceséw technologicznych
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wytwarzania i uzytkowania energii. Poza tyra prace KEP znacznie przyczynity
sie do powstania w Polsce nauki o0 energetyce oraz miaty powazny udziat w
wyksztatceniu kadry naukowej. Polemika na temat uporzadkowania sprawy prac
naukowych prowadzonych w Polsce trwa od wielu lat, proponuje sie roézne
posuniecia, najczesciej mato skuteczne Ilub do konca nie realizowane. Nie
czuje sie kompetentnym do wysuwania wnioskéw w sprawie rozwigzania tak
trudnego problemu.

Mam natomiast wniosek co do zmiany podejscia w rozwigzywaniu zadan
decydujacych o rozwoju energetyk). Nadszedt czas, zeby postawi¢ prognoze,
jakim ma by¢ cztowiek i jakie powinien mie¢ warunki bytu, by méc pozytecznie
i szczesliwie egzystowa¢ przy minimum zuzycia energii. Chodzi o dostosowanie
cztowieka do stale kurczacych sie mozliwosci, jakie daje nasz glob dla
egzystencji  czlowieka. Konieczne jest stopniowe, coraz znaczniejsze
rozszerzanie kompleksowosci badan, wciggniecie do wspodpracy wielu nowych
dziedzin nauki, dotychczas stojacych na uboczu oraz rozszerzenie okresu
perspektywy badan nawet powyzej 100 lat.

Dziekuje Jego Magnificencji Rektorowi i Senatowi Politechniki Slaskiej za
nadane mi wyréznienie, Radzie Wydziatu Elektrycznego, a szczeg6lnie Panom
Dziekanom ostatnich trzech kadencji i Dyrektorowi Instytutu
Elektroenergetyki i Sterowania Ukdadow dziekuje =za inicjatywe i pomoc w

realizacji dzisiejszej uroczystosci.



