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SKOMPUTERYZOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA W PRZEMYSLE
WEGLOWYM ORAZ WARUNKI NIEZBEDNE DLA PRAWIDLOWEGO
ICH FUNKCOONOWANIA 1 ROZWODU

Stroszczenie. Artykut omawia stan istniejacy oraz kierunki dal-
szego rozwoju skomputeryzowanych systeméw zarzedzania w resorcie
gornictwa weglowego. Autor ustosunkowuje sie krytycznie, podajec
przyczyny ograniczajece efektywne wykorzystywanie skomputeryzowa-
nych systemow zarzedzania. Na zakonczenie podane zostaty wnioski
dotyczece zakresu funkcjonowania i wykorzystania skomputeryzowa-
nych systeméw zarzedzania.

1. WPROWADZENIE

Zastosowanie komputeréw dla potrzeb zarzedzania w kopalniach 1 przed-
siebiorstwach branzy wegla kamiennego stato sie faktem w wyniku wdrozenia
catego kompleksu wzajemnie ze sobe powlezanych systeméw informatycznych
komputeryzujecych podstawowe agendy ich dziatalnosci.

Prace badawcze dotyczece zastosowan komputer6w dla potrzeb zarzedzania
w przemysSle weglo kamiennego zostaty rozpoczete w latach 1966-1974 w
G#ownym Instytucie Gérnictwa a od roku 1975 se kontynuowane w Centralnym
O$rodku Informatyki Gérnictwa.

W okresie tym poszczeg6lne skomputeryzowane syetemy zarzedzania zosta-
4y opracowane i szeroko rozpowszechnione w kopalniach 1 przedsiebiorstwach
branzy wegla kamiennego, opracowane zostaty drugie a niekiedy nawet trze-
cie generacje tych systeméw uwzgledniajgce zmlenlajece sie potrzeby uzyt-
kownikéw oraz wprowadzajecs coraz to nowe rozwlezania projektowo-progre-
mowe. Szereg z tych system6éw zostato zaadaptowane do warunkéw wystepuja-
cych w innych branzach resortu i wdrozone do powszechnego stosowania.

Opinie uzytkownikéw odnos$nie stopnia zaspokajania potrzeb uzytkow-
nikéw oraz kierunkéw dalszego rozwoju skomputeryzowanych systeméw zarze-
dzania formutowane se w spos6b réznorodny w zaleznosci od stopnia znajo-
mosci rozwiezan projektowo-systamowych zawartych w tych systemach oraz od
stopnia korzystania z tych systemow.

W niniejszej wypowiedzi omawia sie istniejece uwarunkowania utrudnla-
Jece peidne wykorzystanie skomputeryzowanych systeméw Informatycznych oraz
sygnalizuje sie konieczno$¢ kompleksowego prowadzania badan w zakres$la
ekonomiki, organizacji 1 komputeryzacji zarzedzania.
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2. STAN PRAC NAD SKOMPUTERYZOWANYMI SYSTEMAMI ZARZADZANIA

Prace badawcze dotyczace zastosowah komputeréw w zarzadzaniu prowadzo-
ne sg w podstawowym swoim zakresie zgodnie z opracowana w latach 1969-
1972 przez prof. dr hab. inz. A. Lisowskiego koncepcja modelu komplekso-
wej komputeryzacji zarzadzania w przemysle wegla kamiennego. Model ten
[1] obejmuje w spos6b kompleksowy usprawnienia w zakresie prowadzenia
rozrachunku gospodarczego i analiz oraz w metodach i technice perspekty-
wicznego i piecioletniego, rocznego i operatywnego planowania produkcji,
inwestycji, zaopatrzenia materiatowego itp. Sktada sie on ze wzajemnie ze
sobe powigzanych systeméw informatycznych obejmujacych catoksztatt pro-
dukcyjnej, inwestycyjnej, pomocniczej i usdugowej dziatalnosci gérnictwa
wegl8 kamiennego.

W modelu skomputeryzowanego systemowego zarzadzania w branzy wegla ka-
miennego wyrézniono:

19 systeméw analltyczno-rozliczeniowych oraz
15 systeméw planistycznych.

Systemy analityczno-rozllczeniowe majgce za zadanie ewidencje i biezag-
cg ocene efektywnosci prowadzonych dziatan gospodarczych obejmuja:

- dwa systemy zbiorczej oceny techniki i technologii w zakresie rozlicza-
nia proces6w produkcyjnych w kopalniach wegla kamiennego i dziatalnosci
inwestycyjnej przemystu weglowego,

- osiem tzw. podstawowych systeméw analityczno-rozliczeniowych obejmujag-
cych takie dziedziny zwigzane z dziatalnoscia kopaln i przedsiebiorstw.
Jak: ewidencja 1 analiza informacji dyspozytorskich, gospodarka zasoba-
mi wegla, gospodarka materiatowa S$rodkami trwatymi, zatrudnieniowo-pta-
cowa 1 ksiegowo-finansowa, ewidencje i rozliczanie zbytu wegla oraz kal
kulacja kosztéw whasnych,

- dziewie¢ systemédw specjalnych przeznaczonych do biezacej oceny efektyw-
nosci osiaganej w skali pw w zakresie dziatania poszczegélnych jedno-
stek dziatalnosci ustugowej przemystu weglowego, zaplecza naukowo-ba-
dpwczego i projektowego (w zakresie nie pokrytym przez systemy podsta-
wowe) .

Systemy planistyczne wyré6znione w modelu realizuja zadania prognozowa-
nia efektywnosci réznych wariantéw dziatalnosci gospodarczej oraz dokony-
wania racjonalnego wyboru wsri8ntowych rozwigzan w okreslonych warunkach
dziatalnosci w modelu zostaty podzielone na trzy nastepujace grupy:

- grupa 1| - obejmujaca dwa systemy planowania produkcji i inwestycji w
kopalniach dla horyzontu planowania od Jednego roku do kilkudziesieciu

lat,

- grupa Il - obejmujaca cztery systemy obejmujace swym zakresem operatyw-
ne planowanie produkcji i robét przygotowawczych w kopalniach wegla ka-
miennego, centralne wieloletnie planowanie podstawowych inwestycji 1
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potencjatu wykonawstwa oraz krétkofalowe planowanie robét w wykonaw-
stwie Inwestycyjnym,

- grupa Ill - dziewie¢ systeméw dziatalnosci ustugowej, ktore komputery-
zuje planowanie poszczeg6lnych dziedzin gospodarki kierowanych z reguty
przez wyspecjalizowane Jednostki organizacyjne przemystu weglowego. Do-
tycze one gtdéwnie planowania gospodarke czesciami zamiennymi, zaopa-
trzenia w podstawowe wyposazenie kopaln, gospodarke remontowe, zbytem
i dostawami wegla, zaopatrzeniem materiatowym Itp.

Realizujec zasade etapowego (zgodnie z przyjetymi priorytetami) obej-
mowania komputeryzacje zarzedzanla wszystkich rodzajoéw dziatalnosci prze-
mystu weglowego w wyniku prowadzonych prac naukowo-badawczych zostaty
opracowane 1 wdrozone do praktyki rozwiezania informatyczne dziewietnastu
systeméw analltyczno-rozllczenlowych wyr6znionych w modelu. Podstawowe z
nich w wielkim skrécie mozna scharakteryzowaé¢ nastepujeco:

We wszystkich kopalniach wegla kamiennego, gwarectwach 1 centrali re-
sortu funkcjonuje system rozliczania i analizy dziatalnosci produkcyjnej
kwk. Realizuje on pogtebiony 1 ujednolicony rozrachunek oddziatéw doto-
wych 1 powierzchniowych, zapewnia powiezenie pomiedzy wystepujecyml wa-
runkami techniczno-gérnlczymi 1 geologicznymi, uzyskiwanymi wynikami pro-
dukcyjnymi a kosztami, dzieki czemu zapewnia mozliwo$¢ opracowywania
wszechstronnych analiz techniczno-ekonomicznych poszczeg6lnych ogniw i
procesow technologicznych, systeméw eksploatacji Itp. W ramach tego sy-
stemu sporzedza sie obowiezujece resortowe statystyke techniczne (MGiTK),
minformatory” o ksztattowaniu sie podstawowych wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych 1 szereg specjalistycznych analiz.

We wszystkich kopalniach wegla kamiennego funkcjonuje system ewidencji
i analizy etanu, zmian 1 strat zasobow wegla (i-GZOP). Syetem ten zabez-
piecza catoksztatt ewidencji 1 sprawozdawczos$ci z zakresu gospodarki zd4o-
zem a Jednoczes$nie umozliwia dokonywanie komputerowej interpretacji in-
formacji z tzw. punktéw stwierdzen i otwordéw wiertniczych oraz soorzedza-
nie lzoliniowych map geologicznych, profili geologicznych Itp.

Przemystowo stosowany Jest w catym przemysle wegla kamiennego system
ISB, integrujecy analize i ocene dziatalnosci wszystkich partneréw proce-
su inwestycyjnego. W szczeg6lnosci system ten zostat wdrozony do wszyst-
kich Jednostek inwestycyjnych resortu gérnictwa, branzowych przedsie-
biorstw 1 centrali Zrzeszenia Przedsiebiorstw Budowlano-Montazowych Gor-
nictwa or8z przedsiebiorstw gérniczych i centrali Gwarectwa Budownictwa
Gérniczego.

Podstawowe odcinki tego systemu funkcjonuje we wszystkich istniejecych
przy gwarectwach weglowych zaktadach remontowo-budowlanych zapewnlajec
tym samym warunki dla dokonywania komputerowej kompleksowej oceny wyko-
rzystania potencjatu resortowego wykonawstwa na szczeblu przemystu weglo-
wego.
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System 1-EAST, komputeryzujecy catoksztatt zagadnien analltyczno-roz-
Ilczenlowych zwigzanych z gospodarka majatkiem trwatym, zostat wdrozony
do 450 kopaln 1 przedsiebiorstw w resorcie goérnictwa 1 energetyki. We
wszystkich kopalniach wegla kamiennego i zaktadach naprawczych funkcjo-
nuje system I-CWN.3, komputeryzujacy kontrole 1 analize struktury zagos-
podarowania podstawowych maazyn 1 urzagdzen.

We wszystkich kopalniach, gwarectwach weglowych 1 centrali resortu
funkcjonuje system I-EAD obejmujecy analize informacji dyspozytorskich o
przebiegu realizacji zadan produkcyjnych wraz z analize przerw i awarii,
sprawnosci stuzb antyawsryjnych oraz réwnomiernosci pracy ciegéw techno-
logicznych.

w celu dalszego usprawnienia gospodarowania maszynami i urzedzeniaml
zostat wdrozony w skali 200 Jednostek organizacyjnych resortu bank maszyn
zbednych oraz system SEZAM wdrozony w zaktadach naprawczych pw 1 u produ-
centéw maszyn 1 urzedzen goérniczych, obejmujecy ewidencje i kontrole rea-
lizacji potwierdzonych dostaw maszyn, urzedzen 1 cze$ci zamiennych.

W ramach prac nad komputeryzacje gospodarki materiatowej wdrozono do
176 Jednostek organizacyjnych resortu system 1-ZGM, realizujecy analize
1 kontrole zapaséw magazynowych, kslegowe ewidencje materiatdéw oraz roz-
liczanie 1 kontrole obrotéw materiatéw. Réwnoczesnie w tej samej skali
funkcjonuje bank informacji o czesSciach zamiennych i materiatach poszuki-
wanych.

W bardzo azeroklm zakresie funkcjonuje takze kompleksowy system obli-
czania, rozliczania i analizy wynagrodzen. Obejmuje on swoim zakresem ob-
liczenia wynagrodzen dla pracownikéw produkcyjnych i etatowych, ksiegowe
rozliczanie wynagrodzen, obowiezujece sprawozdawczo$¢ w tym zakresie oraz
sporzadzenie wszechstronnych analiz struktury wynagrodzen, funduszu ptac
itp. System ten funkcjonuje we wszystkich kopalniach wegla kamiennego,
przedsiebiorstwach rnbét gérniczych, zaktadach gazownictwa, w pllotuje-
cych kopalniach wegla brunatnego i innych.

Wszystkie kopalnie zostatly objete skomputeryzowanym systemem ewidencji
i kalkulacji kosztéw whasnych (i-PRP). W ramech tego systemu dokonuje sie
obliczenie kosztéw wytwarzania wegla 1 pozostatej dziatalnosci, rozlicza-
nie kosztow dziatalnosci socjalnej 1 bytowej, kalkulacji kosztu Jednost-
kowego tony wegla w skali kopaln, gwarectw oraz catej branzy wraz ze spo-
rzagdzaniem resortowej eprawozdawczo$ci z zakresu kosztéw whasnych.

W ekall okoto 90 kopaln i przedsiebiorstw funkcjonuje system ewidencji
1 rozliczen ksiegowych. System ten w obecnej postaci bazuje na zastosowa-
niu minikomputeréw typu PSPD, dzieki czemu uzyskano znaczna automatyzacje
tworzenia zapisow ksiegowych, W ramach tego systemu dokonuje sie cato-
ksztatt ewidencji kelegowej, analizy kont, kontrahentéw itp., sporzedza
sie bllens ksiegowy orez obowiezujece sprawozdawczo$c¢.

Dla potrzeb Centrali Zbytu Wegla funkcjonuje system rozliczania i ana-
lizy zbytu wegla, obejmujecy codzienne rozliczanie ilosci sprzedazy wegla
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w uktadzie odbiorcéw i grup asortymentowych, rozliczenia finansowe z do-
stawcami i odbiorcami wegla, statystyke sprzedazy wegla oraz analizy Ja-
kosciowe zbytu wegla.

Oak z powyzszego wynika, mozna stwierdzi¢, ze w ramach rozliczania i
analizy dziatalnosci gospodarczych przewidziane w modelu systemy informa-
tyczne zostaty zrealizowane. Oczywiscie, rozwiezania poszczeg6lnych sy-
steméw réznie sie iloscie oddzielnych modudéw i zakresem uzyskanego upo-
wszechnienia, ktére n8 og6t dotyczy catej branzy wegla kamiennego, a w
wielu przypadkach nawet wystepuje poza branze.

Natomiast daje sie zauwazy¢ mniejsze zaawansowanie prac nad systemami
planistycznymi.

Stosunkowo najwieksze zaawansowanie prac badawczych i wdrozeniowych
osiegnieto w systemach planowania produkcji i inwestycji, a takze w sy-
stemach planowania dziatalnosci pomocniczej. Sposrod systeméw przeznaczo-
nych do planowania dziatalnosci ustugowej systemy dotyczece zagadnien
planowania gospodarki cze$ciami zamiennymi, zaopatrzenia w podstawowe wy-
posazenie kopaln i planowanie gospodarki remontowej zostaty doprowadzone
do opracowania i czeSciowego wdrozenia prototypowych rozwlezan.

Mniejsze zaawansowanie prac nad systemami planistycznymi wynika gkow-
nie z niewielkiego zainteresowania kopaln tego typu rozwiezenlami. W sy-
stemach tych przewidziano szerokie stosowanie metod matematycznych z za-
kresu badan operacyjnych dla potrzeb optymalizacji.

Rozwiezania te Jak doted znajduje ograniczone uznanie uzytkownikéw.
Poza tym wdrozenie szerokiego zakresu systeméw analityfczno-rozliczenio-
wych nadal w znacznym stopniu angazuje zespoty autorskie do prac nad ble-
zece konserwacje tych systeméw, a takze "wymusza' opracowywanie dalszych
rozwiezan rozszerzajecych zakres ich wykorzystywania®!

W wyniku prac nad skomputeryzowanymi systemami zarzedzanla oraz ich
szerokiego wdrazania do stosowania w kopalniach 1 przedsiebiorstwach zo-
staty utworzone obszerne banki danych techniczno-ekonomicznych obejmuje-
cych wieloletnie doswiadczenia przemystu weglowego. Opracowano takze sze-
reg pakietéow programéw uzytkowych umozliwiajecych udostepnienie zaintere-
sowanym uzytkownikom ZzZedanych przekrojéw informacji.

Wprowadzono nowe lub usprawnione metody dekretowania zaszto$ci gospo-
darczych i ich rozliczenia oraz w znaczecy sposéb pogtebiono i rozszerzo-
no zakres dokonywanych analiz 1 ocen poszczegdélnych proceséw produkcyj-
nych, ogniw technologicznych itp.

Wprowadzono do stosowania w skali branzy bardzo wielo réznorodnych
klasyfikacji niezbednych dla szczeg6towego obserwowania 1 analizy proce-
su produkcyjnego 1 inwestycyjnego, wynagrodzen, precy maszyn 1 urzedzen
itp. oraz ujednolicono sposoby ewidencji 1 kalkulacji kosztéw, obliczanie
wynagrodzen itp.

Wkeczono do skomputeryzowanych systeméw zarzedzanla mechanizmy progno-
zowania ekonomicznej efektywnosci okreslonych wariantéw dzletenla zmie-
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rzaJ«cego do utrzymanla lub poprawy osieganych wynikéw oraz optymalizacji
dacyzjl przy zatozonych warunkach 1 kryteriach.

3. OCENA STANU ZASTOSOWAN

Skomputeryzowane ayatamy zarzadzanie Juz obecnie w znacznej cze$ci eta-
nowi« rzeczywiste narzedzie pracy kadry kierowniczej kopelhn i przedsie-
biorstw, zwkaszczs szczebls nlZezego 1 Sredniego. Dotyczy to przede
wszystkie stuzb ksiegowo-finansowych, gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,
gospodarki materiatowej oraz Innych etuZb ekonomicznych. W mniejszym stop-
niu w sposob bezposredni systemy Informatyczne se wykorzystywane przez
kadr« kierownicza wyzszego szczebla zarzadzanie.

Kadra kierownicze wyzszego szczebla korzysta z systeméw informatycz-
nych raczej w aposo6b posredni poprzez wykorzystywanie specjalnie przygoto-
wanych na podstawie otrzymanych z komputera arkuszy wynikowych réznego
rodzaju wyciago6w, analiz Itp. Mozna wiec stwierdzi¢, ze w kopalniach znaj-
duje uznanie gtoéwnie ta skomputeryzowane systemy zarzedzanla lub odcinki
systeméw, ktére eliminuje lub obnlzeje pracochtonno$¢ recznego wykonywa-
nia okreslonych czynnos$ci, np. obliczanie i rozliczanie wynagrodzen, kal-
kulacja kosztéw, rozliczenia ksiegowe, sporzedzanle obowlezujecej spra-
wozdawczosci panstwowej 1 resortowej Itp.

Natomiast rozwiezanla projektowo-systemowe, ktéra wprowadzaj« do sto-
sowania wyspecjalizowane analizy 1 oceny poszczeg6lnych ogniw produkcyj-
nych, procesow produkcyjnych itp. przyjmowana se nieufnie. Deszcze mniej-
sza zainteresowania wzbudzaj« rozwiezanla obejmujace swoim zakresem pro-
gnozowania efektywnosci przysziej dziatalnosci, optymalizacje opracowywa-
nych plenéw produkcji Itp.

Przyczyn niepednego wykorzystania mozliwosci tkwlecych w skomputeryzo-
wanych eyetemach informatycznych Jest wlata. Wynikaj« ona gtdéwnie ze zbyt
matej liczby prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych poswieconych tworze-
niu modeli ekonomiczno-organizacyjnych, ktdére wymagaj« blezecego postu-
giwania sie szeroko pojetym rachunkiem ekonomicznym, przez co skomputery-
zowana systemy zarzedzenla mogtyby sie sta¢ nieodzownym narzedziem wspo-
magajacym zarzedzanla w kopalniach, przedsiebiorstwach 1 w branzy, z
praktycznych warunkéw ekonomiczno-finansowych i organizacyjnych wystepu-
jacych w jednostkach organizacyjnych przemystu weglowego oraz z uwarun-
kowah w zakresie posiadanego sprzetu informatycznego.

Podstawowa przyczyny ogranlcznjece w pedni efektywne wykorzystywanie
skomputsryzowanych systeméw zarzedzanla mozna okresli¢ nastepujeco:

1, Brak mechanizméw ekonomicznych i organizacyjnych "wymuszajecych"
autentyczny rozrachunek gospodarczy 1 state podnoszenie efektywnos$ci eko-
nomicznej w kopalniach wegla kamiennego. Mechanizmy obecnie stosowane po-
woduj«, zs kopalnia w spos6b ograniczony jast zainteresowana obnizke
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kosztéw. Ewentualne rezerwy | mozliwosSci w tym zakresie zapewniaje bowiem
tatwiejsze uzyskenie korzystnych wynikéw w okresach nastepnych. Stan ten
powoduje, ze caty wysitek pracownikéw skupia ale g#béwnie na rejestracji
zaistniatych faktéw oraz na Ich formalnej, tzn. zgodnej z odpowiednimi
przepisami lub zwyczajami "obrébce“, w czym wkasnie w znakomity sposéb
wyreczaj« Ich komputery.

Wystepuje natomiast mate zapotrzebowania na pogtebione i wielokierun-
kowe analizy i oceny.

2. Z istniejacego sposobu dekretowania zaszdos$ci gospodarczych, wpro-
wadzone do stosowania we wszystkich podstawowych systemach informatycz-
nych zmodernizowane zasady dekretowania zasz#osci gospodarczych, ktérych
gtéwnym zadaniem byto zabezpieczenie powiezenia pomiedzy wystepujecymi
warunkami gérniczo-technicznymi 1 uzyskiwanymi wynikami produkcyjnymi a
kosztami, przewiduje podawanie nastepujecych kierunkowych informacji.

Numer oddziatu, nr rejonu rozliczeniowego, nr przodku 1 stanowisko
kosztéw. W uktadzie tym numer oddziatu okresla strukture organizacyjne
ponoszonych zaszdo$ci gospodarczych i numer rejonu i przodku pozwala
okresla¢ warunki eksploatacji 1 stosowania rozwlezanie gérniczo-technicz-
ne, natomiast stanowisko kosztéw okresla dla dotu kopalni rodzaj procesu
technologicznego wykonywanego w rejonie rozliczeniowym 1 przodku.

W praktyce wystepuje duze nieprawidfowosSci w przypisywaniu zasztosci
zar6wno charakteru ekonomicznego, jak i technicznego do powyzszego uktadu
dekretowania.

Dane charakteru technicznego dotyczece np. wydobycia, norm pracy itp.
ksztattowane se niekiedy dla celdéw wykazywania korzystnych wskaznikéw be-
decych przedmiotem oceny Jednostek szczebla wyzszego. Przy dekretacji za-
sztosci charakteru ekonomicznego przepracowane dniéwki dekretowane se w
miare prawiddowo. Amortyzacja S$rodkéw trwatych rozwija sie Jednak czesto
z miejscem faktycznego wykorzystania maszyn 1 urzedzen. Energia z uwagi
na mete liczbe zainstalowanych licznikéw rozliczana Jest wedtug uprosz-
czonych zasad na poszczeg6lne uktady dekretowanie. Najwiecej nieprawiddo-
wosci wystepuje w dekretowaniu materiatow.

Caty szereg zasztosci dotyczecych gtéwnie powierzchni kopalni dekreto-
wanych Jest tylko na numer oddziatu oraz na stanowisko kosztéw. V. tym
przypadku tskze wystepuje nieprawiddowosci.

Aktualny stan dekretowania zaszto$ci gospodarczych Jest czeSciowo re-
zultatem braku dyscypliny pracownikéw odpowiedzialnych za dekretowanie.
Jednakze gtéwnym zrédiem powstajecych nieprawidtowosci Jest brak systemu
motywacyjnego, wymuszajacego recjonelne gospodarke w kopalni oraz podno-
szenia efektywnosci produkcji.

Oczywiscie sten obecny w zakresie dekretowanie zaszdosSci umozliwia w
miare poprawno rozliczenia dziatalnosci catej kopalni. Natomiast w zasad-
niczy sposo6b utrudnia formutowanie konkretnych wnioskéw 1 wymagan pod
edresem stuzb kopalnianych, ogranicza mozliwo$¢ dokonywania ocsn stosowa-
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nych rozwigzan technicznych 1 organizacyjnych, preferowania technologii
-najkorzystniejszych w danych warunkach technicznych i gérniczych itp.

3, Nieprawidtowosci w zakresie przekazywanych do komputera informacji.
Stosowanie systeméw informatycznych wykorzystujacych dokumenty Zzrédtowe
opracowywane w kopalni oraz sporzadzanie w oparciu o informacje zawarte
w tych dokumentach wielu réznorodnych zestawien wynikowych dla kopalni
oraz jednostek nadrzednych powoduje, ze istnieje +tatwos¢ dostepu do bar-
dzo szczegoétowych danych przez specjalistéow pracujgcych w gwarectwach, w
ministerstwie, w jednostkach zaplecza naukowo-badawczego itp. Oest to nie-
watpliwie duza zaleta stosowania tych systeméw ale jednoczesnie powoduje
ona, ze kopalnia wiedzac o tym fakcie a niejednokrotnie odczuwajac takze
skutki posiadania przez jednostki wyzszego szczebla informacji bardzo
szczegétowych zaczyna dazy¢ do wyeliminowania informacji niekorzystnych.

4. Posiadany sprzet informatyczny. Systemy informatyczne funkcjonuja w
oparciu o posiadany sprzet informatyczny zgrupowany w poszczeg6lnych od-
dziatach oraz w Centrum Naukowo-Produkcyjnym COIG.

Dla wiekszosci systeméw kopalnie przygotowujg dokumenty Zrdédiowe a
dalszy proces obrébki tych danych dokonuje sie w osrodkach obliczenio-
wych, w ktérych informacje zawarte w dokumentach przenoszone zostajag na
maszynowe nos$niki informacji, a nastepnie poddawane procesowi kontroli
i przetwarzane do postaci zadanych przez uzytkownikéw. Kopalnia w trakcie
kontroli Jest roéwniez angazowana dla oceny wiarygodnosci danych. Ten typ
przetwarzania okreslony Jako wsadowy powoduje, ze pracownicy po otrzyma-
niu zestawien wynikowych musza Je najpierw wg okreslonych zasad sprawdzic¢
s niekiedy wprowadzi¢ korekty. W ten sposéb cykl przetwarzania nadmiernie
sie wydtuza a gromadzone informacje jedynie w ograniczonym zakresie nada-
ja sie dis operatywnego zarzadzania.

Dla niektérych systeméw g#éwnie dla rozliczen ksiegowo-finansowych
(i-ERK) oraz dla gospodarki materiatowej wprowadza sie mikrokomputery
typu PSPD-60.

W ten spos6b dla tych systeméw zostang rozszerzone Tfunkcje w zakresie
operatywnego zarzadzania, gdyz zabezpieczona zostaje mozliwo$¢ natych-
miastowego wykorzystanie wprowadzonych 1 gromadzonych informacji.

Oest to Jednak zaledwie poczatek prac nad wprowadzeniem minikomputeroéw
i mikrokomputeréw w kopalniach.

5. Zainteresowanie efektami ekonomicznymi w kopalniach wystepuje nie
Jako cel gtoéwny, lecz raczej Jsko dodatkowa charakterystyka powigzan pla-
nistycznych wyznaczanych w oparciu o kryteria techniczne. W przypadku
tzw. systeméw planistycznych z uwagi na duza zmienno$¢ planéw podwaza sig
przez odpowiednie stuzby kopaln celowo$¢ pogtebionego opracowywania pla-
néw. Czesto w przypadku np. systemu planowania operatywnego tryb przetwa-
rzania w osrodku obliczeniowym najczesciej znacznie oddalonym od kopaln
nie nadaza za zmianami w plsnech.

6. Nieznajomos$¢ przez $Sredni i wyzszy dozér zasad funkcjonowania sy-
steméw oraz mozliwosci analitycznych Jakie one stwarzaja. Prawidtowe wy-
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korzystanie systeméw wymaga specjalnego przygotowania dozorsti kopal* do
stosowania owych technik obliczeniowych. Poszczegélnymi systemami zajmu-
je sie z reguty wytypowani pracownicy szczebla nidszego. Czyste zmiany
personalne wsréd tych pracownikéw powoduje zaktécenia w prawidtowy* fun-
kcjonowaniu systeméw Informatycznych.

4. KIERUNKI DALSZEGO ROZWODU

Oalsze prace nad skomputeryzowanymi systemami zerzedzenla powinny by¢
Scisle powigzane z opracowaniem catego kompleksu zsgsdnlen dotyczacych
ekonomiczno-finansowych 1 organizacyjnych zasad funkcjonowania kopaln i
przedsiebiorstw przemystu weglowego w warunkach wprowadzonej reformy gos-
podarczej. Roéwnoczesnie niezbedne Jest opracowanie Jednolitych i sp6jnych
zasad organizacji dziatalnosci produkcyjnej obejmujecych planowanie 1
przygotowanie produkcji, przestrzeganie zatozonych reziméw technologicz-
nych, prowadzenie dekretacjl i ewidencji zasztosSci gospodarczych oraz Ikon
troll 1 oceny uzyskiwanych wynikéw techniczno-ekonomicznych.

Bardziej szczeg6towe Kkierunki dalszych badan dotyczecych ekonomiki 1
organizacji orez komputeryzacji zarzadzania mozna okresilé nastepujaco:

1. Podjecie szerokiego zakresu prac naukowo-badawczych zmierzajecych
do utworzenia mechanizméw "wymuszaJecych"™ podnoszenie efektywnosSci gos-
podarowania w kopalniach i przedsiebiorstwach przemystu weglowego.

Prace te powinny obejmowa¢ zasady finansowania, zasady planowania pro-
dukcji 1 kosztéw, zasady dekretowania, ewidencji i kalkulacji kosztéw,
system motywujacy zatoge do bardziej wydajnej pracy, metody okreslanie
normatywéw dla poszczegdélnych rodzajow kosztédw i jednostek organizacyj-
nych wewngtrz kopalni, metode rozrachunku oddziatowego, metody analizy
produkcji i kosztéw itd.

2. Podjecia w szerszym niz dotad zakresie prac poswle-.onych organiza-
cji sporzadzania dokumentéw zroddowych, obiegu informacji w kopalni, za-
kresu Informacji niezbednych dla poszczeg6lnych szczebli zarzadzania Itp,
w powiazaniu za skomputeryzowanymi systemami zarzadzania, tak aby mogty
sie one sta¢ czesScig mechanizmu admlnlstracyjno-rozliczenlowego kopaln,
przedsiebiorstw i branzy.

3. W oparciu o rozwigzanie sygnalizowane w wunktach 11 2 opracowanie
nowych lub modyfikacje funkcjonujgcych skomputeryzowanych eyeteméw zarzag-
dzenia. Prace te spowodujg korzystna warunki dla pedniejszego wykorzy-
stania poszczeg6lnych systeméw, wzrosnie bowiem potrzeba opracowywanie
pogtebionych analiz techniczno-ekonomicznych, rozrachunek oddziatowy uzy-
ska racje bytu a otrzymywane z poszczeg6lnych systeméw Informacje stang
sie niezbedna dla potrzeb zarzadzania,

4. Opracowywania systeméw informatycznych ns minikomputery wraz z sze-
rokim instalowaniem ich w kopalniach, w tsn spos6b zostania przekroczona
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obecnie istniejgce bariera sprzetowa decydujeca o tzw. wsadowy« przetwa-
rzaniu danych, ktéra czesto uniemozliwia wykorzystanie systeméw dla ope-
ratywnego zarzedzanla. Oednoczes$nie bedzie mozliwe funkcjonalne rozsze-
rzenie zakresu oddziatywania systeméw na caty zakres zagadnien dotycze-
eyeh operatywnego zarzedzenia produkcje, gospodarke materiatowe, gospo-
darke maszynami 1 urzedzenlaml Itp.

5. Prowadzenie dalszych prac nad podnoszeniem Jakos$ci danych wprowa-
dzanych do skomputeryzowanych systeméw informatycznych, integracje mie-
dzysystemowe danych oraz $Scistym powiezeniem technologicznym zagadnien
opracowywanych na minikomputerach zainstalowanych w kopalniach 1 w przed-
siebiorstwach 1 na komputerach w os$rodkach obliczeniowych.

6. Zastosowanie systemow zarzedzanla bazami danych dla potrzeb groma-
dzenia danych z dziedzinowych systeméw informatycznych oraz udostepnie-
nie ich w trybie konwersacyjnym poszczegélnym uzytkownikom.

7. Opracowywanie specjalistycznych analiz i ocen techniczno-ekonomicz-
nych prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, wykorzystania
zasobow wegla Itp., a takze wariantowych prognoz dalszego ich rozwoju
przy zastosowaniu metod statystyki matematycznej i z zakresu badan ekono-
met rycznych.

8. Stosowanie nowoczesnych metod projektowania i programowania syste-
méw Informatycznych, przy uwzglednieniu mozliwosci posiadanego i zakupy-
wanego sprzetu informatycznego oraz pakietéw programéw standardowych ce-
lem zmniejszenia zuzycia czasu komputera, udostepniania arkuszy wyniko-
wych na zaméwienie uzytkownikédw, wprowadzania systeméw konwereacyjnych

itp.

5. WNIOSKI

Biorgc pod uwage zakres funkcjonowania 1 wykorzystania skomputeryzowa-
nych systeméw zarzedzanla istniejece w tym zakresie tendencje w Swiecie a
takze potrzeby przemystu weglowego mozna sprecyzowaé nastepujece wnioski:

1. W wyniku dotychczasowych prac podstawowe rodzaje dziatalnosci ko-
paln 1 przedsiebiorstw zostaty skomputeryzowane. Sten ten mozna okreslic
Jako powszechne stosowanie skomputeryzowanych systeméw zarzedzanla.
Wszystkie kopalnie wegle kamiennego, przedsiebiorstwa resortowego wyko-
nawstwa inwestycyjnego oraz inne Jednostki gospodarcze w przemysle weglo-
wym obstugiwane se przez kompleks wzajemnie zintegrowanych systeméw ana-
lityczno-rozllczenlowych realizujacych podstawowy zakres ewidencji, ana-
liz oraz oceny efektywnos$ci gospodarowania. Do fazy pllotujecego wdraza-
nia w szeregu kopelnlach doprowadzone zostaty réwniez podstawowe systemy
planistyczne reallzujece prognozowanie efektywnej dziatalnosci produkcyj-
nej i inwestycyjnej.
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2. Skomputeryzowane systemy zarzadzania w znacznej czesci stanowie
rzeczywiste narzedzie wepom8gajece zarzedzanle. Dzieki tym systemom w
znacznym stopniu wyeliminowano lub obnizono pracochtonnos$¢ recznego wyko-
nywania szeregu czynnosci adminlstracyjno-rozrachunkowych. Wprowadzono
takze mozliwos¢ stosowania wyspecjalizowanych wleloprzekrojowych analiz
1 ocen poszczegélnych ogniw i proceséw produkcyjnych.

MozliwoSci te nie se przez przemyst w pedni wykorzystane. Deszcze
mniejsze zainteresowanie wzbudzaje rozwiezania obejmujece swoim zakresem
prognozowanie efektywnosci przysztej dziatalnosci, optymalizacje opraco-
wywanych planéw produkcji itp.

3. Przyczyn niepednego wykorzystania mozliwosci tkwlecych w skompute-
ryzowanych systemach zarzedzania jest wiele. Podstawowe jednak przyczyne
Jest niedoskonato$¢ mechanizmédw ekonomiczno-finansowych "wymuszajacych"
autentyczny rozrachunek gospodarczy i state podnoszenie efektywnosci eko-
nomicznej w kopalniach wegla kamiennego.

4. Dalsze prace nad skomputeryzowanymi systemami zarzedzania powinny
by¢ $cisle powiezane z opracowaniem catego kompleksu zagadnien ekono-
miczno-finansowych i organizacyjnych zasad funkcjonowania kopaln 1 przed-
siebiorstw przemystu weglowego.

5. Dalszy rozwéj i unowoczes$nienie systemdw informatycznych zalezne sg
od wyposazenia osrodkéw obliczeniowych 1 kopalfh w nowoczesny sprzet in-
formatyczny. Dotyczy to miedzy innymi instalowania minikomputeréw, konco6-
wek monitorowych podteczonych do komputera, sieci teletransmisji itD.
Powstanie przez to mozliwo$¢ opracowywania rozwiezan projektowo-orogromo-
wych zabezpieczajecych potrzeby w zakresie operatywnego zarzedzania pro-
wadzonego w trybie czasu rzeczywistego.

KOFflIM)TEPH30BAHHHE CHCTEMH yilPAIJIEHHH B yrOJIbHOH nPCMHIUIiiilHOCT;!
A TAKKE HEOBXOAHMHE yCJIOBHri JUW UPABIiJIbHOro HA 4yHKUHOHHPOBAHHIt
H PA3BHTHH

Pe3idu e

B ciaTte oroBapKBaeic« cocTOHKne cyneciBymmoc a Taicie HanpaujieiGis Aa.ii,-
Heflnero pagBHTHa KOMUbioTepK3osaKHiEx cHcieM ynpaBzeHH« b oTpacjia yro.ibKoa
npOMHBZeHHOCTH. ABTOpOM AaiOTCH KpHTHUeCKHe eaMeiaiiH« H npHUHHU OrpaHHHa-
Bajonae »$<i>eKTHBHoe ucnozB30BaHue Kouni,«>TepH30BaHHi£E>c CMCteu ynpaBlieKU«.

B OKOHiaHHH npHBoAaica buboah, KacaxonecK npeAeaa pyHKUHOHHpoaaHKa a hc-
n04B30BazZBH 9XKX CHCieM,

Zréodta: Praca zbiorowa pod redakcje A. Lisowskiego 1 t. Pawelczyka:
Zastosowania komputeréw oraz metod statystyki i ekonometrii w 28-
rzedzaniu branze. Katowice 1977. Wydawnictwo GIG.
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COMPUTERIZED MANAGEMENT SYSTEMS IN THE COAL INDUSTRY AND THE
CONDITIONS NECESSARY FOR THEIR PROPER FUNCTIONNING AND DEVELOPMENT

Summary

In the paper is discussed ths existing state and further development
trends of computerized management systems in coal mine department. The
author criticises them and gives causes for limitations in efficient use
of computerized management systems. Finally, conclusions on the range of
functionnlng end use of computerized management eyetems are presented.



