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METODA SPACE - NARZEDZIE ANALIZY STRATEGICZNEJ DLA
FIRMBUDOWLANYCH

Streszczenie. W artykule zaprezentowana zostata jedna z metod analizy strategicznej. Celem opracowania
bylo przystosowanie metody SPACE do potrzeb przedsiebiorstw budowlanych oraz opracowanie szczegétowej
procedury oceny danych. W opracowaniu przedstawione zostaty ogélne zatozenia metody, a takze teoretyczne
zatozenia dotyczace oceny danych. Analiza zostata przeprowadzona na przyktadzie firmy operujacej w RFN.
Dla analizowanego przedsigbiorstwa dobrano zmienne podlegajace ocenie. Na kilku przyktadach pokazana zo-
stata szczegdtowa procedura oceny zmiennych. Przedstawione zostaty wyniki analizy, zaproponowano ramowe
zafozenia strategii dla analizowanej firmy.

THE SPACE - TOOL OF STRATEGIC ANALYSIS FOR CONSTRUCTION
COMPANIES

Summary. The paper presents one of the methods of strategic analysis. The aims of this article were: to
meke SPACE method practicable for construction companies and to develop the precise procedures of data
evaluation. The general idea of the method is discussed, and the theoretical basis of data evaluation are de-
scribed. The analysis was conducted for Polish company operating in Germany. The variables subjected to
evaluation were chosen for the analyzed company. Some of the procedures of evaluation were presented as the
examples. The results of analysis and some proposals containing the basis of strategy are shown.

1 Wstep

Analiza strategiczna jest procesem okreslania kluczowych - strategicznych - obszaréw dla
przetrwania i rozwoju przedsiebiorstwa, zbierania danych ich weryfikacji i oceny. Prowadze-
nieanaliz pozwala ustala¢ strategiczne cele i opracowywac strategie dziatania organizacji.

Strategie Position and Action Evaluation - czyli SPACE jestjedng z metod analizy strate-
gicznej. Przestrzen, w ktorej identyfikuje sie pozycje firmy, jest okreslona czterema wymia-
ram:

m dwoma wewnetrznymi, dotyczacymi konkretnej firmy:
FS- (financial strength), sita finansowa - dotyczy analizy potencjatu finansowego,

CA- (competitive ability), zdolno$¢ konkurencyjna - ocena silnych i stabych stron
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m dwoma zewnetrznymi dotyczacymi otoczenia firmy:
IS -(industry strength), sita branzy - ocena kondycji branzy, w ktorej operuje firma,

ES - (environment stability), stabilno$¢ otoczenia - ocena wptywu zmian otoczenia na fire.

T o
Dobér ocena

zmiermych
opisu acych
ar CA
Ocena CA Ocena ES Ocena IS
skala:-6 do -1 skala:-6 do -1 skala: 1do 6
SumaTrceiTFS i ES Suma 6¢enTIA i IS
wspotrzedna Y wspotrzedna X
Pole STRATEGII i Pole STRATEGII
KONSERWATYWNEJ ) AGRESYWNEJ
cT ¢ i
Pole STRATEGII Pole STRATEGII

DEFENSYWNEJ ES KONKURENCYJNEJ

Rys. 1. Procedura analizy strategicznej wedtug metody SPACE
Fig. 1. Procedure of strategie analysis based on SPACE method

Rys. 1 ukazuje idee i procedure postepowania wedtug metody SPACE. Metode przedsta-
wiono na podstawie [2], tam tez mozna odnalez¢ jej doktadniejszy opis. Celem niniejszego
referatu jest proba zaadaptowania metody SPACE na potrzeby przedsiebiorstwa budowlane-
go. W szczegolnoSci uwaga zostanie skupiona na wyborze odpowiednich zmiennych opisuja-
cych cztery wyrdznione w metodzie wymiary oraz na opracowaniu sposobu oceny poszcze-
golnych zmiennych. Na rys. 1. pole badawcze zostato zakreSlone linig przerywang. Jako
przyktad przedstawione zostang procedury oceny czterech zmiennych, po jednej dla kazdego

wymiaru.

2. Opis metody analizy danych

W niniejszym referacie do opracowania sposobu oceny zmiennych wykorzystano elementy

teorii ocen wielokryterialnych zaczerpniete z [3].
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Przedmiotem oceny sg cztery wymiary metody SPACE. Kazdy z wymiaréw opisywany
jest przez pewien zbidr cech nazywanych tu zmiennymi. Zmienne te stanowig jednoczes$nie
kryteria oceny wymiaru. Kazda ze zmiennych przyjmuje z okresSlonego dla siebie zbioru
wartosci jedng z mozliwych wielko$ci, nazywang dalej wielkos$cig charakterystyczng zmien-
ng. Wanalizie autor postuguje sie dwoma typami wielkosci zmiennych:

m kwantytatywnymi - mierzalnymi, o charakterze liczbowym,
- kwalitatywnymi - werbalnymi, opisowymi.

Dla kazdej ze zmiennych opracowana zostata funkcja odwzorowujgca zbiér mozliwych

wielkosci zmiennej na zbior liczb bedacych ocenami.

q,= f(Yi) 1
gdzie: g: - ocena i-tej wielkosci zmiennej, Y ,- i-ta wielko$¢ danej zmienne;j.

Skala ocen jest taka sama, jak dla wymiaru, ktéry jest opisywany przez dang zmienng (por.
rys.l.). Warto$¢ funkcji dla wielkosci charakterystycznej zmiennej jest oceng zmienne;j.

gc=f(Y ) (2)
gdzie: qc- ocena zmiennej, Yc—wielko$¢ charakterystyczna danej zmienne;j.

W przypadku gdy w ramach oceny zmiennej analizowany jest szereg charakterystycznych
wielkosci rocznych, obowigzuje nastepujacy wzor:

gc= £(ga*wr) 3
gdzie: @' - warto$¢ charakterystyczna cechy w danym roku, wr- waga przyjeta dla wartosci

charakterystycznej w danym roku.

Przyjete funkcje preferencyjne w zaleznosci od specyfiki zmiennej sa maksymantami,
optymantami lub minimantami. Funkcje preferencyjne w przypadku kwantytatywnych wiel-
kasci zmiennych sg odwzorowaniami przedziatami statymi, zas w przypadku zmiennych opi-
sywanych werbalnie sg dyskretnym przyporzadkowaniem danemu okre$leniu werbalnemu
wartosci ze skali ocen.W przypisywaniu ocen poszczeg6lnym wielkosciom zmiennych od-
wotywano sie do warto$ci wzorcowych badz ocena miata charakter wzgledny. W pierwszym
przypadku zmienna, ktérej wielko$¢ charakterystyczna pokrywa sie z wielkos$cig wzorcowa,
otrzymuje najwyzszgocene, zasocena pozostatych wielkosci zmiennychwynika z roznicy
wartosci wzorcowej itychwielkosci (im bardziej dana wielko$¢ r6zni sie od wzorca,tym niz-
szajestjej ocena). Wzgledny charakter oceny wynika z braku mozliwosci odnalezienia wzor-
ca. Na szczeg6lng uwage zastuguje tu przypadek zmiennych, ktérych wielkosci sg okresle-
niami werbalnymi. W sytuacji ograniczonej dostepnosci pewnych danych (na przyktad chro-

nionych przez przedsiebiorstwa) zamiennie dla wielkosci liczbowych mozna uzy¢ stéw o za-
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barwieniu emocjonalnym. Oddanie w ten sposéb jakosci danej wielkoSci pozwala na wpro-
wadzenie do analizy istotnych zmiennych, na temat ktérych istniejg przestanki dajgce pod-
stawe do oceny. Nalezy zaznaczy¢, iz ocena taka jest subiektywna i obarczona pewnym bie-
dem. Mimo to lepiej jest uwzgledni¢ istotne strategicznie czynniki, Swiadomie dopuszczajac
pewng niedoktadno$¢ ich oceny, nizje pominaé.

Zagregowana ocena wymiaru jest Srednigwazong poszczeg6lnych ocen zmiennych.

W(IS) = I(gc*r) @
gdzie: W(IS) - zagregowana ocena wymiaru (tutaj dla przyktadu IS - sity branzy), qd - ocena

i-tej zmiennej opisujacej wymiar, n - ranga (waga) przyznana danej zmiennej.

Obliczenie wspotrzednych X i Y wektora nanoszonego na macierz SPACE dokonuje sie za
pomocgwzorédw (por. rys. 1.):
X = W(CA) + W(IS) ®)

Y = W(ES) + W(FS) ®
3. Wybor zmiennych opisujgcych wymiary metody SPACE

Analize przeprowadzono dla zagranicznego oddziatu duzego polskiego przedsiebiorstwa
budowlanego - jednostki operujacej na terenie Niemiec. Oferta firmy to ustugi budowlano-
-montazowe (realizacje budynkéw mieszkalnych i biurowcow w zakresie prac stanu suro-
wego, a takze budowli inzynierskich - mosty i tunele). Z racji specyficznych regulacji praw-
nych dziatalnos¢ jednostki ogranicza sie do roli podwykonawcy oferujacego prace robotni-
kéw budowlanych oraz kadry inzynieryjno-technicznej. Obszar dziatania, na ktérym prowa-
dzone byty i sg roboty budowlane, to niemalze cate Niemcy. Najwieksza koncentracja prac
wystepuje wokot Frankfurtu nad Menem, a takze w okolicach Monachium, Drezna i Hano-
weru. Pierwszym z omawianych wymiaréw bedzie stabilno$¢ otoczenia - ES. Bardzo wiele
przestanek wskazuje na nie jako na najsilniej determinujgce pozycje strategiczng wszystkich
polskich firm budowlanych dziatajacych na rynku niemieckim. Zmiany, ktére zaszty w ciggu
ostatnich kilku lat, uczynity ten atrakcyjny obszar niepewnym i coraz bardziej ryzykownym.
Ztozyty sie na to zaréwno kwestie polityki miedzynarodowej, jak i wewnetrzne zmiany za-
chodzace w polityce, gospodarce i spoteczenstwie niemieckim. Dla wymiaru ES wybrano
nastepujace zmienne podlegajgce ocenie:

1) zmiennos$¢ przepisow prawnych,
2) zmiana limitu zatrudnienia polskich pracownikéw budowlanych w Niemczech,

3) poziom inflacji,
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4) polityka kredytowa w Niemczech,
5) perspektywa wejscia Polski do Unii Europejskiej.

Kolejnym wymiarem analizy SPACE jest sita branzy - 1S. Sytuacja w niemieckim budow-
nictwie bardzo silnie warunkuje kondycje eksportu polskich ustug budowlanych. Po okresie
boomu budowlanego, trwajagcego przez pierwszg potowe lat dziewieédziesiagtych, rok 1996
rozpoczat trwajacy do dzi$ regres niemieckiego budownictwa. Spadek inwestycji, duza liczba
upadtosci, powiekszajace sie bezrobocie - to fakty Swiadczace o recesji na rynku budowlanym
RFN. Na trudng sytuacje majg wptyw czynniki o charakterze koniunkturalnym oraz struktu-
ralnym. Dla wymiaru IS wybrano nastepujgce zmienne podlegajgce ocenie:

1 $rednia liczba upadtosci przedsiebiorstw budowlanych w Niemczech,
2) stopa bezrobocia w budownictwie,

3) zmiana wartosci gietdowej niemieckich koncernéw budowlanych,

4) intensywnos¢ inwestycji w budownictwie.

Do zmierzenia jako$ci wynikdw finansowych w ramach wymiaru FS - sita finansowa -
postuzono sie wybranymi wskaznikami finansowymi i dynamikg ich zmian. Dla wymiaru FS
wybrano nastepujace zmienne podlegajace ocenie:

1 ogolny stopien wyptacalnosci,

2) ROA (return on assets) wskaznik zwrotu z aktywow,
3) dynamika zysku netto,

4) zmodyfikowany wskaznik zdolnosci pfatniczej,

5) wskaznik ogdlnego zadtuzenia.

CA - zdolno$¢ konkurencyjna to ostatni wymiar metody SPACE. Konkurencja na nie-
mieckim rynku ustug budowlanych toczy sie na dwoch poziomach. Pierwszy z nich charakte-
ryzuje swoboda konkurencji. O zlecenia walczg firmy z krajéw Unii Europejskiej mogace
ubiegac sie 0 zawarcie kontraktu bezposrednio z inwestorem. Drugi poziom prezentujg firmy
z krajow spoza UE, wystepujace jedynie w charakterze podwykonawcéw w kooperacji z
kontrahentami niemieckimi. Dla wymiaru CA wybrano nastepujagce zmienne podlegajgce
ocenie:

1) wykorzystanie kontyngentu,
2) dynamika obrotéw,
3) konkurencyjnos¢ cen,

4) kontrola dostaw materiatu i sprzetu.
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4. Analiza i ocena przyktadowych zmiennych. Zestawienie ocen zmiennych,
ocena wymiaréw metody SPACE

ES - jako przykiad zostanie przedstawiona ocena zmiennej: zmiana limitu zatrudnienia
polskich pracownikéw budowlanych w Niemczech. Funkcje preferencyjng i ocene zmiennej

przedstawiono na rys. 2. Wielkosci zmiennej majg charakter werbalny, opisujgjako$é wskaz-

nika zmiany.
Y, di =f(Yy
v i - gwattowny spadek -6 ° YI Y2 W YAy Y i
v ~- szybki spadek -5
Y i- spadek -4 3 ¢ *
v 4 - utrzymanie poziomu -3 <
v~ - wzrost 5, B c® e s
Y - szybki wzrost 1 T

wielko$¢ zmiennej Yc=Yj (gwattowny spadek), ocena zmiennej: qt- f(Yi)- -6

Rys.2. Ocena zmiennej: zmiana limitéw zatrudnienia polskich pracownikéw na kontraktach budowlanych
w Niemczech

Fig. 2. Evaluation of the “change of the employment limits for the polish citizens working in construction indus-
try in Germany ” variable

W latach 1991-1993 $rednie zatrudnienie polskich pracownikéw na kontraktach budowla-
nych w RFN wynosito powyzej 35 tysiecy oséb rocznie [7, 5], W roku 1998 spadto do 14 800
0s6b rocznie, wskaznik zmiany wynosi -57,9%. Jest to spowodowane obnizaniem wspo-
mnianych limitdw przez rzad niemiecki.

IS - jako przyktad zostanie zaprezentowana ocena zmiennej: intensywno$¢ inwestycji w
budownictwie. WielkoSciami zmiennej sa wartosci liczbowe - mozliwe wskazniki zmian in-
westycji w przedsiewziecia budowlane w Niemczech. Ocena zostata przedstawiona na rys. 3
(tabela i wykres funkcji preferencyjnej oraz przyznanie oceny zmiennej). Wartosci wzorcowe
dla funkcji wartoSciujacej zostaly obrane na podstawie najwyzszego Sredniego wskaznika
wzrostu inwestycji w budownictwie niemieckim z ostatnich dziesieciu lat 7,7% [6], a takze
$redniego wskaznika wzrostu inwestycji budowlanych w Polsce (lata 1994-1995) wynosza-
cego 7,8%. Na tej podstawie maksymalna ocena zostata przyznana w przypadku, gdy wiel-

ko$¢ zmiennej przekraczata prég wysokosci 7%.
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Yt
Y, < 1.3%
Y.e <1.4%:2.7% > -t 4 "
Y, g <2.8%:4.1% >
Y, g <4.2%: 5.5% >
Y, g <5.6%: 61
Rok 1995 1996 1997 1998 1999

-inwestycje w budownictwie niemieckim Imld DM1  487,9 473.2 4394 4213 -

- wskaznik zmian w stosunku do roku poprzedniego Y, 12% -3,0% -7,1% -41% 0,5%

-ocena eu 1 1 1 1 1

- wagi w. 0,15 0,15 0,2 0,25 0,25
ocena zmiennej: qt = £(qer*wr) = 1

Rys. 3. Ocena zmiennej: intensywno$¢ inwestycji w budownictwie
Fig. 3. Evaluation of the “intensity of investments in construction industry ” variable

FS - jako przyktad wybrano ocene zmiennej ,,wskaznik og6lnego stopnia wyptacalnos$ci”.
Wielkosci opisujace zmienng majg charakter mierzalny - sg to mozliwe warto$ci wymienio-
nego wskaznika finansowego. Wykres i tabele funkcji preferencyjnej, a takze ocene zmiennej
przedstawiono na rys. 4. Wielkos$cig wzorcowg dla zmiennej jest warto$¢ wskaznika zawarta
wprzedziale Y e <1,0; 1,2>. Wedtug standardéw finansowych oznacza to zakres optymalny

[1] - stad tez przyjeta funkcja preferencyjna ma charakter optymanty.

Y, 9i =f(Yi)
Y,<0,79. Y, >1.61 1
Y,9<0.80:0.84> lub <1.51: 1.60> 2 / \V4
Y,9<0.85: 0.89> lub <1.41: 1.50> 3 «
Y, g<0.90: 0.94> lub <1.31. 1.40> 4 n v bt
Y<g<0.95: 0.99> lub <1.21: 1.30> 5 L e
Y«g<1.0: 12> 6 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
mok 1995 1996 1997 1998
mwskaznik og6lnego stopnia wyptacalnosci 1,17 1,10 1,17 1,13
mvielko$¢ zmiennej Y. 1,17 1,10 # 1.13
mocena u.r 6 6 6 6
mvaga w. [l 0,2 0,4

ocena zmiennej: qc= X(qcr*wr) =6

Rys. 4. Ocena zmiennej: wskaznik og6lnego stopnia wyptacalnosci
Fig. 4. Evaluation of the “total solvency index” variable

CA - dla wymiaru CA jako przyktad zaprezentowana zostanie ocena zmiennej - konku-
rencyjnos$¢ cen. Zaproponowane wielkosci zmiennej (rys. 5) nie maja charakteru liczbowego.
Ze wzgledu na niemozno$¢ zgromadzenia danych o cenach oferowanych przez konkurentéw,
nie udato sie ustali¢ warto$ci wzorcowych. Przy opisywaniu wielkos$ci postuzono sie okresle-
niami werbalnymi. Wyrazy - wielkosci cechy - maja charakter jakosciowy i odnoszg sie bez-
posrednio do nazwy zmiennej. Przedstawiona na rys. 5 funkcja preferencyjna jest od-

wzorowaniem zbioru stéw na zbiér ocen przewidzianych w ramach kryterium CA (por

rys. 1).
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Y,
Yi - zerowa -6 X 2 B ¥ \$-d-n
Y ,- bardzo niska -5 2
Y, - niska -4 3 e
Y 4—érednia -3 R SR
Y, - wysoka -2 s 7 |
Y- bardzo wysoka -1

wielko$¢ zmiennej YGY4 (Srednia), ocena zmiennej: qc=f(Y4) =-3

Rys. 5. Ocena zmiennej: konkurencyjnos$¢ cen
Fig. 5. Evaluation of the “competitiveness of prices” variable

Przedstawiona powyzej ocena zmiennej ma charakter relatywny. Wielko$¢ charaktery-
styczng przyjeto na podstawie wtasnych obserwacji z praktyk w RFN, wywiadéw przeprowa-

dzonych z pracownikami firmy oraz wiadomosci z periodykéw budowlanych [4,8],

5. Wyniki analizy, wybor opcji strategicznej

W tabeli ponizej zestawione zostaly oceny wszystkich zmiennych opisujgcych poszcze-
golne wymiary. Ocena zmiennych przebiegata w sposoéb podobny do zaprezentowanego w
przyktadach. W wyniku agregacji ocen odpowiednich zmiennych otrzymano oceny wymia-

row (bedacych kryteriami oceny pozycji strategicznej przedsiebiorstwa).

- Zmienne Ranga n Ocena a,.
1. zmienno$¢ nrzeniséw nrawnvch 0.3 -6
W 2. zmniejszenie limitu zatrudnienia polskich nracownikriw budowlanych w Niem- 0.2 -6
3. noziom inflacji aj. . -1
B 4. nolitvka kredytowa 0.1 -1
> 5. nersr>ektvwa wei.Scia Polski do UE 0.3 -2
Ocena przyznana wymiarowi ES - WtKSi = £("<Li*r.| -4
1. $rednia liczba upadto$ci przedsiebiorstw budowlanych w Niemczech 0,2 1
2 2. stopa bezrobocia w budownictwie 0,3 1
a 3. zmiana wartosci gietdowej niemieckich koncernéw budowlanych 0,15 1
: 4. zmiany intensywnosci inwestycji w budownictwie 0,35 1
) Ocena przyznana wymiarowi IS - W(IS) = Z(qG*r§ 1
1. ogdlny stopien wyptacalnosci 0,1 6
A 2. ROA 0,2 2
B 3. dynamika zysku netto 0,3 1
E, 4. zmodyfikowany wskaznik zdolnosci ptatniczej 0,2 2
£ 5. wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,2 2
Ocena przyznana wymiarowi - W(FS) = Z(qci*ri) 2
1. wykorzystanie kontyngentu 0,25 -1
B 2. dynamika obrotéw 0,25 -6
i N 3. konkurencyjnosé cen 0,25 -3
£ 4. kontrola dostaw materiatéw i sprzetu 0,25 -6
Ocena przyznana wymiarowi - W(CA) = X(qd*ri) -4

Rys. 6. Zestawienie ocen wymiaréw metody SPACE
Fig. 6. Set of the SPACE dimension’s evaluation
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Na rys. 7. w formie tabelarycznej zostaly przedstawione wyniki analizy. Wektor SPACE
znajduje sie w Il ¢wiartce ukfadu wspétrzednych, wskazujac jednoznacznie na defensywny
typ strategii. W ramach tej opcji przewidywane jest cate spektrum dziatan prowadzacych badz
do utrzymania sie na rynku za wszelka cene (najczesciej poprzez minimalizacje kosztéw),
badz do catkowitego wycofania z rynku. Sformutowana tutaj strategia defensywna bedzie
miata charakter "walki o przetrwanie", przeczekania do czasu korzystnych zmian w otocze-
niu, ktére na razie nalezy okresli¢ jako ryzykowne i niepewne. Cele strategiczne obejmuja
swoim zasiegiem okres od jednego roku do kilku lat i sg mocno zwigzane z perspektywa

zmian, jakie moze przynie$¢ wejscie Polski do Unii Europejskiej.

| 6 FS Obliczenie wspotrzednych wektora
5 SPACE - wg wzoréw (5) i (6):
L 4 W(CA)= -4
o 3 w(s) = 1
2 X = W(CA)+W(IS) = -4 + 1= -3
CA 1S W(FS) =2
6 5 4 -3 2 -1 1 2 3 6 WIESI=-4
b e 2 Y = W(FS) + W(ES) =2- 4= -2
-3 Wsp6trzedne wektora SPACE:
I EWIARTKA (X=-3;Y=-2)
POLE OPCJI .. ™° Typ strategii:
DEFENSYWNE 6 ES Defensvwnv

Rys. 7. Macierz metody SPACE
Fig. 7. The matrix of the SPACE method

Ponizej zaprezentowany zostat zarys strategii odpowiadajgcy wynikom analizy.
CELE NADRZEDNE - przetrwanie (utrzymanie sie na rynku niemieckim do momentu wej-
cia Polski do UE), rozw6j wewnetrzny (poznanie procedur i regulacji obowigzujagcych w
budownictwie w UE).
CELE STRATEGICZNE - podniesienie rentownosci (ROA na poziomie 1,5-2%, utrzymanie
poziomu obrotéw na poziomie co najmniej takim, jak w roku ubiegtym).
DZIALANIA STRATEGICZNE - redukcja kosztéow dziatalnosci, ograniczenie inwestycji do

absolutnie niezbednego minimum.

6. Podsumowanie - wnioski

Zaprezentowana metoda analizy strategicznej jest ciekawym narzedziem, dajacym sie ta-
two adaptowac na potrzeby przedsiebiorstw budowlanych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze me-
toda SPACE nie jest gotowym algorytmem oceny danych. Systematyzuje ona jedynie obszar
analizy, dzielagc go na cztery sfery. Ocena zgromadzonych danych wymaga opracowania apa-
ratu szczeg6towej oceny. Wyrdznione w metodzie typy strategii wskazujg ogoélny kierunek.

Strategia wymaga doktadniejszego opracowania zgodnie z potrzebami, mozliwos$ciami
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i ambicjami organizacji. Wyznaczenie celéw strategicznych pozwala ukierunkowac wszelkie
dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwo budowlane, jako organizacja, a takze ustano-

wi¢ nadrzedne dla firmy wartosci.
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Abstract

The traditional approach to management in construction places great emphasis on the proc-
ess of planning and executing particular projects. Nowadays changes in economy, political
and social development force construction companies executives to consider adopting ideas of
strategic management. Effective and well worked-out strategy may become the key factor of
success. The process of strategic planning requires specific tools. It is a must for the con-
struction companies to look for the methods of strategic analysis. One of the possibilities is to
explore existing methods. Variety of them is presented in literature. Efforts undertaken while
adapting Strategic Position and Action Evaluation technique proved its usefulness for con-
struction companies. The paper presents example of analysis based on SPACE approach, car-
ried out for one of the Polish companies existing in Germany. The paper also introduces
guidelines of strategy that results from the analysis.



