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Nowy czas -

rola cztowieka nauki

1 Wstep

Moje wystapienie bedzie miato charakter ogélny. Bedzie to préba zwrdcenia uwagi na
nowg sytuacje, jaka sie uformowata na Swiecie ... i wokot nas w ostatnich dziesigtkach lat.
Bedzie to réwniez zamiar okreSlenia sposobow dziatania >cztowieka techniki< w tych
nowych warunkach.

Referat sktada sie z dwoch >czesci<. Pierwsza - og6lna - bedzie préba okreslenia
schematu >nowego< czasu i jego niektérych wyznacznikéw. A - druga - bardziej
szczeg6towa - bedzie omoéwieniem metod dziatania w tych nowych warunkach z
uwzglednieniem specyfiki grupy spotecznej, jakg stanowig miodzi ludzie wchodzacy w
technike.

Nadszedt nowy czas - czas przelomu. Epoka przeksztalcania sie spoleczenstwa
>przemystowego< w >informatyczne< wymaga przemian w systemie myslenia. Warunki
dziatania cztowieka w ogdle, a zwlaszcza cztowieka techniki, sg zupetnie inne obecnie niz
kilkadziesiat lat temu! Trzeba dostosowa¢ do tego i styl zycia i metody postepowania.
Nadeszta pora na zmiane >optyki<. Musimy zmieni¢ sposob patrzenia na otaczajacy $wiat;
nasze spojrzenie musi by¢ szerokie, aby ten >nowy< $wiat formowac bez zagrozen.

Gtéwne znamiona tego nowego czasu to:

duzo ludzi,
wielka >sita< tych ludzi,
rozbudowana sfera materialna.

W ostatnich kilkudziesieciu latach ludno$¢ globu zwiekszyta sie trzykrotnie, a
produkcja przemystowa kilkanascie (~ 17) razy. | co najwazniejsze: zwiekszyta sie istotnie
sita dziatania ludzi na otoczenie.

Na przetomie XIX i XX wieku na $wiecie zyt 1 miliard ludzi. Ale z tego miliarda
znaczacy site dziatania, istotny wpltyw na przemiany gospodarcze i - w konsekwencji - na
uktady przyrodnicze miata tylko cienka, gérna warstwa, bo nie byto przeptywu informacji.

A teraz nadeszta epoka globalizacji. Jest to zjawisko spoteczne o ogélnym zasiegu, ale
tworzy go technika.

Dla przyktadu:

Telewizja. W roku 1995 na kazdy tysigc mieszkancoéw globu przypadato ponad
200 telewizoréw, tzn. na kazdych 5, a moze obecnie 4 - jeden!

Telefon. W potowie lat dziewiecdziesigtych liczba uzytkownikow telefonéw to
byto okoto miliarda, a obecnie ok. 2,2 mld, z tego ponad potowa to telefony
komoérkowe.

Internet. W roku 1999 liczbe internautéw szacowano na okoto 500 min.
W ostatnich latach liczba uzytkownikéw intemetu zwiekszata sie corocznie o
okoto 20% i obecnie jest ich prawie 1,0 mld!

"Wyklad wygtoszony podczas 1V Konferencji Naukowej Doktorantow Wydziatéw Budownictwa
w2003 r.
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Mikroprocesory. Telewizja, telefon, internet sg stale udoskonalane, ale - jak
wiadomo - ich funkcjonowanie jest zalezne od mikroprocesoréw. A ich moc
obliczeniowa w ciggu ostatnich 30 lat podwajata sie co ... 2 latal Nigdy wczesniej
na tak malej przestrzeni nie mozna byto zgromadzi¢ tylu danych!

Obecnie - w tej nowej sytuacji - gdy nastgpita globalizacja przeptywu informaciji,
istotny wplyw na uklady przyrodnicze ma nie kilka, a kilkanascie procent populacji.
Powoduje to, ze agresywno$¢ nasza w stosunku do przyrodniczego otoczenia zwigkszyla sie
nie w takiej proporcji jak przyrost ludnosci (tzn. kilka razy), lecz 100 lub wiecej jak 100 razy,
tzn. w takim zakresie, w jakim nastapit przyrost ludnosci aktywnej.

Przyroda wytrzymywata, gdy byto 20 min >rozpychajacych sie<, ale czy wytrzyma
gdy bedzie ich 2 mld ?

Wyznacznikiem tego nowego czasu jest wiasnie to, ze model rozwoju, ktory
uformowat sie w czasie rewolucji przemystowej przeszto 100 lat temu, i ewoluowat ze
zmianami nie jako$ciowymi - nie moze by¢ utrzymany.

Wiemy, ze moze by¢ utrzymany, ale - my technicy - nadal w nim tkwimy. Dla
przyktadu, porusze trzy sprawy.

Rozumienie pojec: >postep<, >nauka< i >wolnos¢<.

Tak zwany >POSTEP< jest dla nas technikéw kategorig bardzo wazng, czym$ na
pierwszym planie. A gtdbwnym wyznacznikiem tego >postepu< byto i jest nadal stowo
>wiecej<. Wiecej rzeczy. Wiecej wszystkiego za wszelkg cene! Mamy produkowac wiecej,
szybciej i sprawniej. Najwazniejszym, a wihasciwie jedynym wyznacznikiem tego postepu sg
kryteria materialne, np. GNP per capita!

Kategoria >postep< uwazana byta powszechnie za co$ dobrego, oznaczata zawsze
zjawiska pozytywne. Tak byto dotychczas. Mozna to byto uwaza¢ za naturalne w $wiecie
bliskim przyrody, natury. W $wiecie matej wasciwie nieznaczacej ingerencji w $rodowisko.

Ale - teraz - nadszedt nowy zupetnie inny czas. Nasza narastajgca sita powoduje, ze
zmiany sg duze i - wiasciwie - nieokreslone. Powodujemy zmiany, ale - mdwigc otwarcie -
tak naprawde nie wiemy, co z nich wyniknie. lle dobrego, a ile zlego! Coraz czeSciej
przekonujemy sie, ze tego drugiego jest o wiele wiecej.

Dlatego - w tej nowej sytuacji - trzeba uznaé, ze okresSlenie >postep< zaczyna
zmienia¢ tres¢. Wchodzimy w okres, gdy postep, a wiasciwie dziatalno$¢ na rzecz tzw.
postepu w sferze nauki i techniki, staje sie czym$ niejednoznacznym, czesto watpliwym
moralnie i powinna by¢ ograniczona do wyjatkowych przypadkéw o kontrolowanych -
jednoznacznie przewidywalnych - konsekwencjach tak w uktadach gospodarczych, jak i
spotecznych. Trzeba odejs¢ od pogladow, ze mozemy wiedzie¢ wszystko, ze jesteSmy tak
wysoko nad przyroda, ze nie musimy sie liczy¢ z jej prawami!

Staje sie to >znakiem czasu<. Niewiele tego czasu uptynie, a powstang >komisje
specjalne<, ktére bedg udziela¢ zezwolen na dokonywanie odkry¢ naukowych czy
wynalazkéw.

Wiem, ze tego typu poglady nie u wszystkich spotkajg sie ze zrozumieniem, ale -
mimo to - trzeba o tych trudnych sprawach méwié¢ wedtug zasady >Amicus Plato sed magis
amica veritas<.

Mozna o tym méwi¢ wiecej, ale zatrzymam sie - przez chwile - nad sferg: nauka.

Powszechnie panuje poglad, ze >nauka< jest czym$ waznym, dobrym i ma sie
rozwija¢. Nauke ma sie popieraé¢ >jako taka< niezaleznie od tego, co sie¢ robi i gdzie sie robi.
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Czyli - wazna jest nauka sama dla siebie >fotografia rzeczywistoscia a nie jako instrument
wplywania na rzeczywisto$¢. Instrument dobry albo zty - w zaleznosci od efektow!

Nauka - przez cate tysigclecia - byfa uktadem niezaleznym. Zakres jej wplywu na
zycie byt niewielki - i bardzo przesuniety w czasie. Obecnie jest inaczej. Skonczyt sie czas
nauki - fotografii, nauki biernej, a zaczat sie okres nauki - narzedzia, instrumentu
rozwigzywania probleméw spotecznych, gospodarczych czy - nawet - politycznych
uznawanych za wazne przez struktury wiadzy.

Wptyw nauki jest obecnie wielki i widoczny od razu. Dziatamy, funkcjonujemy na
innym wyzszym (czy: bardziej skomplikowanym?) poziomie. Nadrzednym celem nauki staje
sie obecnie - i jest to zmiana zasadnicza - nie poznawanie, opisywanie rzeczywistosci a
formutowanie celéw, tzn. wyznaczanie potrzeb!

Innymi stowy, jest to pytanie, czy nauka gra role pierwotng czy wtdrna. Czy
okreslamy, czy realizujemy cele. Dawniej to bylo oczywiste, cele byty bezsporne: chleb,
mieszkanie, zdrowie, bezpieczenstwo. Ale ten czas minat. Te sprawy w krajach, w ktorych
uprawia sie nauke, sgjuz zatatwione.

Obecnie: kto$§ wymysla lot na Marsa. Albo - kto$ chce stworzy¢ wielkg bombe,
najwiekszg ze wszystkich! Ma wiadze, pienigdze - stawia zadanie. |1 co ma zrobi¢ >$wiat
nauki<? Zadanie moze by¢ w swej funkcji poznawczej atrakcyjne. Ma bra¢ sie do roboty i
wykonywac to, co ten >mocodawca< chce? - Przeciez nie!

A moze kto$ - demokratycznie nastawiony - powie: no to oddajmy te sprawe przed
osad spoteczny - zrébmy glosowanie. Ale taki spos6b myslenia budzi powazne watpliwosci.
Glosowanie, czy wprowadzac np. inzynierie genetyczng czy co$ podobnego. Przeciez to jest
bez sensu. Aby glosowaé, trzeba wiedzie¢. To sg sprawy zbyt skomplikowane, zbyt
wieloplanowe i zbyt wiele jest tam niepewnosci, aby na ten temat mogt sie wypowiadac tzw.
>szary cztowiek<.

>Fala< przemian naukowych stata sie tak wielka i silna, ze intelektualnie >przecigetny
obywateK zostatl zredukowany do roli biernego obserwatora, ktory nie tylko nie jest
podmiotem zmian naukowych (sg one poza jego zdolnosciami pojmowanial), ale nie jest -
réwniez - w stanie bra¢ udziatu w merytorycznym warto$ciowaniu zamierzen technicznych
wspodtczesnego formatu!

Formutowanie celow badan naukowych, analizowanie pozytkéw z tego wynikajacych
i skutkdw ujemnych, jakie moga wystapi¢ - to nie sg >zajecia demokratycznej Trzeba
jednak réwniez doda¢, ze nie jest to zajecie dla tzw. >prawdziwych< naukowcow
zapatrzonych w swoj >waski< temat i poza nim nie widzacych Swiata.

Jest to zajecie dla >Scistej elity intelektualnej<. Jest to poglad Platona sprzed 2300 lat
- ale bardzo dobrze pasujacy do naszego czasu. Wtedy mozna byto mieé watpliwosci. Swiat
byt o wiele prostszy - bardziej czytelny. Ale teraz juz nie. W tym skomplikowanym $wiecie,
w ktérym przyszto nam zy¢, aby decydowa¢ o celach nauki, tzn. - w istocie rzeczy - o
waznych zmianach w $wiecie, trzeba mie¢ wiedze i odpowiedzialno$¢, ale - w pierwszym
rzedzie wiedze!

W tej sferze >demokracja< nie ma zastosowania. Nie chtopi czy robotnicy, a takze nie
decydenci finansowi, lecz - chyba - filozofowie powinni przeja¢ - w obecnym czasie -
wiadze w panstwach! Poglad ten pomatu zaczyna sobie torowa¢ droge i trafia¢ do
Swiadomosci 0sob patrzacych szeroko w przysztosé. Powoli zaczynajg sie formowac osrodki
warto$ciowania sensu badan. Dziata miedzy innymi francuski >Comitee National
devaluation de la Recherche (CNER!) i takze >American Knowledge Evaluation
Associationc.

Czyli - glébwnym zadaniem tych nielicznych, ktorzy bedg okresla¢ cele dziatan
naukowych i - w konsekwencji - ich skutkéw (technicznych, gospodarczych, spotecznych) -
bedzie inwentaryzacja spotecznych tendencji w zakresie potrzeb, okreslanie ich rangi,
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wartosciowanie spotecznych i - méwiac szerzej - przyrodniczych konsekwencji zaspokajania
tych potrzeb - stowem: tworzenie katalogu celéw. Realizacja tych celéw (powiedzmy
wyraznie: wymuszenie realizacji tych celéw) jest juz sprawg pochodng - wazng i trudna, ale
wtérng!

Trzecig sprawa, stanowigcg w istotnym stopniu wyznacznik nowego czasu, jest
rozumienie pojecia >wolnoéé<. Hasto >WOLNOSC< jest $wiete. Gospodarka liberalna,
>wolny rynek<, kryterium zysku, doraznie, indywidualnie rozumianego zysku >dawniej< to
co$, do czego nie wypada - a wihasciwie - nie wolno mie¢ watpliwosci. Szkolnictwo,
lecznictwo, otwarcie granic (to ostatnie na >wiasciwych< azymutach) wszedzie - bez
zadnych wyjatkébw - petna swoboda dziatania. Wolno$¢ bez ograniczen. Panstwa jak
najmniej, panstwo - zto konieczne!

Ten poglad miat swoj sens, gdy >sita< cztowieka byta nieduza, a cele dziatania miaty
wyrazny wymiar. Obecnie - w globalnym $wiecie - sytuacja jest zupetnie inna. Musi by¢
kontrola dziatania tych, co dysponujg wielka sitg nauki i techniki.

To, co zostato powiedziane, nie stanowi zadnego odkrycia. Byli tacy, ktérzy widzieli
to wczesniej. Wymienie tylko kilku najwazniejszych: Orthega y Gasset, Gehlen, Ferkiss,
Oswald Spengler, Heidegger, Jacques Ellul, Schumacher i in.

2. Spoteczne wartoSciowanie nauki i techniki
2.1. Dzieta techniki - mys$lenie o konsekwencjach

Zyjemy w czasie, w ktorym sita nauki i techniki szybko rosnie. Jej oddziatywanie na
cztowieka i caty uktad przyrodniczy jest coraz powazniejsze. Musi to mie¢ istotny wpltyw na
zakres i sposoby naszego dziatania.

Ksztatcenie i badania naukowe to dziatanie dla przysztosci, wymagajace wizji
spoteczenstwa i wyobrazenia o przysztych potrzebach indywidualnych i zbiorowych.

Juz Tomasz z Akwinu wigzat dziatalno$¢ w sferze techniki z problemem ich
konsekwencji dla cztowieka. Konsekwencji w sferze materialnej, ale takze i ... moralnej.
>bonum operis< taczyt wyraznie z cechami moralnosci jego twdrcy >bonus operantis<.

Nasze dzieta konkretnie sg czesto - w waskim aspekcie - dobre, a - szeroko patrzac -
majg—dla zbiorowosci - nie zawsze dobre konsekwencje.

Dlatego technike - dzieta techniki - powinno zawsze wyprzedza¢ szerokie myslenie o
ogdlnych, wiasciwie moralnych konsekwencjach naszego dziatania, a méwiac ogdlniej: etyka,
aby nasza wiedza, pomystowo$¢ nie zwracata si¢ >dzis< albo >jutro< przeciwko
cztowiekowi. Trzeba rdéwniez >zwazyé<, czy korzysci dorazne dla waskiego uktadu
personalnego nie przeksztatca sie p6zniej w efekty negatywne dla szerokiej zbiorowosci.

Humanizacja techniki (technology assesment) staje si¢ w obecnym czasie - sprawg
najwazniejszg!

2.2. Uczony w nowych czasach
Gtoéwne tezy tego, co zostato - poprzednio - przedstawione, mozna wyrazi¢ réwniez

w inny sposéb. Jaki powinien by¢ >uczony< obecnego czasu? Sg istotne réznice pomiedzy
tym, co bylo >wczoraj< a >dzisiaj<. Wprowadze rozroznienie: naukowiec - uczony.



Nowy czas - rola cztowieka nauki 17

Wiasciwie jest to to samo, ale dla bardziej wyrazistego przedstawienia problemu oddziele te
pojecia.

Naukowiec - rozwigzuje jaki$ problem naukowy dla siebie samego, czasem dla stawy
lub stopnia, a uczony ma zawsze inny, wiekszy - innego rodzaju cel na uwadze. Robi nauke
nie jako >fotografie< rzeczywistosci, lecz aby zatatwi¢ jaka$ potrzebe spoleczng, stworzyé
jakie$ nowe realia gospodarcze, a wiec dziata dla spotecznosci.

I trzeba dodac, bo to jest wazne: dziata nie tylko w wymiarze >dzisiaj<, ale i >jutra<.

A wiec réznica miedzy jednym a drugim to wyobraznia, perspektywal

Uczony patrzy dalej, w przéd, ale i na boki. BodZzcem dla niego sg fakty z innych
dziedzin, jest otwarty na impulsy z zewnatrz, potrafi wychodzi¢ poza swojg dziedzine. Taki
sposob postepowania jest dla niego czym$ naturalnym, statym a nie wyjatkowym. Nie dzieli
swego zycia na zawodowe i prywatne. Naukowiec jest nim do 1500, a uczony - zawsze!

Naukowiec wypowiada sie tylko w tym obszarze, w ktdrym jest mocny - a uczony
wszedzie i zawsze, gdzie widzi interes spoteczny. Naukowiec nie >zaryzykuje< swego
autorytetu wychodzac poza swoje zawodowe kompetencje, natomiast uczony, jesli widzi
interes spoteczny, dziata - nie dbajac zbytnio o opinie kolegéw >z branzy<.

I jeszcze jedna bardzo istotna réznica. Cele dziatania uczonego nie sg naukowe. Sg to
cele rozlegte i odlegte - gtéwnie spoteczne. Jesli na drodze do takiego celu uczony natrafia na
row i nie moze tej przeszkody przeby¢ inaczej, to buduje >most< - rozwigzuje problem
naukowy. Ale to dziatanie naukowe jest nie celem a $rodkiem realizacji celu o ogélniejszym
wymiarze.

Natomiast dla naukowca praca naukowa jest celem. On nie patrzy na to, czy to, co
robi, ma wydZwiek gospodarczy czy spoteczny. To nie jest dla niego wazne, nie jest mu
potrzebne. On chce pchngé nauke naprzdd, nauka >jako taka< rozszerzy¢ granice poznania.
Jego nauka to >fotografia< jakiego$ fragmentu rzeczywistosci. Precyzyjna, doktadna - ale
tylko fotografia. Stara sie, aby wiedzie¢ wiecej - to cel gtowny, ale czesto tez znaczenie majg
cele >mniejsze<, jak np. pozyskiwanie powazania w swoim $rodowisku.

Jak wida¢ - w tym nowym czasie, ktéry nadszedt - zmiany - i to nie stopniowe,
spokojne lecz zasadnicze, rewolucyjne nastepujg wszedzie. Jak wynika z poprzednich uwag -
w tym nowym czasie stowo >naukowiec< znaczy co innego niz kilkadziesiat lat temu.

Kazdy z mtodych wchodzacych na te droge - musi pamietac, ze czas trzeba podzielic!
Dotyczy to wszystkich, w kazdym czasie. Nauka - tak, ale -1/3. Zastosowania, dziatalno$¢
techniczna - tak, ale tez ok. 1/3. A ponadto dziatanie w ukfadach gospodarczych,
spotecznych, a nawet politycznych jest réwniez wazne. | tez 1/3!

2.3. Humanizacja techniki >wyobraznia wazniejsza od wiedzy<

Wazna jest technika, ale wazniejsi - przeciez - sg ludzie, ktérym ta technika ma
stuzy¢. Musimy o tym stale pamietac. Takie spojrzenie jest nam potrzebne.

Technika jest zdominowana przez wymagania chwili biezgcej. Technik czesto dziata
bez dystansu i szerszej perspektywy. Parametr czasu jest gdzie$ z boku, nie doceniany i nie
uwzgledniany. Jakze trudne sg w takiej sytuacji wartosciowania, odréznianie spraw waznych
od btahych, stusznych od btednych.

Technika zmienia sie szybko, ale cztowiek, ktdrego potrzeby ma ona zaspokajac,
zmienia sie - w swej istocie - niedostrzegalnie wolno. Mosty, ktére dzisiaj budujemy, réznig
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sie znacznie od tych, ktére powstaty dawniej, ale my - ich twércy i uzytkownicy -
zmieniliSmy sie przez te ostatnie tysigclecia niewiele.

| dlatego wiasnie, ze nasze dziatania nakierowane powinny by¢ na cztowieka - a cata
technika zawsze byfa i nadal jest tylko narzedziem - tak wiele dowiedzie¢ sie i nauczyc
mozemy od przesztosci.

Potrzebne jest wiec - kazdemu z nas - na kazdym szczeblu >drabiny< naukowej -
wychodzenie poza technike, szerokie myslenie o cztowieku, ktdremu ona ma stuzy¢.

Aby zrobi¢ dobry - trafiajgcy do ludzi - produkt, trzeba o tych odbiorcach duzo
wiedzie¢. Dlatego nasze techniczne wyksztatcenie musi by¢ stale uzupetniane przez wiedze
humanistycznajuz na studiach, a potem przez caly czas aktywnos$ci zawodowej. | trzeba stale
pamieta¢: to jest ten sam rzad wielkosci - obie sfery majg mie¢ ten sam wymiar!

2.4. >0g0Ine myslenie<

Dziatamy w technice. Jest to stan w naszym kregu normalny, naturalny. Dominantg
naszego stylu dziatania jest >spojrzenie< techniczne - jak co$ zrobi¢, wyprodukowac,
zbudowac.

To jest nam potrzebne, stanowi gtéwny nurt naszego dziatania.

Ale réwnie wazna i réwnie potrzebna jest humanistyczna refleksja i szersza wizja: czy
to, co robimy, jest koniecznie potrzebne, jak ten nasz produkt bedzie >pasowat< w szerszych
uktadach przyrodniczych i spotecznych >dzi$ i jutro< .

Czy to, co robimy, jest konieczne, czy suma >pluséw< jest wieksza od - szeroko
rozumianych - >minuséw<.

Mowie tutaj o humanistycznej refleksji. Ale stowo >humanistyczna< jest juz za male.
Zrodzito sie kilkaset lat temu i byta w tym - trzeba przyzna¢ - pewna wielko$¢ - ogélne
patrzenie.

Ale okreslenie to juz >zwietrzato< i stato sie za waskie, niewystarczajgce. Myslenie o
cztowieku jako mierze wielkosci jest - w sposob oczywisty - za proste i nie powinno by¢
traktowane - teraz gdy wiemy juz tyle - jako petny wzorzec.

Wchodzg w zycie spoleczne o wiele szersze, ogélniejsze, bogatsze kategorie
intelektualne: np. ekologia? Ale ekologia to tez za mato. To tylko krzyk dziecka, reakcja
fenomenologiczna, gote stwierdzenie, Ze jest Zzle! A nam potrzeba czego$ wiecej niz
stwierdzenia, ze jest Zle. O wiele wiecej!

Potrzebny jest ogolniejszy program z konkretnymi warunkami brzegowymi:
populacja, energia, surowce. Potrzeba analiz poréwnawczych, poszukiwania mniejszego zia!

Musimy - przeciez - stale spacerowa¢ po tej cienkiej granicy oddzielajacej korzysci
wynikajace z naszego produktu i minusy, a nawet niebezpieczenstwa. Na granicy pomiedzy
potrzebg techniki a ujemnymi aspektami, a nawet zagrozeniami, jakie wprowadza ta nowa
technika. Musimy mie¢ program, ktéry pozwoli zaspokoi¢ jak najwiecej rzeczywistych
potrzeb i zminimalizuje zagrozenia z tego wynikajace.

Bo przeciez trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze nie tylko nie mamy programu, ale nie mamy
nawet stowa, nazwy dla tego co juz niedlugo - w nastepnych pokoleniach bedzie
najwazniejsze: ruchu wielkiego UMIARKOWANIA i rownie wielkiej pokory wobec tego
wielkiego, co jest ponad nami, i ktérego my ludzie jesteSmy tylko zarozumiatym pyikiem,
fragmentem...
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3. Cztowiek nowego czasu

Jak ma >wygladaé< zycie (styl dziatania, sposoby postepowania) cztowieka nowych
czasow?

3.1. Szerokie wyksztatcenie

Czlowiek techniki jest >motorem< dziatan zwigzanych z produkcja rzeczy, zatatwia
sprawy konkretne, ale jest - réwnocze$nie - cztonkiem spoleczenstwa, zbiorowosci.

Dziata aktywnie we fragmencie rzeczywistosci, ale powinien stale mysle¢ o catosci,
tzn. o wszystkich, szerokich - nie tylko technicznych - konsekwencjach swego zawodowego
dziatania. O tych, ktére wystapig od razu >dzisiaj<, ale réwniez o tych, ktére wystapig
>jutro<, nawet w nastepnych pokoleniach.

Wiedza jego powinna by¢ nie tylko rozlegla, szeroka, ale réwniez elastyczna,
dopuszczajgca mozliwosci szerokich zmian. Bylo to wazne zawsze, ale teraz - ze wzgledu na
szybki rozw6j nauki i wymiar zmian, jakie to powoduje - szczeg6lnie wazne!

Wiadomo, ze - w obecnym czasie - nie mozna sprawnie, efektywnie dziata¢ bez wizji
>jutra<, bez poczucia kierunku (pathfinding). | trzeba mie¢ réwniez Swiadomos¢, ze w tym
szybko zmieniajagcym sie $wiecie takze te nasze kierunki dziatania podlegajg ewolucji, gdyz
czas przynosi stale nowe wyzwania.

O swojg pozycje i sprawno$¢ dziatania trzeba dbac nieustannie zaréwno pogtebiajac
kwalifikacje zawodowe, jak i doskonalgc formy wspotpracy z innymi (kultura korporacyjna:
umiejetno$¢ komunikowania sie, zarzadzania czasem, ksztatltowania procesu przemian).
W obecnym czasie szczegdlnie wazna jest umiejetno$¢ funkcjonowania, polegajacego na
harmonizacji, koordynacji techniki i dziatan zespotow ludzkich. Najwyzszg range uzyskujg
>miekkie< umiejetnosci, ktérych nie mozna sie w szkole nauczy¢: negocjacje,
komunikowanie sie, sztuka kierowania, kontakty miedzykulturowe?

Jesli sie wie, ze najbardziej tworcza jest dziatalno$é inzyniera po 10-20 latach od
uzyskania dyplomu - gdy wiekszo$¢ nabytych w szkole umiejetnosci technicznych juz sie
zdeaktualizowata - wida¢ wazno$¢ postulatow elastycznosci wiedzy i statej zmiany >optyki<.

3.2. Ksztatcenie ustawiczne. >Szeroka< wiedza

W tym nowym czasie, ktéry nadszedt, najwazniejszym elementem stylu postepowania
ludzi sfery nauki i techniki jest ksztatcenie ustawiczne. Przekonanie, ze mozna >zrobié<
studia i na tym zakonczy¢ nauke, nigdy nie byto stuszne, ale teraz widac to wyraznie.

Jesli chcemy dziata¢ sprawnie, by¢ dobrzy, to musimy uczy¢ sie stale, pogtebiac i
poszerza¢ swoja wiedze.

Wazne - szczeg6lnie u miodych - jest to, aby zapozna¢ si¢ z réznymi obszarami
dziatania i roznymi grupami ludzi. Daje im to lepsze rozeznanie wiasnych mozliwosci i
utatwia ich zastosowanie w dziataniach zawodowych.

Ksztalcenie ustawiczne jest >signum temporis<.

State uczenie sie, szybkie przyjmowanie nastepujacych przemian zastepuje
dotychczasowy model:

Szkota- dyplom - >odcinanie kupondw< z nabytej wiedzy - emerytura.

Zaczyna by¢ wyraznie widoczna potrzeba: mie¢ wiecej niz jeden zawdd!

W tym nowym czasie trzeba zmieni¢ system ksztatcenia - przyjmowania nowosci.

>Myslenie analityczne< powinno by¢ uzupetnione przez >myslenie syntetyczne<.

Tredci techniczne powinny mie¢ swoj wyrazny wymiar, ale potrzebna jest réwniez
szeroka i konkretna wiedza o cztowieku i $srodowisku.
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Wiek, ktéry mingt - XX wiek - to okres tryumfu nauki i techniki. Wielki w tym udziat
mieli naukowcy i inzynierowie.

Ale nie ma >rézy bez kolcow<.

Coraz czesciej tworcow tej wielkiej techniki obwinia sie o degradacje $rodowiska
przyrodniczego i nadmierne przesycenie zycia technikg. Spowodowato to zagubienie wielu
humanistycznych aspektow zycia i ogdlne ostabienie wymiaru sfery duchowej.

Dlatego trzeba zejs¢ z tej XX - wiecznej drogi. Naszg nowa droge, droge XXI wieku
musi cechowaé stata dbato$¢ o réwnowage obu sfer: i techniki i humanizmu (i gtowy i
sercal).

Dlatego, na pierwszym planie, powinny stale u nas by¢ przedmioty, ktére przyczyniaja
sie do stworzenia szerokiej - mozna by uzy¢ okre$lenia ideologicznej - wizji dziatania i
rozwijaja zdolno$ci porozumiewania sie z otoczeniem (tzw. kultura korporacyjna).

Bez takiego uksztattowania intelektualnego inzyniera, aby mozna bylo liczy¢ na state
uwzglednianie w zawodowej dziatalnosci interdyscyplinarnych systemowych zaleznosci -
wiedza stuzgca chwili biezgcej jest nie tylko mato uzyteczna - jest wrecz szkodliwa!

Dlatego wiec trzeba wyraznie zaznaczy¢ zte wplywy obowigzujagcych obecnie na
catym - prawie - $wiecie uktadéw ekonomicznych na styl myslenia wielu ludzi, na zawezenie
stylu myslenia, ograniczenia wizji $wiata. To psychiczne okaleczenie jest wyraznie widoczne
u ludzi w wielu bogatych krajach.

Zyjemy w czasach, ktérych znamieniem jest indywidualizm. Jest to gtéwny
wyznacznik wspétczesnej >zachodniej< cywilizacji. Swoboda dziatania prawie bez
ograniczen. Kazda postawa moralna i kazdy wyb6r - jesli nie uderzajg spektakularnie,
wyraznie w innych - sa dopuszczalne.

Samorealizacja stata sie czym$ najwazniejszym. Styl myslenia, sposoby dziatania nie
muszg by¢ wpisane w szerszy tad metafizyczny.

Wspoitczesny cztowiek, w bogatych krajach zachodnich, to >egotyczne< indywiduum
bez ambicji wychodzacych poza miejsce i czas. Zaweza i sptaszcza swoje zycie do
konsumpcji i drobnych przyjemnosci. Zyje bez ambicji o szerszym wymiarze. Chwiejg sie
ideaty, a kulture przyttaczaja mechanizmy rynkowe!

Dlatego szczeg6lnie wazng sprawg - w obecnym czasie - staje sie dazenie do obrony
tradycji i wiezi wspolnotowych niszczonych przez rozpowszechniony wspétczesnie model
liberalnej demokracji, Komunitaryzm staje sie w obecnym czasie czyms$ bardzo waznym!

W tym nowym czasie coraz czestsze staje sie poczucie zwatpienia w moc
powszechnego wszedzie obecnie panujacego racjonalizmu.

Zaczynamy zdawac sobie sprawe z ograniczen i ztych stron tego stylu myslenia i
dziatania. Zastanawiamy sie, jak >przywrdci¢ do task< uczucia, jak wréci¢ do zgodnosci,
wsp6tbrzmienia rozumu z emocjami.

Zaczyna wraca¢ i - w koncu - wréci, to co wyrzucita z nas epoka racjonalizmu,
przestaniemy sie ba¢ i wstydzi¢ naszych uczug ...

Trzeba przywréci¢ wilasciwe proporcje pomiedzy sferg dziatalnosci zawodowej a
ogélnymi, spotecznymi i osobistymi sferami zycia. Technika, sprawy zawodowe powinny
stanowi¢ - $rednio biorgc - w zalezno$ci od okresu zycia 60-70% czasu, a nie wiecej!

3.3. Motywacje dziatania cztowieka techniki w sferze nauki
Jednym z waznych czynnikéw motywacyjnych dziatania w sferze techniki byta

zawsze sfera materialna.
Coraz wiecej wzorcow z tego zakresu >przyptywa< do nas zza >wielkiej wody<.
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Wiadomo, ze u >czlowieka Ameryki< podstawowym czynnikiem formujacym
>ksztatt< zycia jest sfera aktywnosci zawodowej, a jej gtdwnym wyznacznikiem sg efekty
materialne. Jest to gtdwna sprawa. Trzeba >zdoby¢< wiecej. Granicy nie ma! Stowo >wiecej<
stale zmienia wymiar. Jest 100 tysiecy. To za mato - powinno by¢ 200. Jest 200, to za mato -
powinno by¢ 400... Celem jest sama finansowa >gora< te 10% najbogatszych, a przynajmniej
to, co w tym kraju >za wielka woda< nazywa sie >upper middle class<.

Ten styl dziatania powoduje, ze dla innych sfer zycia, tzn. sfer niematerialnych,
bezinteresownych dziatan na rzecz innych, zanurzen w sfere odczu¢ - prawie nie ma czasu!

Potem przychodzi sze$¢dziesiat kilka lat, sfera zawodowa zmienia sig, bytby czas na
inne rzeczy, ale cztowiek juz nie ten, co kilkadziesiagt lat wcze$niej; pewne wazne sfery
psychiczne juz zgasty...

Dlatego motywacje naszego zycia powinnismy formowac¢ inaczej. Inne muszg by¢ u
nas relacje pomiedzy zakresem, wymiarem dziatania zawodowego a .. zarabianiem
pieniedzy.

Wiadomo, ze pienigdze dla kazdego z nas majg swoje znaczenie, sprawa ma pewien
wymiar, ale nie powinny by¢ dominanta, sprawg najwazniejsza.

(Jedzenie jest potrzebne, jes¢ musimy, ale nie zyjemy - przeciez - po to, aby je$¢!)

Mamy nasze dziatania podejmowac tak, aby miaty one pozytywny wymiar spoteczny i
dawaly osobistg satysfakcje intelektualng- to ma by¢ najwazniejsze!

Pienigdze tez, ale nie powinny stanowi¢ - biorgc cato$ciowo —wiecej niz potowe
motywacji.

Przeciez wiadomo, ze tego co najlepsze i najwazniejsze, tzn. szczescia i moralnego
zadowolenia, nie mozna kupic.

To sie rodzi i istnieje bez pieniedzy. Te sfery z pieniedzmi nie majanic wspélnego!

4. Zakonczenie - wnioski

Zyjemy w >nowym< $wiecie. Jest to $wiat zupetnie inny niz kilkadziesiat lat temu,
zwlaszcza jesli bra¢ pod uwage sity nauki i techniki oraz ich wptyw na sposéb myslenia i
dziatania cztowieka - wiasciwie na cate zycie.

Trzeba - dotyczy to szczeg6lnie ludzi mbodych - sie do tego dostosowaé. Musi to by¢
dostosowanie czynne, tzn. aktywne zycie w tych realiach nowej techniki i gospodarki, ale z
zadbaniem, aby nie zgubi¢, nie zgasi¢ sfery wewnetrznej, duchowej. Ma ona stanowi¢ nadal
istotng, a wlasciwie dominujaca cze$¢ naszej osobowosci i motor dziatania.

Aby tak sie stato, to musimy:

- ksztakcic sie szeroko i stale,

- byé nie tylko technikami czy naukowcami, lecz réwniez dziata¢ w sferach

gospodarczych, spotecznych, a nawet - niekiedy - politycznych,
by¢ otwarci na doptyw humanistycznych wartosci i dziata¢ takze w tej sferze.

Ci, ktérzy zajmujg sie nauka, musza widzie¢ jg szeroko nie tylko jako >fotografie<
rzeczywistosci, ale czynnik powodujacy istotne zmiany >dzi$< i >jutro<. Trzeba te zmiany
stale okresla¢, przewidywac¢ ich role, >zwazyé< i traktowac jako wazny >ogranicznik<
naszego naukowego i technicznego dziatania.

Motywacje finansowe mogag stanowi¢ —by¢é moze - istotny, ale nie dominujacy
>motor< dziatania.

To, co powiedziatem, nie stanowi zadnego >odkrycia<. To jest rodzaj podsumowania
pogladéw wyrazonych przez tych nielicznych, ktérzy potrafili sie wznie$¢ ponad realia
codziennosci i popatrze¢ na $wiat szeroko, catosciowo - zaréwno od strony spotecznej, jak i
czasowej!



