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Co w wydaniu

Kompendium PMa.......cccccoiiiiiniiiiieee

Termin zarzadzanie projektami brzmi dla Ciebie enigmatycz-
nie i nigdy nie miate$/nie miata$ z nim stycznosci? W tej od-
stonie Kompendium PMa poznasz o co w tym tak naprawde
chodzi i moze odkryjesz w sobie Project Managera.

Co wiemy o projektach.......ccccoviinninen. 4-5
Dowiedz sie jakg wiedze o projektach posiadajg studenci

WOiZ i czy Twoje zasoby wiedzy moga im doréwnac.

Srebrny Laur Doskonatosci w Zarzagdzaniu
Projektami dla Slaskiej Bio-Farmy............ 6-7

Politechnika Slagska doceniona na corocznej konferencji
IPMA Polska. Sprawdz jaki projekt pomégt nam zdoby¢ miej-
sce na podium.

Kazde pokolenie ma wiasny styl
Zarzadzania. ..o

Generation gap jest nieuniknione! Dowiedz sie co rozni kie-
rownikéw projektéw ,starej daty" od mtodych menedzeréw.
Narzedzia PMa.....ccccoooeiiiiiiiiiiieiie e
Odkryj z nami mozliwosci MS Project i zacznij zabawe z pla-

nowaniem.

Zwinne zarzadzanie projektami na
podstawie przedsiebiorstw IT................. 12-13

Czy branza IT rzadzi sie swoimi prawami nawet pod katem
zarzadzania projektami? Jeéli chcesz wiedzie¢ jakie metody
zarzadzania projektami stosowane sg w dziedzinie naszych
kolegbéw z Wierzy Magéw koniecznie zajrzy' do artykutu.

zOrganizuj siel......ccccceeee. by eneeeeeeneee e ae e
Poznaj kolejng juz z metod zarzadzania, ktéra utatwi Ci orga-
nizacje czasu. W tym odcinku Mapa Mysli.

Terytorium WiedzZy ..., 15
Wez udziat w rozmaitych konferencjach, ktére umozliwig Ci
poszerzenie swoich kompetenciji.

Strefa rozrywKi......occooiiiiiin

Poznaj swojg przyszto$¢ i sprawdz swéj umyst z PM NEWS.

Stowo wstepne

Szanowni Czytelnicy!

Dla niektorych okres
jesienny jest niezwykle
trudny, poniewaz ozna-
cza on powrdt do
uczelnianej codzienno-
§ci po wakacyjnej prze-
rwie. Dla innych znéw
jest to miesigc przediu-

Zajacy odpoczynek,
peiny zaje¢ organiza-
cyjnych.  Gwarantuje

Panstwu, ze dla redak-

cji PM NEWS byt to czas

peiny ciezkiej, jednak bardzo przyjemnej pra-
cy zwigzany z przygotowaniem tego numeru,
ktéry z ogromng przyjemnoscig sktadam na
Wasze rece.

Niezwykle ciekawym artykutlem, w czwartym
juz wydaniu naszego czasopisma, zaszczycit
nas opiekun Kota Zarzadzania Projektami
SOLVER oraz opiekun merytoryczny PM News
Pan dr inz. Seweryn Tchoérzewski, ktéry nakreslit,
jak wielki sukces odniosta Slgska Bio-Farma,
umiejetnie zarzadzajaca swoimi projektami.

Pan mgr Filip Liebert opisal, jak zwinnie zarzg-
dza sie projektami w branzy IT, a Pan mgr inz
Mateusz Trzeciak pokazat, jak wykorzystac
Mape Mysli do utatwienia sobie zycia.

W wydaniu grudniowym nie zabraknie takze
kolejnej dawki wiedzy zawartej w takich ko-
lumnach jak: Kompendium PMa, Narzedzia
PMa i zOrganizuj sie. Dowiemy sie réwniez od
nowych redaktoréw, co tak naprawde wiemy
o projektach i jakie znamy style zarzadzania
nimi. Nie mogtbym nie wspomnie¢ o naszej
Strefie Rozrywki, ktéra na pewno wptynie na
przyjemnie spedzony czas, np. podczas dtuzg-
cej sie podrozy.

W zwigzku ze zblizajgcymi sie Swietami Bozego
Narodzenia chciatbym Panstwu zyczy¢ spoko-
ju, ufnosci, wspolnej radosci przy wigilijnym sto-
le oraz wytrwatosci w dazeniu do wyznaczo-
nych celow.

inz. Radostaw Lubera
Redaktor Naczelny
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Larzqdzanie projektami. O co tak naprawde w tym chodzi?

Bardzo czesto w naszym czasopismie mozna
spotkac sie z takimi terminami jak: kierownik
projektu, projekt, zarzgdzanie projektami. Jesli
na ich widok zaczynata bole¢ Was gtowa,
zastanawialiscie sie, o co z tymi wszystkimi po-
jeciami chodzi, to dzsiaj skupimy sie na jed-
nym z nich, aby przyblizy¢ Wam jego istote.
Jeili jestescie ciekawi, na czym polega zarzg-
dzanie projektami, usigdzcie wygodnie z cie-
ptg herbatg w rece i zacznijcie lekture.

Zarzgdzanie projektami jest procesem, ktéry
ma za zadanie doprowadzi¢ redlizowane
przedsiewziecie (projekt)] do kohca, osigga-
jac przy tym pozytywny efekt. Na proces ten
sktada sie pie¢ podprocesdw, ktdre postara-
my sie wam pokazac¢ w jak nagjbardziej przy-
stepny sposdb. Procesy te majg za zadanie
przeprowadzi¢ projekt przez cztery etapy cy-
klu zycia projektu:

- rozpoczecie projektu,
- organizacje i przygotowanie projektu,
- prace nad projektem,
- zakohczenie projektu.

Ich skuteczna redlizacja nie nastgpi bez :

- informacii, ktéra ma by¢ rzetelna oraz
aktualna,

- komunikaciji majgcej na celu przesyta-
nie odpowiednich informacii,

- zaangazowania zespotu projektowego
w redlizacje zadan.

Procesy inicjujgce

Zachodzg one we wstepne] fazie projektu.
Procesy inicjujgce majq za zadanie okreslenie
celu i kierunku projektu, powotanie kierownika
projektu oraz zabezpieczenie dostepnosci
zasobdw. Rozpoczynajgc redlizacje projekiu
na etapie inicjacji powinnismy zastanowic sie
nad nastepujgcymi kwestiami:

inz. Matgorzata Jached

- czy powinnismy redlizowa¢ ten projekt?
- czy jesteSmy w stanie go zrealizowad?

Odpowiedz na te pytania jest kluczowa, po-
niewaz to wiasnie od niej zalezy, czy podej-
miemy sie redlizacji projektu, czy tez catkowi-
cie go porzucimy. Jesli na oba pytania odpo-
wiedzielismy pozytywnie, spokojnie mozemy
przejs¢ do procesu planowania. Jesli jednak
ktéras z odpowiedzi brzmiata ,nie" oraz nie
istnieje zaden racjonalny ani zasadniczy po-
wod przemawiajgey za jego redlizacjg — taki
projekt powinien zosta¢ natychmiast porzuco-
ny bgdz odsuniety w czasie do momentu za-
istnienia warunkdw realizacji projektu i uzyska-
nia akceptacii od kierownictwa. Kiedy jednak
zdecydujemy sie podjg¢ taki projekt, istnieje
duze prawdopodobiehstwo, ze nasze dziata-
nia nie przyniosq spodziewanych rezultatdow,
a srodki jakie zostang wykorzystane na potrze-
by projektu zostang zmarnowane.

Procesy planowania

Kiedy bedziesz juz posiadat wiedze na temat
tfego, co masz osiggng¢ poprzez redlizacje
projektu, musisz zastanowi¢ sie, w jaki sposdb
chcesz tego dokonaé. Rozpoczynajgc proces
planowania, pamietq), ze jego najwazniej-
szym celem jest przygotowanie i modyfikacja
planu projektu. Przygotowujgc plan, musisz
pamietac o:

- omdwieniu powoddw redlizacji projek-
tu,

- opisaniu zamierzonych rezultatdw,

- identyfikacji ograniczen projektu,

- okresleniu zatozeh projektu,

- sporzqgdzaniu wykazu zadan do wyko-
nania,

- przygotowaniu harmonogramu projek-
tu,

- okresleniu rél dla Ciebie oraz cztonkéw
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Twojego zespotu,
- przydzieleniu zasobdw do poszczegdl-
nych zadan,
- opracowaniu planu komunikacii,
- czuwaniu nad zapewnieniem wymaga-
nej jakosci.
Przygotowujgc plan projektu, nawet tego nagj-
mniejszego, pamietaj o zamieszczeniu go na
pismie. W ten sposdb wyeliminujesz ryzyko, ze
o czyms zapomnisz, a weryfikacja zrealizowa-
nych zadan bedzie znacznie prostsza.

Procesy redlizaciji

Kiedy zidentyfikujesz wszystkie zadania, ktére
musisz wykona¢ w ramach projektu, przydzie-
lisz zasoby oraz rozdzielisz role w swoim zespo-
le, mozesz przejs¢ do realizacji projektu. Pro-
ces redlizacji fo najwazniejsza grupa proce-
sdw w projekcie. Najwazniejszymi  danymi
w projekcie sg plan, dodatkowe informacije
o projekcie oraz polityka firmy, w ktére] dany
projekt jest realizowany. Musisz mie¢ réwniez
na uwadze, ze to podczas tego etapu osoby
zlecajgce Ci wykonanie projektu zaczynajg
sie nim coraz bardziej interesowadé, oczekujgc
na rezultaty. Redlizujgc projekt, pamietqj
o wspdtpracy w zespole projektowym. Na tym
etapie kazdy cztonek zespotu powinien znac
swoich kolegdw oraz zadaniaq, jakie powierzo-
no mu do wykonania w ramach projektu. Nie-
zwykle istotne jest rédwniez okreslenie, w jaki
sposdb bedzie przebiegata komunikacja w
zespole, tak aby nie dochodzito do konfliktéw
oraz niezrozumienia pomiedzy cztonkami ze-
spotu. Jesli wszystkie te aspekty znajdujg sie
pod Twojg kontrolg, mozesz Smiato przystgpic
do procesu realizacji projektu. Proces redliza-
cji obejmuje nastepujgce zadania:

- redlizacja poszczegdlnych zadan,
- kontrola i zapewnienie jakosci,

- zarzgdzanie zespotem,

- rozwéj kompetenciji zespotu,

- udostepnianie informaciji.

Procesy nadzoru i kontroli

W miare jak redlizacja Twojego projektu be-
dzie postepowata musisz zadbad o to, aby

wykonywane zdania odpowiadaty tym, ktdre
znajdujg sie w planie projektu i przyczyniaty
sie do osiggania zamierzonych rezultatdw.
W cym celu przez caty czas trwania projektu
musisz pamieta¢ o nadzorze i kontroli. Szcze-
gdlnymi aspektami wymagajgcymi  Twojej
uwagi sg gotowy produkt, dostarczany klien-
towi, plan projektu i informacje dodatkowe.
Jesli dostrzezesz jakie$ réznice i odstepstwa od
planu musisz jak najszybcie] podjgé dziania
naprawcze i zaktualizowaé o nie stworzony
harmonogram. Sprawujgc kontrole nad pro-
jektem, musisz pamietac o:

- poréwnywaniu rezultatdw z planem,

- rozwigzywaniu pojawigjgcych sie pro-
blemdw,

- dostarczaniu informacji wszystkim zain-
teresowanym.

Procesy zakohczenia

Zrealizowates juz wszystkie zadania i nie wiesz,
co dalej¢ Proces zakohczenia to nie tylko do-
prowadzenie projektu do kohca, ale réwniez
uzyskanie zatwierdzenia rezultatéw przez oso-
be zlecajgcg Ci wykonanie projektu. Musisz
tez pamieta¢ o cztonkach zespotu, umozli-
widjgc im po zakohczeniu projekiu swobodne
przejscie do redlizacji dalszych zadan. Na ko-
niec warto réwniez przeprowadzi¢ ewaluacje
, podczas ktdre] zebrane zostang pozytywne
i negatywne doswiadczenia zwigzane z redli-
zowanym przedsiewzieciem, ktére bedzie
mozna wykorzystac przy readlizacji projektéw
W przysztosci.

Jesli udato Wam sie dotrwaé do kohca arty-
kutu, to mam nadzieje, ze pojecia projektu
i zarzgdzania nim nie bedg Wam juz obce
iz powodzeniem bedziecie mogli wykorzysty-
wac fe wiedze w zyciu codziennym, a przede
wszystkim  przy redlizacji swoich wtasnych
przedsiewzieé. Dla spragnionych wiedzy juz
w nastepnym numerze PM NEWS przyblizymy
Wam postac kierownika projektu, jaka petni
role w zarzgdzaniu projektami orz za jakie za-
dania jest odpowiedzialny. Odkryjecie, ze
kazdy z nas moze zostaé project manage-
rem, w zyciu prywatnymi zawodowym .

KOMPENDIUM PROJECT MANAGERA
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Co wiemy o projektach ?

W tym numerze PM News przygotowalismy dla
Was szczegOtowg analize wynikOdw ankiety
.C0 wiemy o projektach?". Kwestionariusz ten
zostatl skierowany do studentow Politechniki
Slgskiej Wydziatlu Organizacji i Zarzadzania
w Zabrzu. Miat on za zadanie diagnostyke
wiedzy studentéw z zakresu zarzadzania pro-
jektami. Kazdy ankietowany zostat poinfor-
mowany o celu badania oraz o petnej anoni-
mowosci .

Ankieta zostata przeprowadzona na Politech-
nice Slaskiej Wydziatu Organizacji i Zarzadza-
nia w pazdzierniku 2015 roku. Badanie zostato
przeprowadzone na grupie 100 osob. Ponad
70% ankietowanych stanowity kobiety. Z kaz-
dego roku studiéw w ankiecie uczestniczyta
poréwnywalna liczba osob. Niestety na prze-
kérzachecania do wypetniania ankiety, jedy-
nie kierunki Zarzadzania i Logistyki byty nig za-
interesowane. Az 99% ankietowanych wie-
dziato, czym jest projekt, odpowiadajgc, ze to
zorganizowane dziatanie, zmierzajgce do
osiggniecia okreslonego celu. Wytgcznie jed-
na osoba nie wiedziata, czym sg projekty.

Znacznie niekorzystniej wyglgdata sytuacja,
kiedy zapytalismy o cechy projektu. Az 25%
ankietowanych uwaza, ze projekt moze by¢
wielokrotny lub ewolucyjny. Respondenci zda-
ja sobie sprawe z tego, ze w projekcie istniejg
ograniczenia, natomiast prawie potowa
z nich nie potrafi ich zdefiniowa¢. Wsréd an-
kietowanych co dziesigta pytana osoba nie
wiedziata, ze w kazdym projekcie potrzebny
jest kierownik projektu. Ankietowani mieli row-
niez wyrazi¢ swojg opinie na temat, czy na
uczelni istnieje zauwazalny trend do organiza-
cji pracy w postaci zespotdw projektowych.
Wsréd odpowiadajacych az 8/10 studentéw
twierdzi, ze trend ten jest zauwazalny (Wykres
1). Co wiecej, nie tylko uwazajg go za zauwa-
zalny, ale sami rowniez majg okazje w nim

PM NEWS Czasopismo Ko ta zarzagdzania projektami solver

Jakub Dubienski
Justyna Szczawinska

uczestniczy¢ w ramach zaje¢ projektowych
w ramach przedmiotéw kierunkowych.

Wykres J. OdpowiedZ respondentéw na pyta-
nie odnos$nie zauwazalnego trendu organiza-
cjipracy w postaci zespotow .

W kwestionariuszu zamieszczono réwniez py-
tanie, czy studenci mieli mozliwos$¢ uczestni-
czenia w szkoleniach dotyczacych zarzadza-
nia projektami . Zaledwie 20 % z nich miato
mozliwos¢ wziecia udzialu w takim szkoleniu,
a z tego zaledwie 5 os6b pamietato nazwe,
a takze miejsce szkolenia. Wyniki te pokazujag
jak wazna jest dziatalnos¢ KZP SOLVER w przy-
blizaniu wiedzy z dziedziny zarzadzania ws$réd
studentéw Politechniki Slaskiej. Studenci mieli
rowniez mozliwos¢ wypowiedzenia sie odno-
$nie programu MS Project, a mianowicie, czy
potrafig sie nim postugiwac¢ oraz czy wiedzg,
do czego stuzy. Tylko potowa studentéow
twierdzi, ze program ten jest im znany i wie-
dza, do czego mozna go wykorzystac, co jest
wynikiem, ktéry uwazamy za niesatysfakcjonu-
jacym.

Az 86,9% studentéw przekonanych jest, ze
przy pomocy wiedzy na temat zarzadzania
projektami mozna osiggnaé sukces (Wykres
2). Wynik ten jest zaskakujgcy , zwiaszcza kie-
dy zwrécimy uwage na bardzo mate zaanga-
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Wykres 2. Odpowiedzi respondentéw na pyta-
nie: ,,Czy dzieki wiedzy z zarzgdzania projekta-
mi mozna osiggnac¢ sukces?”

zowanie wszelka dziatalnoscig projektowa stu-
dentéw Wydziatu. Ich zainteresowanie projek-
tami realizowanymi na Politechnice oraz rzez
Politechnike jest niewielkie co prowadzi do
sprzecznosci w otrzymanych wynikach.

Z analizy ankiety wynika jednoznacznie, ze stu-
denci wiedza o istnieniu projektéw, widza tren-
dy ich otaczajgce zwigzane z pracg
w zespotach projektowych oraz widzg
w nich szanse na osiggniecie sukcesu. Na tym
niestety ta wiedza sie konczy, gdyz pytajac o
szczegOly zwigzane z projektami niewielu
z nich potrafi juz je dobrze zdefiniowa¢. Nale-
zato by w zwigzku z tym zadac sobie pytanie,
dlaczego tak sie dzieje? Niewatpliwe gtéwna
przyczyna, ktdra réwniez wynika z ankiety, jest
brak szkolen z zakresu zarzgdzania projektami
oraz ich zta organizacja. Tylko 5 oséb na 100
ankietowanych wiedziato na jakim byto szko-
leniu (jesliw ogdle na jakim$ byto).

Whnioski nasuwajg sie wiec same. Studenci
chca wiedzy o zarzadzaniu projektami,
a uczelnia powinna w jak najwiekszym stopniu
probowac takg wiedze im oferowacd, nie tylko
na przedmiotach obowigzkowych ale réwniez
poza nimi. Nalezy zacheci¢ studentéw do po-
szerzania swojej wiedzy na temat projektow
nie tylko sloganami ale aktywnymi dziatania-
mi. Wiecej ciekawszych i praktycznych szkolen
0 tematyce zwigzanej z zarzgdzanej projekta-
mi, nie tylko pomoze samym studentom ale
luczelni.

Trend do organizacji pracy w postaci projek-
tow, zauwazalny jest nie tylko na uczelniach
ale réwniez w przedsiebiorstwach , niezaleznie
od ich wielkosci, a to wiasnie te przedsiebior-
stwa bedag w przysztosci beneficjentami wie-
dzy, ktérg studenci zdobeda na uczelni. Nale-
zy wiec postawi¢ wiekszy nacisk, na prace
w zespotach, z podziatem na role, wyznacze-
niem kierownika i praktyczng naukg zarzadza-
nia projektami.

Nieodzownym elementem takiej nauki powin-
na by¢ praktyczna praca z programem MS
Project (lub jego odpowiednikami). Dzieki wie-
dzy w zakresie obstugi programéw zarzadza-
nie projektami oraz umozliwienie zdobycia
certyfikatow, ktére potwierdzajg te umiejetno-
sci absolwenci Wydzialu Organizacji i Zarza-
dzania bedg atrakcyjnymi kandydatami
w walce o zatrudnienie.

Aby jeszcze bardziej zacheci¢ studentow do
poszerzania wiedzy oraz zwiekszenia efektyw-
nosci pozyskiwania tej wiedzy, powinny by¢
organizowane regularne wycieczki do przed-
siebiorstwa w ktorych praca opiera sie gtow-
nie na projektach. Organizowanie takich wy-
cieczek raz na dwa, trzy lata jest niewystarcza-
jace. Osoba, ktéra regularnie bedzie widzie¢
ludzi, firmy, organizacje, ktére osiagajg sukce-
sy dzieki zarzadzaniu projektami , bedzie sama
chciata osiggna¢ taki sukces co zmotywuje ja
do nauki i poszerzania wiedzy we wiasnym
zakresie. Dostrzezenie potencjatu jaki niesie
znajomos¢é zagadnien zwigzanych z zarzadza-
niem projektami oraz umiejetne postugiwanie
sie nimi jest szansag, ktérg nalezy wykorzystac
siegajac po oferte jaka dostepna jest na Wy-
dziale.

Wiedza i praktyka zwigzana z zarzadzaniem
projektami prowadzi do sukcesu. Moda oraz
trendy panujgce w przedsiebiorstwach i orga-
nizacjach, jednoznacznie powinny narzucaé
nam samym kierunek rozwoju, czyli ,projekty” .
Jesli zaangazowanie do poszerzania swojej
wiedzy u studentéw oraz che¢ dawania tej
wiedzy przez uczelnie i przedsiebiorstwa, be-
dzie wysokie, to skorzystamy na tym wszyscy
w przysztosci jako spoteczenstwo oraz jednost-
ki. Wszyscy odniesiemy sukces .



PM NEWS Czasopismo

Kota zarzadzania projektami

Srebrny Laur Doskonatos$ci w zarzadzaniu projektami dla

Slaskiej Bio-Farmy

W dniach 22-23 pazdziernika 2015 roku odby-
ta sie w Warszawie coroczna konferencja
stowarzyszenia IPMA Polska (International
Project Management Association). W trakcie
konferencji, na uroczystej gali, ktéra miata
miejsce w Hotelu Marriot wreczone zostaty
wyrdznienia oraz Laury nagrody za doskona-
tos¢ w zarzadzaniu projektami (POLISH PRO-
JECT EXCELLENCE AWARD) . WS$rdd trzech
najlepszych projektow ocenianych w biezg-
cym roku znalazt sie projekt zgtoszony przez
Politechnike Slaska - projekt ,Slaska BIO-
Farma. Centrum Biotechnologii, Bioinzynierii
i Bioinformatyki".

Projekt ten konkurowat z 8 innymi zgtoszony-
mi przez krajowe firmy, organizacje projekta-
mi. Powstat w celu zrealizowania potrzeb in-
westycyjnych czterech os$rodkéw naukowo-
badawczych, tj. Politechniki Slaskiej, Centrum
Onkologii - Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie Oddziat Gliwice, Slaskiego Uniwersyte-
tu Medycznego w Katowicach oraz Uniwer-
sytetu Slaskiego. Wymienione os$rodki ba-
dawcze utworzyly Konsorcjum o tej samej
nazwie z mys$lg o pozyskaniu $rodkéw finan-
sowych na zakup aparatury naukowo-
badawczej, urzadzen i innych sktadnikow
wyposazenia 14 laboratoriow w ramach sieci
srodowiskowej oraz unowocze$nieniu posia-
danej infrastruktury budowlane;.

in M a;:
Polish
Project

Excellence
Award

V

Catkowity budzet projektu wynosit 89,8 min
zt, a czas realizacji catego przedsiewziecia
wynidst 46 miesiecy. Dzieki realizacji projektu

dr inz. Seweryn Tchérzewski

mozliwe byto miedzy innymi przeprowadze-
nie ponad 110 prac badawczych (przy zato-
zeniu wykonania 60 prac) oraz przeprowa-
dzenie prawie 300 szkoleh specjalistycznych
(przy zatozeniu realizacji 50 szkolen).

Realizacja projektu zakonczyta sie sukcesem.
Do najwazniejszych osiggnie¢ projektu moze-
my zaliczy¢:

- stworzenie wramach Projektu Labora-
torium Genomiki Funkcjonalnej i Labo-
ratorium Spektrometrii Mas i Proteomiki
w Centrum Onkologii, ktére wyposazo-
no we wspoiczesne narzedzia umozli-
wiajgce nowatorskie badania nad mo-
lekularnym podtozem choréb nowo-
tworowych,

- doposazenie w ramach projektu, uni-
katowego w skali kraju Laboratorium
Badania Materiatéw Inzynierskich i Bio-
medycznych realizujgcego prace nad
nowa generacjg biomateriatéw stoso-
wanych na implanty chirurgiczne,
szczekowo-twarzowe, elementy apara-
tury medycznej i instrumentarium chi-
rurgiczne,

- uruchomienie nowego Laboratorium
Biomechaniki Narzgdu Ruchu
(Politechnika Slaska) prowadzgcego
badania nad nowa generacjg sprzetu
medycznego i rehabilitacyjnego. Wy-
posazenie Laboratorium Modelowania
Tkanek umozliwiajacego prowadzenie
badan z wykorzystaniem materiatow
inzynierskich inspirowanych zjawiskami
biologicznymi i wspo&tpracujgcych
z tkankg biologiczna,

- wyposazenie Laboratorium Bioinforma-
tyki i Biologii Obliczeniowej w najsilniej-
szy i najnowoczesniejszy w potudniowej
Polsce klaster obliczeniowy, serwery

solver
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bazodanowe i sprzet do cyfrowego
przetwarzania obrazéw i sygnatow,
umozliwiajgce przetwarzanie, analize
i opracowanie wynikéw eksperymen-
téw medycznych, biologicznych, geno-
micznych oraz proteomicznych, wyko-
rzystujgcych urzadzenia najnowszej ge-
neracji.

Na bazie sprzetu zakupionego w ramach pro-
jektu oraz uzyskanego dorobku naukowego

z planowaniem projektu oraz czes¢ zwigzang
z realizacjg projektu. Ocena wniosku przygo-
towywana jest przez niejawny zespo6t aseso-
row. Osoby te, poznajg sie dopiero w mo-
mencie przygotowania wspoélnego raportu
oceniajgcego zgtoszony wniosek

W drugim, w trakcie osobistej wizyty studyjnej
asesorow, dokonano weryfikacji uzyskanych
rezultatow.

Wizyta asesorow ma na celu zweryfikowanie

Rys. J IPMA Project Excellence Model.

z efektow realizacji projektu korzysta¢ beda
pacjenci i ludzie dotknieci chorobami lub nie-
petnosprawnoscia.

Przystepujac do konkursu, zespoét realizujgcy
projekt poddat sie ocenie niezaleznych, ze-
wnetrznych asesoréw, ktdrzy zgodnie z stoso-
wanym modelem doskonatosci (Rys. 1) w za-
rzgdzaniu projektem dwuetapowo ocenili
projekt. W pierwszym kroku oceniony zostat
wniosek instytucji aplikujacej (Politechniki Sla-
skiej). Wniosek ten zawiera opis dziatan, jakie
organizacja realizuje dla skutecznego wyko-
nania projektu. Aplikujgcy, w raporcie, we
wilasnym zakresie musi wykazaé sie realizacja
dziatah w dziewieciu ocenianych obszarach.
Obszary te sg podzielone na cze$¢ zwigzana

informacji zawartych w otrzymanym wczesniej
raporcie. W trakcie takiej wizyty, asesorzy za-
poznajg sie z dokumentacja projektowg , wi-
zytujg miejsca w ktdrych realizowane byly za-
dania projektowe oraz weryfikuja uzyskane
rezultaty projektu poprzez wywiady z uczestni-
kami projektu.

Zarzgdzanie realizacjg tego projektu zostato
bardzo dobrze ocenione przez zesp6t asesor-
ski, ktory zwrdcit szczegblng uwage na wysoki
poziom integracji Srodowiska naukowego rea-
lizujgcego projekt, zaangazowanie osob reali-
zujgcych projekt, otwarta, ciggta
i efektywng komunikacje, dojrzate przywodz-
two Kierownika Projektu oraz szerokie, pozy-
tywne oddziatywanie spoteczne projektu.
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Kazde pokolenie ma wiasny... styl zarzgdzania

W przesztosci jedna epoka trwata nawet kilka-
set lat, a pojawienie sie nowej nastepowato
po uptywie kilku pokolen. Dzis ten proces za-
chodzi kilkukrotnie w ciggu zycia jednego
cztowieka, ktdéry nie moze za tym nadgzyé.
Pierwszy raz na rynku pracy mamy do czynie-
nia z tak silng dywersyfikacjqg grup wiekowych,
ktéra przyczynia sie do powstawania réznic
pokoleniowych zwigzanych z karierg czy pra-
cqg. Kazda z generacji dorastata w innej rze-
czywistosci kulturowej i gospodarczej, dlatego
przywigzuje wage do innych wartosci i posia-
da odmienne priorytety. Juz to moze stano-
wi¢ wyzwanie w zarzgdzaniu. Aktualnie na
rynku pracy mozemy zaobserwowad zmiany
pokoleniowe na réznych szczeblach zarzg-
dzania. W réznych zrédtach mozemy spotkad
sie z wieloma ujeciami pokolen. Jednakze na
potfrzeby tego artykutu przyjmiemy klasyczny
podziat na pokolenia typu: Baby Bommers,
Xorazy.

Baby Boomers to dzsiejsi 50 — latkowie
.Nazwa tego pokolenia wizieta sie od powo-
jennego wyzu demograficznego, zwanego
Baby Boomem. Znaczna czes¢ polskich
przedsiebiorcow to osoby w wieku powyzej 50
lat. Ich styl zycia, wyznawane wartosci i spo-
s6b zachowania sie odrdznia baby boomers
od ich poprzednikdw oraz nastepcdw. Majg
silnie zoudowang pozycje oraz autorytet. Oso-
by te charakteryzuje mata mobilnos¢ zawo-
dowa i geograficzna, sg zwolennikami frady-
cyjnej kariery, ktéra realizowana jest w jednej
firmie. Praca jest dla nich wartoscig samg
w sobie. Szkolenia traktowane sq przez nich
jak kotwica ratunkowa, pozwalajg na stabili-
zacje zatrudnienia. Sg zainteresowani innowa-
cyjnosciq i wyzwaniami przedsiebiorstwa, jed-
nakze tylko w oparciu o twarde dane. Wiek-
sza czes¢ tego pokolenia to pracoholicy, ktd-
rzy rbwnowage tapiq dopiero na emeryturze,

Katarzyna Budzianowska

czesto sg réwniez wypaleni zawodowo. Prefe-
rujg konsensualny lub kolegialny sposdb zarzg-
dzania. Stawiajg na prace grupowq, chociaz
wolg krytykowad i komunikowac sie w cztery
oczy. Wiedzg, jak radzi¢ sobie ze stresem
i krzykiem, bo byli wychowani przez konserwa-
tywnych rodzicéw. Ponadto nie sg sktonni do
zmian. Miewaqjg problemy z nowinkami tech-
nologicznymi. Motywujg pracownikdw do
pracy w fradycyjny sposdb, ukazujgc im ich
niezbedno$¢ w organizacii. Do rozwigzywania
problemdw czesto wykorzystujg rozwigzania
Z przesztosci. Baby Boomersi wychodzqg z zato-
zeniqa, ze aby osiggng¢ sukces zawodowy na-
lezy ciezko pracowac oraz by¢ w swojej karie-
rze zawodowej wytrwatym.

Kolejna grupa okreslana jest mianem pokole-
nia X. Ma on symbolizowaé niewiadomgq - za-
gubienie ludzi w zmienigjgcym sie Swiecie
przetomu gospodarczego. "lksy" musiaty udo-
wodni¢ swojg wartos¢, zawalczyeé o swoje
miejsce. Duza czesé obecne] kadry zarzgdza-
jgcej to witdénie przedstawiciele tego pokole-
nia. Inaczej nazywani pokoleniem PRL. Sg fo
osoby urodzone pomiedzy 1965 a 1977 ro-
kiem. Cechuje je wiekszy sceptycyzm oraz
samodzielne myslenie. Wysoko cenig sobie
prace, ktéra jest dla nich szansg na redlizacije
pasji oraz umozliwia rozwdj, a takze zachowa-
nie rbwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym
i pracqg. Sg sktonni do wprowadzania zmian,
jezeli sg one tego warte. Sq lojalni wobec sa-
mych siebie. Duzo chetniej, niz Baby Boomer-
si, korzystajg z nowinek technologicznych. De-
cyzje podejmujg, opierajgc sie na faktach.
Problemy rozwigzujq poprzez samodzielne
wymyslenie rozwigzania i podzielenie sie nim
z innymi. Komunikujg sie twarzg w twarz oraz
za pomocq technologii. W motywowaniu pra-
cownikéw stawigjg na ich automotywacje,
zostawigjgc im pewng swobode podczas
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dziatania. Preferowanym przez nich stylem przy-
wodztwa jest stwierdzenie, ze wszyscy sq rowni
oraz postawienie wysokich wymagan w stosun-
ku do pracownikOw oraz czesto zadawanego
pytania: ,Dlaczego?". X bedq rézni¢ sie pod
wieloma wzgledami od Baby Boomerséw, jed-
nakze posiadajg réwniez pewne cechy wspol-
ne.

Inng grupa jest pokolenie Y. Nazwa generacji Y,
wzieta sie od angielskiego pytania "why?" Dla
"Ygrekow" pytanie co ijak majq zrobi¢ to sta-
nowczo za mato. Jednostki urodzone w latach
80, czesto zwani réwniez Millenialsami. Sq to
osoby, ktore stosunkowo niedawno weszty na
rynek pracy lub dopiero tego dokonujq. Pienig-
dze nie sg jedyng formg ich motywowania, po-
niewaz lubiq oni czu¢, ze praca ktérq wykonuja,
jest wazna, a kultura organizacyjna ma przeto-
zenie na wyznawane przez nich wartosci. Ocze-
kujq szybkiego rozwoju kariery oraz dobrze ptat-
nej pracy, ktéra zapewni im mozliwosci do sa-
morozwoju. Dzieki swojej mobilnosci zawodowej
tatwo im sie adaptowaé¢ do zmian. Szkolenia sq
dla nich jednym ze sposobéw na zycie. Sq to
ludzie Swiadomi witasnej wartosci, zamknieci
w $wiecie réznorodnych mediéw i eksperymen-
talnego uczenia. Czesto nie uznajgcy autoryte-
tu, mniej lojalni wobec przetozonych, a bardziej
wobec wizji i projektu. Budujg swoja przysztos¢
na umiejetnosciach miekkich, ktére sgq rownie
istotne jak twarde wyksztalcenie. Czesto zdarza
sie, ze ich wiedza jest bardziej teoretyczna niz
praktyczna. Decyzje duzo czesciej podejmuja
na podstawie dziatan réwiesnikéw, anizeli na
podstawie faktéw czy przemyslen. Preferowany
przez nich styl przywddztwa to team leader oraz
wyznawanie zasady, ze wszyscy sg réwni. Pro-
blemy rozwiazujg wspdlnie z innymi poprzez me-
tody heurystyczne. Komunikujg sie gtownie za
pomoca technologii. Do pracy motywujg oraz
sq motywowani dzieki wizji wspotpracy z ludzmi
rownie madrymi jak oni sami.

Osoby z pokolenia Y tatwo sie rozpraszajg
i trudno jest sie im skupi¢ na jednej rzeczy. Po-
miedzy X i Y czesto wystepujg pewne spiecia. X
postrzegaja swoich miodszych kolegéw jako
leniwych, zbyt pewnych siebie. Widzq ich réw-
niez jako zbyt wrazliwych na krytyke oraz potrze-

bujacych ciggtego uznania. Zas Y widzq przed-
stawicieli pokolenia ,lks" jako ludzi, ktérym nie
mozna ufaé. Twierdza réwniez, ze ,lksy" mogty-
by sie od nich wiele nauczy¢.

Rys. 1Pokolenia, a miekkie i twarde czynniki za-
rzadzania.

Uzmystowienie sobie istnienia réznic pomiedzy
pokoleniami z pewnoscig jest korzystne z punktu
widzenia funkcjonowania organizacji. Wszystkie
wymienione wyzej pokolenia majgq bowiem nie-
co odmienne podejscie do pracy. Trzeba pa-
mieta¢ o tym, ze miodzi specjalisci z pokolenia
Y mogqg w przysztosci decydowaé o przewadze
konkurencyjnej danej firmy, a takze okazac sie
bardzo wartosciowymi pracownikami.

Umiejetnosci przywodcze, kontrola czy tworze-
nie dobrej atmosfery w pracy stanowia jedynie
wstepne warunki powodzenia dziatan kadry
zarzadzajacej. Nalezy powaznie myslec
0 zwiekszeniu wsréd kadry wiedzy i umiejetnosci
w sferze zarzadzania rdznorodnoscia. ROznice
wynikajgce w wielopokoleniowosci nalezy trak-
towac jako szanse, ktorych wykorzystanie wpty-
nie na wzrost efektywnosci pracy, a takze stwa-
rza mozliwo$¢ wykorzystania doswiadczonych
pracownikéw w roli mentorow dla miodego
pokolenia. Jednoczesne zatrudnianie os6b mto-
dych i starszych, podobnie jak réznorodnosé
pracownikéw pod wzgledem innych cech, po-
zwala firmie lepiej reagowac¢ na szybko zmie-
niajqce sie trendy na rynku. Umozliwia to dosto-
sowanie ustug i produktéw do potrzeb zréznico-
wanych Kklientéw. Zespoty pracownikow zrézni-
cowane pod wzgledem wieku sq ponadto bar-
dziejwydajne i osiqgajq lepsze efekty, dzieki
potaczeniu ich kompetencji o wiedzy.
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MS Project - planuj kreatywnie.

Zaktadajac, ze jesteSmy zatrudnieni na sta-
nowisku, na ktérym nasz pracodawca wy-
maga od nas doskonatego zorganizowania,
przy jednoczesnym zarzgdzaniu projektami,
czasem, zasobami oraz finansami i poszuku-
jemy programu, ktory pomoze nam sprostaé
tym oczekiwaniom oraz dodatkowo pozwoli
na sprawne planowanie, to niewatpliwie MS
Project jest programem rozwigzujgcym nasz
problem.

Jest to bardzo popularny, a zarazem zaa-
wansowany i wyspecjalizowany system ofe-
rujacy przejrzyste narzedzia do planowania
zadan, prowadzenia kontroli realizacji zadan
w czasie, tworzenia harmonogramOw oraz
raportowania wykonanych czynnosci. Nie-
zwykle trudno zmiesci¢ wszystkie mozliwosci
tego rozbudowanego, cho¢ niezwykle pro-
stego w obstudze programu, dlatego w ni-
niejszym artykule zostang pokazane podsta-
wowe funkcje z jakich mozemy korzystaé
w aplikacji.

Rys. 1Kalendarz projektu.

Do wygodnego uporzadkowania zadan
stuzg komorki, ktére zapewne kazdy dosko-
nale zna z innego programu firmy Microsoft,
chodzi tu oczywiscie o popularnego Excela.
Oprogramowanie nie stwarza problemow

inz. Radostaw Lubera

z importowaniem zadah z innych dokumen-
tow.

Jesli chcemy sprawdzié, ile czasu zajmie
nam caty projekt, w pierwszej kolejnosci na-
lezy ustali¢c kalendarz projektu [Projekt ->
Zmien czas pracy], zgodny z wiasnymi wy-
maganiami, a nastepnie do wprowadzo-
nych wczes$niej zadan, w kolejnej kolumnie
dodaé¢ szacowany czas ich wykonania, po
czym zaraz obok otrzymujemy informacje,
w jakim dniu (kalendarzowym) dane zada-
nie powinno sie zakornczy¢.

Czas

trwania w Rozpoczecie w Zakoriczenie m

Zgoda na budowe Odn $ro, 14-04-02  $ro, 14-04-02
* Plac - prace przygotowawcze 10dn $ro, 14-04-02  wto, 14-04-15
§ro, 14-04-02  czw, 14-04-03

pia, 14-04-04 wto, 14-04-08

Ogrodzenie 2dn
Zagospodarowanie placu 3dn
1 dzien

Roboty pomiarowe §ro, 14-04-09  §ro, 14-04-09

Przylacza zewnetrzne 4dn czw, 14-04-10 W10, 14-04-15
* Fundamenty 13 dn $r0,14-04-16  wto, 14-05-13

Zdjecie humusu 1 dzien 10, 14-04-16  §ro, 14-04-16

Roboty ziemne 1dzien czw, 14-04-17 czw, 14-04-17

Roboty instalacyjne 4dn czw, 14-04-17 $ro, 14-04-23
1 dzien $r0,14-04-23  czw, 14-04-24
pia, 14-05-09 wto, 14-05-13

$ro, 14-05-21  wto, 14-07-01

Wylanie fundamentu

Podioga na gruncie 2dn
* Budynek 30dn

$ciany konstrukcyjne sdn $r0,14-05-21  sob, 14-05-31
Strop nad parterem 6dn wto, 14-06-10 wto, 14-06-17

Wylewka schod6éw 2dn sob, 14-06-28 wto, 14-07-01

Rys. 2 Zadania z przydzielonym
czasem trwania.

0oszacowanym

Warto wiedzie¢, ze program daje uzytkowniko-
wi mozliwos$¢ tworzenia zadan sumarycznych
(Rys. 2), ktoérych czas trwania okresla sie auto-
matycznie jako suma podzadanh. Nalezy pa-
mietac, ze w tej sumie uwzglednione sg row-
niez dni wolne, wystepujace zgodnie z ustalo-
nym wczesniej kalendarzem projektu.

Istotnym uproszczeniem w pracy jest mozli-
wos$¢ wykorzystania tzw. poprzednikéw, dzieki
ktérym nie musimy recznie wprowadzaé¢ dat
zakonczenia, poniewaz powigzania miedzy
zadaniami ustalajg sie automatycznie. Dzieki
temu MS Project od razu wylicza harmono-
gram projektu i pokazuje go w postaci wykresu
Gantta.
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14-ma 14-kwi 14-kwi 14-kwi 14-kwi 14-ma. 14-ma. 14-ma. 14-ma 14-cze 14-i
pSprwcsps pnwc sps pnwcs pspnwe spspnwcsps
Zgoda na budowe 04-02
i Plac - prace przygotowawcze
Ogrodzenie T hinwestor;Pomocnicy[200%]
Zagospodarowanie placu = "Pomocnicy,Transport{500,00 z|
Roboty pomiarowe tfirma geodezyjna

KPreylacze energetyczne;Przylacze wodne

Eomocnlcy[ﬁ 00%]

xnicy[200%]Koparka

Przylacza zewnetrzne
- Fundamenty
Zdjecie humusu
Roboty ziemne n
Roboty instalacyjne Ppmocnicy|nstalatorzy[200%)
rwy[6.5 m3J:Pomocnlcy[200%];Murarze[

iicy[200%]: Murarze[200%

Wylanie fundamentu
Podioga nagruncie
>Budynek
Sciany konstrukcyjne

Strop nad parterem

Rys. 3 Wykres Gantta.

Planujac projekt, moze interesowa¢ nas nie
tylko aspekt zadan, ale réwniez koszt, z jakim
nalezy sie liczy¢, realizujgc poszczegodlne
czynnosci. Rowniez tutaj program wychodzi
nam naprzeciw, dajgc mozliwos¢ przypo-
rzadkowania kazdemu z zadan odpowied-
nich zasobéw, ktorymi mogg by¢ wymienieni
z imienia i nazwiska lub specjalizacji pracow-
nicy, materialy, firmy zewnetrzne, sprzet itp.
Mamy mozliwo$¢ przyporzagdkowania kazde-
go z zasobow do 3 typow:

1Praca - koszt naliczany jest na podstawie
roboczogodzin, gtownie wykorzystywany
w przypadku pracy ludzkiej.

2.Materiat - koszt naliczany jest na podstawie
okreslonej ceny za dany towar iw zaleznosci
od ilosci jego zuzycia, optata sie powiela.

3.Koszt - jest uzywany gtownie, gdy chcemy
okresli¢ jednorazowa optate za ustuge.

Zasoby mozemy zobaczyé
Gantta co widac¢ na Rys. 2.

na wykresie

Firma kowalska Praca 100% 0,00 zt/godz. 0,00 z#/godz.  2000,00 z¢

Przytacze wodne Praca 100%  0,00zl/godz. 0,00 z/godz.  2500,00 zt

Przylacze energetyczne  Praca 100%  0,00zi/godz.  0,00zH/godz.  3000,00Zt

Inspektor budowlany ~ Praca 100%  0,00zi/godz.  0,00zt/godz. 200,00t

Firma geodezyjna Praca 100%  0,00zkgodz. 000 zi/godz. 450000zt

Koparka Praca 100% 75,00 zt/godz. 0,00 z/godz. 0,00+t

Rys. 4 Arkusz zasobow. Przecigzenia zasobow
w projekcie.

Po przydzieleniu zasobow do zadan uzyskuje-
my informacje, czy dany zas6b nie zostal
przecigzony, czyli np. w przypadku budowy
domu, gdy ‘inspektor budowlany’ zostat
przyporzadkowany do zadania ‘pokrycie
dachu’ oraz do zadania ‘inspekcja stanu
surowego’, a zadania te odbywajg sie
w tym samym czasie, to w arkuszu zasobow

w pozycji ‘inspektor budowlany’ pojawi sie
wykrzyknik (Rys.4).

W takiej sytuacji Project Manager musi zade-
cydowac, czy skorzysta¢ z ustug kolejnego
inspektora, czy roztozy¢ oba zadania w cza-
sie, aby sie nie pokrywaty.

Naturalnie mamy mozliwos$¢ ciggtej kontroli
Sciezki krytycznej, ktora aktualizuje sie za kaz-
dym razem, gdy zmienimy czas trwania za-
dania lub jego poprzedniki.

MS Project daje réwniez liczne mozliwosci ge-
nerowania raportéw, ktdre mozna m. in. wy-
korzysta¢ do zdania relacji z przebiegu prac
swojemu przetozonemu oraz do prowadzenia
statej kontroli nad przeptywem gotéwkowym.

134 548,00 135 956,00
zt z

1408,00 z

Rys. 5 Przeptyw gotowkowy.

W nowej wersji, przy aktywnym #gczu interne-
towym, program umozliwia kontakt online
z kazdym z pracownikéw, ktérzy wspotpracu-
ja przy projekcie, dajac mozliwos¢ szybkiej
wymiany danych.

MS Project znakomicie sprawdza sie nie tylko
w pracy, ale rowniez perfekcyjnie nadaje sie
do planowania remontow czy innych dluzej
trwajacych robét domowych. Z pewnoscia,
przy wtasciwym jego uzytkowaniu pomoze on
ponad to w zaoszczedzeniu sporej ilosci pie-
niedzy.

Dla studentéw Politechniki Slaskiejprogram
MS Project w wersji 2010 oraz 2013 jest udo-
stepniony do pobrania za darmo na platfor-
mie DreamSpark w ramach programu
MSDNAA. Kazdy student, ktory chciatby uzy-
ska¢ pomoc w pelnym opanowaniu zasad
dziatania programu, moze skontaktowac sie
z Kotem Naukowym SOLVER. Jego cztonko-
wie z przyjemnoscig przedstawia szersze mozli-
wosci MS Project oraz pomoga rozwigzac po-
wstate problemy.

NARZEDZIA PROJECT MANAGERA
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Iwinne zarzgdzanie projektami na przyktadzie

przedsiebiorstw IT

Dynamicznie rozwijajgce sie firmy z branzy
technologii informacyjnej coraz czescie] sie-
gajg po zwinne metody zarzqdzania projekia-
mi. Mozna do nich zaliczy¢ takie metody jak:
AGILE, Scrum czy exireme Project Manage-
ment (xPM). Metody te stawiajq sobie za cel
zwiekszenie wydajnosci i wspdtpracy zespotu
projektowego, a przede wszystkim zwiekszenie
efektywnosci w zdolnosciach adaptacyjnych
do otoczenia i klienta. Czesto w zwinnym zao-
rzgdzaniu projektami stosuje sie tzw. sprinty,
czyli krotkie fazy projektowe, trwajgce od
dwdch do szesciu tygodni, majgce na celu
szybkie, doktadne i skuteczne dostosowanie
produktu bgdz realizowanego celu do aktual-
nych wymagan klienta (lub zleceniodawcy).

Co najbardziej odréznia zwinne zarzgdzanie
projektami od tradycyjnego podejscia? Prze-
de wszystkim dynamiczne ujecie zakresu i har-
monogramu projektu, do ktérych mozna na-
nosi¢ aktualizacje i zmiany. Zmiany tego typu
czesto niosqg ze sobqg potrzebe aktualizacj bu-
dzetu i zasobdw catego projektu, co z kolei
moze stanowi¢ kontrowersje w odniesieniu do
klasycznego podejscia zarzgdzania projekta-
mi. W niektérych przypadkach dynamika
zmian przedsiewziecia jest tak wysoka, a jego
cel i ustalenia z fazy planowania tak nietrwa-
te, ze z punktu widzenia klasycznych funkciji
zarzgdzania, zwinne podejscie moze wyda-
wac sie dos¢ nierealne.

Projekty informatyczne w duzej mierze opiera-
ja sie dzisiaj na fundamentach klasycznych
metodyk zarzgdzania projektami wraz z uzy-
ciem zwinnego podejscia. Projekt informa-
tyczny musi mie¢ wyznaczonego kierownika
projektu, okreslony cel i zakres, oszacowany
budzet, a takze posiadad odpowiednio przy-
dzielone zasoby ludzkie i technologiczne. Bar-
dzo duzy nacisk w przypadku projektdw infor-

mgr Filip Liebert

matycznych ktadzie sie na szczegdtowo opra-
cowany harmonogram projektu. To wtdénie
harmonogram wyznacza caty cykl produkcyj-
ny dla unikalnej aplikacji, a takze ustanawia
poszczegdine stadia rozwoju dla oprogramo-
wania. | wtasnie w tym olbszarze znajduje sie
zastosowanie zwinnych metod, np. typu AGI-
LE. Metoda AGILE koncenftruje sie na:

- podejsciu iteracyjnym i przyrostowym
(kolejna faza jest budowana i rozwijana
W oparciu o osiggniecia z poprzedniej
fazy),

- sciste] wspotpracy z klientem,

- pracy zespotowe], potrzebnej w realizo-
waniu  innowacyjnych rozwigzah
W oprogramowaniu.

Oprécz  profesjonalnego  oprogramowania
Z narzedzi zarzgdzania projektami jak np. Mi-
crosoft Project, w firmach informatycznych
dos¢ czesto wykorzystuje sie systemy kontroli
wersji dla plikdw i aplikaciji takie jak: SYN, CVS
czy GIT, ktére pomagajg w zarzgdzaniu har-
monogramem oraz mogq stanowi¢ forme
kontroli nad kamieniami milowymi projektu.

Ciekawe rozwigzania w ramach zarzgdzania
projektami wprowadzito przedsiebiorstwo Va-
lve Software. Jest fo amerykanska firma
z branzy ICT produkujgcg nowoczesne rozwig-
zania i aplikacje informatyczne. Zakres dziata-
nia przedsiebiorstwa obejmuje trzy obszary:
produkcje gier komputerowych, tworzenie
nowoczesnych silnikdw graficznych, a takze
prowadzenie masowej platformy informatycz-
nej Steam, ktéra oferuje cyfrowqg sprzedaz
oraz dystrybucje gier komputerowych rézno-
rodnych producentédw z branzy gier video.
Przedsiebiorstwo to charakteryzuje sie nieupo-
rzgdkowang i zdecentralizowang strukturg
organizacyjng, w kitdrej nie ma jednolitego
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podziatu rdl i zwierzchnictwa pomiedzy ko-
moérkami organizacyjnymi. Tego typu struktura
wewnetrzna wynika z planu strategicznego
firmy, ktérego gtéwnym celem jest tworzenie
i uruchamianie innowacyjnych aplikacji naj-
wyzszej jakosci. Przyjeta strategia wymagata
przygotowania odpowiedniego $rodowiska
pracy dla inzynierébw oraz stworzyta funda-
ment do powstania specyficznej kultury orga-
nizacyjnej. Mimo braku zdefiniowanej struktury
organizacyjnej podjeto decyzje o wykorzysta-
niu potencjalu zarzadzania  projektami.
W przedsiebiorstwie wybrano jednego koor-
dynatora projektow, ktdrym zostat prezes Ga-
be Newell, byly pracownik Microsoftu. Pier-
wotnie przedsiebiorstwo miato sie zajmowad
jednym projektem i koncentrowac¢ caty wysi-
tek na jednym produkcie. Z czasem zauwazo-
no potrzebe realizowania wielu projektow
rownoczes$nie. Obecnie Valve Software reali-
zuje od 2 do 5 projektow wspdtbieznie, w kto-
rych poszczego6lne zespoty: grafikdw, progra-
mistéw, dzwiekowcOw oraz edytorOw przy-
dzielane sg na kwartal do danego projektu
(Rys. 1). Harmonogram projektow jest dyna-
miczny, jednak posiada pewne niezmienne
elementy, jak kluczowe kamienie milowe dla
poszczegoblnych etapéw produkcji. Wewnetrz-
ny proces rotacji i roszad zespotdow projekto-
wych koordynuje prezes przedsiebiorstwa,
chociaz zdarzajg sie przypadki, gdy to dany
zespot wnioskuje o przeniesienie lub realizacje

pewnych zadanh dla wybranego projektu.

Zwinne zarzgdzanie projektami stanowi nie
tylko potencjat do realizowania unikalnych
celéw oraz uruchamiania nowatorskich pro-
duktéw czy ustug, ale pozwala na lepszg or-
ganizacje pracy w przedsiebiorstwach ce-
chujgcych sie demokratycznym stylem zarzg-
dzania. Na rynku obserwuje sie co raz wieksze
wymagania klientow indywidualnych, ktorzy
oczekujg unikalnego dostosowania produktu
do ich potrzeb. Potrzeby tego typu mozna
zaspokoi¢ wytgcznie za posrednictwem itera-
cyjnego podejscia w rozwijaniu produktu. Na
podstawie statystyk platformy Steam i gwat-
townego wzrostu sprzedazy produktéw w wer-
si cyfrowej, mozna zatozy¢ ze zastosowanie
zwinnych metod zarzadzania projektami do-
skonale sprawdza sie w przypadku rozwoju
nowych produktéw z branzy informatycznej.

Wplyw zwinnego zarzadzania projektami na
przedsiebiorstwa innowacyjne z branzy ITC
i jego dzisiejsze zastosowanie nalezatoby po-
twierdzi¢ dodatkowymi badaniami. Nalezy
pamietaé, ze podczas stosowania nowocze-
snych rozwigzan nie wolno zapominac¢ o tra-
dycyjnych metodach zarzgdzania projektami,
aby nasze przedsiewziecie nie utracito statusu
projektu. Dlatego przed realizacjg ,zwinnego
projektu” warto przypomnie¢ sobie tradycyj-
ne podejscie zarzgdzania projektami.

Rys. 1 Wizualizacja zmian w przydziale zespotow projektowych do poszczeg6lnych projektow w Valve Software.
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Mapa mysli

Ludzkos$¢ w celach takich jak: zachowanie
pamieci, komunikacja, rozwigzywanie pro-
blemow czy tez analizowanie lub kreatywne
mys$lenie ma tendencje do tworzenia nota-
tek. Wiekszo$¢ os6b uzywa w tym celu ta-
kich technik jak logika, numeracja, listy albo
nawet monotonnos¢ zapiséw (jeden kolor),
itp. Jednak osoby te nie zdajg sobie sprawy,
ze w wiekszosci techniki te uzywajg jedynie
lewejpotkuli moézgu. Dopiero potgczenie
z prawg potkula, czyli pobudzenie wyobraz-
ni, poprzez zastosowanie koloréw czy tez
rytméw pozwala na petniejsze wykorzysta-
nie swojego umystu. Takg mozliwos¢ daja
wiasnie MAPY MYSLI.

Zasadniczym pytaniem jest: jak tworzy¢ ta-
kie mapy mysli oraz do czego je wykorzy-
stac?

Odpowiedzig na pierwsze pytanie jest po-
stepowanie wedtug czterech prostych kro-
kow:

Krok 1. Przygotuj duzg kartke papieru, najle-

Kota zarzagdzania projektami solver

mgr inz. Mateusz Trzeciak

piej pustg, wielkosci min. A4 i potdz ja pozio-
mo.

Krok 2: Na srodku tej kartki umies¢ gtdwny po-
myst (odpowiedz na pytanie, czego dotyczy
mapa mysli) najlepiej zapisany jako obraz.
W tym celu najlepiej uzywac¢ kolorowych obra-
z6w 3D, stymulujgcych wyobraznie.

Krok 3: Od powstatego rysunku nastepnie two-
rzymy odgatezienia - coraz drobniejsze, im da-
lej od centrum. Zalecane w tym przypadku jest
takie, by porowna¢ mapy do drzewa, gdzie
gtéwne konary to podtematy (im dalejtym
bardziej szczego6towe), a liscie stowa - klucze.

Ostatnim krokiem ,4" jest tworzenie catej ma-
py. W tym przypadku kilka rad: SLOWA NALEZY
PISAC DRUKOWANYMI LITERAMI, a kazde sto-
wo powinno znajdowac sie na osobnej linii.
Ostatnig takg uwagg jest uzywanie kolorow,
najlepiej réznych dla oddzielnych etapow.
Odpowiedzig na pytanie, gdzie i w jakim celu
wykorzysta¢ mozna mape procesow, znajdzie-
cie na ponizszym rysunku.
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KONFERENCJE

Najwyisza pora poszerzyé swojg wiedze!

Konferencje naukowe to dobra okazja do
zdobycia wiedzy od doswiadczonych prele-
gentdw oraz wziecia udziatu w edukujgcych
warsztatach w dziedzinach, ktére nas intere-
sujg. Na terenie catej Polski odbywa sie wiele
ciekawych wydarzeh, warto moze rozeznac
sie w aktualnej ofercie i skorzystac z przygoto-
wanych przez réine instytucje edukacyjne
programow. Sprawdzcie sami, jak wielu no-
wych rzeczy mozecie sie dowiedzie¢. W gru-
dniowej odstonie TERYTORIUM WIEDZY przed-
stawilismy kilka wybranych konferenciji, odby-
wajgcych sie w roku 2016, na ktére mozna sie
jeszcze zapisad.

Konferencja pt. ,,Nowoczesny marketing
w teorii i praktyce - aktualne trendy i kierunki
rozwoju” zapowiada sie bardzo interesujgco.
Odbywa sie w Poznaniu, w dniu 27 lutego
2016 roku. Optata konferencyjna wynosi 250
zt. Zakres tematyczny konferencji obejmuje
zagadnienia, takie jak: marketing, techniki
sprzedazy i obstugi klienta, czy zarzgdzanie
markg. Jej celem jest popularyzacja wiedzy
dotyczgcej szans i zagrozeh zastosowania
konkretnych  rozwigzah  marketingowych
w biznesie. Konferencja ta jest skierowana
gtéwnie do studentdw, doktorantéw i habili-
tantdw zainteresowanych tymi kwestiami. Za-
pisy ruszajg 31 stycznia 2016 r., jesli chcesz
wzig¢ udziat w konferencji odwiedz strone
internetowq wydarzenia (http://exante.com
.pl/konferencje-poznan/) i zapisz sie juz dzis.

Kolejna konferencja "Nowoczesne zarzqdza-
nie przedsiebiorstwem - teoria i praktyka” jest
skierowana gtéwnie do osdéb planujgcych
zatozy¢ swojqg firme. Podejmuje tematy doty-
czgce wspdtpracy przedsiebiorstw, tgczenia
potencjatéw, profesjonalizacji ustug, usta-
wicznego doskonalenia kompetencii kierow-
niczych i pracowniczych, praktycznego zasto-
sowania nowoczesnych metod i koncepciji

zarzgdzania. Wydarzenie bedzie miato miej-
sce 30 stycznia 2016 r. w Hotelu 500*** potozo-
nym przy ulicy Warszawskiej 31A w Zegrzu koto
Warszawy. Zapisy trwajg do 31 grudnia 2015r.
na witrynie: http://exan
te.com.pl/konferencje-warszawa/. Optata
konferencyjna réwniez wynosi 250 zt.

Jezeli za§ jestes sportowcem i chcesz wigzad
z tym swojqg przysztosé, to wydarzenie jest od-
powiednie wtasnie dia Ciebie! W dniach 28-
29 stycznia 2016 r., we Wtoctawku odbedzie
sie lll Interdyscyplinarna Konferencja Nauko-
wa "Jakosé w sporcie”. Uczestnicy podejmg
sie rozpaftrzenia nastepujgcych tematdw: za-
rzgdzanie jakoscig w sporcie, kariera dwuto-
sportowiec-student i sportfowiec-
pracownik, wspdtpraca organizacji sporto-
wych ze sponsorami, kompetencje w sporcie.
Optata konferencyjna wynosi 150 zt, zgtosze-
nia mozna dokonaé, rejestrujgc sie na stronie
www sport.umk.pl/konferencja, w terminie do
15 grudnia 2015 .

rowa -

Przedstawilismy Wam tylko czes¢ informacii na
temat konferencji, jakie odbywdajq sie w catej
Polsce Kazdy znajdzie konferencje odpowia-
dajgcg na pytania, ktdére sam sobie postawit.
Nasze Koto Zarzgdzania Projektami SOLVER
organizuje juz od kilku lat konferencje PM
Days. W kwietniu 2016 roku odbedzie sie ona
w nowe| odstonie, a mianowicie — PM NI-
GHTS. Konferencja t Na konferencji podejmu-
jemy zagadnienie zarzgdzania swojg tematy-
kg obejmowadé bedzie zagadnienia zwigzane
z zarzgdzaniem projektami oraz jak mozemy
je zastosowal w zyciu codziennym Serdecz-
nie zachecamy do udziatu zarédwno w naszej,
jak i w innych konferencjach, bowiem zwiek-
szadjg one naszg wiedze i doswiadczenie, co
jest bardzo istotne na wspdtczesnym rynku

pracy .

TERYTORIUM WIEDZY
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Z CYKLU ,,MINI tAMIGLOWKI"

POZNAJ SWOJE PRZEZNACZENIE!

Baran (21.03-19.04)

Zimowa aura wprowadzi Ci¢ w melancholijny
nastréj. Najlepszym sposobem na poradzenie
sobie zzimowa depresjgq bedzie gorgca herba-
ta z cytryng oraz dobry film.

Byk (20.04-22.05)

W nadchodzacych tygodniach spotka cie
wiele sytuacji, w ktérych przyda Ci sie opano-
wanie i spok6j, poniewaz musisz pamietac
o tym, ze podczas denerwujacych nas sytuacji
tatwo mozna da¢ sie ponies¢ niechcianym
emocjom

Bliznigta (23.05-21.06)

W drugiej potowie grudnia na pewno nie
bedzie Ci doskwiera¢ nuda. Spotkasz ludzi,
z ktérymi lubisz przebywaé¢. Dlatego postaraj
sie, aby zazegna¢ niepotrzebne napigcia
iw dobrym nastroju oczekuj na dobrg zabawe
w grudniu.

Rak (22.06-22.07)

Pomimo zblizajacej sie sesji dobry nastréj
i pogoda ducha nie opuszcza Cie, dodatkowo
pozytywne nastawienie wspomoze w przygoto-
wywaniu do egzaminéw.

Lew (23.07-23.08)

Emanujesz zywotnos$cia, witalnoscig, petnia
energii fizycznej. Potrzebujesz aktywnos$ci i dziata-
nia, inaczej nadmiar energii Cie rozniesie. Posta-
raj sie wykorzysta¢ ja w pozytywny i pozyteczny
sposéb.

Panna (24.08-22.09)

Przygnebienie i ponury nastréj przysporzy Ci wiele
niepotrzebnych mysli, ktére pogorszag Twoje
samopoczucie. Dlatego postaraj sie o to, aby
otaczali Cig sami pozytywnie nastawieni ludzie,
a w szczeg6lnosci Twoi przyjaciele iznajomi.

Waga (23.09-22.10)

Przed Toba nieograniczone mozliwosci, wiec
stworz sobie plan dziatania izadbaj o to, aby w
petni wykorzysta¢ swéj potencjat. Pod koniec
grudnia czeka Cie niespodzianka.

Skorpion (23.10-21.11)

Masz poczucie pewnosci siebie, jeste$ zrbwnowa-
zony, nic nie zaktéca Twoich mysli i Twojego
spokoju. Postaraj sie wykorzysta¢ ten stan samo-
poczucia jak najlepiej.

Strzelec (22.11-21.12)

Przyszty miesiac bedzie niezwykle cigezki, pojawi
sie nattok obowiazkéw i ciezka praca. Mimo
niesprzyjajacej pogody Twoje samopoczucie
bedzie w dobrej formie.

Koziorozec (22.12-19.01)

Jesli czujesz, ze nic nie idzie po Twojej mysli, to
znak, ze musisz odpoczgé i wrzuci¢ na luz.
W zblizajacym sie czasie postaraj sie znalez¢
czas dla znajomych. Spedzisz z nimi dobre
chwile, a samopoczucie od razu sie poprawi

Wodnik (20.01-18.02)

W nadchodzacych dniach trzymaj sie z dala
od urzadzen elektrycznych, poniewaz beda
one Zle nastawione do Ciebie. Jezeli nie chcesz
wylagdowaé w szpitalu, lepiej uwazaj.

Ryby (19.02-20.03)

Dobra passa nie przestanie Cie opuszczac.
W nastgpnych dniach spotka Cie radosna
sytuacja, ktoéra jeszcze bardziej spowoduje, ze
polepszy si¢ Twoje samopoczucie.



SAMORZAD STUDENCKI

ottTecunik I Slaskiej

UBEZPIECZENIE NNW + OC w Zyciu Prywatnym

Samorzad Studencki na rok 2015/2016 przygotowat
dla Was najlepsza oferte ubezpieczeniowag!

Przedmiotem ubezpieczenia sa nastepstwa nieszczesliwych wypadkéw polegajace na uszkodzeniu ciala,
rozstroju zdrowia w postaci trwalego uszczerbku na zdrowiu, trwatego uszkodzenia ciata Ilub $mierci
ubezpieczonego.

Ochrona trwa 24 h na dobe, obejmuje wypadki jakie moga sie wydarzy¢ w czasie nauki/pracy/praktyki studenckiej jak i
w zyciu prywatnym, (czyli takze w trakcie ferii zimowych i wakacji letnich, praktyk studenckich, oraz podczas uprawiania
réznych dyscyplin sportowych, czy wykonywania prac sezonowych).

Oferta przewiduje mozliwo$¢ skorzystania z uproszczonej procedury likwidacji szkéd (bez komisji lekarskich), a zgtoszenia
szkody dokonujesz telefonicznie lub przez Internet.

Dodatkowo istnieje mozliwoé¢ zawarcia ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zyciu prywatnym OCwZP. Ubezpieczenie
OCwZP ochroni Cie przed roszczeniami oséb, ktérym wyrzadzite$ szkode (np. je$li podczas jazdy rowerem lub jadac na nartach,
spowodujesz wypadek, a osoba poszkodowana wystgpi do Ciebie o odszkodowanie za uszkodzenia ciata lub rzeczy). PZU SA
odpowiada za szkody do 35 000 zt na terenie Polski i catej Europy.

Dlaczego warto wybraé¢ oferte PZU SA ?

1) najkorzystniejsza oferta na rynku,

2) szeroki zakres ochrony,

3) zapewnia ochrone przez 24 godziny/dobe z tytutu zdarzeri z NW oraz OCwZP,
4) szybka i wygodna likwidacja szkéd

Wszystkie informacje dotyczgce zakresu ubezpieczenia znajdziesz na stronie
internetowej SAMORZADU STUDENCKIEGO

http://www.samorzad.polsl.pl/.

NIE ZWLEKAJ - UBEZPIECZ SIE!!
PZU SA odpowiada od nastepnego dnia po optaceniu skiadki.

Jak sie ubezpieczy¢?

m Wejdz na strone Samorzadu Studenckiego http://www.samorzad.polsl.pl/..i kliknij zaktadke
Ubezpieczenia

e Zapoznaj sie z warunkami ubezpieczen

e Wydrukuj, wypetnij i podpisz deklaracje przystgpienia dokonujac wyboru zakresu
ubezpieczenia

m Optac sktadke przelewem na podane konto (nie zapomnil o podaniu Imienia nazwiska oraz nr
PESEL)

e Whiosek i potwierdzenie optaty sktadki oddaj w biurze Samorzagdu lub u Starosty swojej grupy
dziekanskiej

e W miesigcu pazdzierniku na terenie Uczelni bedg funkcjonowaty stoiska obstugiwane przez
Agentow PZU SA, na ktérych bedzie mozna zawrze¢ ubezpieczenie. Harmonogram stoisk
znajdziesz na stronie Samorzgdu http://www.samorzad.polsl.pl/. oraz na plakatach.
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