Czasopismo Kota Zarzgdzania Projektami SOLVER

PM NEWS

KARIERA NA
czyli o kobietach
W biznesie-. :

POMODORO - zarzadzayj
efektywnie swoim czasem

Noc Naukowcow 2016:
SOLVER Escape Room

PM Nights 2016:
czas podsumowania



PM NEWS

CZASOPISMO KOtA ZARZADZANIA
PROJEKTAMI SOLVER

Naktad: 70 sztuk

www.facebook.com/pmnews.polsl

pm.polsl@gmail.com @iytudepmnens)

REDAKTOR NACZELNY
inz. Radostaw Lubera

ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
inz. Matgorzata Jachec

SKEAD REDAKCJI
Magdalena Chrzan

Olga Ogonska

mgr inz. Mateusz Trzeciak
mgr Filip Liebert

Mariusz Dajczak

GOSCINNIE W WYDANIU
dr inz. Seweryn Tchérzewski
mgr Paulina Major

mgr Katarzyna Budzianowska
mgr Justyna Szczawinska
mgr Jakub Dubienski

OPIEKA MERYTORYCZNA
dr inz. Karolina Wielicka-Ganczarczyk
dr inz. Seweryn Tchérzewski

KOREKTA
Marta Zdunek

WSPOLPRACA

CO W NUMERZE

Kompendium PMa. Interesariusze projektu jako kluczowy
CZYNNIK SUKCESU. ..ot ettt ee e 2-3
Jednym z wazniejszych elementéw $rodowiska, w ktérym projekt jest realizowany
sg interesariusze projektu. Niniejszy artykut przedstawia ocene atrybutéw warun-
kujacych wptyw interesariuszy na odniesienie sukcesu projektu.

Podsumowanie konferencji naukowej PM Nights - Mysl
PrOJEKEOWO. ..ttt ettt a e 4-5
Jestescie ciekawi jak zostata zrealizowana konferencja PM NIGHS 2016 i czy
zakonczyta sie sukcesem? Jesli tak to zapraszamy do przeczytania artykutu podsu-
mowujacego konferencje naukowg organizowang przez KZP SOLVER i KN Innowacje.

Pojawiajaca sie w organizacji informacja o rozpoczeciu kolejnego projektu czesto
wywotuje konsternacje u ,,szcze$liwca”, ktéry ma nim zarzadza¢. W artykule
omoéwiono przyczyny i skutki takiego stanowiska oraz jego redukcje.

Kariera na szpilkach. ... 8
Cykl spotkan ,,Kariera na szpilkach” to odpowiedz na potrzeby nowej generacji
kobiet $miato patrzacych w przyszto$¢, zdobywajacych obszary wczesniej dla nich
niedostepne, a takze dla tych, ktoére przymierzaja sie do zmiany, jednoczes$nie

sie jej obawiajac.

Noc Naukowcéw to coroczne wydarzenie realizowane przez Politechnike Slaska,
ktérego celem jest promowanie nauki wéréd spoteczenstwa. W tym roku KZP
SOLVER zorganizuje interaktywne warsztaty w postaci Escape Room'éw!

Narzedzia PMa. Narzedzia wspomagajgce efektywng
alokacje zasobow w projektach................ooooaie 10-11
Skuteczna i sprawna alokacja zasob6w jest jednym z wazniejszych zadan grupy
projektowej. W artykule oméwiono narzedzia wspomagajace efektywna alokacje
zasobow w projektach.

Podsumowanie projektu "Badz Uprzejmy"............. 12-13
Podsumowanie sukcesu projektu ,,Badz Uprzejmy”, akcji spotecznej, prowadzonej
przez cztonkéw naszego kota w ramach olimpiady Zwolnieni z Teorii dotyczacej
zarzadzania projektami w praktyce.

ZORGANIZUJ SIE. Technika Pomodoro cz.2............... 14
Druga cze$¢ artykutu opisujaca zasady dziatania i wykorzystania metody Pomo-
doro, w ktérej uszczegétowiono zasady jej funkcjonowania oraz sposoby jak
praktycznie jg wykorzystac.

Terytorium Wiedzy. Pierwszy doktorat honoris causa
w historii Wydziatu Organizacji i Zarzadzania............ 15
Przyznanie doktoratu honoris causa to najwiekszy zaszczyt jakiego moze dostgpic
naukowiec. Udato sie to jednemu z naszych profesoréw, Bogdanowi Nogalskiemu.

Wiecej o samej uroczystosci mozecie dowiedzie¢ sie w artykule!

Strefa rozryWKi....ooooooiiiii i 16
Dtuzy Ci sie wyktad albo nie wiesz co zrobi¢ ze sobg na okienku? W Strefie
Rozrywki znajdziesz sposéb na nude.
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Stowo wstepu

Szanowni Czytelnicy,

Wielkimi krokami zbliza sie czas letniej sesji

egzaminacyjnej, w ktérej kazdy student zamyka sie

w swoim pokoju, czy bibliotece i stara sie mozliwie

najlepiej przygotowac do zblizajgcych sie egzami-

néw. Dla redaktoréw naszego czasopisma jest to

rowniez czas, na przygotowanie dla was interesu-

jacych artykutow, dzieki ktérym bedziecie mogli,

chociaz na chwile odpoczg¢ od nauki.

Na szczescie, kazdy student wie, ze po trudzie

sesji przychodzi czas a diugo oczekiwane wakacje i odpoczynek.
Mam szczerg nadzieje, ze kazdy z was w chwili znudzenia i checi,
pozyskania interesujgcej i praktycznej wiedzy rowniez w tym czasie,
Z przyjemnoscig otworzy nasze czasopismo.

W wydaniu 7 przygotowaliSmy dla Panstwa state kolumny, w tym:
Kompendium PM i Narzedzia PMa, w ktérych mgr inz. Mateusz Trzeciak
okreslit role interesariuszy w projektach oraz opisat narzedzia wspoma-
gajace efektywng alokacje zasobow w projektach. W cenionym przez
was zOrganizuj sie miatem przyjemnos¢ rozwina¢ temat wykorzystania
metody Pomodoro, natomiast w Terytorium wiedzy dowiedzg sie Panstwo,
ktéry z polskich profesoréw zdobyt prestizowy tytut doktor honoris causa.
W pozostatym artykutach nasi redaktorzy zdali podsumowanie z wydarzen
organizowanych przez nasze Koto. Niezmiennie mozecie rowniez liczy¢
na naszg Strefe Rozrywki.

Zycze Panstwu stonecznych wakacji i udanego wypoczynku.

inz. Radostaw Lubera
Redaktor Naczelny
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mgr inz. TRZECIAK Mateusz

Cho¢ samo pojecie interesariuszy w ujeciu
petnym zostato zdefiniowane przez Freemana w la-
tach 80-tych XX wieku to wcigz jest przedmiotem
badaczy, stale zyskujac na znaczeniu. W standar-
dach zarzgdzania projektami (IPMA, PMI, PRINCE2)
interesariuszy definiuje sie jako osoby/podmioty
i organizacje, ktére sa zainteresowane (zaangazo-
wane) realizacja projektu, a ich interesy moga w
sposéb negatywny lub pozytywny wptywac¢ na jego
rezultaty.

Natomiast wedtug niedawno przeprowadzonych
badan odnosSnie umiejscowienia interesariuszy
w zarzadzaniu ryzykiem projektu na podstawie
otrzymanych wynikéw badan stwierdzono, ze
interesariusze sg wazng grupg o duzym wptywie
na odniesienie sukcesu projektu (rys. 1).

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze sukces proiektu

Wptyw interesariuszy na
sukces projektu

40,00% 25,00

26,007i

m Maty iPoaedni | Duzy w Bardzo duzy

Rys. 1 Wplyw interesariuszy na sukces projektu.

warunkujg takze atrybuty (cechy) samych intere-
sariuszy. Jak zauwazono kluczowe dla skutecznej
realizacji projektu jest zrozumienie znaczenia in-
teresariuszy. Do oceny tego znaczenia najczesciej
wykorzystuje sie dwa kryteria. Pierwszym z nich
jest sita oddziatywania interesariusza, czyli dyspo-
nowanie srodkami, ktére pozwalajg na wymuszenia
korzystnych dziatan dla interesariusza tj.: posiada-
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nie formalnych uprawnien do wspoétdecydowania,
autorytetu, unikatowej wiedzy, czy tez dysponowa-
nie sitg fizyczng, unikatowymi zasobami oraz kadra
kierowniczg o deficytowych kwalifikacjach. Drugim
kryterium jest zaangazowanie interesariusza, czyli
intensywnos$¢ oraz zakres dziatan, ktore podejmuje
lub bedzie podejmowat w celu zaspokojenia wia-
snych intereséw.

Na rysunku 2 zostaly zaprezentowane wyniki
zbiorcze oceny wptywu potencjalnych atrybutéw
interesariuszy na odniesienie sukcesu projektu.
Zaprezentowane wyniki obejmujg zaréwno podziat
ze wzgledu na rodzaj projektu, jak i ocene ogding
odpowiedzi przez ekspertéw.

Jako najmniejszg warto$¢ wptywu eksperci uwa-
zaja atrybut dotyczgcy wptywu otoczenia na
interesariusza. Jedynie w przypadku projektow spo-
tecznych otrzymat on warto$¢ duza. Podobnie jest
w przypadku atrybutow okres$lajagcych wpityw na
inne grupy podmiotéw, statutu ekonomicznego,
spotecznego, czy tez politycznego interesariu-
sza oraz informacji o nim. Rdéznice w tych trzech
przypadkach dotyczg jedynie rodzajow projektow,
poniewaz w pierwszym przypadku wartosé¢ duza
jest osiagana w przypadku projektow spotecznych
i szkoleniowych. Natomiast w drugim przypadku
wartos¢ ta przypisana jest do projektow inwesty-
cyjnych i restrukturyzacyjnych. Trzeci wymieniony
atrybut osigga natomiast warto$¢ wptywu bardzo
duza jedynie w przypadku projektow spotecznych.
Pozostata ocena tych wskaZnikéw jest posrednia.
Takag ocene 0g6lng otrzymat rowniez atrybut doty-
czacy bliskosci interesariuszy odnosnie projektu,
jednakze nalezy wskazaé, ze w przypadku trzech
typéw projektéw (unijne i samorzgdowe, szkole-
niowe, uczelniane) otrzymat on wartos¢ duza.
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Rys. 2. Ocena atrybutdéw warunkujgcych wptyw interesariuszy na sukcesu projektu.

Analizujgc kolejne atrybuty mozna zauwazy¢,
Zze podobnie zostaly ocenione takze atrybuty do-
tyczace: wczedniejszej wspotpracy z interesa-
riuszem, jego sposobu angazowania w realizacje
projektu oraz wiedzy specjalistycznej, czy tez au-
torytetu. Rdznice w ocenie tych trzech przypadkéw
takze majg odzwierciedlenie jedynie w rodzajach
projektow.

Najwiekszy wptyw wedtug oceny ekspertow ma
komunikacja z interesariuszem (bardzo duzy),
ktora jedynie w dwoch rodzajach projektéw (in-
westycyjne i uczelniane) otrzymata wartos¢ duza.
Do pozostatych atrybutow, ktdre otrzymaty znacza-
ce wartosci w zaleznosci od typu projektu naleza:
kontrola nad strategicznymi zasobami projektu,
witadza formalna, nastawienie oraz stopien zaan-
gazowania interesariusza. Oceny dwéch ostatnich
z wymienionych atrybutéw oraz komunikacji z in-
teresariuszami sg tozsame z liczbg wskazan tych
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atrybutow w ramach ich identyfikacji. Co ciekawe,
witadza formalna interesariusza w ogole nie zosta-
ta wskazana przez ekspertow w ramach badania
empirycznego.

W zakresie badan atrybuty interesariuszy poddano
ocenie, w wyniku ktérej stwierdzono, ze podobnie
jak w ramach identyfikacji znaczacg ocene otrzy-
maty atrybuty dotyczgce zestawienia oraz stop-
nia zaangazowania interesariuszy. Ponadto do tej
grupy zaliczono takze kontrole nad strategicznymi
zasobami projektu oraz wtadze formalng interesa-
riusza. W opinii ekspertow komunikacja z interesa-
riuszem odgrywa najwieksze znaczenie. W ramach
powyzszych badan zauwazono réwniez, ze wptyw
w opinii ekspertow poszczegdllnych atrybutéw jest
odmienny w zaleznosci od rodzaju projektu.
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PODSUMOWANNIE KONFERENCJI NAUKOWEJ

PM NIGHTS - MYSL PROJEKTOWO

mgr MAJOR Paulina

W dniach 21-22 kwietnia 2016 roku
w Centrum Informacji Naukowej
i Bibliotece Akademickiej w Kato-
wicach odbyta sie pierwsza edycja
konferencji ,,PM NIGHTS 2016 - Mysl
Projektowo”, ktora zorganizowato Koto Zarzgdzania
Projektami SOLVER, dziatajace na Politechnice Sla-
skiej oraz Koto Naukowe Komunikacji Spotecznej ,,In-
nowacje”, dziatajgce na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach.
Konferencja byta skierowana do studentéw
wszystkich uczelni wyzszych oraz os6b zainte-
resowanych tematyka zarzadzania projektami.

Program konferencji opierat sie przede wszystkim na
warsztatach i pracy zespotowej. W ciggu dwdch dni
uczestnicy mieli mozliwo$¢ udziatu w pieciu réznych
warsztatach oraz w panelu dyskusyjnym.

Przygotowania do konferencji trwaty od pazdziernika
2015 roku. W pierwszej kolejnosci zostat wybrany kie-
rownik projektu, dzieki ktéremu powstat zespot projek-
towy. Pietnastu cztonkéw zespotu projektowego przez
6 miesiecy pracowato na sukces przedsiewziecia. Juz
na poczatku postanowilismy odswiezyé forme konfe-
rencji. Przez lata Koto Zarzadzania Projektami orga-
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nizowato konferencje o nazwie ,,PM DAYS”. Po analizie
potrzeb i burzy mézgéw wybraliSmy grupe docelowa
w odbiorze konferencji oraz okreslilismy cele, ktére
chcemy osiggna¢. Doszlismy do wniosku, ze konferencja
w godzinach popotudniowo-wieczornych da mozliwosé
uczestnictwa wiekszemu gronu osob i przetamie do-
tychczasowa konwencje. Stad zrodzit sie pomyst nocnej
konferencji o nazwie ,,PM Nights - Mys$l projektowo”.
PostanowiliSmy wyrézni¢ sie jeszcze bardziej, jako
forme przekazywania wiedzy podczas konferencji wy-
bralismy wiec warsztaty oraz panel dyskusyjny. Uzna-
lismy réwniez, ze Katowice jako stolica Gérnego Slaska
bedzie idealng lokalizacjg dla naszego wydarzenia,

a CINIBA jest rozpoznawalna wsrod duzej czesci spo-
tecznosci. OkresliliSmy juz wiec grupe docelowa, cele,
nazwe, tematy warsztatow oraz miejsce konferencji.
Pierwszy etap organizacji konferencji zostat zatem
opracowany, stworzyliSmy plan i harmonogram dziatan.
Wszyscy cztonkowie zespotu projektowego zostali przy-
pisani do okreslonych zadan, ktére zawarto w struktu-
rze podziatu pracy. OkresliliSmy budzet, jakos$¢ oraz
czas realizacji poszczegélnych zadan. Nasze dziatania
podzieliliSmy na trzy fazy: przygotowania, realizacji
i zakonczenia. Pierwsza z nich byla najdiuzsza
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i wymagata najwiecej pracy. Efektem fazy przy-
gotowania byta konferencja. Faza realizacji byta
natomiast kulminacyjnym momentem projektu.
W ciagu dwéch dni konferencji widoczne byly efekty
pracy zespotu projektowego. Faza zakohczenia mia-
fa na celu analize rezultatéw przedsiewziecia, ktore
zostaty zawarte w formie raportu, z ktérego be-
dziemy mogli wyciagaé wnioski podczas organizacji
kolejnych edycji wydarzenia.

Podczas konferencji ,,PM Nights 2016 - Mysl Projek-
towo” mielismy przyjemnos¢ gosci¢ prelegentow,
ktorzy podzielili sie z nami swoja wiedzg i doswiad-
czeniem. Serdeczne podziekowania dla: Arkadiusza

Sidory - za poprowadzenie wyktadu wprowadzajace-
go; MindLab Games; Kota Wzornictwa Przemystowe-
go ,,Wzornik” oraz Fundacji na rzecz Inteligentnego
Rozwoju; Jarostawowa Gibasa, Aleksandry Puzyno
i Moniki Szecéwki - za przeprowadzenie warszta-
téw; Mateusza Trzeciaka, Mateusza Witanskiego,
Artura Biskupka, Magdaleny Lipiak, Marka Kasperka,
Konrada Zmudy - za wystgpienie w panelu
dyskusyjnym.

Konferencja pozwolita nam nawigza¢ wspoétprace
z partnerami takimi, jak: IPMA Polska, 4PM.pl,
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czasopismo ,,Zarzadzanie Projektami”, miasto
Katowice, Politechnika Slaska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach, Petit. Dodatkowo udato sie
nawigzac¢ wspotprace z nastepujgcymi mediami:
TVS, radio Egida, Media Mtodych, dlastudenta.pl,
mojekatowice.pl.

Konferencja naukowa ,,PM Nights 2016 - Mys$| Projek-
towo” zakonczyta sie sukcesem. Wszystkie warsz-
taty zostaly przeprowadzone zgodnie z planem,
uczestnicy nie zawiedli, a my, jako organizatorzy,
bylismy usatysfakcjonowani rezultatami. Oczywi-
scie nie wszystko wyszto idealnie, ale wiemy, gdzie
jeszcze mamy niedociggniecia i bedziemy pracowac,

by w przysztosci to poprawi¢. Organizacja konferencji
naukowej jest ogromnym wyzwaniem, ktére pochia-
nia wiele czasu, wysitku oraz energii, dajac zarazem
mnostwo satysfakcji i praktycznej wiedzy. Podczas
organizacji konferencji udato nam sie poznac wiele
ciekawych os6b, wymienic sie z nimi doswiadczenia-
mi, a co najwazniejsze - pokaza¢ innym, ze wiedze
da sie skutecznie przekazywac i zdobywac w intere-
sujacy sposéb. Dziekujemy wszystkim uczestnikom
za przybycie i zapraszamy za rok na kolejna edycje
»PM NIGHTS”!
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IPMA - OD CZEGO ZACZAC?

dr inz. TCHORZEWSKI Seweryn

Pojawiajgca sie w organizacji informacja o roz-
poczeciu kolejnego projektu, a w szczegdlnosci
o tym, ze to JA mam ten projekt poprowadzi¢, czesto
wywotuje konsternacje u ,,szcze$liwca”. Dlaczego
JA? Za co zostatem ukarany? Negatywne skojarze-
nia sg czestym odbiciem sytuacji, w ktorej firmy
realizujg projekty, nie zarzadzajac nimi prawi-
dtowo. Jakie sg tego przyczyny i skutki? Jak sobie
z tym poradzi¢?

Przyczyny

Jednym z najczestszych powoddw, ktére sg funda-
mentami obaw przed realizacjg projektéw jest sys-
temowe nieprzygotowanie organizacji do zarzadza-
nia projektami. Wyraza sie ono w dwdéch gtownych
obszarach. Pierwszym z nich jest brak uporzad-
kowanych zasad opisujgcych spos6b, w jaki nale-
zy zarzadzac projektem w danej organizacji. Brak
takich spisanych zasad powoduje, ze kazda z oséb,
ktére maja realizowa¢ projekt bez odpowiedniego
przygotowania, robi to w sposéb intuicyjny, pomi-
jajac wiele waznych elementéw (np. zarzadzanie
interesariuszami lub ryzykiem). Kazda kolejna osoba
realizujgca projekty, nawet jezeli zdobywa w tym
zakresie doswiadczenie, nie dzieli sie nim w spo-
séb powszechny i zinstytucjonalizowany, docierajac
jedynie do waskiego grona odbiorcow. Organizacja
traci w ten sposob cenne dos$wiadczenie oraz umie-
jetnosci. Kolejng konsekwencjg braku systemu jest
nieefektywna wspétpraca poszczegdlnych dziatbw
organizacji dla realizacji projektow, ktore w rzeczy-
wistosci wykonuje CALA ORGANIZACJA, a nie tylko
wybrany zespot.

Drugim obszarem dziatan, w ktérym mozemy upatry-
wac przyczyne niecheci pracownikéw do uczestnic-
twa i angazowania sie w realizacje projektow jest
indywidualna postawa pracownikéw - ich osobiste
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doswiadczenie z funkcjonowania danej organizacji.
Czesto wskazuje sie na brak wsparcia udzielanego
przez kierownictwo organizacji w podejmowanych
przez te organizacje dziataniach, co moze sku-
tecznie zniecheci¢ kazdego do angazowania sie
w co$, co wymaga dodatkowego wysitku, skupienia,
cierpliwosci i poswiecenia. Oprocz braku wsparcia
czynnikiem wptywajacym na efektywnos¢ realiza-
cji projektu jest brak odpowiedniego przygotowa-
nia os6b majacych zarzadza¢ projektem do takich
dziatan. Samo szkolenie daje jedynie narzedzie, ale
niezbedne sg jeszcze warunki do skutecznego uzycia
tego narzedzia. Niejednokrotnie pracownik, ktory
odbyt szkolenie w zakresie zarzadzania projektami,
wracajgc do wiasnej organizacji, pozostaje
ze zdobytg wiedzg sam - wspomniany wczesniej
brak wsparcia powoduje, iz zdobyta wiedza nie jest
w pehni wykorzystywana.

Skutki

Real izujac projekty w Srodowisku, ktére nie jest
do tego odpowiednio przygotowane, mozemy sie
wiasciwie spodziewaé wszystkich mozliwych nega-
tywnych konsekwencji, z porazka projektu wigcz-
nie. Pierwsza z wymienianych powyzej przyczyn
skutkowaé bedzie czesto konfliktami kompetencji
i odpowiedzialnosci. Opisany i stosowany system za-
rzadzania projektami pozwala na réwnoczesne okre-
Slenie kompetencji, rozstrzyganie odpowiedzialnosci
w zakresie realizowanych projektéw, a takze
na uzyskanie powtarzalnosci catego procesu zarzad-
czego. Niezbednym elementem spisanych zasad jest
proces systemowego zbierania oraz dystrybuowania
doswiadczen uzyskiwanych w trakcie realizowanego
projektu. Takie zebrane oraz przyjete do stosowania
dobre praktyki podnosza kompetencje catej organi-
zacji, dajac jej zdolno$¢ do realizacji coraz bardziej
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ztozonych przedsiewzie¢. To wiasnie dzieki nauce
zebranej w trakcie realizacji projektéw jesteSmy
w stanie podgzac¢ za zmianami, jakie zachodzg
w naszym otoczeniu lub wrecz nadawac ton tym
zmianom.
Drugi z wymienionych problemoéw skutkowac bedzie
brakiem efektywnosSci pracy oséb zaangazowanych
w realizacje projektu - kierownika i jego zespot.
Brak odpowiedniego przygotowania do zarzadzania
projektem, brak wsparcia od kierownictwa organi-
zacji, to btedy merytoryczne, zwiekszone ryzyko,
opOznienia, chaos oraz ,,miotanie sie” i walka z wia-
snym otoczeniem, a wiec wszystkie mozliwe niedo-
godnosci.
Konkludujgc, organizacja jako cato$¢ musi przyjac
i stosowac reguly, dzieki ktorym mozliwe bedzie
skuteczne realizowanie projektow.
Lekarstwo
Sposobem na zredukowanie skutkéw opisanych pro-
bleméw, a co za tym idzie - efektywne kierowa-
nie projektami przez organizacje, jest wdrozenie
catosciowego systemu stuzacego zarzadzaniu pro-
jektami. Skala i wielko$¢ takiego systemu moga by¢
zréznicowane w zaleznosci od wielkosci organizacji,
ale powinny one na pewno zawiera¢ co najmniej
dwa elementy:

1. Spisane i stosowane zasady, jakie powinny
w organizacji obowigzywac, celem skutecznej
realizacji przez nig projektéw. Zasady takie
powinny opierac¢ sie o dobre praktyki stoso-
wane przez te organizacje, poparte zasadami
proponowanymi przez popularne standardy (np.
PMI, IPMA, PRINCE2, APM czy MOS). Oczywiscie
nalezy wzig¢ pod uwage charakter projektow
realizowanych przez organizacje (artykut w po-
przednim numerze). Zasady takie nie muszg by¢

PM NEWS Czasopismo Kota Zarzgdzania Projektami SOLVER

gruba, mato poreczng ksiega, a wrecz wprost
przeciwnie - powinny by¢ proste, czytelne
i fatwe w stosowaniu. Spisanie regut tego typu
nie jest proste, lecz taka praca zawsze uflatwia
dziatalno$¢ organizacji.

2. Przygotowanych do pracy ludzi, zaréwno tych,
ktorzy biora bezposredni udziat w zarzadzaniu
projektem, a wiec kierownikéw projektéw, jak
i wspotpracujace bezposrednio z nimi zespo-
ty projektowe. Ponadto przygotowanie ludzi
do pracy powinno obejmowac¢ réwniez bezpo-
$rednie otoczenie projektu - organizacje, ktéra
realizuje projekty, jej pracownikéw, manage-
réw poszczegélnych pozioméw oraz wspotpra-
cujacych z nimi ludzi. Tutaj rowniez przyjecie
jednolitych zasad utatwia wspoétprace, wprowa-
dzajac wspdlny ,,stownik™ i zasady.

Elementem, ktdéry dodatkowo efektywnie wspiera

opisany powyzej system oraz jest czesto stosowany

w praktyce przez duze organizacje, jest utworzo-

ne specjalnie do tego celu Biuro Projektéw (inna

nazwa to Biuro Zarzadzania Projektami). Celem
funkcjonowania tego biura jest nadzoér, w imieniu

Zarzadu, nad poprawnoscig proceséw zarzadzania

projektami w firmach, monitorowanie postepdw

projektéw, czy tez doradztwo i wsparcie kierowni-
kow projektow.

Opisane powyzej elementy powinny w znacz-

nym stopniu poprawi¢ efektywnos$¢ realizowanych

projektow, rozumiang jako maksymalne skupianie
sie i wykorzystywanie energii organizacji do osig-
gania wyznaczonych celéw. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze Swiadomos$¢ projektowa nie jest jeszcze

w organizacjach powszechna, w wyniku czego

wprowadzenie do praktycznego stosowania powyz-

szych rozwigzan nie zawsze jest fatwe.
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KARIERA NA SZPILKACH

mgr BUDZIANOWSKA Katarzyna

Polska to kraj o ogromnych mozliwosciach, jednak
nadal wystepuje tu patriarchalne spojrzenie na biz-
nes. Sporym problemem, cho¢ powoli zmierzajgcym
do rozwigzania, jest sposob traktowania kobiet.
Spotykamy sie z nim nie tylko w granicach naszego
panstwa, ale réwniez w pozostatych krajach europej-
skich. I chociaz na listach najbogatszych ludzi bizne-
su przedsiebiorca w szpilkach jest poki co rzadko-
§cig, to coraz wiecej pan szefuje firmom. Pojawiajac
sie na najwyzszych stanowiskach, wzbudzaja jednak
czasem zdziwienie. W Polsce 34% najwyzszych sta-
nowisk jest piastowanych witasnie przez kobiety.
Wynik ten jest wyzszy od ogdlnoeuropejskiego, gdzie
stanowiska te obejmuje tylko 22% pan. Niezmien-
ny jest fakt, ze kobiety petnig bardzo wazna funk-
cje w zyciu spotecznym nie tylko jako zony i matki.
Z roku na rok powieksza sie grono pan petnigcych
najbardziej znaczace funkcje w przedsiebiorstwach.
To kobiety sukcesu, ktére udowadniajg, ze mozna
w jednej osobie taczy¢ odwage, znakomite wyksztat-
cenie i rados$¢ zycia. Szczegolnie nalezy docenic
wkitad kobiet prezeséw, otwierajacych droge rozwoju
dla innych przedstawicielek pici pieknej w przed-
siebiorstwach, ktérymi zarzadzajg. Styl zarzadzania
kobiet i mezczyzn rozni sie od siebie, zatem zabu-
rzone proporcje miedzy iloscig kobiet i mezczyzn
W przedsiebiorstwie sprawiajg, ze nie jest wykorzy-
stywane cate spektrum ich mozliwosci. Najlepszy
efekt daje potacznie mocnych stron kobiet i mez-
czyzn.

Kariera na szpilkach to powracajacy cykl spotkan
stworzony z myslg o kobietach stojacych na poczat-
ku swej kariery zawodowej lub rozwazajacych rézne
drogi, ktorymi chciatyby podazac¢. Majg one na celu
wzbudzi¢ motywacje do poszerzania swoich hory-
zontéw oraz zacheci¢ kobiety do wziecia swojego
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zawodowego losu we wiasne rece. Niejako misja
Kariery na Szpilkach jest zatem inspirowa-
nie kobiet do odwaznych dziatan, wspar-
cie ich staran, rozwiewanie watpliwosci, po-
kazywanie, ze niemozliwe moze staé sie
mozliwe. Cykl ten stanowi niejako odpowiedz
na potrzeby nowej generacji kobiet Smiato patrzag-
cych w przysztos¢, zdobywajacych obszary wczesniej
dla nich niedostepne, a takze dla tych, ktére przy-
mierzajg sie do zmiany, jednocze$nie sie jej oba-
wiajac. Istotg spotkan jest rowniez wzmocnhienie i
docenienie kobiet w $wiecie biznesu przez nie same.
Spotkania te przyjmowac beda forme panelu dysku-
syjnego. Zaproszonymi go$émi beda kobiety, ktoére
dzieki swej determinacji, ciezkiej pracy oraz umie-
jetnosciom osiggnety sukces w swym zyciu zawodo-
wym, lub takie, ktére dopiero na te droge wkroczyty.
W ramach panelu dyskusyjnego podzielg sie one swo-
im doswiadczeniem oraz cenng wiedza z uczestnicz-
kami spotkan. Posrod wskazanych przez prelegentki
porad bedzie mozna znalez¢ te dotyczace Sciezki
kariery, edukacji i rozwoju czy zmiany pracy. Karie-
ra na Szpilkach powstata z inicjatywy cztonkin Kota
Zarzgdzania Projektami SOLVER.

Spotkania w ramach Kariery na Szpilkach skierowane
sg nie tylko do studentek, ale réwniez do wszyst-
kich kobiet, ktore chcg co$ zmieni¢ w swoim zyciu.
Do kobiet, ktére uwazajag, ze dobrze jest tak,
jak jest, tych ktore prowadza wiasne firmy, ta-
kich ktére pracujg na etatach, ale takze tych,
ktore aktualnie nie pracujg zawodowo. Serdecz-
nie zapraszamy na spotkania w ramach Kariery na
szpilkach! Wiecej informacji na temat pierwsze-
go spotkania, jak réwniez kolejnych odston cyklu,
mozna znalez¢ na fanpage’u przedsiewziecia:
www.facebook.com/karieranaszpilkach
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NOC NAUKOWCOW 2016 - SOLVER ESCAPE ROOMS!

mgr LIEBERT Filip

Koto Zarzgdzania Projektami SOLVER ma zaszczyt
zaprosi¢ wszystkich zainteresowanych do SOLVER
Escape Rooms, ktdre zostang uruchomione podczas
tegorocznej edycji Nocy Naukowcéw. Biezgca edy-
cja tego wydarzenia odbedzie sie 15 pazdziernika
2016 roku i rozpocznie sie juz od godziny 15:00. Noc
Naukowcoéw to coroczne wydarzenie realizowane
na terenie Politechniki Slaskiej, ktérego celem jest
promowanie nauki i wiedzy wsrdod wszystkich grup
spotecznych. Kazdy uczestnik Nocy Naukowcow
bedzie miat okazje wzig¢ udziat w rozma-
itych konkursach, warsztatach, laborato-
riach oraz wykladach, przedstawiajgcych
nauke w ciekawy i kreatywny sposob. W ubie-
gtym roku wiecej niz 200 naukowcow zreali-
zowato ponad 100 interesujgcych pokazéw,
a wsrdd nich m.in.: pokaz sztucznej inteligenciji,
pokaz dron6éw latajacych, otwarte laboratorium
z doswiadczeniami chemicznymi i fizycznymi, pre-
zentacje wydruku 3D oraz wiele innych atrakcji.
Podczas ubiegtorocznej edycji nasze koto naukowe
przeprowadzito Laboratorium Project Managera,
w ramach ktérego zrealizowano dwie gry poszerza-
jace wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania
projektami.

W tegorocznej edycji Nocy Naukowcow KZP SOLVER
podjeto sie uruchomienia dwoch Escape Room’ow
na terenie Politechniki Slaskiej. Escape Room
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to interaktywna gra logiczna, w ktdrej uczestnicy
zostajg zamknieci w pokoju o specjalnej tematyce
i musza sie z niego wydostaé przy ograniczonej
ilosci czasu. W pokoju znajduja sie rozmaite przed-
mioty i rekwizyty, ktore nawigzuja do jego unikalnej
tematyki. Zadaniem uczestnikéw jest przeszukanie
pokoju oraz rozwigzanie szeregu interesujacych
tamigtowek i zagadek, ktére umozliwig odnale-
zienie klucza do drzwi wyjsSciowych. Przewidywa-
ny czas na opuszczenie jednego z naszych pokoi
to 40 minut. W trakcie trwania zabawy bedzie
mozliwos$¢ uzyskania podpowiedzi za pomoca krot-
kofalowek.

Na uczestnikow beda czekaty dwa pokoje o naste-
pujacej tematyce:

- Biuro Kierownika Projektu - bycie biznesme-
nem i szefem projektu wcale nie jest takie tatwe,
a co dopiero gdy wsrod dokumentacji projek-
towej za ginie klucz do drzwi wyjsciowych...
Pokoj o tatwiejszym poziomie trudnosci.
- Komnata Pana Dziekana - Pan Dziekan jest
jedna z najwazniejszych os6b na uczelni. Co tak
naprawde mozna znalez¢ w biurze Pana Dziekana
i co skrywajg jego najwieksze tajemnice? Po-
kéj o wysokim poziomie trudnosci, przeznaczo-
ny dla oséb, ktére chcg sprawdzi¢ swojg wiedze
i umiejetnosci organizacyjne.

Wstep do SOLVER Escape Rooms jest bezptat-
ny, przy czym, ze wzgledu na ograniczong liczbe
miejsc, wszystkich uczestnikow bedzie obejmowa-
fa internetowa rejestracja. Doktadne szczegoty gry
wraz z formularzem rejestracyjnym pojawig sie juz
wkrétce na stronie KZP Solver na Facebooku:
www.facebook.com/pm.polsl.

Politechniczne Escape Room’y to idealne potacze-
nie nauki i zabawy, zapraszamy!
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NARZEDZIA PMa 3

mgr inz. TRZECIAK Mateusz

Skuteczna i sprawna alokacja zasobow jest jed-
nym z wazniejszych zadan grupy projektowej, gdyz
w praktyce zapotrzebowanie na nie zazwyczaj prze-
wyzsza ich dostepnos¢. Jednak zanim przejdziemy
do najczesciej wykorzystywanych narzedzi wspoma-
gajacych efektywng alokacje zasobdéw w projektach,
nalezy zwrdéci¢ uwage, czym jest sam proces plano-
wania zasobdw. Proces ten opiera sie na przydziale
odpowiedniej ilosci oraz rodzaju zasobow potrzeb-
nych do zrealizowania projektu. Wyréznia sie tu
zasoby w postaci ludzi, materiatu, maszyn i urza-
dzen, ale takze kapitatu. Nalezy réwniez zwrocié
uwage, ze proces ten skoncentrowany jest w du-
zej mierze na posiadanych informacjach o zakresie
i planie projektu, ale réwniez polityce organizacyjnej
projektu, czy alokacjach zasob6w w innych projek-
tach podobnego typu.

Kazdy projekt wymaga optymalnego dopasowa-
nia zasobow celem sprawnej realizacji projektu.
Nalezy pamietac, ze dokonujac przydziatu na przykiad

Tab. 1 Macierz zasobow
Specjalisci

Specjalisci w dziedzinie Specjalisci )
wduedzm_le tworzenia N Urzqdzame
metodyki programow dziedzinie drukarskie
nauczania hauczania przyrody
Definiowanie S P
potrzeby
Formutowanie P
wymogow
Wstepna
wersja
programu S P S
nauczania
Ocena
wstepnej S S
wersji
Druk i
dystrybucja S P

P = funkcje podstawowe S =funkcje pomocnicze

osob, nalezy mie¢ na uwadze fakt, aby nie przydzie-
la¢ 100% dostepnosci pracownikéw do wykonywanych
zadan, gdyz przewaznie osoby zaangazowane w re-
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NARZEDZIA WSPOMAGAJACE

EFEKTYWNA ALOKACJE ZASOBOW

W PROJEKTACH.

alizacje projektu petnig rowniez inne zadania (funk-
cje) w organizacji. Istotng kwestig przy tworzeniu
planu i udostepnianiu zasobéw jest Swiadomos¢ tego
ile materiatow, kapitatu, os6b mozemy zaangazowac

8 10 12 14 16 18 20 22
Czas

Wyk. 3 Wykres wykorzystania zasobow

w realizacje projektu i przez jaki czas. Dlatego istot-
ne jest rozdysponowanie zasobOw ze szczegdlnym
uwzglednieniem budzetu oraz potrzebnych materia-
tow.

Opracowano wiele narzedzi utatwiajgcych efektywna
alokacje zasob6w, jednak cztery z nich sg najczesciej
wykorzystywane w praktyce. Sg to: macierz zasobdw,
wykres zasobow Gantta, arkusz kalkulacyjny zasobow
oraz wykres wykorzystania zasoboéw. W dalszej czesci
artykutu zostang one pokrotce oméwione.

Macierz zasob6w to narzedzie, ktére w szczegdlny
sposOb odpowiedzialne jest za wzajemne taczenie
zasobdéw ludzkich oraz materialnych uwzglednia-
jac przy tym poszczeg6lne zadania wystepujace
w projekcie. Sama budowa macierzy odpowiada osi
pionowej, ktéra przedstawia zadania sktadajgce sie
na realizowany projekt oraz osi poziomej odzwier-
ciedlajacej mozliwe do rozdysponowania zasoby.
Macierz zasobow prezentuje zarowno alokacje zaso-
bow rzeczywistg, ale rowniez planowang, daje moz-
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Sprc/etiSci w dziedzinie metodyki
Definiowanie potr/eb

Wstepna wersja programu

Ocena w*tepr>*i wersji

Ocena /integrowanego programu

Spec/elifci w dziedzinie tworzenie progrnmOw nauczenia

Definiowanie potr/eb
Formutowanie wymogoéw
Wstepna wersja programu
Ocena wsteonei wersu

Wyk. 2 Wykres zasobéw Gantta

liwos¢ prostej konstrukcji przy wykorzystaniu arku-
sza kalkulacyjnego. Ws$réd wad macierzy zasobdéw
mozna zaliczy¢ brak zobrazowania wykorzystanych
zasobow wzgledem realizowanych zadan w czasie.
Przykiad takiej macierzy znajduje sie na tab. 1.
Wykres Gantta jest graficznym sposobem planowania
i kontroli, ktory stuzy do planowania dziatan wielo-
podmiotowych zaréwno zespotowych, jak i grupo-
wych. Wykresy Gantta zna dujg zastosowanie uni-

Tab. 2 Arkusz kalkulacyjny zasobow

lacyjny zasob6éw od wykresu zasobéw Gantta jest
mozliwos¢ wyboru optymalnej konfiguracji zasobow
poprzez badanie skutkéw réznych wariantéw. Przy-
klad arkusza kalkulacyjnego zasobow zostat zapre-
zentowany na tab. 2.

Ostatnim popularnym narzedziem jest wykres wyko-
rzystania zasobOw, gdzie na osi pionowej umieszcza
sie kolejne zadania realizowane w zakresie struktury
podziatu pracy, natomiast na osi poziomej dostep-
ne zasoby. Narzedzie te pozwala tgczy¢ z poszcze-

Czas

Specjalisci w dziedzinie metodyki
nauczania

Specjalisci w dziedzinie tworzenia
programu nauczania

Recenzenci

1,5 1,5 1,5

Specjalisci w dziedzinie przyrody
Urzadzenia drukarskie
tacznie 2,5 2,5 2,5

wersalne, ale przede wszystkim pozwala na ustalenie
zuzycia zasobow przez caly czas realizacji projektu
oraz umozliwia zaréwno kontrole zasobow dzieki
ustaleniu odchylen w ramach projektu, ale réwniez
wspomaga planowanie ich alokacji. Gtéwng wada
jest fakt, iz wykres Gantta nie obrazuje najlepszego
wykorzystania zasobow. Przyktad wykresu zasobow
Gantta znajduje sie na wyk. 2.

Kolejnym narzedziem wspomagajgcym efektywng
alokacje zasoboéw w projekcie jest arkusz kalkula-
cyjny zasobow, ktory dzieki swojej prostocie budo-
wy odzwierciedla graficzny wykres Gantta w postaci
tablicy, a przy tym odzwierciedla jednostkowe wy-
korzystanie zasobow w projekcie w ramach dane-
go okresu czasu. Zaletg odrozniajgca arkusz kalku-
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4 5 ¢ 7 8 9 10 11
1 1 1 1 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1
2 2

0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
0,1
1 1,75 2,75 2,75 2,75 2,75 5 5,1

gblnymi zadaniami zasoby ludzkie oraz materialne,
jednakze nie pokazuje zuzycia tych zasobéw w cza-
sie. Przyktad wykresu wykorzystania zasobow znaj-
duje sie na wyk. 3.

Istotg planowania zasobow jest efektywne wykorzy-
stanie zarowno zasobdéw ludzkich jak i materialnych.
Oznacza to przypisanie odpowiednich zasobéw do
zadan w taki sposéb, aby nie dopusci¢ do nadmier-
nego oraz niedostatecznego wykorzystania zasobow.
Omowione narzedzia utatwiajg efektywng alokacje,
cho¢ jest to szczegdlnie trudne, gdy w organiza-
cjach jest realizowanych kilka projektéw, a potrzeby
w zakresie wykorzystania zasobow byty ksztattowane
niezaleznie od siebie.
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PODSUMOWANIE PROJEKTU ,,BADZ UPRZEJMY”’

mgr SZCZAWINSKA Justyna, mgr DUBIENSKI Jakub

W marcu nasze koto prowadzito akcje Badz Uprzej-
my w ramach ogélnopolskiej olimpiady o nazwie
Zwolnieni z Teorii. Byla to intensywna kampania
promujgaca pozytywne zachowania wsérod spotecz-
noéci Gornego Slaska. Dotyczyta ona w szczegodl-
nosci uczestnikéw ruchu drogowego i pasazeréw
komunikacji miejskiej. Celem projektu byto promo-
wanie wsérod ludzi ,,uprzejmego” zachowania. Mate
gesty moga spowodowac wiele pozytywnych zmian
i sprawi¢, ze codzienne czynnosci bedg przyjem-
niejsze. Bedac uprzejmym dla innych, stajemy sie
lepszymi ludZzmi i mozemy wyzwoli¢ optymistyczne
nastroje w spoteczenstwie. Promowanie projektu
polegato na rozwieszaniu plakatéw w autobusach,
na przystankach, stupach ogtoszeniowych, uczel-
niach i miejscach chetnie odwiedzanych przez
ludzi. Policja rozdawata takze ulotki przechodniom
i kierowcom podczas rutynowych kontroli.
W realizacje projektu wiaczyt sie réwniez Kaba-
ret Mtodych Pandéw, ktory specjalnie przyjechat do
Zabrza aby wspomoc naszg inicjatywe. Dodatkowo
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rozdawalismy réwniez naklejki, a przyktad jednej
z nich mozecie zobaczy¢ ponizej.

Cala akcja byta organizowana zgodnie z wszystki-
mi zatozeniami dotyczacymi zarzadzania projek-
tami, a przygotowywania trwaly juz od poczat-
ku listopada. Projekt skladat sie z czterech faz:
inicjacji, planowania, realizacji i zakonczenia.
Podczas kazdej z tych faz nalezato wypetniac
odpowiednie formularze, ktére byly forma raportéw
sporzadzanych na zakoniczenie danego etapu.
Oprocz skompletowania zespotu projektowego,
ktéry w naszym przypadku liczyt 9 os6b, potrzebne
byto rowniez sporzadzenie budzetu, listy potrzeb-
nych zasobOw oraz okreslenie celéw, zadan i efek-
tow, jakie chcemy osiggng¢. Efekty byly mierzal-
ne za pomoca zatozonego przez nas limitu osob,
do ktérych chcieliSmy dotrze¢. Jak to czesto bywa
przy realizacji projektéw, nie byliSmy w stanie
wykona¢ wszystkich zaplanowanych przez nas
zadan. Wynikato to gtownie z bltedéw na etapie
planowania, jak i réwniez z braku zainteresowania
ze strony cze$ci medidw naszym projektem.
Najlepszym sposobem oceny skali akcji bedzie
pokazanie projektu w liczbach. Budzet projektu
wynidst 500 ztotych, a kwota ta zostata przeznaczona
na wydruk plakatéw, ulotek, naklejek oraz mata
kampanie reklamowag na facebooku. Udato nam
sie pozyskac kilkunastu partneréw projektu, m.in.
Komende Miejska Policji w Zabrzu, PKM Sosnowiec
(zarzadca wszystkich autobuséw jezdzgcych na
terenie Sosnowca i Dgbrowy Goérniczej), Kabaret
Mtodych Panéw. Podczas akcji samodzielnie oraz
poprzez firmy posredniczace rozwiesiliSmy ponad
300 plakatéw, rozdalismy ponad 3000 ulotek i 1000
naklejek. Nasz profil na facebooku odwiedzito
ponad 40 000 oséb. Nakrecony przez nas filmik
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promujacy akcje obejrzato ponad 1000 oséb,
a cata akcja miata zasieg, ktdry szacujemy na
liczbe 500-700 tysiecy odston w Internecie.
Taka duza liczba jest zastugg ponad 35 wzmianek
medialnych, a w tym artykutéw opisujacych na-
sza akcje, m.in. na portalach takich jak: Wprost,
Dziennik zachodni, RMF FM, TVP Info. Nasz projekt
zajat czwarte miejsce na Slasku oraz jedenaste
w Polsce. Kazdy z cztonkéw zespotu projektowego
otrzymat certyfikat Project Management Principles,
dyplom finalisty Zwolnionych z Teorii oraz 20 punk-
téw (Professional Development Units), ktére po ze-

braniu odpowiedniej ich liczby pozwalajg uzyskaé
rézne certyfikaty PMI.

Niestety, projekt nie uzyskat zadnego odznacze-
nia w finale konkursu. Mimo to, udziat w olimpia-
dzie Zwolnieni z Teorii jest dla nas mozliwoscig
zdobywania doswiadczenia zawodowego, nawigzy-
wania nowych kontaktow zaréwno biznesowych jak
i towarzyskich, a przede wszystkim mozliwos$cig
wpityniecia na nasze otoczenie. Dodatkowo jest
to szansa zdobycia certyfikatéw, czyli dokumen-
tu potwierdzajgcego zdobyte przez nas doswiad-
czenie w sferze zarzadzania projektami. Zaréwno
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doswiadczenie jak analiza btedéw, jakie popet-
niliSmy, pomoze nam w przysztosci w realizacji
kolejnych projektow i unikaniu podobnych
pomytek.

Liczymy na to, ze projekt Badz Uprzejmy jest
dopiero wstepem do naszych kolejnych, podob-
nych temu projektéw oraz do kontynuacji sa-
mej akcji Badz Uprzejmy, gdyz wzbudzita tak
duze zainteresowanie, ze na pewno powroci
w przysztosci, realizowana na jeszcze wiekszg
skale. Jesli jesteScie zainteresowani akcjg Badz
Uprzejmy i chcecie dowiedzie¢ sie o niej wiecej,

zapraszamy ha nasz facebookowy profil pod adresem:
www.facebook.com/BadzUprzejmy.
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zORGANIZUJ SIE]!

inz. LUBERA Radostaw

W Kwietniowym wydaniu PM NEWS przedstawili$my Wam
ogoblne zasady zarzgdzania czasem przy uzyciu metody
Pomodoro. Teraz czas przedstawic sytuacje praktyczne,
w ktérych mozemy skorzystac z tej techniki.

Przy poznaniu nowej techniki kazdy zadaje sobie pytanie:
,,Czy ta metoda bedzie skuteczna w moim przypadku?”.
Wychodzac naprzeciw tym watpliwo$ciom, Pomodoro
znakomicie sprawdza sie w nastepujgcych sytuacjach:

- Brak motywacji do pracy - jeden z najczestszych
wrogdw studentdw i pracownikéw, w przypadku ktérego
Pomodoro okazuje sie skutecznym wsparciem,
gdyz wskazuje osiggniecie celu jako rzecz istot-
ng, ale drugorzedna. Technika ukierunkowuje pra-
cujacego nad zadaniem na skupienie sie na roz-
poczeciu pracy i oddaniu siebie oraz calej swojej
koncentracji przez 25 minut tylko i wylgcznie jej
wykonywaniu. Przez ten czas nie moze ulec on rozprosze-
niu czy skierowaniu swojej uwagi na mniej istotne kwestie.
Nagroda za wykonang prace jest 5-minutowa przerwa,
w ktoérej pracujgcy moze, bez wyrzutdéw sumienia, zajgé
sie rzeczami pobocznymi lub zrelaksowaniem sie.

- Brak kontroli nad uptywajacym czasem - w tym
przypadku sytuacja ma sie odwrotnie i stanowi problem
dla os6b, ktore nie majg problemu z rozpoczeciem pracy
i jej kontynuacjg. Majg natomiast klopot z uciekajgcym
czasem podczas pracy, czyli sytuacja, ktorgczesto nazy-
wa sie pracaw stanie przeptywu (flow). Pracujacy w ta-
kiej sytuacji czerpie olbrzymig satysfakcje i zadowolenie
z wykonywanej pracy, lecz nie jest w stanie tak zarzg-
dza¢ swoim czasem, aby znalez¢ go réwniez na wyko-
nanie pozostatych czynnosci czy obowigzkéw. W takich
przypadkach czesto 5-minutowa przerwa informuje pra-
cujacego o tym, ile czasu wykorzystat juz na swojg prace
oraz ile czasu moze jeszcze poswieci¢, zeby nie zanie-
dba¢ pozostatych obowigzkdéw. Czestym przypadkiem
jest réwniez sytuacja, w ktérej pojawia sie problem,
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ktérego nie jesteSmy w stanie w danym momencie roz-

wigzac, jest on jednak na tyle istotny, ze moze skompli-

kowaé dalsza prace. Dobrze w takiej sytuacji skorzystac

z 5-minutowej przerwy i zasiegng¢ porady badz opinii

u osdb, ktére mogg nam pomaéc w jego rozwiazaniu.

Jezeli pracujacy zdecyduje sie na zastosowanie techni-

ki Pomodoro, powinien pamieta¢ o paru zasadach, bez

ktorych metoda ta nie bedzie efektywna:

1 Jedno Pomodoro (25 minut) jest niepodzielne. Jezeli
whgczyte$ czasomierz i zaczate$ prace, nie mozesz
w miedzyczasie zajmowac sie czym$ innym.

2. Pamietaj, aby po czwartym Pomodoro zrobic
sobie dtuzszg przerwe, okoto 30 minut. Bedzie to czas
na przyrzadzenie positku lub kawy, z ktérej przy-
jemnie bedzie skorzystac¢ przed kolejng jednostkg
Pomodoro.

3. Jezeli zadanie, ktorego sie podejmujesz, jest rozbudo-
wane i wymaga wiekszego przedziatu czasu (wiecej
niz 7 Pomodoro), podziel je na mniejsze czesci. Jest to
0 tyle istotne, ze stopniowe sukcesy dadzg wiekszg
motywacje do kontynuowania pracy.

4. Jezeli masz do wykonania krotkie zadanie, dodaj
do niego inne, aby zwiekszy¢ efektywno$¢ i maksy-
malnie wykorzysta¢ czas Pomodoro.

5. Jezeli uczciwie przestrzegasz przedziatow czaso-
wych, kazde kolejne Pomodoro bedzie skuteczniejsze
1bardziej efektywne.

6. Nigdy nie stosuj techniki Pomodoro w wolnym cza-
sie. Jest to czas, ktdrym powinno sie zarzadzac¢ we-
dtug whasnych upodoban i bez ograniczen.

Metoda zarzadzania czasem Pomodoro w swojej prosto-

cie znakomicie mobilizuje do pracy oraz daje wiekszg

kontrole nad uptywajacym czasem. Dzieki niej na pewno
uda Wam sie wygospodarowa¢ wiekszej ilosci czasu dla
siebie.
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TERYTORIUM WIEDZY

CHRZAN Magdalena

Najwiekszym zaszczy-

tem kazdego naukow-

ca jest nadanie tytutu

doktora honoris causa.

Tym razem takowa uro-

czystos¢ miala miej-
sce na Politechnice Slaskiej, gdzie pierwszy raz
w historii z inicjatywy Wydziatu Organizacji i Zarzg-
dzania Politechniki Slaskiej odbyka sie uroczystos$é
uhonorowania tym tytutem prof. Bogdana Nogal-
skiego. Cata uroczysto$¢ potgczona byta z konfe-
rencja nt. ,,Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski
w warunkach globalizujgcych sie rynkoéw - konsultacje
srodowiskowe”, ktéra odbyta sie 19 Maja 2016 roku
w Centrum Edukacyjno-Kongresowym Politechniki
Slaskiej w Gliwicach. Wartym podkre$lenia jest fakt,
ze konferencja ta rozpoczeta ogdlnopolskie
konsultacje srodowiskowe poswiecone programowi
strategicznemu GOSPOSTRATEG, ktory realizowany
bedzie w ramach Krajowego Programu Badan,
a jego celem jest spoteczny i gospodarczy roz-
woj Polski. Wydarzenie bylo zatem pierwszym
tego typu spotkaniem w Polsce i jedynym, jakie
odbyto sie na Slasku. Ma to ogromne znaczenie dla
$laskich Srodowisk naukowych oraz gospodarczych,
ktére bedg mogly wptyna¢ na ostateczny ksztait
konsultowanego programu. Cato$¢ wydarzenia odbyta
sie pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a organizowana byla w ramach wspoét-
pracy Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politech-
niki Slaskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz Centrum Zarzadzania Projektami Politechni-
ki Slaskiej. Ukoronowaniem pierwszego dnia byto
spotkanie naukowe prowadzone przez Pana prof.
Bogdana Nogalskiego nt. ,,Propozycje zmian w ustawie
o stopniach naukowych”, podczas ktérego wywiazata
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PIERWSZY DOKTORAT HONORIS

CAUSA W HISTORII WYDZIALU
ORGANIZACJI | ZARZADZANIA

sie ciekawa dyskusja.

Konferencja miata swojg kontynuacje w dniu
20 maja, kiedy to na Wydziale Organizacji
i Zarzadzania odbylo sie spotkanie pt. ,,Propozycje
do strategicznego programu: Spoteczny i gospo-
darczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych
sie rynkow”. Nastepnie w Centrum Edukacyjno-
Kongresowym Politechniki Slaskiej odbyta sie
zasadnicza cze$¢, a mianowicie uroczysto$¢ nadania
zaszczytnego tytutu doktora honoris causa Panu
prof. Bogdanowi Nogalskiemu. Prof. Bogdan Nogalski
to jeden z najwybitniejszych profesoréw specjali-
zujacy sie w zarzgdzaniu organizacjami gospodar-
czymi oraz doskonaleniu systemodw zarzgdzania.
W kregu jego bogatych zainteresowan naukowych
znajduje sie takze szeroko rozumiana proble-
matyka zarzgdzania strategicznego. Przyznanie
tytutu doktora honoris causa Politechniki Slaskiej to
wyraz uznania dla osiggnie¢ Pana Profesora rowniez
w zakresie organizacji nauki oraz zaangazowania we
wspotprace z pracownikami catej uczelni, w szcze-
goélnosci z Wydziatem Organizacji i Zarzadzania.
Stosowng uchwate o przyznaniu prof. Bogda-
nowi Nogalskiemu tytutu doktora honoris cau-
sa podjat Senat Politechniki Slaskiej w dniu 21
marca 2016 roku. Jest to pierwszy taki tytut nadany
z inicjatywy Wydziatu Organizacji i Zarzadzania,
a czterdziesty 6smy w historii Politechniki Slaskiej.
Podczas ceremonii wreczenia dyplomu ztozono
wiele gratulacji osobistych oraz listow gratulacyjnych
na rece Pana Profesora. Wartym podkreslenia jest
fakt, ze prof. Bogdan Nogalski nie kryt tez wzrusze-
nia, a w trakcie przeméwienia wiele razy zabrakio
mu stow. Jak sam powiedziat, nawet nie marzyt
o0 takim szczesciu jakim jest dla kazdego naukowca
otrzymanie tytutu doktora honoris causa.
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STREFA ROZRYWKI

Narysuj, o0 czym myslisz, siedzac w sali wyktadowej!

HOROSKOP

Baran (21/03-19/04)

Do twojego zycia wkradnie si¢ troche rutyny. Zacznij dziata¢ - nawiagz
nowe znajomosci, zorganizuj wspdlny wyjazd ze znajomymi w gory albo
zapro$ kolezanke do kina!

Mitos¢: Zaryzykuj i zrob ten pierwszy krok.
Praca: Zacznij zwracac¢ troche wiecej uwagi na szczegotly.
Zdrowie: Odrobina ruchu ci nie zaszkodzi.

Byk (20/04-22/05)

Pamigtasz jeszcze swoje postanowienia noworoczne? Nie czekaj z nimi do
przysztego roku. Zacznij je realizowac juz od dzisiaj.

Mitosé: Nadchodzi czas flirtow i wiosennych romansow.
Praca: Pora wzia¢ sie w gars¢ i nadrobic¢ zalegte sprawy.

Zdrowie: Zbilansowana dieta korzystnie wptynie na twoje samopoczucie.

Bliznigta (23/05-21/06)

Za wiele czasu poswigcasz na planowaniu. Pozwdél, aby w twoim zyciu
pojawito sie troche wiecej spontanicznosci.

Mitosé: Otworz sie na nowe znajomosci.
Praca: Zainwestuj w siebie.

Zdrowie: Warto pomysle¢ o wizycie u okulisty.

Rak (22/06-22/07)

Podejmiesz wiele dobrych decyzji. Uwazaj jednak na osoby, ktére poznasz
w najblizszym czasie. Nie wszystkie beda miaty dobre intencje.

Mitosé: Nie rob nic na site. Wszystko przyjdzie w swoim czasie.
Praca: Nie boj sie zmian.

Zdrowie: Warto zadbac o swoja kondycje.
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Lew (23/07-23/08)

Nadszedt czas na nowe wyzwania. Nie daj si¢ jednak ponies¢ emocjom.
Wszystkie swoje decyzje doktadnie przeanalizuj, wez rowniez pod uwage
rady swoich najblizszych.

Mitos¢: Kto$ bardzo zawréci ci w gtowie.
Praca: Nie poddawaj sie. Wytrwale daz do celu.
Zdrowie: Chwila relaksu dobrze ci zrobi.

Panna (24/08-22/09)

Twoj grafik przez najblizsze pare tygodni bedzie bardzo napiety. Postaraj
sie jak najlepiej rozdysponowac swoj czas.

Mitos¢: Nie $piesz sie.
Praca: Kto nie ryzykuje, ten nie zyskuje!

Zdrowie: Uwazaj na stawy.

Waga (23/09-22/10)

W najblizszym czasie poprawisz swoje relacje z rodzing i znajomymi.
Staraj sie nie marnowac czasu na gtupoty i rozwaznie dokonuj podej-
mowania decyzji.

Mitos¢: Uwaznie sie rozgladaj, zeby nie przegapi¢ kogo$ bardzo intere-
sujacego.

Praca: Nattok obowigzkéw dostarczy ci sporo frustracji.

Zdrowie: Najwyzszy czas zapisac sie na joge.

Skorpion (23/10-21/11)

Najlepszy moment na odnowienie swoich starych znajomosci. Pomysl
réwniez o swojej przysztosci i juz od dzisiaj rozpocznij skrupulatnie reali-
zowac swoje postanowienia.

Mitosé: Pamietaj - wyglad to nie wszystko.

Praca: Mozliwo$¢ awansu jest na wyciagnieciu reki.

Zdrowie: Warto udac sie do dentysty.
Strzelec (22/11-21/12)

To zdecydowanie bedzie najlepszy okres w ostatnich miesigcach.
Bierz zycie garsciami i nie przejmuj si¢ opiniginnych.

Mitosé: Daj ponies¢ sie emocjom.
Praca: Dzigki twojej charyzmie wiele osiggniesz.

Zdrowie: Przyplyw energii wykorzystaj na bieganie lub ptywanie.

Koziorozec ( 22/12-19/01)

Przed toba burzliwy okres. Postaraj si¢ zadba¢ o zachowanie zimnej krwi.
Dzigki temu nic nie stracisz, a za to wiele mozesz osiagna¢.

Mitos¢: Nie boj sie wychodzi¢ z inicjatywa.
Praca: Opanuj swoje emocje.

Zdrowie: Zbilansowana dieta to az 70% sukcesu.

Wodnik (20/01-18/02)

W najblizszym czasie zadbaj o swoje finanse i postaraj sie lepiej nimi
dysponowac. Nie wydawaj tyle na gtupoty.

Mitosé: Dobrze sie rozejrzyj!

Praca: Twoje starania zostang docenione.

Zdrowie: Zadbaj o to, aby dostarcza¢ swojemu organizmowi jak najwigecej
witamin.

Ryba (19/02-20/03)

Nie warto marnowac czas na rozpamietywanie btedéw z przesztosci.
Zacznij tu i teraz budowac swoja przysztosc.

Mitos¢: Staraj sie zauwazac drobne gesty.
Praca: Rozwijaj swoje zainteresowania.
Zdrowie: Suplementy diety to nie wszystko.
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Koto Zarzadzania Projektami

| IrtSOLVER

Zajmujemy sie poszerzaniem wiedzy z zakresu Project Management-u.
Interdyscyplinarny charakter Kota daje mozliwos$c zrzeszenia studen-
téw wszystkich kierunkéw iwszystkich wydziatow Politechniki Slaskiej.
Koto daje mozliwos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia w zarzg-
dzaniu przez projekty w réznych branzach i gateziach gospodarki,
umozliwiajgc rowniez wspotprace z réznego typu instytucjami i or-
ganizacjami.

Adres profilu Kota na Facebooku: www.facebook.com/pm.polsl/

Siedziba: Politechnika Slaska, Wydziat Organizacji
I Zarzadzania, Zabrze ul. Roosevelta 26-28, sala B211

Opiekun naukowy: dr inz. Seweryn Tchorzewski


http://www.facebook.com/pm.polsl/

Komnata Biuro
Pana Dziekana Kierownika Projektu

Sprawdz, czy potrafisz rozwigzac zagadke i uciec z naszego pokoju.
Spiesz sie, masz tylko 40 minut!

%

1510.2016

Szczegoty na: facebook.com/pm.polsl
Koniecznos$C rezerwacji, udziatjest bezptatny!



