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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Czerwinskiej-Lubszczyk
pL ,,Branzowa wspotpraca matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych wojewddztwa
Slaskiego w kontekscie efektywnosci ichfunkcjonowania ™
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Anny Michna prof. nzw. Pol. SI.
(Promotor) oraz dr Anny Meczynskiej (Promotor pomocniczy) na Wydziale Organizacji

i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.

Podstawg opracowania recenzji byla uchwata Rady Wydziatu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Zabrzu podjeta w dniu 29.03.2017, na mocy ktorej
zostatam powotana na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Opinie 0 pracy przygotowano
odnoszac sie do oceny doboru tematu, celébw pracy i hipotez badawczych, struktury i
uktadu rozprawy, doboru metod i narzedzi badawczych, wartosci naukowej oraz strony

formalnej dysertacji. Recenzje koncza wnioski korcowe.

1. Ocena doboru tematu, celéw pracy oraz hipotez badawczych

Na przestrzeni ostatnich lat w sposdb niespotykany wczesniej, wieloaspektowy' i
dynamiczny zmienia sie otoczenie okoto biznesowe wspotczesnych organizacji, a takze i one
same. Pojawia sie ,,nowa normalno$¢” charakteryzujgca sie permanentnie narastajaca
niepewiiuscig 1 ztozonoscig otoczenia przedsiebiorstw'. Mowi sie tez coraz powszechniej o
dynamice otoczenia oraz dynamice rozwoju organizacji. Taka stata ewolucja w procesach
wewnetrznego zorganizowania oraz relacjach z otoczeniem skutkuje tym, iz efektywno$¢
organizacji warunkowana jest jakoscig calej sieci powigzan i uksztaltowanego w toku

history'cznego rozwoju kontekstu wspdtzaleznosci wobec firm trzecich.



Przedsiebiorstwa realizujg wiezi wspotpracy (gry zespotowe) nie tylko w rdzny
sposéb, w wielu réznych formach, obszarach, ale i z réznymi, w rdznej liczbie partnerami.
Rosngca wcigz popularnos$é i potrzeba wspdétdziatania miedzyorganizacyjnego powoduje, iz
nawigzywane wiezi przekraczajg nie tylko granice organizacji, ale i sektoréw (wspotpraca
miedzyorganizacyjna, miedzysektorowa). Wspotpraca przedsiebiorstw moze by¢ zatem
dostrzegalna w roznych konfiguracjach tworzac sieci (ukfady) partneréw o ztozonej i
wielopodmiotowej strukturze oraz o réznym stopniu trwatosci, spojnosci (natezenia),
otwartosci oraz zroznicowanych narzedziach i formach ich kreowania. Co wiecej, moze
dotyczy¢ nie tylko dziedzin i sfer produkcyjnych (np. zaopatrzenie w surowce, technologie,
informacje, kadry, rozwdj sfery B+R, czy kontaktow z klientami), ale i pozaprodukcyjnych
(np. spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, budowa relacji ze spotecznosciami i wiadzami
lokalnymi, ochrona Srodowiska itp.). Pod wzgledem organizacyjnym oddziatywania te moga
zachodzi¢ na poziomie zasobOw, ludzi oraz dziatan i moga przybiera¢ rozne formy,
poczawszy od wzajemnych gestow i uprzejmosci, a skonczywszy na petnej integracji ww.
zasobow 1 dziatan. Taka wieloaspektowos¢ i ztozono$¢ zagadnierua generuje wiele
problemdéw dla procesow™ rozwoju w'spotczesnych przedsiebiorstw, zwilaszcza matych i
$rednich. Recenzow'ana praca wpisuje sie w tg tematyke, podejmujac problem znaczenia
wspotpracy branzowej przedsiebiorstw' budowlanych w kontek$cie efektywnosci ich
funkcjonowania. Jako obiekt badan przejeto w niej firmy matej i Sredniej wielkosci. Z uwagi
na znaczacg role wspotpracy miedzyorganizacyjnej w dzisiejszym Swiecie, tematyke pracy
nalezy zatem uznaC za trafng, wazng i aktualng, co Swiadczy o dobrym rozeznaniu
Doktorantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu.

Nalezy rowniez podkreslic oryginalno$¢ problemu badawczego, bowiem w
literaturze przedmiotu, mimo licznych badan w obszarze wspétpracy przedsiebiorstw,
kwestie wspotpracy branzowej, a zwfaszcza w branzy budowlanej byly raczej stabo
dostrzegane i analizowane. Pojawity sie w ten sposdb dostrzezone przez doktorantke:

» luka teoretyczna zwigzana z brakiem rozpoznania w literaturze uwarunkowan
branzowej w'spdtpracy matych i $rednich przedsiebiorstw' budowlanych,
aw szczegdblnosci jej determinant oraz wptywu na efektywno$¢ funkcjonow'ania
tych przedsiebiorstw';

» luka empiryczna wymikajaca z braku badan empirycznych w tym zakresie;

» luka metodologiczna zwigzana z brakiem wypracowanego narzedzia badajgcego

kompleksowo zaleznoSci pomiedzy' branzow's wspoétpracg (z uwzglednieniem



wspotpracy z przedsiebiorstwami krajowymi i zagranicznymi) a efektywnoscig
funkcjonowania MSP, zwiaszcza budowlanych.
Rodzito to potrzebe rozszerzenia i pogtebienia spectrum badan w wAv zakresie. Luki te, w
pewnym stopniu wypetnia niniejsza dysertacja. Dokonane w jej wyniku:

a) sprawdzenie  adekwatnosci  wymiarow  wspotpracy  miedzyorganizacyjnej,
zidentyfikowanych na podstawie badania literatury, do w*arunkéw' branzy budowlanej
w Polsce;

b) zmiany, zidentyfikowanej na podstawie analizy literatury', listy wy'miarow wspotpracy
miedzyorganizacyjnej;

c) zweryfikowanie zaleznosci pomiedzy  wspOtpracg miedzyorganizacyjng
a efektywnoscig funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach branzowych;

d) pordéwnanie wybranych aspektow branzowej wspdtpracy na podstawie uzyskanych
wynikow badan empirycznych przeprowadzonych w w'arunkach polskich oraz
niemieckich;

a takze zaproponowane narzedzie badawcze umozliwiajgce badanie branzowej wspotpracy
miedzyorganizacyjnej na poziomach krajowym oraz miedzynarodowym, stanowig znaczacy
wkiad w rozw'dj nauk o zarzadzaniu w obszarze relacji wspotpracy branzowej.

We wstepie Autorka przyjeta jako cel gtdwny pracy "ustalenie relacji pomiedzy
branzowg wspotpracg matych i srednich przedsiebiorstw budowianych a efektywnoscig ich
funkcjonowania™ oraz towarzyszagce mu cele szczegOtowe - badaw'cze (4) i utylitarne (2).
Dokonujac ich oceny, uwazam, ze zostaly one sformutowane w sposéb dos$¢ jasny i
precyzyjny. Cele szczegbtowe sg spojne z celem gtownym rozprawy i wszystkie
korespondujg z postawionym problemem badawczym. W oparciu o wyznaczone cele
Doktorantka postawita trzy hipotezy badawcze, a mianowicie;

Hipoteza 1: Branzowa wspotpraca matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych jest
zjawiskiem wielowymiarowym. Wymiarami sg: obszary wspotpracy, stopien formalizacji,
zdolno$¢ do wspdtpracy, zgodnosS¢ organizacji wspotpracujacych, wzajemny wphyw,
zaangazowanie, zaufanie, pozadane atrybuty partnera, poziom motywacji, intensywnos¢
rywalizacji, bariery wspotpracy.

Hipoteza 2: Branzowa wspOtpraca matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych
wptywa pozytywnie na efektywnos¢ ichfunkcjonowania.

Hipoteza 3: Sita wplywu branzowej wspotpracy matych i Srednich przedsiebiorstw
budowlanych na efektywno$¢ ich funkcjonowania zalezy od zmiennych kontrolnych

(umiedzynarodowienie dziatalnosci, liczba zatrudnionych pracownikow).
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Sformutowanie hipotez nie budzi wiekszych i kategorycznych zastrzezen. Wszystkie
odnoszg sie do grupy badanych matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych. Ze wzgledu
na niereprezentatywnos$¢ proby, wyniki badan nie moga by¢ jednak uogdlniane. Pewng
watpliwos¢ budzi hipoteza HI i zaproponowana w niej wielowymiarowo$¢ ujecia zjawiska
(kwestia dyskusyjna, typowa dla wielu prac o podobnym charakterze) branzowej wspotpracy
matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych. W mojej opinii takie jej sformutowanie
moze ona rodzi¢ problem i trudnosci pomiaru ,,wielowymiarowosci”, a co z tym sie wigze-
weryfikatji hipotezy. Nie do konca przekonuje mnie takze ujecie hipotezy H3 (podobnie,
kwestia dyskusyjna, zwiaszcza dla osob z reprezentujgcych rézne podejscia do analizy
statystycznej), gdyz rue wskazano w niej jednoznacznie spodziewanego kierunku “sity
wptywu" wspotpracy branzowej na efektywnos$¢ funkcjonowania badanych (pozytywny,
negatyy”ny). Jednocze$nie wskazano, ze relacja ta zalezy od dwoch zmiennych kontrolnych
(umiedzynarodowienie dziatalnosci, liczba zatrudnionych pracownikow), co rodzi podwojne
problemy z ustaleniem kierunku i sity wplj*wu kazdej z nich z osobna, a takze i w réznych ich
kombinacjach (np. mate umiedzynarodowienie i mata liczba pracowiukow, mate
umiedzynarodowienie, ale wieksza liczba pracownikdéw itp.) na che¢ do branzowej
wspotpracy oraz efektywno$¢ funkcjonowania badanych. Moze to generowa¢ problem
pomiaru ,,sity wptywu”, a takze z jednoznaczng weryfikacja rowniez tej hipotezy.

W zMigzku z powyziszym kieruje pytanie do Doktorantki.- Czym spowodowana byta
decyzja o wielowymiarowosci hipotez? Czy ma Jakie$ szczegdlne uzasadnienie? Jesli tak, to
jakie? Poza tym: Czy, jakie ijak silnie odczuta doktorantka w praktyce realizowanych badan
problemy pomiaru, oceny zjawisk wielowymiarowych i wjaki sposob sobie z nimi poradzita.
Jak je rozwigzata ijakie ptyng jej zdaniem z tych zabiegdéw wnioski i rekomendacje dla
realizacji kolejnych procesow badawczych?

Podsumowujac, problem badawczy zostat prawidtowo sformutowany, wpisujac sie
w aktualne trendy badan w naukach o zarzadzaniu. Dobdr tematyki rozprawy, przyjete cele

i zatozenia badawcze oceniam pozytywnie.

2. Struktura i ukiad pracy

Praca sktada sie z wyczerpujgcego wstepu (10 stron), czterech rozdziatow (147 stron) i
wmoskow (15 stron), ktére stanowig tekst podstawo-vsy, liczacy 172 strony. Na pozostatych
37 stronach przedstawiono spis literatury (19 stron), spis tabel (3 strony), spis rysunkéw (1
strona) oraz 4 zatgczniki (13 stron). Do pracy dotgczono takze plyte CD zawierajacy

narzedzie badawcze oraz plik z analizg danych empirycznych.

4



Rozprawa ma standardowy uktad w podziale na czes¢ teoretyczng (rozdziat 1-32
strony i 2-35 stron), metodyczng (rozdziat 3-26 stron) i empiryczng (rozdziat 4-54 strony),
ktore wynikajg z przyjetego postepowania badawczego. Jest to uktad o uporzadkowanej,
logicznej i spojnej strukturze, co potwierdza rzetelne przemyslenie tresci dysertacji. W
objetosci poszczegdlnych rozdziatow brak znaczacych dysproporcji, co z kolei $wiadczy' o
whasciwym rozplanowaniu tekstu. W zwigzku z tym strukture pracy oceniam bardzo

dobrze.

3. Ocena metod i narzedzi badawczych

Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy, problem badawczy
oraz przyjete cele i hipotezy. Sklada sie ona z siedmiu krokéw. Trzy z nich uznano jako
gtowne: analiza literatury, budowa narzedzia badawczego, badania wiasciwe. Badania
podzielono na trzy etapy. Pierwszy etap objat badania przygotowawcze i polegat na zbadaniu
literatury krajowej oraz zagranicznej, ustaleniu celéw badania oraz przygotowaniu modelu
badawczego. Dmgi etap objat budowe kwestionariusza ankiety i badania pilotazowe (wraz z
ustaleniem ostatecznej wersji kwestionariusza). W trzecim etapie zebrano dane empiryczne i
poddano je analizie. Poréwnano w nim -wybrane aspekty branzowej wspétpracy na podstawie
uzyskanych wynikow badan empirycznych przeprowadzonych w warunkach polskich oraz
niemieckich. Poza tym, przedsta-wiono -wruoski oraz rekomendacje dla menedzerow i
przedsiebiorcdw, a takze wskazano kierunki dalszych badan.

Teoretyczna czesS¢ rozpra-wy (zawarta w dwoch pierwszych rozdziatach) zostata
przygotowana w oparciu o przeglad literatury polskiej i Swiatowej oraz jej krytycznag
analize. Studia literaturowe pozwolity Doktorantce stworzy¢ wnikliwe, teoretyczne do
problemu badawczego, ktéry w dalszej kolejnosci poddany zostat analizie empirycznej.

W badaniach empirycznych zakres przedmioto-wy objat zaleznos¢ pomiedzy
branzowg wspotpracg matych i Srednich przedsigbiorstw budowlanych a efektywnos$cig ich
funkcjonowania. Podmiotem analizy byly przedsiebiorstwa budowlane (przynalezace do
sekcji F wedtug PKD) z siedzibg na terenie wojewodztwa $laskiego. Badaniem objeto mate
i Srediue przedsiebiorstwa, tzn. firmy o liczbie zatrudiuonych w skali roku w przeliczeniu na
petne etaty od 10 do 249 osob.

Badania empiryczne zrealizowano z wykorzystaniem metod ilosciowych. Wybrang
metodg badawczg byla ankieta. Badania przeprowadzono z uzyciem popra-wnie
ustrukturyzowanego kwestionariusza ankiety, jako narzedzia badawczego. Przygotowano

dwe identyczne wersje narzedzia badawczego: kwestionariusz w tradycyjnej formie
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papierowej oraz w wersji on-line, z wykorzystaniem nieodptamych formularzy Google. Ze
wzgledu na wysokie koszty, Doktorantka samodzielne prz\'gotow'aia odpowiednig do
planowanych badan baze przedsiebiorstw oraz samodzielnie prowadzita wiekszg czes¢ badan
empirycznych.

W pierwszym etapie badan empirycznych przeprow'adzono badania pilotazowe
majace na celu weryfikacje kwestionariusza ankiety opracowanego na podstawie studiow
literaturowych w kontekscie rozumienia pytan, skali pomiaru i sposobu ich sformutowania.
Wykorzystano dwie wcze$niej przygotow'ane wersje narzedzia badawczego (papierowg oraz
elektroniczng on-line). Kwestionariusz ankiety zostat przekazany przez Dyplomantke
bezposrednio przedsiebiorcom (wersja papierowa) lub za posrednictwem informacji e-mail
zawierajgcej link do kwestionariusza on-line. W sumie rozdysponowano 100 kwestionariuszy,
zebrano natomiast 19. Po pilotazu zrezygnowano w badaniach wfasciwych z wersji on-line
kwestionariusza, poniewaz uzyskano tg drogg tylko jedng zwrotng odpowiedz.

W kolejnym etapie podjeto badania wiasciwe wybranych matych i S$rednich
przedsiebiorstw budowlanych regionu $laskiego, a na zakonczenie badania poréwnawcze
wybranych zachowan wspotpracy branzowej powyzszych przedsigbiorstw z probg badawczg
podobnych organizacji, ale funkcjonujgcych na rynku niemieckim.

Dobo6r préby do badan wiasciwych zostat oparty na dostepnosci badanych.
Rozdysponowano w sumie 365 kwestionariuszy ankiety. Zebrano 98 kwestionariuszy,
a do dalszych badan zakwalifikowano 96. Kwestionariusz ankiety adresowano do wiascicieli
oraz menedzeréw matych i S$redruch przedsiebiorstw budowlanych regionu $laskiego.
Kwestionariusz ankiety wystano za posrednictwem poczty elektronicznej. Tre$¢ wiadomosci
stanowit list przewodni. Aby utatwi¢ udziat w badaniu, kwestionariusz ankiety' zatgczono w
dwdch wersjach -z rozszerzeniami .doc oraz .pdf W celu zwlekszeiua zwrotnosci i
zredukowania btedu braku odpowiedzi, telefonowano do przedsiebiorstw, przypominajgc o
realizowanych badaniach oraz, w razie koniecznosci, kolejny raz przesytano kwestionariusz.
Ostatecznie, w probie badawczej znalazto sie 88 przedsiebiorstw matych oraz 8
przedsiebiorstw Srednich. W dysertacji przedstawiono szczeg6towg ich charakterystyke w
podrozdziale 3.6.

Podsumowmijac, dobor przedsiebiorstw do préby wiasciwej i kryteria dobom byly w
dysertacji wystarczajgco uzasadnione. Budowa wykorzystanego w badaniach kwestionariusza
zasadniczo nie budzita zastrzezen. Doktorantka poprawnie, przy tym bardzo wyczerpujaco i

szczegdtowo opisata zastosowang metodyke badan. Dobor metod i narzedzi badawczych



oceniam jako wiasciwy do postawionego problemu, a zaproponowane postepowanie

badawcze oceniam wysoko.

4. Ocena wartosci naukowej

Oceny warto$ci naukowej rozprawy dokonano w odniesieniu do poszczeg6lnych
rozdziatow recenzowanej dysertacji.

W rozdziale pierwszym omowiono podstawowe problemy zwigzane ze specyfika
funkcjonowania sektora MSP, branzy budowlanej oraz przedsiebiorstw branzy budowlanej w
Polsce oraz w wojewddztwie $lgskim.

W pierwszym obszarze przedstawiono definiowanie sektora MSP, jego Kkluczowe
cechy, a takze bariery rozwoju. Analizowano przy tym sprawnie zaréwno literature krajowa,
jak i zagraniczng. Pewne niejasnosci i niedopowiedzenia dostrzegam jednak w
charakterystyce sektora MSP. Cho¢ juz na str. 15 sygnalizowano, ze gmpa ta obejmuje
przedsiebiorstwa mikro, mate i Srednie, juz na str. 17 sektor MSP i jego specyfike
utozsamiono ze specjdika tylko matych i Srednich przedsigbiorstw. Cho¢ na str. 28 i 29 znéw
mowa o mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach (nazwanych nawet MMSP), a nawet
wskazano, ze firmy mikro stanowig 96,55% ogétu podmiotéw w Potsce, to juz w tabeti 1.2
"Podmioty gospodarki narodowej wedtug wojewddztw oraz wielkosci zatrudnienia™ (s.29, a
takze tabeli 1.3, s. 30, oraz opisach branzy budowlanej) znéw wystepujg tylko podmioty
zatrudniajgce od 10 do 249 os6b. "Ging, czy gubig" sie gdzie$ przedsiebiorstwa mikro,
statystycznie najliczniejsza grupa w wiekszoSci gospodarek Swiatowych. W tym w
gospodarce polskiej (19,76% zatmdnionych, 38,32% pracujgcych w sektorze matych i
Srednich przedsiebiorstw w Polsce za rys. 1.3.). Trudno jednoczes$nie odnalez¢ w tekscie
uzasadnienie dlaczego dalej w pracy zajeto sie tylko przedsiebiorstwami matymi i Srednimi.
Przedsiebiorstwa mikro przeciez, takze w kluczowej dla realizacji celow pracy branzy
budowlanej, petnig strategiczng role. By¢ moze to zabieg celowy, ale nie do konca
jednoznaczrue wyjasniony i uzasadniony. Prosze Doktorantke o wyjasnienie tej kwestii. ,
poza tym w zwigzku z powyzszym kieraje do Doktorantki pytanie: W czym tkwig gtowne
réznice pomiedzy zachowaniami rynkowymi mikro przedsiebiorstw, przedsiebiorstw matych, a
Srednich w branzy budowlanej? Jak zmieniajg sie¢ ich charakterystyki jakosciowe wraz ze
wzrostem wielkosci? Czy istnieje ijak ostatecznie wyglada profil reprezentanta MSP branzy
budowlanej w Polsce? Ktdrej z grupjest on blizszy i dlaczego? Czy wybrana grupa (mate i

Srednie) jest zatemjego "idealnym" reprezentantem?



Kolejng "zgube" odnalez¢é mozna w tabeli 1.1 na s. 11. W przedstawionej tam
"Klasyfikacji przedsiebiorstw w Polsce” brak jest przedsiebiorstw duzych. Rodzi sie w
zwiazku z tym pytanie, czy zagubit sie element tytutu tabeli "MSP", czy jedna z kategorii
przedsiebiorstw "przedsiebiorstwa duze”. W zwigzku z powyzszym kiemje do Doktorantki
pytanie: W czym tkwig gtébwne roéznice w zachowaniach rynkowych MSP a duzych
przedsiebiorstw w branzy budowlanej'? Jakie cechy roznig je w zakresie wspotpracy
miedzy-organizacyjnej?

Analizujac specyfike branzy budowlanej omowiono syntetycznie sekcje F "PKD
2007", w tym jej strukture, gtowne cechy, opis koniunktury a takze podstawowe
uwarunkowania rozwoju oraz znaczenie dla gospodarki. Sledzac analizy barier rozwoju
polskich MSP, w tym budowlanych (s. 24-28) odnalez¢ mozna w dysertacji odniesienia do
wielu ciekawych wynikow badan, w tym zagranicznych. To duza zaleta pracy. Wydaje sie
jednak, ze czasami nie udato sie Dyplomantce unikng¢ pewnego rodzaju nadinterpretacji
(kwestia dyskusyjna), nie do konca w mojej opinii uprawnionych. Troche niepokojaco
wyglada, gdy dla uzasadnienia dostrzezonych dla matych i $rednich polskich przedsiebiorstw
budowlanych barier rozwoju oprocz badan polskich i europejskich przytaczane sa m.in. opisy
prz}'padkow firm z Kosova (s. 24), czy wyniki badan z Malezji (s. 25), Ugandy (s. 25), lub
Nigerii (s. 26). Powszechnie wiadomo jest, iz kraje te majg zdecydowanie r6zne od polskich
uwarunkowania rozwoju gospodarczego, w tym prawne, czy kulturowe, a zwilaszcza te
dotyczace branzy budowlanej itp. Zrodzito sie w zwigzku z powyzszym kolejne pytanie do
Doktorantki: Czy i w jaki spos6b réznice kulturowe determinujg wspoOtprace branzowg
przedsiebiorstw budowlanych? Ktére z réznic kulturowych najsilniej oddziatuja na ta
wspotprace i dlaczego? Ktdére utawiajg, a ktore utrudniaja tego typu relacje?

W rozdziale drugim zdefiniowano pojecie branzowej wspoOtpracy, omdwiono
katalog determinant wspotpracy (ktére postuzyty dalej do przygotowania narzedzia
badawczego), poza tym scharakteryzowano uregulowania prawne branzowej wspétpracy
polskich MSP budowlanych (w tym wspdtprace wykonawcoéw i podwykonawcoéw oraz
konsorcja). Rozwazama, ze wzgledu na planowane w Niemczech badania uzupetniajgce,
odniesiono takze do przepisow obowigzujgcych w prawie niemieckim. Na zakonczenie
rozdzialu przedstawiono przeglad literatury z zakresu relacji pomiedzy wspotpraca
a efektyytnos$cig funkcjonowania przedsiebiorstw sektora MSP oraz branzy budowlanej.

Wysoko oceniam dokonany, przeglad literatury krajowej i zagranicznej w zakresie
definiowania, klasyfikowaiua rodzajéow czy form wspoOtpracy, a takze charakterystyki jej

kluczowych determinant oraz barier. Niestety rue moge jednak zgodzi¢ sie z niektorymi, zb>f
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kategorycznymi i nieuprawnionymi stwierdzeniami. Jednym z nich jest zdanie "...w zwigzku
z brakiem sformutowania (domyslnie, w literaturze zagadnienia) terminu "partnerstwo"... "(s.
47). W literaturze zagadnienia pisze sie o nim od ponad 30 lat. Zajmujg sie rum zar6wno
zagraniczni, jak i polscy badacze. Jego definicje mozna odnalez¢ m. in. w pracach:

» A Sulejewicz. Partnerstwo strategiczne:  modelowanie  wspotpracy
przedsiebiorstw. Szkota Gtéwna Handlowa , Warszawa, 1997
* M. Romanowska, M. Trocki (red.) Przedsiebiorstwo partnerskie, Difin,
Warszawa 2002;
» Deering, A. Murphy, The Partnering Imperative. Making Business Partnership
Work, John Wiley&Sons Ltd. 2003
* R. Warner, D.Clifford, Form a Partnership. The Complete Legat Guide,
NOLO’S Smali Business Essentials, Berkeley, 2008
* S. Buloch, M. Taylor, Partnership working. Policy and practice, The Policy
Press, University of Bristol, 2010
« J.Swiatowiec-Szczepanska, Ryzyko partnerstwa strategicznego
przedsiebiorstw. Ujecie modelowe. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2012;
A. Adamik, Partnerstwo strategiczne a konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.
Perspektywa MSP, Zeszyt} Naukow'e Politechniki todzkiej Nr 1199, seria
Rozprawy Naukowe Z. 484, Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej, £6dz, 2015.
i wielu iimych.

Z pewnoscig nie jest btedem tub utomnoscig badacza poszukiwanie nowych i tworzenie
wiasnych sposobéw definiowania i opisu réznego typu poje¢, podejs¢ i zagadnien, wrecz
przeciwnie, ale jednoczesnie jego wielkg zaletg jest umiejetnoS¢ wywazarua wyrazanych
opinii. Nie powirmo sie wyraza¢ bezdyskusyjnych, jednoznacznych opinii jesli nie ma sie w
tym zakresie petnej wiedzy. Lepiej czesciej wykorzystywac stwierdzenia "majac na uwadze...,
wydaje sie ze..., przyjmujac ze..., zaktadajac, ze..."itp. niz naraza¢ sie na zbyteczng krytyke.
Uwaga ta niech stanowi pewng nauke na przy'Szto$¢. Nie obniza onajednak oceny rozdziatu.

Wysoko natezy oceni¢ opis prawnych uwarunkowan branzowej wspotpracy
przedsiebiorstw budowianych w Polsce, uzupetniony o poréwnanie go z prawnymi
rozwigzaiuami na rynku niemieckim, czyti kluczowym dla polskich MSP budowlanych.
Jeszcze wyzej oceruam, przedstawierue aktualnego, stanu badari naukowych dotyczacych
efektywnosci wspotpracy przedsiebiorstw w oparciu o analize petnotekstowych publikacji
znajdujacych sie w bazie EBSCO z lat 2010-2015 (Szkoda t>'lko, ze zadne z nich nie
odnosito sie do polskich przedsiebiorstv>,"). W oparciu o nie ustalono czynniki determinujgce
wspotprace przedsiebiorstw oraz relacje pomiedzy wspotpracy, a efektywnoscig ich
funkcjonowania.  Zidentyfikowano nastepujgce determinanty: zaufanie, formalizacja

i wzajemny wptyw, zaangazowanie iefektywno$S¢ wspotpracy, zgodno$¢ organizacji



wspotpracujacych i zdolno$¢ do wspdtpracy, r>'walizacja, pozadane atrybuty partnera, obszary
wspotpracy, motywacja oraz bariery. W odniesieniu do polskich przedsiebiorstw w literaturze
krajowej zidentyfikowano takie determinanty wspdtpracy, jak; obszary wspotpracy,
motywacja i bariery, aw przypadku branzy budowlanej - zaufanie. Stwierdzono takze, ze na
0g6t wspodtpraca pozytywnie wplywa na efektywnos$é funkcjonowania przedsiebiorstw
sektora MSP, w tym na ich wyniki finansowe oraz przewage konkurencyjna.

Oceniajgc teoretyczng cze$¢ pracy (zawartg w dwoch pierwszych rozdziatach)
nalezy stwierdzi¢, ze napisana ona zostata w oparciu o szerokg i adekwatng literature polskg i
zagraniczng, a przedstawione rozwazania pozwolity w logiczny i rzetelny sposob
usystematyzowa¢ wiedze odnosnie specyfiki funkcjonowania matych i $rednich
przedsiebiorstw budowlanych, a zwilaszcza towarzyszacej jej branzowej wspotpracy.
Walorem teoretycznej czesci pracy jest nie tylko wnikliwy przeglad literatury, ale takze
autorskie propozycje zestawien danych statystycznych, klasyfikacje poje¢ i zagadnien
zwigzanych z tematyka rozprawy. Na szczeg6lne wyrdznienie zastugujg wyczerpujgce opisy
determinant wspotpracy oraz badan na temat efektywnosci funkcjonowania wspotpracujacych
przedsiebiorstw wsparte obszernym przeglagdem warnikéw badan krajoy™ych i zagranicznych
w tym zakresie. Z kolei wsrdd stabosci tej czesci pracy, z racji petnionej przez mnie funkcji
recenzenta, nalezy wskaza¢ pewne niedopowiedzenia, o ktorych wspominatam powyzej.
Pomimo tych uwag, teoretyczng czes¢ rozprawy oceniam pozytywnie. Doktorantka
wykazata sie w niej odpowiednig wiedzg w obszarze zagadnien poruszanych w
dysertacji, przedstawiajac ztozong tematyke rozprawy w czytelny i zrozumiaty sposob.

Rozdziat trzeci miat charakter metodyczny. Wyjasniono w nim szczegdtowo przyjete
cele, model oraz procedure badawczg. Ponadto, omdwiono rzetelnie procedure wyboru
metody i proby badawczej, a takze budowy narzedzia badawczego. Zwiaszcza ostatnig
kwestie nalezy wyr6znic, gdyz stanowi do$¢ unikalny sposob podejscia do budowy i opisu
narzedzia. Wykorz>'stany do badan kwestionariusz skonstruowano poprzez kompilacje
informacji o narzedziach badawczych wykorzystanych do oceny wspotpracy przedsiebiorstw
w roznego typu badaniach, tak krajowych, jak i miedzynarodowych. Kazde ze zrédet
inspiracji szczegétowo omowiono i zac>1:owano. O rzetelnosci Doktorantki jako naukowca
Swiadczy opis badania pilotazowego wraz z informacjami o zmianach, ktére wprowadzono w
ostatecznym kwestionariuszu badawczym w jego konsekwencji. Jego uzupetnieruem byty,
rownie obszerne, informacje o procesie zbierania danych empirycznych (co warte
podkresSlenia znaczng cze$¢ tego procesu w>'konala sama Doktorantka- na 96

zakwalifikowanych do analiz kwestionariuszy z odpowiedziami respondentow, jedynie 35
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zebrali wspierajacy ja, przeszkoleni ankieterzy, s. 94). Podobne podejscie dotyczyto opisu
préby badawczej.

Jedyna moja uwaga do tej czeSci wigze sie z niejasnoscig co do zasygnalizowanych oraz
opisywanych, a przy tym wykorzystanych w trakcie badan prob badawczych. O ile nie ma
watpliwosci co do istnienia proby pilotazowej (19 zebranych kwestionariusz, s. 93), nie
bardzo wiadomo, kto byt jej uczestnikiem, w jaki sposob dobrano tg prébe i jaka byla jej
struktura. O ile wiadomo, ze istniata i jak wygladata préba badawcza w badaniach
wiasciwych (96 matych i srednich przedsiebiorstw budowlanych z wojewddztwa $lgskiego, s.
95-105), o tyle nie ma w rozdziale informacji o trzeciej wykorzystanej w toku badan probie-
probie przedsiebiorstw niemieckich, z ktérymi mieli by¢ dalej poréwnani badani polscy
respondenci. Kilkukrotnie w pracy méwito sie np.: s. 2 s. 12, s. 81, s. 83, s. 93 "..na
podstawie badan empirycznych przeprowadzonych w warunkach polskich oraz niemieckich",
ale w rozdziale metodycznym nie zamieszczono informacji o badaniu "w warunkach
niemieckich”, ani o wykorzystanej w nim probie badawczej. Wydaje sie, ze rozdziat
metodyczny to najbardziej odpowiednie do tego celu miejsce.

Nie odnoszac sie szczegOtowo do doboru metod i narzedzi badawczych (stanowig
odrebng czes¢ recenzji) nalezy stwierdzi¢, ze rozdziat ten zostat opracowany rzetehnie, a
przyjeta metodyka badan zostata dostatecznie wyjasniona.

W rozdziate czw'artym zaprezentow’ano wyniki badan empirycznych. Ich prezentacja
jest spdjna z celami szczegotowymi i ich teoretycznym omowieniem. Przedstawiono tu
wyniki badan odnoszace sie do wymiaréw wspotpracy branzowej. Postuzono sie w ich toku
analiza czyrmikowa, ktorej to zasadno$¢ sprawdzono na wstepie. Wykorzystano przy tym
wyznacznik macierzy korelacji, test sferycznosci Bartleta oraz Miary KMO. Dalej okreslono
liczbe wymiarow wspotpracy korzystajac z kryterium Kaisera, a takze zweryfikowano je
metoda osi gtéwnych oraz za pomoca rotacji czynnikowej Varimax. Ostatecznie wyizolow'ano
dziewie¢ wymiarow wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Kazdy z wymiaréw opisano i
zinterpretowano, a nastepnie poréwnano teoretyczne wymiary wspotpracy otrzymane
w wyniku badania literatury z wymiarami uzyskanymi w analizie czynnikowej. Dla kazdego z
wymiaréw ustalono zmienne centralne. W kolejnym etapie zbadano zalezno$ci pomiedzy
wymiarami branzowej wspotpracy. Analizy te dokonano zaréwno dla ogotu przedsiebiorstw,
dla przedsiebiorstw niepodejmujacych, jak i dla podejmujgcych wspotprace miedzynarodows,
a takze dla matych i $rednich przedsiebiorstw przy uwzglednieniu kryterium wielkosci
zatrudnienia. Przedstawiono takze korelacje dla wymiaréw wspotpracy krajowej oraz

miedzymarodowej. Przy wykorzy'Staniu Testu U Manna-Whitneya sprawdzono dalej czy
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roznice pomiedzy wartoSciami Srednimi wybranych wymiardéw sg istotne statystycznie. W
nastepn}*! etapie badan zbadano zaleznosci pomiedzy branzowg wspdtpraca badanych a
efektywnoscig ich funkcjonowania. Szczegétow'o opisano w tym celu Kkorelacje miedzy
wymiarami wspotpracy branzowej a efektywmoscig dla wszystkich badanych przedsiebiorstw,
poza tym dla tych podejmujgcych, jak rde podejmujacych wspotpracy miedzynarodowej, tak
dla przedsiebiorstw matych, jak i Srednich. Przedstawiono takze wyniki analizy regresji
wielorakiej dla relacji miedzy wymiarami wspotpracy branzowej i zmiang przychodow,
znuang zatrudnienia, rentownosci netto. Wyniki te analizowano zaréwno z perspektywy
przedsiebiorstw podejmujacych, jak i nie podejmujacych wspdtpracy miedzynarodowej. Dla
celéw podsumowania, zestawiono wjauki badan w czytelnych, a przy tym w licznych, dobrze
opisanych zestawieniach tabelarycznych.

W ostatnim etapie analiz dokonano poréwnania wybranych aspektéw wspotpracy
branzowej matych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych dla badan przeprowadzonych w
warunkach polskich w regionie S$lagskim, z wynikami otrzymanymi w toku badan
przedsiebiorstw ruemieckich. Wysoko nalezy oceni¢ zaangazowanie Dyplomantki w
pogtebianie podjetych dla realizacji celow pracy badan oraz rozszerzanie ich na ptaszczyzne
miedzynarodowa. Szkoda tylko, ze opis ich metodyki oraz struktury poddanej badaniu préoby
nie zostat wigczony w szczegdétowy opis metodyki catego procesu badawczego. Bardzo
brakowato tych kwestii w rozdziale trzecim dysertacji. Watpliwos¢ w tej czeSci badan rodzi
porownywalnos¢ prob. Dyskusyjng wydaje sie kwestia mozliwosci porownywania proby
polskich i niemieckich respondentéw. W badanej na Slasku probie matych i $rednich
przedsiebiorstw budowlanych prawie 92% stanowity firmy mate, a tylko ok. 8% firmy
Srednie. W grupie badanych przedsiebiorstw niemieckich struktura wygladata prawie
odwrotnie. Wiekszo$¢ stanowlty przedsiebiorstw $redniej wielkosci -79%, a mate 21%. W
efekcie, podczas gdy 30 % polskich respondentow deklarowato podejmowanie wspotpracy
miedzynarodowej, jedynie 7% respondentéw niemieckich wskazato na takie odpowiedzi.
Rdéznice w odpowiedziach dostrzezono takze w innych zakresach analiz, np. w
zdiagnozowanych ws$réd badanych barierach oraz motyw"acji do branzowej wspotpracy, czy
tez oczekiwanego wsparcia w tworzeniu miedzynarodowych relacji wspotpracy. Zrodzito to
kolejne pytanie do Dyplomantki: Czym kierowano sie podejmujac decyzje o porownywaniu
wynikow badan tych dwoch prob badawczych? W czym tkwig korzysci, a w czym problemy
zZwigzane z porownywaniem wynikow badan pochodzacych z réznych krajow, a zwiaszcza tych
dotyczacych wspOtpracy branzowej przedsiebiorstw budowlanych? Czy Dyplomantka

SMriadoma jest jakie niebezpieczerstwa rodza nieuprawnione poréwnania? Czy mozna je
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wyeliminowac lub chocby ograniczy¢? Wjaki sposéb kiM>estie te Dyplomantka ograniczyta w
dysertacji?

Pomimo powyzszych uwag, w wiekszosci dyskusyjnych, przedstawiona w rozdziale
czwartym dysertacji analiza wynikow badan jest prawidtowa i wykorzystuje wtasciwe
miary statystyczne. Sformutowane na ich podstawie wnioski sg trafne i interesujace.

Prace wieniczg Whnioski, odnoszace sie¢ do postawionych na wstepie pracy celow i
hipotez badawczych, a takze zrealizowanych w dysertacji zadan. Przedstawiono je w sposob
bardzo szczegdtowy i usystematyzowany, co stanowi istotng warto$¢ pracy. W ich toku
stwierdzono, ze dokonane w analizy jedynie cze$ciowo "wsparty" hipoteze HI, H2 oraz H3.
Pomimo staran Dyptomantki nie daty bowiem jednoznacznych odpowiedzi.

Odnosnie Hipotezy 1, ktéra brzmiata: ""Branzowa wspotpraca matych i $rednich
przedsiebiorstw budowlanych jest zjawiskiem wielowymiarowym. Wymiarami sa:
obszary wspotpracy, stopien formalizacji, zdolnos¢ do wspétpracy, zgodno$¢ organizacji
wspotpracujacych, wzajemny wplyw, zaangazowanie, zaufanie, pozgdane atrybuty
partnera, poziom motywacji, intensywnos$¢ rywalizacji, bariery wspotpracy™ badania
pozwolity jedyiue na:

e wprowadzenie zmian w zidentyfikowanej liscie Yk™miaréw wspOtpracy
miedzyorganizacyjnej, dzieki nim zredukowano liczbe wymiarow oraz
uzupetniono liste o takie nowe wymiary jak: dojrzatos¢ do wspotpracy i
otwarto$¢ na wspotprace;

» skonstmowarue nowej listy, ostatecznie o$miu, nieco zmodyfikowanych
wymiarow branzowej wspotpracy MSP budowitanych wojewddztwa $laskiego,
sg nimi:

W1 - dojrzato$¢ do wspotpracy;

W?2 - obszary wspotpracy;

W3 - motywacja do wspotpracy;

W4 - bariery wspotpracy;

W5 - pozadane atrybuty partnera biznesowego;
W6 - konkurencja pomiedzy partnerami;

W7 - formalizacja wspotpracy;

W8 - otwarto$¢ na wspotprace.

OdnoSiue Hipotezy 2, ktéra brzmiata ""Branzowa wspoOtpraca matych i Srednich
przedsiebiorstw budowlanych wplywa na ich efektywno$¢ funkcjonowania™ nie

wykazano statystycznie istotnej zaleznoSci pomiedzy branzowg wspotpracg a efektywnoscig

funkcjonowania przedsiebiorstw nuerzong zmianami zatrudnienia oraz przychodu.



Odnosnie Hipotez\' 3: ktdra brzmiata: "'Sita wptywu branzowej wspoétpracy malj ch
i Srednich przedsiebiorstw budowlanych na ich efektywnos$¢ funkcjonowania zalezj' od
zmiennych kontrolnych (umiedzynarodowienie dziatalnoSci, liczba zatrudnionych
pracownikéw)" wyniki przeprowadzonych analiz korelacji i regresji wielorakiej wskazaty
jedynie na istnienie roznic w sile relacji pomiedzy branzowg wspdtpracg a efektywnoscia
funkcjonowania MSP budowlanych mierzong zmianami zatrudnienia oraz rentownosci netto.
Udato sie poza tym ustali¢, iz na og6t jednak branzowa wspdtpraca srednich przedsiebiorstw
oraz przedsiebiorstw podejmujacych wspdtprace miedzynarodowg wptywa silniej na
efektywnoS¢ ich  funkcjonowania (niz matych przedsiebiorstw i przedsiebiorstw
niepodejmujgcych wspotpracy miedzynarodowej).

Wydaje sie, iz cho¢ wyniki opisywanych w dysertacji analiz dowodzg raczej stabej
zaleznosSci pomiedzy branzowg wspdtpraca MSP budowlanych wojewddztwa Slaskiego a
efektywnoscig ich funkcjonowania, to jednak wskazujg na kilka ciekawych poznawczo
kwestii. Dyplomantka zidentyfikowata je i w wyczerpujacy sposéb opisata. Stanowig one
istotng warto$C recenzowanego opracowania. Doceni¢ nalezy takze, iz Dyplomantka nie
zapomniata 0 omowieniu ograniczen, ktérych nie udato sie jej unikna¢ w toku realizacji pracy
(jest ich swiadoma) oraz zaproponowaniu Kierunkéw dalszych badan, ktore sugerowataby
podja¢ w omawianym przez nig dotad zakresie.

Oceniajac empiryczng czes¢ pracy (zawartg w dwaéch ostatnich rozdziatach) nalezy
podkresli¢, ze Autorka w uporzgadkowany i konsekwentny sposob rozwigzuje problem
badawczy, prezentujagc poszczego6lne wyniki badan. Doktorantka wykazata sie tu nie tylko
umiejetnoscig zbierania danych i ich analizy, ale réwniez odpowiednim warsztatem
statystycznym. Wskazane za$ w tej czesci pracy watpliwosci nalezy traktowac jako gtos w
dyskusji i wskazowki dla dalszej pracy naukowej.

Podsumowujac, warto$¢ naukowg rozprawy oceniam pozytywnie. Doktorantka w
mojej opinii rozwigzata postawiony w pracy problem naukowo-badawczy, a zawarte tu
rozwazania sg spojne, oparte na wnikliwych studiach literaturowych i ciekaviych badamach
empirycznych. Bibliografia recenzowanej pracy jest bardzo obszerna i liczy:

» 315 pozycji literatury' zwartej i ciagtej;

» 10 aktéw prawnych i interpretacji prawnych;

* 24 pozycje z danymi statystycznymi i raportami;

e 19 Zrodet elektronicznych.
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Obejmujg one aktualng i wiasciwie dobrang literature zaréwno polska, jak i zagraniczna.

Wykorzystanie poszczegolnych zrodet jest zasadne i wystarczajgce (599 przypisow).

5. Strona formalna i jezykowa opracowania

Rozprawa napisana zostata w sposob poprawny jezykowo i z wykorzystaniem
wiascmych form stylistycznych. Doktorantka jest oczytana i sprawnie pomsza sie w
podjetej problematyce. W pracy zawarto 70 tabel, 14 rysunkdéw, ktére wjLonano w sposob
poprawny. Wazng czescig pracy sg cztery zatgczniki, w ktorych przedstawiono narzedzie
badawcze, szczegdtowe wyniki anatiz statystycznych, w tym analizy czynnikowej, analizy
korelacji oraz charakterystyki wymiaréw branzowej wspdtpracy badanych. Rozplanowanie

tekstu, zasady budowy tabel i rysunkdw nie budzg zastrzezen.

6. Whnioski koncowe

Biorgc pod uwage facznie dobor tematu oraz postawione cele i hipotezy badawcze,
strukture i uktad pracy, metody i narzedzia badawcze, warto§¢ naukowg rozprawy oraz jej
strone formalng stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Agnieszki Czerwinskiej-
Lubszcz}'k pt ,,Branzowa wspotpraca matych isrednich przedsiebiorstw budowlanych
wojewoddztwa  Slgskiego  w kontek$cie efektywnosci ich funkcjonowania™ spetnia
oczekiwania oraz wymiogi stawiane dysertacjom doktorskim okreslone w Ustawie o
stopruach naukowych i tytule naukowym z dn. 14 marca 2003r. wraz z pozruejszymi

zmiananu, Do takiego stanowiska upowazniajg mnie nastepujgce argumenty:

waznos¢ i duza aktualnos¢ podjetej w pracy tematyki oraz jasno okresSlone cele rozprawy,

ktore udato sie zrealizowac;

» logicznai spojna struktura rozprawy,

» wiasciwy dobdr proby i narzedzi badawczych,

» oryginalne narzedzie identyfikowania wptywu wspotpracy branzowej na efektywnosc¢
funkcjonowaiua matych i S$rednich przedsiebiorstw budowlanych, wypetniajace luke
metodyczng i stanowigce wkiad w rozwoj nauki o zarzadzaniu,

» wiasciwa strona formalna rozprawy.

W mojej opinii rozprawa stanowi interesujgce, wartosciowe, a przy tym samodzielne
rozwigzanie przez Doktorantke postawionego na wstepie problemu naukowego. Jest przy tym

Swiadectwem wysokiej ogélnej wiedzy doktorantki w dyscyplinie naukowej "Nauki o

zarzadzaniu". Wobec powyzszego recenzowana dysertacja moze stanowi¢ podstawe do
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nadania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Ze wzgledu na wyjatkowag wprost szczegotowosc, rzetelnos¢ i uporzadkowanie
przedstawionych w dysertacji wynikow badan, osobiste zaangazowanie Dyplomantki w
badania empiryczne, zaréwno na terenie regionu S$lgskiego, jak i w Niemczech, szeroko
zakrojone badania literaturowe, w tym przy wykorzystaniu metody systematycznego
przegladu literatury peinotekstowych baz np. EBSCO warto w mojej opinii takze

rekomendowa¢ Radzie Wydziatu opiniowang dysertacje do wyrdznienia.

Y Vi
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