Streszezenie

Branzowa wspolpraca malych i $rednich przedsiebiorstw budowlanych wojewddziwa
slaskiego w kontekscie efektywnosci ich funkcjonowania

Agnieszka Czerwinska-Lubszezyk

Wspotpraca migdzyorganizacyjna jest przedmiotem wielu badan. Jest ona czesto
rozpatrywana przez badaczy, jako Zrodio wzrostu efektywnodci  funkcjonowania
przedsiebiorstw!?, Jednoczesnie autorzy publikacji podkreslajg, ze wspdlpraca w réznych
branzach przebiega w rézny sposcb>*. Specyfika badanych przedsiebiorstw moze uniemozliwiaé
przeniesienie wprost wynikéw badan oraz rekomendacji przygotowanych dla innych sektorow
fub branz. Specyfika funkcjonowania matych i $rednich przedsigbiorstw (ze wzgledu m.in.
na ograniczony dostep do zasobéw), atym bardziej firm budowlanych (przetargi, realizacja
projektow), wymaga wspolpracy.

Sektor MSP, jak i branza budowalna odgrywaja istotna role w ksztattowaniu gospodarki
regionu i kraju, wpltywajac m.in. na PKB oraz zatrudnienie. Rozszerzenie dziatalnosci na-rynki
migdzynarodowe dodatkowo umacnia ich role>®, Gtéwnym partnerem polskich przedsiebiorstw
budowlanych w miedzynarodowej wymianie handlowej s Niemcy’.

Celem glownym pracy jest ustalenie relacji pomigdzy branzowa wspdtpracg matych
idrednich  przedsigbiorstw  budowlanych a  efektywnoscig ich  funkcjonowania.
Dla tak sformutowanego celu gldwnego przyjeto nastgpujace eele badaweze:

a) weryfikacja zbudowanego narzedzia badajgcego kompleksowo zaleinodci pomiedzy

wspdlpraca  (z uwzglednieniem  wspdlpracy z  przedsiebiorstwami  krajowymi
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i zagranicznymi) a efektywnoscia funkcjonowania MSP budowlanych w warunkach

polskich;

b) identyfikacja wymiarow branzowej wspdlpracy matych i $rednich przedsiebiorstw
budowlanych;

c) ustalenie istotno$ci wplywu zmiennych kontrolnych na relacje pomiedzy branzowg
wspdlpracg miedzyorganizacyjng a efektywnoscia funkcjonowania MSP budowlanych;

d) poréwnanie wybranych aspektéw branzowej wspdlpracy na podstawie uzyskanych
wynikoéw badan empirycznych przeprowadzonych w warunkach polskich i niemieckich.
Cele utylitarne dotycza:

a) opracowania narzedzia badawczego diagnozujacego relacje pomiedzy branzowg
wspélpraca matych isdrednich przedsigbiorstw budowlanych a efektywnodcig ich
funkcjonowania;

b) przygotowania rekomendacji zwigzanych z branzowg wspodlpraca dla wiascicieli oraz
menedzerow w kontekscie poprawy efektywnosci funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw  budowlanych,  ze szczegélnym — uwzglednieniem — wspdlpracy
z niemieckimi partnerami.

Na podstawie wynikéw analizy literatury zbudowano model badawczy oraz postawiono
nastepujace hipotezy:

Hipoteza 1: Branzowa wspolpraca matych 1 $rednich przedsigbiorstw budowlanych jest
zjawiskiem wielowymiarowym,

Wymiiarami sa: obszary wspdlpracy, stopien formalizacji, zdolno$é do wspolpracy, zgodnosé
organizacji wspolpracujacych, wzajemny wplyw, zaangazowanie, zaufanie, pozadane atrybuty
partnera, poziom motywacji, intensywnos¢ rywalizacji, bariery wspolpracy.

Hipoteza 2: Branzowa wspdlpraca matych i srednich przedsigbiorstw budowlanych wplywa
pozytywnie na efektywnos¢ ich funkcjonowania.

Hipoteza 3: Sita wplywu branzowej wspdtpracy malych i érednich przedsiebiorstw budowlanych
na efektywno$¢ ich funkcjonowania zalezy od zmiennych kontrolnych (umiedzynarodowienie
dzialalnosci, liczba zatrudnionych pracownikow).

Podmiotem analizy sa male i Srednie przedsigbiorstwa budowlane wojewbdztwa
Slaskiego. W badaniach wykorzystano opracowany kwestionariusz ankiety. Rozdysponowano
365 kwestionariuszy ankiety. Zebrano 98 kwestionariuszy, do dalszych badai zakwalifikowano
96. Ponadto przeprowadzono badania wérdéd niemieckich przedsiebiorstw budowlanych.
Rozdysponowano 748 kwestionariuszy. Zebrano 52 kwestionariusze, do dalszych badan

zakwalifikowano 29 (dotyczgcych matych i srednich przedsiebiorstw).



W analizie danych zastosowano metody ilosciowe. W celu wyznaczenia empirycznych
wymiaréw branzowej wspdlpracy postuzono sie analizg czynnikowa. o ustalenia zaleznosci
wystepujacych pomigdzy poszczegdlnymi wymiarami wykorzystano wspélczynnik korelacji
Pearsona. Do badania zaleznosci miedzy wspolpraca a efektywnoscia funkcjonowania MSP
budowlanych wojewddztwa slaskiego wykorzystano analize korelacji oraz regresji wielorakiej.

Na podstawie badan empirycznych wyodrebniono osiem wymiardw branzowej

wspéipracy MSP budowlanych wojewddztwa $laskiego:

W1 — dojrzatosé do wspdlpracy;

W2 — obszary wspdlpracy;

W3 —motywacja do wspolpracy;

W4 — bariery wspolpracy;

W5 — pozadane atrybuty partnera biznesowego;
W6 — konkurencja pomigdzy partnerami;

W7 — formalizacja wspétpracy;

W8 — otwarto$¢ na wspolprace.

Przeprowadzona analiza czg$ciowo wsparla HI1. Zredukowano liczbe wymiaréw
wspdipracy (zidentyfikowanych na podstawie badania literatury) oraz uzupeniono jg o takie
wymiary jak: dojrzatos¢ do wspdlpracy i otwartos¢ na wspotprace.

Do oceny efektywnosci funkcjonowania wykorzystano trzy wskaZniki: liczbe
pracownikdw, przychody ze sprzedazy oraz rentownosé netto. Otrzymane wyniki analizy
korelacji oraz regresji wielorakiej (dla ogdéhu badanych przedsicbiorstw) czesciowo wspierajg
hipotezg H2. Wykazano jedynie statystycznie istotng ujemng zalezno$¢ pomiedzy barierami
wspolpracy (W4) a zmiang rentownosci netto.

Wyniki przeprowadzonych analiz wykazaly, ze sita wpltywu branzowej wspdlpracy
matych i Srednich przedsigbiorstw budowlanych na efektywnos¢ ich funkcjonowania zalezy
od zmiennych  kontrolnych: umiedzynarodowienie dziatalnodci, liczba  zatrudnionych
pracownikow (H3). Mozna stwierdzi€, ze na ogot branzowa wspdlpraca srednich przedsigbiorstw
oraz przedsigbiorstw podejmujacych wspoélprace migdzynarodows wptywa silniej na efektywnosé
ich funkcjonowania (niz matych przedsigbiorstw i przedsigbiorstw niepodejmujacych wspdtpracy
migdzynarodowej). W trakcie badan nie wykazano statystycznie istotnej zaleznosci pomiedzy
branzowa wspolpraca a zmiang przychodéw MSP budowlanych wojewédztwa slaskiego.

Praca sklada sie ze wstepu, czterech rozdzialéw, wnioskow, spisow (bibliografii,
rysunkow i tabel) oraz zalacznikow. Rozdzial pierwszy i drugi maja charakter teoretyczny, trzeci

ma charakter metodologiczny, za$ ostatni przedstawia wyniki badan empirycznych.



Rozdzial pierwszy omawia zagadnienie matych i §rednich przedsigbiorstw budowlanych
w Polsce: strukturg i specyfike funkcjonowania sektora MSP oraz branzy budowlanej,
ich koniunkture i znaczenie w gospodarce. W rozdziale drugim dokonano przegladu literatury
z zakresu wspdlpracy miedzyorganizacyjnej, jej determinant i relacji pomigdzy wspolpraca
a efektywnoscia funkcjonowania przedsicbiorstw scktora MSP oraz branzy budowlanej.
Zwrécono uwage na prawne uwarunkowania wspolpracy. W rozdziale trzecim oméwiono
metodyke prowadzonych badan empirycznych, model badawczy, procedure badawcza oraz
narzedzie badawcze. Przedstawiono informacje dotyczace badan pilotazowych oraz wlasciwych,
struktury pobrane) préby oraz pordwnania struktury préby do struktury populacji. W ostatnim
rozdziale dokonano analizy zebranych danych empirycznych, tj.: wyznaczono wymiary
branzowej wspdlpracy, okreslono wystepujace pomiedzy nimi zaleznosci oraz zaleznodci
wystepujace pomiedzy jej wymiarami a efektywnodcig funkcjonowania MSP budowlanych
wojewodztwa $laskiego. Przedstawiono réwniez wyniki poréwnania wybranych aspektow
branzowej wspdlpracy (bariery, motywacja, pozadane atrybuty partnera biznesowego oraz
oczekiwane wsparcie w tworzeniu migdzynarodowych relacji wspdlpracy) na postawie
uzyskanych wynikéw badan empirycznych przeprowadzonych w  warunkach polskich
i niemieckich.

Zakonczenie obejmuje waioski teoretyczne, rekomendacje dla wilascicieli i menedzerow
MSP budowlanych oraz ograniczenia pracy i kierunki dalszych badan. Rekomendacje zostaly
sformutowane w dwoch obszarach: branzowej wspdlpracy z przedsicbiorstwami krajowymi

1 zagranicznymi oraz wspéipracy z niemieckimi partnerami.
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