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Brallzowa wspolpraca malych i sredllich przedsil(biorstw budowlanych wojewOdztwa 
siljskiego w kontekScie efektywnosci ich funkcjonowania 

Agllieszka Czerwiiiska-Lubszczyk 

W sp61praca mi«dzyorganizacyjna jest przedmiotem wielu badan. Jest ona cz<;sto 

rozpatrywana przez badaczy, jako ir6dlo wzrostu efektywnosci funkcjonowania 

przedsit;biorstw1
•
2

• lednoczesnie autorzy publikacji podkresiajlj, ze wsp6lpraca w r6znycb 

branZach przebiega w r6zny sposob3.4. Specyfika badanych przedsil(biorstw moze uniemozliwiac 

przeniesienie wprost wynik6w badan oraz rekomendacji przygotowanych dla innych sektor6w 

lub branZ. Specyfika funkcjonowania malych i srednich przedsi«biorstw (ze wzglydu m-in. 

na ograniczony dost<;p do zasob6w), a tym bardziej finn budowlanych (przetargi, realizacja 

projekt6w), wymaga wsp61pracy. 

Sektor MSP, jak i branza budowalna odgrywajlj istotnl! rol« w ksztaltowaniu gospodarki 

regionu i kraju, wpiywaj,!c m.in. na PKB oraz zatrudnienie. Rozszerzenie dzialalnosci na rynki 

mi<;dzynarodowe dodatkowo umacnia ich rol<;5,6. Gl6wnym partnerem polskich przedsi«biorstw 

budowlanych w mi<;dzynarodowej wymianie handlowej Sl! Niemcy7. 

Celem glownym pracy jest ustalenie relacji pomi«dzy branzow'! wspolpraq malych 

i srednich przedsi«biorstw budowlanych a efektywnoscilj ich funkcjonowania. 

D1a tak sfonnulowanego celu gl6wnego przyj'tto nast<;pujl!ce cele badawcze: 

a) weryfikacja zbudowanego narzt;dzia badajl!cego kompleksowo zaleznosci pomit;dzy 

wsp6lpracl! (z uwzglydnieniem wsp6lpracy z przedsit;biorstwami krajowymi 

I Cri~an-Mitra C., Borza A.: Strategic entrepreneurship, "Managerial Challenges of the Contemporary Society" 2014, 
Vol. 7(1), p. 170-174. 
2 Maldonado-Guzman G., Gonzalez-Campo C.H., Galvez-Albarracin E.J.: Co-operation as a marketing strategy in 
Mexico's SMEs: An empirical evidence, "Revista de Globalizacion, Competitividad & Gobernabilidad" 2012, 
Vol. 6(2), p. 16-28. 
3 Golonka M.: Strategie kooperacji. Jak to robi~ globalni liderzy lCT, "Przegl~d Organizacji" 2012, or 10, 
s.37-40. 
4 Jasietiski M.: Czy kooperacja sprzyja innowacyjnosci, "Przegl~d Organizacji" 2012, nr 12, s. 24-27. 
5 Daszkiewicz N.: Konkurencyjnosc malych i srednich przedsiybiorstw w procesie intemacjonalizacji, [w:] 
Konkurencyjnosc. Poziom makro, mezo i mikro, Daszkiewicz N. (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 
2008, s. 119. 
6 Glad W.: Strategie unti~dzynarodowienia MSP i ich uwarunkowania - wyniki badati, [w:] Strategie rozwoju 
organizacji, Stabryla A., Malkus T. (red.), Mfiles.pl, Krakow 2012, s. 125. 
7 Budownictwo - wyniki dziaIalnosci w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 63. 
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i zagranicznymi) a efektywnosci,! funkcjonowania MSP budowlanych w warunkach 

polskich; 

b) identyfikacja wymiar6w branzowej wsp61pracy malych 1 srednich przedsiybiorstw 

budowlanych; 

c) ustalenie istotnosci wplywu zmiennych kontrolnych na relacj" pomi"dzy branzow'! 

wsp6lpraclj mi",dzyorganizacyjnil a efektywnosciil funkcjonowania MSP budowlanych; 

d) por6wnanie wybranych aspekt6w branzowej wsp6lpracy na podstawie uzyskanych 

wynik6w badan empirycznych przeprowadzonych w warunkach polskich i niemieckich. 

Cele utylitarue dotycz~: 

a) opracowania narzt;dzia badawczego diagnozujljcego relacjy pomit,dzy branZowlj 

wsp6lprac,! malych i srednich przedsiybiorstw budowlanych a efektywnoscilj ich 

funkcjonowania; 

b) przygotowania rekomendacji zwiljZanych z branzowlj wsp61praq dla wlascicieli oraz 

menedzer6w w kontekscie poprawy efektywnosci funkcjonowania malych i srednich 

przedsi",biorstw budowlanych, ze szczeg6lnym uwzgl"dnieniem wsp6lpracy 

z niemieckimi partnerami. 

Na podstawie wynik6w analizy literatury zbudowano model badawczy oraz postawiono 

nastt;pujljce hipotezy: 

Hipoteza 1: Branzowa wsp6lpraca malych srednich przedsiybiorstw budowlanych jest 

zjawiskiem wielowymiarowym. 

Wymiarami slj: obszary wsp6lpracy, stopien formalizacji, zdolnosc do wsp6lpracy, zgodnos6 

organizacji wsp6lpracujljcych, wzajemny wplyw, zaangazowanie, zaufanie, pozljdane atrybuty 

partnera, poziom motywacji, intensywnosc rywalizacji, bariery wsp6lpracy. 

Hipoteza 2: Branzowa wsp6lpraca malych i srednich przedsiybiorstw budowlanych wplywa 

pozytywnie na efektywnosc ich funkcjonowania. 

Hipoteza 3: Sib wplywu branzowej wsp61pracy malych i srednich przedsi"biorstw budowlanych 

na efektywnosc ich funkcjonowania zale:i:y od zmiennych kontrolnych (umi<;dzynarodowienie 

dzialalnosci, liczba zatrudnionych pracownik6w). 

Podmiotem analizy Sil male i srednie przedsi"biorstwa budowlane wojew6dztwa 

slljskiego. W badaniach wykorzystano opracowany kwestionariusz ankiety. Rozdysponowano 

365 kwestionariuszy ankiety. Zebrano 98 kwestionariuszy, do dalszych badati zakwalifikowano 

96. Ponadto przeprowadzono badania wsr6d niemieckich przedsi"biorstw budowlanych. 

Rozdysponowano 748 kwestionariuszy. Zebrano 52 kwestionariusze, do dalszych badati 

zakwalifikowano 29 (dotycz~cych malych i srednich przedsiybiorstw). 
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W analizie danych zastosowano metody ilosciowe. W celu wyznaczenia empirycznych 

wymiar6w branzowej wsp6lpracy posruzono siy analizl! czynnikow'l. Do ustalenia zaleznosci 

wysti(puj'lcych pomiydzy poszczeg6lnymi wymiarami wykorzystano wsp6!czynnik korelacji 

Pearsona. Do badania zaleznosci miydzy wsp61prac'l a efektywnosci'l funkcjonowania MSP 

budowlanych wojew6dztwa sl'lskiego wykorzystano analizy korelacji oraz regresji wielorakiej. 

Na podstawie badan empirycznych wyodn;bniono osiem wymiar6w brailZowej 

wsp61pracy MSP budowlanych wojew6dztwa si'lskiego: 

WI - dojrzalosc do wsp6lpracy; 

W2 - obszary wsp6lpracy; 

W3 - motywacja do wsp6lpracy; 

W 4 - bariery wsp6lpracy; 

W 5 - poz'ldane atrybuty partnera biznesowego; 

W 6 - konkurencja pomi"dzy partnerami; 

W7 - fonnalizacja wsp6lpracy; 

W8 - otwartosc na wsp6lpracy. 

Przeprowadzona analiza cz",sciowo wsparla HI. Zredukowano liczby wymiar6w 

wsp6lpracy (zidentyfikowanych na podstawie badania literatury) oraz uzupelniono jl! 0 takie 

wymiary jak: dojrzalosc do wsp6lpracy i otwartosc na wsp6lpracy. 

Do oceny efektywnosci funkcjonowania wykorzystano trzy wskainiki: liczbt; 

pracownik6w, przychody ze sprzedaiy oraz rentownosc netto. Otrzyrnane wyniki anaIizy 

korelacji oraz regresji wielorakiej (dla og6ru badanych przedsiybiorstw) czysciowo wspieraj'l 

hipotezt; H2. Wykazano jedynie statystycznie istotu'l ujemn'l zaleznosc pomit(dzy barierami 

wsp61pracy (W 4) a zmian'l rentownosci netto. 

Wyniki przeprowadzonych analiz wykazaly, ze sila wplywu brauzowej wsp61pracy 

malych i srednich przedsit;biorstw budowlanych na efektywnosc ich funkcjonowania zalezy 

od zmiennych kontrolnych: umi"dzynarodowienie dzialalnosci, liczba zatrudnionych 

pracownik6w (H3). Mozna stwierdzic, ze na og6l branzowa wsp61praca srednich przedsii(biorstw 

oraz przedsi'tbiorstwpodejmuj'lcych wsp6lpract; mi"dzynarodow'l wplywa silniej na efektywnosc 

ich funkcjonowania (niz malych przedsiybiorstw i przedsii(biorstw niepodejmuj'lcych wsp6lpracy 

miydzynarodowej). W trakcie badan nie wykazano statystycznie istotnej zaleznosci pomi"dzy 

branzow'l wsp6lprac'l a zmian'l przychod6w MSP budowlanych wojew6dztwa sl'lskiego. 

Praca sklada siy ze wstypu, czterech rozdzial6w, wniosk6w, spis6w (bibliografii, 

rysunk6w i tabel) oraz zal'lcznik6w. Rozdzial pierwszy i drugi maj'l charakter teoretyczny, trzeci 

ma charakter metodologiczny, zas ostatui przedstawia wyniki badan empirycznych. 
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Rozdzial pierwszy omawia zagadnienie malych i srednich przedsi"biorstw budowlanych 

w Polsce: struktun, i specyfiki( funkcjonowania sektora MSP oraz brailZy budowlanej, 

ich koniunktun, i znaczenie w gospodarce. W rozdziale drugim dokonano przegl~du literatury 

z zakresu wspolpracy mit;dzyorganizacyjnej, jej determinant i re1acji pomit;dzy wspolprac~ 

a efektywnosci~ funkcjonowania przedsi"biorstw sektora MSP oraz branzy budowlanej. 

Zwrocono uwag" na prawne uwarunkowania wspolpracy. W rozdziale trzecim omowiono 

metodykt; prowadzonych badar\. empirycznych, model badawczy, procedurt; badawcz~ oraz 

narz«dzie badawcze. Przedstawiono informacje dotycz:jce badar\. pilotazowych oraz wlasciwych, 

struktury pobranej proby oraz porownania struktury proby do strukrury populacj i. W ostatnim 

rozdziale dokonano analizy zebranych danych empirycznych, tj.: wyznaczono wymiary 

branzowej wspolpracy, okreslono wystt;puj:jce pomi«dzy nimi zaleznosci oraz zalemosci 

wystltPuj:jce pomiydzy jej wymiarami a efektywnosci~ funkcjonowania MSP budowlanych 

wojewodztwa slqskiego. Przedstawiono rowniez wyniki porownania wybranych aspektow 

branzowej wspo!pracy (bariery, motywacja, poz~dane atrybuty partnera biznesowego oraz 

oczekiwane wsparcie w tworzeniu mit;dzynarodowych relacji wsp6lpracy) na postawie 

uzyskanych wynikow badar\. empirycznych przeprowadzonych w warunkach polskich 

i niemieckich. 

Zakor\.czenie obejmuje wnioski teoretyczne, rekomendacje dla wlascicieli i menedzerow 

MSP budowlanych oraz ograniczenia pracy i kierunki dalszych badar\.. Rekomendacje zostaly 

sformulowane w dwoch obszarach: branzowej wsp61pracy z przedsi"biorstwami krajowymi 

i zagranicznymi oraz wsp6lpracy z niemieckimi partnerami. 
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