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ORGAN MI N I S T E R S T WA  NAUKI ,  S Z K O L N I C T WA  WY Ż S Z E G O  I T E C H N I K I  I P O L S K I E G O  K O MI T E T U  A UT OMA T Y C Z NE G O  
P R Z E T W A R Z A N I A  I N F O R M A C J I  N A C Z E L N E J  O R G A N I Z A C J I  T E C H N I C Z N E J

Już  tylko dni dzielą nas od o tw arcia V II Z jazdu Polskiej 
Zjednoczonej P artii Robotniczej. W krótce Z jazd ten pod
sum uje im ponujące osiągnięcia k ra ju  ostatniego pięciole
cia oraz w ytyczy nowe zadania- na następny  okres. P rze
kazane do szerokiej społecznej dyskusji W ytyczne K om i
te tu  C entralnego na V II Z jazd PZPR w  syntetyczny spo
sób zaakcentow ały te osiągnięcia, k tóre nakreśliły  główne 
k ierunk i i cechy dalszego etapu rozw oju społeczno-gospo
darczego k raju , e tapu  prowadzącego do zbudow ania rozw i
niętego społeczeństw a socjalistycznego.

Zadania sform ułow ane pięć la t tem u przez VI Zjazd PZPR, 
k tóre w ielu w ydaw ały  się w ówczesnej sy tuacji zbyt opty
m istyczne, zostały nie tylko zrealizowane, ale na w iększo
ści odcinków wysoko przekroczone. S praw iła  to konse
kw entnie kierow ana przez P artię  i Rząd m obilizacja i so
lidarny  w ysiłek całego społeczeństwa. Osiągnięcia m inio
nego pięciolecia przesunęły nas pod względem  tem pa p rzy
rostu  produkcji oraz dochodu narodowego do św iatow ej 
czołówki krajów  o najw yższej dynam ice rozw oju gospo
darczego. N astąpiła nie tylko rozbudowa, ale rów nież bez
precedensow a m odernizacja praktycznie w szystkich gałęzi 
naszej gospodarki. Osiągnięcia te dały nam  w szystkim  nie 
tylko olbrzym ią satysfakcję, ale również stw orzyły szcze
gólnie korzystną pozycję w yjściow ą dla dalszego rozw oju 
k raju . S tanow ią one rea ln ą  podstaw ę do istotnego w zro
stu  poziomu życia naszego społeczeństwa.

W arto podkreślić, że w spom niane w ysokie tempo rozw o
ju  i m odernizacji naszej gospodarki, k tóre zbiegło się z 
w yraźnym  zaham owaniem  koniunktury , stagnacją a naw et 
przypadkam i ostrej recesji gospodarczej w  k ra jach  k ap i
talistycznych, pozwoliły nam  w ydatnie zm niejszyć dystans 
dzielący nas jeszcze od k rajów  najbardzie j rozw iniętych.

Pozytyw ne sku tk i polityki społeczno-gospodarczej uchw alo
nej przez VI Zjazd PZPR  szczególnie w yraziście odzw ier
ciedliły się w  rozw oju inform atyki. N aw et w  porów naniu 
do szczególnie p referow anych dziedzin gospodarki narodo
w ej dynam ika rozw oju była tu  bezprecedensowa. W p rze 
ciągu ostatnich dwóch la t nastąpiło  nie tylko zw ielokrot
nienie liczbowego stanu insta lacji kom puterow ych, ale rów 
nież zasadniczy skok jakościowy, w yrażający się za insta
low aniem  sprzętu  bardzo nowoczesnego. Równolegle z roz
budow ą bazy sprzętow ej u użytkow ników  nastąp ił im po
nujący w zrost po tencja łu  produkcyjnego naszego przem y
słu środków  technicznych inform atyki, nie tylko pod w zglę
dem ilości produkcji, ale przede w szystkim  znacznego roz
szerzenia asortym entu  wyrobów oraz ich m odernizacji, po 
zw alającej w  w ielu przypadkach na osiągnięcie ak tu a ln e
go poziomu światowego. W zrost dostaw  krajow ych, a  ta k 
że bardzo intensyw ny im port najnowocześniejszego sprzętu 
pozwoliły n a  znaczne nasycenie nim  najw ażniejszych ogniw 
naszej gospodarki i adm inistracji. W chwili obecnej we

w szystkich kluczowych gałęziach gospodarki istn ieją  już 
ośrodki obliczeniowe wyposażone w  sprzęt reprezen tu jący  
poziom krajów  o w ysokim  stopniu  kom puteryzacji.

Nie będzie p rzesadą więc stw ierdzenie, że rozwój k ra jo 
w ej in form atyki w  la tach  1973—75 stanow ił najbardzie j 
dobitny w yraz procesów postępu techniczno-organizacyjne- 
go, jak ie  zgodnie z uchw ałam i VI Z jazdu PZPR zaszły w 
gospodarce krajow ej w  ciągu ostatniego pięciolecia.

Również W ytyczne V II Z jazdu PZPR, w śród kluczowych 
celów i zadań rozw oju społeczno-ekonomicznego k raju , a k 
cen tu ją bardzo w yraźnie doniosłość funkcji inform atyki. 
Wiąże się ją  ściśle z zadaniam i popraw y efektyw ności go
spodarow ania drogą doskonalenia m etod planow ania, k ie
row ania i zarządzania, k tórym  to celom „...służyć pow in
na w  pierw szym  rzędzie realizacja p rogram u rozw oju in 
form atyk i” (punkt 20 W ytycznych). T akie w  rozdziale „Za
dania w  dziedzinie rozw oju przem ysłu, transpo rtu  i haft- 
d lu” w  punkcie 21 w  m iejscu poświęconym  problem ow i 
rozw oju przem ysłu elektrom aszynow ego na pierw szym  
m iejscu w śród branż preferow anych  akcentu je się au tom a
tykę i elektronikę, które w ym ienione są naw et przed  ta 
kim i przem ysłam i, jak  okrętow y oraz m aszyn rolniczych. 
Obok ukierunkow ania zastosow ań inform atyki oraz dalsze
go przyspieszenia rozw oju przem ysłu kom puterowego w 
W ytycznych znaleźć można liczne sform ułow ania, bardzo 
isto tne d la  dalszego rozw oju inform atyki, lecz związane 
z nim  w  sposób pośredni. Należy tu  w  pierw szym  rzędzie 
w ym ienić problem  zapew nienia w arunków  efektyw nego 
użytkow ania środków  technicznych produkcji k rajow ej. 
P roblem  ten w  W ytycznych je s t sform ułow any ogólnie w  
postaci stw ierdzenia, że „...ważnym zadaniem  będzie po
p raw a jakości produkcji. W tym  celu niezbędna je st pełna 
in teg racja działań w  całym  procesie produkcyjnym , rozpo
czynając od prac badaw czo-rozw ojow ych, a n a  sprzedaży 
i serw isie kończąc”. Realizacja powyższej zasady odnosi się 
w praw dzie do każdego w yrobu  przem ysłowego, je s t je d 
nak tym  w ażniejsza, im  w yrób ten  je st bardziej złożony. 
Dotyczy to w ięc jak  najbardzie j sprzętu  kom puterowego, 
reprezentującego grupę w yrobów  technicznie najbardzie j 
złożonych. Powyższy fragm ent W ytycznych spełnia więc 
podstaw owe życzenia użytkow ników  krajow ego sprzętu  
kom puterowego, dając gw arancje nie tylko lepszego zas
pokajan ia potrzeb krajow ych, ale również dalszej in tensy 
fikacji eksportu  tego sprzętu.

Reasum ując, treść W ytycznych z p unk tu  w idzenia rozw o
ju  in form atyki stanow i potw ierdzenie kluczow ej roli, ja k ą  
spełniać ona pow inna w  całokształcie rozw oju społeczno- 
-ekonomicznego kraju .

W itając zbliżające się obrady V II Z jazdu PZPR  w ierzym y, 
że podjęte na nim  uchw ały przyczynią się do szybszej re a 
lizacji naszych w spólnych dążeń.
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O rg a n iza c ja  w drażania  sysiem ów  EPD

Przedstaw iono propozycje m etody zorganizow ania wdraża
nia system ów EPD. Jako  rozw iązanie proponuje siq po
wołanie specjalnej kom isji wdrożeniow ej, k tó rej członka
m i byliby zarówno przedstaw iciele p ro jek tan ta  jak  i użyt
kow nika system u.

Do te j pory problem atyce w drażan ia system ów  elektronicz
nego p rzetw arzania danych, nie poświęcano zbyt w iele m ie j
sca. S y tuacja tak a  je s t o ty le  niepokojąca, że etap  w drażania 
system u je st w ażnym , jeżeli nie najw ażniejszym , elem entem  
cyklu w prow adzania elektronicznej technik i obliczeniowej, 
w arunku jącym  w ykorzystanie jego w  praktyce. Pam iętać bo
wiem należy, że na etap ie w drażania system u następu je  
praktyczne zw eryfikow anie praw idłow ości zaw artych w nim  
rozwiązań. N astępuje to  zwłaszcza w  czasie próbnej eksplo
a tac ji system u (próbna eksploatacja poprzedzona je st czyn
nościam i zw iązanym i z kadrow ym , organizacyjnym  i techni
cznym przygotow aniem  jednostk i do jej rozpoczęcia; czyn
ności te  zalicza się tu  rów nież do e tapu  w drażan ia syste
mu). Do tego czasu w eryfikac ja rozw iązań zaw artych  w  sy 
stem ie dotyczyła ich praw idłow ości logicznych i była z r e 
guły przeprow adzana „na papierze”. W czasie próbnej eks
p loatacji, rozpoczyna się funkcjonow anie system u EPD jako  
swoistego „organizm u”, k tó ry  m a „żyć i rozw ijać się” w es
pół „z życiem i rozw ojem ” jednostki dla k tó rej został op ra
cowany (zaprojektow any).

Zadania etapu wdrażania systemu EPD

Sprow adzenie zadań, k tóre m a ją  być zrealizow ane na etapie 
w drażania system u EPD, do w eryfikacji p rzy ję tej techno
logii p rzetw arzan ia byłoby dużym  uproszczeniem  proble
mu.
W  czasie prow adzenia p rac nad tw orzeniem  dokum entacji 
projektow ej system u, k o n tak t m iędzy użytkow nikiem  bez
pośrednim  (komórki, k tórym  system  m a służyć), sprow adza 
się do uzgadniania stanow isk  w  zakresie pew nych rozw ią
zań cząstkowych. Podobnie rzecz m a się w  przypadku  kon 
tak tów  m iędzy zespołam i projektow ym i a pracow nikam i k o 
m órki EPD danej jednostki. W ydaje się, że mim o n a jlep 
szych chęci w szystkich zainteresow anych, zarówno użytkow 
nicy bezpośredni jak  i pracow nicy kom órki EPD, nie są w  
stanie , w  trakcie tych kontaktów , objąć całości system u 
oraz zrozum ieć sw ojej roli, w  nowych, stw orzonych przez sy 
stem , w arunkach  działania.
E tap  w drażania system u EPD jest rów nież okazją do do
konania w eryfikacji uzgodnień, dokonanych w e w cześniej
szych etapach budow y system u pom iędzy użytkow nikiem  
bezpośrednim  a zespołam i projektow ym i. Ze w zględu na sto 
sunkow o długi okres prow adzenia p rac projektow ych część 
tych uzgodnień m ogła stracić  aktualność, ponadto e tap  w d ra 
żania jest okazją do zlikw idow ania odchyleń m iędzy ocze
k iw aniam i użytkow nika a rzeczyw istą użytecznością syste
m u. O dchylenia te  mogą być konsekw encją niezbyt jasnego 
sprecyzow ania użytkow nika „idei” system u lub błędnego jej 
zrozum ienia przez zespoły projektow e. Na etapie w drażania 
system u m ożna rów nież uzupełnić pew ne luk i w  dokum en
tacji, będące w ynikiem  jej standaryzacji (chodzi tu  o uw zglę
dnienie pew nych organizacyjnych aspektów  eksploatacji sy 
stemu).
W  aspekcie przytoczonej powyżej roli, jak ą  pow inien pełnić 
etap  w drażania w  cyklu w prow adzania system ów  EPD, jego 
zadania m ożna przedstaw ić następująco:
© zw eryfikow anie stopnia „dopasow ania” rozw iązań przy
jętych w  dokum entacji system u do rzeczyw istych w arunków  
funkcjonow ania danej jednostk i
•  zbliżenie kom pleksow ych rozw iązań do bezpośredniego 
użytkow nika
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•  umożliwienie, kadrze specjalistycznej jednostki, poznania 
p rzy ję tych  rozw iązań ze szczególnym uw zględnieniem  proble
mów związanych z operow aniem  i konserw acją system u
O umożliwienie użytkow nikow i bezpośredniem u prak tyczne
go poznania jego roli, obowiązków i upraw nień  w  w a ru n 
kach stosow ania system u
© w eryfikacja podziału obowiązków i upraw nień pom iędzy 
bezpośrednim  użytkow nikiem  a kom órką EPD
® dokonanie praktycznej w eryfikacji form  w spółpracy po
między k ad rą  specjalistów  jednostk i a  ośrodkiem  oblicze
niowym
© uzupełnienie luk  w  dokum entacji (dostosowanie jej do 
indyw idualnych potrzeb konkretnego użytkownika)
® podjęcie kroków  zm ierzających do zorganizow ania działa
nia jednostk i (lub je j elem entu), zgodnie z w ym aganiam i 
system u (w prow adzenie ' bazy indeksowej i norm atyw nej, 
przygotow anie zm odyfikowanych dokum entów  źródłowych 
itp)
© stw orzenie przesłanej do aktualizacji dokum entacji roz
w iązań system ow ych zaw artych  w  dokum entach system u. 
R easum ując, system  elektronicznego p rzetw arzania danych 
w inien  na etap ie w drażania zostać doprowadzony do postaci, 
k tó ra  zapew nia jego sp raw ną eksploatację użytkową.

Założenia modelowe organizacji wdrażania systemu 
EPD «

E ksploatacja użytkow a system u EPD w ym aga w spółdziała
nia co najm niej trzech podm iotów  działających. P ierw szym  
podm iotem  działającym  jest bezpośredni użytkow nik syste
m u (osoba fizyczna, kom órka lub zespół kom órek organiza
cyjnych jednostki). D rugim , kom órka prze tw arzan ia  danych,



a trzecim  ośrodek obliczeniowy, w k tórym  system  m a być 
eksploatow any. Jeżeli eksploatacja system u uznana zostaje 
za działanie wielopodmiotowe, a w etapie w drażania m ają 
być spełnione zadania, o których m owa była powyżej, to 
w jego realizacji m uszą b rać udział te  sam e podmioty, k tó 
rych w spółdziałanie będzie uzależniało powodzenie eksplo
atacji użytkowej. W etapie w drażania system u EPD udział 
bierze jeszcze jedna grupa ludzi, k tórej ro la w czasie 
eksploatacji użytkowej sta je  się coraz bardziej pasywną. 
Chodzi tu  m ianowicie o członków zespołu, k tórzy p ro jek to 
wali dany system  EPD.
Zw róćm y uwagę, że tym  sam ym  n a  etapie w drażania sy 
stem u m a się do czynienia z sy tuacją, w  k tó rej poszczegól
ne grupy pracownicze (użytkownicy, kom órka EPD, zespoły 
projektowe), będą należały do różnych „linii przebiegu w ła 
dzy”. Zespół p ro jek tu jący  system  EPD należy, najczęściej do 
innej jednostk i organizacyjnej, aniżeli ta  dla k tórej op ra
cowywany jest dany system . W tej sy tuacji istn ieje obiek
tyw na przesłanka po tem u, aby na okres w drażania danego 
system u EPD powołać przejściowy tw ór organizacyjny, k tóry  
tu  nazwano „KOM ISJĄ WDROŻENIOWĄ SYSTEMU 
EPD ”. Jego istnienie jest uw arunkow ane czasem trw an ia  
prac wdrożeniowych. Po ich zakończeniu przestaje  on istnieć, 
z tym , że nie p rzesta ją  istn ieć pow iązania funkcjonalne m ię
dzy kom órką EPD a bezpośrednim  użytkow nikiem  oraz m ię
dzy EPD a ośrodkiem  obliczeniowym (notabene te  ostatnie 
k rysta lizu ją  się na etapie w drażania systemu).
Zadania, jak ie  pow inny być spełnione na etapie w drażania 
system u EPD determ inu ją  skład osobowy K om isji W droże
niowej. W ydaje się celowe, aby członkam i te j kom isji byli:
® bezpośredni użytkow nik system u (w rozum ieniu poda
nym  powyżej)
•  pracow nicy kom órki p rzetw arzan ia danych („rodzim i” spe
cjaliści od przetw arzania danych), w  tym:
— kierow nik  kom órki p rzetw arzan ia danych
— pracow nik m ający w  czasie eksploatacji użytkowej sy
stem u spełniać funkcję operatora system u
— pracow nik, k tóry  w  czasie eksploatacji użytkowej syste
m u spełniać będzie funkcje konserw atora system u
® członkowie zespołu projektującego system  EPD:
— pro jek tan t wiodący system u (w przypadku system u w ie- 
lodziedzinowego)
— kierow nik  zespołu projektującego (w przypadku  system u 
niezależnego o prostej struk tu rze)
— pro jek tanci system u
— program iści
•  pracow nik ośrodka obliczeniowego, w k tórym  system  ma 
być realizow any.
Celowe w ydaje się w yodrębnienie z kom isji Zespołu Robo
czego, którego trzon tw orzyć będą: pracow nicy EPD w cho
dzący w  skład  Kom isji W drożeniowej, p ro jek tanci i p ro g ra
miści zespołu, który opracow ał dany p ro jek t system u EPD 
oraz pracow nik  ośrodka obliczeniowego. Na zespole roboczym 
ciążyłby obowiązek w ykonyw ania p rac  wdrożeniowych zgod
nie z {wdziałem dokonanym  przez K om isję W drożeniową. 
Kom isji W drożeniowej przypisać m ożna następujące podsta
wowe funkcje działalności:
•  ustalenie form  w spółpracy z ośrodkiem  obliczeniowym w 
okresie w drażania system u EPD
® wyznaczenie czynności w drożeniowych
•  podział p rac wdrożeniowych
•  zabezpieczenie w drażania środkam i technicznym i
•  w prow adzenie zm ian w  system ie
•  ak tualizacja  dokum entacji projektow ej i program ow o- 
-eksploatacyjnej
•  wyznaczenie punktów  kontrolnych w drażania 
® kontrola postępu p rac
® koordynacja w ykonania prac w drożeniowych 
® przyjęcie system u do eksploatacji użytkowej.
Niezależnie od powyższych funkcji K om isja W drożeniowa 
jako  przejściowo utw orzona kom órka organizacyjna pow inna 
mieć skład osobowy oraz form y pracy w łasnej działalności 
zaakceptow ane przez kierow nictw o danej insty tucji. Form y 
pracy Kom isji W drożeniowej m uszą uw zględniać fak t, że 
jej członkowie to pracownicy nie pow iązani w ięzam i zależ
ności służbowej. Z integrow anie osobowe K om isji może n as tę 
pować na bazie pow iązań funkcjonalnych w ystępujących w  
etapie w drażania system u EPD (por. rys. 1). Decyzje doty
czące realizacji wyżej w ym ienionych funkcji działalności po
winny być konsultow ane na posiedzeniach Komisji. W ym a

gane byłoby, aby posiedzenia (narady) K om isji W drożenio
wej odbywały się nie rzadziej, niż w ynika to z liczby p u n k 
tów  kontrolnych wyznaczonych na etap ie w drażania. P u n k 
ty kontro lne mogą być w yznaczane dla term inów  zakończe
nia określonej czynności lub  grup wdrożeniowych. Tym  sa
mym punktem  kontrolnym  jest term in  zakończenia isto t- 
nej(ych) czynności wdrożeniowej(ych), tak ich  jak  np. w dro
żenie bazy indeksow ej lub  norm atyw nej, założenie zbiorów, 
założenie b iblioteki program ów  itd.

W ydaje się celowe, aby kom isja w drożeniowa była pow oła
na do życia wówczas, gdy stw orzone zostaną pierw sze 
podstaw y do rozpoczęcia p rac wdrożeniowych. Należy zw ró
cić uw agę na fakt, że podstaw y te  pow stają jeszcze w  czasie 
prow adzenia prac projektow ych, a m ianow icie już po zakoń
czeniu p rac nad pro jek tem  w stępnym  system u.
Od tego bowiem m om entu znane są już cechy system u in fo r
m acyjnego, k tó ry  objęty zostanie autom atyzacją. Wówczas 
to m ożna rozpocząć prace nad tw orzeniem  i w drażaniem  b a
zy indeksow ej i norm atyw nej, a także rozpocząć szkolenie 
przyszłych użytkow ników  i w drażanie nowych lub zm odyfi
kow anych dokum entów  źródłowych.
W powyższej sy tuacji za celowe m ożna uznać włączenie w 
sferę działania Kom isji W drożeniowej opracow yw anie p ro 
jek tu  technicznego i dokum entacji program ow o-eksploata- 
cyjnej. Mimo iż główny ciężar jej tw orzenia spoczywać bę
dzie na zespołach projektow ych, w łączenie jej w sferę  dzia
łan ia  K om isji W drożeniowej zapew ni zespołom pro jek to
wym  ciągły i bezpośredni kon tak t z użytkownikiem . U żyt
kownikowi pozwoli na poznanie „idei” system u EPD od pod
staw  a także na poznanie je j ewolucji. P racow nikom  ko 
m órki EPD oprócz poznania i śledzenia ewolucji pozwoli 
n a  w łaściwe przygotow anie się do przyszłej ¡pracy (opera
to ra  i konserw atora systemu).
Różnorodność czynności wdrożeniowych, k tórym  patronow ać 
m a K om isja W drożeniowa w ym aga elastyczności w  zakresie 
sk ładu  Zespołu Roboczego. Trzon jego tw orzą pracownicy 
zespołu projektow ego i kom órki EPD (członkowie K om isji 
W drożeniowej). Z m ienna może być natom iast ta  część Ze
społu Roboczego, k tó ra  angażow ana jest do w ykonyw ania 
specjalistycznych działań jak  np.: stw orzenie bazy indekso
w ej czy norm atyw nej. W skład Zespołu Roboczego włączone 
pow inny być te  grupy pracow ników  jednostki, k tóre m ają 
spełniać względem system u funkcje usługowe (np. przygoto
w anie danych źródłowych), a k tóre nie są bezpośrednim i 
użytkow nikam i system u. Oczywiście w łączenie tych pracow 



ników  w skład zespołu projektow ego uw arunkow ane jest 
term inem  rozpoczęcia danych p rac  (np. pracownicy, k tórzy 
m ają  w  przyszłości przygotow yw ać dane mogą zostać w łą
czeni w  skład Zespołu Roboczego w  momencie przygotow a
nia danych od testow ania program ów)

Po spełnieniu swych funkcji i po przyjęciu ich w ykonania 
przez K om isję W drożeniową pracownicy ci zostają w yłącze
n i ze sk ładu  Zespołu Roboczego. W ydaje się celowe, aby 
również Te grupy pracowników  znajdow ały się w funkcjo 
nalnej zależności, w  trakc ie  pracy w Zespole Roboczym, od 
k ierow nika tego zespołu.

Rola, uprawnienia i obowiązki członków Komisji 
Wdrożeniowej

Podstaw ow ą fu n k cją  spełn ianą przez system  EPD je st p rze
zwyciężenie b arie r spraw ności system u inform acyjnego. In a 
czej rzecz u jm ując system  EPD pow inien umożliwiać stoso
w anie rozwiązań, w zakresie kierow ania daną insty tucją, 
których  w prow adzenie jest niem ożliwe bez w ykorzystania 
m aszyny cyfrowej. Rozwiązania te  pow inny być zaakcepto
w ane przez pracow ników  tej insty tucji, k tórzy m ają  je 
praktycznie w ykorzystyw ać (użytkow nik bezpośredni). Cho
dzi tu  nie o akceptację form alną, chociaż to też je s t istotne, 
ale i o zaakceptow anie w sensie psychologicznym.

Doświadczenia w skazują, że użytkownicy, k tórych rola spro
wadza się do b iernej akceptacji system u (tj. form alnej), czę
sto nie akceptu ją  system u w sensie psychologicznym, co w y
raża się brakiem  zaufan ia do spraw ności jego działania i w  
konsekw encji pow oduje trak tow an ie go jako zło konieczne. 
Chcąc przełam ać tę sy tuację  należy z użytkow nika system u 
stw orzyć podm iot k rępujący  w  pew nym  zakresie rozw iąza
nia zaw arte  w  system ie EPD. W inien on zatem  zostać w y
posażony w  możliwość akceptacji rozw iązań projektow ych 
w  tej ich części, k tó re  są zw iązane z postacią m odyfikow a
nego system u inform acyjnego (postacie dokum entów  w yjścio
wych i źródłowych, częstotliwość ich tw orzenia itd.). U żyt
kow nik bezpośredni pow inien być rów nież upoważniony do 
podjęcia decyzji o przyjęciu danego system u do eksploatacji 
użytkowej, przy czym jest to decyzja insp irow ana i ściśle 
przekonsultow ana z kom órką przetw arzan ia danych.

Powyżej przytoczone argum enty  w y d ają  się dostatecznie m o
tyw ow ać pow ierzenie bezpośredniem u użytkow nikow i roli 
przewodniczącego Kom isji W drożeniowej.
Ja k  użytkow nik bezpośredni w  stosunku do rozw iązań w 
zakresie postaci system u inform acyjnego, tak  k ierow nik ko 
m órki p rzetw arzan ia danych (lub osoby przez niego upow aż
nione), pow inien m ieć przypisaną ak tyw ną rolę w stosun
ku  do kształtow ania ostatecznej postaci technologii realizacji 
system u EPD.

Pozostali pracow nicy kom órki EPD pełnią w  pracach  K om i
sji W drożeniowej funkcje w ykonawcze (realizacja czynności 
wdrożeniowych, inform ow anie k ierow nika kom órki EPD 
o postępie p rac itd.). Możliwe jest przyjęcie rozw iązania, 
oby spełniali oni funkcję w eryfikatorów  rozw iązań od strony 
technologii realizacji system u EPD.

Rola pracow nika ośrodka obliczeniowego sprow adza się do 
technicznego zabezpieczenia prac w drożeniowych, począwszy 
od etapu  testow ania program ów  (zabezpieczenie dostępu do 
kom putera i urządzeń przygotow ania m aszynowych nośni
ków inform acji). Może także ściśle w spółdziałać z przyszłym  
operatorem  a zwłaszcza konserw atorem  system u. Chodzi o to, 
aby ci osta tn i poznali s ty l pracy ośrodka obliczeniowego, 
gdyż to  w łaśnie n a  nich spoczywać będzie główny ciężar 
u trzym ania system u (a więc: testow anie program ów , eksplo
atac ja  próbna tych elem entów  system u, k tó re  będą ak tu a li
zowane podczas jego eksploatacji użytkowej). Form om  
w spółpracy pomiędzy ośrodkiem  obliczeniowym a kom órką 
EPD danej in sty tucji należy w  etap ie p rac w drożeniowych 
nadaw ać ta k ą  postać, aby w  m om encie rozpoczęcia eksplo
atacji użytkowej system u nie trzeba było ich tw orzyć od 
nowa, lecz aby były one udoskonaloną kontynuacją form  
spraw dzonych w  etapie w drażania system u EPD.

Isto tne w ydaje się rów nież to, aby pracow nikow i ośrodka 
obliczeniowego pow ierzyć obowiązek opiniow ania propozy
cji tych decyzji podejm ow anych przez K om isję W droże
niową, k tórych  realizacja  uzależniona jest od zabezpieczenia 
ich środkam i technicznym i. Obowiązkiem jego jest rów nież 
dostarczenie Kom isji W drożeniowej in form acji o tym , czy

ośrodek obliczeniowy jest przygotow any do rozpoczęcia eks
p lo a tac ji użytkow ej system u.

Rola pracow ników  wchodzących w  skład zespołów pro jek to 
wych w inna ulegać zm ianie w  poszczególnych fazach prac 
wdrożeniowych. Do m om entu rozpoczęcia próbnej eksplo
a tac ji system u pro jek tanci spełn ia ją  głów nie funkcje w yko- 
nawoze (opracowanie p ro jek tu  technicznego i dokum entacji 
program ow o-eksploatacyjnej).

W etap ie próbnej eksploatacji system u spełn ia ją  oni w  d a l
szym ciągu pew ne funkcje wykonawcze, a oprócz tego są 
konsu ltan tam i tak  przewodniczącego kom isji, jak  i  człon
ków  Zespołu Roboczego podczas w ykonyw ania przez nich 
przypisanych im  funkcji. W ydaje się celowe, aby spełnienie 
(wykonanie) tak ich  funkcji jak : w prow adzenie zm ian w  sy 
stem ie podczas eksploatacji próbnej, ak tualizacja dokum en
tacji program ow o-eksploatacyjnej, było powierzone przyszłe
m u konserw atorow i system u. Pracow nicy zespołów pro jek to 
wych pow inni w eryfikow ać proponow ane rozw iązania 
z p u nk tu  w idzenia ich zgodności z „ideą” system u, a także 
prowadzić' nadzór nad ak tualizacją dokum entacji. U zasadnie
niem takiego rozw iązania jest: lepsze przygotow anie konser
w atora system u do w ykonyw ania funkcji, jak ie  będzie pe ł
nić w  czasie eksploatacji użytkowej system u (aktualizow a
nie system u i dokum entacji), pogłębienie przez niego znajo
mości rozw iązań przyjętych w system ie, p rzełam anie pew 
nych barie r psychologicznych przed w prow adzaniem  zm ian 
w  system ie (źródłem ich pow stania może być nieznajomość 
rozw iązań zaw artych  w  system ie, b rak  zaufan ia we w łasne 
siły, obaw a przed w prow adzeniem  rozwiązań, k tóre nie zo
s tan ą  zaakceptow ane przez użytkow nika system u itp.). W 
konsekw encji powierzenie przyszłem u konserw atorow i sy ste
m u prowadzenie jego m odyfikacji (pod nadzorem  autorów), 
sprow adzić powinno do m inim um  niebezpieczeństwo, że w 
czasie eksploatacji użytkowej system  w  kró tk im  czasie zde
zak tualizuje się.

P rzedstaw iony podział 'kom petencji pom iędzy członków K o
m isji W drożeniowej uwzględnia i podkreśla ak tyw ną rolę 
bezpośredniego użytkow nika, system u w  pracach Komisji, 
konsu ltatyw ny ch a rak te r udziału w  .niej zespołu p ro jek to 
wego i p racow nika ośrodka obliczeniowego o iaz czynną 
postaw ę pracow ników  kom órki p rze tw arzan ia  danych.

Podsumowanie

Doświadczenia w  zakresie prow adzenia p rac wdrożeniowych 
system ów  EPD w skazują na konieczność takiego ich zorga
nizowania, k tó re  zapew niałoby skrócenie cyklu w drażania 
system u, a jednocześnie gw arantow ało, że system  ten  będzie 
działał w  sposób spraw ny i zadow alający jego bezpośrednie
go użytkownika.

Prezentow ane powyżej rozw iązanie stanow i próbę rozw ią
zania tego problem u. W ydaje się, że koncepcja powołania 
przejściowego tw oru  organizacyjnego, jak im  byłaby K om i
sja  W drożeniowa, nie je s t zadaniem  trudnym . Je j stw orzenie 
w ydaje się być konieczne ta k  w  dobrze rozum ianym  in te re 
sie instytucji, dla k tó rej system  je st tworzony, jak  i p ro jek 
tu jących zespołów. A ktyw ne uczestnictwo w  pracach kom isji 
bezpośrednich użytkow ników  system u daje  pew ną gw aran 
cję, że system  doprowadzony zostanie do postaci zapew nia
jącej jego praktyczną użyteczność. Także zespołom p ro jek to 
wym, mim o przew idyw anych trudności w  porozum ieniu się 
z bezpośrednim  użytkow nikiem  w  początkowych okresach 
pracy Komisji, daw ać będzie większe uczucie celowości ich 
w ysiłku (lapidarnie rzecz u jm ując przekonania, że tw orzą 
system  praktycznie użyteczny, a nie na „półkę” lub do ko 
sza).

Uczestnicząc w pracach  K om isji W drożeniowej bezpośred
ni użytkow nik zwiększa pewność, że idee przekazane zespo
łom projektow ym  zostały przez nie w łaściw ie zrozumiane. 
Zaś przypisanie m u roli przewodniczącego K om isji, daje 
mu rów nież gw arancję, że idee te  zostaną w łaściw ie roz
w in ię te  w  system ie elektronicznego prze tw arzan ia  danych.
y/łączenie do p rac kom isji pracow ników  kom órki EPD in sty 
tucji, d la k tó re j system  EPD jest opracowyw any, pozwoli im 
poznaw ać rozw iązania zaw arte  w  system ie na bieżąco, co 
w konsekw encji może spowodować w yraźne zm niejszenie 
czasu niezbędnego do „nauczenia się '’ ich przed przystąp ie
niem do eksp loatacji użytkowej. Zwłaszcza isto tna je st ak ty 



wizacja pracow ników  kom órki EPD na etapie eksploatacji 
próbnej. Chodzi o to, że przyszli operatorzy i konserw ato
rzy system u, mogą tu  praktycznie zapoznać się ze swoimi 
przyszłym i obowiązkam i.
W pew nych przypadkach uczestnictwo pracowników  ko
m órki EPD w pracach kom isji może także prowadzić do 
podniesienia ich kw alifikacji zawodowych.
W spółpraca z ośrodkiem  obliczeniowym na etapie w draża
nia system u (w sensie podanym  powyżej), w ydaje się być 
również rozw iązaniem  ze wszech m iar korzystnym . M usi 
ona być jednak  na tyle ścisła, że doprowadzi do w ykształ
cenia się takich form  w spółdziałania między kom órką EPD 
a ośrodkiem  obliczeniowym, k tóre w momencie przystąp ie

nia do eksploatacji użytkowej zostaną z etapów  w cześniej
szych po prostu  przeniesione, a nie będą m usiały być tw o
rzone od nowa.
Przedstaw ione rozw iązanie w  zakresie organizacji p rac w dro
żeniowych nie rozw iązuje oczywiście wszystkich problem ów. 
Jeżeli stan ie się przyczynkiem  dalszych, pogłębionych s tu 
diów  w  tym  zakresie, jeżeli w yw oła dyskusję i polemikę, 
jeżeli wreszcie, przyczyni się do zw eryfikow ania przez za
interesow ane insty tucje postaw y wobec problem ów  w prow a
dzania system u EPD (zrezygnowanie trak tow an ia  tego p ro 
blem u w yłącznie jako „zadania dla zespołów pro jek to 
w ych”), autorzy uznają, że cel jak i przed niniejszym  opraco
w aniem  sobie postaw ili został spełniony.

JÓZEF KUBIT
Akadem ia Ekonomiczna 
Kraków

Metody kontroli danych  
w procesie APD

Omówiono problem atykę kon tro li danych i korek ty  b łę
dów z p u n k tu  w idzenia w łaściwej eksploatacji system ów 
APD, wyliczając przyczyny pow staw ania błędów oraz m e
tody ich korekty .

*4
P rob lem atyka kontro li danych i korek ty  błędów  w  procesie 
autom atycznego p rzetw arzania danych należy do kluczo
wych zagadnień pro jek tow ania system ów  inform atycznych. 
Zapew nienie efektyw nych m etod kontro li danych i korekty  
błędów w procesie APD decyduje o stopniu niezawodności 
działania system u inform atycznego. Błędy w  danych w ystę
pujące w procesie przetw arzan ia pow odują niewłaściwą 
eksploatację system u inform atycznego (wyniki p rzetw arzan ia 
są błędne) lub  też pow odują zatrzym anie (awarię) tego p ro
cesu.
Przyczyny tych błędów  mogą być następujące:
® błędne naniesienie danych na dokum entach źródłowych 
® błędne przygotow anie m aszynowych nośników  inform acji
•  błędy w  program ach system u inform atycznego
•  błędy w program ach standardow ych kom putera
•  w adliw e działanie sprzętu  inform atycznego.
W ym ienione wyżej przyczyny błędów mogą w ystępować przy 
przetw arzan iu  zarówno w  system ach partiow ych, jak  i w 
system ach uw arunkow anych czasowo. Je d n ak  ze względu 
na różnice w  charak terze procesu obu tych rodzajów  syste
mów inform atycznych m etody kontro li danych i korekty  
błędów  są na ogół różne.

P rzy  eksploatacji system ów  uw arunkow anych czasowo do
m inują m etody autom atycznej kontro li danych i korek ty  
błędów, natom iast przy eksploatacji system ów partiow ych 
znaczną część tych metod stanow ią m etody ręczne.

Metody kontroli danych i korekty błędów przy 
eksploatacji systemów przetwarzania partiowego 
Błędy w dokum entach źródłowych
K ontrola tradycyjnych dokum entów  źródłowych i ko rek ta  
błędów w ykonyw ana jest ręcznie. K ontrola ta  może być peł
na lub  w yrywkowa.
Rodzaje kontroli dokum entów  źródłowych:
— zupełności zapisów
— kom pletności zapisów  
—■ logiczności zapisów
— czytelności zapisów
— form alna.

i korekty błędów

K ontrola zupełności zapisów ma na celu spraw dzenie czy 
sym bole w prow adzone dokum entów  źródłowych do odpo
w iednich ru b ry k  (pól) m ają  w łaściw ą liczbę znaków num e
rycznych lub  alfanum erycznych.
K ontrola kom pletności zapisów m a na celu spraw dzenie czy 
wszystkie rub ryk i (pola) zostały w ypełnione lub czy liczba 
dokum entów  zgodna jest z liczbą zadeklarow aną.
K ontro la logiczności zapisów dotyczy spraw dzenia logicznej 
treści zapisów  (np. czy koła zębate nie są w ydaw ane z m a
gazynu w  litrach).
K ontrola czytelności zapisów polega na spraw dzeniu czytel
ności (możliwości jednoznacznej in terpretacji) danych. 
K ontrola form alna dotyczy spraw dzenia praw idłow ości 
i zgodności podpisów, pieczątek itp.
Wyżej w ym ienione m etody stosowane są również do kon 
tro li dokum entów  wynikow ych (tabulogram ów).

Błędy w  m aszynowych nośnikach inform acji
Można wyróżnić cztery rodzaje kontro li błędów pow sta ją
cych podczas przygotow yw ania m aszynowych nośników in 
form acji:
— kontrola z zastosowaniem  urządzeń mechanicznych
— kontrola w izualna
— kontro la zapisu na m agnetycznych nośnikach inform acji
— kontro la  prggram ow a za pomocą kom putera.
K ontrola z zastosow aniem  urządzeń m echanicznych do ty
czy danych zapisanych na kartach  dziurkowftfiych i taśm ach 
dziurkow anych.
K ontrola zapisu na kartach  dziurkow anych odbywa się za 
pomocą spraw dzarek  m etodą pow tarzania operacji nanosze
nia poprzez k law iatu rę  znaków  z dokum entu źródłowego 
oraz porów nyw ania ich z danym i uprzednio w yperforow a- 
nym i na karcie. W przypadku niezgodności znaków  spraw - 
dzarka sygnalizuje błąd, co pow oduje podjęcie przez opera
tora sp raw dzark i czynności spraw dzenia tych znaków  na 
dokum encie źródłowym  i w razie stw ierdzenia błędnej p e r 
foracji — usunięcia błędu.
K ontrola ta stosow ana jest rów nież przy perforow aniu pól 
danych zm iennych na tzw. kartach  dualnych będących jed 
nocześnie m aszynow ym  nośnikiem  inform acji i dokum en
tem  źródłowym.
K ontrola zapisu danych na taśm ie dziurkow anej odbyw a się 
za pomocą spraw dzarek  taśm  lub kom paratorów .
K ontrola za pomocą sp raw dzarek  taśm  przebiega identycz
nie jak  w  przypadku spraw dzania k a r t  dziurkow anych. 
K ontrola za pom ocą kom paratorów  odbywa się poprzez rów 
noczesne w prow adzenie dwóch niezależnie przygotowanych
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taśm  dziurkow anych zaw ierających zapis tych sam ych 
i uszeregowanych w  tej sam ej kolejności dokum entów  źród
łowych i porów nanie przez to urządzenie zgodności zapisu 
danych na obydw u nośnikach. W przypadku  zgodności kom 
para to r tw orzy trzecią taśm ę dziurkow aną, natom iast w 
przypadku niezgodności sygnalizowany je st błąd, k tóry  ope
ra to r  koryguje nanosząc na trzecią taśm ę dane popraw ne. 
K ontrola w izualna może być dwojakiego rodzaju, poprzez 
porównanie:
— treści dokum entu  źródłowego z zapisem tego dokum entu 
n a  tabulogram ie kontrolnym
— pod św iatło perfo racji stałych pól danych w  pliku  k a rt 
dziurkow anych.
K ontrola zapisu n a  m agnetycznych nośnikach in form acji od
bywa się n a  urządzeniach k law iaturow ych  służących do za
pisu danych z dokum entów  źródłowych na m agnetyczne 
nośniki in form acji (najczęściej taśm y magnetyczne). U rzą
dzenia te  mogą pracow ać w  tryb ie zapisu lub  w  tryb ie  
spraw dzania.
W tryb ie zapisu lub  spraw dzenia mogą rów nież pracow ać 
dziu rkarko-sp raw dzark i k a r t  dziurkow anych i taśm  dziu r
kow anych.
K ontrola za pomocą kom putera polega na program ow ym  
spraw dzeniu  zapisu danych na m aszynowych nośnikach in 
form acji.
Je st ona dokonyw ana poprzez:
— porów nanie sum y w szystkich pól dokum entów  (rekordów) 
zaw ierających inform acje num eryczne ilościowe i w artościo
we z dokum entów  źródłowych z sum ą kon tro lną  obliczona 
uprzednio z tych inform acji za pom ocą sum ato ra i um iesz
czoną w  odpowiednim polu danych. W ym aga to  dodatkow ej 
pracy polegającej n a  w cześniejszym  sum ow aniu pól num e
rycznych z dokum entów  źródłowych i w pisyw aniu  uzyska
nej sum y w  pole dodatkow e
— porów nanie sum y w szystkich pól dokum entów  (rekordów) 
m ą kontro lną obliczoną za pomocą sum atora. W ten spo
sób zazwyczaj kon tro lu je  się tylko praw idłow ą zaw artość 
znaków  w  niektórych polach danych, szczególnie w  takich, 
gdzie nie da się to spraw dzić w  inny sposób, np. za pomocą 
k on tro li logicznej
— spraw dzenie czy określone pole danych odpowiada okre
ślonym  założeniom . M etoda ta  nosi nazw ę kon tro li logicz
nej.
Dla p rzyk ładu  pole zaw ierające inform ację określa jącą dzień 
tygodnia może zaw ierać dane num eryczne całkow ite, do
datn ie z przedziału od 1 do 7
— badanie cyfry kontro lnej. J e s t to powszechnie stosow ana 
skuteczna m etoda kontro li praw idłow ości wszelkiego ro 
dzaju sym boli num erycznych, takich  jak  num ery  indeksu 
m ateriałow ego, num ery  ew idencyjne pracowników, num ery 
kon t bankow ych itp. Dla każdego num eru  równocześnie 
z jego utw orzeniem  obliczana je s t tzw, cyfra kontro lna , k tó 
ra  je s t dołączona do num eru  na ogół jako osta tn ia  cyfra. 
Obliczenie cyfry kontro lnej dokonyw ane je st najczęściej po
przez m nożenie odpow iednich cyfr num eru  i w ybranych w ag 
(np. 1 i 2), dodanie iloczynów oraz podzielenie obliczonej su 
m y m odulo liczba całkow ita, przykładow o rów nej iloczyno
wi liczby cyfr num eru  i najw iększej wagi. Reszta z dziele
nia stanow i cyfrę kontrolną.
P rzykłady:
1) num er dla którego obliczana jest cyfra kontro lna wynosi 
132453,
2) wagi odpowiednio w sekw encji w ynoszą 1, 2,1, 2,1, 2
3) obliczenie sum y iloczynów cyfr i wag:

1 X 1  =  1 
3 X 2  =  6 
2 X 1 = 2  
4 X 2  =  0 
5 X 1  =  5 
3 X 2  =  6

28
4) obliczenie cyfry kontrolnej
— w num erze jest 6 cyfr
— najw iększa w aga wynosi 2
28 : (6 X 2) =  2, reszta  (cyfra kontro lna) =  4
5) num er z dopisaną na końcu cyfrą kon tro lną m a więc n a 
stępu jącą  postać: 1324534
Podczas w czytyw ania num erów  (indeksów, symboli) m aszy
na cyfrow a oblicza cyfrę kon tro lną  i porów nuje ją  z cyfrą 
kon tro lną  zadeklarow aną. W razie niezgodności sygnalizow a
ny je st błąd. B łędy w ykry te  podczas program ow ej kontro li 
danych wejściowych są sygnalizowane w  postaci w ydruko
w ania przez kom puter tzw. w ykazu błędów.
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Błędy w  oprogram ow aniu
Niewłaściwe działanie system u inform atycznego może być 
w ynikiem  błędów w  program ach system u realizujących po
szczególne operacje przetw arzania.
W zależności od tego, w jak iej fazie realizacji program u 
błędy te  zostały w ykryte, m ożna je  podzielić n a  błędy w y
k ry te  podczas:
— urucham iania program u
— w stępnej eksploatacji program u (w drażania system u)
— właściwej eksploatacji p rogram u (eksploatacja system u) 
Błędy w  program ach można ogólnie podzielić na: błędy 
kom pilacji i w ykonania.
Błędy kom pilacji są w ykryw ane podczas uruchom ienia p ro 
gram u i sygnalizowane przez kom puter.
Błędy w ykonania mogą być w ykry te podczas urucham iania 
program u, w stępnej eksploatacji i eksploatacji w łaściwej. 
ISlie w szsytkie błędy w ykonania są sygnalizow ane przez 
kom puter. Zależy to od przy ję tych  rozw iązań w  oprogram o
w an iu  standardow ym  kom putera oraz w  program ach uży t
kowych wchodzących w  skład system u inform atycznego. 
Błędy w  program ach usuw a na ogół au to r program u. B łę
dy te  są  przyczyną pow staw ania fałszyw ych wyników' po
średnich oraz w yników  końcowych w  procesie APD.
Na w adliw e (błędne) działanie system u inform atycznego m o
gą m ieć w pływ  rów nież błędy istn iejące w  oprogram ow aniu 
standardow ym  kom putera. U suw aniem  tych błędów za jm u
je  się na ogół producent kom putera lub producent oprogra
m ow ania standardow ego, głównie na podstaw ie odpow ied
nich sygnałów  użytkow ników  tego oprogram ow ania.

Błędy w ynikające z wadliwego działania sprzętu 
inform atycznego
O statnią isto tną  grupą błędów danych są błędy pow stałe 
w  w yniku w adliwego działania sprzętu  inform atycznego. 
W adliwe działanie sprzętu  inform atycznego prow adzi do po
w staw ania błędów w  danych źródłowych, w ynikach pośred
nich i w ynikach końcowych. W adliwe działanie poszczegól
nych elem entów  sp rzę tu  inform atycznego może m ieć cha
ra k te r  trw ały  lub  przem ijający. W przypadku w ad trw a 
łych, potw ierdzonych zastosowaniem  odpowiednich p rog ra
m ów  diagnostycznych, konieczna jest in terw encja konserw a
tora sprzętu  celem ich usunięcia.
W trakcie  pracy sprzętu  inform atycznego m ogą pow stać n a 
stępujące rodzaje błędów  w  danych pow stające:
— na sku tek  wadliwego działania urządzeń w ejścia /w yjśda
— w czasie przesyłania danych m iędzy poszczególnymi m o
dułam i sprzętu  inform atycznego
— w jednostce cen tralnej (procesorze)
— na m agnetycznych nośn ikach  inform acji.
W adliwe działanie sp rzę tu  inform atycznego je st w ykryw a
ne przez w spom niane już program y diagnostyczne um ożli
w iające spraw dzanie działania poszczególnych m odułów tego 
sprzętu.
W celu zabezpieczenia procesu APD przed w pływ em  w adli
wego działania sp rzę tu  inform atycznego w  konstrukcji tego 
sp rzę tu  w ykorzystana jest zasada budow y niezawodnych 
układów  z zawodnych elem entów. Zasada 'ta  jest realizo
w ana na drodze stosow ania tzw. technik  nadm iaru . Techniki 
te  polegają na dublow aniu  w  sprzęcie obwodów logicznych 
oraz stosow aniu odpowiednich m etod kodow ania danych. 
Stosowanie m etody dublow ania obwodów je s t kosztowne 
i dlatego w  sprzęcie w ytw arzanym  sery jn ie w ystępuje w 
ograniczonym  zakresie. Dlatego też dla zabezpieczenia p ro 
cesu APD przed w pływ em  wadliwego działania sprzętu 
inform atycznego stosu je się głównie odpowiednie m etody 
i techniki kodowania.
Ze względu na m atem atyczne zasady budowy można w yróż
nić następujące kody danych: liniowe, resztowe, asym etry
czne i dw uw ym iarow e z kon tro lą parzystości.
M etody i techniki kodow ania w ym agają zainstalow ania w  
sprzęcie inform atycznym  odpowiednich układów  kodujących 
i dekodujących inform acje. Rozwiązanie to je s t jednak  czę
sto bardziej ekonom iczne od rozbudow y dublow ania układów  
logicznych.
Kody liniowe polegają na zw iększeniu liczby cyfr b in a r
nych reprezentu jących  określoną daną o pew ną liczbę b i
narnych  cyfr kontrolnych. W artość cyfr kontrolnych jest 
funkcją  liniow ą cyfr in form acyjnych  przy  czym związek ten 
określony jest tzw. m acierzą testów  parzystości. W  przy
padku praw idłow ego doboru liczby cyfr kontrolnych przez 
określenie ich zależności od cyfr inform acyjnych możliwe 
jest używ anie kodów  liniowych dla zabezpieczenia przed 
błędam i przesyłania danych.
Kody resztow e służą do zabezpieczenia przed błędam i w 
danych pow stających w procesorze.



Ciąg cyfr binarnych, reprezentujących określoną daną jest 
mnożony przez określoną liczbą, a po w ykonaniu p rze tw a
rzan ia  dzielony jest przez tę  sam ą liczbę. Jeżeli reszta z dzie
len ia  jest różna od zera, je s t to sygnał, że podczas p rze tw a
rzan ia został popełniony Błąd. Stosowanie kodów resztow ych 
pozw ala na w ykrycie błędów  w  danych i równoczesną ko
rek tę  tych błędów.
Kody asym etryczne stosowane są do kontro li działania p a 
m ięci na nośnikach m agnetycznych takich jak  np. rdzenie 
m agnetyczne. W adliw ie pracu jący  rdzeń pow oduje zam ia
nę w prow adzonej do pam ięci jedynki na zero, natom iast 
rzadko odw rotnie. Kody asym etryczne są kodam i korek ty  
jedynek. Są one stosow ane w transm isji, p rzetw arzaniu  
i przechow yw aniu danych. Do kodów asym etrycznych należą 
kody Bergera i kody o stałej wadze.
D w uw ym iarow e kody z kon tro lą  . parzystości stosowane są 
do kontro li tablic znaków  zapisanych binarnie. D w uw ym ia
row e tablice znaków  binarnych  zapisyw ane są na taśm ie 
m agnetycznej lub  w  pam ięci rdzeniow ej. Ochronę zapisa
nych w  tej form ie danych um ożliw iają dw uw ym iarow e ko
dy z kontro lą parzystości. Kody te  stanow ią pew ną odm ia
nę kodów liniowych i są używ ane podczas przesyłania 
i przechow yw ania danych. W ykryw anie i autom atyczna k o 
rek ta  błędów  w  danych w  czasie realizacji procesu p rze tw a
rzan ia w ym aga dodatkowych nakładów  zarówno na rozbu
dowę sprzętu  jak  i na dodatkowe oprogram ow anie. 
Szczególnie często w ystępującą w  prak tyce grupę błędów 
w  danych stanow ią błędy pow stające w skutek  wadliwego 
działania urządzeń odczytujących m aszynowe nośniki in fo r
m acji (np. czytników  taśm y dziurkow anej, jednostek  p a 
m ięci m agnetycznej taśmowej).
Zabezpieczenie przed tego rodzaju  błędam i realizow ane jest 
zw ykle w  sposób program ow y.
K ontrola może polegać między innym i na:
— obliczaniu sum y sum  kontrolnych danych w pierw szym  
(wstępnym ) przebiegu czytania danych i zapisyw ania jej w 
pam ięci operacyjnej a następnie porów nyw aniu je j z sum ą 
sum  kontrolnych obliczoną w  drugim  — właściwym  p rze
biegu w czytyw ania danych, lub
— obliczaniu tzw. dopełnieniowej sum y kontrolnej dla k aż 
dego dokum entu zapisywąnego na taśm ie m agnetycznej, 
a następnie podczas odczytyw ania tej taśm y, na ponownym  
obliczaniu dopełnieniowej sum y kontro lnej dla każdego do
kum entu  i porów naniu jej z sum ą zapisaną w  dodatkowym  
polu.
P rzy stosowaniu obu ww. m etod kontroli sygnalizacji w adli
wego działania sprzętu  inform atycznego odbywa się w  po
staci drukow ania tabulogram u kontrolnego.

Metody kontroli danych i korekty błędów przy 
eksploatacji systemów przetwarzania 
uwarunkowanych czasowo

P ełna au tom atyzacja kontroli danych i korek ty  błędów

Ze względu na ciągłą eksploatację system ów  uw arunkow a
nych czasowo, w ykryw anie i ko rek ta  błędów  w  danych 
m usi mieć w  pełni charak ter autom atyczny.
P rzy eksploatacji system ów  uw arunkow anych czasowo za
sadnicze znaczenie m a podział błędów  w  danych na błędy 
napraw ialne i n ienapraw ialne. W przypadku błędów napra- 
w ialnych istn ieje  możliwość autom atycznej korek ty  błędów 
w sposób układow y lub program ow y.
W  przypadku w ystąpienia błędów nienapraw ialnych w  d a 
nych m usi być podejm ow ana w  sposób program ow y odpo
w iednia akc ja  prow adząca do:
— przełączenia m odułów sprzętu  inform atycznego
— ograniczenia z zakresu działania system u inform atycz
nego.
W czasie eksploatacji system ów  uw arunkow anych czasowo 
w procesie APD m ogą pojaw ić się następujące rodzaje b łę 
dów w  d a n y c h !):
— w  liniach telekom unikacyjnych
— operatora
— spowodowane przez przyrządy pom iarowe
— zw iązane z operacjam i w ejściow o-wyjściowym i
— program ow e
— jednostki cen tralnej.
B łędy w  danych pow stające w  liniach te lekom unikacyjnych
Linie telekom unikacyjne są sta le narażone na działanie za
kłóceń pow odujących zniekształcenie inform acji cyfrowych.

') M artin  T. J . Program ow anie m aszyn cyfrowych w system ach 
uw arunkow anych czasowo. WNT, W arszawa 1970 s. 268.

W system ach transm isji o dużych w ym aganiach jakościo
w ych stosuje się m iędzy in n y m i’ kontrolę parzystości (lub 
nieparzystości), w  szczególności kodow anie dw uw ym iarow e 
z kontro lą parzystości oraz m etody kodow ania liniowego. 
K ontrola dokonyw ana jest autom atycznie. W przypadku w y
krycia błędu dokonyw ana jest akcja korekcyjna lub  ponow 
na transm isja  m eldunku (kom unikatu). W  system ach tra n s
m isji danych o m niejszych w ym aganiach jakościowych kon
tro la oraz realizacja ponownej transm isji, mogą być doko
nyw ane nie sam oczynnie lecz poprzez odpowiednie p ro g ra
my.
Błędy w  danych popełnione przez operatora
Z błędam i przesyłania danych poprzez lin ie te letransm isji 
są  zw iązane błędy popełniane przez operatora urządzenia 
końcowego.
W ykryw anie tego rodzaju  błędów  je st możliwe na drodze 
program ow ej. Odpowiednie program y system u inform atycz
nego dokonują kontro li zarejestrow anych i przesłanych 
danych.
K ontrola ta  dotyczy:
— zupełności zapisów
— logiczności zapisów
— kom pletności zapisów 
1— strony  form alnej. .
W system ach inform atycznych uw arunkow anych czasowo do
tyczących kom pleksowego sterow ania procesami w ytw órczy
mi, przy re jestrac ji danych źródłowych na k law iatu rze  u rzą
dzenia końcowego, naciśnięcie niewłaściwego przycisku, 
sprzeczność przekazyw anych inform acji jest kontro low ana 
w  takim  stopniu, w  jakim  w  danych w arunkach  jest to moż
liwe. O perator urządzenia końcowego re je strac ji danych 
może być natychm iast inform ow any o negatyw nym  w yn i
ku kontroli.

B łędy w  danych spowodowane przez przyrządy pom iarow e
W system ach inform atycznych kom pleksowego sterow ania 
procesam i oprócz kom unikatów  wejściowych przekazyw anych 
przez operatora urządzenia końcowego istn ieją  , kom unikaty  
w ejściow e em itow ane do system u w  sposób autom atyczny. 
K om unikaty te zaw ierają zarejestrow ane przez przyrządy 
pom iarowe dane pom iarow e param etrów  procesu. 
P rzyrzadam i pom iarow ym i param etrów  procesu mogą być 
term oelem enty, czujniki ciśnienia, przepływ om ierze, peha
m etry  itp.
Pom iary  ciągłe (analogowe) przetw arzane są na pom iary 
dyskretne (cyfrowe) przez p rzetw orn ik i analogow o-cyfro- 
we.
K ażdy z param etrów  procesu może na ogół mieć określone 
tzw. poziomy alarm ow e.
W przypadku przekroczenia przez param etr poziomu a la r 
mowego odpowiedni program  system u inform atycznego może 
przekazać sterow anie podprogram om  aw aryjnym . P odpro
gram y te  moga przeprow adzić ew en tualną lokalizacie p rzy
czyny pow stania błędu w  danych pom iarowych, jeśli p rze
kroczenie poziomu aw aryjnego p aram etru  orocesu jest spo
w odow ane w adliw ym  działaniem  przyrządów  pom iarowych. 
Svstem inform atyczny może w yem itow ać odpowiedni kom u
n ik a t alarm ow y dla inżyniera eksploatacji system u oraz k o n 
tynuow ać działanie bez względu na w artość p aram etru  p ro 
cesu.

Błędy danych związane z operacjam i 
w ejściow o-wyjściowym i
Błędy te m ogą pow stać podczas przepływ u (przesyłania) d a 
nych miedzy jednostka cen tralną a urządzeniam i w ejścia/ 
/w yjścia lub  pam ięciam i zew nętrznym i.
Jeżeli w  czasie przesyłania danych (pisania lub  czytania) 
zostanie w ykry ty  błąd w  danych, to działanie to m usi być 
k ilkakro tn ie powtórzone. Jeżeli w ynik pow tórzeń okaże się 
neeatyw ny odpowiedni program  m usi przekazać sterow anie 
program ow i zabezpieczającem u2).
P rogram  zabezpieczający podejm uje akcje polegające na za
bezpieczeniu przed przetw arzaniem  danych błędnych.
Błędy związane z operacjam i w eiścia/w vjścia m ożna podzie
lać na: chwilowe, ła tw e do ominięcia i trw ałe.
W przypadku uszkodzenia m odułów  sm-zętu inform atyczne
go system  inform atyczny może spowodować w yłączenie usz-

tego rodzaju kontrola danych ma ch arak te r program ow y 1 nie 
należy je j utożsam iać z kontro lą danych i korekta  błędów z za
stosowaniem  technik nadm iarow ych m ajaca ch arak te r układow y. 
K ontrola danych i korek ta  błędów układow a i program ow a ma 
zastosowanie zarów no przy eksploatacji system ów  uw arunkow a
nych czasowo, jak  i system ów przetw arzania partiow ego. P ro g ra 
m y kontro li danych, zwłaszcza w  system ach uw arunkow anych cza
sowo, mogą być program am i system u inform atycznego.



kodzonego m odułu z działania i w łączenia m odułu zapaso
wego, odtw orzyć ponownie dane i zniszczone p ro g ra m y 3), 
ograniczyć swój zakres działania lub spowodować p rzerw a
nie eksploatacji.
Realizacja tego typu  działań wiąże się z zagadnieniem  istn ie
nia w  odpowiednich program ach tzw. punktów  pow rotu 
i procedur resta rtu .

Błędy w  danych w ynikające ze sposobu działania 
program u ' 1
Przy eksploatacji system ów  uw arunkow anych czasowo szcze
gólnego znaczenia nab iera ją  problem y błędów w danych 
w ynikających z program ow ych błędów  w ykonania.
P rogram  kom putera, wchodzący w  skład system u in fo rm a
tycznego, zostaje tworzony na podstaw ie wcześniej opraco
wanego algorytm u przetw arzania w  postaci schem atu blo
kowego lub tablicy decyzyjnej.
A lgorytm  przetw arzan ia w postaci schem atu blokowego lub 
tablicy decyzyjnej może mieć ukry te  wady, k tó re  u jaw nią 
się dopiero podczas eksploatacji użytkowej program u.
Mogą w  ten sposób pow stać błędy w danych w ynikające 
z ukrytych wad algorytm u przetw arzania danych.
P ro je k t system u inform atycznego m usi uwzględniać m ożli
wość u jaw nien ia tego rodzaju  ukry tych  w ad i ew entualność 
w ystąpienia błędów  w  danych. W tym  celu w  skład system u 
uw arunkow anego czasowo m uszą wchodzić odpowiednie pro
cedury i program y zabezpieczające możliwość podjęcia p ro 
gram ow ych akcji kontrolnych, korekcyjnych i zabezpieczają
cych.
Przy projektow aniu  system u uw arunkow anego czasowo m u
si być b rany  pod uwagę fakt, że eksploatow ane program y 
w  praktyce nie są wolne od błędów  o różnym  stopniu szko
dliwości.
W przypadku zniszczenia program u w  pamięci operacyjnej 
lub pam ięci pomocniczej, m usi być przew idziana możliwość 
szybkiego ponownego w prow adzenia tego program u.
Błędy program ow e mogą w ystąpić w  program ach system u 
lub rzadziej w oprogram ow aniu standardow ym  kom putera. 
Z zabezpieczeniem możliwości podjęcia w  czasie eksDloatn- 
cji system u inform atycznego działań kontrolnych, ko rek
cyjnych i zabezpieczajacych nierozłącznie zw iązane jest s to 
sowanie w  program ach punktów  pow rotu i procedur re 
sta rtu .
Rozwiązania program ow e dotyczące ounktów  pow rotu i p ro
cedur res ta rtu  stosowane są rów nież w system ach p rze tw a
rzania partiowego, jednak  w  przypadku system ów uw a
runkow anych czasowo zagadnienie to nab iera szczególnego 
znaczenia w zw iązku ze stosowaniem  procedur i program ów  
autom atyzujacych odpowiednie akcje kontro lne, korekcyjne 
i zabezpieczające.
P rocedura punk tu  pow rotu jest to podprogram  w ykonyw any 
w  określonych przedziałach czasu lub  w  określonych punk 
tach program u system u inform atycznego. Jeżeli w  tym  
punkcie w ykonyw anego p rogram u proces APD przebiega 
praw idłow o, to następuje autom atyczne zarejestrow anie sta-

») dane przechow yw ane na m aszynowych nośnikach informac.ii. 
zarów no w  system ach uw arunkow anych czasowo, jak  i w  syste
m ach przetw arzania partiow ego są możliwe do odtworzenia dzięki 
istnieniu kopii tych danych oraz odpowiednich rozwiazań progra
m owych w postaci punktów  powrotu i procedur resta rtu . Stosowa
nie rozw iązań program ow ych w postaci punktów  pow rotu i p ro 
cedur re s ta rtu  w  program ach system ów partiow ych ma stosunko
wo m niejsze znaczenie. W system ach partiow ych dane przecho
wywane są w postaci tzw. generacji k a rto tek  i zbiorów tran s
akcyjnych. Ilość przechowywanych generacji danych w  tych sy
stem ach wynosi na ogół trzy  (,,svn” , ..ojciec” . ,,dziadek”).
Zarówno przy eksnloatacii system ów  r>artiowvch jak  i ekspioatacii 

system ów uw arunkow anych czasowo przechowywane są konie eks
ploatow anych program ów  zapisane na m aszynowych nośnikach in 
form acji.

nu p rzetw arzania p rogram u (zawartości akum ulatorów , s ta 
nu  liczników itp.) przez procedurę p u nk tu  pow rotu i dalsza 
realizacja program u głównego. W trakcie w ykonyw ania pod
program u procedury punk tu  pow rotu cała zaw artość p a 
m ięci operacyjnej może zostać zapisana w  pam ięci zew nętrz
nej kom putera.
Gdy podprogram  punk tu  pow rotu zakończy rejestrow anie 
stanu  p rzetw arzan ia system u, wówczas następu je  kon ty n u a
cja realizacji program u głównego.
Jeżeli w trakcie realizacji program u system u w ystąp i błąd 
(którego nie można poprawić), to wówczas może nastąpić 
pow tórzenie realizacji program u, począwszy od stanu  prze
tw arzania, jak i istn iał w  czasie w ykonyw ania ostatniego 
podprogram u p unk tu  pow rotu. Proces ten nosi nazwę re 
s ta rtu . Podprogram  re s ta r tu  może przyw rócić system  do 
stanu  przetw arzania, jak i w ystępow ał w  czasie realizacji 
podprogram u p u n k tu  pow rotu.
W celu zabezpieczenia przed w ystąpieniem  błędów danych 
w czasie realizacji procesu APD stosowane są między in 
nym i tak ie rodzaje kontro li program ow ej jak: granic danych 
i ogólnej
— kontro la granic danych
— kontro la ogólna 4)
K ontrola granic polega na spraw dzeniu, czy w  trakcie p ro 
cesu APD nie zostały przekroczone dopuszczalne granice za
kresu  w artości danych. K ontrola ogólna polega np. na sp ra 
wdzeniu, czy taśm y m agnetyczne wszystkich jednostek  p a 
m ięci są ustaw ione na znacznikach odblaskowych, czy n a
stąpiło  w yzerow anie akum ulatorów , ustaw ienie wskaźników, 
spraw dzenie etykiet początkowych itp.

Błędy w  danych spowodowane przez w adliw e działanie 
jednostk i cen tralne j
P rogram y system ów  uw arunkow anych czasowo w  przypad
ku  pojaw ienia, się błędu w działaniu jednostki centralnej 
kom putera w inny dokonyw ać akcji autom atycznego p rze
rw an ia  p rzetw arzan ia danych.
P rogram  priory tetow y, k tórem u zostanie przekazane ste ro 
w anie w inien określić przyczynę błędnego przetw arzan ia 
i dokonać ew entualnej korek ty  procesu przetw arzania. 
P rogram  ten może realizow ać w  kolejności następujące 
a k c je 5):
•  w ykonaj ponownie błędny rozkaz i kontynuuj p rze tw a
rzanie
® przejdź do ponownego w ykonania program u 
® pr?.ekaż sterow anie program ow i specjalnem u ch a rak te ry 
stycznem u dla danego program u 
® zainicjuj przełączenie 
® zainicjuj p rzerw anie eksploatacji system u
•  zatrzym aj m aszynę cyfrową.

Podsumowanie
M etody kontro li danych i ko rek ty  błędów  w  procesie p rze
tw arzan ia danych mogą być realizow ane m etodam i ręczny
mi (względnie mechanicznym i) lub m etodam i autom atycz
nymi.
M etody ręczne dotyczą na ogół operacji grom adzenia d a 
nych, przygotow ania m aszynowych nośników  inform acji 
i w prow adzania danych.
P rzy eksploatacji system ów  inform atycznych uw arunkow a
nych czasowo dom inow ać w inny m etody autom atyczne.

<) w ym ienione rodzaje kon tro li program ow ej stosowane są również
w  przypadku eksploatacji system ów partiow ych.
5) M artin  J. T. op. cit. s. 273.
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Podstawowe struktury i elementy 
systemów teleinform atycznych

W arty k u le  podano podstawowe pojęcia dotyczące konfi
gu racji sieci teleinform atycznych, sieci kom puterow ych i 
teleprzetw arzanla, omówiono rodzaje łączy, adapterów  ko
m unikacyjnych i m odemów oraz rodzaje transm isji.

Konfiguracje sieci teleinformatycznych
D ynam iczny rozwój technologii w ytw arzan ia elem entów  
elektronicznych, obniżenie kosztów  produkcji pam ięci, osią
gnięcie jeszcze większych szybkości działania m aszyn cyfro
wych przy jednoczesnym  wzroście zapotrzebow ania na a u 
tom atyczne przekazyw anie danych z m iejsca na m iejsce 
spowodowało, że od k ilku  la t pow stają na świecie in fo rm a
tyczne system y przestrzenne zw ane również system am i te 
leinform atycznym i, k tórych in teg ralną  częścią je s t przesy
łanie danych. P ow stała naw et odrębna gałąź inform atyki 
zajm ująca się takim i system am i — teleinform atyka. Jak  
w każdej nowej dziedzinie, tak  i tu ta j panu je jednak  dość 
duży chaos term inologiczny i  w ielu au torów  korzystających 
z różnych źródeł używa pew nych słów i sform ułow ań w  in 
nym nieco znaczeniu. Aby uniknąć nieporozum ień należy 
w yjaśnić znaczenie term inów  stosowanych w  niniejszym  a r 
tykule. Siecią teleinform atyczną nazw ano tu  każdy zestaw  
środków  technicznych w ykonujący obok funkcji p rze tw a
rzania rów nież funkcję transm isji danych z jednego u rzą
dzenia do innego poprzez łącze kom unikacyjne, zaopatrzo
ne w  modemy. Zatem  w  tym  ujęciu system  autom atyczne
go sterow ania ¡produkcją, jakkolw iek posiada rów nież pew 
ne cechy organizacji przestrzennej — zbieranie danych 
o przebiegu procesu z terenu  całej hali — nie jest tra k to 
w any jako system  teleinform atyczny dopóki odległości są 
tak  małe, że nie ma konieczności użycia modemów.
Siecią teleinform atyczną natom iast będzie już konfiguracja 
kom putera ze zdalnym  m onitorem  ekranow ym  lub zdalnie 
podłączonym dalekopisem . Sieci te leinform atyczne podzie
lono na dwie zasadnicze grupy: sieci te leprzetw arzania i sie
ci kom puterow e. Sieci te leprzetw arzan ia to w szystkie sy ste
my sk ładające się z jednego kom putera centralnego i pod
łączonych z nim  w  konfiguracji gw iaździstej zdalnych u rzą 
dzeń zew nętrznych różnego typu. Sieciami kom puterow ym i 
są natom iast w szystkie systemy, w  których dwa lub więcej 
kom puterów  połączonych jest ze sobą poprzez linię tra n s 
m isji danych z w ykorzystaniem  modemów.

Rys. 1. K onfiguracja sieci teleprzetw arzania

Ze względu na istn iejące ak tualn ie na świecie system y te le 
inform atyczne podział tak i w ydaje się w pełni uzasadnio
ny. Wiele działających system ów przestrzennych to w łaśnie 
sieci teleprzetw arzania, k tó re  są w  stanie zaspokoić po trze
by p rzetw arzan ia danych w  dużym  i rozległym  przedsię
biorstw ie.
Sieci teleprzetw arzania

Ja k  już napisano powyżej sieciami te leprzetw arzan ia «tazy- 
w ać będziemy układy z jednym  kom puterem  czy też może 
lepiej z jednym  centrum  przetw arzania, gdyż mogą to być 
układy kilku  kom puterów  połączonych ze sobą bezpośre
dnio.
Zasadniczą cechą takich układów je s t istnienie jednego cen
trum , w  którym  zbiegają się dane generow ane w  urządze
niach wejściowych oraz skąd  w ysyłane są dane do urządzeń 
wyjściowych. K onfigurację sieci te leprzetw arzan ia p rzedsta
w ia rys. 1. System przestrzenny  typu sieci te leprzetw arza- 
nia różni się od klasycznego, rozbudowanego system u kom 
puterowego tylko sposobem połączenia urządzeń zew nętrz
nych z kom puterem . Po usunięciu z rysunku  sprzętu  obsłu
gującego transm isję  danych (modemy, linie i adap tery  ko
m unikacyjne) otrzym am y klasyczną konfigurację kom putera 
do przetw arzan ia danych w  k tó re j koncen trato ry  term inali 
staną się m ultipleksoram i. Bardziej szczegółowe omówienie 
funkcii poszczególnych elem entów  połączenia znajdu je  się 
w dalszej części artykułu , tu  jedynie w arto  zwrócić uw agę 
na dwa rodzaje Dołączeń: „punkt—punkt” , i „w ielopunkt”. 
Połączenie w  w ielopunkcie pokazano w  dolnej części ry su n 
ku, pozostałe trzy  połączenia są typu  punk t—punkt. W in 
nych system ach teleprzetw arzania- stosowana jest konfigu
rac ja  z jednym  adapterem  stanow iącym  swego rodzaju a u 
tonomiczny procesor kom unikacyjny obsługujący w szystkie 
zdalne urządzenia końcowe system u [3],
Sieci kom puterow e
System y przestrzenne, w  których nie m a jednego centrum  
przetw arzającego, a zdalne końców ki lub kom putery  do łą
czane są do system u na zasadzie rów nopraw nych abonen
tów  nazw ano sieciam i kom puterow ym i. Rysunek 2 p rzed
staw ia przykładow ą konfigurację tak iej sieci. C h arak te ry 
styczny jest tu ta j b rak  jednego centrum  dystrybucji d a 
nych; in form acje przepływ ają w  zależności od adresatów  
przez różne fragm enty  sieci. A bonentam i ta k  rozum ianej 
sieci kom puterow ej mogą być kom putery  oraz term inale 
podłączone zdalnie do węzłów.
Węzły sieci kom puterow ej moga stanow ić kom putery , m in i
kom putery, ale mogą to być tylko układy kom utu jące k ie 
ru jące inform ację do m iejsca je j przeznaczenia. Ram y n i
niejszego artyku łu  nie pozw alają na bardziej szczegółowy 
opis zastosowanych konfiguracji i sprzętu.
Rysunek 2 przedstaw ia trójw ęzłow ą sieć kom puterow ą, do 
k tórej podłączone są trzy  kom putery oraz k ilką  zdalnych 
urządzeń końcowych. Każdem u abonentow i w  sieci (kom pu
terow i i urządzeniu końcowemu) przyporządkow any jest 
określony adres, wg którego urządzenie jest identyfikow a
ne. W zależności od potrzeby można zestaw iać połączenie 
lub  zrealizow ać transm isję  pomiędzy dow olnym i dwoma 
abonentam i. P ro jektow anie i budow anie sieci kom putero 
wych jest znacznie bardziej skom plikow ane niż tw orzenie 
sieci teleprzetw arzania, jakkolw iek m ożna znaleźć pomiędzy 
n im i pewno analogie, jak  chociażby w ybór środków  tech- 
cznych realizujących zdalne połączenie.

Rodzaje łączy
Do przesyłania danych w  system ach teleinform atycznych 
w ykorzystyw ane są zarówno istniejące już sieci te lekom uni
kacyjne, jak  rów nież budow ane są nowe specjalne linie



przem ysłowe. Jednym  z zadań p ro jek tan ta  system ów  te le 
inform atycznych jest w ybór odpowiedniego rodzaju łącza. 
W ybór ten zależy zarówno od rodzaju  sprzętu  jak i możemy 
zastosować, jak  i od przew idyw anych potrzeb tran sm isy j

nych. W tym  m iejscu omówione zostaną krótko różne ro 
dzaje łączy ze w skazaniem  ich głównych w ad i zalet.
Łącza tran sm isji danych m ożna podzielić przede w szyst
k im  pod względem m aksym alnej szybkości transm isji, jak ą  
można w  danym  łączu zastosować. Pod tym  względem  dzie
lim y łącza na trzy grupy:
1. szybkości transm isji do 200 bitów /s (łącza telegraficzne)
2. szybkości transm isji od 600 do 9600 bitów /s (łącza te le 
foniczne)
3. szybkości w iększe od 9600 bitów /s (łącza szerokopasmowe). 
Dla p ro jek tan ta  nie jest ważne techniczne rozw iązanie d a 
nego łącza, a jedynie określenie, k tó ra  z tych prędkości 
przesyłania po trzebna je s t dla danego połączenia.
Drugim  kry terium  podziału linii transm isyjnych je s t spo
sób zestaw ienia połączenia. L inia może być dzierżawiona 
(stała) lub  kom utow ana (połączenie zestaw iane na okres 
transm isji przez centrale telefoniczne).
Podstaw ow ą za le tą .lin ii dzierżawionej jest możliwość tak iej 
jej konserw acji, aby zm niejszyć zakłócenia w ystępujące w  
linii, a co za tym  idzie zwiększyć m aksym alną szybkość 
transm isji oraz zm niejszyć stopę błędów. Zastosow anie linii 
kom utow anej naraża użytkow nika na kłopoty w ynikające 
z różnej jakości poszczególnych odcinków linii, a ponadto 
centrale wnoszą dodatkow e zakłócenia. Z aletą  linii kom u
tow anej jest jej niski koszt w  porów naniu z lin ią  dzierża
w ioną w  przypadku m ałego w ykorzystania lin ii (poniżej 
10%).
Przy w ykorzystaniu  lin ii k ilka godzin na dobę oraz uw zglę
dniając wyższą jakość lin ii dzierżawionej w arto  realizow ać 
transm isję  n a  takim  w łaśnie łączu.
O statnim  z om ówionych tu  podziałów jest podział łączy na 
lin ie sim pleksowe, półdupleksow e i dupleksowe. Ten podział 
m a m niejsze znaczenie, gdyż często jest to ograniczenie w no
szone nie przez linię a przez pozostały sprzęt połączenia.

L inia sim pleksow a to łącze pozw alające na transm isję  ty l
ko w  jednym  k ierunku  i teoretycznie m ogłaby być stosow a
na przy połączeniach kom putera np. ze zdalną d ru k ark ą  
(transm isja  tylko do urządzenia końcowego), jednak  w  p ra k 
tyce, ze względu na konieczność przesyłania w  k ierunku  
przeciw nym  pew nych znaków  kontrolnych, połączenie sim 
pleksowe byw a używ ane bardzo rzadko. L in ia półduplekso- 
w a pozw ala na transm isję  w obu kierunkach, ale nie je 
dnocześnie. K ażda lin ia  telefoniczna może transm itow ać sy
gnały w obu k ierunkach  — jest więc ze swej na tu ry  co 
najm niej półdupleksow a. L inia dupleksow a pozwala na je 
dnoczesną transm isję  danych (sygnałów) w  obu kierunkach. 
D la otrzym ania takiego połączenia trzeba na ogół w yko
rzystać dw ie linie telefoniczne (dwie pary  przewodów  — 
tzw. połączenie w  czterodrucie). Pełne w ykorzystanie m o
żliwości lin ii dupleksow ej m ożliwe jest tylko w  przypadku, 
gdy obie połączone stacje m ają  dane przesyłać jednocześ
nie.
P ostu la t tak i w ym aga jednak  bardziej skom plikowanego 
sprzętu. Częściej stosuje się połączenie w  czterodrucie dla 
przesyłania danych w  jedną stronę (jedna para  przewodów), 
a potw ierdzeń i znaków  kontrolnych w  drugą stronę (druga 
para  przewodów). Przyspiesza to proces transm isji dzięki 
uniknięciu przełączania urządzeń z transm isji na odbiór 
i odw rotnie, jest konieczne w  połączeniu półdupleksowym .

Adaptery komunikacyjne i modemy

Niezbędnym i elem entam i realizującym i zdalną w spółpracę 
urządzeń kom puterow ych są adap tery  kom unikacyjne oraz 
modemy (rys. 1). Przez zdalną w spółpracę urządzeń kom 
puterow ych należy rozum ieć w spółpracę urządzeń odległych 
od siebie powyżej k ilkuset m etrów . Poniżej tej granicy m ó
w im y o połączeniu bezpośrednim , w  którym  nie w ystępują 
m odemy i adap tery  kom unikacyjne. Typowa lin ia te lefon i
czna o długości k ilkuset m etrów  wnosi w  czasie transm isji 
sygnałów  cyfrowych tak  duże zakłócenia, że nie możliwym 
sta je  się popraw ny odbiór inform acji po stron ie odbiorczej. 
L inia telefoniczna o szerokości pasm a 3,2 kHz i zakresie 
przenoszonych częstotliwości 300 Hz—3500 Hz nie jest w 
stan ie przenieść sygnałów  o dużej częstotliwości. Rys. 3 po
kazuje zniekształcenia sygnałów  cyfrowych wnoszone przez 
linię telefoniczną.
Stopień zakłóceń w zrasta ze w zrostem  długości lin ii oraz ze 
w zrostem  częstotliwości przesyłania inform acji. Sygnał an a
logowy transm itow any w  linii nie je s t tak  zniekształcany 
jak  sygnał cyfrowy.
S tosując konw ersję sygnału  cyfrowego na analogowy przed 
przesianiem  w  linii, a  po przesłaniu  dokonując czynności 
odw rotnych — zam ieniając sygnał z pow rotem  na cyfro
wy — sta je  się m ożliwe transm itow anie inform acji cyfro
w ej na dowolnie duże odległości.
Modem jest urządzeniem , k tó re  w  w yniku konw ersji cy- 
frow o-analogow ej i odw rotnej um ożliw ia przesyłanie in 
form acji cyfrowej na duże odległości.
Rys. 4. p rzedstaw ia przykład  m odulacji am plitudy sygnału 
nośnego w ysyłanego w  linię sygnałem  cyfrowym  przycho
dzącym z kom putera. Modem po drugiej stronie lin ii doko-

Rys. 3. a) sygnał cyfrow y na wejściu linii
b) sygnał cyfrow y po przejściu przez linie

Rys. 4. a) uproszczony schem at łącza zdalnej w spółpracy term inala 
z kom puterem

b) postać sygnałów  elektrycznych na poszczególnych odcin
kach połączenia
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nu je dem odulacji sygnału przychodzącego z linii — w w y
niku czego otrzym uje się n a  pow rót sygnał cyfrowy, p rze
syłany do term inala. Modemy są w zdecydowanej większo
ści znorm alizow ane i w ym agają od strony kom putera i te r 
m inala standardow ego w ejścia ciągu szeregowych sygnałów  
cyfrowych.
Sygnał z kom putera bądź te rm inala  jest sygnałem  rów no
ległym  tzn. cały znak transm itow any jest równocześnie. P o
nadto każdy kom puter dysponuje na ogół innym  kanałem  
o różnym  poziomie sygnałów  i różnym  repertuarze  znaków 
sterujących.
Aby uzyskać dopasowanie między kanałem  kom putera bądź 
te rm inala  i m odem u stosuje się adap tery  kom unikacyjne 
(rys. 1). Początkowo budowano proste adap tery  kom unika
cyjne, k tóre poza w ym ienionym i funkcjam i dodaw ały i odej
m ow ały pew ne znaki ste ru jące transm isją  oraz prowadziły 
układow ą kontrolę popraw ności transm itow anych bloków 
danych.
Obecnie istn ieje tendencja odciążenia kom putera cen tra lne
go z funkcji bezpośredniego sterow ania transm isją  poprzez 
zwiększenie sam odzielności adapterów  kom unikacyjnych [3], 
Jeden  adap ter kom unikacyjny np. typu  IBM 3705 może s te 
row ać p racą  części sieci (do jednej jednostk i 3705 można 
dołączyć do 352 linii półdupleksowych). Pojem ność pam ięci 
operacyjnych takich  adap terów  dochodzi do k ilkuset k ilo 
bajtów . P racą  adapterów  s te ru je  p rogram  umieszczony w 
ich pam ięci. Często adap te ry  kom unikacyjne typu IBM 
3705 zastępow ane są m in ikom puteram i telekom unikacyjny
mi, spełn iającym i rów nież rolę koncentratorów  term inali.

Rodzaje transmisji

W zależności od przeznaczenia system u teleinform atycznego 
stosuje się różne rodzaje transm isji, a w konsekw encji róż
ne typy term inali.
W zależności od rodzaju transm isji mówimy również o te r
m inalach asynchronicznych i synchronicznych. Te dwa głó
wne rodzaje transm isji w łączach teleinform atycznych zo
staną omówione poniżej.

T ransm isja  asynchroniczna

Często ten rodzaj transm isji określony je st m ianem  tra n s 
m isji s ta r t—stopow ej. Poszczególne znaki danych przesy ła
ne są niezależnie od innych znaków.
Rys. 5 p rzedstaw ia układ bitów  w  transm isji asynchronicz
nej jednego znaku w  pięciobitowym  kodzie telegraficznym . 
Każdy znak poprzedzony jest bitem  sta rtu  a zakończony bi-

b it
starcu B ilu  danych

B it
stopu

—> — Jeden znak ---

Rys. 5. Typowa s tru k tu ra  znaku w transm isji asynchronicznej w 
pięciobitowym  kodzie telegraficznym

tem  stopu. Ten rodzaj transm isji stosow any je s t przy w spół
pracy z w olnym i te rm inalam i typu dalekopis. E fektyw na 
szybkość przesyłania in form acji w  lin ii zależy od szybkości 
pisania operatora na k law iatu rze urządzenia końcowego. Ten

rodzaj transm isji stosowany je st często w system ach koil- 
w ersacyjnych. N om inalna szybkość transm isji asynchroni
cznej w aha się w  granicach 50—300 bitów/s.

T ransm isja  synchroniczna
Jeśli w system ie teleinform atycznym  w ystępuje koniecz
ność ciągłej tran sm isji danych przez dłuższy okres czasu, 
użycie łącza asynchronicznego stan ie się nieefektyw ne. Lep
sze w ykorzystanie lin ii daje transm isja  synchroniczna, gdzie 
dane przesyłane są z pełną szybkością, ograniczoną jedynie 
param etram i linii i modemów. Cały zbiór inform acji p rze
znaczonych do przesłania dzielony jest na bloki. Znaki za
w arte  w  poszczególnych blokach przesyłane są bez przerw . 
Nie w ystępują też między kolejnym i znakam i b ity  s ta rtu  
i stopu, jak  to w ystępuje w  przypadku transm isji asynchro
nicznej. Między urządzeniem  nadawczym  a odbiorczym musi 
zachodzić pełna synchronizacja w czasie transm itow ania ca
łego bloku. Przed w ysłaniem  bloku danych stacja nadaw 
cza w ysyła specjalny znak sterujący, zwany znakiem  sy n 
chronizacji celem w yrów nania faz oscylatorów  wzorcowych 
po obu stronach linii.
Budowa bloku w transm isji synchronicznej przedstaw iona 
jest na rys. 6.

SYN SYW j SOII N'aglu- STX ,nl°k, EC» BCC PAD
1

wek danych

Rys. 0. Budowa przykładowego bloku w transmisji synchronicznej

Blok taki sk łada się z inform acji steru jących oraz danych. 
Na początku każdego bloku na ogół w ym agane są m inim um  
2 znaki synchronizujące (SYN) Znak SOH inform acje o po
czątku nagłówka, k tóry  zaw iera najczęściej adres stacji pod
rzędnej w połączeniu typu w ielopunkt.
Znak STX sygnalizuje dla odbiorcy początek danych. D łu
gość bloku danych uzależniona jest od konkretnego system u 
a ponadto od param etrów  technicznych linii. Znak ETB jest 
znakiem  sterującym  w skazującym  koniec bloku danych, ale 
nie transm itow anego zbioru. Bezpośrednio po znaku ETB 
w ystępuje znak kontro li popraw ności transm isji bloku — 
BCC. W czasie transm itow ania bloku liczona jest zarówno 
przez stronę nadającą, jak  i odbierającą w artość w ielom ia
nu kontrolnego, którego w artość jest funkcją treści bloku. 
S trona odbierająca porów nuje odebrany z linii znak BCC 
z w artością wyznaczoną przez siebie. Jeśli nie nastąpiły  
przekłam ania na linii w  czasie transm isji bloku, w artości 
znaków  kontrolnych pow inny być identyczne a odbierający 
potw ierdza popraw ne odebranie bloku. W przeciw nym  razie 
odbiorca w ysyła kom unikat żądający pow tórnego przesłania 
bloku danych. Blok zakończony jest znakiem  PAD, którego 
funkcją je s t w niesienie opóźnienia pozwalającego na zm ia
nę k ierunku  sygnału nośnego w linii. S tosow anie w  syste
m ie teleinform atycznym  transm isji synchronicznej zmusza 
do w ykorzystyw ania w  konfiguracji urządzeń ogólnie droż
szych w  porów naniu z system em  o transm isji asynchronicz
nej.
System  teleinform atyczny, jak  w ynika z powyższego a r ty 
ku łu  jest funkcją w ielu czynników, z których na jw ażn iej
szymi są koszt system u oraz szybkość i w ierność przesy ła
nych danych.
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A n aliza  metod oceny efektywności ekonom icznej 
systemów inform atycznych

A rtykuł przeglądow y dokonujący analizy znanych z lite
ra tu ry  m etod oceny efektyw ności ekonom icznej system ów 
w  aspekcie: wskaźników stosow anych przez poszczególne
m etody, proponowanego ujęcia czynnika czasu oraz spo
sobu ujęcia efektów system u.

W lite ra tu rze  znanych je st w iele propozycji m etod oceny 
efektyw ności ekonom icznej system ów  inform atycznych. M e
tody te m ają  być narzędziem  m etodologicznym pomocnym 
dla przeprow adzania rachunku ekonomicznego wdrożenia 
i eksploatacji system ów  inform atycznych. P rzeprow adzanie 
rachunku  ekonomicznego m a być natom iast narzędziem  po- 
moczniczym d la podejm ow ania decyzji w  spraw ach  elim i
nac ji pro jek tów  nierentow nych, usta len ia kolejności (prio
rytetów ) w drożeń pro jektów  rentow nych oraz sform ułow a
nia w arunków , k tórych  realizacja przyczyni się do bardziej 
efektyw nego w ydatkow ania nak ładów  finansow ych przezna
czonych na inform atykę. W takim  ujęciu rachunek ekono
miczny jest nie jedynym  lecz jednym  z „doradców ” i w  ta 
kiej roli powinien być trak tow any.

W niniejszym  artyku le  dokonuję analizy znanych z lite ra 
tu ry  metod oceny efektyw ności ekonomicznej systemów. 
A nalizuję trzy zagadnienia: w skaźniki stosowane przez po
szczególne m etody, proponow ane ujęcie czynnika czasu, spo
soby ujęcia efektów  system ów. T akie zaw ężen iel) analizy 
podyktow ane jest z jednej strony  ograniczeniam i objętościo
w ym i a rtyku łu  a z drugiej strony zagadnienia w ym ienione 
uw ażać należy za szczególnie istotne dla oceny system ów 
inform atycznych.

Analiza wskaźników
Proponow ane dla oceny system ów  w skaźniki podzielić ogól
nie m ożna na dwa rodzaje syntetyczne i cząstkowe. 
W skaźniki syntetyczne w  rozw ażanych propozycjach metod 
używ ane są do w yrażenia całości nakładów , kosztów  i efek
tów  oraz relacji między tym i elem entam i rachunku. W skaź
niki cząstkowe używ ane są  natom iast do scharak teryzow a
nia w ybranych odcinków przedsięwzięcia.

') Szerszą analizę znaleźć można: W. Kotulecki „Analiza znanych 
m etod oceny efektyw ności ekonom icznej system ów inform atycz
nych” , W arszawa OBRI, 1972 r. m aszynopis, J. Kisielnickl, W. Ko
tulecki. R. M aliszewski, L. Nowak „Ekonom iczne problem y syste
mów in form atycznych” , Opracow anie analityczne z I e tapu  p ra 

cy, W arszawa OBRI, 1973 r. maszynopis pow ielany, rozdział IV.

Niżej zajm uję się w skaźnikam i syntetycznym i p rzedstaw ia
jącym i relacje  między efektam i, nak ładam i jednorazow ym i 
na uruchom ienie przedsięwzięcia i jego kosztam i eksploa
tacyjnym i.

Najczęściej proponow anym  w skaźnikiem  syntetycznym  oce
ny efektyw ności jest w skaźnik okresu zw rotu nakładów . 
O kreśla on po jakim  czasie poniesione nakłady zwrócą się 
w w yniku uzyskanych efektów.

Do oblliczenia w skaźnika zw rotu  nakładów  należy określić 
liczbowo nakłady, koszty i efekty w  poszczególnych okre
sach (najczęściej latach) realizacji przedsięwzięcia. Po ozna
czeniu nakładów  i kosztów  znakiem  m inus, a efektów  zna
kiem  ipłus, należy obliczyć saldo dla poszczególnych okresów  
(lat), a następnie saldo łączne, dodając salda z poszczegól
nych lat. Okres, w  którym  saldo łączne zaczyna być doda
tn ie jest okresem  zw rotu  nakładów .

W skaźniki okresu zw rotu nakładów  w postaciach różniących 
się nieco między sobą, lecz przy zachow aniu podstaw owej 
idei w skaźnika, p roponują lub  stosują: A. K ierczyński do 
oceny zastosow ań system ów  inform atycznych (dla inw esty 
cji kom iputerowych proponow any je s t inny w skaźnik >a), 
L. W itkow ski do oceny zastosow ań system ów  inform atycz
nych w  resorcie finansów  2), k ilku  au torów  czechosłowackich 
do oceny w szystkich przedsięwzięć inform atycznych dla po
trzeb za rząd zan ia3), K. Lew andow ski do oceny zastosow ań 
inform atycznych system ów  obliczeń inżynierskich  4), J. Ilczuk 
do oceny przedsięwzięć inform atycznych w  Z jednoczeniu 
E n erg e ty k i5), J. K isielnicki do oceny różnych przedsięw zięć 
inform atycznych 6). O możliwości obliczania, lecz także ułom 
ności, w skaźnika okresu zw rotu nakładów , jako jednego 
z w ielu w skaźników  charak teryzujących  przedsięwzięcie od 
strony finansow ej — inform uje Z. Gackowski, [7].

W skaźniki okresu zw rotu  są używ ane do bezwzględnego 
określenia poziomu efektyw ności lub  do porów nyw ania w a
rian tów  przedsięwzięcia. Podstaw ow ą w adą przedstaw ionych 
w skaźników  okresu zw rotu  je s t nieuwzględnienie wpływu 
wyników  przedsięwzięcia po okresie zw rotu  nakładów , pod
czas gdy nierów nom ierny rozkład nakładów  i efektów  w  
okresie n ierozpatryw anym  może spowodować, że przedsię
wzięcie, k tó re  m iało lepszy w skaźnik  okresu zw rotu  oka
że się m niej efektyw ne w całym okresie eksploatacji, niż 
przedsięwzięcie o gorszym w skaźniku zwrotu.

W skaźnik norm atyw nej efektyw ności oparty  o form ułę efek
tyw ności inw estycji M. K aleckiego stosow aną w  Polsce w  
la tach  1970—1972 proponow any jest w  dwóch postaciach:
— W skaźnik norm atyw nej efektyw ności dla budow lanych 
inw estycji kom puterow ych w  postaci s):

Mgr Witold Kotulecki ukoń
czył studia w Szkole Głównej 
Planow ania i S ta tystyk i w 
1967 r. In form atyką zajm uje 
się zawodowo od 1971 r. — 
po ukończeniu kursów  p ro jek 
towania system ów in fo rm aty 
cznych i program ow ania emc. 
A ktualnie jest kierow nikiem
pracowni ekonom icznych p ro 
blemów system ów inform aty
cznych w Ośrodku Badawczo- 
-Rozwojowym In fo rm atyk i w 
w arszaw ie.

■a) zob. A. K ierczyński „R achunek kom puteryzacji gospodarki n a 
rodow ej”, SGPiS W arszawa, p raca doktorska 1972 r.
:) zob. L. W itkowski, „Efektyw ność stosow ana ETO". M ateriały  
szkoleniowe Narodowego B anku Polskiego 1972 r.
J) zob. Konoszuhowa, Sawickij, Ehlem an, „W skaźniki i m etodyka 
określania efektów  ZSZ”. Tłum aczenie z „MECHANIZACJA I AU
TOMATYZACJA ADMINISTRATIVY” Nr 12 Z 1971 r.
<) zob. K. Lewandowski, „E lim inacja inżynierskich obliczeń kom ór 
mącznych i zbożowych”. INFORMATYKA Nr 7 z 1971 r.
5) zob. J. Ilczuk, „Efektyw ność zastosowania różnych technik prze
tw arzania danych w  ew idencji sprzedaży energ ii e lek trycznej” . 
SGPiS W arszawa, p raca doktorska.
•) zob. J . Kisielnicki, „B adania opłacalności system ów inform atycz
nych za pomocą Analizy R achunkiem  Sald” . PRZEGLĄD ORGA
NIZACJI Nr 1 z 1975 r.
:) Z. Gackowski „Projektow anie  system ów inform acyjnych zarzą
dzania” . W arszawa WNT 1974 r.
s) zob. A. K ierczyński op. cit.
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W e =  —  gdzie:

We — w skaźnik efektyw ności 
K — roczne koszty eksploatacji
T — norm atyw ny okres zw rotu nakładów  równy 8,5 la t 
E — roczne efekty uzyskiw ane dzięki eksploatowanym  

systemom,
I — nakłady inw estycyjne przedsięwzięcia.

— W skaźnik norm atyw nej efektyw ności ze zróżnicowanym  
okresem  zw rotu (T) w  zależności od charak te ru  9) w postaci:

—  I  +  —  S 4- K
Ty ^  T 2 ^

We = ----------------------------  gdzie:
E

We, K , E, I — jak  wyżej
T , — okres użytkow ania program ów  (np. 3 lata)
S — koszty sporządzenia oprogram ow ania system u 

T, — średni norm atyw ny okres zw rotu nakładów  inw esty
cyjnych obliczany w edług wzoru:

Ib - \-Im  , .
1 \  =  —    --------  gdzie:

-=r— Ib-Ą-—— I m

T ,b — norm atyw ny okres rozliczania nakładów  na in 
w estycje budow lane (np. 30 lat)

T m  — norm atyw ny okres rozliczania nakładów  na za
kup  kom puterów  i urządzeń tow arzyszących (np. 
4 lata)

h ,  Im — odpowiednio: w artość nakładów  na inw estycje 
budow lane oraz zakup kom puterów  i urządzeń 
towarzyszących.

W skaźnik norm atyw nej efektyw ności był stosowany w  P ol
sce w la tach 1962—1970 do określania bezwzględnego pozio
m u efektyw ności (We <  1) lub do w yboru w arian tów  (im 
w skaźnik We uzyskiw ał m niejszą w artość tym  lepsza ocena 
w ariantu).
W la tach  1970—1974 stosowany był jedynie w  drugim  z w y
mienionych zastosowań, a obecnie w  ogóle nie jest stoso
wany.
— W skaźnik stopy efektyw ności netto nakładów  propono
w any jest przez Z. Gackowskiego 10). W skaźnik ten w  upro 
szczonej postaci ") przedstaw ić można wzorem:

¿ E i  — N i 
i = l  , .e = -----------------  gdzie:n

Z  N i
i

e — stopa efektyw ności
i — okresy opracow yw ania i eksploatacji przedsięwzięcia 

E — efekty netto  przedsięwzięcia 
N — nakłady jednorazow e na przedsięwzięcie.
W skaźnik ten m a odpow iadać na py tan ie jaka jest efek tyw 
ność nakładów  poniesionych na przedsięwzięcie in fo rm aty 
czne (czyli ja k i zysk przyniesie 1 zł zainw estow ania w  an a
lizow ane przedsięwzięcie).
Ten sam  au to r za naczelne k ry terium  oceny ekonom icznej 
efektyw ności uznaje opracow any przez siebie w skaźnik ś re 
dniej stopy procentow ej (e) ekonomicznej efektyw ności 
netto  zaangażow anych układów  na jednostkę czasu w  całym 
okresie zaangażow ania środków. W skaźnik ten określony 
jest wzorem:

e =  100 . — ° t -0 -  gdzie:

*) zob. A. Uhraa, „Próba sform ułow ania m etody obliczeń ekonom i
cznej efektyw ności ETO”. WIADOMOŚCI STATYSTYCZNE Nr 2 
t 1973 r.

’") zob. Z. Gackowski, op. cit.
K) W postaci oryginalnej w skaźnik ten zaw iera wiele elem entów  
m. in. oprocentow anie nakładów , dyskonto z ty tu łu  upływ u czasu, 
podział nakładów  i efektów  na jednorazow e i bieżące, a efektów  
dodatkow o na bezpośrednie i pośrednie.

e — średnia stopa procentow a 
Op — opłacalność b ru tto  określona różnicą między efek

tam i oraz kosztam i 
W — w artość zaangażow ania środków 
Or — okres-zaangażow ania środków.

N astępnym  z proponow anych w skaźników  syntetycznych 
jest w skaźnik w artości bieżącej 12) stosow any w  USA.
Obliczenie tego w skaźnika polega na usta len iu  w artości f i
nansowej przedsięwzięcia (np. całego system u inform atycz
nego — łącznie ze sprzętem  i oprogram ow aniem ) w  roku je 
go sfinansow ania a następnie odpisyw anie corocznie ubytku 
tej w artości. Odpisyw anie ubytku w artości (procedura zbli
żona do stosowanych w Polsce odpisów am ortyzacyjnych) 
odbywa się według jednolitej stopy procentow ej do połowy 
okresu trw an ia  przedsięwzięcia, natom iast w  drugiej poło
wie okresu „staw ka am ortyzacyjna” naliczana jest corocz
nie w  tej sam ej kwocie bezwzględnej. D rugim  elem entem  
wyliczanym  corocznie jest w ielkość p roduk tu  dochodowego. 
Celem m etody je s t w ybór najkorzystniejszego w arian tu  dla 
uzyskania najw iększej w artości bieżącej (czyli netto  — po 
uw zględnieniu „staw ki am ortyzacyjnej” i podatków) w ca
łym  okresie eksploatacji przedsięwzięcia. M etoda ta  opraco
w ana i stosow ana jest w  w arunkach USA (gdzie np. stopa 
podatkow a dochodów jest b. wysoka), w w arunkach  gospo
dark i polskiej jest natom iast praktycznie n ieprzydatna do 
stosowania ze względu na często duże zróżnicowanie podat
ku obrotowego na różnych w yrobach u tego samego w y
tw órcy lub w ystępow ania różnic budżetowych. Na podkre
ślenie zasługuje jednak  uwzględnienie w rachunku całego 
okresu (często długoletniego np. 10-letniego) eksploatacji 
przedsięwzięcia.
W am erykańsk iej firm ie CARRIER CORPORATION w Sy- 
racuce N .Y .13) stosow ana jest w p rak tyce metoda oceny p ro 
jek tów  softw areow ych oparta o w skaźnik, który można 
nazwać w skaźnikiem  nadw yżki efektów nad nakładam i w 
żądanym  okresie czasu.
W edług m etody tej, k ierow nik branżow ej kom órki, które, 
chce zastosować inform atyczny system, sk łada pisem ne za
potrzebow anie w raz z uzasadnieniem  do firm owego ośrodka 
EPD. Ośrodek EPD określa niezbędne nakłady na opraco
w anie, wdrożenie i eksploatację system u w  podziale na m ie
siące. Specjalny form ularz z określonym i nak ładam i p rze
słany zostaje do branżow ej kom órki w nioskującej, k tó ra  za 
pomocą prostych w skaźników  lub w form ie opisu określa 
efekty z system u, a następnie przelicza je  na zyski firm y. 
W przypadku pozytywnej oceny sporządza w ykres obrazu
jący nakłady i efekty w czasie. W ykres ten w raz z m a te 
riałam i źródłow ym i jest następnie przesyłany do specjalnie 
powołanego kom itetu  firm y w składzie prezes i 3 w icepre
zesów firm y (naczelne kierownictwo), k tó ry  w obecności 
k ierow nika kom órki w nioskującej i k ierow nika ośrodka do
konuje zatw ierdzenia lub odrzucenia projektu . Podstaw ą 
oceny jest uprzednio sporządzony w ykres, którego przykład 
przedstaw iony jest na rys. 1.

Rys. 1 W ykres nakładów  i efektów  w czasie

Na w ykresie zaznaczone są:
— na osi rzędnych saldo nakładów  (N) i efektów  (E) w po
szczególnych m iesiącach
— na osi odciętych czas trw an ia  przedsięwzięcia, przy czym: 
t0 — m om ent poniesienia pierw szych nakładów, tj — m o
m ent, w którym  ujem ne saldo nakładów  i efektów  ma 
najwyższą wartość, t , — m om ent, w  którym  saldo efektów

12) zob. The Diebold Research Program  (Evaluating the economic 
effectiveness of in fo rm ation”, Doc E-37 Ju ly  1967 oraz polskie t łu 
maczenie ,.Ocena efektyw ności system ów inform atycznych (kon
cepcje). Wyd. OBRI 1972 r.
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i nakładów  zaczyn» być dodatnie, t3 =  36 miesięcy, od m o
m entu  to
— odcinek A  — rów ny najw iększej w artości salda u jem 
nego efektów  i nakładów
— odcinek B — rów ny 20% długości odcinka A. 
Przedsięwzięcie zostaje ocenione pozytywnie tzw. pomysł 
system u inform atycznego skierow any zostaje do realizacji, 
jeżeli je s t spełniony w arunek  nadw yżki krzyw ej nakładów  
i efektów  w  mom encie i3 nad sum ą odcinków A i B. P o
nadto  m usi dodatkowo być spełniony jeden z dwóch w a
runków :

— m om ent musi w ystąpić najdale j w 9-tym  miesiącu 
od m om entu  t0 ( t j— to 9 miesięcy)
— m om ent i2 m usi w ystąpić najdalej w 18-tym m iesiącu 
od m om entu t0 (i2 — 10 <  18 miesięcy).
W w yniku analizy  proponow anych w skaźników  syntetycz
nych stw ierdzić można, ja k  się w ydaje, że w łaściw y w skaź
n ik  syntetyczny stosowany dla oceny system ów  inform atycz
nych  musi uwzględniać co najm niej dwa postulaty. P ierw 
szym  postulatem  jest uw zględnienie nierów nom iernego 
rozk ładu  nakładów  i efektów  w  czasie rea lizacji i eksploa
tac ji przedsięwzięcia. W ydaje się to niezbędne dla oceny za
rów no inw estycji kom puterow ych jak  i system ów  softw a- 
reowych. W p rak tyce bowiem często zdarza się, że zestaw 
urządzeń system u w  trakc ie  eksploatacji ulega znacznym 
zm ianom  (np. dodatkow e dyski, m onitory ekranowe). Zm ie
n ia ją  się też często czasy p rzetw arzan ia poszczególnych pod
system ów  w  w yniku p rac uspraw niających  i rozszerzają
cych 14). Jeszcze jask raw iej w ystępu je  zróżnicowanie efek
tów  system u w  czasie. D rugim  postulatem  jest rozpa tryw a
nie efektyw ności przedsięw zięcia w m ożliw ie jak  najd łuż
szym  horyzoncie czasowym, k tó ry  pow inien być dłuższy niż 
okres zw rotu  nakładów  jeżeli ten  osta tn i jest stosunkowo 
k ró tk i (np. 2—3 lata), a  w skaźnik efektyw ności m a służyć 
do w yboru najefektyw niejszego w arian tu . Ogólnie biorąc, 
w ynika to z przedstaw ionego wyżej nierów nom iernego roz
k ład u  nakładów  i efektów  w czasie.
Powyższe postulaty  odnoszą się także do stosow ania dla po
trzeb inform atyki ogólnie obowiązujących od 1 stycznia 
1975 r. przepisów  oceny przedsięw zięć in w esty cy jn y ch iS), 
tym  bardziej, że przepisy te  s tw arzają  ta k ą  możliwość.

Analiza czynnika czasu

Uwzględnienie czynnika czasu w rachunku  efektyw ności 
ekonom icznej w drożenia system u jest niezbędne z dwóch 
powodów:
O czynnik czasu je s t w łączony do oceny wszystkich przed
sięwzięć gospodarczych
•  przedsięw zięcia inform atyczne ze względu na postęp te 
chniczny w  te j dziedzinie są w  stopniu  co najm niej takim  
sam ym  jak  inne przedsięw zięcia w rażliw e n a  upływ ający 
czas.
A nalizow ane metody, jeżeli pom inąć te, w  których  czas 
nie jest bezpośrednio uw zględniony, m ożna podzielić na 
trzy grupy, w  których  czas je s t uwzględniony w  postaci:
•  procentu  prostego lub  specjalnych współczynników  p rze
liczeniowych 1B)
•  procentu  składanego 17)
•  norm y procentow ej (rozwiązanie m ieszane)la).
Propozycja pierw sza oparta  je s t o wzór M. Kaleckiego na 
obliczanie efektyw ności inw estycji. W spółczynniki korygują 
elem enty rachunku  jeżeli przedsięwzięcie trw a dłużej lub 
krócej od 20-letniego okresu standardow ego. Propozycja ta

ls) zob. The Dlebold Research Program . Doc. EC-21 Geneva, M arch 
2— i  1971 r. Session B „Choosing the A plication-guidelines for Iden- 
tifiny  High P ayou t A pplications” .
“ ) mogą w  prak tyce  wystąpić p race  związane z em ulacją lub sym u
lacją  system u w związku z przejściem  na inną emc. Pow oduje 
to oczywiście zm iany w czasach przetw arzania i nakładach.
Zob. The Diebold Research Program  „Experience w ith the 

R eorganisation of Com puter Centre „Doc. EC-21, Geneva, M arch 
1971 r.
ls) Zob. Uchwala R ady M inistrów  n r 1973 z dnia 12 lipca 19T4 r.
w spraw ie oceny ekonom icznej efektyw ności inw estycji i innych
zam ierzeń rozwojowych (MONITOR POLSKI Nr 28 z dnia 9 sie rp
nia 1974 r., poz. Ii4).
*') proponow ane je s t przez autorów , k tórzy  oparli się o wzór 
M. Kaleckiego,
” ) proponują tak ie  rozwiązanie J. K lsielnicki op. clt. i Z. Gac- 
kowski op. cit.
“ ) rozwiązanie stosow ane jest w  firm ie  CARRIER Co oraz propo
now ane Jest przez om aw iany w skaźnik w artości bieżącej.

jest ak tualn ie  m ało przydatna dla oceny system ów  in fo r
m atycznych, gdyż ustalenie współczynników korygujących 
w ym agałoby badań podstaw owych dla przedsięw zięć in fo r
m atycznych, jako że trw a ją  one znacznie krócej niż typowe 
inw estycje budowlane.
Uwzględnienie czynnika czasu w postaci procentu sk ład a
nego oparte  je s t o w yrażenie (1 +  p)Ł gdzie: 
p — stopa procentow a
t — num er kolejnego okresu (równego innym  okresom  np. 
roku) począwszy od m om entu odniesienia.
W rachunku  porównyw alności nakładów  i efektów  w  cza
sie, w yrażenie w  postaoi procentu  składanego może być 
użyte trzem a sposobam i w  zależności od przyjętego m om en
tu odniesienia.
M om entem  odniesienia może być m om ent poniesienia p ie rw 
szych nakładów  na system  inform atyczny, m om ent uzyska
nia ostatnich efektów  lub dowolny m om ent w  okresie m ię
dzy poniesieniem  pierw szych nakładów  i uzyskaniem  p ie rw 
szych efektów.
We w szystkich trzech przypadkach w yniki rachunku  będą 
te same, jeżeli zastosujem y zasadę oprocentow ania w y ra 
żeniem (1 +  p)t nak ładów  i efektów , jeżeli poniesione (lub 
uzyskane) zostały przed m om entem  odniesienia lub zasadę 
zdyskontow ania w yrażeniam i 1 : (1 +  p)f, jeżeli dotyczą okre
sów  po m om encie odniesienia.
W yniki rachunku  będą natom iast się różniły od obliczonych 
w edług podanych wyżej zasad, jeżeli zastosujem y np. opro
centow anie lub dyskonto sald  nakładów  i efektów. 
Uwzględnienie czynnika czasu w  postaci norm y procento
w ej w ym agałoby specjalnych przeliczeń dla w arunków  pol
skich, a jednocześnie nie dałoby lepszych rezu ltatów  m eto
dologicznych niż stosowanie procentu  składanego. Z tych 
względów, a także dlatego, że wysokość stopy procentow ej 
ustalona jest w  w ym ienionych w yżej przepisach, obow ią
zujących w  Polsce od 1 stycznia 1975 r., uważam , że a k tu 
aln ie dla oceny system ów  inform atycznych najw łaściw sze 
jest stosow anie procentu  składanego.

Określenie efektów we wskaźniku syntetycznym

W analizow anych m etodach rozróżnić m ożna cztery zasad
nicze rodzaje propozycji dla sposobów określania efektów  
dla w skaźnika syntetycznego.
® P ropozycja pierw sza ls) ujęcie -efektów polega na prostym  
porów naniu  kosztów  p rzetw arzan ia system em  tradycyjnym  
i system em  kom puterow ym  przy założeniu tego sam ego za
k resu  czynności obu system ów. P orów nanie to odbywa się 
na zasadzie: w ykonanie określonych czynności system em  
tradycyjnym  kosztowało „X ” — system em  kom puterow ym  
będzie kosztowało „Y”. Różnica między „Y” i „X ” stanow i 
w ym ierny efekt system u.
® Propozycja druga u jęcia efektów  polega także na porów 
nan iu  kosztów  przetw arzan ia system em  tradycy jnym  i  kom 
puterow ym , przy czym zakłada się, że system  kom puterow y 
w ykonuje większy zakres p rac niż system  tradycyjny. 
Obliczeniowe koszty tradycyjnego system u (K t) rów ne są 
faktycznym  kosztom  system u tradycyjnego pow iększonym  o 
tzw. „koszty h ipotetyczne” — lub „koszty w yrów naw cze” — 
określające ile kosztowałoby w ykonyw anie system em  trad y 
cyjnym  zwiększonego, zleconego przez kierow nictw o in sty tu 
cji lub  jednostkę nadrzędną, zakresu  p rac wykonywanego 
przez system  inform atyczny.
D rugim  elem entem  porów nyw alnym  są faktyczne koszty 
system u inform atycznego (Kk). Obliczenie efektów  system u 
inform atycznego polega na usta len iu  różnicy m iędzy K t 
i K k  2°).
•  N astępna propozycja ujęcia efektów  polega n a  określe
niu rodzaju  w ynikow ych efektów  z system u i obliczeniu 
ich wielkości. P ropozycja ta  -zawarta jest w  k ilku  m eto 
dach. W m etodzie proponow anej przez au torów  czechosło
w ack ich 21) kładzie się nacisk na sporządzenie grafiku, w 
k tórym  w yliczane są funkcje system u badanego, źródła efek 
tów, w skaźniki w pływ ające bezpośrednio na w skaźnik  sy n 
tetyczny o raz w zajem ne pow iązanie tych elementów. 
A utorzy radz ieccy22) k ładą nacisk na rodzaj w ystępow anych

>*) zob. K. Lewandowski, op. cit.
-") zob. A. K lerczyński, op. clt. i L. W itkowski op. cit.
!1) zob. Konoszuhowa, Sawlckij, Ehlem an op. cit.
s=) M etodika opriedielenia ekonom icznej efektiw nosti prlm ienienija  
EWM w upraw lenii proizwodstwem  (M inisterstwo Priborostro jen ia  
S redstw  A w tom atizacji i Słstjem  U praw lienia ZSRR, Mińsk — 
1967 r.).
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P L A N O W A N I E  P R O D U K C J I  S Y S T E M  „ P L A N T Y P "

FUNKCJE I CZYNNOŚCI

Z a ł o ż e n i e  i a k t u a l i z a c j a  b a z y  n o r m a t y w n e j  ---------------

— wykaz stanowisk pracy i grup stanowisk
— kartoteka kart technologicznych
— normy pracochłonności na wyroby
— normy zużycia materiałów
— zbiorcze normy w dowolnych przekrojach
— rozwinięcia technologiczne i cyklogramy produkcji (II etap)
— wielkość optymalnych serii produkcyjnych (II etap)

P l a n o w a n i e  n a  s z c z e b l u  o g ó l n o z a k ł a d o w y m  --------------
— optymalizacja rocznego planu produkcji towarowej metodą Simplex wg kryteriów max, obciążenia stano

wisk roboczych,max ilość produkcji, max. zysku, minimalizacji kosztów przy ograniczeniach: dysponowa
nego czasu pracy maszyn, produkcji w toku, minimalnej ilości produkcji towarowej, limitach m ateriało
wych

— optymalizacja roczno-miesięcznego planu metodą Simplex wg kryterium obciążenia maszyn

P l a n o w a n i e  n a  s z c z e b l u  w y d z i a ł u
— plany uruchomienia produkcji
— plany zakończenia produkcji dla gniazd produkcyjnych
— plany obciążenia grup stanowisk pracy
— ewidencja robót w toku

P l a n o w a n i e  p o t r z e b  m a t e r i a ł o w y c h
— kwartalne plany potrzeb materiałowych
— miesięczne plany dostaw materiałów dla wydziałów

ŹRÓDŁA EFEKTÓW I EFEKTY

Obniżka jednostkowych kosztów produkcji dzięki:
— optymalizacji planu wg kryterium min. kosztów
— analiza norm pracochłonności i norm m ateriało

wych na wyroby w dowolnych przekrojach
— zmniejszenie godzin nadliczbowych dzięki zwię

kszeniu rytmiczności produkcji
Zwiększenie stopnia dostosowania asortymentu
i terminów produkcji do potrzeb odbiorców
Zwiększenie rozmiarów produkcji dzięki:
— optymalizacji planów
— rytmiczności produkcji (synchronizacji środków 

produkcji)
Zmniejszenie zapasów materiałowych oraz produk
cji w toku dzięki:
— uniknięciu dublowania się w tych samych pozy

cji materiałowych
— ograniczeniu asortymentu materiałów do stanu 

faktycznie potrzebnego
— precyzyjniejszemu planowaniu potrzeb materiało

wych i produkcji w toku

Zmniejszenie nakładów pracy personelu planis
tycznego przetwarzania informacji i zarządzania
Polepszenie jakości planowania i zarządzania
dzięki:
— jednolitej bazie normatywnej czynników produ

kcji
— uporządkowaniu dokumentacji technologicznej 

i jej aktualizacji
— wielowariantowości planów
— kompletności i jednolitości symboliki materia

łów  i wyrobów zmniejszającej ilości pom yłek
— określeniu precyzyjnych zadań ze znacznym wy

przedzeniem w czasie dzięki stosowaniu plano
wania kroczącego

— uwolnienie personelu od żmudnych obliczeń rę
cznych a zaangażowanie go w pracach koncep
cyjnych

ZBIORCZE WSKAŹNIKI EFEKTÓW

Oszczędności z ty tu łu  obniżki kosztów pro
dukcji
Wzrost akumulacji z ty tu łu  wzrostu produkcji 
Zmniejszenie odsetek bankowych 
Zmniejszenie wydatków nieplanowanych 
Nie zwiększenie stanu zatrudnienia



efektów . Ł ączny  efekt p rzyjęty  we w skaźniku syntetycznym  
przy ocenie system u w drażanego w przedsiębiorstw ie p rze
m ysłowym  wynosi jak  niżej:

E = Eu. + Ep + Es + Ev

gdzie:
E — łączne efekty roczne

Ek — efekty z ty tu łu  oszczędności na kosztach p rze tw a
rzania z uw zględnieniem  „kosztów w yrów naw 
czych”

Ep — oszczędności z ty tu łu  zm niejszenia się kosztów bez
pośrednich

Es — względne oszczędności w kosztach pośrednich na 
sku tek  w zrostu produkcji po w drożeniu system u

Ea — zm niejszenie odsetek z ty tu łu  zm niejszenia odsetek.
W opisanej wyżej m etodzie stosow anej w  firm ie CARRIER 
Co kładzie się nacisk na określeniu funkcji spełnianych 
przez system  oraz określeniu  okresu czasu w  jakich efekty 
m ają w ystąpić. O kreślenie wielkości efektów  odbywa się 
natom iast w  oparciu o „zdrowy rozsądek” (ang. grood judg- 
m ent) osób oceniających system.

•  O statnią proponow aną m ożliwością ujęcia efektów  w  po
staci syntetycznej je s t określenie rodzaju i w ielkości efek
tów jak ie system  pow inien osiągnąć. W edług J. Ilezuka źród
łam i efektów  są s tra ty  jak ie  ponosi obiekt bez system u in 
fo rm atycznego23). O kreślenie i likw idacja tych s tra t jest 
efektem  system u.

Pow staje pytanie, który z proponowanych sposobów ujęcia 
efektów  uznać należy za najlepszy i polecać do stosow a
nia.

Odpowiedź nie jest jednoznaczna. Jeżeli jesteśm y w stanie 
r.a podstaw ie analizy obiektu określić docelowe efekty sy
stem u (propozycja 4) — sposób ten jest dobry. Analiza taka 
jest jednak  trudna, gdyż w ym aga dokładnej znajomości 
obiektu, istniejącego w nim system u inform atycznego i in 
form atyki. Jeżeli natom iast rozpatryw any jest problem  po
w ielenia znanego system u to godny polecenia je s t sposób 
wynikowego określania efektów. Przy czym w jednym  i w  
drugim  przypadku nie można uniknąć porów nania kosztów 
p rzetw arzan ia dwom a system am i: tradycyjnym  i kom pute
row ym  ujęciem  efe k tó w 24).

Nie w szystkie propozycje zalecają obliczanie syntetycznego 
w skaźnika efektów. Niektórzy autorzy  p roponują określenie 
efektów  opisowo lub efektam i cząsteczkowymi i p rzyrów na
nie ich do nakładów  poniesionych na system  inform atycz
ny. Zagadnienie to nie jest przedm iotem  artyku łu , lecz 
przykładow o podaje, że np. L. F r ie d 25) proponuje n as tę 
pujący zestaw  w skaźników  dla porów nania efektów  syste
mów tradycyjnego i inform atycznego typu ewidencyjnego 
stosow anych w  bankowości: ilość przetw arzanych transakcji, 
przeciętny czas p rzetw arzan ia transakcji i cyklu, opóźnie
nia o trzym ania przetw orzonych inform acji itp. Podobne po
dejście do zagadnienia stosowane jest w  drugiej co do w iel
kości farm aceutycznej firm ie R F N 26). P rzedstaw iona analiza 
dorobku literaturow ego znalazła zastosow anie praktyczne 
przy ocenie efektyw ności ekonomicznej system ów  w draża
nych w  1974 r. w  FW P im. K. Świerczewskiego w  W ar
sz aw ie27). Pod względem m etodologicznym nie m ożna było 
jednak  zastosować w szystkich pozytywnie ocenionych p ro 
pozycji, gdyż ocena efektyw ności system u m usiała być do
konana w  kró tk im  czasie (około 2 miesiące) podczas, gdy 
p race nad  poszczególnymi podsystem am i były praw ie już 
skończone.

W  FW P im. K. Świerczewskiego opracowanych i w drożo
nych zostało siedem  podsystem ów: p lanow anie produkcji, 
ew idencja kadr, obliczanie listy  płac, rachunek  kosztów  nor-

zob. J. Ilczuk, op. clt. 
zob. J. Ilczuk, op. clt.

“ ) zob. L. Fried  „The post-im plem entation feasibility  s tudy”
=•) zob. The DIebold Research Program . Doc. EC-25. F. R iedm uller 
— „Im proving Cost-Effectlveness, P laning and Cost R eduction” .
” ) zob. „Ocena efektyw ności ekonom icznej wdrożenia i eksploata
cji system u inform atycznego w  FW P im. K. Św ierczewskiego” , 
maszynopis OBRI.

m atyw nych, środki trw ałe, gospodarka m ateriałow a i n a 
rzędziow a na wydziałach, obliczenia inżynierskie. Eksplo
atac ja  system ów  odbywa się na w łasnym  kom puterze ODRA 
1305.

Dla określenia efektyw ności zastosowano w skaźnik syn te ty 
czny okresu zw rotu  nakładów  w  ujęciu proponow anym  przez 
J. K isieln ickiego23). Należało więc określić w ym iernie n a
kłady jednorazow e, koszty eksploatacji oraz efekty syste
mu.

N ajtrudniejsze było w ym ierne ustalenie efektów . Niżej po 
dano w  skrócie jak  rozw iązano to zagadnienie. D la określe
nia efektów  ustalono pow iązania oraz odwzorowano je g ra 
ficznie między funkcjam i realizow anym i przez poszczególne 
podsystem y a źródłam i efektów  i efek tam i cząstkowymi, 
k tóre z kolei powiązano z sześcioma zbiorczymi w skaźnika
mi efektów . P rzykład  sporządzonego grafiku  dla jednego 
z podsystem ów  przedstaw ia rys. 2.

Sześć zbiorczych w skaźników  efektów  to:

— oszczędności na bezpośrednich kosztach produkcji
— oszczędności na kosztach ogólnj^ch z ty tu łu  wrzrostu p ro 
dukcji
— przyrost akum ulacji z ty tu łu  w zrostu produkcji
— zm niejszenie odsetek bankowych
— zm niejszenie w ydatków  nieplanow anych (in terw encyj
nych, k ar itp.)
— przeciw działanie wzrostowi zatrudnienia.

Poszczególne efekty cząstkowe ustalono na podstawie:

— analizy sy tuacji w  poszczególnych kom órkach użytkow 
ników podsystem ów

— w yników  uzyskanych przez użytkowników  eksp loatu ją
cych analogiczne podsystem y.

W yniki uzyskane przez użytkow ników  poszczególnych syste
mów inform atycznych pozwoliły na sform ułow anie rodza
jów  efektów  cząstkowych oraz w  pewnym  stopniu  dały 
rozeznanie w zakresie ich w ielkości2S). M ateria ł ten był 
pomocny przy analizie sy tuacji w  poszczególnych kom ór
kach użytkowników.

Dokonując analizy sy tuacji w  poszczególnych kom órkach 
użytkowników  dążono do określenia efektów  cząstkowych, 
przy zastosow aniu dwóch zasadniczych metod:
© określając s tra ty  jak ie  ponosi obiekt stosując dotychcza
sowy system  przetw arzan ia danych, a następnie s tra ty  m oż
liwe do uniknięcia przy stosow aniu projektow anego syste
m u inform atycznego. Tym sposobem ustalono m. in. efekty 
w ynikające z nadm iernych zapasów m ateriałów , zbędnych 
środków  trw ałych, niepełnego w ykorzystania m aszyn itp.
® określając efekty  w ynikające z potencjalnych możliwości 
jak ie  s tw arzają  funkcje podsystem ów  dla uzyskania przez 
obiekt lepszych w arunków  rozwoju. Tym sposobem ustalono 
m. in. efekty w ynikające z możliwości nie zw iększania za
trudn ien ia  pracow ników  w tak ich  agendach jak : p lanow a
nie, obliczenia i analiza kosztów, rachuba płac, kadry  • itd. 
oraz ustalono efekty obniżki kosztów  z ty tu łu  wylconywane- 
nia szerokiego zakresu obliczeń przez podsystem  obliczeń 
inżynierskich.

— P ow staje pytanie, w  jak im  stopniu  ustalone rodzaje 
i wielkości efektów  spraw dzą się w praktyce. W celu 
uzyskania odpowiedzi na to py tan ie potrzeba dłuższego ho 
ryzontu czasowego (np. 2 lata).
Nie ulega natom iast już te raz  wątpliw ości, że analityczne 
podejście polegające na ustaleniu  funkcji system u, źródeł 
efektów  i efektów  cząstkowych jest ułatw ieniem  dla okre
ślenia w ym iernych efektów  jak ie  m ożna uzyskać z syste
m u inform atycznego.

” ) zob. J . Kisielnicki, op. cit.
szeroką analizę efektów  uzyskiw anych przez użytkow ników  po

szczególnych system ów  inform atycznych w Polsce i za granicą wg 
opisów literatu row ych  zamieszczono w rozdziale 4 opracow ania 
zbiorczego — „Ekonom iczne Problem y System ów Inform atycznych”. 
Sprawozdanie z I-go e tapu . Biblioteka OBRI 1973 r.
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N EL
system do program ow ania  
obrabiarek sterowanych num erycznie

Omówiono system  NEL wchodzący w skład jednego z pod
zbiorów  APT, adaptow any do m aszyn ODRA serii 1300 
uwzględniając w yrażenia składające się na jego języki, 
przetw arzan ie  program ów  przedm iotu, postprocesory oraz 
p rogram y uzupełniające.

O pracow any w  S tanach Zjednoczonych system  A PT (Auto
m atically  P rogram ed Tools), przeznaczony do program ow a
nia obrab iarek  sterow anych num erycznie przy zastosow a
niu elektronicznych m aszyn cyfrowych, został p rzyjęty  n ie
oficjalnie za m iędzynarodow ą norm ę definiującą s ta n d a r
dową postać języka w  program ow aniu  operacji obróbki 
skraw aniem . W oparciu o niego sporządzone zostały między 
innym i system y: NEL (W ielka Brytania), EXAPT (RFN), 
IFPA T (Francja) i in.
System  NEL opracowany w  N ational Engineering L aborato
ry, jest jednym  z powszechniej stosowanych podzbiorów 
APT.
P race nad tym  system em  rozpoczęto w  1965 roku, kiedy 
to w  przem yśle bry ty jsk im  przeprow adzono rozpoznanie ce
lem sprecyzow ania założeń do języka umożliwiającego p ro 
gram ow anie przestrzennej obróbki kształtow ej na freza r
kach ze sterow aniem  num erycznym . Już wówczas wiadomo 
było, że na tym  polu zastosow anie kom putera do p rog ra
m ow ania drogi narzędzia daje  ogrom ne korzyści. Język 
k tóry  pow stał w  w yniku tych p rac nazw ano 2CL.

Wersja NEL z EDS

V r /. .'i i l z c n i c
Wersja NEL 
z pamięcią 
taśmowa

ze zbiorami 
roboczymi 
na taśmie 

magnetycznej

ze zbiorami 
roboczymi 
na EDS

Pojemność pamięci opera
cyjnej 32 k 32 k 32 k

Jednostki pamięci taśmo
wej 4 2 -—

Jednostki pamięci dysko
wej wymiennej _ 1 3

Czytnik kart lub czytnik
taśmy dziurkowanej 1 1 1

Drukarka wierszowa 1 1 1
Pisak XY (warunkowo) 1 1 1

Tab. W ymagania system u NEL dotyczące konfiguracji kom putera 
serii ODRA 1300

Nazwa ta  sugeruje, że umożliwia on program ow anie ciąg
łych (kształtowych) ruchów  narzędzia w  k ie runku  dwóch 
osi, zaś liniowych (odcinkowych) w k ierunku  osi trzeciej. 
Dla języka 2CL opracowano program y przetw arzające (trans
latory) początkowo na m aszynę cyfrową UNIVAC 1108, 
a następnie m aszynę serii ICL-1900.
Również dla kom puterów  serii ICL 1900 opracowano dwa 
pozostałe języki wchodzące w  skład  system u NEL: 2C — 
um ożliw iającego program ow anie obrab iarek  ze ste row a
niem kształtow ym  w dwóch osiach (tokarki) oraz 2PL — 
służącego do program ow ania obrab iarek  ze sterow aniem

punktow ym  w dwóch osiach i odcinkowym w osi trzecie] 
(wiertarki).
Z uw agi na podobne charak terystyk i m aszyn cyfrowych se 
rii ODRA 1300 modele ODRA 1304, 1305 oraz 1325 i m a
szyn cyfrowych serii ICL 1900, w  la tach  1973/1974 p rzepro
wadzono adaptację system u NEL w jego ak tualn ie  obow ią
zującej w ersji [1] dla kom puterów  ODRA.
Użytkownicy system u NEL w  zależności od posiadanego ze
staw u kom putera serii ODRA 1300, mogą stosować jedną 
z dwóch jego w ersji, różniących się rodzajem  nośnika i za
pisem program ów  przetw arzających. W w ersji pierw szej, 
nośnikiem  zarówno program ów  przetw arzających system u, 
jak  i zbiorów  operacyjnych tw orzonych przez te program y 
jest taśm a m agnetyczna.
W  w ersji drugiej nośnikiem  program ów  przetw arzających 
są dyski m agnetyczne (EDS), natom iast zbiory operacyjne 
mogą być tw orzone bądź na taśm ach m agnetycznych (2 je d 
nostki pam ięci taśm ow ej), bądź na dyskach (2 EDS). Ogólne 
w ym agania system u NEL dotyczące konfiguracji w ykorzy
styw anych urządzeń podano w  tabeli.

Programowanie w językach systemu NEL
Przeprow adzenie obróbki określonego przedm iotu na obra
biarce ze sterow aniem  num erycznym  w ym aga przygotow a
nia program u s te ru jąc eg o I). P rogram  ten  m usi spełniać 
w ym agania dotyczące jego form y (rodzaju nośinika, kodu, 
sposobu zapisu zaw artych  wr nim  inform acji) oraz jego treści 
(ilości i rodzaju czynności, których w ykonanie dany p ro 
gram  ste ru jący  wym usza, ich kolejności oraz definiowania). 
Przygotow anie program u sterującego może odbyw ać się 
bezpośrednio, m etodą program ow ania recznego lub  pośred
nio z zastosowaniem  któregoś z języków  do maszynowego 
program ow ania obrab iarek  sterow anych num erycznie.
Przy program ow aniu maszynowym, program  ste ru jący  speł
niający w szystkie w ym agania i ograniczenia narzucone przez 
obrab iarkę i je j uk ład  steru jący , zostaje sporządzony przez 
elektroniczną m aszynę cy frow ą na podstaw ie uprzednio 
wczytanego cyfrowego opisu przedm iotu obrabianego i p rze
w idyw anej jego obróbki.
Opis ten nazw ano program em  p rzed m io tu 2).
Sporządzenie program u przedm iotu w  jednym  z języków 
system u NEL polega na zestaw ieniu w kolejności zależnej 
od wymogów przygotow yw anej obróbki odpowiednio sfo r
m ułow anych w yrażeń wchodzących w  skład zastosowanego 
jeżyka. Przez w yrażenie należy rozum ieć w yodrębniony za
pis ujm ujący jednoznacznie określoną inform ację.

') Inną nazwą program u sterującego będącą w  użyciu jest program  
obróbki. Ta nazwa jednak  niezbyt ściśle oddaje fazę; przy
gotowywania num erycznego zapisu technologii, w k tó re j dany p ro 
gram  powstał. Za program  obróbki uważa się bowiem także sło
wny opis przebiegu obróbki u ję ty  dokum entacją technologiczną 
oraz zapis tej obróbki w którym ś z języków' program ow ania (pro
gram  przedm iotu).
!) Program  przedm iotu stanow iący dosłowne tłum aczenie angielskie
go „part p rogram ” , często nazyw any jest również program em  źró
dłowym. Jednakże tą drugą nazwę należy uważać za niepopraw na, 
ponieważ term in „program  źródłow y” przy ją ł się do określania 
nlerw otnej form y program u kom puterowego, zapisanego w okre
ślonym języku program ow ania, w odróżnieniu od jego innych form, 
no. b innrnei czy pół^kom pilow anej. Również pod wzgledem  peł
nionej funkcji zachodzi różnica pomiędzy program em  przedm iotu, 
spełniającego rolę specjalnego rodzaju danych, a program em  źró
dłowym zaw ierającym  w sobie algorytm  przetw arzania.
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— w yrażenia określające naddatk i technologiczne, k tóre 
w skazują w jak iej odległości od zdefiniow anej powierzchni 
przedm iotu m a przem ieszczać się _ narzędzie w  trakcie 
obróbki.
•  P r o c e d u r y  t e c h n o l o g i c z n e .  W językach syste
m u NEL w ykorzystu je się pojęcie procedury  technologicznej, 
przez k tó rą  należy rozum ieć w ykonany dla param etrów  
form alnych opis takiego sam ego zestaw u czynności obrób
kowych pow tarzanego w  różnych m iejscach obrabianego 
przedm iotu. Spowodowanie w ykonania określonych czyn
ności zdefiniow anych uprzednio opisem procedury, uzysku
je się przez jej w yw ołanie w  odpowiednim  m iejscu p ro g ra
m u przedm iotu, z zadaniem  ak tualnych  w artości p aram e
trów  sk raw an ia  i w spółrzędnych, w łaściw ych dla m iejsca 
i sposobu realizacji czynności. Pojęcie procedury technolo
gicznej znacznie w ięc skraca program  przedm iotu, ponie
waż w ielokrotnie po%vtarzany, nieraz bardzo złożony p rze
bieg określonej sekw encji obróbkowej, może zostać zreali
zowany jednym  kró tk im  poleceniem.
•  W y r a ż e n i a  s p e c j a l n e .  Używa się ich do w prow a
dzania zm ian w  in te rp re tac ji znaczenia podanych w  p rog ra
m ie przedm iotu definicji geom etrycznych, w yrażeń okre
ślających ruch ciągły i ruch punk tu  do punktu , a także p ro 
cedur technologicznych.
•  S ł o w n i k  p o s t p r o c e s o r a .  G rupa tych w yrażeń 
um ożliw ia w ykorzystanie indyw idualnych cech określonej 
obrabiarki. Z aw iera ją  one inform acje adresow ane do w y b ra
nego postprocesora użytego przy przetw arzan iu  danego 
program u przedm iotu.

Zarów no sform ułow anie poszczególnych w yrażeń, ja k  i ich 
znaczenie są w  system ie NEL analogiczne, jak  w pozosta
łych językach system u APT [2, 3, 4],
Każdy z języków  system u NEL zaw iera około 200 oddziel
nych w yrażeń. Zbiór wszystkich w yrażeń składających się 
na dany język można podzielić na następujące grupy:
•  W y r a ż e n i a  o r g a n i z a c y j n e .  W yrażenia te  ad re 
sow ane są do program ów  przetw arzających języka. Ich 
funkcja polega na sterow aniu  przebiegiem  przetw arzan ia 
danego program u przedm iotu.
•  D e f i n i c j e  g e o m e t r y c z n e .  Bardzo obszerna g ru 
pa tych w yrażeń służy do opisana elem entów  geom etrycz
nych definiujących ksz ta łt obrabianego przedm iotu. W sy
stem ie NEL przewidziano definicje dla następujących ele
m entów  geom etrycznych: punk tu  (POINT), prostej (LINE), 
okręgu (CIRCLE), płaszczyzny (PLANE), w ektora (VECTOR), 
m acierzy (MATRIX), cylindra tabulow anego (TABCYL) oraz 
wzorca punktow ego (PATERN). Każdy z tych elem entów  
może być definiow any na wiele sposobów.
•  W y r a ż e n i a  a r y t m e t y c z n e .  Um ożliw iają one 
przeprow adzenie wszelkich obliczeń niezbędnych w  danym  
program ie przedm iotu. System  NEL przew iduje w ykony
w anie następujących działań arytm etycznych: dodaw ania, 
odejm ow ania, m nożenia, dzielenia oraz potęgowania. 
Możliwe je s t rów nież stosowanie funkcji standardow ych ta 
kich, jak: sinus (SIN), cosinus (COS), arcustangens (ATAN), 
arcussinus (ASIN), arcuscósinus (ACOS), p ierw iastek  k w a
dratow y (SQRT), logarytm  n atu ra ln y  (LOG), eksponenta 
(EXP) oraz w artość bezwzględna (ABS).
•  W y r a ż e n i a  o k r e ś l a j ą c e  r u c h  z p u n k t u .  
S teru ją  one względnym  przestaw ieniem  narzędzia i przed
m iotu obrabianego w ykonyw anym  po drodze będącej odcin
kiem  lin ii p rostej.
Najczęściej są one więc w ykorzystyw ane do program ow ania 
ruchów  przestawczych.
•  W y r a ż e n i a  o p i s u j ą c e  r u c h  c i ą g ł y .  Je st to 
najobszerniejsza grupa w yrażeń technologicznych. Umożli
w ia ona program ow anie ruchów  posuwow ych po ściśle za
danej drodze.
W grupie tej można wyróżnić:
— w yrażenia rozruchow e, służące do zapoczątkow ania ciąg
łego ruchu  narzędzia
— w yrażenia ukierunkow ujące, k tóre służą do określania 
k ie runku  następnego ruchu  ciągłego narzędzia względem 
jego ruchu poprzedzającego
— w yrażenia m odyfikujące ruch narzędzia, k tó re  defin iu ją 
sposób śledzenia przez nie zadanego zarysu przedm iotu 
obrabianego, np. czy narzędzie m a przem ieszczać się po le 
w ej, czy po praw ej stron ie zarysu, czy też ma być n a  nim  
ześrodkowane
— w yrażenia uściślające, służące do w yjaśn ien ia ew en tual
nych niejednoznaczności w  definiow aniu drogi narzędzia na 
s tyku  dwóch jego ruchów  ciągłych

Przetwarzanie w  system ie NEL

Przekształcenie program u przedm iotu na program  s te ru ją 
cy w system ie NEL odbywa się w  dwóch fazach, z których 
pierw szą (abstrakcyjną) realizuje procesor danego języka, 
drugą zaś (dostosowującą) postprocesor.
P rzekształcanie przez procesor realizow ane jest w  oderw a
niu od w ym agań i ograniczeń konkretnej ob rab iark i i jej 
układu sterującego. P rzekształcanie to rea lizu je k ilka od
dzielnych sekcji procesora.

.Każdy z języków m a cztery podstaw ow e sekcje (rys. 1) w e j
ściową, deszyfracji, geom etryczną i ruchow ą. Ponadto  ję-

(postprocesorj [posredn 

Rys. 1. Schem at p rzetw arzania w  procesorze języka 2CL
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zyki 2C i 2PL, w  których konstrukcja  obrab iark i m a isto t
ny w pływ  na przebieg przetw arzania, po sekcji geom etrycz
nej zaw ierają  dodatkowo sekcję biblioteki param etrów  ob ra
biarki.

ponowneprzetworzenie 
CL Tape

Diagnostyka
postprocesora

Zintegrowany zbiór nakładkowych postprocesorm
Programy użytkomne wspólnie

AakiaOKO- 
wu post
procesor
%ra^m rk i f p S&Uarh

C
W  dla,.ooraixorki

np. dla 
oorabiarkl

X

Dane 
s te r u ją c e  
obrabiarką 

(dostosowane 
do j e j  układu 
sterującego)

Rys. 2. O rganizacja postprocesora języka 2CL

D okładny opis poszczególnych sekcji języków system u NEL. 
zaw arty  jest w  [1],
E fektem  końcowym  przekształcenia przez procesor są dane 
pośrednie — CLDATA (Cutter Location Data) stanow iące 
odpowiednik program u sterującego, lecz jeszcze nie dosto
sowanego do konkretnej obrabiarki.
We w szystkich językach system u NEL, dane CLDATA spo
rządzane są w edług standardów  APT III  [5].
Zapis danych pośrednich, w ykonany na taśm ie m agnetycz
nej nosi nazwę CLTAPE.
Dane pośrednie z CLTAPE zostają w czytane przez postpro- 
cesor danego języka, k tó ry  na ich podstaw ie sporządza p ro 
gram  steru jący :
Główne funkcje postprocesora są następujące:
•  spraw dzenie czy nie zostały przekroczone granice ruchu

suportów  w ybór w łączanych prędkości obrotow ych w rzecio
na oraz szybkości ruchu  posuwowego
© spraw dzenie, czy program  nie prow adzi do zderzeń po
między ruchow ym i zespołam i obrab iark i
® analiza w yrażeń określających ruchy zespołów o b rab ia r
ki era z ich porów nanie z możliwościami stosowanego u k ła 
du sterującego
o perforow anie taśm y z program em  steru jącym  w  żądanym  
przez układ steru jący  obrab iarek  form acie i kodzie. 
Organizację postprocesora języka 2CL przedstaw ia ry su 
nek 2. _ i
Oprogram owanie uzupełniające
W skład system u NEL, oprócz program ów  składających się 
na poszczególne jego języki, w chodzą dodatkowo program y 
o przeznaczeniu specjalnym . Są to: p rogram  w ykreślnego od
wzorowania ruchów  w ykonyw anych przez narzędzie w  tr a k 
cie obróbki danego przedm iotu  oraz program y do tw orze
nia, ak tualizow ania i kopiow ania biblioteki param etrów  
eksploatacyjnych obrabiarek .
P rogram  do w ykreślnego odw zorow ania ruchów  narzędzia 
został sporządzony jako postprocesor d la  pisaka XY firm y 
CALCOMP. P rogram  ten n a  podstaw ie danych pośrednich 
zaw artych  na CLTAPE graficznie odtw arza w  dowolnej 
skali ruchy  narzędzia w ykonyw ane w  trakcie obróbki dane
go przedm iotu. Ruchy te  mogą być w ykreślone w  rzutach: 
aksjom etrycznym , pionowym lub poziomym.
R ysunki odw zorow ujące drogę narzędzia um ożliw iają kon
trolę popraw ności program ow ania.
Program y do tw orzenia, aktualizow ania i kopiow ania b i
blioteki "param etrów  eksploatacyjnych obrabiarek um ożli
w iają zakładanie dostępnych dla procesorów  języków  2C 
lub 2PL zbiorów zaw ierających w szystkie niezbędne in fo r
m acje o technologicznych możliwościach obrabiarek  w yko
rzystyw anych przez użytkow nika system u NEL.

* * *
System NEL w  swej ak tualp ie  dostępnej postaci dla uży t
kow ników  m aszyn cyfrowych serii ODRA 1300 pod wzgle- 
dem możliwości technologicznych, nowoczesności, un iw ersa l
ności, ilości i dostępności postprocesorów, sposobu oraz ja 
kości p rzetw arzan ia dorów nuje pozostałym  językom  jedno
litej rodziny APT.
Dotychczasowa charak terystyka użytkow a tego system u w 
m iarę upływ u czasu będzie coraz korzystniejsza z uw agi na 
trw ające prace nad jego udoskonaleniem .

LITERATURA
[1] O program ow anie specjalistyczne maszyn cyfrow ych serii ODRA 
1300. System NEL do obrabiarek  sterow anych num erycznie Publi
kacja  n r 1303401. WZE Elwro. W rocław 1974
[2] z ię ta rsk i S.: EXAPT — system autom atycznego program ow ania 
obrabiarek  sterow anych num erycznie. MECHANIK, n r 4/1972 oraz 
5/1972.
[3] W ojciechowski J., Zawadzka L.: S tru k tu ra  języka EXAPT.
MECHANIK, n r 3/1973.
[4] W ojciechowski J., Zaw adzka L.: APT — system  autom atyczne
go program ow ania technologii na ob rab iark i sterow ane liczbowo. 
INFORMATYKA, n r 6/1971
[5] NEL Mémo X5/152. „The logical record stru c tu re  of CLDATA 
for the NEL 2CL program ".
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feDWARD KRAM
Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej 
Szczecin

A S P IK
Autom atyczny System  Planow ania i Kontroli

Omówiono autom atyczny system  planow ania i kontroli 
ASPIK, k tó ry  w swych podstawowych założeniach jest 
system em  pow tarzalnym , sk ładający  sie z siedm iu pod
system ów obsługujących podstawowe dziedziny działalno
ści przedsiębiorstw a.

Biorąc pod uw agę duże zapotrzebow anie na system y in fo r
m atyczne dla przedsiębiorstw  produkcyjnych, przystąpiono 
w Zakładzie Elektronicznej Techniki Obliczeniowej w  Szcze
cinie do budowy A utom atycznego System u P lanow ania 
i K ontroli — ASPIK, k tóry  w  swoich podstaw owych założe
niach jest system em  pow tarzalnym , typow ym , m ającym  na 
celu objęcie w szystkich podstaw owych dziedzin działalności 
przedsiębiorstw a przemysłowego w  jeden, spójny system  
inform atyczny.
System A SPIK  sk łada się z siedm iu podsystem ów, obsługu
jących podstaw ow e dziedziny działalności przedsiębiorstw a
•  ASTEK — techniczne przygotow anie produkcji
•  ASPLAN — planow anie produkcji
•  ASMASZ — gospodarka środkam i trw ałym i
•  ASGOW — gospodarka w yrobam i gotowym i
•  ASGOM — gospodarka zapasam i m ateriałow ym i 
© ASKOP — gospodarka zatrudnieniow o-płacow a 
® A SFIN — gospodarka finansow a
Dotychczas opracowano i wdrożono następujące podsyste
my:
— techniczne przygotow anie produkcji (ASTEK) wdrożono 
w  Fabryce Urządzeń Budow lanych HYDROMA w  Szczeci
nie
— gospodarkę m ateriałow ą (ASGOW) wdrożono w przedsię
biorstw ach: F abryka U rządzeń Budowlanych HYDROMA w 
Szczecinie, F abryka K abli — ZAŁOM, H uta — Szczecin.
A jest w  trakcie w drażania: w Fabryce M echanizm ów Sam o
chodowych POLMO — Szczecin, Fabryce N arzędzi w 
Szczecinie, Zakładach W łókien Chemicznych CHEM ITEX- 
-W ISKORD, Fabryce A paratu ry  M leczarskiej w  Szczecinie,
— gospodarka zatrudnieniow o-płacow a (ASKOP) w  zakresie 
za trudn ien ia  została wdrożona w: Fabryce U rządzeń Budo
w lanych HYDROMA, Fabryce M echanizm ów Sam ochodo
wych — POLMO, Hucie Szczecin, Zakładach Przem ysłu 
Odzieżowego DANA w  Szczecinie, Zakładach Chemicznych 
w  Policach.
Pozostałe podsystem y są obecnie opracowywane.
W dalszej części a rty k u łu  zostaną omówione podstaw owe 
założenia projektow o-program ow e, k tó re  um ożliw iają po
w ielenie podanych podsystem ów  u w ielu użytkow ników  oraz 
bardziej szczegółowo dwa podsystem y już w drożone i eks
ploatow ane (gospodarka m ateria łow a i zatrudnieniowa).

Założenia projektowo-programowe

P rzystępu jąc do budowy system u A SPIK  przyjęto  nastę
pujące założenia projektow o-program ow e:
•  oprogram ow anie system u m usi być param etryczne tj. 
um ożliw iające powielenie poszczególnych podsystem ów 
u wielu użytkow ników
•  czas od rozpoczęcia p rac nad system em  u odbiorcy do 
uruchom ienia eksp loatacji nie powinien przekraczać dla 
większości podsystem ów  sześciu miesięcy
•  oprogram ow anie powinno stw arzać dogodne w arunk i do 
zm ian organizacyjnych u użytkow nika
•  przysw ojenie typowego, pow tarzalnego oprogram ow ania 
użytkowego pow inno być na ty le łatw e, by 'odb io rca n ie  m u 
siał w  tym  celu angażowrać w łasnych, wysoko kw alifikow a
nych inform atyków

P rzy jm ując  tak  wysokie w ym agania dla projektow anego sy
stem u trzeba jednoznacznie zdefiniować, pojęcie typowego 
system u inform atycznego, a szczególnie:
— obszar zastosowań projektow anego system u z jednozna
cznym podziałem na poszczególne podsystem y
— scharakteryzow ać system  pod kątem  użytkow nika tzn. 
danych wejściowych, k tó re  użytkow nik dostarcza do obli
czeń (kody, indeksy i inne inform acje), form ę ich p rzeka
zyw ania (dokum enty źródłowe) oraz danych w ynikowych, 
które o trzym uje użytkow nik w  efekcie przeprow adzenia p ro 
cesu p rzetw arzan ia inform acji (algorytm y obliczeniowe, ta 
bulogram y)
— określić technologię przetw arzan ia — (podział na przebie
gi typow e i indyw idualne, organizacja zbiorów, oprogram o
wanie).
W projektow anym  system ie przyjęto  następujące rozw iąza
nie w zakresie danych wejściowych:
® sta łą budowę dla kodów organizacyjnych, z możliwością 
indyw idualnej in te rp re tac ji niektórych znaków
® określoną liczbę pozostałyćh danych wejściowych z do
wolną ich s tru k tu rą  w ew nętrzną oraz liczbą znaków  (można 
ew entualnie, jeżeli jest to uzasadnione przyjąć m aksym alną 
liczbę znaków  dla każdej danej wejściowej)
•  przewidzieć możliwość przetw arzan ia pew nej liczby do
wolnych danych wejściowych, zabezpieczając dla nich pola 
na dokum entach wejścia, w  zbiorach roboczych i zbiorach 
stałych.
W zakresie dokum entów  wejścia:
•  określoną liczbę typów  dokum entów
© w ystępow aniu zawsze w  tym  sam ym  m iejscu pól id en ty 
fikujących poszczególne typy dokum entów
•  przystosow anie do indyw idualnych potrzeb użytkow nika 
uporządkow ania pozostałych pól na dokum entach oraz ich 
zakresu
© określenie m aksym alnej zaw artości inform acyjnej dla 
każdego typu  dokum entu przy ograniczeniach w ynikających 
z przyjętego nośnika inform acji (np. jeżeli nośnikiem  jest 
k a r ta  papierow a m aksym alna liczba znaków  na dokum encie 
nie może przekroczyć 80).
W zakresie tabulogram ów :
® stały  układ graficzny oraz zaw artość inform acyjna dla 
tabulogram ów  sprawozdawczych, ew idencyjnych oraz n ie
k tórych analitycznych
•  możliwość em itow ania dowolnych zestaw ień analitycznych 
w ram ach ustalonych algorytm ów, zawartości in form acyj
nej zbiorów stałych i danych wejściowych (odpowiedzi na 
pytania, różne tabelaryczne zestaw ienia itp.).
Jednocześnie przyjęto  w szystkie obowiązujące w  k ra ju  w  
danym  zakresie kody, dokum enty wejścia, algorytm y obli
czeniowe oraz wymogi eksploatow anych lub p ro jek tow a
nych państw owych system ów inform atycznych.

Podsystem zatrudnieniowo-płacowy ASKOP

W podsystem ie ASKOP zaprojektow ano ogółem 58 tabu lo 
gram ów  w  tym  29 tabulogram ów  zatrudnieniow ych i 29 ta 
bulogram ów  płacowych, ich zakres podano w  rys. 1. 
U żytkow nik może zrezygnować z niektórych tabulogram ów . 
Istn ie je  rów nież możliwość em isji dodatkowych tabu log ra
mów w oparciu o inform acje zaw arte  w  zbiorach stałych. 
Z aw artość in form acyjną oraz układ graficzny tych tabu lo 
gram ów  określa się param etram i, k tóre precyzuje użytkow 
nik.
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Tabela I

Kod N a z w a Symbol

100 Karta zmian Z
101 Karta osobowa pracownika KO
211 Potwierdzenie zawarcia umowy o pracę ZU-1
221 Zmiana umowy o pracę ZU-2
222 Zmiana umowy o pracę z wypowiedzeniem ZU-3
231 Rozwiązanie umowy o pracę RU
301 Udzielenie kary K
401 Szkolenie S
501 Plan urlopów na rok U
511 Decyzja o udzielenie urlopu U-l
531 Karta oddclegowań i zwolnień KZ
533 Dzienna karta nieobecności Knd
601 Karta pracy — akord KP-1
602 Karta pracy — dniówka zadaniowa KP-1
611 Karta dodatkowych wynagrodzeń KDW-1
612 »» »» »» KDW-2
613 »» >> »» KDW-3
614 »» »» », KDW-4
621 Karta premii, dopłat i dodatków KDD
701 Karta oświadczeń podatkowych OP
801 Lista zaliczek LZ
901 Potrącenia P-l
902 Potracenia P-2
903 Potrącenia P-3

D okum enty wejścia
W podsystem ie przewidziano określone typy dokum entów
0 stałych kodach, k tórym  przyporządkow ano następujące 
funkcje. Są to dokum enty:
— typu 100 — m odyfikujące i ak tualizujące karto tekę
— typu  101 — służące do w prow adzenia danych osobowych
1 niektórych innych inform acji o pracow niku
-— typu  200 — różne rodzaje umów o pracę (zmiany umowy, 
rozw iązanie um owy o pracę)
— typu 300 i 400 — różne dokum enty służące do organiza
cji technologii p rzetw arzan ia
— typu  500 — rozliczające nieobecności pracow nika
— typu 600 — różnego rodzaju k a rty  pracy, w  tym  k arty  
dodatkow ych w ynagrodzeń i k a rty  dopłat
— typu 700 — k a r ta  oświadczeń podatkowych
— typu 800 — lista zaliczek
— typu 900 — k a rty  potrąceń.
Z podanych wyżej typów  dokum entów  w  system ie zapropo
nowano wzory dokum entów  podane w  tabeli I. 
W yszczególnione w  tab. I dokum enty są dokum entam i p rzy 
kładow ym i w  związku z tym  użytkow nik może:
•  stosować proponow ane dokum enty
•  zrezygnować ze stosow ania niektórych dokum entów
•  przeprojektow ać dokum enty lub  przyjąć stosowane w 
przedsiębiorstw ie wzory z tym, że m uszą one spełniać n a 
stępujące w arunki:
— w e w szystkich dokum entach pola identyfikujące doku
m enty  m uszą w ystępow ać jako pierw sze w  ustalonej dla 
danego dokum entu kolejności i w  podanym  zakresie
— w dokum entach „k a rta  p racy” pola poza iden tyfikatorem  
dokum entu mogą w ystępować w  dowolnej kolejności, a ich 
zaw artość określa się param etram i
— w dokum encie „karta  osobowa” inform acje mogą w ystę
pow ać w  dowolnej kolejności i zakresach, zaw artość poszcze
gólnych grup inform acji określa się param etram i.
Istn ie je  rów nież możliwość zastąpienia przewidzianych w  
system ie dokum entów  innym i dokum entam i, k tó re  spe łn ia ją  
odpowiednio te  sam e funkcje.

Charakterystyka bazy normatywnej i opis kodów

Zbioram i podstaw ow ym i w  podsystem ie ASKOP ;;ą:
•  K arto teka K onstrukcyjno-Technologiczna
•  Zbiór s tru k tu ra ln y  ■— opisujący w  system ie kody
•  K arto teka osobowa — płacow a
•  K arto teka K onstrukcyjno-Technologiczna (KKT), k tó ra  
je s t zbiorem  niezależnym  od podsystem u ASKOP, a jest 
zbiorem  podstaw owym  podsystem u „Techniczne P rzygoto
w anie P rodukcji” (ASTEK). Ze zbioru KKT korzysta tylko 
i w yłącznie w  celu w yceny dokum entów  „K arta  p racy”. 
Zbiór K K T w inien być zapisany na TM, posortow any ro sn ą 
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co wg asortym entu  i operacji oraz pow inien zaw ierać dla 
każdej operacji: kategorię zaszeregow ania roboty, czas przy- 
gotowawczo-zakończeniowy (tpz), czas jednostkow y (tj). 
Zbiór s tru k tu ra ln y  (BAZA) zaw iera opis zakresu  podsyste
mu ASKOP. Zbiór ten zaw iera m iędzy innym i:
— dane dotyczące stosowanych dokum entów  w ejścia
— param etry  dotyczące tabulogram ów  wynikow ych
— opis zaw artości K ZP
— opis stosow anych kodów.
Zbiór s tru k tu ra ln y  jest w zasadzie zbiorem  sta łym  i jest 
zakładany jako  pierw szy zbiór system u. W szystkie in fo r
m acje znajdujące się w  zbiorze są w prow adzane odpow ied
nim i dokum entam i.

Kody

Jednym  z wymogów podsystem u jest założenie, że wszelkie 
inform acje o kodach, jak: w ykaz kodów stosow anych w  sy 
stemie, ich s tru k tu ra , zakres oraz listy  kodowe dla poszcze
gólnych członków oraz pełnych kodów m uszą być w prow a
dzone do zbioru struk turalnego .
W system ie zaproponowano następujące kody podane w  ta 
beli II. Podane w  tab. II kody dzielą się na 3 grupy: iden
tyfikatory , kody stałe, kody zmienne.
Z w ym ienionych w  w ykazie kodów  identyfikatorów  uży t
kow nik jest zobowiązany podać inform ację do system u 
o s tru k tu rze  i zakresie iden tyfikatora pracow nika oraz w y
kaz stosowanych dokum entów .
W szystkie iden ty fikato ry  m ają  s ta ły  zakres. Ja k  podano 
w tab. II jednym  z identyfikatorów  jest num er inform acji, 
którego celem jest iden tyfikacja inform acji w  karto tece  oraz 
na dokum encie wejściowym.

Tabela II

Numer
kodu Zakodowana informacja Maks. ' 

znaków

01 Identyfikator podsystemu ASKOP (kod przedsię
biorstwa) 2

02 Identyfikator pracownika 9
03 Identyfikator obywatela (w systemie PESEL) 12
04 Dokumenty wejścia 3
05 Tabulogramy 6
06 Numer informacji 4
10 Pleć 1
11 Narodowość — obywatelstwo 1
12 Pochodzenie społeczne 1
13 Stan cywilny 1
14 Stan majątkowy 1
15 Stosunek do służby wojskowej 1
10 Odznaczenia 3
17 Karalność 1
18 Wykształcenie 4
19 Zawód wyuczony i wykonywany 5.
20 Dokształcanie 4
21 Kursy 4
22 Znajomość języków obcych 1
23 Przynależność do organizacji politycznych 1
24 Przeciwskazania lekarskie 1
25 Rozmiaro wzrost 15
26 Dojazd do pracy 8
50 Komórka organizacyjna 5
51 Charakter wykonywanej pracy 1
52 Fluktuacja 3
53 Stanowisko służbowe 5
54 Zatrudnienie 6
55 Organizacja czasu pracy 4
56 Kary 3
57 Nieobecności 2
58 Kategoria zaszeregowauia pracowników 4
59 Składniki listy plac 3
70 Tabela podatkowa 2
71 Przyczyny godzin nadliczbowych 1
72 Przyczyny przestoju 1
73 Przyczyny nie dokonania potrąceń 1
74 Dopłaty ponad normy technologiczne 1
75 Koszty 12
76 Indeks wyrobu 14
77 Stanowisko robocze 5



Do kodów stałych zalicza się kod: w ykształcenia, dokształ
cania, organizacji czasu pracy, fluk tuacji, zatrudnien ia (w 
zakresie  5 członów, 6 człon określa użytkownik).
Kody te  są w prow adzane do system u autom atycznie, w  
związku z czym użytkow nik nie w ypełnia odpowiednich 
dokum entów , w  celu w prow adzenia ich do zbioru.
Do kodów  zm iennych zaliczono: kody, k tórych zakres 
i s tru k tu ra  jest dowolna, lub  k tórych  zakres jest stały, 
a s tru k tu ra  dowolna.
L isty  kodowe dla kodów zm iennych opracow uje użytkow 
nik, przy czym może on zrezygnować ze stosowania nie
których kodów, może też przyjąć, w łasną s tru k tu rę  i za
kres kodów  podanych wyżej. Ponadto użytkow nik może sto
sować dodatkowo opracow ane kody, ale korzystanie z nich 
jest dopuszczalne tylko w  dokum entach „K arta  zm ian” oraz 
„K arta osobowa”. D la kodów, których zakres usta la  użyt
kow nik istn ieje  możliwość korygow ania tego zakresu przy 
pierw szym  założeniu zbioru (BAZA); po założeniu karto tek i 
osobowo-płacowej korek ta  zakresów  jest niedozwolona. 
Dopuszczalna je s t natom iast zm iana s tru k tu ry  kodów oraz 
uzupełnienie lis t kodowych poprzez aktualizację zbioru 
BAZA.

Warunki wdrożenia systemu

W arunkiem  rozpoczęcia w drażania system u jest opracow a
nie danych do założenia zbioru s truk tu ralnego  BAZA. W 
tym  celu należy w ykonać następujące prace:
•  określić te rm in  rozpoczęcia w drażania podsystem u
•  zadecydować, w k tórym  ośjodku obliczeniowym będzie 
w ykonyw ane przetw arzan ie
•  ustalić w  porozum ieniu z ośrodkiem  obliczeniowym kod 
przedsiębiorstw a
© przeprow adzić analizę przedstaw ionych dokum entów  w ej
ścia oraz tabulogram ów  celem ew entualnej m odyfikacji
•  zadecydować, k tó re  tabulogram y będą em itow ane w  p o d 
system ie ASKOP i z ja k ą  częstotliwością
® przeanalizow ać zaproponow ane kody i w  zależności od 
potrzeb ustalić stru k tu rę , zakres kodów, opracować listy 
kodowe oraz podać zakresy kontro li
•  określić zaw artość inform acyjną karto tek i osobowo-pła- 
cowej
fi przeprow adzić szczegółową analizę sposobów naliczania 
składników  listy płac i określić algorytm y
® w ypełnić w szystkie dokum enty do założenia zbioru BAZA 
zgodnie z in stru k c ją  w ypełniania tych dokum entów .
Po w ykonaniu  tych prac należy: opracować instrukcje w y
pełn ian ia i obiegu dokum entów  oraz wdrożyć nowe doku
menty.
W drażanie podsystem u należy podzielić na 3 etapy:
® w drożenie dokum entów  dotyczących stosunku pracy, kadr 
i szkolenia oraz założenie karto tek i osobowo-płacowej w za
kresie danych osobowych dla pracowników  już zatrudnio
nych w  przedsiębiorstw ie
® w drożenie dokum entów  dotyczących ew idencji czasu nie- 
przepracow anego
® w drażanie pozostałych dokum entów  dotyczących w yna
grodzeń i potrąceń.
Po w ykonaniu  wyżej w ym ienionych p rac i stw ierdzeniu, że 
zapisy w  karto tece oraz obliczenia są praw idłow e można 
przystąpić do eksploatacji system u.

Podsystem gospodarki materiałowej — ASGOM

W podsystem ie ASGOM zaprojektow ano ogółem ponad 100 
tabulogram ów  w. zakresie ew idencji stanów  i obrotów  m a
teriałów  i przedm iotów  nietrw ałych w  użytkowaniu, a n a 
lizy zużycia m ateria łów  i przedm iotów  nietrw ałych, rozli
czania kosztów  m ateriałow ych, planow ania zaopatrzenia 
m ateriałow ego, sprawozdawczości, kontroli realizacji dostaw 
oraz rozliczenia inw entaryzacji.
Użytkownicy system u uzyskują inform acje:
® dla planow ania zaopatrzenia m ateriałow ego (zestawienie 
zapasów  m ateriałów  niezgodnych z ustalonym i norm atyw a

mi, obliczanie średniego zużycia m ateriałów  w  określonym  
czasie, analiza realizacji dostaw)
•  o stanach i obrotach m ateriałów  i przedm iotów  n ie trw a
łych w  użytkow aniu
•  o m ateriałach ponadnorm atyw nych i niew ykazujących 
ruchu w  określonym  czasie
® o gospodarce częściami zam iennym i
® w  zakresie o kosztach zużycia m ateriałow ego 
oraz
® rozliczenie i kontro lę zużycia m ateria łów
•  rozliczenie inw entaryzacji (ciągłej, okresowej)
® sprawozdawczość (GUS oraz w ew nętrzna).

Charakterystyka bazy normatywnej i stosowanych 
kodów
Baza norm atyw na ASGOM -u obejm uje zarówno inform acje 
kodowane — zaw ierające pełną, różnorodną, zależną od spe- 
cyfiki przedsiębiorstw a s tru k tu rę  np. kod kosztów, kod zle
cenia itp., jak  rów nież inform acje typu  liczba, num er doku
m entu, data, nazwa m ateria łu  itp.
Baza norm atyw na użytkow nika eksploatującego ASGOM 
m usi spełniać następujące w arunki:
® zakres poszczególnych kodów nie może przekroczyć m a
ksym alnego zakresu  ustalonego dla tej inform acji (np. sym 
bol indeksu m ateriałow ego nie może przekroczyć 14 cyfr)
® nie mogą być stosow ane kody inne, niż ustalono w  sy 
stem ie
•  s tru k tu ra  poszczególnych kodów może być dow olna w 
ram ach określonej liczby znaków.
W ykaz stosowanych kodów  w  podsystem ie ASGOM oraz 
ich m aksym alny zakres:
— kod przedsiębiorstw a — 2 znaki
— sym bol indeksu m ateriałow ego (wg SWW, m inim um  7 
znaków) 14 znaków
— konto syntetyczne — 4 znaki
— określenie m ateria łu  — 1 znak
— jednostka m iary  — 2 znakii
— kod m agazynu — 2 znaki
— kod kosztów — 12 znaków
— kod zlecenia (symbol wyrobu) —• 12 znaków
— kod zam ówienia (dostawca, odbiorca) — 10 znaków
— kod użytkow ania przedm iotu nietrw ałego — 3 znaki
— kod branżysty — 2 znaki
— kod operacji (obrót m ateriałow y, organizacja kom putero
wej technologii przetw arzania) — 3 znaki
— typ rodzaju operacji (operacja w łaściwa, storno ujem ne, 
storno dodatnie) — 1 znak
— typ zam ówienia — 1 znak
— norm atyw  m inim um , norm atyw  m aksim um  (liczba) — 
5 cyfr
— w skaźnik zapasów w  dniach — 3 cyfry
— przelicznik GM — 2 do 5 znaków
— cena ew idencyjna — 2 do 7 znaków
— przyczyna likw idacji przedm iotu  nietrw ałego — 1 znak
— przyczyna pobran ia m ateria łu  zastępczego — 1 znak
— nazwa m ateria łu  — 48 znaków
— num er dokum entu — 5 znaków
— term in  realizacji zam ów ienia — 6 znaków
— liczba — 3 do 7 znaków.

Uwagi końcowe
Objętość artyku łu  nie pozwala na bardziej szczegółowe omó
w ienie poszczególnych podsystemów. F ak t w drożenia ich w 
różnych przedsiębiorstw ach z różnych branż, upow ażnia do 
stw ierdzenia, że mogą być pow ielane praw ie w  każdym  
przedsiębiorstw ie produkcyjnym  lub instytucji.

Okres w drożenia każdego podsystem u zależy tylko od czasu 
potrzebnego na w ykonanie prac organizacyjno-w drożenio- 
wych w przedsiębiorstw ie.

Do najbardziej pracochłonnych należy założenie karto tek i 
osobowej (około 4 miesiące), karto tek i m ateriałow ej (około 
3 miesiące) oraz karto tek i konstrukcyjno-technologicznej (od 
4— 10 miesięcy). Zainteresow anym  przedsiębiorstw om  m oże
m y dostarczyć szczegółową dokum entację w drożeniowo-eks- 
p loatacyjną.
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M / r = O R M A T V K A  IMA U  C Z E  LIM B A C H

O ce n a  testow ych p rac  studenckich  

z w ykorzystaniem  kom putera

Omówiono program  spraw dzający i oceniający testy s tu 
denckie. Ilu strac ję  stanow ią opracow ania w yników  testu  ze 
znajom ości jeżyka ALGOL przeprowadzonego dla studentów  
trzeciego roku  w ydziału Inżynierii San itarnej i Wodnej Po
litechniki W arszawskiej.

We współczesnej dydaktyce coraz częściej zna jdu ją  zasto
sow anie kom putery . W ykorzystanie kom puterów  do bezpo
średniej pracy ze studentam i (np. nauczanie program ow ane 
w system ach on-line) w ym aga dużego ośrodka i kosztownego 
oprzyrządow ania. Istn ie ją  jednak  znaczne możliwości uży
cia kom puterów  w procesie przygotow ania zadań oraz przy 
ocenie i opracow aniu wyników.

Szeroko stosow aną w  dydaktyce m etodą przeprow adzania 
p rac kontrolnych jest obecnie test. Spraw dzian testow y sk ła 
da się z pew nej liczby krótkich  py tań  z kontrolow anego m a
te ria łu  obejm ujących w szystkie przerobione zagadnienia. Po 
każdym  pytaniu  następu je  k ilka w arian tów  odpowiedzi, 
z których tylko jeden jest praw idłow y. Zadaniem  ucznia jest 
w ybór popraw nej odpowiedzi spośród w ym ienionych propo
zycji. W dobrze skonstruow anym  teście proponow ane w a
rian ty  odpowiedzi pow inny uwzględniać najczęściej popeł
n iane przez uczniów błędy, tak  więc napisanie takiego te 
stu  w ym aga pewnego doświadczenia w nauczaniu danego 
przedm iotu. Ze względu na możliwość przypadkowego w y
boru jednego z w arian tów  przez piszącego test, ich liczba 
nie może być zbyt m ała. N ajlepsze efekty uzyskuje się przy 
podaniu uczniowi trzech lub czterech możliwości do w y
boru. W iększa liczba w ydłuża czas odpowiedzi i zaciera ja 
sność testu . Isto tne jest też, aby uczeń m iał możliwość po
dania odpowiedzi „nie w iem ”, gdyż w pew nej m ierze zapo-

Tabcla I
IMIĘ I NAZWISKO :

Andrzej Borek 
numer na liście 2

Pytanie Odpowiedź

1 4
2
3 o
4 1
f> 0
0 1
7 1
8 2
9 3

10 1
11 4
12 0

biega to przypadkow em u w yborow i jednego z w ariantów . 
Szansa na przypadkow e uzyskanie pozytywnej oceny jest 
poważnym  problem em  spraw dzianów  testow ych. Spraw a 
ta będzie dalej omówiona w  szerszym zakresie.

Odpowiedzi ucznia na kolejne py tan ia testu  zaw ierają je 
dynie num ery w ybranych przez niego w ariantów . Postać ta 
ka um ożliw ia bezpośrednie w prow adzenie kom putera przy 
opracow yw aniu w yników  testu. Pozw ala to na przyspiesze
nie i uproszczenie spraw dzania, na pełne i w ielostronne 
opracow anie m ateria łu  oraz na przekazanie w yników  s tu 
dentom  w  określonej formie. Można przy tym  zastosować

różnorodne k ry te ria  oceny, a także w ykonać w ybrane op ra
cow ania statystyczne. Tak więc obok efektu  dydaktycznego 
(wielostronność i obiektywność oceny), m ożna uzyskać bo
gate inform acje o sam ym  teście — o stopniu jego trudności, 
o prawidłowości i jasności py tań  itp. W ym ienione efekty 
uzyskuje się także w tedy, gdy praca kontro lna nie m a fo r
my testu, lecz sk łada się z k ró tk ich  zadań w ym agających 
jednoznacznej odpowiedzi liczbowej.
Z m yślą o takim  zastosow aniu pow stał program  TEST. P ro 
gram  napisany w  języku ALGOL został uruchom iony na 
m aszynie ODRA 1204 w  Zakładzie Zastosow ań Metod M a
tem atycznych In sty tu tu  Inżynierii Ś rodow iska PW  i jest 
tam  stosowany w procesie nauczania. P rogram  m ożna ła t
wo m odyfikow ać w  zależności od potrzeb (w zastosowaniu 
do innego typu  problem ów, w  przypadku zm iany kry teriów  
dydaktycznych itp.). Jednocześnie w szelkie szczegółowe 
opracow ania zam knięte są w  ram y odrębnych procedur, co 
pozw ala na ła tw ą m odyfikację dowolnych fragm entów  p ro 
gram u.
P rogram  TEST działa w  oparciu o dane dotyczące samego 
testu  (inform acje o kolejnych pytaniach) oraz o w yniki 
testu  w badanej g rupie studenckiej. Odpowiedzi studentów  
mogą być podaw ane w dowolnym porządku i są iden tyfiko
w ane num erem  studen ta  (kolejnym  num erom  przyporząd
kow ane są nazwiska).
S tudent w pisu je swoje odpowiedzi do przygotow anej ta 
belki (tab. I), według której można je  bezpośrednio w yper- 
forować na taśm ie papierow ej.
W program ie stosowane są dw a k ry teria  oceny w yników  
testu. P ierw sze z nich to klasyczne zliczanie praw idłow ych 
odpowiedzi (określenie procentu  rezu ltatów  popraw nych na 
tle całego testu). D rugie k ry terium  odzw ierciedla stopień 
trudności py tań  testu  w  odniesieniu do poziomu rep rezen
towanego przez badaną grupę. K ażde py tan ie o trzym uje w a
gę obliczoną w edług następującego wzoru:

W  = — In (odp/1) 
gdzie „odp” oznacza liczbę praw idłow ych odpowiedzi na d a
ne pytanie, a „1” jest liczbą badanych studentów . W aga jest 
zerowa w  przypadku zerowej liczby praw idłow ych odpo
wiedzi na py tan ie a także, co w idać ze wzoru, przy w szy
stkich odpowiedziach praw idłow ych. Podany wzór stanow i 
jedno z m ożliwych do przyjęcia k ry teriów  uw zględnianych 
w  literatu rze. Zastosow anie skali logarytm icznej pozwala 
zwiększyć w agę py tań  trudnych  i bardziej prem iow ać p ra 
w idłowe odpowiedzi na te  pytania.
W w yniku powyższego postępow ania każdem u py tan iu  te 
stu  oraz każdem u studentow i zostają przypisane dwie licz
by — liczba praw idłow ych odpowiedzi i waga. S tanow ią one 
podstaw ę do dalszej analizy w ykonyw anej przez odrębne 
procedury wchodzące w  skład program u.
O pracow anie w yników  m ożna podzielić na część zw iązaną 
z sam ym  testem , część dotyczącą bezpośrednio studentów  
oraz na obliczenia statystyczne. P rzy  pracy nad danym  te 
stem  poszczególne fragm en ty 'm ożna  realizow ać lub pom ijać 
zależnie od potrzeb. W yniki dotyczące danego testu  obejm u
ją  liczbę i procent dobrych odpowiedzi na kolejne py tan ia 
oraz w agi przypisane pytaniom  na tej podstaw ie (tab. II). 
Pozw ala to na zorientow anie się w  skali trudności poszcze
gólnych py tań  (z p u nk tu  w idzenia badanej grupy), można 
stw ierdzić jaka p a rtia  m ateria łu  spraw ia najw iększe kłopo
ty itp.
W przedstaw ionym  przykładzie liczba piszących test s tu 
dentów  wynosiła 22. Liczba praw idłow ych odpowiedzi na 
poszczególne py tan ia w aha się od trzech do dw udziestu jeden.
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Tabela II
Wynik testu ALGOL— 1
Liczba pytań — 12 Liczba Studentów — 22

Nr pytania Odpowiedzi dobre Procent dobrych Waga

1 21 95 .05
2 10 73 .32
3 13 59 .53
4 9 41 .89
5 11 50 .09
0 8 30 1.01
7 14 G4 .45
8 18 82 .20
9 10 45 .79

10 3 14 1.99
11 6 27 1.30
12 20 91 .10

Odpowiednio waga py tan ia  n r 1 jest m ała i wynosi 0.05 n a
tom iast praw idłow a odpowiedź na py tan ie n r 10 jest p re 
m iow ana wysoką w agą wynoszącą 1.99. Można łatw o w y
odrębnić grupę py tań  łatw ych dla piszących test studen
tów  — ponad 80% popraw nych odpowiedzi na py tan ia 1, 8, 
12 — oraz g rupę trudniejszych py tań  na k tóre popraw nie 
odpowiedziało m niej niż trzecia część studentów  (pytania. 
6, 10, 11).

Część opracow ania dotycząca bezpośrednio studentów  p rze
znaczona jest przede w szystkim  dla 'nich sam ych. Zaw iera 
ona tabelę inform ującą, na k tó re  py tan ia poszczególni s tu 
denci odpowiedzieli popraw nie oraz tabelę z pełnym  zesta
wieniem  indyw idualnych w yników  (tab. III  i IV). S tudenci 
poznają nie tylko ocenę ostateczną, są też poinform owani
0 ilości praw idłow ych odpowiedzi, o sum ie uzyskanych wag
1 o w ynikających stąd  w artościach procentowych. Sposób 
obliczania oceny ostatecznej zależy od rodzaju  testu , celu 
w  jak im  został przeprow adzony, zakresu m ateria łu  itp. K ry 
teria  oceny m uszą zostać zdefiniow ane przez au to ra  testu, 
gdyż w ynikają one z całej koncepcji danego zestaw u pytań. 
Równocześnie z przeprow adzeniem  danego testu  należy po
dać do wiadom ości studentów  sposób obliczania ocen. Tak 
więc nie stanow i w tym  system ie tajem nicy k ry terium  oce-

Tabela I i i
Wyniki dla grupy Z W 5
Odpowiedzi studentów na pytania

Nazwisko -  Imię Numer pytania

1 o 3 4 5 0 7 o 10 11 12

Bielska Małgorzata 4* + *h _ 4- _ 4- 4- 4- 4- +_
Borek Andrzej *r + 4- + 4- 4- 4- + - 4-
Falska Anna 4* - 4- + - 4- - ' + 4- - 4- 4"
Filipowicz Bożena 4* 4* 4- - +. 4* - + - - 4-
Guzik Antoni _i. 4- -r - 4- - + + - ii - 4-
Jakubowicz Ewa 
Karczewska

— ~ — ~ — — ~ 4-

Magdalena + + - 4- - 4- + - - - 4-
Kiesa Danuta + - + - - 4- - 4- - -
Kowalska Irena 
Lewandowska

+ -f — + — — 4- 4- 4-: 4* 4-

Barbara + 4- - 4* + - + 4*. _ - 4-
Malinowska Bożena +' 4- + 4- - + + - - 4* -
Mirska Małgorzata + 4- - - - - 4- - - - - 4
Mulak Anna . - 4- - - - — 4- - - - 4-
Nakielska Lrszula + 4- + - - - 4- + 4- - - 4-
Hudek Teresa -i- - 4* + - 4- + - - - - 4-
Sawicki Witold + *i* 4* + -f 4- 4- 4* 4- - + 4-
Sierakowska Ada 
Szymkowiak

+ + 4- j. 4- - + + ; 4- +

Elżbieta 4* 4- - - - - -f -i- -f - . - +-
Tu rawska Wanda 
Wojtowicz

+ '' -U “ — 4* ~ 4-

Krzysztof
Zambrowski

4” — + 4-, ~ '■ ~~ •f

Tadeusz 4- - - -f - 4- 4- - -  ' 4-
Zielonka Anna 4- - 4- 4- 4- +: - 4- - -

ny i elem enty sk ładające się na w ynik ostateczny. M a to
duże znaczenie z dydaktycznego punk tu  widzenia.

W prezentow anym  przykładzie przyjęto następującą zasadę 
oceniania prac. Podstaw ow ym  kry terium  jest liczba uzyska
nych przez studen ta  punktów  — m inim um  stanow i tu  50%.
Sum a wag za popraw ne odpowiedzi rozpatryw ana jest w
drugiej kolejności i koryguje w stępnie ustaloną ocenę o 0,5 
w  górę lub w dół. Stąd przykładow o ocena za otrzym anie 
9-ciu punktów  na 12 możliwych wynosi dla jednej studentk i 
4,0, natom iast dla drugiej 3.5. P rzy zdobyciu wyższej sum y

iabela IV
Wynik tostu A i. fi OT, — 1
Liczba pytań — 12 Liczba Studentów — 22 
Wyniki dla grupy 7,W 5

Nazwisko Imię
Punkty Wynik 

wg poziomu grupy Ocena
liczba procent bez

względny procentowy

Sierakowska Ada 11 91 7.31 88 5.0
Sawicki Witold 11 91 0.33 70 4.5
Borek Andrzej 10 83 0.23 75 4.5
Kowalska Irena 9 75 0.09 73 4.0
Bielska Małgorzatą 9 75 4.42 53 3.5 _
Falska Anna 8 06 4.80 58 3.5
Malinowska Bożena 7 58 3.90 47 3.5.
Lewandowska Bar

bara 7 58 3.35 40 3.0
Filipowicz Bożena 7 58 2.89 35 3.0
Nakielska Urszula 7 58 2.43 29 3.0
Guzik Antoni 7 58 2.33 28 3.0
Karczewska

Magdalena 7 58 2.33 28 3.0
Zielonka Anna G 50 3.9G 48 3.0
Rudek Teresa 0 50 3.03 30 3.0
Szymkowiak

Elżbieta G 50 1.90 23 2.0
Turawska Wanda 0 50 1.90 23 2.0
Zambrowski

Tadeusz G 50 1.81 22 2.0
Kiesa Danuta 5 41 1.88 23 2.0
Wojtowicz

Krzysztof 5 41 1.50 19 2.0
Mirska Małgorzata 4 33 .91 11 2.0
Mulak Anna 3 25 .01 7 2.0
Jakubowicz Ewa 2 10 .14 2 2.0
Cienkowska Ewa nie pisal(a) testu

wag istn ieje tu  możliwość uzyskania za 9 punktów  oceny 4.5. 
Podobnie k sz ta łtu ją  się oceny studentów , k tórzy otrzym ali 
inną ilość punktów .

Odrębny fragm ent stanow ią procedury zajm ujące się s ta 
tystycznym  opracowaniem  wyników. Je st w iele problem ów  
interesujących autorów  testów  i nauczycieli korzystających 
z tej form y oceny pracy studentów . Ciekawe rezu lta ty  daje 
na przykład w ygenerow anie dużej grupy losowych odpow ie
dzi na py tan ia testu  i obliczenie praw dopodobieństw a uzys
kania określonej sum y wagowej (wg w ag nadanych p y ta 
niom w  badanej grupie) w  sposób przypadkow y. W prezen
tow anej tu  grupie stw ierdzono, że uzyskanie sum y wagowej 
powyżej 2.5 było nieprzypadkow e z 70-cio procentow ym  po
ziomem ufności. W ynik ten może stanow ić jedno z k ry te 
riów, na k tórym  opierać się będzie w ystaw ianie oceny (np. 
można określać stąd  próg zaliczenia). W om awianym  przy
kładzie zaliczenie opierało się na liczbie uzyskanych pu n k 
tów. Istn ie je  tu  dość duże praw dopodobieństw o, że k ilka 
spośród pozytywnych ocen otrzym ano przypadkowo. Z m niej
szenie tego praw dopodobieństw a można uzyskać zm ieniając 
niecG k ry teria  oceny lub też poprzez inne zsum ow anie wag. 
Przykładow o w aga za odpowiedź niepraw idłow ą może mieć 
w artość ujem ną, a jedynie za odpowiedź „nie w iem ” w ar
tość zerową. W tym  system ie przypadkow y w ybór odpo
wiedzi wiąże się z ryzykiem  otrzym ania ujem nej wagi, co 
może zniechęcić studentów  do posługiw ania się tą m etodą 
popraw iania swego w yniku.

A naliza przypadkowości może wnieść w iele istotnych in fo r
m acji do dyskusji nad konstrukcją  testów, a naw et nad ich



przydatnością w  ogóle (możliwość przypadkowego uzyska
nia praw idłow ych odpowiedzi jest najczęściej w ytykaną 
w adą testów). K ierunków  badań jest wiele, tak  więc 
procedury statystyczne mogą być rozbudow yw ane i dołącza
ne w  m iarę potrzeb do program u.
P rogram  TEST w  obecnej form ie stosow any jest z powo
dzeniem do oceny i opracow ania w yników  testów  p rzepro
w adzanych przez Zakład  Zastosow ań Metod M atem atycznych 
przy nauczaniu elektronicznej techniki obliczeniowej oraz 
m etod optym alizacyjnych. Bieżącą korzyść stanow i w yeli
m inow anie uciążliwych czynności zw iązanych ze spraw dza
niem  prac, a także pełne i obiektyw ne spojrzenie na wyniki. 
Dodatkowo uzyskuje się bogaty zestaw  danych do badań 
nad przysw ajalnością wydzielonych fragm entów  w ykłada
nego m ateria łu . Pełne opracow anie w yników  pozwala k ry 
tycznie spojrzeć na konstrukcję  całego testu  i poszczególnych 
pytań. W rezultacie tak iej analizy można popraw iać test 
usuw ając zbędne lub  źle sform ułow ane pytania, zm ieniając 
budow ę całego testu  itp. P rogram  był także stosowany do 
oceny p rac tradycyjnych ocenianych w edług system u pu n k 
towego. Prace popraw iane są wówczas przez prowadzącego

zajęcia, a zastosow anie kom putera sprow adza się do oceny 
i opracow ania wyników.
Ja k  w idać zastosow anie kojnputerów  w fazie przygotow a
nia i oceny zadań nie ogranicza się do nauczania m atem a
tyki, ETO i innych przedm iotów  ścisłych, a stanow i pomoc 
i udogodnienie wszędzie tam , gdzie stosuje się nowoczesne 
m etody nauczania.

W itold S ikorski
Politechnika W arszawska
In s ty tu t Inżynierii Środow iska
Z akład Zastosow ań M etod M atem atycznych
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Z K R A J U

U rzą d ze n ia  o d czytu jq co -p iszq ce  dla niew idom ych program istów

Obecna sytuacja niewidomych 
programistów
W ciągu ostatnich k ilkunastu  la t ob
serw ujem y znaczne zainteresow anie 
zawodem program isty  wśród niew ido
mych. P ierw sze ośrodki szkolące n ie
w idom ych program istów  pow stały w 
S tanach Zjednoczonych w la tach  1962— 
—63. Obecnie p racu je na świecie (we
dług danych przybliżonych) około 800 
niewidom ych program istów . Proces 
szkolenia i w ykonyw ania zawodu p ro 
gram isty  w ym aga w ielu pomocy tech
nicznych. G łównym  działaniem  tych po -' 
mocy jest kom pensow anie b rak u  w zro
ku. Ogólnie rzecz ujm ując, proces 
szkolenia i w ykonyw ania zawodu pro
g ram isty  EMC wym aga:
— odczytu dokum entacji, zleceń, zbio
ru  danych, tabulogram ów  itd.
— zapisu -notatek, zleceń ustnych, algo
rytm ów , wzorów m atem atycznych p ro 
gram ów , danych oraz dokum entacji 
końcowej.
Ja k  m ożna zauw ażyć z tego ogólnego 
przeglądu, część p rac zw iązanych z za
pisem  i odczytem nie różni się niczym 
poza treścią od zapisu i odczytu sto 
sowanego przez niewidom ych podczas 
w ykonyw ania innych zawodów o cha
rak te rze  umysłowym . Ta część pracy 
niewidomego program isty  jest przez 
niewidom ych w ykonyw ana przy uży
ciu powszechnie dostępnych pomocy 
technicznych takich , jak : tabliczka b ra j
lowska, m aszyna do pisania pismem 
B raille’a, m agnetofon, dyktafon, itd. 
P roblem  odczytu w  przew ażającej w ię
kszości rozw iązyw any je s t przy pom o
cy w spółpracy z osobą widzącą. Jest 
oczywiste, że konieczność uciekania 
się do pomocy lek to ra stw arza n ie w i- .

dom em u najw ięcej kłopotu. W ystarczy 
wspom nieć o kłopotach ze znalezieniem 
osoby o w ystarczających kw alifikacjach, 
trudnościach w  znalezieniu odpow ied
niego lokalu  do czytania, k łopotach w 
dopasow aniu wolnego czasu lek to ra do 
w łasnego rozkładu dnia, problem ach 
finansow ych zw iązanych z w ynagradza
niem lek tora itd.
Konieczność pomocy lektorskiej daje  w 
ręce sceptyków  argum ent przeciwko 
za trudn ien iu  niewidom ych w  in fo rm a
tyce. Do obaw charak te ru  ogólnego d a 
jących się streścić słow am i „czy on da 
sobie radę” dochodzi obawa, że za tru d 
nienie niewidomego program isty  zw ią
zane będzie z dodatkow ym  obciążeniem 
jego przyszłych kolegów w pracy obo
w iązkam i lektorskim i.
T rzeba na te  obaw y odpowiedzieć je 
dnoznacznie — zatrudnien ie jak iego
kolw iek niewidomego, a zwłaszcza nie-

Foto 1. Mgr inż. e lek tron ik  W ojciech Zawi
stowski przy d rukarce taśmowej WAZA-1 
(pro jek t i w ykonanie wiasne)

widomego program isty  nie może się 
w iązać z jakim kolw iek dodatkow ym  
obciążeniem dla zatrudniającego. In n y 
m i słowy należy niewidomego tra k to 
w ać dokładnie tak  samo, jak  każdego 
innego pracow nika z w yjątk iem  drugo
rzędnych i n ieistotnych dla w yników  
pracy czynności. T aki sposób tra k to 
w ania niewidom ych je st jedyną pod
staw ą dla ich rzeczywistej reh ab ilita 
cji zawodowej.
Dla niewidomego nie oznacza to jednak, 
że problem y jego skończyły się. O tych 
problem ach jednakże pracodaw ca po
w inien wiedzieć bardzo niewiele, albo 
zgoła nic.
W dotychczasowej praktyce, obserw u
jem y w  dziedzinie adap tacji zawodu 
program isty  dla niewidom ych dw a za
sadnicze sposoby rozw iązyw ania p ro 
blemów, o których w spom niano pow y
żej. In sty tuc je  powołane do udzielania 
pomocy niewidom ym  przeznaczają pew 
ne fundusze na pomoc lektorską.
Na sam ych zainteresow anych spada 
obowiązek znalezienia odpowiedniej 
osoby i usta len ia z nią organizacji 
i form  w spółpracy. Je s t to tradycyjny  
sposób rozw iązyw ania problem u czy
tan ia , nadal powszechnie stosowany — 
pomim o związanych z tym  pewnych 
kłopotów, o k tórych  uprzednio była 
mowa.
D rugim  nowoczesnym sposobem pom a
gania niewidom ym  jest stw orzenie ta 
kich pomocy technicznych, k tóre um o
żliw iłyby niewidom ym  sam odzielny 
dostęp do inform acji zapisanych w  fo r
m ie druku, rysunku, pism a pisanego, 
k a r t  i taśm  dziurkow anych zapisu m a
gnetycznego itd.
W grupie pomocy technicznych, o k tó 
rych jest mowa obserw ujem y podział 
na dwie zasadnicze podgrupy:
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a) urządzenia służące do odczytu pism a 
drukow anego i pisanego oraz rysunków
b) urządzenia służące do odczytu in fo r
m acji z innych nośników  takich, jak  
k a rty  i taśm y dziurkow ane, taśm y i 
dyski m agnetyczne itd.
Urządzenia obu tych podgrup pod 
względem w yjścia można podzielić na 
urządzenia:
1) dające na w yjściu w ydruk  pism em 
B raille’a
2) dające na w yjściu inform ację w  po
staci m ozaiki drgających sztyftów  do
stępnych do odczytu przez niewido
mego za pomocą dotyku
3) dające na w yjściu inform acje w  po
staci dźwiękowej podobnej lub  naś la
dującej ludzką mowę.
W dziedzinie urządzeń odczytujących 
pismo lub rysunk i w ysuw a się na czo
łowe m iejsce rodzina urządzeń OPTA- 
CON, produkow anych przez TELE- 
SENSORY SYSTEMS z Palo A lto w  
Californi. U rządzenia te za pomocą m o
zaiki fotokom órek analizu ją pole o w y
m iarach 1/8 X 2/8 cala.
Obraz „w idziany” odtw arza się za po
mocą m ozaiki drgających sztyftów, 
dobrze w yczuwalnych przez opuszkę 
palca.
A ktualnie nowe generacje urządzeń 
OPTACON przystosow uje się do s te 
row ania końców ek mówiących. S tero
w anie końcówek m ówiących odbyw a się 
poprzez kom puter lub bezpośrednio na 
syn te tyzator mowy. Is tn ie ją  modele, 
k tó re  rtiogą być naw et zam aw ian eJ). 
Ceny tych urządzeń w ahają  się od 3,5 
tys. dolarów  USA w przypadku pod
stawowego układu  OPTACON aż do 
350 tys. dolarów  USA w przypadku 
końcówek mówiących, zaopatrzonych 
w  pam ięć i syntetyzatory.
Znacznie liczniejszą grupę stanow ią 
urządzenia piszące brajlem . Są to prze
w ażnie zm odyfikowane perfo ra to ry  t a 
śmy papierow ej zaadaptow ane tak , aby 
nie perforow ać taśm y, lecz w ytłaczać 
w  niej punk ty  pism a B raille’a. O pra
cowane w  ten sposób d rukark i taśm o
we mogą być sterow ane z k law ia tu r 
dalekopisów, czytników  lub  bezpośred
nio przez kom nutery  2).
Ceny d rukarek  tego typu, zależnie od 
zestaw u urządzeń tow arzyszących t a 
kich jak  k law iatu ry , czytniki itn.. w a- 
haia  się od 1 do 5 tysięcy dolarów 
USA.
N ajw ięcej d rukarek  brajlow skich w y
konano poprzez adaptację lub  w  o p ar
ciu o konstrukcję d rukarpk  w ierszo
wych, przew ażnie firm y . IBM.
Istn ie je  ponad 20 firm , k tó re  w ykonały 
tego tvnu  urzadzenia. W viatkiem  jest 
firm a TRASK DATASYSTEMS AB ze 
Sztokholm u, k tó ra  skonstruow ała szyb
ka d rukarkę  druku jąca b rajlem  po obu 
stronach. K artka  ^papieru  przechodzi 
w  d r"k arce  tei f i r ^ v  miedzv obraca
jącym i się bębnam i. Zew nętrzne po-

"  O pracow aniam i nowyższymi zajm ują siq: 
Prof. Rahim i Fn lenhere  7. Sy

stem s Fnffineerine L aboratory  w  P ittsburgu  
USA. Haskins L aboratories w New Haven 
USA oraz Am erican System s z W atertown 
w M assachusetts.
!) Urzadzenia tak ie  w ykonano i można je 
zakupić w nasteoulaccyh ośrodkach: Ine- 
-Buro Thiel, O ber-R am stadt G raffeneasse
2. W est G erm anv: T riform ation  Svstr-rrs

INc. Wall S treet S tation. New York USA: 
N ational Physical L abora tory  of Israel. He
brew  U niversity  Camnus. .Ternsnlorn. Tsr->el. 
Dr N eher Laboratory , Leidschendam . The 
N etherlands.

Foto 2. Mgr Ryszard Sawa, m atem atyk, przy 
czytniku do. taśm  perforow anych skonstru 
ow anych częściowo według jego pomysłu

włoki bębnów  wyposażone są w  rucho
me sztyfty, w ytłaczające znaki pism a 
B raille’a. U staw ienie sztyftów  zależy 
od treści inform acji. W ten sposób 
obwód bębna w ytłacza jedną b ra jlo w 
ską stronę tekstu . Dopóki nie nastąpi 
w prow adzenie nowego bloku in fo rm a
cji do jednostki steru jącej sztyftam i 
bębnów, tekst zapisany na obwodzie 
bębnów może być w ielokrotnie powie
lany. M aszyna ta  nadaje się więc szcze
gólnie do użytku w  d rukarn iach  b ra j
lowskich, d rukujących wiele egzem
plarzy tego samego tekstu. Cena jej 
wynosi 200 000 koron szwedzkich.

Analiza zebranego materiału —  
wnioski i wytyczne do dalszych 
badań
Na podstaw ie zebranego m ateria łu  m o
żna ocenić w ysiłki poszukiwawcze 
ośrodków szkoleniowych i ośrodków 
naukow ych w  sposób następujący; ko 
sztem wielkich nakładów  finansowych, 
idących w dziesiątki a w  niektórych 
przypadkach w  setk i tysięcy dolarów  
(na m arginesie wspomnę, że koszt b a 
dań związanych z w yprodukow aniem  
pierwszego OPTACONU przekroczył 
m ilion dolarów) stw orzono szereg modeli 
a naw et prototypów , k tó re  w  znacz
nym stopniu osiągnęły zamierzony cel 
wyznaczony przez konstruktorów . M a
my więc OPTACON o w yjściu m ozai
kowym, OPTACON o w yjściu dźw ię
kowym, szybkie d rukark i w ierszowe i 
taśmowe.
Rozpowszechnieniu w szystkich tych 
urządzeń przeszkadza ich wysoki koszt. 
W przypadku d rukarek  posługują się 
one jako źródłem, z którego są s te ro 
w ane urządzeniam i konw encjonalnym i 
takim i, jak: czytniki k a rt i taśm , stacje  
odczytu taśm  i dysków  m agnetycznych 
oraz maszynam i cyfrowym i. Oznacza 
to, że są to urządzenia, k tóre muszą 
być na sta łe  sprzężone z innym i u rzą
dzeniam i standardow ym i, zna jdu jący
m i się w  w yposażeniu ośrodków obli
czeniowych takim i, jak : dalekopisy,
kom putery  itd. F ak t ten przesadza o 
ich zastosow aniu jedynie w  dużych 
ośrodkach obliczeniowych, w  których 
zgrupow anych było by w ielu niewido
mych program istów . Poza tym  niew i
domy może korzystać z powyższych 
urządzeń jedynie na terenie ośrodka 
obliczeniowego. Jeżeli zważymy, że w  
większości przypadków  niewidomi za
trudn ien i są w  ośrodkach obliczenio
wych pojedynczo, to sens budow ania 
urządzeń opisanych powyżej jest co

najm niej sporny chyba, że konstruow a
nie tego ty p u  urządzeń ma służyć w y
łącznie celom naukow o-badaw czym . 
Je s t rzeczą jasną, że wyżej opisane 
urządzenia nie mogą stanow ić w yposa
żenia indyw idualnego niewidomego 
program isty  z w yjątk iem  urządzeń 
OPTACON. Jedyną przeszkodą na d ro
dze zaliczenia OPTACONU do w ypo
sażenia indyw idualnego jest jego w y
soka cena, k tó ra  jednakże może obni
żać się w raz z dalszym postępem  w 
dziedzinie technologii p rodukcji m in ia
turow ych układów  elektro-m echanicz- 
nych.
Ocenę k ierunków  dalszych poszukiw ań 
należy oprzeć na dwóch zasadniczych 
faktach. Niewidom i po trzebują pomocy 
technicznych, przede w szystkim  w za- 
k resie urządzeń odczytująco-piszących, 
stanow iących ich w yposażenie indyw i
dualne, pozw ala im to bowiem  n a  osiąg
nięcie samodzielności oraz stw arza do
godne w arunki pracy. Niewidom i z r e 
guły nie są ludźm i za dobrze sy tuow a
nym i a insty tucje opiekuńcze nie po
siada ją  znacznych zasobów finanso
wych, należy więc poszukiwać tanich 
rozw iązań technicznych.
Poniew aż niewidomy program ista  z r e 
guły część pracy w ykonuje w  domu, 
a d rugą część w ośrodku obliczenio
wym należy dążyć do tego, aby pomoce 
techniczne, o k tórych  m owa były u rzą 
dzeniam i przenośnym i, tzn. o możliwie 
jak  najm niejszych w ym iarach i jak  
najm niejszym  ciężarze. P raca  niew ido
mego program isty na teren ie ośrodka 
obliczeniowego odbywa się na ogół w 
kolektyw ie, urządzenia pom agające nie
w idom em u nie powinny więc w y tw a
rzać większego hałasu.
Z om ów ienia dotychczasowych osiągnięć 
oraz sposobu pracy niewidomego p ro 
gram isty  w ynika, że poszukiw ania w 
dziedzinie pomocy technicznych pow in
ny się skoncentrow ać 'g łów nie na u rzą 
dzeniach odczytująco-piszących. Jedno
cześnie pam iętać należy o niskiej ce
nie, przenośności i cichej pracy tych 
urządzeń. Są to  w arunk i decydujące o 
rzeczywistej skuteczności skonstruow a
nych urządzeń w  dziedzinie pomocy 
niewidom ym  w  w ykonyw aniu zawodu 
program isty. Z powyższych względów 
przypuszczać można, że przyszłość n a 
leży do urządzeń o oryginalnych roz
w iązaniach zarówno po stronie u k ła 
dów  odczytujących, jak  i układów  
wyjściowych.
Ze względu na prosto tę układów  m e
chanicznych, urządzenia o w yjściach 
piszących pism em  B raille’a z pew no
ścią stanow ić będą najszybciej osiągal
ne rozw iązania. W arunek taniości oraz 
przenośności da się spełnić, jeżeli nie 
będziemy s ta ra li się budow ać urządzeń 
o w ielkich prędkościach odczytu i za

Foto 3. Mgr Stanisław  Jakubow ski, ekono- 
m etryk , czyta za pomocą OPTACONU
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pisu. Z redukow anie prędkości odczytu 
i zapisu do prędkości około 10—15 zna
ków  na sekundę pozwala zrezygnować 
z kosztownych i skom plikow anych 
urządzeń elektronicznych i m echanicz
nych n a  rzecz układów  prostych i ta 
nich. Czy jednak  tak ie  obniżenie tem 
pa przepisyw ania nie będzie w pływało 
na w ydajność pracy niewidomego pro
g ram isty? Na to py tan ie  m ożna odpo
wiedzieć zdecydowanie nie, o ile — jak  
podkreślano to poprzednio — om aw iane 
urządzenia stanow ić będą osobiste w y
posażenie niewidomego i ich eksplo
atac ja  nie będzie zw iązana z koniecz
nością sprzężenia z urządzeniam i s tan 
dardow ym i, wchodzącym i w  skład w y
posażenia centrum  obliczeniowego. 
W yłania się tu  nowy problem  w stęp
nego opracow ania nośników  inform acji 
tak , aby s ta ły  się one czytelne przez 
proste i m ałe urządzenia będące w y
posażeniem  niewidomego.
W tej dziedzinie am erykańskie próby 
z program am i tzw. b ra jleram i, k tó re  
doprowadziły do uzyskania na zaadap 
tow anych drukarkach  standardow ych 
czegoś w  rodzaju  pism a B raille’a nie 
zdały egzam inu. P rogram y tak ie opóź
n iały w yprow adzanie inform acji, zabie
ra ją c  sporo cennego czasu ,samego kom 
putera .
Polskie próby w  tej dziedzinie, pole
gające na opracow aniu program u tłu 
maczącego dowolny kod taśm y na 6-bi- 
towy kod B raille’a zostały uwieńczone 
pełnym  sukcesem. P rogram  C.O. PAN 
TRANSLATOR tłum aczy tak szybko, 
że szybkie perfora tory  taśm y nie od
czuw ają żadnego opóźnienia z ty tu łu  
jego działania p racu jac z pełną w y
dajnością 120 znaków/s. Taśm a w yni
kowa uzyskana w  procesie translac ji 
zapisana jest kodem 6-bitow ym  w  u- 
kładzie B raille’a. Odczytanie i przep isa
nie tego typu  taśm y na w ydruk b ra j
low ski w ym aga urządzeń spełniających 
w szystkie podstaw owe w arunk i opisa
ne w  powyższym opracowaniu.
Innym i słowy, koncepcja Dolska zasu
gerow ana przez prof. d r Leona Ł uka
szewicza polega na rozdzieleniu Dro- 
cesu p rzetw arzan ia inform acji źródło
wej na w ydruk  brajlow ski na 2 etapy.
— przetw arzanie dowolnego kodu na 
6-bitow.y kod B raille’a (tą operacią  zai- 
m uje się kom puter, k tó ry  z rac ji swych 
właściwości w ykonuje tę  pracę bardzo 
szybko).
— przetw arzan ie kodu 6-bitoweeo w  
układzie B raille’a, na nośnikach takich 
jak  taśm a papierow a, taśm a m agnety
czna itD., na postać w ypukło-punkto- 
wego pism a B raille’a (te czynność dzię
ki w stępnej obróbce inform acji mogą 
już w ykonyw ać proste  urządzenia elek- 
tro-m echaniczne).
Można stad  wnioskować, że jest to nai- 
prostsza droga do uzyskania op tym al
nego rozw iązania. P otw ierdza to m a
teria ł obserw acyiny zebrany w  trakcie 
eksploatacji b railow skiei d ru k ark i ta ś 
m owej typu  WAZA-1 oddanej do eks
ploatacji na początku bieżącego roku. 
D rukarka ta  wyposażona jest we w łas
ny czytnik taśm y dziurkow anej.

Opis programu tłumaczącego —  
C.O. PAN TRANSLATOR 
oraz taśmowej drukarki typ 
WAZA-1
Zgodnie z om ówionym i założeniam i 
przystąpiono do opracow ania program u 
tłum aczącego dow olny kod taśm y

dziurkow anej, k a r t  dziurkow anych lub 
taśm y m agnetycznej n a  6-bitow y kod, 
odpow iadający pism u B raille’a. Dla 
p ro jek tan tów  program u było oczywi
ste, że program  tłum aczący pow inien 
być przede w szystkim  szybki i zajm o
wać w pam ięci możliwie m ało miejsca. 
P rogram  tłum aczący pow inien być e la
styczny tzn., pow inien posiadać m ożli
wość łatw ego przystosow ania do do
wolnego kodu. P am ię tać należy, że 
liczba kodów używ anych do zapisu 
inform acji je s t dość znaczna i kody te  
często u legają  zm ianie. Analiza p rob le
m u w skazyw ała, że isto tną częścią p ro 
g ram u tłum aczącego m usi być pętla  po 
b iera jąca znak kodu wejściowego, 
transfo rm ująca  go i w ysyłająca znak 
w  kodzie B raille’a. Is to tą  program u 
jest oczywiście elem ent transform ujący . 
P ro jek tan t zdecydował się na rozw ią
zanie, k tóre okazało się w  pełni zado
w alające.

Foto 4. S tanislaw  Jakubow ski przy pracy 
z lektorką

Elem entem  transform ującym  jest t a 
blica, gdzie znaki kodu B raille’a um ie
szczono w  elem entach, k tórych  w skaź
n ikam i są w artości liczbowe kodu źród
łowego, odpow iadającego danem u zna
kowi na przykład O posiada w  kodzie 
au tom atu  piszącego OPTIM A w artość 
kodu 16, oznacza to, że w  szesnastym  
elem encie tablicy zna jdu je  się zakodo
w any znak B raille’a oznaczający zero 
itd.
Dzięki tem u pomysłowi, translac ja  od
byw a się szybko, ponieważ sprow adzo
na jest wyłącznie do w ybran ia  ok re
ślonego elem entu  tablicy.
P ętla  tłum acząca sk łada się z trzech 
rozkazów
1) pobierz znak
2) w yprow adź w artość elem entu tab li
cy o w skaźniku rów nym  pobranem u 
znakow i
3) powróć do rozkazu 1.
W języku ALGOL w ygląda to:
1: inchar; 
outchar (x/inchar); 
iio to  1;
(gdzie x  je s t nazw ą tablicy).
Tablicę x  budujem y zależnie od kodu 
tłum aczącego. Dla kodu OPTIM A ta 
blicę tak ą  opracow ał m gr St. Jakubow 
ski.
D odatkow ą zaletą program u C.O. PAN 
TRANSLATOR jest to, że łatw o dają  
się do niego włączyć elem enty typu r e 
dakcyjnego. Poprzez sieć skoków w a
runkow ych reagujących na sygnały re 
dakcyjne takie, jak  średnik, nowa li
nia, k ropka  itd., można w yprow adzać 
inform ację w yjściow ą w  form ie red a k 
torsko dowolnej. Można więc dyspono
w ać odstępam i m iędzy w ierszam i póź

niejszego w ydruku, regulow ać m arg i
nesy, długość w iersza itd. Tego typu 
m odyfikacje w prow adzono dla potrzeb 
d ru k ark i WAZA-1.
Tekst p isany na taśm ie b rajlem  byłby 
trudno  czytelny, gdyby nie oddzielono 
poszczególnych rozkazów  (wierszy) od
stępem  pustej taśm y. Na tym  w łaśnie 
polega m odyfikacja podstawowego p ro 
gram u tłum aczącego.
B rajlow ska d ru k ark a  taśm ow a typ 
WAZA-1 została opracow ana na p rze
łom ie 1973/74 roku. K onstruk to r zgod
nie z tezam i zaw artym i w  opracow a
niu zdecydował się na rozw iązanie ory
ginalne. A adaptacja urządzeń gotowych 
okazałaby się bardzo kosztowna, 
w  przypadku adap tacji zakupio
nego czytnika i p erfo ra to ra  w iązała
by się z w ydaniem  około 50 tysięcy zło
tych i w  dodatku w  w yniku adap tacji 
pow stałoby urządzenie w ielkie, cięż
kie, a w ięc nie spełn iające założeń. 
Liczba elem etnów  czytnika w  is tn ie ją
cych konstrukcjach  rynkow ych i p e r
foratora, k tó re  m ogłyby być w ykorzy
stane do budowy brajlow skiej d rukark i 
spełn iającej założenia — „tania, lekka, 
m ała” jest znikoma.

Głowica pisząca

Szybkie układy perforu jące oparte  na 
krzyw kach popychających bolce i n a 
pędzanych z siln ika zostały zam ienione 
przez głowicę piszącą sk ładającą się z 
gwiazdowo ułożonych 6 elektrom agne
sów, k tórych zwory m agnetyczne za
opatrzone są w  stalow e dzioby. Każdy 
z dziobów opiera się sw ym  końcem  na 
sztyfcie sporządzonym  ze sztywnego 
p rę ta  stalow ego o średnicy 1,3 mm. 
Półokrągłe końce sztyftów  przeciw le
głe do tych, k tó re  op iera ją się na dzio
bach w yprow adzone są na zew nątrz 
głowicy poprzez podstaw ę alfabetu  
B raille’a. Nad prow adnicą sztyftów  osa
dzona je st m atryca w  kształcie s ta lo 
wego płaskow nika o w ybranych 6 za
głębieniach. P łaskow nik z zagłębienia
mi zamocowany jest ponad prow adnicą 
sztyftów  tw orząc szczelinę około 1 mm. 
Taśm a papierow a o szerokości 3/4 lub 
1 cala, jak ie używa się w  dalekopisach, 
przesuw a się w  szczelinie. Jednoczesne 
podanie sygnału  na określony zespół 
elektrom agnesów  głowicy pow oduje 
przyciągniecie zwor m agnetycznych do 
rdzeni elektrom agnesów . Zw ory popy
chają sztyfty, k tó re  w ysuw ają się z 
prow adnicy w tłaczaiac papier taśm y do 
zagłebień m atrycy. Po zdjęciu sygnału, 
sztyfty  chow ają się do prow adnicy, a 
taśm a z w ytłoczonym i na niej p u n k ta 
mi w ysuw a się ze szczeliny.
W ten sposób odbyw a się tłoczenie, 
znak po znaku, pism a B raille’a.

Czytnik

Sygnał steru jący  głowicą piszącą po
daw any jest z prostego czytnika k o n ta
ktowego, składającego się z rzędu ru 
chomych bolców ustaw ionych poprzecz
nie do ruchu taśm y perforow anej. Pod 
bolcami znajdu je się p ły tka  k o n tak to 
wa. W m iarę  przesuw ania taśm y dziu r
kow anej, w  szczelinie między bolcam i 
a p ły tką kontaktow ą poszczególne bol
ce „grzebienia” tra f ia ją  na otw ory wy- 
dziurkow ane w  taśm ie zw ierają  się z 
z p ły tką  kontaktow ą, zam ykając obwód 
elektryczny poszczególnych e lek trom a
gnesów głowicy piszącej. W  ten sposób 
odbywa się odczyt taśm y i p rzekazy
w anie sygnału do głowicy piszącej.



Napędy

Skom plikow ane urządzenia krokowej 
pracy czytnika standardow ego zostały 
w d rukarce WAZA-1 zastąpione przez 
prosty  napęd ciągły. Poniew aż taśm a 
brajlow ska je s t zapisyw ana synchroni
cznie z odczytem taśm y dziurkow anej, 
zastosowano jednoczesny napęd obu 
taśm , pam iętając o różnicy w  gęsto
ści zapisu. (Taśmy dziurkow ane zapi
syw ane są z gęstością 10 znaków/cal 
podczas, gdy zapis brajlow ski m a gę
stość 4 znaki/cal — w ynika stąd  sto 
sunek średnic w ałków  napędow ych obu 
taśm  10 :4).
Do napędu użyto siln ika adapterow ego, 
k rótkozw artego o 2800 obrotach/m in 
oraz redukcji ślim akow ej o przekładni 
1 : 50. P rzy  zastosow aniu średnic w ał
ków 8 i 20 mm  uzyskano prędkość od
czytu i zapisu 10 znaków/s.

Zasilanie

Do sterow ania głowicy piszącej użyto 
wyprostow anego napięcia sieciowego 
250 V, ponieważ pozwalało to na znacz
ne zm niejszenie hałasu  podczas pisania 
oraz na zastosow anie układów  RC fo r
m ujących kró tk ie im pulsy przykładane 
do elektrom agnesów  głowicy. Je s t to 
istotne ze względu na ciągły ruch  taśm . 
Taśm a b rajlow ska w  m om encie tłocze
nia papieru  jest przez sztyfty piszące 
zatrzym yw ana. Z atrzym anie to  musi 
być jak  najkrótsze, aby nie spowodo
wało uszkodzenia taśm y lub innych ne
gatyw nych skutków .
Prosto ta budow y om awianej d rukark i 
określa niski koszt je j w ykonania n a 
w et w  przypadku zam ów ienia krótko- 
seryjnego.
Z całą pewnością d ru k ark a  WAZA-1 
jest pierw szym  krokiem  na drodze b u 
dowy rodziny urządzeń czytająco-pi- 
szących dla niewidom ych program i
stów. Isto tnym  faktem  jest jednak  to, 
że po raz pierw szy niewidom y p ro g ra
m ista o trzym ał możliwość sam odziel
nego i spraw nego odczytyw ania w szy
stkich rodzajów  inform acji w ystępu ją
cych podczas program ow ania. D ruko
w anie i odczytywanie tabulogram ów  
brajlow skich może odbywać się za
równo w  ośrodku obliczeniowym, jak 
i w  dom u niewidomego ponieważ d ru 
karka  w aży około 3 kg i ma w ym iary 
8X15X40 cm, a w iec m ożna ją  scho
w ać do teczki. Je s t to postęp w  sto 
sunku do innych urządzeń tego typu 
skonstruow anych na świecie.

W ojciech Zaw istowski

Konkurenci na rynku
KOMPUTEROWYM — 1975
W yniki finansow e producentów  
zachodnich
Za wcześnie jest jeszcze na p rzeprow a
dzenie pełnej oceny koniunk tu ry  na 
rynku  kom puterow ym . Dane te  są fra g 
m entaryczne i niepełne. Nie m niej 
w stępne inform acje za pierw sze półro
cze niektórych producentów  zachodnich 
mogą dać pew ne w yobrażenie o ksz ta ł
tow aniu się sy tuacji ekonom icznej po
szczególnych firm .
Zdaniem  kierow nictw a IBM, inflacja 
sta ła  się główną przyczyną spadku zys
ków  w  pierw szym  półroczu 1975 i

15 lat ETOB w Poznaniu

Poznańskie Przedsiębiorstw o Inform a
tyki Przem ysłu Budowlanego — ETOB 
działa już 15 la t obsługując przedsię
biorstw a budow lane w  granicach trzech 
daw nych województw: poznańskiego,
szczecińskiego i zielonogórskiego. Tylko 
w ciągu ostatnich 10 la t zadania p ro 
dukcyjne przedsiębiorstw  budow lanych 
wzrosły dw ukrotnie przy stosunkowo 
niewielkim  wzroście adm inistracji. 
Było to m ożliwe między innym i dzięki 
inform atyce, (js)

Komputer w  cementowni ODRA

C em entow ania ODRA w Opolu jest 
zakładem  pilotowym , w  którym  eks
perym entaln ie postanowiono zastoso
wać autom atyzację procesu technologi
cznego. P race  badaw cze nad  w droże
niem system u rozpoczęto już w  1971 
roku przy w spółpracy In s ty tu tu  P rze
mysłowego W iążących M ateriałów  B u
dow lanych w  Opolu oraz W rocław 
skiego P rzedsiębiorstw a Pom iarów  i 
A utom atyki E lektronicznej MERA- 
-ELMAT.
U ruchom ienie system u nastąp i jeszcze 
w  bieżącym roku. (js)

Problemy Zakładu ETO 
w Białymstoku

ZETO w  Białym stoku świadczy usługi 
k lientom  od 1967 roku. W zrasta syste
m atycznie zakres i zasięg w ykonyw a
nych usług dla coraz liczniejszej rzeszy 
użytkow ników  ETO. Z uwagi na n ie
dostosowanie pomieszczeń dla nowo
czesnej techniki obliczeniowej od sze
regu la t już trw ają  przygotow ania do 
budow y C entrum  Obliczeniowego. M i
mo jednak  gotowej dokum entacji i od
powiednich środków  budowa ciągle nie 
rusza z m iejsca, (js)

Współpraca 
Warszawa-Sztokholm

Główna Biblioteka L ekarska (Insty tu t 
N aukow ej Inform acji Medycznej) pod
jęła w spółpracę z K arolińska In stitu te t 
w  Sztokholmie. Podpisana umowa do
tyczy zasad łączności kom puterow ej

w płynęła znacząco na poziom zakupów 
gotówkowych urządzeń EPD. W porów 
naniu  z analogicznym  okresem  ubie
głego roku całkow ity w ynik  finanso
wy netto  te j firm y obniżył się o 3 min 
funtów  i w yniósł za 6 miesięcy 415 
m in funtów . W tym  sam ym  czasie 
obroty osiągnęły poziom 3,1 mld fu n 
tów. Oznacza to w zrost 7,2% w  stosun
ku  do porównyw alnego okresu ubie
głego roku. Ja k  stw ierdza prezes IBM 
tem po jest więc blisk ie w zrostu in f la 
cji. Bliższa analiza sprzedaży pozwala 
zauważyć, że poziom zakupów  gotów 
kowych sprzętu  EPD w  drugim  k w a r
tale bieżącego roku był niższy niż w  
analogicznym okresie 1974 roku. W

między tym i placówkam i. O tw iera to 
polskiej m edycynie dostęp do św iato
wych banków  inform acji w dziedzinie 
nauk  medycznych i pokrew nych, (js)

Informatyka w  portach morskich

Ośrodek Badawczo-Rozwojowy Z jed
noczenia P ortów  M orskich opracował 
system  DYSPORT, k tóry  przechodzi 
pierw sze . próby. Celem system u jest 
przekazyw anie szybkiej, zbiorczej in 
form acji z trzech krajow ych  portów  
morskich. Dzięki tem u będzie można 
lepiej i operatyw niej koordynować 
obsługę środków  tran sp o rtu  i ła d u n 
ków. (js)

Modernizacja przemysłu 
spożywczego

W przem yśle spożywczym obok reso r
towego ośrodka inform atyki funkcjonu
je już 13 ośrodków branżowych i 3 za
kładowe. Z ich usług korzysta ją  p rze
mysły: zbożow o-m łynarski, cukierniczy, 
cukrowy, koncentratów  spożywczych, 
m ięsny oraz o lejarski i tytoniowy. 
Dzięki stosowaniu techniki obliczenio
w ej notuje się w ym ierne efekty w  za
kresie produkcji ,tran sp o rtu  oraz gos
podarki m ateriałow ej. W dalszych p la
nach przew iduje się w drożenie sy ste
m ów inform atycznych w  dziedzinie za
trudn ien ia  i płac, księgowości oraz go
spodarki środkam i trw ałym i, (js)

Nowoczesność we Włocławku

W K ujaw skiej Fabryce F arb  i L ak ie
rów  we W łocławku wdrożono na kom 
puterze ODRA 1305 system  in fo rm aty 
czny FK  obejm ujący całokształt ope
rac ji księgow o-finansowych. A ktualnie 
trw ają  przygotow ania do wdrożenia 
dalszego system u pod nazw ą SEMO, 
k tóry  obejm ow ać będzie kom pleksowo 
gospodarkę m ateriałow o-surow cow ą. 
K olejnym  celem inform atyzacji będzie 
w  najbliższym  czasie w prow adzenie 
podsystem ów  ew idencji osobowej i roz
liczania funduszu płac. (js)

Z E  Ś W M A T A
celu w ięc zaktyw izow ania sprzedaży, 
zapow iada się pewne obniżki cen 
sprzętu  na terenie USA. Dotyczyć to 
będzie głównie najm niejszych modeli 
m aszyn serii IBM 370. Jednocześnie 
należy się spodziewać w prow adzenia 
na rynek  nowych typów  maszyn. G łów
nym  czynnikiem  aktyw izacji sprzedaży 
są obecnie system  3/6 i 3/10 oraz 370/115 
i 370/125. Eksperci ponadto sądzą, że 
anonsowane system y 3/12 i 3/15 staną 
się now ym  elem entem  w yzw ania IBM 
wobec ICL 2903.
Pogorszenie w yników  finansow ych s ta 
nowi również istotny problem  dla 
am erykańskiej firm y NCR. Mimo bo
wiem 8% w zrostu całkow itych obrotów
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w drugim  k w arta le  br. do poziomu 516 
m in dolarów , przew iduje się spadek 
zysku o 7% tj. osiągnięcie tylko 18,5 
m in doi. O broty za sześć miesięcy w  
1975 r. wyniosły 995 m in doi., a zysk 
netto  32,8 m in doi. W stosunku  do po
rów nyw alnego okresu  1974 oznacza to 
odpowiednio w zrost o 15% i 3%.
W przeciw ieństw ie do IBM, źródeł n ie 
korzystnej sy tuacji u p a tru je  się w  zbyt 
w ysokich kosztach produkcji. W edług 
ocen kierow nictw a firm y, głównym 
powodem  spadku zysków były wysokie 
nakłady na prace badaw czo-rozw ojow e 
oraz niedopasow anie horm onogram ów  
produkcji do zaopatrzenia. W celu p o 
p raw y sy tuacji zakłada się w  tym  ro 
ku  zm niejszenie za trudn ien ia  na n ie
których odcinkach działalności firm y 
oraz redukcję w ydatków  na prace b a 
dawczo-rozwojowe.
Z kolei obroty oraz w ynik  f in an 
sowy firm y  BURROUGHS, w ykazują 
w  bieżącym okresie znaczną dynam i
kę. I tak  całkow ita sprzedaż za sześć 
m iesięcy w yniosła 782 m in dolarów , 
a zyski 64 m in dolaró\v — w zrost od
powiednio 11% i 16%. W drugim  k w a r
tale w yniki te ksz ta łtu ją  się odpo
wiednio 417 m in i 38,4 m in dolarów . 
Podobnie firm a DATA GENERAL le
gitym uje się system atyczną popraw ą 
sy tuacji ekonom iczno-finansow ej. W e
dług ostatnich rapo rtów  obroty  DG 
wzrosły w  1974 roku  do poziomu 83 
m in doi. z czego 30% zostało zrealizo
w ane poza USA. Zysk netto  w yniósł 
ogółem 9,8 m in  doi. W odniesieniu do 
w ielkości obrotów  stanow i to 11,8% i 
tym  sam ym  staw ia DATA G ENERAL’ 
w  grupie bardzo rentow nych p rodu
centów  urządzeń EPD. F irm a pod ko 
niec 1974 roku  w ylansow ała nowy 
kom puter ECLIPSE i jak  stw ierdzają 
eksperci angielscy jest on znacznie 
w ydajniejszy od kom putera IBM 370/ 
/155 oraz PDP 11/45. P rzew iduje się, 
że w  trzecim  kw arta le  bieżącego roku 
obroty w yniosą około 25 min dolarów, 
co oznacza przyrost w stosunku do 
porównyw alnego okresu 1974 ponad 4 
min (wzrost obrotów  o 16% i zysku 
także o 16%).
Zyski HONEYWELL w  druffim k w a rta 
le 1975 roku zaipowiadają sie niem al o 
50% m niejsze (11,8 m in doi) niż w  
analogicznym  okresie ubiegłego roku 
(20,4 min). Jednocześnie tow arzyszy 
tem u w zrost obrotów  z 654 m in do 680 
m in dolarów. Zdaniem  kierow nictw a 
HONEYW ELL silne zwiększenie obro
tów  w  drugim  k w arta le  br. w  porów 
nan iu  z pierw szym  jest głównie w y
nikiem  przeprow adzonych udoskonaleń 
sprzętu  EPD, efektyw nego zarzadzania 
i uspraw nien ia program u produkcy j
nego całego przedsiębiorstw a.
Obecnie dzięki podjętym  przedsięw zię
ciom nastąp ił znaczny w zrost w pły
wów  gotówkowych.
W sum ie m ożna stw ierdzić, że dzia
łalność m niejszych firm  dharakteryzu-
Dynamlka obrotów oraz zysku w I  półroczu 1975

Firma

Procent wzrostu w stosunku 
do porównywalnego okresu 

1974 r.
obroty zysk

IBM 107,2 ""99,9
HONEYWELL 103,5 58 (drug! kw.)
NCR 115 113',
BURROUGHS 111 110
DATA GENE

RAL 116 110 (trzeci kw.)

je  stosunkowo w ysoka dynam ika sp rze
daży (gotówkowej) sp rzętu  EPD. W 
przeciw ieństw ie do IBM i HONEY- 
W ELL m niejsze firm y leg itym ują się 
również osiąganiem  znacznej ren tow 
ności. I lu s tru je  to tabelka.
Na koniec w arto  podkreślić, że w  za
kresie usług oraz dzierżawy sprzętu  
EPD w ystępuje duża koniunktura . 
Najwyższe tem po w  tym  zakresie m a 
IBM. N otuje się także system atyczny 
wzrost dochodów firm  konsu ltacy j
nych. (js)

Informatyka w Rumunii
In fo rm atyka w  R um unii jest ściśle 
podporządkow ana działalności gospo
darczej. W zastosow aniach staw ia  się 
więc na pierw szym  m iejscu au to m aty 
zację planow ania techniczno-ekonom i
cznego oraz przygotow ania produkcji. 
Dalsze zadania to m iędzy innym i kon 
tro la  produkcji, uspraw nien ie gospo
dark i m agazynowej, kontro la sprzeda
ży, dysponow anie siłą roboczą oraz fi
nanse. Obecnie ponad 600 rum uńskich 
przedsiębiorstw  w ykorzystu je w  zarzą
dzaniu środki techniki obliczeniowej. W 
Insty tucie  Zarządzania i In form atyki 
opracow uje się równocześnie kom plek
sowe system y zarządzania dla F abryki 
Pomp, Zakładów  A p ara tu ry  E lek tron i
cznej oraz zakładów  produkujących obi
cia teksty lne dla przem ysłu m eblow e
go. Po spraw dzeniu  w  pilotowych 
przedsiębiorstw ach, m odelowe system y 
zostaną powielone w  w ielkich zak ła
dach przem ysłow ych oraz innych jed 
nostkach gospodarki. Obok tego ro z
w ija się zastosow anie kom puterów  w 
dziedzinie zastosowań naukow o-techni
cznych.
W planach rozwojowych przew iduje 
się połączenie w szystkich regionalnych 
ośrodków  obliczeniowych (powiatowe 
centra obliczeniowe) oraz resortow ych 
w jednolitą  sieć in fo rm atyk i dla po
trzeb zarządzania. W chw ili obecnej 
centra tak ie istn ieją  już w  20 pow ia
tach (na 40 istniejących). W 12 centrach 
zn a jd u ją  się już kom putery , w  pozo
stałych urządzenia m ałej m echaniza- 
zji. Nie m niej za dwa la ta  wszystkie 
pow iatow e centra in form atyki będą 
wyposażone w  elektroniczne m aszyny 
cyfrowe. C entra resortow e w yposażo
ne są w  kom putery  I II  generacji typu 
F ELIX  C 256 produkow ane w  R um u
nii na licencji francuskiej (IRIS).
W chwili obecnej p racu je  w  R um unii 
ogółem około 70 m aszyn cyfrowych, 7. 
k tó rych  w szystkie są  trzeciej generacji. 
W arto na koniec wspom nieć o roli cen
tralnego In s ty tu tu  Z arządzania i In fo r
m atyki w  inform atyzacji k ra ju . In s ty 
tu t ten nadzoruje działanie tzw. cabi- 
netów  tj. tery to ria lnych  jednostek zlo
kalizow anych w  większych m iastach i 
zajm ujących się system am i organizacji 
i sterow ania produkcją na swoim te re 
nie. Jednostk i te m ają na celu usyste
m atyzow anie i łączenie działalności 
gospodarczej w  jeden logiczny system. 
In s ty tu t dzieli się n a  cztery oddziały. 
Pierw szy za jm u je  się badaniem  p ro 
blem ów zw iązanych z zastosow aniem  
inform atyki oraz opracow aniem  p ro 
gram ów  i m odeli rozwoju.
P om eną drugiego je st projektow anie 
system ów  inform atycznych. Trzeci i 
czw arty to tzw. oddziały syntezy. Jeden 
zajm uje sie organizacją centrów  in fo r
m atyki, zabezpieczeniem parku  m aszy
nowego, koordynacją w spółpracy m ię
dzynarodowej (produkcja, im port, ek s
port), a także przygotow aniem  k ad r

dla inform atyki. Do zadań następnego 
należy przede w szystkim  opracow yw a
nie system ów  organizacji i zarządzania, 
działalnością gospodarczą na różnych 
szczeblach, a także doskonalenie sy ste
m ów inform atycznych, (js)

Komputery dla ZSRR
Rząd S tanów  Zjednoczonych udzielił 
zezwolenia na sprzedaż m aszyny 
UNIVAC 1106 dla radzieckiego AE- 
ROFŁOTU z przeznaczeniem  do bu
dowy system u rezerw acji m iejsc. Do 
realizacji zam ów ienia potrzeba tylko 
zgody m iędzynarodow ej K om isji K o
ordynacyjnej.
System  UNIVAC 1106 będzie oparty 
na dwóch jednostkach centralnych za
instalow anych w  M oskwie i 100 zdal
nych końców kach kom unikacyjnych 
Z drugiej strony  IBM w ystąpił o ze
zwolenie na sprzedaż dla radzieckiego 
b iu ra  podróży INTU RIST system u IBM 
370/158. (lj)

Komputery ICL dla CSRS
ICL zaw arła k o n trak t o w artości 1,25 
m iliona funtów  na dostaw ę sprzętu  
kom puterow ego do Czechosłowacji. Do
staw a obejm ow ać będzie ICL System  
4—72 razem  z trzem a system am i 2903 
oraz 19 dalekopisam i.
Całość zostanie zainstalow ana na trzech 
wyższych uczelniach na teren ie P rag i 
i przeznaczona będzie dla szkolenia 
studentów .
W arto  dodać, że system  4 m a być w  
produkcji tylko do końca tego roku.

(lj)

Komputer w  Kongresie 
amerykańskim
A ktualn ie  w  b iurach 100 senatorów  
insta lu je  się sieć końcówek (VISUAL 
DISPLAY UNITMODEL 2000) kom pu
tera IBM  370/158. System  obsługiwać 
będzie B ibliotekę Kongresu. K ontrak t 
opiewa na 120 m in dolarów , (js)

Nowe typy minikomputerów
F irm a D IG ITAL CONTROL Inc zaofe
row ało na rynku  am erykańskim  cztery 
nowe typy m inikom puterów , a m iano
wicie: D-216, D-316, D-416 i D-616. 
M odele wyposażone są w  pam ięć ope
racy jną  o pojem ności do 32 k  słów 
16-bitowych, przy czym D-216 zbudo
w any jest na układach ROM i RAM, 
D-316 układach MOS, a D-416 m a p a 
mięć rdzeniow ą bądź układ  PROM. 
N ajbardziej in teresu jący  jest m odel D- 
-616, k tó ry  przew idziany je st dla tych 
sam ych zastosow ań co ECLIPSE f ir 
my DATA GENERAL. M inikom puter 
D-616 jest szybszy od ECLIPSE w  w er
sji z pam ięcią rdzeniow ą oraz um ożli
w ia jednoczesny dostęp do pam ięci 
przez jednostkę cen tra lną  oraz kanały  
we/wy. Model może m ieć pam ięć rdze
niową lub półprzew odnikow ą. Istn ie je  
także możliwość rozbudowy pam ięci do 
1 m in słów  16-bitowych z czasem do
stępu 660 nanosekund. W w ersji z p a 
mięcią rdzeniow ą D-616 je st o około 
20% tańszy na rynku  am erykańskim  
niż m in ikom puter ECLIPSE z pam ięcią 
rdzeniow ą i czasem dostępu 800 ns. 
Ceny pozostałych trzech modeli są zbli
żone do cen m in ikom putera LSI 1 
firm y COMPUTER AUTOMATION w 
m ałej konfiguracji.
Językam i program ow ania są FOR
TRAN, BASIC oraz COBOL, (js)
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Komputer świadkiem
Przed sądem  londyńskim  Old Bailey 
odbyła się niedaw no rozpraw a, w  k tó 
re j jako dowodów rzeczowych użyto 
wyników  uzyskanych z m aszyny cy
frow ej. Oskarżony tw ierdził, że z je 
denastu  przedstaw ionych zeznań czte
ry  zostały zm ienione przez policję. 
Do stw ierdzenia tego fak tu  zaproszono 
dwóch specjalistów  d r B riana N ib le tfa  
z W ydziału P raw a U niw ersytetu  w 
K ent i A ndrew  M orton’a, eksperta  z 
zakresu lingw istyki. Po przeprow adze
niu dwóch niezależnych badań w y
m ienionych tekstów  (polegających na 
w ykryciu zależności gram atycznych 
tekstu) doszli oni do wspólnego w nio
sku popierającego tw ierdzenie oskar
żonego (lj)

Komputery w Europie
Ciekawą tabelkę zamieścił magazyn 
COMPUTING na tem at w artości 
i liczby instalacji kom puterow ych (bez 
wojskowych) w  W ielkiej B rytanii:

F irm a % w artości

BURRONGHS 4 -4- 5 277
HONEYWELL 8,5-■4-11 721
IBM 40 --4-43 2483
ICL 28 --4-34 302
NCR 2,5 -4- 2,7 866
UNI VAC 5 ■■4- 6 283

W Zachodniej Europie ogólną liczbę za
instalow anych system ów  ocenia się na 
45 076, a w tym  RFN — 11 489,
F rancja  — 9 291, W. B ry tan ia — 8 421

(lj)

Kontrola samochodów
Oszuści sam ochodowi będą m ieli u tru d 
nione działanie w  W ielkiej B rytanii, je 
żeli tylko w ładze lokalne zgodzą się na 
zainstalow anie ogólnokrajowego syste
m u kon tro li przebiegu pojazdów. Sy
stem  polegać m a na porów nyw aniu 
licznika każdego pojazdu w  momencie 
jego sprzedaży ze stanem  jak i m iał 
w  czasie poprzedniego k upna  (w W iel
kiej B ry tan ii w iele firm  sprzedaje sw o
je pojazdy po roku  użytkowania), (lj)

Rachunki za telefon
Z arząd pow iatu  D erbyshive (W. B ry 
tania) zainstalow ał u siebie IBM 3750 
Com m unications Sw itching System 
zam iast przestarzałe j i przeciążonej 
cen tralk i telefonicznej. Jedną z zalet 
tego system u jest możliwość zliczania 
rozm ów telefonicznych i należności 
abonentów  za usługi te lekom unikacyj
ne. Jednak  od czasu instalacji system u 
otrzym yw ane z poczty rachunk i (rów
nież sporządzane przez kom puter) nie 
zgadzają się znacznie z obliczeniami 
w łasnej m aszyny. Do tej pory  nie w y
jaśniono k to  m a rację, (lj)

Komputer AMDAHL 470
W przyszłym  roku  na rynku  eu ropej
skim  znajdzie się m aszyna AMDAHL 
470, k tó ra  zdaniem  jej konstruktorów  
jest dwa i pół raza szybsza niż IBM 
System  370/165.
Szybkość jest między innym i w ynikiem  
stosow ania obwodów logicznych typu  
ECL oraz dużej ska li integracji. AM
DAHL 470 akceptuje oprogram ow anie 
IBM -owskie.
W arto dodać, że głównym  konstruk to 
rem  maszyny jest Gene A m dahl uw a
żany za twórcę serii IBM/360. (lj)

Obroty IBM

W edług oświadczenia dyrek tora naczel
nego firm y SPERRY RAND, p. R oberta 
M cDonalda, IBM kontro lu je  około 60 
do 70% rynku  kom puterowego USA 
podczas gdy jego firm a — 10% a BUR
ROUGHS, HONEYWELL i CONTROL 
DATA — każda po 5%.
Oświadczenie to spotkało się ze sprze
ciwem rzecznika IBM, Thom asa B arra, 
k tó ry  tw ierdzi, że udział IBM wynosi 
tylko 40%. (lj)

Komputer i loteria
G rupa studentów  z U niw ersytetu  w 
P asadena (USA) w oryginalny sposób 
postanow iła w ygrać w  loterii o rgan i
zowanej przez miejscowego producenta 
ham burgerów .
O rganizator nie ograniczał liczby zgło
szeń w  stosunku do liczby uczestników. 
W zw iązku z tym  26 studentów  zebrało 
350 dolarów  i w ynajęło na 20 godzin 
System  370/158, k tóry  w  tym  czasie 
w yprodukow ał 1,1 m iliona praw id ło
wych odpowiedzi.
W rezultacie na podstaw ie p raw  s ta 
tystycznych przedsiębiorczy m łodzień
cy zagarnęli 20% w szystkich nagród, 
między innym i 3.000 dolarów  gotówką 
i samochód w artości 7.500.
W ygrane ofiarow ano na cele dobroczyn
ne, lecz konkurencyjna firm a ham b u r
gerowa ufundow ała stypendium  dla 
studentów  za ich pomysłowość, (lj)

Konkurenci na rynku 
komputerowym
W edług oceny now ojorskich b iu r h an 
dlowych, do roku 1980, na rynku  p ro 
ducentów  jednostek  centralnych dużych 
system ów  pozostanie wyłącznie IBM i 
BURROUGHS. Pozostali producenci 
popełnili co najm niej po jednym  pod
staw owym  błędzie (zbyt w ąski profil 
wyrobów, pozostaw anie przy s ta re j te 
chnologii itp.), k tóry  elim inuje ich z 
konkurencji.

W alka konkurencyjna będzie również 
słabła ze w zględu na szybki rozwój te 

chnologii w ym agających dużych n a
kładów  finansowych, (lj)

Prognozy

Z artyku łu  w  m agazynie DATA SY
STEMS na tem at stanu  k o m p u te ry za-. 
cji w roku 1985:
„...— przem ysł kom puterow y będzie się 
rozw ijał w  tem pie 15% na rok, — w  u- 
życiu będzie 6 do 8 języków  wyższego 
rzędu, jakkolw iek PL/1, COBOL, k tó 
raś  z w ersji B A S IC u i RPG  będzie 
ciągle znajdow ała zastosow anie w raz z 
co najm niej jednym  nowym  językiem  
rea l-tim e’u.
— w ystępow ać będzie stały  b rak  siły 
roboczej we w szystkich działach opro
gram ow ania. P rogram iści będą n a jw y 
żej p ła tn ą  g rupą ludzi
— kom puter bez term inali będzie tak  
rzadko w ystępow ał jak... śnieg w czer
wcu...”. (lj)

Konferencja informatyczna 
w IRAKU

W dniach 2—6 listopada 1975 r. odbę
dzie się w Bagdadzie m iędzynarodow a 
konferencja inform atyczna na tem at 
planow ania rozw oju in fo rm atyk i w  k ra 
jach  rozw ijających się. O rganizator, 
K rajow y Ośrodek K om puterow y przy 
Urzędzie P lanow ania Republiki Irak u  
zaprosił do udziału w  niej p rzedstaw i
cieli urzędów  państw ow ych odpowie
dzialnych za rozwój inform atyki oraz 
ekspertów . Ośrodek ten odpow iedzial
ny je s t za przyspieszenia zastosowań 
inform atyki d la  celów planow ania i za
rządzania oraz przygotow ania kadr. 
K onferencja organizow ana jest pod aus
picjam i „In tergovernm ental B ureau for 
In form atics (IBI)” w  Rzymie.
Z ram ienia Polski przew iduje się w y
głoszenie trzech referatów :
— Z. G ackowski — „Ekonom ika in fo r
m atyk i”
— A. D ąbrow ski — „Problem y m odelo
w ania rozw oju m akroekonom icznego w 
system ie centralnego p lanow ania w 
Polsce”
—• J. K w iatkow ski — „Doświadczenia 
planow ania m iasta  n a  przykładzie m. 
st. W arszaw y”
Obecnie w  Irak u  znajdu je się około 20 
m ałych i średnich kom puterów . P ierw 
szy kom puter został zainstalow any w  
1963 roku przez Ira q  P etroleum  Com
pany, następny przez Irack ie  K oleje 
Państw ow e. P rogram  rozw oju  in fo rm a
tyki w  Ira k u  przew iduje podwojenie 
ilości kom puterów  w  najbliższych 
dwóch latach.
S tenogram  konferencji zostanie opub li
kow any przez w ydaw nictw o N orth 
H oland w  Ams-terdamie. (tw)
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System  ro z licza n ia  d zia ła ln o ści służby ruchu  
m iejskich  przedsiębiorstw  kom unikacyjnych

Na zlecenie W ojewódzkiego Przedsiębior
stw a K om unikacyjnego w Gdańsku — Pion 
System ów Gdyńskiego ZETO opracow ał sy
stem  SARSR (System Autom atycznego Roz
liczania Działalności Służby Ruchu).
System  został opracow any z możliwością 
eksploatacji na  kom puterach ICL serii 1900 
oraz ODRA serii 1300. Jest on zautom atyzo
w any i może również pracować pod kon
tro lą  system u operacyjnego GEORGE 3.
Je s t eksploatow any w W ojewódzkim Przed
siębiorstw ie K om unikacyjnym  w Gdańsku 
od 1974 roku  i obejm uje przetw arzaniem  
EMC takie podstawowe elem enty działal
ności przedsiębiorstw a, jak : rozliczanie p ra 
cy załóg (kierowców, m otorniczych i kon- 
duktorów)oraz pojazdów (autobusów, tro 
lejbusów , tram w ajów , taksówek bagażowych 
i pojazdów pomocniczych).
W dotychczasowym tradycyjnym  system ie 
ręcznego przetw arzania, dokum enty  źródło
we przechodziły przez wszystkie saczeble 
organizacyjne przedsiębiorstw a i z nich wy
korzystyw ano inform acje potrzebne do an a 
liz i rozliczania podstaw ow ej działalności 
przedsiębiorstw a.
W zrost ilościowy technicznych środków 
transportu  w kom unikacji w ielkom iejskiej 
pociąga za sobą nieproporcjonalny wzrost 
zatrudn ien ia  w adm inistracji, to jednak  w 
efekcie nie daje pozytyw nych w yników  w 
operatyw nym  otrzym yw aniu wyników dla 
zarządzania przedsiębiorstw em , co zmusiło 
kierow nictw o do zrezygnow ania z ręcznego 
i przejścia na autom atyczne przetw arzanie 
inform acji.
Dla przykładu m ożna podać, że tylko dla 
rozliczenia zużycia paliw a w każdej za
jezdni było zatrudnionych k ilka  osób, k tó re  
nie były w stanie rozliczyć zużycia paliwa 
na poszczególnych kierow ców i pojazdy 
oraz śledzić na  bieżąco za wielkością ponad
norm atyw nego zużycia paliwa, podobnie 
było z rozliczaniem  ogum ienia.
Obecny sposób rozliczania powyższych ele
m entów  przyczynia się do bardziej racjo 
nalnego zużycia paliw a i ogum ienia przez 
m ateria lne  zainteresow anie załóg do praw i
dłowej eksploatacji pojazdów.

Ogólna charakterystyka 
systemu
System  jes t podzielony na jednostki fu n k 
cjonalne. Obliczenia realizow ane są w opar
ciu o własną bibliotekę program ów  napisa
nych w języku PLAN 3. Posiada pełną do
kum entację  projektow o-program ow ą i eks
ploatacyjną.
Codzienne przetw arzanie w system ie tworzy 
narasta jący  m iesięczny zbiór transakcyjny, 
k tó ry  służy do w yprow adzania wyników 
z podstawowej działalności przedsiębiorstw a. 
Rys. 1. Przedstaw ia schem at ideowy fu n k 
cjonow ania system u.
Dane w prow adzane są na wejściu do syste
m u z opracow anych w ZETO-Gdynia i za

tw ierdzonych przez Polski K om itet Norm ali
zacyjny „K art drogowych” oraz innych do
kum entów  źródłowych dostosowanych do 
bezinstrukcyjnego przenoszenia danych na 
80-kolumnowe k a rty  m aszynowe.
System  podzielony jest na jednostk i fu n k 
cjonalne:
— pierwsza jednostka zakłada karto tekę  p ra 
cowników, pojazdów, linii kom unikacyjnycii 
i param etrów ,
— druga dokonuje kontro li i zapisu doku
m entów  źródłowych do tw orzenia zbiorów 
transakcyjnych,
— trzecia organizuje zbiory transakcyjne, je 
den dotyczy pracy  załóg, drugi pracy  pojaz
dów, ponadto d ruku je  zestaw ienia sygna
lizujące przeglądy OT, wym ianę olejów i

Oprócz danych czysto ew idencyjnych, sys
tem  opracow uje w yniki obejm ujące ana
lizę części działalności eksploatacyjno- 
-technicznej przez w ydruk:

— n r pojazdów do kolejnego OT-1 i OT-2 
(okresowych przeglądów technicznych pojaz
dów)
— n r pojazdów, k tórych ogum ienie podlega 
wym ianie
— n r pojazdów do ko lejnej w ym iany olejów
— n r pojazdów do ko lejnej napraw y głów 
nej
— zestaw ienia rozliczającego zużycie pali
wa na kierow ców i pojazdy z obliczeniem 
prem ii za oszczędność paliw a dla każdego 
kierow cy

Rys. 1. Schem at ideow y funkcjonow ania system u SARSR.
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opon oraz pojazdy z ponadnorm atyw nym  
zużyciem paliw a za trzy  dni,
— czw arta d ruku je  zestawienia wynikowe 
w ykazujące efekty  eksploatacyjne za m ie
siąc,
— piąta d ruku je  zestawienia dotyczące wy
ników pracy załóg oraz listę płac,
— szósta m odyfikuje zbiory transakcyjne,
— siódm a m odyfikuje zbiór sta łych  dotyczą
cych pracow ników , pojazdów, lin ii i p ara
m etrów .
Pełnym  cyklem  obliczeniowym jes t jeden 
miesiąc, cały cykl przetw arzania jest po
dzielony na przetw arzanie: codzienne, co
trzy  dni, co czternaście dni, miesięczne.

Proces wydawniczy 
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pracowników

i
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wyniki eksploatacji 
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Wyniki 
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— zestaw ienia zużycia paliwa na linie, tlla 
korygow ania norm  zużycia paliwa
— zestawienie pow stałych na pojazdach uste
rek , defektów  i uszkodzeń z k lasyfikacją  wg 
przyczyn ich pow stania
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— zestaw ienia rozliczającego czas pracy  za
łóg
— listy  płac b ru tto  i netto  pracowników 
służby ruchu
— zestawienia rozliczającego zużycie ogu
m ienia na kierow ców  z obliczeniem premii 
za oszczędną eksploatację opon.

Podstawowe kody i symbole
a) Kody:

— kod jednostk i organizacyjnej 

X X X

|------ J-------------------------Pion

|------------------------- W ydział, dział

,-------- Oddział, sekcja

— kod n r ew idencyjnego pojazdu 

X X XXX

-̂----- ------------------- Rodzaj środka transportu

------------------M arka lub typ pojazdu

 K olejny n r pojazdu

— kod nr linii 

X XX

!--------------------- K ierunek

----------Nr odcinka

— kod opony 

X XX X

-----------------   Rodzaj środka transportu

 _____  M arka lub typ pojazdu

  Rodzaj opony

b) symbole:
— czteroznakowy n r pracow nika z cyfrą 
kontrolną
— dwuznakowy symbol grupy zawodowej 
pracow nika
— dwuznakow y symbol czasu nieprzepraco- 
wanego oraz zatrudnien ia  poza pojazdem
— dwuznakow y symbol rodzaju godzin

— jednoznakow y symbol pojazdu używane
go w ruchu całodziennym  lub dodatkow ym
— dwuznakowe symbole paliw  i olejów
— dwuznakow y symbol n r pociągu
— jednoznakow y symbol rodzaju dnia
— jednoznakow y symbol rodzaju zm iany
— dwuznakow y sym bol przyczyny zjazdu 
lub przerw y w ruchu

Środki techniczne 
wdrażania systemu 
do eksploatacji
System SARSR w ykorzystuje następujące 
środki techniczne do przetw arzania danych:
— kom puter ICL serii 1900 lub ODRA 1300
— pamięć operacyjna (w czasie przetw arza
nia) do 21 k
— 5 jednostek pam ięci taśm owej
— czytnik k a r t  dziurkow anych
— drukarkę  wierszową 120-znakową.
Oprócz powyższych urządzeń do przygoto
wania danych w ykorzystuje się:
— dziurkarkę num eryczną k a r t 80-kolumno- 
wych
— spraw dzarkę num eryczną k a r t  8 kolum 
nowych
— dziurkarkę alfanum eryczną k a r t z opisy- 
waczcm.

H enryk Szwarc

S Z J U K A  K a M P U T E B f t O W A

Kom putery w literaturze (2)
Próby użycia kom puterów  do tw orze
nia oryginalnych tekstów  literackich 
są bardzo nieśm iałe. O graniczają się 
zw ykle do za trudnien ia m aszyn przy 
zestaw ieniu różnych kom binacji z k il
kun as tu  prostych słów. Ponadto na ogół 
każde ze słów  może w ystępow ać tylko 
na pew nych pozycjach tak, aby pow sta
łe zdanie było w  m iarę czytelne. W ten 
sposób daje się budow ać kom binacje 
m ające na przykład  charak ter p rzy
słów. Dla ilu stracji tej m etody w yo
braźm y sobie, że kom puter zapam iętu
je cztery uporządkow ane grupy w y ra 
zów (przysłówków, dwie czasowników 
i rzeczowników) po cztery w yrazy w 
grupie w ybranej przypadkow o ze słow 
nika:

Słowo 1 2 3 4
G rupa

1 rano  szybko chętnie dobrze
2 nosi daje  w sta je  trzym a
3 raz  P an  Bóg koń żołnierz
4 nie chce bierze prosi daje

Zlećmy teraz m aszynie wylosowanie 
ciągu liczb, k tó re  posłużą do w ybrania 
po jednym  słowie z każdej grupy, 
przy jm ując kolejność zgodną z num e
rem  grupy. Jako, że grupy są cztero- 
wyrazowe, liczby ciągu większe od 4 
oraz 0 będą odrzucane. Jeśli więc m a
szyna w ygeneruje ciąg liczb losowych: 
4, 8, 0, 4, 5, 7, 9, 4, 3,... to ciąg w łaści
wy będzie m iał postać: 4, 4, 4, 3. W y
losowana kom binacja będzie zaw ierała 
trzy kolejne w yrazy z czw artej ko
lum ny i osta tn i z trzeciej: „dobrze 
trzym a żołnierz prosi”.
Zdanie tak ie  nie m a żadnego sensu, 
aczkolwiek może się z różnym i sy tu a 
cjam i kojarzyć. Inaczej będzie się rzecz 
m iała z okazji -wylosowania ciągu 1, 3,

2, 4. Na pierwszy rzu t oka widać, że 
kom binacja „rano w sta je  Pan Bóg d a 
je ” może być m aszynowym  uproszcze
niem znanego przysłow ia, a po doda
n iu  przecinka i dwu zaim ków brzmi: 
„kto rano w staje, tem u P an  Bóg d a
je ”. Jeśli pozostaniem y przy przysło
wiach i utrzym am y zredagow aną fo r
mę w staw iając do niej w yniki nowych 
losowań, to przy ciągu 2, 2, 1, 4, o trzy
m am y: „kto szybko daje, ten raz  d a 
je ”. je s t to  pozostaw iające wiele do 
m yślenia zaprzeczenie łacińskiego po
rzekadła. Zauważmy, że redagując po
dobnie pierw szą z uzyskanych kom bi
nacji, nadam y jej znaczenie mogące 
pasować do przypadków  zachęcania do 
oporu przed wym uszeniem  podatków 
na potrzeby arm ii: „kto dobrze trzym a, 
tego żołnierz prosi”.
U trzym yw anie ustalonej kolejności grup 
nie jest konieczne. Rezygnując z niej 
będziemy losowali cztery pary  liczb: 
num er grupy i num er słowa w  g ru 
pie dla każdego z czterech wyrazów. 
P rzy ciągu: 3, 3, 1, 4, I, 2, 2, 1 trak to 
w anym  jako  cztery pary  dostaniem y 
kom binację, k tó ra  może być uznana za 
zdanie: „Koń nie chce szybko nosić”. 
Dopuszczalne jest oczywiście w ylosow a
nie większej niż jedno ilości słów z 
danej grupy. Ciąg: 3, 2, 2, 2, 3, 2, 4, 4 
— w ybiera dw a słow a z grupy trzeciej 
i m aszyna d ruku je  zdanie: „Pan Bóg 
daje, żołnierz b ierze”. W idać przy tym , 
że mimo sk rajn ie  elem entarnego do
boru przykładu w yniki dwu ostatnich 
losowań mogłyby być w  ostateczności 
w ykorzystane przez zmęczonego b ra 
kiem inw encji pisarza lub scenarzystę 
film u historycznego.
Znacznie bardziej urozm aicone sen ten 
cje uzyskam y, gdy w prow adzim y w ię 
cej w yrazów  do każdej grupy, tworząc

grupy dziesięcio- lub stuelem entow e. W 
dalszej kolejności w prow adzać możemy 
grupy zaw ierające inne części zdania 
bądź znaki interpunkcyjne. Spośród lo
sowych i zestaw ianych przez m aszynę 
kom binacji pow inniśm y w ybierać te, 
k tó re  — naszym  zdaniem  — zaw ierają 
pew ną myśl. Będą to zdania całkiem  
nowe takie, k tó re  już zostały przez ko
goś napisane, zdania w ym agające p rze
redagow ania i luźne sform ułow ania 
kojarzące się tylko z jakąś sytuacją. 
Czy jednak wówczas m a szanse po
w stan ia kom binacja nie mieszcząca się 
w tym  obszarze? Czy znajdziem y ze
staw ienie słów, z pozoru najbardziej 
nonsensowne, o k tó ry m . z czystym su 
mieniem będzie można powiedzieć, że 
nie zaw iera żadnego ukrytego znacze
nia?
Słowa jako podstaw ow y elem ent w 
tekstach kom puterow ych wcale nie są 
konieczne. Można rów nież dobrze ope
rować na poziomie wyższym lub niż
szym, p rzy jm ując za elem enty  litery 
albo zestaw y słów. K om binacje tak  
ustalonych elem entów  podstawowych 
dają  czasami znakom ite rezsultaty, choć 
na ogół są one m niej in teresujące niż 
kom binacje słów. L itery  jako elem en
ty sam e nic nie znaczą i rzadko uk ła
dają  się w nowe, zasługujące na u w a
gę słowa. Zestaw y wielo-wyrazowe, 
całkiem  przeciwnie, obarczone zbyt 
szczegółowym znaczeniem, są elem en
tam i m ało sw obodnym i i elastycznym i. 
Słowa są w  sam  raz — dlatego w ięk
szość eksperym entatorów  używa ich ja 
ko elem entów.
Idea tw orzenia lite ra tu ry  przez przy
padkow y dobór elem entów  stosowana 
była przez T ristana Tzarę i innych 
twórców dadaizm u zestaw iających z 
potocznych słów, haseł reklam ow ych i
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tekstów  piosenek utw ory czasem nie 
posiadające żadnego znaczenia („potnij 
gazetę, przem ieszaj i sklej nowy po
em at"). Jednym  ze współczesnych p i
sarzy, k tórzy się pasjonu ją rolą p rzy
padku  jest A rgentyńczyk Jorge Luis 
Borges. W k ró tk im  opow iadaniu „Bi
blioteka Babel” przekazuje nam  wizję 
m onstrualnej biblioteki: „B iblioteka
je st to talna i jej szafy re je s tru ją  w szy
stk ie  m ożliwe kom binacje dw udziestu 
k ilku  sym boli ortograficznych (liczba 
ich, choć niezw ykle wysoka nie jest 
nieskończona), to je s t wszystko to, co 
można w yrazić w e w szystkich języ
kach. W szystko: drobiazgow ą historię 
przyszłości, autobiografie archaniołów , 
w ierny katalog Biblioteki, całe tysiące 
fałszyw ych katalogów , w ykazanie fał- 
szywości katalogu prawdziwego, ..., 
przekłady wszystkich książek na wszy
stk ie  języki, in terpolacje z każdej 
książki we wszystkich książkach... 
Zbędna byłaby uwaga, że najlepszy tom  
z w ielu sześdoboków , jak ie pozostają 
pod m oją opieką, nosi ty tu ł „Uczesany 
grom ”, a inny „Gipsowy skurcz”, a in 
ny ”A xaxaxas m lo”. Zw roty te na 
pierw szy rz u t oka bezładne, są  n ie
w ątpliw ie zdolne do kryptograficznego 
czy alegorycznego uzasadnienia, uzasad
nienie to 'jest słowne, i ex  hypothesi, 
f igu ru je  już w  Bibliotece. Nie mogę 
znaleźć połączenia k ilku  liter:

dhcm rlchtdj,

k tó re  by boska B iblioteka nie przew i
działa i k tóra w  jednym  z je j ta jem 
nych języków  nie zaw ierałoby ja k ie 
goś potw ornego sensu. Nie można 
wypowiedzieć jednej sylaby, k tó ra  nie 
byłaby przepełniona czułościami i oba
wam i, k tó ra  nie byłaby w  jednym  z 
tych języków  potężnym  im ieniem  ja 
kiegoś boga”.
Je s t to  w ięc księgozbiór uzyskany z lo
sowych kom binacji najm niejszych ele
m entów  podstaw owych — liter.
Borges nap isał „Bibliotekę Babel” w  
1941 roku, na k ilka  la t przed pow sta
niem  pierwszego kom putera, jedynego 
narzędzia, k tóre mogłoby się uporać 
z Biblioteką. Zdum iew ająco trafn ie  
przew idział jednak  reakcje na lite ra 
tu rę  stw orzoną przez przypadek (po- 
zwolm y sobie na jeszcze jeden cytat 
skoro tem at i tak  dotyczy literatury):

„Kiedy ogłoszono, że B iblioteka obej
m uje w szystkie książki, pierw szym  
w rażeniem  było niezm ierne szczęście. 
Wszyscy ludzie poczuli się panam i n ie
tkniętego i tajem nego skarbu. Nie było 
osobistego czy św iatow ego problem u, 
którego szczegółowe rozw iązanie nie 
istniałoby w  k tórym ś sześdoboku... 
Oczekiwano wówczas w yjaśnienia pod
staw ow ych tajem nic ludzkości: pocho
dzenia Biblioteki i czasu. Po nadm ier
nej nadziei nastąpiło , jak  to zwykle 
bywa, przesadne zniechęcenie. Pewność, 
że k tó raś szafa w  k tórym ś sześcioboku 
zaw iera cenne książki i że te cenne 
księgi są nieosiągalne, w ydała się nie
m al nie do zniesienia. Pew na bluźnier- 
cza sekta poddała myśl, aby zaprzesta
no poszukiw ań i aby ludzie zaczęli ze
staw iać litery  i symbole, aż skonstru 
ują, dzięki niepraw dopodobnem u daro 
w i przypadku, owe kanoniczne księgi. 
W ładze były zmuszone do w ydania su 
rowych rozporządzeń. Sekta znikła, ale 
w  dzieciństw ie w idziałem  sta rych  lu 
dzi, którzy przez długie godziny u k ry 
w ali się w  ustępach, z m etalow ym i 
książkam i w  zakazanym  kubku  i n ie
udolnie im itow ali boski chaos. Inn i od
w rotn ie sądzili, że rzeczą podstaw ową 
je st w yelim inow anie dzieł zbędnych. 
W padali do sześcioboków, okazywali 
uw ierzyteln iające listy, nie zawsze fa ł
szywe, kartkow ali ze znudzeniem  jakieś 
w olum in i skazyw ali całe szafy: ich 
higieniczny ascetyczny szał powodo
w ał niedorzeczną s tra tę  milionów 
książek”.
N ietrudno zauważyć, że m etoda loso
wego zestaw ienia słów nadaje  się zna
cznie bardziej to  tw orzenia poezji niż 
prozy. Zwłaszcza uznanie kom putero 
wych kom binacji za poezję współczes
ną może ukryć ich zdarzający się czę
sto bezwład i niezborność. M aszyna n a 
daje się rów nież do tw orzenia poezji 
tradycyjnej. Bo i któż szybciej od niej 
po trafi zaczerpnąć z leksykonu w y ra 
zy o odpowiedniej ilości sylab, czy też 
znaleźć słowo do rym u?
P ara  angielskich poetów: M argeret
M asterm an i Robin M cKinnon Wood 
w ykorzystali w  ten sposób kom puter 
do tw orzenia w ierszy H aiku — g atu n 
ku sylabicznej poezji japońskiej.
Od XVI w ieku w iersze H aiku p rzy b ra 
ły form ę kilku  trzyw ierszow ych zw ro
tek. Owe trzy  w ersy m ają  zawsze po 
5, 7 i 5 sylab i wspólnie tw orzą n iery-

m ow any epigram . Epigram  ten został 
przedstaw iony m aszynie cyfrowej jako 
obszar, na k tó rym  znajdow ały  się już 
słowa: teraz, tak jak, na, i ma. Leżące 
między tym i słow am i puste m iejsca 
obszaru polecono kom puterow i w ypeł
nić dziewięciom a w yrazam i losow any
m i z dzięwięciu grup tak , aby uzyskać 
dw a w yrazy w  pierw szym  w ersie, w 
drugim  cztery, a w trzecim  w ersie 
trzy wyrazy. M usiała być przy tym  za
chow ana zgodność sylab epigram u z za 
sadą „ '5+ 7+ 5”. W ynikiem  pracy m a
szyny był w ielozw rotkow y poem at H ai
ku. W opinii poetów  japońskich za jm u
jących się współcześnie tego rodzaju  
twórczością, niektóre fragm enty  tego 
poem atu są nad w yraz udane.
Całkiem  inaczej posługuje się m aszyną 
cyfrową P ete r K iłgannon. Co p raw da 
i on używa kom putera do w ytw arzania 
w ierszy będących przypadkow ą kom 
binacją różnych wyrazów, ale w iersze 
te trak tu je  jako pó łprodukt dostarcza
jący m u pom ysłów do utw orów  orygi
nalnych (przykładem  takiego źródła 
pom ysłów jest stw orzony w  1969 roku 
przez m aszynę ELLIOTT 4130 zapro
gram ow aną w  języku ALGOL liryk 
o num erze 7302, z którego K iłgannon 
stw orzył w iersz „Lam ent na życie p u 
bliczne”).
Dla czytelników  pragnących poznać 
czar kom puterow ej poezji podam y za 
M. K otowskim  w iersz „K ról k u ltu ry ” 
stw orzony w  ośrodku obliczeniowym w 
Cleveland:
Szaleństwo m otoru 
Potrząsnęło wzgórzem 
Księżyc ozięble 
W dół spoglądał 
Przem ów ił Jack ie  L ukar 
Gdy w zbijał się helikopter 
Zapałki, pochodnie —
W szystko było potrzebne 
W łączyć dezin tegrator 
Zarządziła W ilma 
W tedy w ykrzyknął O rienth 
P a tria rch a  n ieśm iertelny:
Niech dziś na tych p lanetach  
W ybuchnie płom ień wojny!
Ocenę artystycznej w artości tego w ier
sza, nasuw ającego skojarzenia z lite ra 
tu rą  science-fiction, pozostaw iam y spe
cjalistom . W ynika z niego jednak, że 
kom puter, choć nieśm iało, wszedł do 
lite ra tu ry  bądź jako  tw órca, bądź jako 
m uza.

M arek Hołyński

P R Z E G L Ą D  W Y O A W W K C T W

R e ce n zja  książki. 
A n d rze ja  K ie rczyń sk ie go : Efektyw ność kom puteryzacji*)

O statnio daje się zauważyć znaczny przyrost lite ra tu ry  
o tem atyce inform atycznej pisanej przez polskich naukow 
ców. Przyczyn eksplozji inform acji z tego zakresu  należy 
doszukiwać się w  początkowej fazie kom puteryzacji w  P ol
sce. Z tym , że najczęściej opracow ania te  dotyczą rozw ażań 
sprzętow ych i  oprogram ow ania. N atom iast do rzadkości n a 
leżą pozycje om aw iające ekonomiczny aspekt zastosow ania 
kom puterów .
Wiąże się to przede w szystkim  z trudnościam i, z jak im i 
m am y do czynienia z pom iarem  efektywności. W yniki o trzy

*) PWE WARSZAWA 1975

m ane z analizy ekonom icznej, pow inny stanow ić w  każdym  
poważnym przedsięwzięciu pochłaniającym  duże nakłady 
podstaw ę do przyjęcia określonej strateg ii postępowania. 
Jeśli weźmiemy pod uwagę w ielom ilionowe nakłady, jak ie 
tow arzyszą każdorazowo zainstalow aniu, uruchom ieniu i eks
ploatacji kom putera, wówczas łatw o wnioskować, że s tw ie r
dzenie to dotyczy również problem u określania ekonom icz
nych podstaw  w yboru kom putera jako narzędzia pracy 
z przeznaczeniem  do realizacji procesów inform atycznych. 
Dlatego też z dużą sa tysfakcją należy przy jąć fa k t pojaw ie
nia się na półkach księgarskich książki, k tó rej treścią jest 
efektyw ność kom puteryzacji. Grono czytelników  tej książki
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powinno objąć swym zasięgiem  profesjonalistów  in fo rm aty 
cznych, a przede w szystkim  osoby podejm ujące decyzje 
kierownicze (decydentów), k tórzy  nie m ają  jeszcze w yrobio
nego zdania o celowości zastosow ania kom putera mimo, że 
często w ym agają tego potrzeby uspraw nien ia m etod zarzą
dzania (kierowania).
Biorąc pod uw agę złożoność problem atyki zw iązanej z oce
ną efektyw ności kom puteryzacji, należy podkreślić, że książ
ka ta  — bez podw ażania w artości użytkowej — nie roz
w iązuje w szystkich zagadnień. Tym niem niej w ypełnia w 
części lukę ja k a  pow stała na tym  polu działania i w nosi 
cenny w kład w  dalszy rozwój opracow yw ania bardziej p re 
cyzyjnych m etod oceny efektywności.
W rozdziale pierw szym  przedstaw ia k ie runk i kom puteryzacji 
gospodarki narodow ej. O pierając się  na danych sta tystycz
nych z zastosow aniem  kom puterów , w ykazuje, że w  n a j-  
stw ach zachodnich, k tó re  jak  na raz ie  m a ją  przew agę nad 
państw am i Europy w schodniej w  doświadczeniach zw iąza
nych  zaw ierających  trendy rozw oju kom puteryzacji w  pań- 
bliższej przyszłości kom putery  będą w ykorzystyw ane p rze
de w szystkim  do rachunków  optym alizacyjnych w  przedsię
biorstw ach. A następnie przedstaw iając główne sfery zasto
sowań kom puterów  w  gospodarce, do k tórych zalicza:
— sterow anie procesam i produkcyjnym i
— kierow anie i zarządzanie przedsiębiorstw am i "
— autom atyzację p rac  adm inistracyjnych
omawia je n a  przykładach korzyści, jak ie  dotychczas osiąg
nięto w  w ybranych przedsiębiorstw ach na sku tek  w prow a
dzenia kom putera. Oprócz tego w  rozdziale tym  au to r zw ra
ca uw agę na czynniki ham ujące w drażanie ETO do przed- 

1 siębiorstw .
Problem  ten  je st ciągle ak tualny , a w ynika głównie z w y
stępow ania oporów zw iązanych z w prow adzaniem  innow a
cji do p rac , k tó re  w  ostatecznym  rachunku m ogą przy
nieść wysokie korzyści.

Podstaw ow e rozw ażania rozdziału II  sprow adzają się do 
przedstaw ienia kom putera w  dwóch aspektach jako inw e
stycji i jako elem entu postępu technicznego. W pierw szym  
aspekcie au to r w yróżnia specyficzne właściwości kom pute
ryzacji, aby dalej określić przybliżony rachunek  nakładów , 
jak ie  należy ponieść przy w prow adzeniu kom putera  do 
przedsiębiorstw a, b iorąc za podstaw ę ogólne zasady liczenia 
efektyw ności inw estycji. N atom iast trak tu jąc  kom puter jako 
elem ent postępu technicznego, au to r uw ypukla przede w szy
stk im  funkcję, ja k ą  spełnia kom puter w  autom atyzow aniu 
prac, dzięki k tó rej m ożna osiągnąć wyższe w artości p ro
duktów  finalnych przedsiębiorstwa.
Rozdział ten można trak tow ać jako w prow adzenie do za 
sadniczych rozw ażań, do których zobowiązuje przy ję ty  ty 
tu ł książki.
W rozdziale III  i IV autor omówił odpowiednio m etody li
czenia efektów  i m etody liczenia nakładów  kom puteryzacji 
w przedsiębiorstw ie. Z uw agi na oryginalność rozw iązań 
oraz sprow adzenie analizy do prostych operacji arytm etycz
nych, rozdziały te  zasługują na szczególną uwagę czytel
ników.
W ostatnim , V rozdziale autor w eryfiku je przedstaw iono 
rozw iązania oceny efektyw ności kom puteryzacji na przy
kładach zastosow ania kom putera w  w ybranych przedsiębior
stwach.
W yniki obliczeń z podanych przykładów  potw ierdzają m ożli
wość i potrzebę prowadzenia oceny ekonom icznej kom pu
teryzacji w  jednostkach gospodarczych.
W ydaje się, że książka będzie jeszcze bardziej użyteczna 
i usatysfakcjonuje w szystkich tych, którzy czytać będą ją  
pod kątem  oceny krytycznej. Poniew aż tylko w tedy w yciąg
nięte w nioski pozwolą w  każdym  konkretnym  przypadku 
realn ie zastosować rachunek  ekonom iczny kom pu te ryzac ji

W ojciech Jabłoński

B ib l iogra f ia  w y d a w n i c tw  po lsk ich  z  d z ied z in y  in fo r m a ty k i

9  Opis języka  PL/1. Tłum . wyd. ang. z 1970 r. WNT W arszawa 
1975, ss. 439, cena zł. 73,—
Elem enty program u. E lem enty danych. W yrażenia. Opis danych. 
Odwołania do procedur. D ynam iczna s tru k tu ra  program u. W pro
w adzanie i w yrow adzanie danych. Zdania. W stępne przetw arza
nie program u — m ak ro ap ara t języka PL/1 w system ie konw ersa- 
cyjnym . D odatki.
Książka przeznaczona jest dla program istów  1 p ro jek tan tó w  sy 
stemów.
© System y inform acyjne. N arzędzia i m etody — BOCCHINO W. A. 
Tłum. wyd. ang. z 1972 r. WNT W arszaw a 1975, ss. 409, cena 
zł. 73,—
System y in form cyjne zarządzania. A nalityk  system ów 1 k rea ty w 
ność P lanow anie  i system  ln form cyjny  zarządzania. Analiza sy
stem u in form acyjnego zarządzania. Podstaw ow a m etoda system o
wa — badanie pracy. Techniki w ykreślne analizy system ów. A na
liza p ro jek tow ania  i kon tro la  form ularzy. Metody statystyczne 
w system ach in form acyjnych  zarządzania. M etody sterow ania sy
stemów. B adania operacyjne dla analityków  system ów. A utom a
tyczne przetw arzan ie  danych w system ach in form acyjnych  za
rządzania. M aszyna cyfrow a — w szechstronne narzędzie zarzą
dzania. Z autom atyzow any system  info rm acy jny  zarządzania. 
Książka przeznaczona jest d la p rak ty k an tó w  system ów EPD i k a 
d ry  kierow niczej przedsiębiorstw  p ro jek tu jących  i w drażających 
system y.
O Półprzew odnikow e uk łady  techn ik i cyfrow ej — SKORUPSKI A.. 
SOSNOWSKI J., ZABRODZKI, W yd. P o litecn lk i W arszawskiej 
W arszawa 1975 ss, 216, cena zł. 16 — (skrypt).
U kłady bram ek cyfrow ych. Układy przerzutników . U kłady spe
cjalne technik i cyfrow ej. P rzesyłanie sygnałów cyfrow ych. Kon
w ertery  cyfrow o-analogow e i analogowo-cyfrowe.
Skryp t przeznaczony jest d la studen tów  W ydziału E lektroniki 
specjalności M aszyny M atem atyczne.
9  E lem enty e lektronicznej techniki obliczeniowej — DOBEK A, 
KAŁA R. Wyd. Akadem ii Rolniczej w  Poznaniu, Poznań 1975, 
ss. 92, cena zł 11,— (skrypt).
Cz. X E lektroniczne m aszyny cyfrow e (EMC). Uwagi h istoryczne o 
rozwoju; podstaw y arytm etyczne, k o nstrukc ja , obieg in form acji 
w EMC, system y użytkow ania EMC.
Cz. II ALGOL 1204: W iadomości w stępne, sym bole podstawowe, 
liczby, nazw y, zm ienne, funkcje standardow e, w yrażenia, in 
strukc je , kom entarze procedury  standardow e, przykład , skrócony 
opis s tru k tu ry  ALGOL-u, rozw iązania zadań.
S kryp t przeznaczony jest d la studentów  w szystkich wydziałów 
Akadem ii Rolniczej.

Q  Podstawy system ów kom puterow ych hardw are  1 softw are — 
MUSZYŃSKI J., PAWĘSKA R. red. W yd. Ośrodka Badawczo- 
-Rozwojowego In form atyk i INFORNA, W arszawa 1975, ss. 180, 
cena zł. 47,— P oradn ik  zawodowy B.
Pojęcie kom putera w  oparciu o ary tm om etr. Podstaw y system ów 
cyfrowych. H ardw are. System y w spierające. Sieci kom puterow e. 
Oprogram ow anie. K om putery Jednolitego System u i ich  opro
gram ow anie.
M ateriały  przeznaczone są zarówno dla specjalistów  in fo rm aty 
ków, jak  i użytkow ników  in form atyk i.
8  System y kom pletacji dostaw  przy zastosow aniu EPD na p rzy
kładzie dostaw  elem entów  w przem yśle betonów  — KLOCHO- 
WICZ M. Wyd. Centralnego Ośrodka Badawczo-Rozwojowego 
Przem ysłu Betonów  „CEBET”, W arszawa 1974, ss. 12, 7 załącz
ników.
Kom pletacja dostaw. Zastosowanie ETO. Dane wejściowe do sy
stem u. Dane o system ie. U niwersalność system u. Doświadczenia 
z dotychczasowego w drażania system u. R ysunki — załączniki. 
M ateriały  przeznaczone są d la p ro jek tan tów  system ów  EPD oraz 
dla K adr kierow niczych przedsiębiorstw  budow nictw a przem ysło
wego, w szczególności dla przedsiębiorstw  prow adzących działal
ność generalnych dostawców.
@ Funkcje Boolc’a i au tom aty  — SKARBEK W. Wyd. Insty tu tu  
Kształcenia Nauczycieli, W arszaw a 1975, ss. 157 cena zł 10,— 
Kształcenie ustawiczne. M ateriały  pomocnicze dla nauczycieli T. 8. 
Funkcje  Boole’a. A utom aty abstrakcy jne. Synteza s tru k tu ra ln a  au 
tom atu  abstrakcyjnego. A bstrakcy jna analiza i synteza au tom a
tów.
© Jed n o lity  System  E lektronicznych M aszyn Cyfrowych. Opro
gram ow anie DOS/JS. FORTRAN — opis języka. C 12501-1. Wyd. 
MERA-ELWRO, W rocław 1974, ss. 87.
S tru k tu ra  języka. E lem enty Języka. Zdania Języka FORTRAN. 
Podprogram y.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
© Jednolity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych. Opro
gram ow anie DOS/JS. PL/1 — wstęp do program ow ania. C. 12902-1.
Wyd. MERA-ELWRO, W rocław 1974, ss. 252.
P rzykład  prostego program u napisanego w PL/1. Form alny opis 
języka PL/1 za pom ocą m etajęzyka. Opis w ybranych elem entów 
jeżyka PL/1. Bloki. F unkcje  standardow e. Zbiory. Procesy wejścia 
i wyjścia, w sk aźn ik  i zm ienna bazowana. P rzerw an ia  program u. 
Dodatki.
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Podręcznik  przeznaczony jest dla program istów .
#  Jednolity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych. Opro
gram ow anie DOS/JS. P rogram  łączący. 13101-1. W yd. MERA- 
-ELWRO, W rocław 1974, ss. 43.
Funkcje  p rogram u łączącego. D ane wejściowe dla p rogram u łą
czącego. W ynik redagow ania. Inform acje  uzupełniające. P rzy k ła 
dy. D odatki: budowa k a r t m odułu wynikowego, kom unika ty  o
błędach.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
9  Jedno lity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych. Opro
gram ow anie DOS/JS. B ibliotekarz. C 13102-1. Wyd. MERA-ELWRO, 
W rocław 1974, ss. 58.
O rganizacja pak ie tu  dyskowego ze zbiorem  system owym  w
DOS/JS. B iblioteki. W ym agany obszar w  pam ięci dyskow ej dla 
poszczególnych bibliotek i ich katalogów . B iblio tekarz. P rogram y 
MAINT, CSERV, RSERV, SSERV, CORGZ. W ykaz s tanu  bibliotek. 
S trum ienie  zadań d la poszczególnych funkcji bib lio tekarza. Ko
m unika ty  o błędach w ydaw anych na SYSLOG.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
0  Jednolity  System  E lektronicznych M aszyn Cyfrowych. Oprogra
m owanie DOS/JS. A utotest — program  testu jący . C 13103-1. Wyd. 
MERA-ELWRO, W rocław 1074, ss. 54.
Opis p rogram u AUTOTEST. Zdania ste ru jące . Sposób użytkow ania. 
W yniki Reguły przygotow ania zadań ste ru jących . P rogram  pom oc
niczy. K arty-taśm a. K om unikaty. D odatki: tabele, przykład  w y
ników  odw zorowania pam ięci i rejestrów .,
M ateriały  przeznaczone są d la program istów .
9  Podstaw y in fo rm atyk i — DĄBROWSKI A. W yd. Polskiego To
w arzystw a Ekonomicznego, W arszawa 1975, ss. 41.
Rozwój zastosowań in fo rm atyk i w  przem yśle budow lanym . Ele
m enty  składow e in fo rm atyk i p rak tycznej: stosow ane środki tech
niczne in form atyk i, program ow anie m aszyn cyfrow ych.
M ateriały  w prow adzające przeznaczone «ą d la szerokiego kręgu 
pracow ników  inżynieryjno-technicznych ekonom istów  pracujących 
w przem yśle budowlanym .
9 Porządkow anie zbiorów  w system ach inform atycznych — TRY- 
BUS E. Wyd. Akadem ii Ekonomicznej im. O skara Langego we Wro
cławiu, W rocław 1974 r. ss. 178, cena zł 10.—
Zbiory i relacje. A lgorytm y i schem aty  blokowe. W yszukiw anie 
inform acji. Podział zbioru inform acyjnego. Scalanie zbiorów upo
rządkow anych. Porządkow anie ciągu m etodą dołączania nowych ele
m entów. Porządkow anie za pomocą scalania. M etody porządkowania 
za pomocą rozdziału. Inne m etody porządkow ania. Analiza procesu 
porządkow ania. M etody porządkow ania zewnętrznego. Dodatek. 
P rocedury  porządkow ania w ew nętrznego w języku ALGOL-1204. 
M ateriały  przeznaczone dla studen tów  k ieru n k u  in form atyk i i cy
bernetyk i, jak  rów nież dla słuchaczy Studium  Podyplomowego 
z P rzetw arzania  Danych wyższych uczelni ekonom icznych.
9  Jednolity  System  Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. Oprogra
m owanie DOS/JS. O rganizacja w ejścia-w yjścia, C13001-1. Wyd. ME- 
RA-ELWRO, W rocław 1974, ss. 83.
IDCS (system sterow ania wejścia-wyjścia) na  poziomie fizycznym
1 logicznym. Metody dostępu: sekw encyjnego, indeksowo-sekwen- 
cyjnego, bezpośredniego. Urządzenia pam ięci o bezpośrednim  dostę
pie. Inicjow anie DASP i usuw anie ścieżek uszkodzonych. E tykiety  
DASD. E tyk iety  na taśm ie m agnetycznej. Dodatki.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
#  Jednolity  System  Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. Oprogra
m owanie DOS/JS. P rogram y ste ru jące . C 13600-1. Wyd. MERA- 
-ELWRO, W rocław 1974, SS. 83.
superv isor. P rocedura  IPL. In ic ja to r pojedynczych program ów. P ro 
gram  sterow ania zadaniam i. Opis zdań i kom end. Stosowanie 
pam ięci zew nętrznych. D odatki: kom endy, zdania i kom unikaty  ste 
row ania zadaniam i.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
9  Jedno lity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych. O progra
m owanie DOS/JS. Podręcznik operatora. C 14001-1. Wyd. MERA- 
-ELWRO, W rocław 1974, ss. 78.
Funkcjonow anie system u. Składniki DOS/JS. Łączność operatora 
z system em . Kom endy operatorskie. Sposoby pracy  operatora. Spo
soby otrzym ania dodatkow ej in form acji o stan ie  system u. Dodatki: 
kom endy, zdania program u sterow ania zadaniam i.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
0  Jednolity  System  Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. O progra
m owanie DOS/JS. E tyk ie ty  taśm owe. C 13001-1. Wyd. MERA-ELWRO, 
Wrocław' 1974, ss. 35.
Typy etyk ie t. S tru k tu ra  wolum inów taśmowych. P rzetw arzanie e ty 
k ie t w  DOS/JS. F orm aty  e tyk ie t standardow ych. P rzetw arzanie e ty 
k ie t standardow ych w  DOS/JS. Przetw arzanie e tyk ie t n iestandardo
w ych w DOS/JS. Zbiory bez e tykie t.
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
9  E lem enty teorii kodów i transm isji danych — STASIERSKI J.
1 in. WAT, W arszawa 1974, ss. 236.
Cz. 1. E lem enty teorii kodów': pojęcia podstawowe, zasady kon
stru k c ji kodów um ożliw iających detekcję  pojedynczych błędów, za
leżności detekcyjnych i korekcyjnych zdolności kodów od m inim al
nej odległości między ciągam i kodowymi, elem enty ogólnej teorii 
kodów liniow ych, realizacja  układania kodów liniowych, zasady 
konstrukc ji kodów cyklicznych, m acierzowy opis kodów cyklicznych, 
realizacja uk ładan ia  kodów cyklicznych, optym alna reguła decyzyj
na dekodowania, optym alne dekodow anie w  oparciu o zasadę re
dukcji kanału  inform acyjnego, praw dopodobieństwo błędu op ty

m alnej reguły  decyzyjnej dekodowania, bezwzględna optym alizacja 
kodu, kod idealny i kod quasi — idealny, optym alizacja kodów 
liniowych, ocena popraw y jakości transm isji przy zastosowaniu 
b inarnych kodów detekcyjnych i korekcyjnych. Cz. 2. E lem enty
transm isji danych: łącze ziarniste, k lasyfikacja  i om ówienie syste
mów transm isji danych, urządzenie transm isji danych UTD-1200. 
M ateriały  przeznaczone są dla studentów  WAT.

9 Układy w ielokom puterowe. Tłum . wyd. ang. z roku 1973. Wyd. 
Ośrodka Badawczo-Rozwojowego Inform atyk i INFORNA, W arszawa 
1975, ss. 186. Europejski P rogram  Badawczy Diebolda. Zeszyt 65
(E 114P), cena zł 92.—
Cele układów  wielokom puterowych. Typy układów  wielokom pute- 
rowych. Rozważania dotyczące pro jek tu  technicznego. W pływ na 
zarządzanie. Załączniki i b ibliografia, przegląd układów  wielo
kom puterow ych w Stanach Zjednoczonych.
M ateriały  przeznaczone są dla p ro jek tan tów  i użytkow ników  syste
mów w ielokom puterowych.

0  System  SPIS — WALCZAK T. Wyd. Ośrodka Badawczo-Rozwo
jowego In form atyk i INFORNA, W arszawa 1975, ss. 30. II Telew i
zyjny Kurs Inform atyki. P oradnik  zawodowy D/29.
Założenia SPIS. W spółdziałanie SPIS z innym i system am i in fo r
m atycznym i Zasoby inform acyjne SPIS. Źródła zasilające bazę da
nych SPIS. O rganizacyjno-techniczna baza SPIS. E tapy realizacji 
SPIS. Py tan ia  kontrolne. Odpowiedzi na pytania.

9 Doniesienia techniczne. Rozprowadzenie inform acji. Tłum. wyd. 
ang. z roku  1974. Wyd. Ośrodka Badawczo-Rozwojowego In form a
tyk i INFORNA W arszawa 1975, ss. 63. Zeszyt 69 (E133 M), cena zł 
92.—
K onw ersacyjne urządzenia wyjścia, 1970—1985. Szybkie urządzenia 
wyjściowe dla kom puterów , 1970—1S85. Specjalne term inale  wyjścio
we, 1970—1985.
M ateriały  przeznaczone są dla p ro jek tan tów  i użytkow ników  urzą
dzeń wyjściowych kom puterów .

9 A utom atyzacja obliczeń — KULIKOWSKI J. Wyd. Ośrodka Ba- 
dawczo-Rozwojowego Inform atyk i INFORNA, W arszawa 1975, ss. 34. 
II Telew izyjny Kurs In form atyk i. Poradnik  zawodowy C/17, 18. 
M etody rozwiązania dyskretnych zadań optym alizacyjnych: zadania 
optym alizacji dyskretnej, m odele form alne zadań optym alizacji dys
k re tn e j i charak terystyka  m etod rozwiązania zadań optym alizacji 
dyskretnej itd. M etody optym alizacji g lobalnej: zadania jedno-
1 w ieloekstrem alne, m etody poszukiw ania ekstrem ów  lokalnych 
i ekstrem um  globalnego itp. Py tan ia  kontrolne.

0  A utom atyzacja k ierow ania statk iem  — LISOWSKI J .  Wyd. Wyż
szej Szkoły M orskiej, Gdynia 1975 r. ss. 155, cena zł 18.—
Cel i zakres autom atyzacji kierow ania statk iem . System naw igacji 
zintegrow anej. Pom iar i przetw arzanie wielkości naw igacyjnych. 
Maszyny cyfrow e stosow ane w  uk ładach  przetw arzania danych
1 sterow ania. W łasności dynam iczne sta tku . A utom atyczne wyzna
czanie pozycji sta tku . Układy autom atycznego sterow ania kursem  
sta tku . A utom atyzacja zapobiegania kolizjom  statków . O ptym ali
zacja drogi sta tku .
Skryp t przeznaczony jest dla studentów  W ydziałów Nawigacyjnego 
i E lektrycznego WSW, słuchaczy K ursu A utom atyki i In form atyki 
Okrętow ej SDKO w Gdyni oraz studentów  Politechniki Gdańskiej 
o specjalności A utom atyka Okrętow a.

9  System  inform atyki naukow ej, technicznej i organizacyjnej SIN'- 
TO — KULIKOWSKI J . Wyd. Ośrodka Badawczo-Rozwojowego In 
form atyk i INFORNA, W arszawa 1975, ss. 34. II Telew izyjny K urs 
Inform atyki. P oradnik  zawodowy D/30.
Potrzeby inform acyjne użytkow ników  system u. Zasoby inform acji 
naukow ej w Polsce i w świecie. S tru k tu ra  funkcjonalna  SINTO. 
D okum enty naukowe i ich znorm alizow any OPIS. Języki inform a- 
cyjno-w yszuklwawcze. A utom atyczne sporządzanie katalogów  i wy
szukiw anie dokum entów. Problem y przesyłania, in form acji w  SIN- 
TO. Ocena efektyw ności system ów inform acji naukow ej. Py tan ia  
kontrolne.

9  Różnice inw entaryzacy jne m ateria łów  — ich obliczanie i księgo
wanie — TORYNA J. Wyd. Szkoły Głównej P lanow ania i S ta tysty
ki, W arszawa 1975 r. ss. 141, cena zł 16.—
P rzykłady  system ów  przetw arzan ia  danych. Zeszyt 2.
Inw entaryzacja  m ateria łów  w hipotetycznym  przedsiębiorstw ie 
przemysłowym. C harak terystyka tabulogram ów , zestawienie różnic 
inw entaryzacyjnych, m ateria łów  1 decyzje kom isji inw entaryza
cy jnej. Zbiór transakcji: zbiór in form acji o ew idencyjnych stanach 
m ateriałów . Zbiór główny w ynikow y: zbiór in form acji o ew iden
cyjnych i rzeczywistych stanach  m ateriałów . Opis przetw arzania 
w fazie sporządzania tabulogram ów : zestaw ienie różnic 1 decyzji 
kom isji. Zasady postępow ania kom isji inw entaryzacy jnej, dotyczące 
kw alifikow ania różnic. C harak terystyka tabulogram u: zbiorcze po
lecenie księgowania różnic inw entaryzacyjnych. Zbiór transakcji:
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zbiór inforruacji o decyzjach i popraw kach kom isji inw entaryza
cyjnej. Zbiór głów ny w ynikow y: zbiór in form acji o stanach ew i
dencyjnych m ateriałów , stw ierdzonych różnicach inw entaryzacyj
nych i stanach rzeczywistych. Opis przetw arzania w fazie sporzą
dzania tabulogram u: zbiorcze polecenie księgowania, różnic inw en
taryzacyjnych. Tablice decyzyjne. Ćwiczenia.
Skrypt przeznaczony jest dla studentów  SGPiS specjalizujących się 
w przetw arzaniu  danych.
£  In fo rm atyka  — NIEDZIELSKA E. — red. Wyd. Akadem ii Ekono
micznej im. O skara Langego we W rocławiu, W rocław 1975, ss. 459, 
cena zł 40.—
1. Podstaw y organizacji procesu przetw arzania danych — ZALEW

SKI Z.
2. Środki techniczne in form atyk i — SZCZEPANKIEWICZ J.
3. Przygotow anie i w prow adzenie danych — WOJDYŁA J.
4. System cyfrow y — WOJDYŁA J.
5. T ransm isja danych — ŁUKASIK-MAKOWSKI B.
6. K rajow y sprzęt kom puterow y — DOMIŃSKI W.
7. Stan i prognozy rozwojowe kom puteryzacji na świecie i w 

Polsce — DOMIŃSKI W.
8. Oprogram ow anie — SARADUK B.
9. Cśrodki obliczeniowe in form atyk i — WOJNOWSKA D.

10. M etodyka projektow ania system ów inform atycznych — MACIA
SZEK I..

11. System y inform atyczne — ŁUKASIK-MAKOWSKA B., NIE-
d z i?:l s k a  E.

Książka przygotow ana przez zespół au tork i zakładu Inform atyki 
Akadem ii Ekonom icznej w e W rocławiu sta ra  się uwzględnić w 
swoim opracow aniu nowe tendencje  nauczania inform atyki inspi
rowane przez reform ę studiów  ekonomicznych.
Skrypt odpowiada na pytanie  ,,co ekonom ista powinien wiedzieć 

kom puterach w 1973 r . ’\
$  A utom atyzacja system u zarządzania w Moskiewskich Zakładach 
Zegarków, „M aszinostrojenije”, 1974, s. 84 (seria — Doświadczenia 
projektow ania i w drażania zautom atyzow anego system u zarządza
nia w przedsiębiorstw ie).
Obiekt przem ysłowy i jego ogólna charak terystyka. Diagnostyka 
stanu przedsiębiorstw a. S tru k tu ra  Zautom atyzow anego System u Za
rządzania w Przedsiębiorstw ie (ASUP) i jego podstawowe param e
try . E tapy projektow ania i w drażania ASUP. P rzykłady rozwiązy
wania zadań szczegółowych planu przedsiębiorstw a. Perspektyw a 
autom atyzacji zarządzania w przedsiębiorstw ie przemysłowym. 
Książka przeznaczona jest dla kad ry  inżynieryjno-technicznej zaj
m ującej się budową i w drażaniem  zautom atyzow anych systemów 
zarządzania w przedsiębiorstw ie.
© .Zautom atyzow any system  zarządzania procesem technologicznym 
w przedsiębiorstw ie branży elektronicznej — W ALKÓW W. M., 
,.E lektronika" 1971, s. 71. B iblioteka inżyniera.
Budowa zautom atyzow anego system u zarządzania procesam i techno
logicznymi (ASU TP). Omówienie środków  techniki obliczeniowej 
niezbędnych dla tw orzenia ASU. P rzykłady głównych klas sy s te 
mów w zależności od rodzaju  p rodukcji w przedsiębiorstw ach 
przem ysłu elektronicznego. Książka przeznaczona jest dla kadry  
inżynieryjno-technicznej zajm ującej się problem am i autom atyza
cji procesów technologicznych w przedsiębiorstw ach przem ysłu elek
tronicznego i branż pokrew nych.
Bibliografia w ydaw nictw  polskich z dziedziny inform atyki.

© W prowadzenie do transm isji danych — MARTIN J. WNT, W ar
szawa 1975, SS. 239, cena zł 43.—
System y z m aszyną cyfrow ą. Typy system ów transm isji danych. 
Kanał telekom unikacyjny i jego przepustowość. Rodzaje łączy te 
lekom unikacyjnych. Modemy. Znaki i kody. System y transm isji. 
Błędy transm isji i ich usuw anie. Dialog człowiek—m aszyna. Po
trzeba m ultipleksow ania. S tru k tu ry  sieciowe. Sterow anie transm i
sji. Końcówki abonenckie.. Zadania oprogram ow ania. S truk tu ra  
oprogram ow ania. Przepływ  danych. Podsum ow anie: decyzje anali
tyka system u. Dodatki.
M ateriały  przeznaczone są dla inżynierów  p ro jek tan tów  systemów 
kom puterow ych.

© Projektow anie system ów logicznych maszyn cyfrow ych — MANO 
M. WNT, W arszawa 1975 r., ss. 389, cena zł 70.—
System y b inarne. A lgebra Boole’a. M inim alizacja funkcji. Układy 
kom binacyjne. Realizacja układów  bram kujących. U kłady sekw en
cyjne. P rojektow anie  synchronicznych układów  sekw encyjnych. Re
jestry  operacyjne i pam ięciowe. Dodawanie b inarne i re je s tr ak u 
m ulatorowy. Organizacja m aszyn cyfrow ych. P rojektow anie  m aszyn 
cyfrow ych. P ro jek tow anie  logiczne.
M ateriały  przeznaczone są dla inżynierów  p ro jek tan tów  system ów 
logicznych m aszyn cyfrow ych.
© Metody num eryczne w praktyce inżynierskiej — MIKRUT J. 
Wyd. Wyższej Szkoły Inżynierskiej w Opolu, Opole 1975, ss. 274, 
cena 27 —
Systemy liczbowe. R achunek błędów. E lem enty statystyczne teorii 
będów. Rozwiązywanie układów  rów nań liniowych. Interpolacja.

A proksym acja. Metody przybliżonego całkow ania. M etody przybli
żonego rozwiązywania rów nań. Równania różniczkowe zwyczajne 
pierwszego rzc^du.
S k ry p t przeznaczony jest dla studentów  wyższych szkół inżynier
skich.

© Sym ulacja w zarządzaniu przedsiębiorstw em . Cz. 1. — RADZI
KOWSKI W. Wyd. Ośrodka Badawczo-Rozwojowego Inform atyki, 
INFORNA, W arszawa 1975, ss. 56, cena zł 10.— II Telew izyjny Kurs 
Inform atyki. Poradnik  zawodowy C/20, 21.
Zarządzanie jako  proces podejm owania decyzji. Znaczenie sym ulacji 
dla zarządzania. Modele stosowane w sym ulacji. Przydatność, za
lety  i słabości sym ulacji.

Q Sym ulacja w zarządzaniu przedsiębiorstw em . Cz. 2. — RADZI
KOWSKI W. Wyd. Ośrodka Badawczo-Rozwojowego Inform atyki 
INFORMA, W arszawa 1975 r., ss. 20, cena zł 10.— II Telewizyjny 
K urs Inform atyki. Poradnik  zawodowy C/20, 21. Załącznik: przykład 
liczbowy sym ulacji.

9  Jednolity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych, O progra
m owanie. DOS/JS, Generow anie system u. C 13401-1. Wyd. MERA- 
-ELWRO, Wrrocław  1974, SS. 140.
W prowadzenie. Niezależny program  dyski-taśm a-dyski. P rzyk łady  
generow ania system u. Kom ponenty system u operacyjnego DOS/IS. 
M ateriały przeznaczone są dla program istów .

^  Jednolity  System  E lektronicznych Maszyn Cyfrowych, Oprogra
m owanie. DOS/JS. Assembler — opis języka C 12101-1. W’yd. MERA- 
-ELWRO, W rocław 1974, SS. 181.
Wstęp. Język podstawowy: składniki i w yrażenia, adresacja, in 
strukcje , instrukcje  ASSEMBLERA. M akro-język: podstawowe po
jęcia, m akrodefinicja, m akro instrukcje , kom pilacja w arunkow a. Do
datk i
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .
£  Zasady przetw arzania zbiorów sekw encyjnych z tablicam i indek
sowymi i zbiorów losowych — FERDYN F., MAĆKOWSKA K. Wyd. 
Ośrodka Ekonomiki, Norm owania P racy  Organizacji Przem ysłu L ek
kiego „EKORNO“’ Łódź 1974 r. ss. 10. Te'chnika obliczeniowa n r 51. 
Zasady budowy zbiorów w pam ięci dyskowej. Zasady budowy i spo
sób przetw arzania zbiorów sekw encyjnych z tablicam i indeksow y 
mi Przetw arzanie zbiorów  w sposób losowy. Załączniki.
M ateriały  przeznaczone są dla program istw .
© Podstaw y teorii m aszyn m atem atycznych — SKOWRON A. Wyd. 
Insty tu tu  Kształcenia Nauczycieli, W arszawa 1974, ss. 178, cena zł
10.— M ateriały  pomocnicze dla nauczycieli T. 6.
In tu icyjne pojęcie algorytm u. Pojęcia podstawowe. P rzykłady algo
rytm ów. Procedury  elem entarne. A lgorytm y w  system ach efek tyw 
nych. Autom aty skończone.
© Zbiór zadań z układów  przełączających — SLIW IŃSKI J .  — red. 
Wyd. Politechniki Śląskiej im. W. Pstrowskiego, Gliwice 1974, ss. 262, 
cena zł 27.—
Zestawienie ważniejszych symboli. Podstawow e zagadnienia teorii 
autom atów  cyfrowych. Kom binacyjne uk łady  logiczne. Sekw en
cyjne układy logiczne. Układy logiczne z zależnościami czasowymi. 
Skryp t przeznaczony jes t dla studentów  W ydziału Autom atyki 
i In form atyki studiów dziennych i wieczorowych oraz dla s tu 
dentów  innych wydziałów studiujących autom atykę.
Q Teoria algorytm ów — IIALLAY J. Wyd. Insty tu tu  Kształcenia 
Nauczycieli, W arszawa 1974, ss. 122, cena zł 10.— M ateriały  pom oc
nicze dla nauczycieli T. 5.
Pojęcia wstępne. Pojęcia: stan, instrukcja , w arunek. Algorytm, za
pisany w postaci sieci działań. Zmienne i w artościow ania. Podsta
wienie. Maszyny liczące w system ie relacyjnym . Składanie sieci 
działań. Zmienna indeksow ania. Procedury. Program  obliczenia.
Q TUZ-3 język symboliczny m inikom putera MKJ-25 — CZECH Z., 
WOLEK S. Wyd. Politechniki Śląskiej im. W. Pstrow skiego, Gliwice 
1974, ss. 187, cena zł 18.—
W prowadzenie. A rch itek tura  system u MKJ. Lista rozkazów m ini
kom putera MKJ-25. Język symboliczny TUZ-3. Assembler TUZ-3. 
Załączniki.
Skryp t przeznaczony jest dla studentów  korzystających z m inikom 
putera  MKJ-25 w ram ach zajęć odbywanych na W ydziale A utom aty
ki i Inform atyki, dotyczących oprogram ow ania oraz s tru k tu r kom 
puterów .
@ Jednolity  System  Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. Oprogra
m owanie. DOS/JS PL/1 w system ie DOS/JS C 12909-1. Wyd. MERA- 
-ELWRO, W rocław 1974, ss. 183.
W prowadzenie. Opis zadania. Katalogowanie. Tworzenie s tru k tu ry  
nakładkow ej. Inform acje w yprow adzenia podczas w ykonyw ania za
dania. Pam ięć potrzebna do realizacji program u. W ydruk zaw ar
tości pam ięci operacyjnej w przypadku przerw ania program u pod
czas translacji. Pow iązanie pom iędzy procedurą PL/1 i p rogram a
mi w Assemblerze. Tworzenie punktów  kontrolnych w  program ie 
użytkow nika. Zbiory. W skazówki do program ow ania. Dodatki. 
M ateriały  przeznaczone są dla program istów .

Opracował J . Klamborowski
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F ricd riehstrasse  61 
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Sprzedaż i Inform acje:
Biuro G eneralnych Dostaw 
MERA-ELW RO-SERVICE 
W rocław, ul. Ostrowskiego 32

robo+ron
Problemy

Wymagania
Rozwiqzania

Stają przed Wami podobnie, jak przed nami!

Nasza droga:

JS — Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych.

To symbol współpracy nie znającej granic państwowych — olbrzymi 

potencjał w  służbie producentów i użytkowników.

cena zł 15.—

Nasza oferta:

Komputer do przetwarzania danych ROBOTRON EC 1040 ze zmien

ną liczbą urządzeń zewnętrznych JS do rozwiązywania zadań gospo

darczych i naukowo-technicznych, do zwiększania efektywności zarzą

dzania, planowania i rozliczeń, do zastosowania jako komputer główny 

w  system ie hierarchicznym. Oprogramowanie systemu ukierunkowane 

maszynowo i problemowo, szkolenie dostosowane do konkretnych 

wymagań użytkownika, wypróbowany serwis techniczny — to zakres 

świadczonych przez nas usług!

Program  dostosowany do Waszych potrzeb! Korzystajcie z bar
dziej szczegółowych informacji!
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