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Droga do teleinformatyki

Rozmowa z doc. dr Tadeuszem Walczakiem  
Wiceprezesem Głównego Urzędu Statystycznego

IN FO R M A T Y K A . W  now oczesnym  sy stem ie  ekonom iczno- 
-spo łecznym  s ta ty s ty k a , aby  spe łn iać  ro lę  d la  n ie j p rz e ­
w id z ian ą  i w yznaczoną tra d y c ją  i a k tu a ln y m i po trzeb am i, 
m usi k o rzy s tać  z now oczesnych  narzędzi, gdyż po p ie rw sze  
—  in fo rm ac ji je s t  co raz  w ięcej, po d ru g ie  — m uszą być 
szybciej p rze tw a rzan e .

Coc. d r W A LC Z A K : D odałbym  jeszcze, że są  one n ie je d ­
no rodne. N ie w chodząc w  szczegółow e ro zró żn ien ia , p o ­
w iem  ty lko , że m usim y  zb ie rać  i p rze tw a rzać  in fo rm ac je  
d la  dw óch p o d staw o w y ch  k a teg o rii odbiorców : d la  w ładz  
c e n tra ln y c h  o raz  d la  o rganów  w ładzy  i a d m in is tra c ji t e ­
ren o w ej. A w ięc  p o w sta jący  sy s tem  S P IS  s ilą  rzeczy m u ­
si się sk ład ać  z k o m p lem en ta rn y ch  podsystem ów : c e n tr a l­
nego i terenow ego .

IN FO R M A T Y K A : Z asięg  tego sy s tem u  w y d a je  się a u to ­
m aty czn ie  p rzesądzać , że m usi się o n  op ie rać  o te le in fo r­
m aty k ę?

Doc. d r T . W A LC Z A K : O czyw iście. Z arów no  c e n tra ln a  b a ­
za d an y ch  m usi być zas ilan a  i ak tu a liz o w a n a  przez  je d n o ­
s tk i te ren o w e  poprzez łącza ja k  i w y m ian a  in fo rm a c ji m ię ­
dzy n im i po w in n a  być o p a rta  o tę  m etodę. M usi w ięc to 
być sieć, k tó ra  zapew n i łączność nie ty lko  jed n o s tk o m  te r e ­
now ym  z c e n tra lą , a le  i jed n o s tk o m  pom iędzy  sobą. Z re a ­
lizow an ie  ty ch  założeń pozw oli p rzygo tow ać  g ru n t pod 
w d ro żen ie  sy s tem u  SPIS ,

IN FO R M A T Y K A : k tó reg o  s ta n  zaaw an so w an ia  w zbudza 
zac iekaw ien ie  w  śro d o w isk u  in fo rm a ty czn y m .

Doc. d r  T. W A LC Z A K : Do sieci te le in fo rm a ty czn e j, a  w ięc 
i do rea liz ac ji S P IS , dochodzić zam ierzam y  e tap a m i. N a le ­
ży p am ię tać , że sy s tem  ten  n ie  p o w sta je  w  próżn i. J e s t  
on tw orzony  w  p ro ces ie  d o sk o n a len ia  tego  eo is tn ia ło  i 
fu n k c jo n u je  obecnie . O d k ilk u  la t  fu n k c jo n u je  ju ż  n a jp ro ­
stszy  sy s tem  p rze sy łan ia  o p e ra ty w n y c h  in fo rm a c ji m ie s ię ­
cznych z w o jew ództw , k tó re  ag reg o w an e  w  G US s ta n o ­
w ią  p o d staw ę  op raco w y w an ia  ocen rozw o ju  sp o łeczn o -ek o ­
nom icznego k ra ju  p rzek azy w an y ch  w ładzom  cen tra ln y m . 
Ł ączność ta k ą  zap ew n ia  sieć te lek so w a. N ie je s t  to je sz ­
cze tra n sm is ja  z p raw dziw ego  zd a rzen ia ; do je j  p o d s ta ­
w ow ych  m an k am en tó w  nalSży zby t m a ła  p ręd k o ść  p rz e sy ­
łan ia , b ra k  a u to m a ty czn e j k o n tro li dok ładnośc i tra n sm is ji  
o raz tru d n o ść  je j w łączen ia  w  sy s tem  elek tron icznego  
p rz e tw a rz a n ia  d anych . Z  ty ch  w zględów  m usim y  w  n ie d łu ­
gim  czasie p rzy s tąp ić  do rea liz ac ji tra n sm is ji  p rzez  k a ­

n a ły  te lefon iczne . O becnie zaczynam y tw o rzy ć  za lążk i te ­
chn iczne  tak iego  sy s tem u . W yposaży liśm y  d w a  k o m p u te ry  
p ra c u ją c e  w  sieci G US w  u rząd zen ia  te lek o m u n ik acy jn e , 
jed en  w  W arszaw ie  (1903A) o raz  jed en  w  K a to w icach  
(ODRA 1305). O ba te  k o m p u te ry  w yposażone  w  sy s tem y  
sk an ero w e  oraz w  m o n ito ry  ek ran o w e  n iogą być u ży te  do 
w y m ian y  in fo rm ac ji lin iam i te lefon icznym i.
U ruchom iono  tak że  w  o środku  e lek tro n iczn y m  G US w  
O lsz tyn ie  końców kę zdalnego  d o stęp u  ty p u  IC L  7503, k tó ­
r a  w y k o rzy s ty w an a  je s t do b ieżącego p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  
w e w sp ó łp racy  z k o m p u te rem  IC L  1903A w  W arszaw ie . 
O czek iw an ia  zw iązane z tą  k o ńców ką w  o k res ie  p ilo to ­
w ym  p o tw ie rd z iły  celow ość je j  za in s ta lo w an ia .
P ro b lem em  do ro zw iązan ia  n a  n a jb liż szą  p rzyszłość je s t 
z a p ro je k to w a n ie  i w d rożen ie  sy s tem u  te le in fo rm aty czn eg o , 
k tó ry  m óg łby  p raco w ać  w  o p a rc iu  o w y k o rzy stan ie  m in i­
k o m p u te ró w  in s ta lo w an y ch  w w o jew ódzk ich  o śro d k ach  
e lek tro n iczn y ch  G U S w  ta k i sposób, ab y  w  m in ik o m p u te ­
ry  te  oprócz fu n k c ji p rz e tw a rz a n ia  loka lnego  m ogły  być 
w y k o rzy stan e  jak o  końców ki in te lig e n tn e  w e w spó łp racy  
z dużym i k o m p u te ram i p ra c u ją c y m i w  o środku  e le k tro ­
n icznym  w  W arszaw ie .
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INFORM ATYK A: Im p o rto w an e  czy k ra jo w e?

Doc. dr T. W ALCZAK: D ostępne. Trzeba ich sporo, jako, 
że do końca p ięcio latk i zam ierzam y w yposażyć w  nie  
w szystk ie  w ojew ództw a. O czyw iście —  liczym y na krajow e  
MERY 305 i 306 oraz na w ielostan ow iskow e system y re ­
jestracji danych typu R edifon, które m a ją . być niedługo  
dostępne na rynku krajow ym . Zdajem y sobie spraw ę, że 
niezależn ie od tego budow a sieci teleinform atycznej m usi 
kosztow ać sporo dew iz. M yślę tu przede w szystk im  o 
sprzęcie telekom unikacyjnym  stanow iącym  konieczne do­
datkow e w yposażen ie kom putera. Sieć dla SPIS nie m oże 
pracow ać w yłączn ie w  oparciu o łącza telefon iczne-dzier-  
żaw ione. M usim y m ieć zestaw y w yposażone w  procesory  
kom unikacyjne oraz odpow iednio w yposażoną sieć zapew ­
n iającą w ierne przesyłanie przez łącza kom utow ane.

IN FO R M ATYK A : J a k i  je s t  obecny  s ta n  p o siad an ia  w  s ie ­
ci G U S?

Doc. dr T. W ALCZAK: Oprócz O środka E lektronicznego  
GUS w yposażonego w  kom putery ICL 1S05, ICL 1903A i 
ODRĘ 1304, posiadam y ośrodki w ojew ódzkie w  Radomiu, 
K atow icach, Poznaniu, Z ielonej Górze, K oszalinie, W rocła­
w iu  i L ublinie, w yposażone w  kom putery ODRA 1304 i 
1305 w  tym  3 system y w  konfiguracji dyskow ej. W tym  
roku urucham iam y ośrodek w  Łodzi. R aczej n ie uda się  
nam  w  tej p ięcio latce uruchom ić ośrodków  w e w szystk ich  
w ojew ództw ach, zam ierzam y natom iast uzbroić w szystk ie  
W U S-y w  m inikom putery. W przyszłości przew idujem y  
instalow ać w  now o pow stających  ośrodkach kom putery  
JS, z tym , że pow inny być to kom putery duże. P raw dopo­
dobnie p ierw sze —  zainstalujem y już w  1978 r., a chyba  
rów nocześnie duży kom puter dla potrzeb centralnego ban­
ku danych.

INFORM ATYK A: D otychczas s łab y m  p u n k te m  b y ły  u rz ą ­
d zen ia  i  o rg an izac ja  p ro cesu  p rzy g o to w an ia  d anych . Czy 
m ożna w  ty m  w zględzie  zapow iedzieć ja k ie ś  innow acje?

Doc. dr T. W ALCZAK: Owszem . Już obecnie zredukow a­
liśm y zasadniczo ilość dziurkarek dzięki zainstalow aniu  
dw óch system ów  przygotow yw ania danych na taśm ie m a­
gnetycznej —  są  to urządzenia typu SEECIIECK firm y  
REDIFON, pracujące w  OE GUS; z chw ilą  gdy przem ysł 
krajow y uruchom i produkcję, będziem y w  nie w yp osa­
żali ośrodki w ojew ódzkie.
Z akupiliśm y także i za instalow aliśm y optyczny czytnik  
dokum entów , z użyciem  którego w iążem y duże nadzieje na 
unow ocześnienie procesu przygotow ania danych w  bada­
niach m asow ych zw łaszcza w  badaniach typu pow szech ­
nych  sp isów  ludności.

INFORM ATYKA: Czy p o stęp y  w  b u dow ie  sieci in fo rm a ­
tyczne j sp o w o d u ją  zm ian y  w  dziedz in ie  p ro g ram o w an ia?

Doc. dr T. W ALCZAK: U m ożliw i nam  to zw iększen ie ilo ­
śc i oprogram ow ania uniw ersalnego. M uszę jednak tu p o ­
w iedzieć, że  problem atyka program ow ania w  sieci GUS 
posiada sw oją specyfikę. P oniew aż z roku na rok zm ie­
niają się  potrzeby inform acyjne odbiorców, m usim y rów ­
n ież zm ieniać nasze program y opracow ań, uw zględniając  
te zm ieniające się  w arunki; pow oduje to n iestety  kon iecz­
ność w prow adzenia rów nież częstych  zm ian w  eksp loato­
w anych  już system ach  oraz w  ich oprogram owaniu.

INFORM ATYK A: D zięku jem y  za rozm ow ę.

Z ra m ie n ia  IN FO R M A T Y K I — ro zm aw ia ł re d a k to r

K rystyn B ernatow icz

JACEK BAŃKOWSKI,
JAROSŁAW DOBOSZ,
KONRAD FIAŁKOWSKI,
MAREK HALSKI,
TOMASZ SARNECKI,
BOLESŁAW SZYMAŃSKI
Instytut Informacji Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej (IINTE) 
Warszawa

Problemy realizacji systemu M E R A -B A SIC

M in ik o m p u te ry  se r ii M ER A  300, p ro d u k o w a n e  p rzez  Z a ­
k ła d y  S y stem ó w  M in ik o m p u te ro w y ch  M ER A  są ro d z in ą  
m ałych  e lek tro n iczn y ch  m aszyn  cyfrowy-ch w zb u d za jący ch  
co raz  szersze za in te reso w an ie  uży tk o w n ik ó w  sp rzę tu  k o m ­
pu tero w eg o . O ferow ane  w różnych  k o n fig u rac jach , z w ciąż 
zw ięk sza jącą  się liczb ą  d o stęp n y ch  ty p ó w  u rząd zeń  zew n ę­
trzn y ch , z n a jd u ją  zasto so w an ia  w  ró żn o ro d n y ch  dziedz i­
nach . R o zw ijane  je s t  ró w n ież  o p ro g ram o w an ie  ty c h  m a ­
szyn. W  o p ro g ram o w an iu  s e r ii  M E R A  300 sto sunkow o  s ła ­
b ie j by ł do tychczas re p re z e n to w a n y  d z ia ł p ro g ram ó w  o b li­
czeń num ery czn y ch . W  szczególności p o trzeb n e  w y d aw ało  
s ię  o p raco w an ie  p ro g ram ó w  um o ż liw ia jący ch  w y k onyw an ie  
obliczeń z dość d u żą  d o k ład n o śc ią  i d la  dużych  p rz e d z ia ­
łó w  zm iennośc i re p re z e n to w a n y c h  liczb.
Do p o d staw o w y ch  czy n n ik ó w  d ecy d u jący ch  o p rzy d a tn o śc i 
m aszy n  cy frow ych  d la  p o trzeb  u ży tk o w n ik ó w  n a leżą : w y ­
goda i  p ro s to ta  o b słu g i sy s tem u  o ra z  w ie lk o ść  w łasn y ch  
n a k ła d ó w  p racy  n iezbędnych  do ro zw iązan ia  p rob lem ów  
ob liczen iow ych  p rzy  pom ocy  m aszyny . K onieczność p isa n ia  
i  u ru c h a m ia n ia  p ro g ram ó w  w  języ k a ch  sym bolicznych , n a ­
w e t p rzy  w y k o rzy s ty w an iu  p ak ie tó w  s ta n d a rd o w y c h  p o d ­
p ro g ram ó w , je s t często  p o w ażn y m  u tru d n ie n ie m  d la  u ż y t­
k o w n ik a . D otyczy  to  zw łaszcza ob liczeń  w y k o n y w an y ch  
n iezb y t często , gdzie n a k ła d y  n a  p rzy g o to w an ie  p ro g ra m u  
m o g ą  być zu p e łn ie  n ieo p łaca ln e . N a w ygodę w  u ru c h a ­
m ian iu  p ro g ra m u  znaczny  w p ły w  m a ją : sposób jego  w p ro ­

w ad zan ia  i p o p ra w ia n ia  o raz  o d p ow iedn ia  d iag n o s ty k a  
b łędów .
D la  o fe ro w an y ch  k o n fig u ra c ji sy s tem u  M ERA-300 i  d o s­
tę p n y ch  u rząd zeń  zew n ę trzn y ch  ce lo w e  z ty c h  w zględów  
je s t  re a lizo w an ie  sy s tem ó w  p ro g ra m o w a n ia  w  języ k ach  
w yższego  poziom u, z a w ie ra ją c y c h  jed nocześn ie  w b u d o w an e  
o d p o w ied n ie  fu n k c je  ed y to rsk ie  i p ro ced u ry  u ła tw ia ją c e  
k o n w e rsa c ję  z sy s tem em .
S y stem  M E R A -B A S IC  zosta ł z ap ro jek to w an y  z m y ś lą  o 
ro zw iązan iu  w y m ien io n y ch  zagadn ień . P o d staw o w y m i za ­
łożen iam i p ro je k tu  b y ły :
—  sk o n s tru o w a n ie  sy s tem u  k o n w ersacy jn eg o
—  re a liz a c ja  tr a n s la to ra  języ k a  w yższego poziom u d la  z a ­
sto so w ań  w  o b liczen iach  n au k o w o -tech n iczn y ch
—  zb u d o w an ie  w  sy s tem ie  b lo k u  a ry tm e ty k i i fu n k c ji 
s ta n d a rd o w y c h  d la  ob liczeń  zm ien nop rzec inkow ych  z ż ą d a ­
n y m i p rzez  p ro d u c e n ta  m aszyn : dużą d o k ład n o śc ią  o b li­
czeń i du ży m  zak resem  re p re z e n to w a n y c h  liczb
—  w b u d o w an ie  fu n k c ji d iag nostycznych  i ed y to rsk ich , m a ­
k sy m a ln ie  u ła tw ia ją c y c h  u ru c h a m ia n ie  p ro g ram ó w
—  zap ew n ien ie  sy s tem o w i du że j o d p o rnośc i n a  b łęd y  p o ­
p e łn ia n e  p rz e z  u ży tk o w n ik a
—  ro zw iązan ie  p rocesów  w p ro w ad zan ia  i tłu m aczen ia  p ro ­
g ra m u  w  sposób p o zw ala jący  n a  u n ik n ięc ie  k ło p o tliw y ch  
d la  u ży tk o w n ik a  o p e ra c ji  z  n o śn ik iem  zew n ę trzn y m .



Ja k o  języ k  p ro g ra m o w a n ia  p rz y ję ty  zo s ta ł po d zb ió r ję z y ­
k a  B A SIC
S ystem  zo sta ł z a p ro je k to w a n y  w  dw óch  w e rs ja c h :
—  up roszczonej, bezdyskow ej
— p e łn e j, d la  k o n fig u ra c ji z p a m ię c ią  dyskow ą.
W  a r ty k u le  o m aw ian a  je s t  z rea lizo w an a  już, uproszczona 
w e rs ja  sy s tem u .

Problem y im plem entacji

R ea lizac ja  p rz e d s ta w io n y c h  za łożeń  p ro jek to w y ch  w y m a ­
ga ła  ro zw iązan ia  szeregu  p ro b lem ó w , w y n ik a ją c y c h  z a ró w ­
no  z sam y ch  założeń p ro je k tu  ja k  i cech  m aszyny . 
K o n w ersacy jn y  c h a ra k te r  sy s tem u  w y m ag a  u m ożliw ien ia  
częstego  p rz e p la ta n ia  s ię  p ro cesó w  w p ro w ad zan ia  p ro g ra ­
m u  i  jego  tra n s la c ji , w p ro w a d z a n ia  p o p ra w e k  o ra z  w y k o ­
n y w an ia  p rze tłu m aczo n eg o  p ro g ra m u . Z  tego  w zględu  p o ­
szczególne części o p ro g ra m o w a n ia  sy s tem u  re a liz u ją c e  w w . 
czynności p rzez  ca ły  czas d z ia łan ia  sy s tem u  m u szą  z n a jd o ­
w ać  się w  p am ięc i o  m a ły m  czasie dostępu .
O siągn ięc ie  żąd an e j d o k ładnośc i ob liczeń  w y m ag a  p rz e z n a ­
czenia  n a  p rzech o w y w an ie  zm ien n y ch  i  s ta ły c h  p ro g ra m u  
uży tkow ego  d o sta teo zn ie  dużych  o b sza ró w  pam ięc i. O b li­
czen ia  z d użą  d o k ład n o śc ią  są  rów n ież  bard zo  czasochłonne. 
T akże  in n e  cech y  p ro jek to w an eg o  sy s tem u  ja k  odporność  
n a  b łęd y  i  ich d iag n o s ty k a , czy  u ła tw ie n ia  w e  w p ro w a ­
d zan iu  i p o p ra w ia n iu  p ro g ra m u  zw ięk sza ją  w y m ag an ia  n a  
pam ięć .
Z d ru g ie j s tro n y  w  p rzy p ad k u  w e rs j i  bezdyskow ej do d y ­
spozycji z n a jd u je  się jed y n ie  8 k  8 -b ito w y ch  słów  pam ięci 
o p e racy jn e j. Jed n o cześn ie  cechy  ję zy k a  w ew n ę trzn eg o  m a ­
szyn  M ERA-300 p o w o d u ją  dalszy  w z ro s t obciążeń  p a m ię ­
ciow ych i czasow ych. B ra k  ro zk azó w  a ry tm e ty czn y ch  
(oprócz n a jp ro s tszy ch : d o d an ie  do a k u m u la to ra , negacja , 
p rze su w an ie  o 1 b it) zm usza  do p ro g ram o w ej o rg an izac ji 
d z ia łań  a ry tm e ty czn y ch  . k o m p lik o w an y ch  jeszcze p rzez  
k ró tk ie  s łow o  m aszy n y  p rzy  d ług ich  re p re z e n ta c ja c h  liczb. 
Je d y n a  d o stęp n a  w  m.c. M ERA-300 sp ecy ficzna  fo rm a  
a d re so w a n ia  p o śred n ieg o  —  a u to m o d v fik a c ja , ró w n ież  
w p ły w a  n iek ied y  na  k o m p lik ac ję  i w yd łu żen ie  p ro g ram u . 
J a k  w idać , założen ia  p ro je k to w e  sy s tem u  o ra z  cechy  m a ­
szyny  s ta w ia ją  k ry ty czn e  w y m a g a n ia  n a  n iezb ę d n ą  p a ­
m ięć i o s iąg a ln ą  szybkość d z ia łan ia  sy s tem u . W  ty ch  w a ­
ru n k a c h  na leża ło  p rzy jąć  szereg  dość d ras ty czn y ch  o g ra ­
niczeń. ab y  w  ogóle  m ożliw a b y ła  re a liz a c ja  p ro je k tu . 
O g ran iczen ia  w prow adzono  w  n as tęp u jący ch  dz iedz inach :
— liczb a  i ro d za j 're p re z e n to w a n y c h  zm ien n y ch
— rea lizo w an y  p o d zb ió r języ k a
— fu n k c je  pom ocn icze  system u.
W  m ocy zo sta ły  u trz y m a n e  p o s tu la ty  zap ew n ien ia  duże j 
d o k ład n o śc i obliczeń , o d p o rnośc i sy s tem u  n a  b łę d y  p o p e ł­
n ia n e  p rzez  u ży tk o w n ik a  i u ła tw ie ń  w  zak re s ie  p o p ra w ia ­
n ia  p ro g ram ó w .
O gran iczen ia  rea lizow anego  pod zb io ru  języ k a  w p ro w ad zo ­
n e  zo s ta ły  w  ta k i  sposób, ab y  o siąg n ąć  k o m p ro m is  m ie­
dzy n iezb ed n y m i m ożliw ościam i p ro g ram o w y m i i  pożad a - 
n ą  e las tycznośc ią  ję zy k a  a rozm ia ram i d o step n e j pam ięci. 
(O pis ję zy k a  — d o d a te k  A). Jed n o cześn ie  re z y g n ac ja  z r e a ­
lizo w an ia  p ę tli i p o d p ro g ra m ó w  o ra z  p rzy d z ie len ie  sta łych  
a d re só w  zm iennym  um ożliw ia  p e łn e  tłu m a c z e n ie  k ażd e j 
lin ii p ro g ra m u  źród łow ego  oddzie ln ie , co  w  z n ak o m ity  sp o ­
sób u sp ra w n ia  k o n w ersac je . L in ie  są  tłu m aczo n e  bezp o ­
śred n io  p rzy  ic h  w p ro w ad zan iu , a  syg n a lizo w an e  b łęd y  
sy n tak ty czn e  m ożna p o p raw iać  n a  bieżąco. W ydzie len ie  w 
p ro g ra m ie  .w ynikow ym  o d pow iedn ików  poszczególnych  l i ­
n ii p ro g ra m u  źród łow ego  um ożliw ia  w y m ian ę , u su n iec ie  
b ąd ź  d o p isan ie  lin ii bez  kon ieczności tłu m aczen ia  całego 
p ro g ra m u . D odatkow ym  udogodn ien iem  p rz y  w p ro w a d z a ­
n iu  p ro g ra m u  je s t m ożliw ość p o p ra w ia n ia  b łęd ó w  w  t r a k ­
cie p isa n ia  lin ii o raz  je j w p ro w ad zen ie , a lbo  sk aso w an ie  
po n ap isan iu .
Do re a liz a c ji  poszczególnych  fu n k c ji sy s tem u  w y k o rz y s ta ­
no  a lg o ry tm y  c h a ra k te ry z u ją c e  się m a ły m i w y m ag an ia m i 
do tyczącym i pam ięc i o p e racy jn y ch . Z teg o  w zg lęd u  św ia ­
dom ie rezy g n o w an o  n iek ied y  z  szybkości d z ia łan ia  a lg o ­
ry tm ó w .

Ogólna budowa system u M ERA-BASIC

P rz y  p ro je k to w a n iu  sy s tem u  p rzy ję to  ¡założenie, że ze 
w zg lędu  na  b ra k  m ie jsca  w  pam ięc i, p ro g ra m  w  p o stac i 
ź ród łow ej n ie  je s t p a m ię ta n y . W  faz ie  k o m p ila c ji lin ia  
p ro g ra m u  źród łow ego  tłu m aczo n a  je s t  n a  „paW et” p ro g ra ­

m u  w yn ikow ego  w  ję z y k u  pośredn iczącym . W  faz ie  w y ­
k o n a n ia  zestaw io n y  p ro g ra m  w ynikow y w y k o n y w an y  je s t 
p rz e z  in te rp re te r .
S y stem  M E R A -B A SIC  sk ła d a  się z p ięc iu  n a s tęp u jący ch  
b lo k ó w  fu n k c jo n a ln y c h :
1. SC A N N E R  —  w cz y tu je  lin ię  p ro g ra m u  źródłow ego z 
u rz ą d z e n ia  zew nętrznego  do p am ięc i i p rzep ro w ad za  a n a ­
lizę  sk ład n io w ą  sy g n a lizu jąc  ew e n tu a ln e  b łędy . P ro g ram  
o b s łu g u je  ta k ż e  w y w o łan ie  d y re k ty w
2. C O M PIL E R  — d o k o n u je  b a d a n ia  p o p raw n o śc i w yrażeń  
a ry tm e ty czn y ch , a n a s tęp n ie  k o rz y s ta ją c  z po stac i lin ii 
p rzy g o to w an e j p rzez  SC A N N E R  g e n e ru je  kody  m a k ro in ­
s tru k c ji ję zy k a  pośredn iczącego . U tw orzony  „ p a k ie t” p ro ­
g ra m u  w y n ikow ego  o d p o w iad a jący  je d n e j lin ii z a o p a try ­
w a n y  je s t  w  e ty k ie tę  l in ii  i  liczn ik  s łó w  m aszynow ych  za ­
ję ty c h  p rzez  te n  „ p a k ie t”
3. L O A D E R  —  z e s taw ia  p ro g ra m  w y n ik o w y  z  „p ak ie tó w ” 
p rzy g o to w an y ch  p rzez  C O M PIL E R  p o rz ą d k u ją c  je  w ed łu g  
w z ra s ta ją c y c h  n u m e ró w  e ty k ie t
4. IN T E R P R E T E R  —  w y k o n u je  u tw o rzo n y  p ro g ra m  w y ­
n ik o w y
5. z rea lizo w an o  ta k ż e  jak o  część sy s te m u  M E R A -B A SIC  
b lo k  a ry tm e ty k i zm ien n o p rzec in k o w ej i fu n k c ji s ta n d a rd o ­
w ych . P ro g ra m  zap ew n ia  w y k o n y w an ie  cz te rech  p o d s ta ­
w o w y ch  d z ia łań  a ry tm e ty c z n y c h  >i po tęg o w an ia  z d o k ła d ­
nością  do 14 cy fr znaczących  o ra z  ob liczan ia  z ta k ą  d o ­
k ład n o śc ią  w a rto śc i n a s tę p u ją c y c h  fu n k c ji s tan d a rd o w y ch : 
sinus, oosinus, w arto ść  bezw zg lędna, p ie rw ia s te k  k w a d ra ­
tow y , lo g a ry tm  n a tu ra ln y , ex p o n en t.
N iektóre algorytm y optym alizacji w ykorzystania  
m iejsca w  pamięci
W  tra k c ie  re a liz a c ji sy s te m u  M E R A -B A S IC  p rz y ję to  sze ­
re g  ro zw iązań  m a jący ch  n a  ce lu  m a k sy m a ln ą  oszczędność 
m ie jsca  w  p am ięc i. Szczególnie w ażn y m  z tego  p u n k tu  w i­
dzen ia , o k aza ł się odpow iedn i podzia ł fu n k c ji pom iędzy  
k o m p ila to r  i  in te rp re te r ,  ja k  też  p rz y ję c ie  „oszczędnych” 
ro zw iązań  w  sam ych  ty c h  b lokach . J e d n y m  z  ta k ic h  ro z ­
w iązań  je s t  p rzy jęc ie  n ie ty p o w ej ko le jn o śc i tłu m aczen ia  
w y rażeń  a ry tm e ty czn y ch . D ecydu je  o  n ie j g łębokość s t ru k ­
tu r y  n aw iaso w ej; p ie rw sze  tłu m aczo n e  są  te  f ra g m e n ty  w y ­
ra ż e n ia , k tó re  s ą  położone n a jg łęb ie j. Z asadę  tę  i lu s tru je  
n a s tę p u ją c y  p rzy k ład :
d la  w y rażen ia  a ry tm e ty czn eg o  A*(B +  C*(D—E)), gdzie  A, 
B, C, D, E  — zm ienne  p ro s te , w y g en ero w an y  zostan ie  n a ­
s tęp u jący  c iąg  m a k ro in s tru k c ji:
1. z a ła d u j D n a  szczy t s to su
2. o d e jm ij E  od szczy tu  s to su  i  w y n ik  p ozostaw  n a  
szczycie
3. pom nóż  szczy t s to su  p rzez  C  i w y n ik  p o zo staw  n a  
szczycie



4. do d a j B do szczy tu  s to su  i  w y n ik  p ozostaw  n a  szczycie
5. pom nóż szczy t s to su  p rz e z  A i w y n ik  p o zo staw  na  
szczycie.
J a k  w ięc  w idać z pow yższego p rz y k ła d u  ty lk o  m a k ro in ­
s t ru k c ja  ład o w an ia  n a  stos, ro zb u d o w u je  go o X e lem en t, 
a  m a k ro in s tru k c je  a ry tm e ty c z n e  d z ia ła ją  ty lk o  n a  jego  
szczyt. P rz y  ta k im  sposob ie  tłu m aczen ia  w y rażeń  a ry tm e ­
tycznych  za ró w n o  d ługość stosu , ja k  też  w ie lkość  p ro g ra ­
m u  w y n ik o w eg o  od p o w iad a jąceg o  tłu m aczo n em u  w y raże ­
n iu  s ą  dużo m n ie jsze  n iż  p rzy  tr a n s la c ji  w y rażen ia  „od le ­
w e j do p ra w e j” .

K luczow ym  p ro b lem em  p rzy  p ro je k to w a n iu  t r a n s la to ra  by ł 
w y b ó r ję zy k a  pośredn iczącego . Z a le tam i bogatego  języ k a  
pośredn iczącego , k tó reg o  poszczególne m a k ro in s tru k c je  m a ­
ją  szero k i z a k re s  d z ia ła n ia  są :
- -  u p roszczen ie  p ro g ra m u  k o m p ila to ra
—  tw o rzen ie  p ro g ram ó w  w yn ikow ych  zaw ie ra jący ch  m a łą  
liczbę m a k ro in s tru k c ji.

W ad am i tak ieg o  rozw iązan ia  są  jed n ak :
—  w y d łu żen ie  p ro g ra m u  in te rp re te ra  ze  .w zględu n a  dużą  
liczbę m a k ro in s tru k c ji d sze ro k i z a k re s  ich  d z ia łan ia
—  w y d łu ż e n ie  słow a rozkazow ego, w y n ik a ją c e  z k o n iecz­
ności p rzech o w y w an ia  w ięk sze j liczby  p a ra m e tró w  m a k ro ­
in s tru k c ji.
P ro s ty  języ k  p ośredn iczący  to  w p raw d z ie  w y d łu żen ie  p ro ­
g ram u  w y n ikow ego  i  p ew n a  k o m p lik ac ja  p ro g ra m u  k o m ­
p ila to ra , a le  za to  k ró tk i  p ro g ra m  in te rp re te ra  i k ró tk ie  
słow o rozkazow e.
S p ecy fik ą  rea lizow anego  tr a n s la to ra  b y ł fa k t, ż e  b a rd z ie j 
is to tn e  by ły  w pływ y  w y b ie ra n y c h  ro zw iązań  n a  w ielkość 
p ro g ra m u  t r a n s la to ra  n iż  n a  d ługość p ro g ra m u  w y n ik o w e­
go (pam ięć p rzeznaczona n a  p ro g ra m  w y n ik o w y  s tan o w i 
za led w ie  12% p am ięc i p rzeznaczone j n a  p ro g ra m  tr a n s la ­
tora), Z  tego pow odu , a  także  ze w zględu  n a  p ro s ty  język  
ź ród ło w y  i  ubogi języ k  w yn ikow y, języ k  pośredn iczący  
w y b ran y  zosta ł ró w n ież  n a  n isk im  poziom ie. S k ład a  się on 
z 31 m a k ro in s tru k c ji: s te ru ją c y c h , a ry tm e ty czn y ch  (o p e ru ­
jących  n a  stosie , p rz y n a jm n ie j jed en  a rg u m e n t o p e rac ji 
s tan o w i szczyt stosu), w y w o ły w an ia  fu n k c ji s tan d a rd o w y ch  
i  o p e ra c ji n a  danych .

P o n iew aż  d ługość s ło w a rozkazow ego p o w in n a  być w ie lo ­
k ro tn o śc ią  b a jtu  (ze w zg lędu  n a  w ygodę d o stęp u  do słow a 
rozkazow ego), zdecydow ano , że  kody  o p e ra c ji b ęd ą  różnej 
d ługości: d la  m a k ro in s tru k c ji ad re so w y ch  n a jczęśc ie j u ży ­
w anych  3 b itow e, d la  pozosta łych  8 b itow e. T a k ie  ro zw ią ­
zan ie  pozw oliło  um ieścić  w  1 b a jc ie  słow o 'rozkazow e n a j ­
w ażn ie jszych  m a k ro in s tru k c ji ad resow ych : a ry tm e ty czn y ch  
i  w y w o ły w an ie  fu n k c ji s tan d a rd o w y ch  o ra z  p ra w ie  w szy­
s tk ie  m a k ro in s tru k c je  bezadresow e.

D la m a k ro in s tru k c ji o zm iennej d ługości zasto sow ano  p o d ­
w ó jn e  k o d o w an ie  m a k ro in s tru k c ji. Z asada  ta  zo stan ie  w y ­
ja śn io n a  n a  p rzy k ład z ie  in s tru k c j i  IN P U T  języ k a  B A SIC. 
In s tru k c ja  ta  po leca  nadać  w arto śc i w p ro w ad zo n e  z  u rz ą ­
d zen ia  zew n ętrzn eg o  zm iennym  zn a jd u jący m  się n a  liście  
IN PU T .
W ykonan ie  tej in s tru k c ji d la  k o le jn y ch  zm iennych  p o le ­
ga  w ięc  n a :
1. w p ro w ad zen iu  z u rząd zen ia  zew nętrznego  w a rto śc i do 
p am ięc i m aszyny
2. p rze s łan iu  w a rto śc i pod  ad re s  zm iennej.

C zynność 2 rea lizo w an a  je s t p rzez  m a k ro in s tru k c ję  a r y t­
m etyczną  P A M IĘ T A J g en ero w an ą  w  p rz y p a d k u  in s tru k c ji 
p o d staw ien ia . N iech  n  oznacza d ługość  lis ty  zm iennych  
in s tru k c ji IN PU T . W y stąp ien ie  m a k ro in s tru k c ji IN P U T  
w ym usza  w  p ę tl i  s te ru ją c e j in te rp re te ra  je d n o k ro tn e  w y ­
k o n an ie  czynności 1, n a  n -k o le jn y c h  o b ro tó w  te j p ę tli. Po 
m a k ro in s tru k c ji IN P U T , w y s tę p u je  n  m a k ro in s tru k c ji P A ­
M IĘ T A J, k tó ry ch  w y k o n an ie  re a liz u je  czynność 2.

T ak ie  ro zw iązan ie  d a je  dw ie  korzyśc i:
— sk ra c a  p ro g ra m  w ynikow y, gdyż n ie  w y m ag a  « -k r o t­
nego w staw ien ia  m a k ro in s tru k c ji IN P U T
— p ę tla  s te ru ją c a  d z ia ła  ta k , ja k b y  w y s tę p o w a ły  w  p ro ­
g ram ie  w y n ik o w y m  ty lk o  'm a k ro in s tru k c je  jed n o  lu b  d w u ­
ba jtow e, choć w  rzeczyw istośc i w y s tę p u ją  m a k ro in s tru k c je  
zm iennej d ługości.
K o le jn e  d w a ro zw iązan ia , k tó ry c h  u ży c ie  pozrwoliło na  
p e w n ą  oszczędność m ie jsca  w  pam ięc i zw iązane  są  z o p e ­

ra c ja m i n a  liczbach . P ie rw sze  z n ich  po lega n a  um iesz- 
czen iu  p o la  p rzeznaczonego  na  liczby  z in s tru k c j i D A TA  
w  o b sza rze  p ro g ra m u  w ynikow ego. D ru g ie  w y k o rz y s tu je  
p o d w ó jn e  p rzek o d o w an ie  liczb z po stac i z ew n ę trzn e j — 
dz ies ię tne j n a  po stać  w e w n ę trz n ą  — b in a rn ą . D zięki u m ie ­
szczen iu  p o la  D A TA  w  obszarze  p ro g ra m u  w yn ikow ego  
z n ik a  konieczność re z e rw o w a n ia  m ie jsca  w  p am ięc i p rz e ­
znaczonego  d la  liczb  z te j in s tru k c ji. Z a le tą  tego ro z w ią ­
zan ia  je s t  fa k t, że po sk re ś len iu  lin ii z a w ie ra ją c e j in s tru k ­
c ję  D A T A  m ie jsce  z a ję te  p rzez  liczby z tego  po la  zo sta je  
odzyskane. K o n cep c ja  użycia  podw ó jn eg o  p rzek o d o w an ia  
liczb  w y n ik ła  z częstszego w y stęp o w an ia  -liczb o m n ie jsze j 
ilości cy fr . W  z rea lizo w an y m  tra n s la to rz e  B A S IC -u  d o p u ­
szcza lne  je s t  użycie  p rz e z  p ro g ra m is tę  liczb  z  p rzed z ia łu  
{— 10E38, — 1.0E-38] i [1.0E-38, 10E38), p rzy  czym  m a k s y ­
m a ln a  liczb a  c y fr  w ynosi 14. N a  liczby w  po stac i b in a r ­
ne j p rzeznaczono  po  8 ba jtó w . Z am iast p rzech o w y w ać  licz ­
b y  z  in s tru k c j i  D A TA  oraz  li te ra le  w  postac i b in a rn e j 
uży to  p o stac i p ó łb in a rn e j.

W  ce lu  o szacow an ia  zysku m ie jsca  w  pam ięc i, uzyskanego  
p rz y  tak ie j re p re z e n ta c ji  w p ro w ad źm y  n a s tę p u ją c e  o zn a ­
czenia:
u  —  ś re d n ia  ilo ść  b a jtó w  w y sta rc z a ją c a  do zap am ię tan ia  
cy fr p rzek o d o w y w an e j liczby  
k  — p ro c e n t liczb  n ieca łk o w ity ch .

Ś red n ia  liczba  b a jtó w  w y sta rc z a ją c a  do p rzech o w an ia  licz ­
by w  p o stac i p ó łb in a rn e j — m  — w ynosi: 
to  =  (1 —  k)  (1 +  u) +  k  (1 +  u  +  1),
gdzie 1-szy sk ła d n ik  ilu s t ru je  u d z ia ł liczb  ca łk o w ity ch , a 
d ru g i pozosta łych .
S tąd  to- =  1 +  u  +  k
P rzy k ład o w o  d la  fc =  0,5 i  lin iow ego ro zk ład u  długości 
liczb  (u  =  4) ś re d n ia  liczba z a ję ty ch  b a jtó w  ró w n a  je s t 5,5. 
W  rzeczyw isto śc i ro zk ład  je s t racze j zb liżony  do w y k ła d ­
n iczego i  s tą d  (u  =  2—3) m  =  4.

Z ysk  ś re d n io  o k o ło  4 b a jtó w  n a  liczb ie  pozw o lił n a  sk ró ­
cen ie  tab licy  li te ra li  o po łow ę i ró w n ie  po w ażn ą  oszczęd­
ność p am ięc i rw p rzy p a d k u  liczb  z p o la  D ATA. P on iew aż  
po stać  p ó łb in a rn a  je s t  p o s ta c ią  p rze jśc io w ą  m iędzy  re p r e ­
z e n ta c ją  liczb  ze w n ę trz n ą  i w ew n ę trzn ą , pow yższa  m etoda  
n ie  pociąga  za so b ą  żad n y ch  d o da tkow ych  k o m p lik ac ji 
p ro g ram o w y ch . N ieste ty , oszczędność m ie js c a  w  p am ięc i 
p o w o d u je  s t r a ty  czasow e. P rzek o d o w an ie  w  p o s tac i p ó łb i­
n a rn e j n a  b in a rn ą  o d b y w a  się p rzy  k ażdym  użyciu  przez  
w y k o n y w an y  p ro g ram  l i te ra la  lu b  liczby z p o la  DATA.

O siągnięte efekty

Z rea lizo w an y  tra n s la to r  pozw ala  w y k o n y w ać  p ro g ram y  
źród łow e z aw ie ra jące  około  100 lin ii. L iozba ta  je s t  o r ie n ­
ta c y jn a  i w y n ik a  z dośw iadczeń  au to ró w , gdyż liczba lin ii 
p ro g ra m u  źródłow ego , k tó ra  n ie  sp ow odu je  p rzek ro czen ia  
pam ięo i p rzezn aczo n e j na  p ro g ra m  w yn ikow y  w  znacznym  
s to p n iu  za leży  o d  ich  zaw arto śc i. U m ożliw ien ie  w y k o n y ­
w an ia  p ro g ram ó w  te j w ie lkości m ożna uznać  za zad o w a­
la jące .

I s tn ie je  m ożliw ość w y k o n y w an ia  dużych  p ro g ram ó w  p o ­
p rz e z  ich  seg m en tac ję  n a  odcink i, k tó re  m ieszczą  się w  p a ­
m ięci. P o n iew aż  p rze jśc ie  z jednego  seg m en tu  do innego  
w y m ag a  w p ro w a d z e n ia  now ego seg m en tu  z ta śm y  p a p ie ­
ro w ej, to  seg m en ty  p o w in n y  być w y k o n y w an e  w  s ta łe j 
k o le jn o śc i i w  m ia rę  m ożliw ości ty lk o  ra z  podczas p rz e ­
b iegu  ca łego  p ro g ram u .

T ra n s la to r  o p e ru je  n a  liczbach  z  szerokiego  zak resu  (— 10s9, 
1039). N a jm n ie jszą  liczbą  re p re z e n to w a n ą  p rzez  w arto ść  
ró ż n ą  od  z e ra  je s t  10—3S.
D zia łan ie  tr a n s la to ra  c h a ra k te ry z u je  się dużą  dok ładnością  
ob liczeń  (14 c y fr  znaczących). P o n ies ionym  kosz tem  u z y ­
sk an ia  te j dok ładnośc i je s t ozas d z ia łan ia , szczególnie k r y ­
ty czn y  p rzy  o p e rac jach  p rzek o d o w an ia  w y k o n y w an y ch  w  
p roces ie  w p ro w ad zan ia  i w y p ro w ad zan ia  liczb.

D la u ży tk o w n ik ó w  n ieza in te reso w an y ch  ta k  w y so k ą  d o ­
k ład n o śc ią  w yg en ero w an o  w ers ję , w  k tó re j ob liczen ia  p ro ­
w ad zo n e  są  w  po jedynczej p recyz ji, z ap ew n ia jące j u ż y t­
k o w n ikow i w y n ik i z 5 c y fram i znaczącym i. W ers ja  ta  c h a ­
ra k te ry z u je  się 8 -k ro tn y m  p rzysp ieszen iem  czasu  w y k o n a ­
n ia  o p e ra c ji a ry tm e ty czn y ch  i  7 -k ro tn y m  przysp ieszen iem  
czasu  w y k o n a n ia  o p e ra c ji w p ro w a d z a n ia  i  w y p ro w ad zan ia  
liczb  w  s to su n k u  do w e rs ji  p ie rw o tn e j. C zas te n  je s t  szcze­
gó ln ie  z au w aża ln y  d la  liczb  n ieca łk o w ity ch .



W  ce lu  zm in im a lizo w an ia  za ję tośc i m ie jsca  w  p am ięc i w  
p rz y p a d k u  .rea lizac ji b loku  a ry tm e ty k i -zm iennoprzecinko­
w ej i fu n k c ji s tan d a rd o w y ch :
1. w y b ra n o  n a jp ro s ts z e  a lg o ry tm y  w y k o n y w an ia  dzia łań  
a ry tm e ty czn y ch  o ra z  o b liczan ia  fu n k c ji s tan d a rd o w y ch
2. uży to  sp ec ja ln e j, m o d u la rn e j b u dow y  b lo k u  zm iennego  
p rzec in k a  i  fu n k c ji s td ., k o rzy s ta ją ce j z rek u rsy w n eg o  w y ­
w o ły w an ia  p o d p ro g ram ó w
3. w  zasad z ie  n ie  s tosow ano  p ró b  w y k ry c ia  sy tu a c ji  szcze­
gólnych, m ogących  słu ży ć  p rzysp ieszen iu  w y k o n y w an ia  
o p e rac ji.
N a to m ia s t w  celu  zw ięk szen ia  szybkości o p e rac ji i u tr z y ­
m an ia  ż ąd an e j d o k ład n o śc i obliczeń  zastosow ano  n o rm a ­
lizac ję  a rg u m e n tó w  fu n k c ji s ta n d a rd o w y c h  do p rz e d z ia ­
łów , w  k tó ry ch  a lg o ry tm y  ap ro k sy m ac ji fu n k c ji są  w y ­
s ta rc z a ją c o  szybk ie .
W yn ik iem  p rz y ję ty c h  ro zw iązań  s ą  dosyć d łu g ie  czasy 
trw a n ia  o p e rac ji. T ym  n iem n ie j o siągn ię to  dzięk i te m u  
znaczny  zysk  pam ięc i. P o n ad to , tam  gdzie by ło  to m ożli­
w e, te  sam e  obszary  p a m ię c i w y k o rzy sty w an e  by ły  do ró ż ­
n y ch  celów  p rzez  poszczególne bloki.
Szczególnie k o rzy s tn e  je s t  u ży w an ie  o b u  w e rs ji t r a n s la ­
to ra . W  tra k c ie  p isa n ia  i u ru c h a m ia n ia  p ro g ra m ó w  m ożna 
w te d y  w y k o rzy s ty w ać  szy b k ą  w e rs ję  z  po jed y n czą  p re c y ­
z ją , a  p rze te s to w an y  p ro g ra m  w y k o n y w ać  za  po m o cą  
w e rs ji z p o d w ó jn ą  p recy z ją .
Z rea lizow any  sy s tem  M E R A -B A S IC  m oże znaleźć szerok ie  
zasto sow an ie  ja k o  w y g o d n e  n a rzęd z ie  .do n a u k i p ro g ra m o ­
w a n ia  o ra z  .realizacji ty p o w y ch  obliczeń in ży n ie rsk ich  i 
p ro jek to w y ch .
O p isany  tr a n s la to r  je s t  od  ko ń ca  1975 r. do stępny  d la  u ż y t­
kow ników . P rz e w id u je  się, że od p o ło w y  1976 r. będzie 
d z ia ła ł tr a n s la to r  ję zy k a  B A SIC  d la  m aszyn  se r ii M E R A - 
-300 z d y sk am i. R ozszerzen ie  pam ięc i o  pam ięć  dyskow ą 
pozw oli n a  re a liz a c ję  tr a n s la to ra  pełnego  języka  B A SIC.

Składnia języka M K ltA -liA SIC  w rozszerzonej notacji UKF

<  znaki podst. >  : : <  litera >  I <  cyfra >  | <  znak inny >  J !
<  litera  >  : : «= A jB |C iD |E |F |G |H !I!J |K |I,|M |N |0 |P |Q |R |S iT |U |V |W |X |Y IZ
<  cyfra >  : :  =  0 | 1 !2 | 3 | 4 | 5 | 0 | 7 | 8 | 0
<  znak inny > : : =  +  | -  | X | / 1 =  11 <  | >  | ( | ) | , | .
<  liczba calk. >  : : — [ <  cyfra > ]  11
<  ułam ek >  : : =  • [0] [ <  cyfra >  ] 1
<  liczba u lam nk. >  : : = = [ <  cyfra > ]  • [ <  cyfra > ]
<  znak >  : :  — [ + ] ! -
<• w ykładnik >  : : =* E  <  znak  >  [ <  cyfra > ]
<  liczba >  : : =  <  liczba calk. >  I <  ułam ek >  1 <  liczba u lam k. >  |
<  liczba >  <  w ykładnik >
<  liczba zc znakiem  >  : : — <  znak >  <  liczba >
<  zmienna >  i : =  <  litera >
<  operato r >  : : =  <  operator ary Im . >  1 <  operato r relacji >
<  operato r a ry tm . >  : : — <  opera to r typu  dod. >  | <  operator typu  nut. > J x
<  operator ty p u  dod. > • :  : =  +  I —
<  operato r typu  m n. > : : * = *  x  | /
<  nazw a f-cji >  : : =  SIN i COS | E X P  | ABS | LN  i SQR
<  człon funkcyjny  >  : : =  <  nazwa f-cji >  ( <  wyrażenie > )
<  człon >  : : «  <  liczba >  | <  zmienna >  | <  człon funkcyjny >  | ( <  w yra­

żenie > )
<  czynnik >  : : =  człon <  człon >  x  x  <  człon >
<  składnik > : : = = <  czynnik >  I <  składnik >  <  operator typu  dod. >

<  czynnik >
<  wyrażenie >  : : — <  składnik  >  | <  znak >  <  wyrażenie >  |

<  wyrażenie >  <  operato r ty p u  m n. >  <  składnik >
<  instrukcja >  : : <  instr. Ł E T  >  i <  instr. R E  AD >  j <  in str. DATA >  I

<  instr. P ltEN T >  | <  instr. GOTO >  | <  instr. IF  >  |
<  instr. IN P U T  >  | <  instr. R EST O R E >  i <  instr. EN D  > |
<  kom entarz >

<  instr. L E T  >  ; ; =  L E T  <  zmienna >  <  wyrażenie >
<  lista zmiennych >  : : =  <  zmienna >  | <  lista zmiennych >  , <  zmienna >
<  instr. R EA D  >  : : =  R E  A l) <  lista zmiennych >
<  lista stałych >  : : — <  liczba ze znakiem >  |

<  lista  s tałych  >  , <  liczba zc znakiem >
<  instr. DATA >  : : DATA <  lista stałych >
<  lista wyrażeń >  : : =  <  wyrażenie >  | <  lista wyrażeń >  , <  wyrażenie >
<  instr. P R IN T  >  : : =  P R IN T  <  lista w yrażeń >
<  num er linii >  : : — cyfra > ]
<  instr. GOTO >  : : «  GOTO <  num er linii >
<  kom entarz >  : : ~  R EM  [ <  litera >  | <  cyfra >  i <  znak inny > ]
<  operator relacji — >  | > ' |  < >  |-<  | »  <  | »
<  instr. IF  >  : : =  I F  <  wyrażenie >  <  operato r relacji >  <  wyrażenie >

T IIE N  <  num er linii >
<  instr. EN D  >  : : =  END
<  instr. R E 3T O R E  > :: • - • =  R EST O R E
<  instr. IN P U T  >  : : -- IN P U T  <  lista zmiennych >
<  instr. BASIC >  : : -- <  num er linii >  <  Instrukcja >  I
<  program  BASIC >  : : — instr. BASIC >1 
Uwaga: —  spacje sj* znakam i n ieznacznym i

—  num er linii <  4090 .
—  ostatn ia  instrukcja  wykonywana przez program  musi by <5 Instr. EN D

ROMAN JELIŃSKI
Zakład Elektronicznej Techniki Obliczeniowej 
Gdynia

System Operacyjny G EO R G E  3 dla sprzętu 
produkcji krajowej
W najb liższe j p ięc io la tce  p la n u je  się dalszy  rozw ój p ro ­
d u k c ji m aszyn  se r ii O DRA  1300. W stęp n y  p la n  rozw oju  
sp rzę tu , op raco w an y  p rz e z  K o m ite t In fo rm a ty k i, zak ład a  
za in s ta lo w an ie  w  k ra ju  około  100 m aszyn  ODRA 1305 z 
pam ięc ią  o p e racy jn ą  o po jem ności 128 k  o raz  p am ięc ią  d y ­
sk o w ą o po jem ności 00 MB (lub  30 MB) w  ty m  część tych  
in s ta la c ji m a p raco w ać  w  reż im ie  w ie lodostępnym . W  s a ­
m ym  Z jednoczen iu  In fo rm a ty k i ju ż  za in s ta lo w an o  około 
17 k o m p u te ró w  ODRA 1305, w  n a jb liższe j p ięc io la tce  z a ­
k ła d a  się u ru ch o m ien ie  dalszych  25 in s ta la c ji o p a rty c h  o 
m aszynę O DRA  1305 zao p a trzo n ą  w  szybką p am ięć  d y sk o ­
w ą (30 lub  60 MB) o raz  pam ięć  bębnow ą, w  tym  6 in s ta ­
lac ji m a  p raco w ać  w  reż im ie  w ie lodostępnym . P la n u je  się 
rów nież  k o n ty n u o w an ie  e k sp e ry m en tu  b u dow y  sieci te le ­
in fo rm a ty czn e j o p a rte j p rzed e  w szystk im  o sp rz ę t k r a jo ­
w y. W  ZETO  G dynia  p o w sta je  rów nież  duża  in s ta la c ja

M g r in i .  R O M A N  J E L IŃ S K I  j e s t  
a b s o lw e n te m  W y d z ia łu  M aszy n  
L ic z ą c y c h  M o sk ie w sk ie g o  I n s ty ­
tu tu  E n e rg e ty c z n e g o  (1967). P r a ­
c u je  w  Z E T O  G d y n ia  (1967) 1
o b e c n ie  p e łn i  f u n k c ję  k ie r o w n i ­
k a  P r a c o w n i  S y s te m ó w  O p e r a ­
c y jn y c h .



w ie lo d o s tęp n a  n a  bazie  k o m p u te ra  O D R A  1305 o pam ięc i 
dyskow ej f irm y  IC L  2X ED S60, p a m ię c i bębnow ej p ro d u k ­
cji k ra jo w e j PB -304 o raz  sy s tem u  skanerow ego .
J a k  w y n ik a  z p rzy to czo n y ch  dan y ch  w  sp rzęc ie  ty m  z a ­
w a rty  je s t  o lb rzy m i p o ten c ja ł obliczeniow y. N ie  w olno go 
zm arn o w ać  p o p rzez  n iew ła śc iw ą  ek sp lo a tac ję  sp rzę tu . W ia ­
dom o, że  p o d staw o w y m  w aru n k ie m  e fek ty w n eg o  w y k o rzy ­
s ta n ia  sp rz ę tu  je s t  w d ro żen ie  w  o środku  w łaśc iw ego  sy ­
stem u  operacy jn eg o .
D otychczasow a p ra k ty k a  w  ek sp lo a tac ji k o m p u te ró w  O D ­
R A  1305 z p am ięc ią  o p e ra c y jn ą  p o w y że j 64 k  św iadczy  o 
ty m , że  w łaśc iw ym  sy s tem em  o p e ra c y jn y m  d la  ty ch  in s ta ­
la c ji je s t  sy s tem  o p e racy jn y  o p raco w an y  p rzez  firm ę  IC L  
G EO R G E (G3). S zczególn ie  duże  e fe k ty  d a je  zasto sow an ie  
G3 w  o śro d k ach , w  k tó ry ch  w y s tę p u je  d uża  różno rodność  
zadań . P o m y śln e  sto sow an ie  sy s tem u  G3 n a  sp rzęc ie  k r a ­
jow ym  zależy  o d  n a s tę p u ją c y c h  fak tó w :
— system  o p e racy jn y  G3 p o w in ien  być w  p e łn i  p rz y s to so ­
w an y  do sp rzę tu  a k tu a ln ie  p ro d u k o w an eg o  w  k ra ju
— n a leż y  opracow ać  sp ra w n ą  m etodę  w d ra ż a n ia  sy s tem u  
w  ośrodkach .

Zarządzanie zasobami

J a k  ju ż  w cześn ie j w spom niano  zasadn iczym  celem  s to so ­
w an ia  sy s te m u  G3 je s t  w y d a tn e  zw ięk szen ie  p rzep u s to w o ­
ści całe j in s ta la c ji  ro zu m ian e j tu ta j  jak o  ogół sp rzę tu  o raz  
służb  d z ia łu  p rz e tw a rz a n ia  uczestn iczących  b ezp o śred n io  w 
p ro ces ie  ob liczen iow ym . Z w iększen ie  p rzep u s to w o śc i u z y s­
k u je  się p rzed e  w szystk im  poprzez  w łaśc iw e  g o sp o d a ro w a­
n ie  sp rzę tem , a  w ięc: p am ięc ią  o p e racy jn ą , a ry tm o m e tre m , 
p am ięc ią  zew n ę trzn ą , p o d staw o w y m i u rząd zen iam i p e ry fe ­
ry jn y m i o ra z  sp rz ę te m  k o m u n ik acy jn y m . S y stem  G3 z a j­
m u je  s ię  p rzy d z ie lan iem  w w . zasobów  pom iędzy  z ad an ia  
w ie lu  uży tkow n ików . O prócz te j po d staw o w ej fu n k c ji sy ­
s tem  G3 sp e łn ia  ró w n ież  n a s tę p u ją c e  w ażne  fu n k c je , a 
m ianow icie :
— o rg an izac ja  zb io rów  w  sy s tem ie  (tzw . P a m ię ć  Z b io rów  
S ystem u )
— o rg an izac ja  w ie lodostępu
— p ro w ad zen ie  b ib lio tek i ta śm  m ag n e ty czn y ch
— h a rm o n o g ram o w an ie  i  p la n o w a n ie  z ad ań
— in ic jo w an ie  p ro c e d u r  w sp ie ra jący ch  sy s tem  (p ro ced u ry  
p o ran n eg o  s ta r tu ,  p ro c e d u ry  re s ta r tu ,  p ro c e d u ry  sk ła d o ­
w an ia , itd.)
—  p ro w ad zen ie  sp raw ozdaw czości
— g o sp o d ark a  b u d ż e ta m i o raz  ro z liczan ie  uży tk o w n ik ó w  
w ed łu g  zużycia zasobów .
P e łn e  w y k o rzy stan ie  w szystk ich  pow yżej p rzy toczonych  
fu n k c ji je s t m ożliw e ty lko  n a  dużych  in s ta la c ja c h  w y p o ­
sażonych  w  p am ięć  o p e ra c y jn ą  128 k  i  w ięcej o ra z  p a ­
m ięć  d y sk o w ą  o m in im a ln e j po jem n o śc i 60 M B. S to so w a­
n ie  sy s te m u  G3 w  p e łn y m  zak res ie  n a  dnsta lać jach  z p a ­
m ięc ią  o p e ra c y jn ą  m n ie jszą  n iż  128 k  m oże się okazać 
m n ie j e fek ty w n e . W  ta k ic h  p rzy p ad k ach  p o żąd an y m  je s t 
„ o k ro jen ie” p e łn eg o  sy s tem u  G3 do jeg o  n ie k tó ry c h  p o d ­
s taw o w y ch  fu n k c ji  (na p rz y k ła d : p ra c a  w ie lozm ianow a,
o rg an izac ja  zb io rów  o ra z  b ib lio tek a rz  i p o d sy s tem  ro z li­
czeń). W  ta k i sposób p o w s ta ła  w  n aszy m  zak ła d z ie  k o n ­
cep c ja  o p raco w an ia  i w d ro żen ia  sy s tem u  m niejszego  
G EO R G E 3- (G3-) p rzy s to so w an eg o  do sp rzę tu  k ra jo w eg o  
o raz  k ra jo w y c h  w a ru n k ó w  o rg an izacy jn y ch . G EO R G E 3- 
pozw oli n a  ra c jo n a ln ą  e k sp lo a ta c ję  in s ta la c ji  ś red n ich  (o 
p am ięc i o p e racy jn e j pom iędzy  64 k  a  128 k) o p a rty c h  
o sp rz ę t p ro d u k c ji k ra jo w e j.

W drażanie system u operacyjnego

P rzez  w d rażen ie  sy s te m u  operacy jn eg o  ro zu m ie  się tu ta j  
u ru ch o m ien ie  sy s tem u  n a  p o s iad an y m  sp rzęc ie  o raz  o p ra ­
cow an ie  i  u ru ch o m ien ie  s ta n d a rd o w y c h  p ro c e d u r  p o s tę p o ­
w an ia  s łużb  d z ia łu  p rz e tw a rz a n ia  i u ży tk o w n ik ó w  sy s te ­
m u . T ak  ro zu m ian y  p ro ces  w d ro żen ia  je s t  p rzed s ięw z ię ­
ciem  złożonym  w y m ag a ją cy m  dużo w y siłk u  o raz  o d p o w ied ­
n ich  środków . W drożen iem  sy s tem u  w  o środku  za jm u je  się 
bezpośredn io  tzw . g ru p a  w d ro żen io w a sk ła d a ją c a  się z  d o ­
św iadczonych  p ro g ra m is tó w  i techno logów . O prócz g ru p y  
w drożen iow ej p o w o łu je  się  zespół k o o rd y n a c y jn y  s k ła d a ­
ją cy  s ię  p rzed e  w szy stk im  z p e rso n e lu  k ierow niczego . Do 
g łów nych  zad ań  zespo łu  k o o rd y n acy jn eg o  n a leż ą :

•  d o s ta rc z a n ie  n iezbędnych  in fo rm a c ji g ru p ie  w d ro żen io ­
w ej
•  w sp ó łp raca  p rzy  o p raco w y w an iu  s ta n d a rd ó w
® pom oc p rzy  o p raco w y w an iu  zasad  k ie ro w a n ia  in s ta la c ją  
® pom oc p rzy  o rg an izac ji szko len ia
P ro ces w d ro żen ia  sy s tem u  zo sta ł podzielony  n a  n a s tę p u ­
jące  e tap y :
1. w s tę p n a  an a liz a  i o p raco w an ie  p la n u  w d ro żen ia  s y ­
s tem u
2. p ra c e  p rzygo tow aw cze  w  zak re s ie  p ro jek to w an ia , p ro ­
g ra m o w a n ia  i o p e ro w an ia  sy s tem em  *
3. in ic jo w an ie  i ro z ru ch  sy s tem u  n a  d o stęp n y m  sp rzęcie
4. s tro je n ie  i  ro zbudow a system u.
G łów nym i czynnościam i do w y k o n an ia  w  e tap ie  p ie rw ­
szym  są:
— p o w o łan ie  o raz  p rzeszko len ie  g ru p y  w drożen iow ej
— o p raco w an ie  p lan u  w drożen ia
— p o w o łan ie  zespołu  koo rd y n acy jn eg o
— o p raco w an ie  zasad  w sp ó łp racy  g ru p y  w drożen iow ej z 
zespołem  k o o rd y n acy jn y m
— n aw iązan ie  k o n ta k tó w  ze św ia tem  zew n ę trzn y m .
E tap  d ru g i je s t  n a jb a rd z ie j p raco ch ło n n y m  i do tyczy  on 
s fe ry  p ro je k to w a n ia  sy s tem ó w  uży tkow ych , sfe ry  p ro g ra ­
m o w an ia  o raz  techno log ii i o p e ro w an ia  sy s tem em  o p e ra ­
cy jnym . W  sfe rze  p ro je k to w a n ia  g łów nym i czynnośc ia ­
m i są :
— op raco w an ie  n o w ej m eto d y  p ro je k to w a n ia  sy stem ów
— p rzeszko len ie  p e rso n e lu  p ro je k ta n tó w
—  p rz e p ro je k to w a n ie  k ilk u  w zorcow ych  sy stem ów  u ż y tk o ­
w ych
— o p raco w an ie  s ta n d a rd ó w  d o k u m en tac ji.
W  sfe rz e  p ro g ram o w an ia  należy  p rz e d e  w szystk im  w y k o ­
nać  n a s tę p u ją c e  p race :
— p rzeszk o len ie  p ro g ram is tó w  z zak re su  ję zy k a  op isu  z a ­
d a ń
—  o p raco w an ie  s tan d a rd ó w
—  o p raco w an ie  ty pow ych  m ak ro k o m en d
—  p isa n ie  m ak ro  d la  sy s tem ów  u ży tkow ych
— w y d an ie  p o ra d n ik a  p ro g ra m is ty  G3
W  sfe rze  o rg an izac ji i  techno log ii n a leż y  w ykonać  n a s tę ­
p u ją c e  czynności:
— zap ro je k to w a n ie  s t ru k tu ry  P am ięc i Z b io rów
— zap ro je k to w a n ie  i w y k o n an ie  o p ro g ram o w an ia  ży w o tn e ­
go d la  p ra c y  sy s tem u
— o p raco w an ie  ty p o w y ch  p ro ced u r e k sp lo a tacy jn y ch
—  z a p ro je k to w a n ie  po d sy s tem u  rozliczeń  uży tk o w n ik ó w
— o p raco w an ie  zasad  k ie ro w a n ia  in s ta la c ją
— p ro je k t rozm ieszczenia  re zy d en c ji sy s tem u .
W  sfe rze  o p e ro w an ia  sy s tem em  w y k o n u je  się n a s tęp u jące  
p race :
— szko len ie  o p e ra to ró w  w  zak res ie  sto so w an ia  po leceń  
o ra z  d ia logu  z sy s tem em
— w y d an ie  p o ra d n ik a  d la  o p e ra to ró w
E ta p  in ic jo w an ia  i ro z ru ch u  po leg a  n a  p ie rw o tn y m  u r u ­
chom ien iu  sy s tem u  n a  zad an y m  sprzęcie , a  w  szczególności 
na leży  w ykonać n a s tę p u ją c e  czynności:
—  sk o m p le to w an ie  nośn ików  z o p ro g ram o w an iem
—  a llo k a c ja  rezy d en c ji
— za in ic jo w an ie  sy s tem u
— ro zbudow a sy s tem o w ej części p a m ię c i zb io rów
—  w y k o n an ie  p ró b n y ch  zadań
— z a re je s tro w a n ie  p oczą tkow ych  uży tk o w n ik ó w
—  w y p ró b o w an ie  s tan d a rd o w y ch  p ro c e d u r e k sp lo a ta c y j­
ny ch
N a e ta p  s tro je n ia  i ro zb u d o w y  s k ła d a ją  s ię  n a s tę p u ją c e  
p ra c e :
— an a liza  ra p o r tó w  z ses ji G3
—  u s ta la n ie  w arto śc i p a ra m e tró w  in s ta la c ji
— o p raco w an ie  w yższego poziom u h a rm o n o g ram o w an ia  
zad ań
—  jak o śc io w a  an a liza  p ra c y  sy s tem u
—  osta teczn e  u d o k u m en to w an ie  s tan d a rd o w y ch  p ro ced u r 
ek sp lo a tacy jn y ch
— an a liza  s tan ó w  p o aw ary jn y ch .
P la n  w d ro żen ia  sy s te m u  G 3- m u s i u w zg lędn iać  sp ecy fi­
k ę  dan eg o  o środka  i n a  ogół sk ła d a  się z około stu  czyn­
ności.
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W E K T O R  W po latach

fu n k c je  sy s tem u  dostosow ano  do is tn ie jące j p ra k ty k i z a ­
rząd zan ia  gospodarką . C h a ra k te ry s ty c z n a  je s t  tu ta j o d p o ­
w iedz ią  lnt/ść szczebli c e n tra ln y c h  za .realizację  in w e s ty c ji 
p rio ry te to w y c h . S y s tem  k a n a liz u je  w szelk ie  in fo rm a c je  do ­
tyczące  in w e s ty c ji w ażnych , p rzec iw d z ia ła jąc  d ez in teg rac ji 
z a rząd zan ia  p ro cesem  in w esty cy jn y m , pow odow anej o rg a ­
n izac y jn y m  i te ry to ria ln y m  rozp roszen iem  inw esto rów , d o ­
staw có w  i w ykonaw ców .

Z arządzen iem  n r  63 P reze sa  R ady  M in is tró w  z dn ia  
28.VIII.72 r. w p ro w ad zo n y  zosta ł do u ży tk o w an ia  sy s tem  
in fo rm a ty czn y  W E K T O R  W. N in ie jszy  a r ty k u ł  pośw ięcony  
je s t  p rzy p o m n ien iu  k o n cep c ji tego sy s te m u  i  om ów ien iu  
■wprow adzonych w  c iąg u  przesz ło  3 -le tn ie j ek sp lo a tac ji 
zm ian .
C ofn ijm y  s ię  do 1972 r . do p ra c  K o m isji E k sp e rtó w  ds. 
u d o sk o n a len ia  sy s te m u  s te ro w a n ia  inw esty c jam i. P o w sta ła  
w ted y  o g ó ln a  k o n cep c ja  jed n o liteg o  sy s tem u  in fo rm a ty c z ­
nego W E K T O R . Z za łożen ia  m ia ł o n  być n a rzęd z iem  s łu ­
żącym  do u p o rząd k o w an ia  za rząd zan ia  p ro ce sem  in w e s ty ­
cy jn y m  o d  s tro n y  p ro b lem a ty k i in fo rm a c y jn e j. N ie będę  
o m aw ia ł ca ło śc i te j k o ncepc ji, an i ro zw aża ł f ia s k a  je d n o ­
litego  sy s te m u  ja k o  całości. Z a in te reso w an y ch  odsy łam  do 
załączonej p rzy  k o ń cu  a r ty k u łu  l i te ra tu ry . D ziś po k ilk u  
la ta c h  up raszcza jąc , m ożna pow iedzieć, że o s ta ły  się z te j 
g en e ra ln ie  s łu szn e j i  p o p raw n e j koncepc ji poszczególne je j 
p o s tu la ty  —  te , k tó r e  ad re so w an e  b y ły  do w y raźn ie  zd e ­
fin iow anego  u ży tk o w n ik a  i n ie  pow odow ały  n ie jasn o śc i 
n a tu ry  p re s tiżo w o -k o m p e ten cy jn e j. O sta ły  się, oczyw iście, 
w  dość zm ien ionym  od p ie rw o tn y ch  zam ierzeń  ksz ta łc ie . 
M yślę o ta k ic h  p o d sy s tem ach  W E K T O R -a ja k :
•  w cześn ie j o p raco w an y m  d la  celów  s te ro w an ia  re a liz ac ją  
jed n o s tk o w e j in w e s ty c ji i  o p a rty m  n a  m e to d ach  siec io ­
w y ch  p o d sy s tem ie  P R O K O R  [7]
•  sp e łn ia ją c y m  fu n k c je  b ilan so w an ia  z ad ań  i  m ocy p rz e d ­
s ięb io rs tw  w y k o n aw stw a  inw esty cy jn eg o  w  p o d sy stem ie  
A W IZ O -M O C  {4]
•  n azw an y m  tro ch ę  n a  w y ro s t W E K T O R  W  w  p o d sy s te ­
m ie  s te ro w a n ia  re a liz a c ją  in w es ty c ji w ażn y ch  d la  gospo­
d a rk i n a ro d o w e j.
P ra c e  n ad  pow yższym i sy s tem am i, ich w d ro żen iem  i e k s ­
p lo a ta c ją  p ro w ad zo n e  by ły  i  są  w  P raco w n i P ro je k to w a n ia  
S y stem ó w  In fo rm a ty k i B u d o w n ic tw a  ETO B  w  W arszaw ie . 
Z w y m ien ionych  sy s tem ó w  A W IZ O -M O C  zo sta ł s fo rm u ło ­
w an y  p rz e z  K o m is ję  E k sp e rtó w  i ca łkow ic ie  .zap rogram o­
w a n y  i w d ro żo n y  w  P ra c o w n i ETO B SY ST E M , zaś W E K ­
TO R  W  u leg ł dość zasadn iczym  p rzek sz ta łcen io m  w  z a k re ­
s ie  o p ro g ra m o w a n ia  i fu n k c jo n o w an ia  poszczególnych p ro ­
cedur.

Istota działania
W E K T O R  W  je s t  in fo rm a ty czn y m  sy stem em  in d y w id u a ln e j 
o b se rw ac ji zad ań  w ażnych  w  p e łn y m  cy k lu  ich  p rz e b ie ­
gu tzn :
•  ‘p rzy g o to w an ia  in w e s ty c ji począw szy  od  p ie rw o tn e j d e ­
cyzji in w es ty cy jn e j
•  w y k o n y w an ia  zad an ia
•  dochodzen ia  do p e łn e j zdo lności p ro d u k c y jn e j (PZP). 
P rzed m io tem  o b se rw ac ji są:
•  kosz ty  re a liz a c ji •
•  e fek ty  gospodarcze
•  te rm in y  zd a rzeń  w ęzłow ych  u zn an y ch  za is to tn e  d la 
p raw id ło w eg o  p rzeb ieg u  re a liz a c ji (te rm inow ego  o s ią g n ię ­
c ia  p o d staw ow ych  w skaźn ików ).
S ystem  sp e łn ia  d w ie  p o d staw o w e  fu n k c je , k tó re  jed n o cze ­
śn ie  p o zw a la ją  n a  jeg o  k w a lif ik ac je :
•  ew id en cy jn o -sp raw o zd aw cza  (b ie rn a), p o zw a la jąca  w  j e ­
d n o lity  sposób  op isać , g rom adzić  i p rz e tw a rz a ć  in fo rm a c je  
o po żąd an y m  i rzeczy w is ty m  p rzeb ieg u  re a liz a c ji in w e s ty ­
c ji w ażnych
•  d ynam iczna , po leg a jąca  n a  g en ero w an iu  p o w iad o m ień  
(a la rm ó w  i zagrożeń) o n iek o rzy stn y m  odchodzen iu  od p rz y ­
ję tego , uzgodnionego i  pożąd an eg o  w zorca re a liz a c ji in w e ­
stycji.
M ożna izatem  nazw ać  W E K T O R  W  system em  in fo rm a c y j­
n y m  szczeb li d ecyzy jnych  lu b  k ró ce j — sy s tem em  in fo r ­
m ac ji k ie ro w n ic tw a , n a to m ia s t —  w  p e łn y m  tego słow a 
znaczen iu  — W E K T O R  W  n ie  je s t  i  być n ie  'może sy s te ­
m em  s te ro w an ia  re a l iz a c ją  in w e s ty c ji w ażnych . Z a k re s  i

KOMISJA PLANOWANIA 
przy Radzie Ministrów

É2 Lista zadań
nożnych dla gospodarki 

narodowi

INWESTOR
^  Koncepcja 

realizacji

lawiadomienie 
o włączeniu
inwestycji___
do systemu

Iw

ZESPÓ Ł OBSŁUGI
1. Kontrola informacji
2. Interwencja 
3 Kontakty
4. Przygotowanie danych 

i ekspedycje tabulogramów

'Jzgodnienii
wzorca

Biuro Projektów 
Wykonawcy 
Dostawcy

Iz

Iw - informacja wzorcowa
I s    — statystyczna
I z    — zagrożeniom
la  f — alarmowa

ODBIORCY

Pytania
wyjaśnienia
interwencje

KP przy RM,M8 i PMB 
Pełnomocnicy resortu 
Inwestor, wykonawca 
Dostawca_______

n y s .  1. O g ó ln y  s c h e m a t  p r z e k a z y w a n ia  i n f o r m a c j i

T a k  u ję ta  ro la  sy s tem u  u rzeczy w is tn ia  s ię  w :
•  w ym ag an iach  d y scy p lin u jący ch  i o rg an izu jący ch  p rzy g o ­
to w a n ie  i  re a liz a c ję  inw esty c ji
•  reag o w an iu  w  p rzy p ad k u  n ieko rzystnego  odchodzen ia  od 
p rz y ję ty c h  za łożeń  re a liz a c ji
•  p rz y p o m in a n iu  o nad ch o d zący ch  zadan iach  i  te rm in a c h  
re a liz a c ji
O an a liz ach  w ie lkości zaangażow anych  i zaaw an so w an y ch  
n a k ła d ó w  w  o k re s ie  re a liz a c ji  o raz  p rzynoszonych  efek tów  
ekonom icznych  w  o k re s ie  dochodzen ia  do P Z P .
M etodą  re a liz a c ji fu n k c ji sy s tem u  je s t  p o ró w n y w an ie  p o ­
żądanego  i rzeczyw istego  p rzeb iegu  rea liz ac ji in w esty c ji.

M g r L e s z e k  S A N K O W S K I u k o ń ­
czy !  w  r o k u  1972 s tu d ia  n a  U n i­
w e r s y te c ie  W a rs z a w s k im  (M a te ­
m a ty k a ,  E k o n o m e tr ia ) ,  je g o  p r a ­
c a  m a g is te r s k a  .na te m a t  s y m u ­
la c j i  k o m p u te r o w e j  w  In s ty tu c ie  
N a u k  E k o n o m ic z n y c h  U W  z o ­
s ta ł a  w y ró ż n io n a  w  k o n k u r s ie  
p r a c  m a g is te r s k ic h  T N O iK . O - 
b e c n ie  m g r  S o n .k o w sk l p e łn i  o -  
t> ow iqzk i g e n e r a ln e g o  p r o j e k t a n ­
t a  d s . ro z w o ju  s y s te m ó w  c e n ­
t r a ln y c h  w  P r a c o w n i  P r o j e k t o ­
w a n ia  S y s te m ó w  I n f o r m a ty k i  ł 
D o ra d z tw a  O r g a n iz a c y jn e g o  w  
B u d o w n ic tw ie  E T O B S Y S T E M
d z ia ła ją c e g o  p r z y  C e n t ru m  I n ­
f o r m a t y k i  E T O B .
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W y różn iam y  k ilk a  ty p ó w  in fo rm a c ji (k la sy fik ac ja  n ie  je s t 
zgodna z p rz y ję tą  w  o p raco w an iach  K o m isji E kspertów ):

© in fo rm a c ja  w zo rcow a (Iw) o p isu je  pożąd an y  przeb ieg  
p rocesu  p rzy g o to w an ia , w y k o n y w an ia  i dochodzenia  do 
P Z P  zad an ia  in w esty cy jn eg o . W yróżn ić w  n ie j m ożna k i l­
k a  p o d g ru p  tem aty czn y ch , a m ianow icie : p la n o w a n e  n a k ła ­
dy  w  poszczególnych  p o d o k re sach  rea lizo w an y ch , e fek ty  w  
o k re s ie  dochodzen ia  do P Z P  i h a rm o n o g ram  rea liz ac ji z a ­
k re só w  rzeczo w y ch  {zdarzeń). H a rm o n o g ram  o k re ś la  p la ­
no w an y  te rm in  zakończen ia  re a liz a c ji  zd a rzen ia  o ra z  p o ­
d a je  n r  s ta ty s ty czn y  odpow iedzia lnego  za w y konan ie .

NADAWCA: 
N adaw ca:

L . dz. B a t a  — i N r

Prosim y o pom oc w sprawie likwi­
d acji zagrożenia term inu realizacji 
zdarzenia węzłowego, na prowadzo­
nej przez nas inw estycji, opisanego 
na  odwrocie.
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® in fo rm ac ja  sp raw o zd aw cza  (Is) zgodnie z n azw ą  je s t 
sp raw ozdaw czośc ią  z w y k o n an ia  p la n u  n a k ła d ó w , efek tów  
i ¡w ykonania zak resó w  rzeczow ych

® in fo rm a c ja  a la rm o w a  (la) —• p o w sta je  w  m om encie  n ie ­
w y k o n a n ia  z ak re só w  rzeczow ych  (zdarzeń) w  p lan o w an y ch  
te rm in a c h

® in fo rm a c ja  zag rożen iow a (Iz) s tan o w i sp ec ja ln y  rodza j 
k o m u n ik a tu  o  za is tn ia ły ch  p rzeszk o d ach  w . rea liz ac ji, m o ­
gących  być pow odem  p o w stan ia  opóźnień . In fo rm a c ję  za- 
g ro żen iow ą w prow adzono  ju ż  w  tra k c ie  e k sp lo a tac ji sy s te ­
m u  ,w P ra c o w n i E T O B SY ST E M  i m a  o n a  n a  ce lu  w y ­
p rz e d z a ją c e  (in fo rm ow anie o m ogących  w y stąp ić  opóźnię-

Sym bol przedsięwzięcia
N r ko l. m eldunku Z Z N r zadania
N r zdarzenia Sym b. s tand , opóźn.

Min. B ud. i PMB 
ETOBSYSTEM  — W EK TO R  
00-026 W arszawa 
ul. W spólna 2 pok. 333

N a zwa przedsięwzięcia
Opis zdarzenia i term in wzorcowy
Opis zagrożenia, ilość dni przewidywanego opóźnienia, adres jednostki odpow ie­
dzialnej za zagrożenie.

Jeżeli w ciągu 14 dni nie odwołam m eldunku proszę o wprowadzenia lnfor.nieJl 
o zagrożeniu do Centralnego B anku D anych System u W EK TO R  i wyeliminowanie 
tabulogram ów  alarm owych sprzeznaczonych dla Zespołu Inw estycji Komisji P la ­
nowania przy R . M.

Trnię i nazwisko inform atora

n iach , po to, aby  s tw orzyć  p rze s łan k i do p o d e jm o w an ia  
decyzji p rzec iw d z ia ła jący ch  ich w y stąp ien iu .
W szystk ie  pow yższe in fo rm a c je  zb ie ran e  są  na  sp ec ja ln ie  
o p raco w an y ch  fo rm u la rzach . Z estaw iono  je  w  tab e li I.

TABELA I. Zestawienie formularzy dokumentów źródłowych W EKTOR-W

Nazwa form ularza
Symbol

form ularza

Liczba
k art

80-kolumn.

Inform acja ogólna o przedsięwzięciu inwes­ W I 5
tycyjnym

Term inarz zdarzeń okresu przygotow ania
przedsięwzięcia inwestycyjnego W 2 30

Inform acja  o zadaniu inwestycyjnym W 3 20
Term inarz realizacji zadania inw estycyj­

nego W 5 00
Podział rocznego planu nakładów inw esty­

cyjnych n a  kw artały  wg rocznego planu
rzeczowo-finansowego oraz wg potrzeb W 4 9

Inform acja  o planow anych efektach docho­ /  ’
dzenia do projektowanej zdolności p ro­
dukcyjnej w poszczególnych kw artałach
roku wo 7

Sprawozdanie o poniesionych nakładach
w m-cu realizacyjnym SI o

Sprawozdanie o uzyskanych efektach w o-
kresie dochodzenia do projektowanej
zdolności produkcyjnej 82 1

Zawiadomienie o zdarzeniu Z1 10
K om unikat o kosztach i efektach zadania

Inwestycyjnego KI 1
Zawiadomienie o zagrożeniu realizacji zda­

rzenia
*

ZZ 1

S y stem  g e n e ru je  łączn ie  20 tab u lo g ram ó w , z k tó ry ch  p o d ­
s taw o w e  o p isano  w  ta b e li I I ,

Charakterystyka wprowadzonych zmian

G eneza zm ian  w sy s tem ie  w yw odzi się z w łasn y ch  doś­
w iad czeń  ek sp lo a tacy jn y ch , konieczności zasto sow an ia  in ­
n y ch  rozw iązań  p ro g ram o w y ch  zw iązan y ch  z p rze jśc iem  z 
k o m p u te ra  IBM  360/50 n a  k o m p u te r  se r ii O D R A  . 1300, p o ­
s tu la tó w  u ży tkow n ików , a  p rzed e  w szystk im  zaleceń  K o ­
m isji P a rty jn o -R z ą d o w e j ds. In w esty c ji, k tó ra  an a lizo w a­
ła  p rzy d a tn o ść  p o d sy stem u  W E K T O R  W. T ym  o sta tn im  
zalecen iom  pośw ięcim y  tro ch ę  uw ag i. D otychczasow y n a ­
p ły w  in fo rm a c ji d o  sy s tem u  o p ie ra ł się  n a  zasadz ie  „ n a j­
lepszej w ia ry  in fo rm u ją c e g o ”, tzn. n ie  b y ł on zd y scy p li­
n o w an y  fo rm a ln y m i p rzep isam i. D aw ało  to p o d staw ę  do 
zarzu tó w  o b ra k u  ob iek ty w n o śc i, i w iarygodności. P o d ję ta  
p rzez  K o m is ję  P a rty jn o -R z ą d o w ą  decyzja  za lec iła  w p ro w a -



dzenie  w  sp o rząd zan e j in fo rm ac ji zasad  i p rzep isó w  o b o ­
w iązu jący ch  w  G US. Z alecen iem  K o m is ji by ło  i to , ab y  
system  m ógł zas tąp ić  in s tru u ją c ą  ąp raw o 2 daw czość b ieżącą 
G U S iz .rea lizac ji i o d d a w a n ia  do e k sp lo a tac ji in w esty c ji 
szczególn ie  w ażnych .
W  zw iązku  z ty m  .zaleceniem , o d p o w ied n im  zabiegom  m o- 
d y fik acy jn y m  p o d d an e  zosta ły  d o k u m en ty  w ejśc iow e, p rzy  
czym  doda tkow o  zm o dyfikow ano  op is in fo rm ac ji w  d o k u ­
m en tach  pod k ą te m  u zy sk an ia  od p o w ied n ie j s t ru k tu r y  lo ­
g icznej i  b a rd z ie j ekonom icznego  w y k o rzy stan ia  k a r ty  p e r ­
fo ro w an e j 80 - k o lu m n o w e j.
P o p rzed n i u k ła d  do k u m en tó w  dostosow any  by ł do w p ro ­
w ad zen ia  in fo rm a c ji z ta śm y  d z iu rk o w an e j, n a to m ias t 
p rzenoszen ie  ich  n a  k a r ty  zostało  z ap ro jek to w an e  w  sp o ­
sób ca łkow ic ie  m echan iczny . W  O becnej w e rs ji  W E K T O R  
W  zaw ie ra  .rów nież w szy stk ie  -in form acje s ta ty s ty czn e  w y ­
m a g a n e  -przez G U S w  z a k re s ie  sp raw ozdaw czości b ieżącej.

TABELA II. Zestawienie podstawowych tabulogramów

N azw a tabulogram u Cykl emisji

Inform acja o podstawowych term inach przygotowania
i w ykonyw ania inwestycji W miesięczny

Odchylenie od podstawowych term inów realizacji inwe­
stycji W miesięczny

Inform acja o przebiegu realizacji nakładów wg iwszczc-
gólnych inwestycji W od początku  realizacji do końca
m-ca sprawozdawczego miesięczny

Inform acja zbiorcza wg resortów inwestorskich o reali­
zacji nakładów  inwestycji W  od początku realizacji
do końca m -ca sprawozdawczego miesięczny

Inform acja o odchyleniach od planowanej wartości ko­
sztorysowej od początku realizacji do końca m-ca
sprawozdawczego kw artalny

Inform acja o odchyleniach od planow anych-term inów
przygotow ania inwestycji W do eksploatacji miesięczny

M eldunek alarm owy tygodniowy
Inform acja zbiorcza alarmowa wg resortów  inwestor­

skich miesięczny
Inform acja  zbiorcza alarmowa wg resortów wykonaw­

czych miesięczny
Meldunek o zagrożeniu tygodniowy
Inform acja zbiorcza zugrożeniowa wg resortów  inwe­

storskich miesięczny
Inform acja zbiorcza zugrożeniowa wg resortów wyko­

nawczych miesięczny
W ydruk karto teki na żądanie

W p row adzono  doda tkow o  zapis rocznego p lan u  n ak ład ó w  
w g lim itó w  p rzy zn an y ch  w  p la n ie  rzeczow o-finansow ym  
o ra z  w g rzeczyw is tych  p o trzeb  zg łaszanych  p rz e z  in w e s to ­
ra . Z asadę  po d w ó jn e j in te rp re ta c ji w prow adzono  ze w zg lę­
d u  n a  odm ienny  ry tm  za tw ie rd z a n ia  i a k tu a liz a c ji rocz­
n y ch  p lan ó w  d p o w staw an ia  rzeczyw is tych  p o trzeb  w  t r a k ­
c ie  re a liz a c ji  .inw estycji. S tw a rza  to p o d staw ę  do an a liz  
i  b a d a n ia  s to p n ia  n ied o p aso w an ia  p rzy zn an y ch  środków  
o ra z  w y n ik a jąc y ch  s tąd  p o trzeb . P rzyozyny  w y stęp o w an ia  
tych  z jaw isk  s ą  dość p o w szech n ie  zn an e  d n ie  w idzę p o ­
trzeb y  ic h  o m aw ian ia . U zna liśm y  za po żąd an e  ab y  W E K ­
TO R  W  je  re je s tro w a ł d la  ce ló w  in fo rm ac y jn o -d ecy zy j­
nych .

O d ręb n ą  g ru p ę  zag ad n ień  m o d y fik ac ji w e jśc ia  s tan o w ią  
k o n tro lo w an e  p rzez  sy s tem  z ak re sy  rzeczow e. Z o sta ły  one 
w uzgodn ien iu  z Z espo łem  In w es ty c ji K o m isji P lan o w an ia  
-przy RM  i  D e p a rta m e n te m  B ud o w n ic tw a  P rzem ysłow ego  
MB i  PM B , s fo rm u ło w an e  n a  now o.

W prow adzono  dodatkow o 9 zdarzeń  s tan d a rd o w y ch  d la  
o k re su  p rzy g o to w an ia  -inw estycji o ra z  25 (w  m ie jsce  15) d la  
o k re su  - w y k o n y w an ia  i  d ochodzen ia  do P Z P ,

Z zasad y  k ażd a  in w esty c ja  po w in n a  zaw ierać  pe łen  opis 
zdarzeń  s tan d a rd o w y c h , a doda tkow o  o p is  te n  m ożna ro z ­
szerzyć do 99 z d a rzeń  in d y w id u a ln y c h  o d d a jąc y ch  n iep o w ­
ta rza ln y , .indyw idualny  c h a ra k te r  inw estyc ji. Z d a rzen ia  te 
p o d le g a ją  k o n tro li te rm in o w o śc i ich w y konan ia . P on iew aż 
z b ad ań  w y n ika ło , że  ty lko  około  13-i-15% zad ań  m a  d o ­
b rze  p rzy g o to w an e  w zorcow e h a rm o n o g ram y  rea liz ac ji, 
w p row adzono  —  ja k o  k o n tro lo w an e  zdarzen ie  s ta n d a rd o w e  
d la  o k re su  p rzy g o to w an ia  —  w łaśc iw e  i p o p raw n e  o p ra ­
cow an ie  tak ieg o  h a rm o n o g ram u .

D alsze m o d y fik ac je  do tyczą p ro ced u r d z ia łan ia  i  w y jśc ia  
system u . Z asy g n a lizu jem y  je  ko le jno . W prow adzono  za sa ­
dę szczeb low ania in fo rm a c ji a la rm o w e j i zag rożen iow ej. 
M ak sy m aln y  o k re s  g en ero w an ia  -indyw idualnych m e ld u n ­
ków  a la rm o w y ch  i zag rożen iow ych  o k reś lo n o  n a  3 m ie s ią ­
ce, p rzy  czym  k o le jn y  ‘m e ld u n ek  a la rm o w y  do c ie ra  o szcze­
bel w yżej w g  zasad y : p rzed s ięb io rs tw o  o d p o w iedz ia lne  --> 
■zjednoczenie re so rt. S pośród  34 zdarzeń  s ta n d a rd o w y c h  
in d y w id u a ln a  in fo rm a c ja  a la rm o w a  i zagrożen.Lowa d o c ie ­
r a  n a  szczebel K o m is ji P la n o w a n ia  p rz y  RM  ty lko  o 9 
zd arzen iach , zaś n a  szczeb le  .reso rtow e — o 9 zd arzen iach  
o ra z  dodatkow o o w szy stk ich  opóźn ien iach  p rz e k ra c z a ją ­
cych 3 m iesiące. K ażdy  z  o p isan y ch  w  ta b e li I I  ta b u lo ­
g ram ó w  uzyskać  m ożna n a  dow olnym  podzb io rze  zadań . 
W y n ik a  to ze zw iększen ia  se lek ty w n o śc i dz ia łan ia  sy s te ­
m u  o p arteg o  n a  p a k ie c ie  p ro g ram is ty czn y m  SEZA M , o p ra ­
cow anym  w  P raco w n i E T O B SY ST E M  d la  p o trz e b  z a ­
rząd zan ia  b a n k a m i dan y ch  [2],
Charakterystyka oprogramowania
O p ro g ram o w an ie  sy s tem u  o p a rto  n a  w sp o m n ian y m  ju ż  
p ak iec ie  p ro g ram is ty czn y m  SEZA M . W y k o rzy s tan ie  S E ­
ZA M  należy  ocen ić  n a  poziom ie 60% całośc i o p ro g ra m o ­
w an ia  tego b a rd zo  n ie typow ego  sy s tem u  p rz e tw a rz a n ia  in ­
fo rm ac ji, ja k im  je s t n iew ą tp liw ie  W E K T O R  W. D zięki te ­
m u  u d a ło  s-ię w  c iąg u  k ró tk ieg o  o k re su  u ru ch o m ić  sy s tem  
na  k o m p u te rz e  O DRA  ..i zm in im alizow ać k o sz ty  p ra c  p ro ­
g ram istycznych . SEZA M  — dzięk i p ro s te j fo rm ie  p a ra m e ­
try z a c ji — zap ew n ia  szy b k ie  d o sto sow yw an ie  cech  u ż y t­
k ow ych  sy s te m u  do  k o n k re tn y c h  po trzeb , oo w  p o p rzed ­
n ie j, o p a r te j  .w  ca ło śc i n a  in d y w id u a ln y m  o p ro g ra m o w a ­
n iu  w e rs ji n a  IB M , by ło  ogran iczone  i trw a ło  d łużej. S p o ­
w odow ało  to  w z ro s t -czasu p racy  m aszyny . N ie  je s t  on 
z re sz tą  zb y t duży, gdyż ś red n ie  m iesięczne  zap o trzeb o w a­
n ie  czasu  w y n o si o k o ło  17-4-20 god-z. O p e ro w an ie  sy s tem em  
zostało  m ak sy m a ln ie  zau to m aty zo w an e , za rów no  w  sen s ie  
re a liz a c ji p rzeb iegu , ja k  i k o m p le to w an ia  p a ra m e tró w . 
P rzeb ieg  p rz e tw a rz a n ia  je s t  a u to m a ty czn ie  s te ro w an y  w  
ra m a c h  SEZA M , n a to m ia s t p a ra m e try  s te ru ją c e  są  z a p i­
sa n e  n a  dysk u  o o rg an izac ji sekw ency jn -o -indeksow ej, skąd  
w y w o ły w an e  są  n u m e re m  .przebiegu. D zięki au to m a ty z a c ji 
czynnośc i o p e ra to rsk ic h  upodobn iono  e k sp lo a ta c ję  do p rz e ­
b iegów  rea lizo w an y ch  pod k o n tro lą  sy s tem u  o p eracy jn eg o  
na  IBM .

U w agi końcowe

P ra c e  n ad  ca łośc ią  sc h a rak te ry zo w an y ch  w  a r ty k u le  z a ­
gad n ień  trw a ły  ok . 6 m iesięcy  i  by ły  rea lizo w an e  w  g ru ­
p ie  ś redn io  5-osobow ej.
Is to tn e  d la  p rze jęc ia  e k sp lo a ta c ji n a  k o m p u te r  O DRA  b y ­
ło p rzen ies ien ie  b a n k u  dan y ch  sy s tem u  z IBM . P ra c ę  tę 
ze -względu n a  h is to ry czn ą  zaw arto ść  zb io rów  m ożna było
w ykonać ty lk o  m e to d ą  k o n w ers ji au to m aty czn e j n a  taśm ie
m agnetyczne j i z red ag o w an ia  d an y ch  w  p o stac i a k cep to ­
w an ej p rzez  SEZAM., tj. fizycznych  o b razó w  k a r t . O b razy  
k a r t  z redagow ano  p ro g ram em  X68A p a k ie tu  GAM B.
D la dalsze j e k sp lo a tac ji sy s tem u  n a jw ażn ie jszy m  z a d a ­
n iem  je s t  w zro st w iarygodnośc i n a p ły w a ją cy ch  danych: 
S ystem  d z ia ła  bow iem  w  in w esty cy jn y m  „k łę b k u  n e r ­
w ów ” , w  k tó ry m  jakość  p ro cesó w  in fo rm a c y jn y c h  m a d e ­
cy d u ją c e  zn aczen ie  d la  p raw id ło w eg o  s te ro w a n ia  re a liz a ­
cją . W E K T O R  W  p o w sta ł bow iem  ja k o  odosobniony  sy ­
s te m  in fo rm aty czn y  i n ie  m ia ł odp o w ied n ich  p ow iązań  z 
is tn ie jący m  system em  o rg an izacy jn y m , n a d zo ru jący m  in ­
w e s ty c je  i budow nic tw o . A od zain te-ersow anych o rg a n i­
zacji będzie  zależeć dalszy  -rozwój system u . N a  dziś m o ż­
n a  uznać , że  p o p raw io n a  d zm odyfikow ana  w e rs ja  je s t  
.zdolna w y b ijać  ta k t  zgodny z życiem  ty ch  o rg a n iz a c ji i 
ro zw iązy w an y ch  p rzez  n ie  p rob lem ów .

L IT E R A T U R A

Cl] I n s t r u k c j a  e k s p lo a ta c y jn a  s y s te m u  W E K T O R  W , C e n tru m  
E T O B , W -w a  1975 r.
[2] M a je w s k i  A ., ¡M ilew sk i L ., R o e h r  J .  S E Z A M  — s y s te m y  b a n ­
k u  d a n y c h  d la  k o m p u te r ó w  O D R A  1300, I n f o r m a ty k a  3/75.
[3] T a rg o w s k i  A ., O rg a n iz a c ja  p r o c e s u  p r z e tw a r z a n ia  d a n y c h ,  
P W E , w y d . 2, W -w a  1975 r .
[4] W ó jc ik  J „  A W IZ O -M O C , I n f o r m a ty k a  3/7«.
[5] Z b ió r  a r ty k u łó w  o s y s te m ie  W E K T O R , I n f o r m a ty k a  2/73.
[6] Z b ió r  d o k u m e n tó w  K o m is j i  E k s p e r tó w ,  K B I, W -w a  1972 r .
[7] Z ie n k ie w ic z  A ., P H O K O R  — s y s te m  s te r o w a n ia  j e d n o s tk ą  in ­
w e s ty c y jn ą ,  I n w e s ty c je  i  B u d o w n ic tw o  10/72.

9



BERNARD BUSKO,
JANUSZ ŚLIWIEŃSK1
Wojskowa Akademia Techniczna 
Warszawa

Jakość informacji w sysłemach informatycznych

Je d n y m  z is to tn y c h  e lem en tów , k tó ry  
p o w in ien  w ystęp o w ać  zaw sze  p rzy  
p ro je k to w a n iu  sy s tem ó w  in fo rm a ty -  
czinych (SI) je s t zap ew n ien ie  o d p o ­
w iedn iego  poziom u jak o śc i w y tw a ­
rz a n e j in fo rm ac ji. M im o s to sow an ia  
c o raz  doskonalszego  sp rz ę tu  in fo rm a ­
tycznego , zag ad n ien ie  to  w y s tę p u je  
c o raz  in ten sy w n ie j i  z co raz  w ięk szy ­
m i w y m ag an ia m i. W y n ik a  to p rzed e  
w szy stk im  z ew olucji, ja k ą  m ożna 
zaobserw ow ać  w  zas to so w an iach  in ­
fo rm a ty k i n a  p rz e s trz e n i-  o s ta tn ich  
la t. P rzech o d z i s ię  bow iem  p rzed e  
w szy stk im  do p ro je k to w a n ia  ta k ic h  
S I, w  k tó ry ch  m ożliw e  je s t  w y p ra c o ­
w y w an ie  decyzji w y k o n aw czy ch  i  k ie ­
row n iczych  d la  sy s tem u  zarząd zan ia . 
N a jis to tn ie jsze  zm iany  w  techno log ii 
p rz e tw a rz a n ia  w y n ik a ją  ze  s to so w a­
n ia  b azy  dan y ch , w sp ó ln e j d la  w ie lu  
zasto so w ań  lu b  u ży tkow n ików . Z m ie ­
n ia  to  p o d s taw o w e  re la c je  in fo rm a ­
cy jn e  o raz  c h a ra k te r  i  znaczen ie  p o ­
szczególnych  d an y ch , któ.re p rz e s ta ją  
być o d zw ie rc ied len iem  p o trz e b  i w y ­
m ag ań  jednego  u ży tk o w n ik a , czy  też  
jednego  zasto sow an ia . P o w o d u je  to  
oczyw iśc ie  dążność do jed n o k ro tn e j 
re a liz ac ji w ie lu  czynności p ro cesu  
p rz e tw a rz a n ia  d anych , ta k ic h  ja k  r e ­
je s tra c ja  zd arzen ia , tw o rzen ie  m aszy ­
n o w y ch  n o śn ik ó w  d an y ch  (MND), 
w p ro w a d z a n ie  do pam ięc i k o m p u te ra  
i  p am ię tan ie .
W  św ie tle  ty c h  ten d en c ji p ro b lem  za­
p e w n ie n ia  odpow iedn ie j jak o śc i w y ­
tw a rz a n e j p rzez  S I in fo rm a c ji n a b ie ­
r a  ró w n ież  now ego znaczen ia . Od d a ­
n y ch  w y m ag a  się n ie  ty lk o  w  pe łn i 
w iary g o d n eg o  o p isu  zd a rzen ia , a le  
ró w n ież  o p isu  w y czerp u jąceg o , u w zg ­
lęd n ia jąceg o  w szy stk ie  a sp ek ty  zacho ­
dzącego  zdarzen ia .

M ożna w ięc s tw ierd z ić , że c h a ra k te ­
ry s ty c z n e  d la  now o tw o rzo n y ch  S I 
b ęd z ie  sk o n c e n tro w a n ie  w y siłk ó w  n a  
o d p o w ied n ie  zw ięk szen ie  w a rto śc i 
w y tw a rz a n e j in fo rm a c ji jak o  p o d s ta ­
w ow ego c z y n n ik a  re a liz a c ji fu n k c ji 
ce ló w  sy s te m u  za rząd zan ia . W arto ść  
w y tw a rz a n e j p rz e z  S I in fo rm ac ji — 
ja k o  p a ra m e tr  o k re ś la ją c y  jego  e fe k ­
tyw ność  — je s t  n ie z m ie rn ie  tr u d n a  do 
u s ta le n ia . W y n ik a  to  p rz e d e  w sz y s t­
k im  z w ie loaspek tow ośc i system ów , a  
ty m  sam y m  i odm iennego  o cen ian ia  
ty c h  sam ych  in fo rm a c ji w  ram ach  
ró żn y ch  zastosow ań . O ceny fu n k c jo ­
n o w a n ia  S I m ożna "natom iast d o k o n y ­
w ać  a n a lizu jąc  i  o c e n ia ją c  k sz ta łto ­
w a n ie  s ię  w ia rygodnośc i, k o m p le tn o ś­
c i i  te rm in o w o śc i w y tw a rz a n e j in fo r ­
m a c ji ').

•) P o r .  E k o n o m lc z e s k a ja  in f o r m a c ja .  S ta -  
t l s t l k a ,  M o s k w a  1974 s t r .  191—192 W . S . S l-  
n a w in a .  O c e n k a  k a c z e s tw a  f u n k c jo n i r o w a -  
n i j a  A S U . E k o n o m ik a ,  M o sk w a  1973 s t r .  3.

P o d  p o jęc iem  w iary g o d n o śc i in fo rm a ­
c ji na leży  ro zu m ieć  sto p ień  lu b  p o ­
ziom  ad ek w atn eg o  o d zw ierc ied len ia
o b iek ty w n ie  is tn ie jący ch  z jaw isk , 
zd a rzeń  lu b  p rocesów . K om ple tność  
in fo rm a c ji oznacza, że  z aw ie ra  ona  
w szy stk ie  d a n e  op isyw anego  z ja w i­
ska , zd a rzen ia  czy p rocesu .

M ów iąc o te rm in o w o śc i m am y  na  
m yśli, że  w y tw o rzo n a  in fo rm a c ja  zo­
s ta ła  u d o stęp n io n a  w e w łaśc iw y m
czasie  do p o d jęc ia  d ecy z ji i w e  w ła ­
śc iw ym  m ie jscu .

Z dan iem  a u to ró w  n ie  należy  (w o d ­
ró żn ien iu  od w y ra ż a n y c h  w  n iek tó ry ch  
p u b lik a c ja c h  pog lądów , że „za k ry te -  
■ruum p o p raw n o śc i d z ia ła n ia  całego
sy s tem u  p rz y jm ijm y  w ia ry g o d n o ść  in ­
fo rm a c ji w y jśc io w e j” 2) ro zd z ie lać  od 
sieb ie  lu b  p o m ijać  n ie k tó re  z  w y m ie ­
n io n y ch  w yżej czynn ików  podczas d o ­
k o n y w an ia  oceny  sy s te m u  in fo rm a ty ­
cznego po d  w zg lędem  jak o śc i w y tw a ­
rz a n e j in fo rm a c ji.

C zynn ik i te  w  sposób bezpośredn i 
w p ły w a ją  n a  w arto ść  w y tw a rz a n e j in ­
fo rm ac ji, s ą  s to sunkow o  ła tw e  do 
o k re ś le n ia  i  p rzep ro w ad zen ia  oceny  
za ró w n o  d la  poszczególnych  zasto so ­
w ań  ja k  i w  u ję c iu  kom pleksow ym . 
Ich  ro la  w z ra s ta  szczególn ie  w  w a ­
ru n k a c h  sto so w an ia  w  ra m a c h  SI 
w sp ó ln e j b azy  dan y ch , gdzie fu n k c je  
zb ie ran ia  i w y k o rz y s ty w a n ia  in fo r­
m ac ji są  ro z łączn e . P o n iew aż  w  p ro ­
cesie  p o m ia ru  i  re je s tr a c ji  o ra z  w p ro ­
w a d z a n ia  in fo rm a c ji o zdarzen iach  do 
w sp ó ln e j b azy  d an y ch  S I uczestn iczą  
lu d z ie  o ra z  są  s to so w an e  śro d k i te c h ­
n iczne  o o k re ś lo n e j n iezaw odności, 
■należy liczyć s ię  z ty m , że p rz e k ła ­
m a n ia  m o g ą  w y stąp ić  w e  w szystk ich  
fazach  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  za ró w ­
n o  w  s fe rz e  d z ia łan ia  S I (np. n ie p r a ­
w id łow e sp o rząd zen ie  m aszynow ego 
n o śn ik a  d anych , w ad liw ie  d z ia ła jące  
u rząd zen ia , b łęd y  w  p ro g ra m a c h  itp.) 
ja k  też i  poza  t ą  s f e rą  tzn . w  o b rę ­
b ie  w sp ó łp ra c u ją c y c h  o g n iw  o rg a n iz a ­
cy jn y ch  lu b  o toczen ia  S I  (np. w  z a ­
k re s ie  p o m ia ru  zdarzen ia , p rz e k a z y ­
w an ia  d an y ch  itp.). K ażd e  n ie w y k ry te  
p rz e k ła m a n ie  — w  zależnośc i od s to ­
p n ia  w y k o rz y s ty w a n ia  d an e j se k w e n ­
cji in fo rm a c ji — m oże zn ieksz ta łc ić  
w y n ik i w szy stk ich  lu b  części zasto so ­
w ań , k o rzy s ta ją cy ch  z in fo rm a c ji z a ­
w a rty c h  w  b az ie  d anych , a ic h  zasięg  
od d z ia ły w a n ia  je s t  za leżny  po n ad to  
od ro d z a ju  danych ; p rzy  dan y ch

:) n . J a g ie l s k i .  W ia ry g o d n o ś ć  i n f o r m a c j i  
w  s y s te m a c h  in f o r m a ty c z n y c h .  E k o n o m , i 
O rg a n .  P r a c y  N r  8/1974 s t r .  367.2/ p o r .  J .  
N . M ie ln ik ó w . D o s lo w ie n n o s t  i n f o r m a c j i  
w  s lo ż n y c h  s is te m a c h ,  S o w ie ts k o je  H a d io , 
M o sk w a  1973, s t r .  5. A . G . M am ik cm o w . 
U p ra w ie n i  j e  i  i n f o r m a c i ja .  N a u k a  M o sk w a  
1975 s t r .  145 i  d a le j .

zm iennych  zasięg  o d d z ia ły w a n ia  je s t 
og ran iczony , p rzy  d an y ch  s ta ły ch  
m oże s ta ć  się pow odem  całego ła ń ­
c u ch a  p rz e k ła m a ń .

A by  m ożna  było  Skutecznie p rz e c iw ­
d z ia łać  p o w sta w a n iu , a  n a s tę p n ie  
w y k ry w ać  p rz e k ła m a n ia  w  p rocesie  
p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  należy :
— u sta lić  p raw d o p o d o b n e  przyczyny  
p o w s ta w a n ia  p rz e k ła m a ń
—  zlokalizow ać m ie js c a  ich  p o w s ta ­
w an ia  w  p rocesie  p rz e tw a rz a n ia  d a ­
n y ch
— o p raco w ać  sk u teczn e  m e to d y  ich 
w y k ry w a n ia
— zap ew n ić  m ożliw ość k o re k ty  w y ­
k ry ty c h  n iep raw id ło w o śc i o ra z  w łą ­
czan ia  d an y ch  sk o ry g o w an y ch  w  n a j ­
b a rd z ie j od p o w ied n im  m iejscu  r e a l i ­
zow anego p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  d a ­
nych .
U jm u ją c  p ro b lem  p rz e k ła m a ń  ca ło ś ­
ciow o n ie  m ożna og ran iczy ć  się w y ­
łączn ie  do  te j części p ro cesu  p rz e tw a ­
rz a n ia  danych , k tó ra  je s t re a lizo w an a  
przez  w y spec ja lizow ane , w ydzie lone  
o rg an izacy jn ie , k o m ó rk i p rz e tw a rz a ­
n ia  danych .

S k u teczn e  p rzec iw d z ia łan ie  p rz e k ła ­
m an io m  w  S I b ędz ie  e fe k ty w n e  d o ­
p ie ro  w ted y , gdy  b ęd z ie  obejm ow ać 
c a ły  p ro ces p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  p o ­
cząw szy  o d  p o m ia ru  i  p ie rw o tn e j r e ­
je s tra c ji  d an y ch  o zd a rzen iu , kończąc 
zaś n a  an a liz ie  i  w y k o rz y s ta n iu  in ­
fo rm a c ji w y n ikow ej.

N ależy p am ię tać , że  podstaw ow ym  
„źród łem ” w y s tę p o w a n ia  p rz e k ła m a ń  
je s t człow iek, a le  n a leż y  je d n a k  w i­
dzieć go rów n ież  jak o : is to tn y  e le ­
m e n t p rocesu  w y k ry w a n ia  n ie p ra w i­
d łow ośc i w  re a liz a c ji o ra z  p o d s ta w o ­
w y e lem en t p ro cesu  p o d e jm o w an ia  
decyzji (k o rygow an ie  czy  p o m ijan ie  
w y k ry ty c h  b łędów ).

D opiero  ta k ie  u jęc ie  um ożliw ia  u s ta ­
len ie  w szystk ich  p raw d o p o d o b n y ch  
m ie jsc  i p rzyczyn  p o w staw an ia  z a k łó ­
ceń  lu b  p rz e k ła m a ń  o ra z  um ożliw ia  
o p raco w an ie  sy s te m u  k o n tro li, k tó ry  
zap ew n ia łb y  o siągn ięc ie  w ym aganego  
s to p n ia  w ia ry g o d n o śc i3) p rz e tw a rz a ­
n ia  danych .

S ystem  k o n tro li pow in ien  być p ro ­
je k to w a n y  ró w n o leg le  i  w  sposób  
an a log iczny  ja k  sy s tem  in fo rm a ty c z ­
ny. N ie  m oże on  być tw o rzo n y , ja k  
najczęśc ie j do te j p o ry  m a m iejsce , 
n a  zasadzie  dow olności, w zg lędn ie  
in tu ic ji  po jedynczego  p ro je k ta n ta  czy 
też p ro g ra m is ty  o ra z  rea lizo w an y  w 
sposób  fra g m e n ta ry c z n y  i  n ieza leżn y  
o d  ca łego  sy s tem u .

O k reś len ie  w y m aganego  poziom u 
w iary g o d n o śc i w  sy s tem ie  pow inno  
być o p a r te  n a  w n ik liw e j an a liz ie  i' 
o cen ie  znaczen ia  in fo rm a c ji w y jśc io ­
w ej d la  p o trzeb  e fek tyw nego  z a rz ą ­
dzan ia  o ra z  n a  an a liz ie  ew en tu a ln y ch  
sk u tk ó w  zm n ie jszen ia  się  w ia ry g o d ­
n o śc i od  z ak ła d an e j. P oziom u tego  
n ie  m ożna  w  b ezk ry ty czn y  sposób 
zaw yżać, po n iew aż  w zro st w ia ry g o d ­
ności in fo rm a c ji je s t  zw iązan y  ze

3) D la  u p ro s z c z e n ia  w sz ę d z ie  t a m ,  g d z ie  
n ie  w y m a g a n e  j e s t  (w y ró ż n ie n ie  ty lk o  
k o m p le tn o ś c i  l u b  t e r m in o w o ś c i ,  t e r m i n  
w ia r y g o d n o ś ć  u ż y w a n y  j e s t  d la  o k r e ś le n ia  
ty c h  t r z e c h  c z y n n ik ó w  łą c z n ie .
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w zro stem  ko sz tó w  p ro je k to w a n ia  S I 4) 
a  n a s tę p n ie  z jego  e k sp lo a tac ją . Z te ­
go s tw ie rd zen ia  w y n ik a , że n a  w y ­
m a g a n y  poziom  w ia ry g o d n o śc i d a ­
n y ch  m o g ą  m ieć  w p ły w  tak że  o g ra ­
n iczen ia  czasow e, k a d ro w e  i f in a n so ­
w e. „ Je d n a k  ż ad n e  w zg lęd y  e k o n o ­
m iczne  n ie  p o w in n y  b y ć  p o d staw ą  
d la  re zy g n ac ji z  k o n tro li  w ia ry g o d ­
ności. B ez ta k ie j k o n tro li sy s tem  m o ­
że o k azać  się  w  p e łn i n ie p rz y d a tn y ” 5). 
O bok w y m a g a ń  do tyczących  w ia ry ­
godności in fo rm a c ji w yn ik o w ej m u ­
szą  być uw zg lęd n io n e  w y n ik i w szech ­
s tro n n e j an a lizy  teo re ty czn y ch  m ożli­
w ości w y s tą p ie n ia  p rz e k ła m a ń  o raz  
fak ty czn eg o  s ta n u  jak o śc i p racy  p o ­
szczególnych  ich  e lem en tó w  (u rzą ­
dzeń, ludzi). P ozw o li to  n ie  ty lko  n a  
w łaśc iw y  d o b ó r śro d k ó w  tech n iczn y ch  
i o rg a n iz a c ji p rocesu  p rz e tw a rz a n ia  
danych , a le  p o n a d to  um ożliw i u s ta le ­
n ie  n a jo d p o w ied n ie jszy ch  m e to d  i 
ś ro d k ó w  w e ry fik a c ji p raw id ło w o śc i 
p rze tw a rz a n y c h  'd a n y c h  ja k  a sposób 
u m ie jsco w ien ia  ich  w  p ro ces ie  p rz e ­
tw a rz a n ia  d anych . C elow e o k azu je  
się ró w n ież  sto so w an ie  zasady , że  p o ­
szczególne, w ydzie lone  e lem en ty  p ro ­
cesu p rz e tw a rz a n ia  (np. m oduły , p r o ­
g ram y), t r a k tu je  się  ja k o  oddzie lne

') W e d łu g  A . G . M a m ik o n o w a :  o p . c i t .
s t r ,  149, z a b e z p ie c z e n ie  p o z io m u  w ia r y g o d ­
n o ś c i i n f o r m a c j i  ta k ie g o ,  a b y  p r a w d o p o ­
d o b ie ń s tw o  b łę d n e g o  z n a k u  w y s t ą p i ło  n a  
1 m in  p r a w id ło w y c h  z w ię k s z a  c a łk o w i ty  
k o s z t  o p r a c o w a n ia  s y s te m u  o  50—100%.
5) ta m ż e .

o p erac je , w  k tó ry ch  obo w iązu je  o g ra ­
n iczone  te s to w a n ie  k ażd e j in fo rm a c ji 
w ejśc iow ej. S tr a ty  z  tego  ty tu łu  
(koszt czasu  p ra c y  k o m p u te ra , o p ro ­
g ram ow an ie) są  w  sk a li ogó lnej n ie -  
znaczące, n a to m ia s t o s iąg an e  e fek ty  
w  p o stac i w y k ry w an y ch  p rz e k ła m a ń  
(szczególnie podczas w d ra ż a n ia  SI) 
ba rd zo  is to tne .
W  sy stem ie  k o n tro li w iary g o d n o śc i 
dan y ch  n a jis to tn ie jsz e  je s t  u s ta len ie : 
—1 ja k ie  e lem en ty  in fo rm a c ji S I p o d ­
d aw ać  w e ry fik ac ji
— ja k ie  m e to d y  i  te c h n ik i k o n tro ln e  
stosow ać
—  ja k  u m ie jscaw iać  p ro c e d u ry  k o n - 
tro ln o -w e ry f ik a c y jn e , żeb y  ja k  n a j ­
szybciej w y k ry ć  i  sk o rygow ać  p rz e ­
k ła m a n ia
— ja k  sygnalizow ać s tw ie rd zo n e  n ie ­
p raw id ło w o śc i
— ja k  p rzep ro w ad zać  k o re k tę  z n ie ­
k sz ta łco n y ch  lu b  b łęd n y ch  in fo rm a c ji
— ja k  i  k ied y  w łączać  p o p raw io n e  
d an e  p o w tó rn ie  do p ro ce su  p rz e tw a ­
rz a n ia  danych .
S ku teczność  ro zw iązan ia  ty c h  p ro b le ­
m ów  zależy z je d n e j s tro n y  od w ie ­
dzy teo re ty czn e j i  d o św iad czen ia  p ro ­
je k ta n tó w  i  p ro g ram is tó w , z d ru g ie j 
s tro n y  zaś  od  w y n ik ó w  p ro w ad zo n y ch  
p ra c  an  a lity  c zn o - sp raw o  zdaw czych . 
N ależy  je d n a k  p o d k reś lić , że  w  o b ec ­
n y ch  w a ru n k a c h  k ra jo w y c h  b ra k  je s t  
w ie lu  p rz e s ła n e k  d o  z rea lizo w an ia  w  
p e łn i p o ruszonych  pow yżej p o s tu la ­
tó w  do tyczących  zap ew n ien ia  w  p r o ­
je k to w a n y c h  S I w y m aganego  a priori  
poziom u w iarygodnośc i danych . W y ­

n ik a  to  z  pow ierzchow nego  lu b  f r a g ­
m en ta ry czn eg o  n a św ie tla n ia  tego  p r o ­
b lem u  w  l i te ra tu rz e  fach o w ej d o ty ­
czącej m e to d y k  i m e to d  p ro je k to w a ­
n ia  S I, z  b ra k u  p u b lik a c ji w  zak re s ie  
u zy sk an y ch  dośw iadczeń  lu b  w yn ików  
b ad ań . S tw o rzen ie  w łaśc iw y ch  p o d ­
s ta w  do p ro je k to w a n ia  sy s tem u  k o n ­
tro li  w ia rygodnośc i d an y ch  S I  w y ­
m aga  z  je d n e j s tro n y  rozszerzen ia  
f ro n tu  p ra c  teo re tycznych , b a d a w ­
czych i  s ta ty s ty czn y ch  o ra z  a n a li ty c z ­
nych , z d ru g ie j s t ro n y  n a to m ia s t sp o ­
p u la ry z o w a n ia  w y n ik ó w  uzyskanych  
w  in n y c h  k ra ja c h  w  zak res ie :
—  te o r ii  in fo rm a c ji ekonom icznej
— teo rii n iezaw odnośc i i  e fek ty w n o ś­
ci zau to m aty zo w an y ch  sy s tem ó w  k ie ­
ro w a n ia
>— w y n ik ó w  z b a d a ń  s ta ty sty czn y ch  
jak o śc i d an y ch  p rz e tw a rzan y ch  w  
g ru p ie  o śro d k ó w  o b liczen io w y ch 6)
— w y n ik ó w  z b a d a ń  s ta ty s ty czn y ch  
w d rażan y ch  i  ek sp lo a to w an y ch  SI 
p o d  w zg lędem  jak o śc i zastosow anych  
ro zw iązań , a lg o ry tm ó w , m etod , o p ra ­
co w an y ch  p ro g ram ó w  o ra z  zasto so ­
w an y ch  śro d k ó w  techn icznych  7).

*) P a t a  W . S .  S in a w in a :  o p .  c i t .
’) P a t r z  P .  G . G e g a n o w  i  in n i .  A n a liz  
o s z lb o k  w  s ło ż n y c h  p r o g r a m a c h  s ls te m  
u p jra w le n ija  o b ie k ta m i .  U p r a w ia j  u szcz i je  
s l s t e m y  i  m a s z in y  N r  3/1S73 o ra z  P .  O . 
G a g a n o w , W . W . S lp a je w ,  W . N . P r o ś w i -  
r in .  D in a m ik a  p ro c e s s a  o t ł a d k l  b o ls z lc h  
u p ra iw ia ju s z e z ic h  p ro g r a m m . U p ra w ia j  u - 
s z c i je  s l s te m y  i  m a s z in y  (Nr 1/1975.
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O gólna charakterystyka błędów i przyczyn ich powstawania 
w systemach informatycznych

U zy sk iw an a  n a  w y jśc iu  sy s te m u  in fo rm atycznego  (SI) in ­
fo rm a c ja  je s t  re z u lta te m  z rea lizo w an ia  szeregu  logiczn ie  
u w a ru n k o w a n y c h  o p e rac ji ręczn o -m aszy n o w y ch  n a  dan y ch , 
o d w zo ro w u jący ch  jed n o zn aczn ie  s tan  o b ie k tu 1) w  o k re ś lo ­
n y m  m om encie  czasow ym . Jed n y m  z k ry te r ió w  oceny j a ­
kości in fo rm a c ji w y n ikow ej je s t  je j w ia ry g o d n o ść  ro zu ­
m ia n a  w  szerszym  znaczen iu , tzn . o b e jm u ją c a  jeszcze t a ­
k ie  cech y  ja k  kom p le tn o ść  i  te rm inow ość .
In fo rm a c ję  u zn a je m y  za n iew ia ry g o d n ą  w ów czas, jeże li w  
o k re ś lo n e j części d an y ch  id e n ty fik a to ry  (np. sym bo le  lu b  
nazw y) i  k w a n ty f ik a to ry  (w arto śc i, ilości) b ę d ą  n ie p ra w ­
dziw e lu b  je że li d a n e  b ęd ą  p ra w id ło w o  uzy sk an e , a le  z 
n ieu w zg lę d n ien iem  n ie k tó ry c h  w a rto śc i b ędących  ich  s k ła ­
dow ym i. W  o s ta tn im  p rz y p a d k u  końcow y re z u l ta t  m oże 
być tak i, że p ew n y ch  dan y ch  w  in fo rm ac ji będzie  b ra -

‘) P r z y to c z o n e  w  n in ie js z y m  a r t y k u l e  ro z w a ż a n ia  b ę d ą  o d n o s ić  
s ię  g łó w n ie  d o  o b ie k tó w  e k o n o m ic z n y c h ,  a  w  s z c z e g ó ln o śc i d o  
ic h  e le m e n tu  — s y s te m u  z a r z ą d z a n ia .  N ie  o z n a c z a  to  j e d n a k ,  że 
w n io s k i  t u  p r z e d s ta w io n e  n ie  m o g ą  b y ć  w y k o r z y s t a n e  i  w  i n ­
n y c h  z a s to s o w a n ia c h  in f o r m a ty k i .

kow ać  lu b  w y s tąp i ich  n a d m ia r , czy n iąc  ty m  sam y m  in ­
fo rm a c ję  bezuży teczną  lu b  u c iąż liw ą  do w łaśc iw ego  je j 
w y k o rzy s tan ia  {przez zn iek sz ta łcen ie  rzeczyw istego» s tan u , 
konieczność  w y jaśn ień ) w  p rzy p ad k ach , g d y  te  d an e  p o ­
chodziły  z, n iew łaśc iw y ch  cy k li p rz e tw a rz a n ia , b y ły  n ie ­
znanego  p o ch o d zen ia  np . p rz e ję te  ze  zb io ró w  in n y ch  SI. 
Z naczen iu  w ia ry g o d n o śc i in fo rm a c ji zaczyna s ię  obecn ie  
nad aw ać  co raz  w ięk szą  ran g ę . S ta je  s ię  ju ż  o n a  sa m o ­
dz ie lnym  p ro b lem em  bad aw czy m  o raz  p rzed m io tem  p u b li­
k a c ji w  p ism a c h  fach o w y ch  i o p raco w an iach  m o n o g ra fic z ­
nych , p o n iew aż  „ ...po trzeba  w ia ry g o d n y ch  dan y ch  je s t  is to ­
tn ą  d la  dow olnego  sy s tem u  za rząd zan ia , a  d la  sy s tem u  
sk o m p u te ry zo w an eg o  s ta je  s ię  o n a  po p ro s tu  życiow o n ie ­
zbędna. T łu m aczy  się  to  d użą  o b ję to śc ią  p rze tw a rz a n y c h  
d an y ch  i sze ro k im  w y k o rzy stan iem  ś ro d k ó w  tech n icz ­
nych ...” ■). U zy sk an ie  odpow iedn iego  p oz iom u  w ia ry g o d n o ­
śc i in fo rm a c ji pow inno  być jed n y m  z  z a d a ń  SI. D o jrza ł 
ju ż  do  ro zs trzy g n ięc ia  sp o rn y  p ro b lem , k to  m a ponosić  od-

:) A . G . M a m ik o n o w . U p r a w le n l je  i  i n f o r m a c l ja .  N a u k a ,  M o s-  
k w a  75 s t r .  145.
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pow ieda ia lność  za w y tw o rzo n ą  n ie w ia ry g o d n ą  in fo rm ac ję  
w  SI, a  s fo rm u ło w a n y  p rzez  T. B. M an c in e lli’ego w  sp o ­
sób n a s tę p u ją c y  „ ...k ierow nicy  szczeb la  ope racy jn eg o , czyli 
uży tkow n icy , oczek u ją , że  d o s ta n ą  w y m ag an e  d an e  te rm i­
now o bez  u s te rek . S ąd zą  on i, że p ro b lem  dok ładności, k o m ­
p le tn o śc i i  a k tu a ln o śc i danych  je s t p ro b lem em  tech n icz ­
n y m , k tó ry  p o w in ien  być ro zw iązan y  p rzez  osoby  z a jm u ­
ją c e  się p rz e tw a rz a n ie m  danych . Ci o s ta tn i n a to m ia s t s ą ­
dzą, że ich  ro la  sp ro w ad za  -się do p ro je k to w a n ia  i ek sp lo a ­
ta c j i  sy s tem ó w  k o m p u te ro w y ch . O dpow iedzialność za  do ­
k ład n o ść  d an y ch  w ed ług  n ich  należy  d o  dy rek to ró w ...” 3).

N ie zd e jm u jąc  o d p ow iedz ia lnośc i z b ędących  w  gestii u ż y t­
k o w n ik a  ź ró d e ł w y tw a rz a ją c y c h  d an e  za ich  w iarygodność , 
k o m p le tn o ść  i te rm inow ość , obow iązk iem  in fo rm a ty k ó w  
je s t  p ro jek to w ać  sy s tem y  in fo rm aty czn e  n ie  ty lko  z a p e w ­
n ia ją c e  -w ysoką dok ładność  p rz e tw a rz a n ia , lecz m a ją c e  ta ­
kże sku teczn y  f i ltr ,  k tó ry  m a n ie  dopuścić  do p rz e tw a rz a ­
n ia  dan y ch  b łęd n y ch , n iek o m p le tn y ch  i p rz e te rm in o w an y ch  
i k tó ry  jednocześn ie  p o w in ien  w ym uszać  od ź ró d e ł danych  
lep szą  o rg an izac ję  d jakość  p racy . M ożna w  ty m  dopa trzeć  
się n a w e t p ew n ej an a lo g ii z p ro cesam i p ro d u k cy jn y m i, w  
k tó ry ch  k o n tro la  m ięd zy o p eracy jn a  n ie  dopuszcza do w y ­
k o rz y s ta n ia  w  p ro d u k c ji m a te r ia łó w  jakościow o  n ieo d p o ­
w iedn ich , w a d liw ie  d z ia ła jący ch  podzespo łów  itp .

W  te j  sy tu a c ji za s łan ian ie  się  in fo rm a ty k ó w  w  s to su n k u  
do uży tk o w n ik ó w  zasad ą  G IG O 4) s ta n ie  s ię  b ezp rzed m io ­
tow ym .
D la zabezp ieczen ia  się p rzed  sk u tk a m i b łęd n e j in fo rm a c ji 
■wejściowej o ra z  zap ew n ien ia  w ysok iej dok ładności p rz e ­
tw a rz a n ia  dan y ch  n a leż y  w  ra m a c h  S I p ro je k to w a ć  s y ­
s tem  k o n tro li w ia ry g o d n o śc i danych .

E fek ty w n o ść  jego  będzie  zależeć od dob re j znajom ości p rzez  
p ro je k ta n tó w :
— w szystk ich  m ech an izm ó w  p o w sta w a n ia  b łędów  i z ak łó ­
ceń  w  k o m p u te ry zo w an y m  sy s tem ie  za rząd zan ia  i w  p ro ­
jek to w an y m  SI
— sk u tk ó w  ja k ie  m ogą te  b łęd y  i p rz e k ła m a n ia  w yw ołać
—  n iezaw odnościow ych  c h a ra k te ry s ty k  w szystk ich  e le m e n ­
tów  uczestn iczących  w  p rocesie  p rz e tw a rz a n ia  danych
—  sk u teczn y ch  m e to d  w y k ry w an ia  b łędów  i  ich  k o ry g o ­
w an ia  o ra z  od  tego w  ja k im  s to p n iu  b ęd ą  uw zg lędn ione 
•realne i u zasad n io n e  p o trzeb am i w y m ag an ia  dotyczące w ia ­
ry g odnośc i in fo rm ac ji.

B łędy  i p rz e k ła m a n ia  rw d an y ch  m o g ą  po w staw ać  w  s a ­
m ym  sy stem ie  in fo rm a ty czn y m  ja k  ró w n ież  i w  jego  o to ­
czeniu , >a m ian o w ic ie  w  sy stem ach  zarząd zan ia , gdzie u m ie j­
scow ione są  ź ró d ła  p o m ia ru  i  re je s tr a c ji  d an y ch  o z ja w i­
skach  i zdarzen iach  zachodzących  w  p ro cesach  z a rząd za ­
n ia  i p ro d u k cy jn y ch .

D la tych  ź ró d e ł c h a ra k te ry s ty c z n e  będ ą :
— p rz e k ła m a n ia  w  k w a n ty fik a to ra c h , w y n ik a jąc e  z: b łę d ­
nego o dczy tu  w sk azań  p rzy rządów , b łędnego  lu b  n ie w ła śc i­
w ego w pisu  do fo rm u la rza , b łęd n eg o  p rzen ies ien ia  dan y ch  
na  m aszynow y  nośn ik  dan y ch  (MND)
— p rzek łam an ia  w  id e n ty fik a to ra c h , po leg a jące  n a : w p isa ­
n iu  do fo rm u la rz a  lu b  p rzen ies ien iu  n a  M N D  n iew ła śc i­
w ego  sym bolu , n iew łaśc iw y m  p rzy p o rząd k o w an iu  sym bolu , 
n iew łaśc iw y m  zak la sy fik o w an iu
—  pom in ięc ie  d an y ch  lu b  ich  części, w  w y n ik u  n ie w y k o ­
n a n ia  p o m ia ru  lu b  .re je s trac ji ok reś lo n eg o  z d a rzen ia , z ja ­
w isk a : chw ilow ych  zak łó ceń  un iem o ż liw ia jący ch  p o m ia r 
(np. b ra k  zasilan ia  w  en e rg ię  e le k try c z n ą  dtp.); z ap o m n ie ­
n ia  i  in n y ch  p rzyczyn
—  w ie lo k ro tn y  p o m ia r lu b  re je s tr a c ja  d an y ch  o ty m  s a ­
m y m  z jaw isk u  lu b  zd arzen iu
— do k o n an ie  p o m ia ru  lu b  r e je s tr a c j i  dan y ch  po u p ły w ie  
w yznaczonego  te rm in u , p o  k tó ry m  d an e  te  s tra c iły  sw o ją  
ak tu a ln o ść  i s t a ją  s ię  bezużyteczne.

R ów nież i ta k ię  fu n k c je  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  d anych  jak : 
p rzek azy w an ie  '{przesy łan ie), p rzenoszen ie  n a  M ND, w p ro ­
w a d z a n ie  (pam ię tan ie ) do  p am ięc i k o m p u te ra , p rz e tw a rz a ­
n ie  i u d o s tęp n ian ie  in fo rm a c ji m ożna sch a rak te ry zo w ać  w

3) T . B . M a n c in c l l i .  M a n a g e m e n t  I n f o r m a t io n  S y s te m s :  T h e
T r o u b le  W ith  T h e m . C o m p u te r s  a n d  A u to m a t io n ,  7/1972 s t r .  13.

')  a k r o n im  z ję z y k a  a n g ie ls k ie g o  „ g a r b a g e  in ,  g a r b a g e  o u t ”  —
ś m ie c ie  w ło ż y sz , ś m ie c ie  o tr z y m a s z :  ź ró d ło :  C o n d e n s e d  C o m p u te r
E n c y c lo p é d ie ,  N e w  Y o rk , 1969 M c G ra w - H i l l  s t r .  231.

analog iczny  sposób. O znacza to, że <w czasie trw a n ia  ich 
.realizacji m o g ą  p o w staw ać  p rz e k ła m a n ia  w  dan y ch  .(kw an­
ty f ik a to ra c h  i id e n ty fik a to ra c h ) lu b  opóźn ien ia  w  ich p rz e ­
k azy w an iu , w y stęp o w ać  n iezam ierzone  zw ie lo k ro tn ien ia  czy 
zag u b ien ia  d anych . P o n ad to  w  o p e ra c ja c h  k o m p u te ro w y ch  
is tn ie je  m ożliw ość g en e rac ji zbędnych  danych , z n ie k sz ta ł­
ce n ia  s tru k tu ry  o ra z  zm ian y  ich  s e n su  czy  w łaśc iw ości.
W  zależności od fu n k c ji p rocesu  p rz e tw a rz a n ia , pow ody 
w y w o łu jące  tego ro d z a ju  sk u tk i są  z różn icow ane.

Ź ró d e ł p o w s ta w a n ia  w szelk iego  ro d z a ju  b łęd ó w  w  d an y ch  
n a leż y  szu k ać  w  is tocie  sam eg o  sy s tem u  in fo rm aty czn eg o , 
należącego  do k la sy  sy s tem ó w  cz ło w iek -m aszy n a .
W sy s tem ie  ta k im  w y s tę p u ją  dw a, m ocno z różn icow ane 
pod  w zg lęd em  m ożliw ości i n iezaw odności, ro d za je  e le ­
m en tów : człow iek o ra z  ś ro d k i techniczne.

W y stęp u jące  tu  ś ro d k i tech n iczn e  tak ie , ja k : u rząd zen ia
re je s tr a c j i  i p o m ia ru  danych , u rząd zen ia  do  p rz e k a z y w a ­
n ia  danych , u rz ąd zen ia  do  p rzen o szen ia  d a n y c h  n a  M ND, 
k o m p u te ry  itp . są  także  zróżn icow ane  po d  w zględem  p o ­
z io m u  zap ew n ien ia  zgodności w yn ik ó w  z d an y m i w e jśc io ­
w ym i.
N a p o d staw ie  w y n ik ó w  b a d a ń 5), p raw d o p o d o b ień s tw a  w y ­
s tą p ie n ia  b łę d u  o k reś lan eg o  ja k o  s to s u n e k  liczby  b łęd n y ch  
znaków  do  ogó lnej liczby  znaków  p rze tw o rzo n y ch  (p rze­
słan y ch ) d la  różnych  e lem en tó w  S I k s z ta łtu ją  się  n a s tę ­
p u jąco :

—  c z ł o w i e k  1 - 1 0 —2 —  1 • 1 0 - 3
—  połączen ie  te le fon iczne  3 ■ 10—4
— po łączen ie  te lek so w e  1 • 10—'
—  dalekop is, d z iu rk a rk i i  c zy tn ik i k a r t

(taśm ) d z iu rk o w an y ch , d ru k a rk i 1 • 10—°
—  tra n sm is ja  d an y ch  1 • 1 0 -8 — 1 • 10—8
— je d n o s tk a  c e n tra ln a  k o m p u te ra  1 • 10—8 — 1 • 1 0 -10.

D okonu jąc  p o ró w n an ia  pow yższych  w ielkości z o b o w iązu ­
jący m i w  Z w iązku  R adzieck im  w y m ag an ia m i n a  d o p u sz­
czalne p raw d o p o d o b ień s tw a  b łęd ó w  w  in fo rm a c ji w y tw a ­
rzan e j n a  po trzeb y :

—  o p e ra ty w n eg o  p la n o w a n ia  p ro d u k c ji 1 • 10—4
— p la n o w a n ia  i ■ 10—5
— ew id en c ji s ta ty s ty czn e j 1 • 10—5
— księgow ości 1 • 10 —6 °>

i p ra k ty c z n ie  o s iągn ię tym i w y n ik am i (odpow iednio  4,3S • 
• 10 —4, 9,44- 10—4, 1,88 • 10—4, 1,14 • 10—4) w  18 o śro d k ach  o b ­
liczen iow ych  ek sp lo a tu jący ch  S I 7) m ożna w nioskow ać, że 
należy  p rzedsięw ziąć  sk u teczn ie jsze  ś rodk i, zabezp ieczające  
p rzed  w p ływ em  e lem en tó w  o n isk im  poziom ie n iezaw o d ­
ności.
D alszego z ró żn ico w an ia  przyczyn  p o ja w ia n ia  się b łędów  
m ożna dokonyw ać w ychodząc z p o d z ia łu  całego p rocesu  
p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  n a  o p e rac je  (pom iar i re je s tra c ja , 
p rzek azy w an ie , p rzenoszen ie  na  M N D  itd.) lu b  z podzia łu  
SI n a  e lem en ty  (a lg o ry tm y  i m etody, p ro g ram y , in s tru k ­
cje , sp rzę t i  ludzie). A nalog icznych  przyczyn , c h a ra k te ru  
b łęd ó w  i ich  sk u tk ó w  m ożna dopa trzeć  się w  w ielu  ró ż ­
n y ch  e lem en tach  fu n k c jo n a ln y c h  i  s t ru k tu ra ln y c h  S I. W o­
bec tego dalszą  c h a ra k te ry s ty k ę  p ro b lem ó w  w iarygodności 
dan y ch  n a leż y  p row adz ić  w  podz ia le  p rzyczyn  n a  n a s tę p u ­
ją c e  g ru p y -b łę d y :
— w  d anych  źród łow ych  (w ejściow ych)
— p o p e łn ia n e  p rzez  o p e ra to ró w  urządzeń  
■— w  o p ro g ram o w an iu  S I
— w  zasto sow anych  a lg o ry tm ach  i m etodach
— p o w sta łe  z fa k tu  użycia  sp rz ę tu  technicznego , w  w y n i­
k u  jego  uszkodzeń  lu b  o d d z ia ły w a n ia  w szelk iego  ro d za ju  
zak łóceń  (e lek trycznych , m echan icznych  itp.).

N a  w y m ien io n e  p ięć g ru p  p rzyczyn , w  cz te rech  b łęd y  są 
sk u tk ie m  d z ia ła ln o śc i cz łow ieka  i d la tego  p ro b lem  czło ­
w ie k a  ja k o  og n iw a  S I należy  ro zp a trzeć  ze szczególną

s) p o r .  D . H o rn ,  N . B u s c h , J .  K irb a c h .  D a te n s ic h e r u n g  im  S y ­
s te m  d e r  E D V . V EB  K o m b in a t  R o b o tro n ,  D re s d e n  1970 s t r .  21.
‘) D a n e  z a c z e rp n ię to  z I. S. Z in g e r ,  B . S. K u c y k ,  O b e s p ie c z e n ije  
d o s to w ie r tn o s t l  d a n n y c h  w  a w to m a t iz i r o w a n n y c h  s is te m a e h  u p r a -  
w le n i ja  p ro iz w o d s tw e m . N a u k a ,  M o sk w a  — 1974 s t r .  78; p o r .  
W . s .  S in a w in a .  O c e n k a  k a c z e s tw a  f u n k c jo n i r o w a n i ja  A SU , E k o ­
n o m ik a ,  M o sk w a  — 1973 s t r .  129.
~) W . S .  S in a w in a ,  ta m ż e  s t r .  41—42.
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uw agą. N a to m ia s t w p ływ  sp rzę tu  n a  w iarygodność  danych  
n ie  b ęd z ie  ro zp a try w an y , pon iew aż jego  u d z ia ł w  b łęd ac h  
je s t sto sunkow o  n isk i (w w y n ik u  odpow iedn iego  poziom u 
n iezaw odności zabezpieczanego  w sposób uk ładow y). 
P ow odzen ie  dz ia ła lnośc i cz łow ieka w  sy s tem ie  cz łow iek-
— m aszyna zależy od w ie lu  p rzyczyn . Z jed n e j s tro n y  w  p o ­
ró w n an iu  ze sp rzę tem  techn icznym  człow iek  m a p rzew agę  
z pow odu tak ich  cech ja k : zdolność p rzy s to so w y w an ia  się, 
zdolność uczen ia  się, h eu rys tyczność , se lek tyw ność , m ożli­
w ość p ra c y  w  sy tu a c ja c h  k o n flik to w y ch  itp ., z d ru g ie j zaś 
s tro n y  u je m n ie  n a  w y n ik  jego  p racy  w p ły w a ją  tak ie  czyn ­
n ik i ja k : zm ęczenie, zależność  p a ra m e tró w  psychofizycz­
nych  od w ieku , em ocjonalność , a k tu a ln y  s tan  psychofizycz­
ny, po d a tn o ść  n a  w p ływ y  b iom eteo ro log iczne  i  inne .
W  szczególności n a  zw iększen ie  się liczby  b łędów  w  d a ­
nych , p o p e łn ian y ch  p rzez  p e rso n e l o b sługu jący  system  in ­
fo rm aty czn y  o ra z  sy s tem  za rząd zan ia  m a ją  w p ływ :
— n isk ie  k w a lif ik a c je  osób  uczestn iczących  w  procesie  
p rz e tw a rz a n ia  d an y ch
— n iew łaśc iw a  in te rp re ta c ja  re je s tro w an y ch , p rz e tw a rz a ­
n y ch  i w y k o rzy sty w an y ch  danych
— zm ęczenie  w y s tęp u jące  p rzy  n ad m ie rn y m  obciążeniu  
p ra c ą  w  s-zczytowych lu b  w y ją tk o w y ch  sy tu ac jach
—  fizyczna n iem ożliw ość w y k o n an ia  p ra c  w  założonym  
te rm in ie
— n ied o k ład n e , o n isk ie j jak o śc i in s tru k c je  p o stępow an ia  
lu b  ich b rak .
S ą  to  oko liczności za liczan e  do przyczyn  ob iek tyw nych , 
n iem n ie j w y s tę p u ją  też i su b iek ty w n e , tak ie  jak :
— obo ję tność  i n ied b a ls tw o
— b ra k  in d y w id u a ln e j odpow iedzia lności za jak o śc i w yko­
n y w an y ch  p ra c  o raz  k o n tro li
— n ied o s ta teczn e  u św iadom ien ie  znaczen ia  w ykonyw anych  
p rac
—  celow e zn iek sz ta łcen ie  d anych , n ie raz  n a w e t z ego i­
s ty czn y ch  p o b u d ek  (pom yłk i n a  w ła sn ą  korzyść)
—  n isk a  dyscyp lina  i zła o rg an izac ja  p racy
— n iska  jakość  w yn ik ó w  p racy  (np. n ieczy te ln y  dokum ent). 
W yszczególnione okoliczności p rzyczyn  p o jaw ian ia  się b łę ­
d ó w  z w iny  cz łow ieka n ie  w y cze rp u ją  w szystk ich  m ożli­
w ych, s tąd  też  ź ró d ła  b łędów  p o p e łn ian y ch  p rzez  człow ie­
k a  należy  ro zp a try w ać  w ie loaspek tow o  w ychodząc p rzede  
w szystk im  z jego  s to su n k u  do sy s tem u  in fo rm atycznego , 
z a ró w n o  w  tra k c ie  jego  tw o rzen ia  (p ro jek to w an ia  i w d ra ­
żan ia ) ja k  i  w  czasie ek sp lo a tac ji. Z tych  też w zględów  
w pływ  człow ieka  n a  p o jaw ian ie  się b łędów  m ożem y ro z ­
p a try w a ć  w  sy tu ac jach , gdy  w y s tęp u je  on jak o :
■© tw ó rca  p o d e jm u jący  p rob lem  i rozw iązu jący  go (m eto ­
d y , a lg o ry tm y , p ro g ram y , in s tru k c je )
S  o p e ra to r  o b s łu g u jący  u rząd zen ia  techn iczne  
«  źród ło  danych
© p o d e jm u jący  decyzje  w  procesie  p rz e tw a rz a n ia  danych . 
D o p rzy jęc ia  w łaśc iw ych  śro d k ó w  zabezp ieczających  p rzed  
b łęd am i kon ieczna  je s t  znajom ość ro d za ju  b łędów , często ­
tliw ości ich w y stęp o w an ia  o raz  sk u tk ó w  ja k ie  pow odu ją . 
N a jb a rd z ie j p rzeb ad an e  są . tak ie  czy n n ik i ja k  b łędy  p o ja ­
w ia ją c e  się w  tra k c ie  p o m ia ru , re je s tr a c ji  n a  d o k u m en ­
tach , p rzenoszen iu  na  M ND. N iezależn ie  od tego, czy do­
tyczą one  cz łow ieka , jak o  ź ród ła  danych , czy też jak o  o p e ­
r a to r a  obsłu g u jąceg o  p rzy rząd y  s łużące  do p o m ia ru , u rz ą ­
dzen ia  re ja s tr a c ji  d anych , u rząd zen ia  do p rzenoszen ia  d a ­
n y ch  n a  M ND — ro d za je  b łędów  i ich sk u tk i są  tak ie  s a ­
m e. N ajczęśc ie j sp o ty k a n e  b łędy  w  tego ty p u  o p e rac jach  
■oraz ich rozk ład  w  s to su n k u  do w szystk ich  b łędów  p o ­
d a n e  są  w  tab e li I.

TA15ELA I

liodza j błędu w danych
Udział

procentowy

Przekłam anie jednej cyfry (znaku)
(np. 270 zam iast 246) 76,5%

Przestaw ienie dwóch cyfr (znaków) obok siebie
(np. 204 zam iast 246) 4,9%

Liczba zawiera o jedno cyfrę (znak) mniej
(np . 10 zam iast 246) 4,8%

Liczba zawiera o jedno cyfrę (znak) więcej
(np . 1240 zam iast 24C) 3,0%

Przekłam anie dwóch cyfr (znaków)
(np. 273 zam iast 246) 7,3%

Przekłam ania pozostałe 2,6%

N ależy  podk reś lić , źe czynnościom  p o m ia ru , re je s tr a c ji i 
p rzenoszen ia  n a  M ND p rzy p isu je  się około 82% w szy st­
k ic h  u jaw n io n y ch  b łędów , a g łów nym i ich  p rzy czy n am i 
są : n ie s ta ra n n o ść , n ieu w ag a  o p e ra to ró w  i  in n e  czynn ik i 
p sychofizyczne (51,2%); n ie p e łn e  k w a lif ik a c je  (12,2%); w a ­
ru n k i p ra c y  i  jak o ść  ■Wypełniania do k u m en tó w  (10,1%); n ie ­
sp raw n o ść  u rząd zeń  (9,7%), jak o ść  p racy  „k o o p eran tó w ” 
tzn . w y konaw ców  do k u m en tó w  (7,6%)s).

O drębn ie  na leży  rozp a trzeć  b łęd y  p o w o d o w an e  przez  
cz łow ieka jak o  tw órcy . B łędy  p o p e łn ian e  z jego  w iny  w 
zasadzie  m ożna  zaliczyć do k la sy  b łęd ó w  sys tem atycznych .
Z ch w ilą  u s ta le n ia  c h a ra k te ru  i p rzyczyn  b łędów  m ożna je  
ca łkow ic ie  w yelim inow ać.

B łędy  z tego ty tu łu  m ogą być zw iązane z n ied o k ład n ą  zn a ­
jom ością  z jaw isk  zachodzących  w  k o m p u te ry zo w an y m  
obiekcie, p rzy jęc iem  n iew łaśc iw ej d la  danego  o b iek tu  m e ­
tody  obliczeń , n iezau w ażen iem  w  czasie p ro je k to w a n ia  p o ­
m y łek  w  a lg o ry tm ach  p rz e tw a rz a n ia , n iew łaśc iw y m  o p ra ­
cow an iem  in s tru k c ji ek sp lo a tacy jn e j (zaw ile n ap isan a , z a ­
w ie ra ją c a  b łęd y  m ery to ry c zn e  i w p ły w a jąca  n a  zn ie k sz ta ł­
cenie d an y ch  ty p u : p rze s taw ień  liczb  lub  sym boli, n ie ­
w łaśc iw ej sym bo lizac ji, w y k o n an ia  n iew łaśc iw y ch  o p e rac ji 
itp.), n ie p o p ra w n y m i za ło żen iam i p ro g ra m u , n ie w y k ry ty m i 
u s te rk a m i w  p ro g ra m a c h  itp . J a k  w idać c h a ra k te r  tych  
b łędów  m oże być b a rd zo  zróżn icow any . B łęd y  m ogą p o ­
w odow ać p rz e k ła m a n ia  w  danych , p rzek sz ta łcać  je , n a d a ­
w ać im  in n e  jakościow o  znaczenie, m ogą stać  się ró w n ież  
p rzy czy n ą  zag u b ien ia  danych , re k o rd ó w  czy też w y g en ero ­
w an ia  now ych  d anych . S k u tk i ich  m o g ą  być n ie  ty lko  
zróżn icow ane, a le  i  b ardzo  g roźne w  p o stac i o d p o w iedn ich  
n a s tę p s tw  d la  d z ia łan ia  S I. S ą  to n a  p rz y k ła d  p rz e k ła m a ­
n ia  k w a n ty f ik a to ra  lu b  id e n ty fik a to ra  dnych , konieczność 
w y k o n an ia  p o w tó rzeń  o p e rac ji p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  d la  
n iek tó ry ch  cykli, po trzeb a  w n ies ien ia  p o p raw ek  lu b  p rz e ­
ró b ek  w p ro je k c ie  S I, p rz e rw a n ie  p rocesu  p rz e tw a rz a n ia  
w  ogóle. Są one n iebezp ieczne  ze _względu na tru d n o ść  
p rzew id zen ia , a ty m  sam ym  niem ożliw ość op raco w an ia  
sk u tecznych  m etod  ich  w yk ry c ia . S k o ry g o w an ie  z n ie k sz ta ł­
conych dan y ch  o raz  u sun ięc ie  p rzyczyn  b łędów  w ym aga 
najczęśc ie j pow tó rzen ia  części p rac  p ro jek to w y ch .
Z n an e  są  p rz y p a d k i p o ja w ia n ia  się  b łędów  w  a lg o ry tm ach  
i p ro g ram ach  n a w e t po k ilk u  la ta c h  ek sp lo a tac ji. 
P rzyczyna  tego  tk w i w  tym , że p rzy  o k reś lo n e j k la s ie  z ło­
żoności p ro g ram ó w  n ie  je s t w  p e łn i m ożliw e z w ery fik o w a­
n ie  ich  n a  e ta p a c h  u ru c h a m ia n ia  p ro g ra m u , te s to w an ia  sy ­
stem ow ego, a  n a w e t i p ró b n e j e k sp lo a tac ji S I. - P o d s ta w o ­
w ą tru d n o śc ią  je s t tu  s tochastyczna  n a tu r a  d an y ch  ek o n o ­
m icznych , p o w o d u jąca , że p rzy  obecnych  m eto d ach  o p ra ­
cow an ia  p ro g ram ó w  n iem ożliw e  je s t  uzy sk an ie  w  sposób 
m an u a ln y  w szystk ich  m ożliw ych  u k ład ó w  d anych  do t e ­
s to w an ia  (kom binac je  m ogą sięgać  n a w e t rzęd u  d ziesią tek  
tysięcy).

Szczególnie is to tn e  są  sk u tk i tego ty p u  b łędów  -w S I d o ­
tyczących  dzia ła lności o rg an ó w  p ań stw o w y ch  wyższego 
szczebla, w ie lk ich  o rg an izac ji gospodarczych , dz ia ła lności 
n a  rzecz obronnośoi. M ogą one p rzyn ieść  s tra ty  n ie  ty lko  
m a te r ia ln e 9), lecz  m ogą w p ływ ać  is to tn ie  n a  p o lity k ę , s to ­
su n k i gospodarcze, a  n a w e t spow odow ać k o n flik t zb ro jn y . 
N iedoskonałośc i a lg o ry tm iczn o -tech n iczn y ch  ro zw iązań  p ro ­
jek to w y ch  S I na leży  ró w n ież  szu k ać  w  om ów ionych  w yżej 
specyficznych  cechach  osobow ości człow ieka.

* * *

Z ap rezen to w an a  pow yżej c h a ra k te ry s ty k a  do tyczy ła  w  za­
sad z ie  g łów nych  ź ró d e ł i p rzyczyn  p o w staw an ia  b łędów  
■w danych  o raz  ich  sk u tk ó w . P rzep ro w ad zen ie  w y c z e rp u ją ­
cej i jednoznaczne j k la sy fik ac ji ro d za jó w  b łędów , ich p rz y ­
czyn i sk u tk ó w  je s t zadan iem  skom p lik o w an y m . Z w iązano  
to je s t  za ró w n o  z  c h a ra k te re m  ok reś lo n eg o  SI, ja k  ró w ­
nież z ty m , że ten  sam  ro d za j b łęd u  (np. p rzek łam an ie  
jednego  zn ak u ) m oże m ieć  ź ró d ła  p o w staw an ia  w  różnych

8) D a n e  z a c z e rp n ię to  z  W . S. S in a w in a  o p . c i t .  s t r .  88, 109.
’) N a  p rz y k ła d  w  s y s te m ie  w y k r y w a n ia  r a k ie t  w  G r e n la n d i i  — 
p r o g r a m  z id e n ty f ik o w a ł  o d b ic ie  k s ię ż y c a  ja k o  r a k ie tą  n ie p r z y ja ­
c ie la .  P r z y c z y n a  b y ła  p o z o rn ie  n ie is to tn a  — n a  je d n e j  k a rc ie  
d z iu r k o w a n e j  p r o g r a m u  n ie w y d z iu rk o w a n o  ty lk o  je d n e j  d z iu rk i .  
S k u tk ie m  te g o  b y ło  z n is z c z e n ie  r a k i e ty  w a r to ś c i  18 m in  d o la ró w . 
D . H . B r a n d o n .  O rg a n iz a c i ja  r a b o ty  n a  w y c z is l i t ie ln o m  c e n t r e .  
S ta t l s t ik a .  M o sk w a , 1970.
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TABELA II

1’miejsćowienie przyczyny według czynności w SI Źródło przyczyny według elementów SI
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1 Zm iana znacze­
nia znaku (zna­
ków) w liczbie 
symbolu X X X X

A
X X X X X X X X X X

2 Przestawienie 
znaku (znaków) 
w liczbie symbolu X X X X X X X X X

3 Opuszczenie zna­
czącego znaku 
(znaków) w d o ­
wolnym miejscu 
liczby symbolu X X X X X X X X X X

4 Dodanie znaczą­
cego znaku (zna­
ków) do liczby 
symbolu X X X X X X X

5 Zniekształcenie
sensu danej, re­
kordu, zbioru X X X X X X X X X X X X X X X

0 Pominięcie danoj, 
rekordu, zbioru X - X X X X X X X X X X X X X X X

7 Zagubienie doku­
m entu, m aszyno­

II
X

wego nośnika da­
nych, rekordu X X X X X X X X X X X X

8 Zwielokrotnienie 
zbędne danych,
rekordów, zbio­
rów ^ X X X X X X X X X X X X X

9 W ygenerowanie 
w S I nowej (zbę­
dnej) danej, re­
kordu (ew entual­
nie zbioru) X X X X X X X X X X

10 Przestaw ienie da­
nych, rekordów X X X X X .X X X X X X X

11 Zniekształcenie 
s tru k tu ry  rekor­
dów, zbiorów, wy­
maganego upo­
rządkowania X X X X X X X X X X X

12 Przerwanie proce­
su przetw arzania 
danych w SI, wy­
m agające prac 
projektowych X X X X X X X X X X

Uwagi: A —  dotyczy przekazywania transm isja danych
R  — dotyczy przekazywania lip poczto (dokumentów, kartozblorów , taśm  m agnetycznych Itp.).

m ie jscach  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  dan y ch  i  w y n ik ać  z ró ż ­
nych  p rzy czy n  (b łędy  w  re je s tra c ji , p rz e k ła m a n ia  w  t r a n s ­
m isji, b łęd y  w  p ro g ra m a c h  itp.). M ogą też  w ystępow ać 
w za jem n e  p rzyczynow e zależności — jed en  b łąd  pociąga 
za sobą  szereg  in n y ch . M ogą one też  być w y n ik iem  n ie ­
w łaśc iw ej jak o śc i p ra c y  e lem en tó w  w  in n y ch  o p e rac jach  
(np. n ieczy te ln y , n ie w y ra ź n y  zap is  w  fo rm u la rz u  może 
spow odow ać b łą d  w  d an y ch  w  czasie  p rzen o szen ia  na  
M ND; z łe  zasym bo łizow an ie  dan e j m im o  p op raw nośc i 
p rz e n ie s ie n ia  je j n a  M N D  i w czy tan ia  do k o m p u te ra  sp o ­
w odow ać  m oże zu p e łn ie  in n y  p rzeb ieg  ob liczeń  itp.). 
P ró b a  uproszczonego u jęc ia  tego p ro b lem u  p o d an a  je s t  w  
ta b e li II .
S k ró co n a  z e  z ro zu m ia ły ch  w zględów  c h a ra k te ry s ty k a  p rz y ­
czy n  i  ź róde ł p o w staw an ia  b łędów  w  d an y ch  pozw ala  p o ­
stu low ać  n a s tę p u ją c e  w niosk i n a tu ry  m etodo log icznej.

D la zap ew n ien ia  odpow iedn iego  poziom u w iarygodnośc i d a ­
n y c h  należy :
9  p rzep ro w ad zać  w e w stęp n e j faz ie  p ro je k to w a n ia  S I a n a ­
lizy  c h a ra k te ru  poszczególnych d anych , ich w p ły w u  na j a ­
kość za rząd zan ia  o ra z  n a  p rzeb ieg  p rocesu  p rz e tw a rz a n ia  
d an y ch
•  dokonyw ać p o dz ia łu  p rzew id y w an y ch  do p rz e tw a rz a n ia  
dan y ch  źród łow ych  n a  g ru p y , w  k tó ry c h  b łęd y  m o g ą  sp o ­
w odow ać is to tn e  sk u tk i w  p roces ie  zarząd zan ia , p rocesie  
p rz e tw a rz a n ia  dan y ch  lu b  w  zn ikom y sposób w p ływ ać  n,a 
jak o ść  za rząd zan ia  (np. n iekom ple tność  nazw  w  słow n iku  
w  s to su n k u  do zb io ru  sym boli n ie  sp o w o d u je  szkód, jeże li 
d an e  k w a n ty fik u ją c e  b ędą  p o p raw n e , zm ien i się jed y n ie  
p rze jrzy s to ść  w yn ik ó w  itp .)
© u s ta lić  p raw d o p o d o b n e  ź ró d ła  p rzy czy n  p o w staw an ia  
b łędów  w  p ro je k to w a n y m  S I w  w y n ik u  an a lizy  n iezaw od-
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ncści e lem en tó w  is tn ie jący ch , p rzew id z ian y ch  do  w łączan ia  
do S I lu b  now o p ro jek to w an y ch  (jakość p ra c y  ź róde ł d a ­
nych , k w a lif ik a c je  i  dośw iadczen ia  p ro je k ta n tó w , p ro g ra ­
m istó w  i c h a ra k te ry s ty k i n iezaw odnościow e sp rzę tu , a n a ­
liza  jak o śc i p ra c y  o środka , w  k tó ry m  be.dzie ek sp lo a to w a­
ny  SI)
•  w yspecy fikow ać m ożliw ości p o jaw ien ia  się  ok reślonych  
b łędów  w ed ług  e lem en tó w  p rocesu  p rz e tw a rz a n ia  danych  
ora,z e lem en tó w  o rg an izacy jn y ch  i  s tru k tu ra ln y c h  SI, a 
także  o k reś lić  w p ływ  ty ch  b łędów  n a  z a k ła d a n ą  w ia ry ­
godność
© p rzean a lizo w ać  do tychczas sto sow ane m etody  w y k ry w a ­

KRZYSZTOF MAŁECKI
Zakład Systemów Komputerowych OBRI 
Warszawa

nia  b łędów  w  p rze tw a rzan y ch  danych  w  asp ek c ie  o k re ś la ­
n ia  ich sku teczności i  p rzy d a tn o śc i do p ro jek to w an eg o  SI 
o ra z  w y k o rzy stan ia  tych  w yn ik ó w  do rea lizac ji w y m ien io ­
n y ch  w yżej p u n k tó w
@ ok reś lić  w y m ag an ia  do założeń p ro jek to w y ch  i  p ro g ra ­
m ow ych w  zak res ie  zap ew n ien ia  .zakładanego poziom u 
w ia rygodnośc i danych .
P rz y  n a d a n iu  te j p ro b lem a ty ce  w łaśc iw ej ra n g i, s ta ra n n y m  
zrea lizo w an iu  p rzed s taw io n y ch  p o stu la tó w , m ożna dob rać  
n a jo d p o w ied n ie jsze  m etody  k o n tro li i w e ry fik ac ji danych  
o ra z  s tw orzyć  e fek ty w n y  sy s tem  k o n tro li w iarygodności 
danych .

Wykorzystanie monitora programowego 
d© pomiarów i oceny systemów komputerowych

A rty k u ł ten  je s t  w y n ik iem  an a lizy  li te ra tu ry  p rzed m io to ­
w ej w  zak res ie  m o n ito ro w an ia  sy stem ów  ko m p u tero w y ch  
m e to d am i p ro g ram o w y m i. A naliza  ta  b y ła  w stęp n y m  e ta ­
p em  p racy  n a d  w yżej w ym ien io n y m  tem atem , p ro w ad zo ­
n e j p rzez  P raco w n ię  P o m ia ró w  i O ceny E fek tyw nośc i S y ­
s tem ów  K o m p u te ro w y ch  w O środku  B adaw czo-R ozw ojo - 
w ym  In fo rm a ty k i.
P o m ia r i ocena w łasnośc i ek sp lo a tacy jn y ch  system ów  
k o m p u te ro w y ch  m a ją  n a  celu  ok reś len ie  w y k o rzy stan ia  
poszczególnych  sk ład n ik ó w  b adanego  system u . In fo rm a c ja  
ta  m oże być w y k o rzy stan a  p rzy  o p raco w y w an iu  m etod  
p o lepszen ia  p a ra m e tró w  ek sp lo a tacy jn y ch  sy s tem u  k o m p u ­
te row ego  czyli zw iększen ia  e fek tyw nośc i p ra c y  badanego  
sy s tem u  kom pu terow ego .
M etody  p o m ia ru  i oceny  w łasnośc i ek sp lo a tacy jn y ch  sy s te ­
m ów  k o m p u te ro w y ch  dzie lą  się ogólnie n a  n a s tęp u jące  
g ru p y :
—  m etody  sp rzę tow e
— m eto d y  p ro g ram o w e
— m etody  teo re tyczne .
M etody  sp rzę to w e  b a z u ją  na tzw . m on ito rze  sp rzę to w y m
— urząd zen iu  e lek tro n iczn y m  zap ro jek to w an y m  sp ec ja ln ie  
d la  celów  b ad a n ia  sy stem ów  k o m p u te ro w y ch .
M o n ito r sp rzę to w y  je s t je d n o s tk ą  au tonom iczną , po łączoną 
z b ad an y m  k o m p u te rem  zespołem  sond pom iarow ych , k tó ­
ra  re je s tru je  zm iany  s ta n u  p ew nych  uk ładów ' e lek tro n icz ­
nych  k o m p u te ra  b adanego  w czasie jego  pracy .
M etody  p ro g ram o w e  pom iaró w  o p a rte  n a  tzw . m on ito rze  
p ro g ram o w y m  w y k o rz y s tu ją  odpow iedn ie  p ro g ram y  do  b a ­
d an ia  p ra c u ją c y c h  sy s tem ów  kom p u tero w y ch .
M etody  teo re ty czn e  p o leg a ją  zasadniczo  na m odelow an iu  
i sy m u lac ji sy s tem ów  k o m p u te ro w y ch  z m ożliw ością  w y ­
k o rzy s tan ia  d an y ch  p o m iaro w y ch  u zyskanych  za pom ocą 
m o n ito ró w  sp rzę to w y ch  lu b  p rog ram ow ych . N azw a m o n i­
to r p ro g ram o w y , m oże sugerow ać , że m o n ito r ten  b ada  
jed y n ie  o p ro g ram o w an ie  (so ftw are)  k o m p u te ra , podobnie, 
że m o n ito r sp rzę to w y  je s t p rzeznaczony  do b ad an ia  s t ru k ­
tu ry  u k ład o w ej (hardware)  system u.
F ak ty czn ie  oba ro d za je  m o n ito ró w  m ogą być w y k o rzy sty ­
w an e  do pom iaró w  zarów no  części sp rzę tow ej ja k  i o p ro ­
g ram o w an ia  sy s tem u  k o m p u te ro w eg o  w za jem n ie  się u z u ­
p e łn ia jąc .
O bie nazw y do tyczą  m etod  p o m ia ru  a n ie  b ad an y ch  o b iek ­
tów. M on ito r p ro g ram o w y  je s t to zbiór pew nych  p ro g ra ­
m ów  um ieszczonych  n a  s ta łe  w  sy stem ie  o p e racy jn y m  
k o m p u te ra . Część ty ch  p ro g ram ó w  w y k o n y w an a  je s t ró w ­
no leg le  z p ro g ra m a m i sy s tem ow ym i lu b  p rob lem o w y m i w 
czasie n o rm a ln e j p racy  sy s tem u . P ro g ram y  te nazw an e  są

p ro g ra m a m i pom ia ro w y m i lu b  zb ie ra jący m i dane . P ro g ra ­
m y p o m iaro w e z b ie ra ją  d an e  o p racy  sy s tem u  b ad a ją c  i 
re je s tru ją c  zaw arto śc i p ew nych  re je s tró w  i / lu b  o d p o w ied ­
nich  obszarów  pam ięc i k o m p u te ra  z często tliw ośc ią  u s ta ­
lo n ą  p rzez  u ży tk o w n ik a  lu b  b ad an y  sy s tem  k o m pu terow y . 
P o zo sta łą  część program ów , w chodzących  w  sk ład  m o n ito ra  
p rog ram ow ego  tzw . p ro g ram y  re d u k c y jn o -a n a liz u ją c e  r e ­
d u k u ją  o raz  a n a liz u ją  d an e  u zy sk an e  z p ro g ram ó w  p o m ia ­
ro w y ch  w  celu  o trz y m a n ia  o s ta tecznych  d an y ch  o p racy  
badanego  sy s tem u  w  fo rm ie  dogodnej d la  uży tk o w n ik a . 
P o d staw o w y m i różn icam i m iędzy  is tn ie jący m i m o n ito ram i 
p ro g ram o w y m i są:
— ro d za je  m o n ito ro w an y ch  zdarzeń  zachodzących  w  sy ­
stem ie
— często tliw ości m o n ito ro w an ia  sy s tem u  (zdarzeń)
—  ro d za je  a lg o ry tm ó w  zastosow anych  w  p ro g ram ach  re -  
d u k cy jn o -an a lizu jący ch .
I s tn ie je  w ie le  k ry te r ió w  u s ta la n ia  m ierzonych  p a ra m e tró w  
i sposobów  an a lizy  d anych , lecz  fa k te m  oczyw istym  jes t, 
że p o m ia ry  sy s tem u  op eracy jn eg o  są  ca łk o w ic ie  zależne od 
jego  s t ru k tu ry . N ie ty lk o  d la tego , że m etody  zb ie ran ia  d a ­
nych  są  bezpośredn io  zależne od bad an eg o  sy s tem u , lecz 
także  d la tego , że znaczące zd a rzen ia  w  p rzy p ad k u  k o n ­
k re tn eg o  sy s tem u  kom p u te ro w eg o  m ogą być d ia m e tra ln ie  
różne od znaczących  zdarzeń  w  in n y m  sy s tem ie  k o m p u ­
terow ym .
M onito r p ro g ram o w y  um ożliw ia  d o ta rc ie  do w szystk ich  
środków  badanego  sy s tem u , p ro g ram u , zadan ia , zb io ru  i 
p o w iązan ie  d anych  p o m iaro w y ch  z p rz e tw a rz a n y m i p ro ­
g ram am i.

M gr in ż . K R Z Y S Z T O F  M A Ł E C K I 
je s t  a b s o lw e n te m  W y d z ia łu  E le ­
k t r o n i k i  P o l i te c h n ik i  W a rs z a w ­
s k ie j  (¡374). P r a c u je  w  O ś ro d k u  
B  a d a w e  z o -  R oz  w  o j o w  y  m  I n f o r m a -  
ty k i  n a  s ta n o w is k u  p r o j e k t a n t a ,  
a  n a s tę p n ie  a s y s te n ta .  B ra ł  11- 
d z ia ł  w  u r u c h o m ie n iu  k o m p u te ­
r a  R O B O T R O N  21 w  O B R I (o - 
b e c n ie  w  IO K ). U c z e s tn ic z y  w  
p r a c a c h  -n a d  m o n ito w a n ie m  s y ­
s te m ó w  k o m p u te r o w y c h  i b u d o ­
w ą  m o n i to r a  s p rz ę to w e g o ,  p r o ­
w a d z o n y c h  p rz e z  P r a c o w n ię  P o ­
m ia ró w  i O c e n y  E fe k ty w n o ś c i  
■ System ów  K o m p u te ro w y c h  w  
O B R I.
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P o d staw o w ą  w ad ą  m o n ito ra  p ro g ram ow ego  je s t w za jem n e  
o d d z ia ły w an ie  sy s tem u  badanego  i m o n ito ra  p o w odu jące  
p o w staw an ie  zn ieksz ta łceń  w n o rm a ln e j p racy  system u 
o raz  w  p racy  m o n ito ra . W li te ra tu rz e  p rzed m io to w ej [l] 
m ożna znaleźć p o ró w n an ie  p o d staw o w y ch  cech obu  ro d z a ­
jó w  m on ito rów : p rog ram ow ego  i sp rzętow ego.

Program owe m etody pomiaru

P ro g ram o w e  m etody  p o m ia ru  m ożna podzielić  n a  dw ie  
p o d staw o w e  k lasy :
—  m eto d a  p rzech w y ty w an ia  (in tercep t techn ique)  po lega 
n a  w trą c a n iu  dodatkow ego  ko d o w ah ia  w  w ęzłow ych  p u n k ­
tach  sy s tem o w eg o  p ro g ra m u  nadzorczego, a czasam i w 
p ro g ram ach  p rob lem ow ych
—  m eto d a  p ró b k o w an ia  (sam pling  techn ique)  po lega n a  
p rzek azy w an iu  s te ro w an ia  p ro g ram o w i p o m ia ro w em u  o k re ­
sow o lu b  w  m om encie  p o w stan ia  o k reś lonych  zdarzeń . 
P o dstaw ow ym  założen iem  odnoszącym  się do obu m etod 
p o m ia ru  je s t m ożliw ość b ad a n ia  s ta n u  in te re su jący ch  zd a ­
rzeń  za pom ocą sek w en c ji in s tru k c ji.

M etoda przechw ytyw ania

W u sta lo n y ch  z gó ry  p u n k ta c h  p ro g ram u  nadzorczego 
p rzep ro w ad za  się k o d o w an ie  in s tru k c ji, k tó re  p rz ek azu ją  
s te ro w an ie  odpow iedn im  p ro g ram o m  pom iarow ym  w  m o ­
m encie  p o w stan ia  określonego  zdarzen ia . P u n k ty  p rz e ­
ch w y ty w an ia  (kodow ania) o k re ś la ją  jed n o zn aczn ie  rodzaj 
zdarzen ia . Po  zakończen iu  zb ie ran ia  dan y ch  p ro g ram  po ­
m ia ro w y  p rzek azu je  s te ro w an ie  p ro g ram o w i nadzorfczem u. 
O rg an izac ja  p ro g ra m u  nadzorczego  w e  w spó łczesnych  sy ­
stem ach  k o m p u te ro w y ch  zapew n ia  m u  ciąg łe  s te ro w an ie  
w szystk im i śro d k am i k o m p u te ra  w  czasie p racy  system u . 
P ro g ra m  nadzorczy  tego ro d z a ju  tzw . „loacl and  control  
m o n i to r” p rzed staw io n o  w  fo rm ie  uproszczonego  sch em atu  
b lokow ego na rys. 1.

R y s . l .  P r o g r a m  n a d z o r c z y  ty p u  „ lo a d  a n d  c o n t r o ! ”

Ś ro d k i p ro g ra m u  nadzorczego  służą  do w y k o n y w an ia  m ię ­
dzy in n y m i fu n k c ji za rząd zan ia  o p e rac jam i w e /w y , ro z ­
dzia łem  pam ięc i, w y konyw an iem  zadań  w  p ro g ram ach  
p rob lem ow ych , zegarem  w ew n ę trzn y m  i inne . P o d staw o w ą  
za le tą  ta k ie j o rg an izac ji p ro g ra m u  nadzorczego , z p u n k tu  
w idzen ia  tech n ik i p rzech w y ty w an ia , je s t m ożliw ość u s ta ­
len ia  p ra w ie  w szystk ich  p u n k tó w  p rzech w y ty w an ia  n a  po ­
ziom ie p ro g ra m u  system ow ego  bez żadnych  zm ian  w  p ro ­
g ram ach  p ro b lem o w y ch  (rys. 2).

R y s . 2. P u n k t y  p r z e c h w y ty w a n ia

W p rzy p ad k u , gdy  odpow iedn ie  p ro g ram y  p o m ia ro w e  są  
n ied o s tęp n e  system  p ra c u je  n o rm a ln ie  ja k  gdyby n ie  było 
żadnych  w trą c e ń  w  p ro g ra m ie  p rzez  p ro g ram  pom iarow y .

M etoda próbkow ania

P ró b k o w an ie  s ta n u  sy s tem u  m oże zachodzić periodyczn ie , 
z często tliw ością  u s ta lo n ą  przez  u ży tk o w n ik a  lu b  w  chw ili 
p o w stan ia  ok reślonego  zd a rzen ia  w  b ad a n y m  system ie. 
W  p rzy p a d k u  sto so w an ia  k ry te r iu m  p o w stan ia  zdarzen ia  
różn ice  m iędzy  m e to d ą  p rzech w y ty w an ia  i p ró b k o w an ia  
s ta ją  się m n ie j w idoczne.

C ala in fo rm ac ja  o s ta n ie  sy s tem u  u zy sk iw an a  je s t w  cza ­
sie p o b ie ran ia  p róbk i. W e w spółczesnych  sy s tem ach  k o m ­
p u te ro w y ch  (w ie lop rog ram ow ych  lub  /. p o dz ia łem  czasu), 
p ro g ra m  nadzorczy  u trz y m u je  tzw . tab lice  zdarzeń  w celu 
re je s tr a c ji  ak ty w n o śc i sy s tem u . W  czasie p o b ie ran ia  p róbk i 
p ro g ram  p o m ia ro w y  re je s tru je  zaw arto ść  pew n y ch  o b sza ­
rów  pam ięc i, gdzie  p rzech o w y w an e  są  sy s tem ow e tab lice  
zdarzeń , u zy sk u jąc  pośredn io  in fo rm ac je  o ak ty w n o śc i sy ­
stem u.
P o d staw o w y m i in fo rm ac jam i in te re su ją c y m i uży tk o w n ik a  
są  m iędzy in nym i:
— ak ty w n o ść  jed n o s tk i G PU
— lo k a lizac ja  k o d u  s te ru jąc eg o  (in stru k c ji)
— lo k a lizac ja  dan y ch  w y k o rzy sty w an y ch  w p roces ie  p rz e ­
tw a rzan ia
— rodzaj kodu  s te ru jąc eg o  (in stru k c ji)
—  s ta n  o p e racy jn y  kan a łó w , jed n o s tek  s te ru jąc y ch  i u r z ą ­
dzeń zew n ę trzn y ch
—  pochodzenie  i p rzeznaczen ie  dan y ch  b io rących  u dz ia ł w 
o p e rac ji w e /w y , itd .
O bok p ro b lem u  o k reś len ia  ro d za ju  m o n ito ro w an y ch  - z d a ­
rzeń  ró w n ie  w ażny  je s t  p ro b lem  u s ta le n ia  często tliw ości 
p ró b k o w an ia  sy s tem u  (zdarzeń).
C zęsto tliw ość p ró b k o w an ia  o g ran iczona  je s t z dołu  —• m oż­
liw ością  zeb ran ia  w y sta rcza jące j ilości dan y ch  do p ó źn ie j­
szej analizy . Z góry  zak res często tliw ości p ró b k o w an ia  
o g ran iczony  je s t w ie lkością  w p ływ u  m o n ito ra  na  p racę  
b adanego  system u .
P o n ad to  n a  w ybór często tliw ości p ró b k o w an ia  m a ją  jesz - 
sze w p ły w  m iędzy innym i:
— rodza j b ad an e j ak ty w n o śc i (np. ak ty w n o ść  zb io ru  d a ­
n y ch  lu b  ak ty w n o ść  m o d u łu  czy zad an ia )
—  czas ca łk o w ite j o b se rw ac ji w y n ik a jąc y  z ro d z a ju  b a ­
dan e j ak tyw ności.
T ypow e w arto śc i często tliw ości p ró b k o w an ia  są  rzęd u  k i l­
ku  cyk li n a  sek u n d ę  p rzy  o k re ś la n iu  ak ty w n o śc i zb io ru  
d anych , k ilk u d z ies ięc iu  cyk li p rzy  b a d a n iu  ak ty w n o śc i m o ­
d u łu  lu b  zadan ia  o raz  k ilk u se t lu b  k ilk u  tysięcy  w p rz y ­
p ad k u  b ad an ia  sy s tem ów  szybkich .
M etoda p ró b k o w an ia , p rzy  u sta lo n e j często tliw ości m a 
p rzew agę  nad  m etodą  p rzech w y ty w an ia  p o leg a jącą  na 
zm n ie jszen iu  czasu po trzebnego  do u zy sk an ia  w y s ta rc z a ­
jące j in fo rm a c ji o in te re su ją c y m  zdarzen iu .
W niosek  ten  je s t słu szny  w  pew n y m  zak res ie  często tliw o­
ści. W p rzy p ad k u  p rzek ro czen ia  pew n e j, g ran iczn e j często ­
tliw ości p ró b k o w an ia , czas p o trzeb n y  do u zy sk an ia  k o n iecz­
nej ilości dan y ch  m oże być w iększy  niż w p rzy p ad k u  z a ­
sto so w an ia  m eto d y  p rzech w y ty w an ia . M ożna w ted y  zas to ­
sow ać sposób b ad an ia  s ta n u  sy s tem u  po leg a jący  n a  p ró b ­
ko w an iu  sy s tem u  w  m om encie  p o w stan ia  ok reślonego  z d a ­
rzen ia . W y k onyw an ie  p ró b k o w an ia  w każdym  p rzy p ad k u  
zw rócen ia  się  do określonego  sk ła d n ik a  sy s tem u  m oże być 
p rzy k ład em  p ró b k o w an ia  sy s tem u  w  m om encie  po w stan ia  
ok reślonego  zdarzen ia . A lbo, załóżm y, że w śró d  p ro g ra ­
m ó w  s te ru ją c y c h  je s t tak i, k tó ry  je s t  zaw sze w y k o rzy sty ­
w an y  je ś li zachodzi podzia ł pam ięci. D la p ro g ram u  p rz e ­
ch w y tu jąceg o  m ógłby to być odpow iedn i ś lad  podzia łu  p a ­
m ięci p ro ceso ra , w  p rzy p a d k u  p ro g ra m u  p ró b k u jąceg o  z 
u s ta lo n ą  często tliw ością , p o w sta łb y  p ro b lem  u s ta le n ia  w ła ­
ściw ej często tliw ości p ró b k o w an ia , zaś w  p rzy p a d k u  p ro ­
g ram u  p ró b k u jąceg o  w m om encie  p o w stan ia  zdarzen ia  
m ożna u s ta lić  m om en t p ró b k o w an ia  np . po każdych  5 w e ­
zw an iach  tegop  ro g ram u . W  ten  sposób, s to su jąc  m etodę 
p ró b k o w an ia  w m om encie  p o w stan ia  zd a rzen ia  zam iast 
m etody  p rzech w y ty w an ia  m ożna p ięc io k ro tn ie  zm niejszyć 
czas p racy  p ro g ra m u  pom iarow ego.

W ykorzystanie środków system u badanego przez 
m onitor program owy

M onito r p ro g ram o w y  w y k o rzy stu je  n a s tę p u ją c e  środk i sy ­
stem u  badanego :
— czas sy s tem u  badanego  na  w y k o n an ie  p o m ia ró w  oraz 
ich an a lizę
— pam ięc i sy s tem u  bad an eg o  do p rzech o w y w an ia  p ro g ra ­
m ów  i dan y ch  pom iarow ych .
M o n ito r p ro g ram o w y , podobn ie  ja k  każdy  inny  p ro g ram , 
zużyw a p ew n ą  ilość czasu  na  w łasn e  w y konan ie . Z ak łóca 
ty m  n o rm a ln ą  p ra c ę  sy s tem u  b adanego  o raz  zm n ie jsza  je ­
go szybkość d z ia łan ia . W  celu  zm n ie jszen ia  obciążen ia  sy ­
s tem u  przez  m o n ito r s to su je  się różne środk i, w śród  nich: 
rozdz ie len ie  w  czasie p ro g ram ó w  po m iaro w y ch  i re d u k -  
cy jn o -an a lizu jący ch  o raz  odpow iedn ie  z a p ro jek to w an ie  p ro ­
g ram u  p o m iarow ego . P ro g ram  p o m ia ro w y  pow in ien  być
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m ak sy m a ln ie  e fek ty w n y  i jednocześn ie  s tosunkow o p ros ty , 
zaś jego  ro la  po w in n a  się sp row adzać  je d y n ie  do zb ie ra ­
n ia  danych . C a łą  o p e rac ję  re d u k c ji i an a lizy  danych  p o w i­
n ien  w ykonyw ać  p ro g ram  red u k c y jn o -a n a liz u ją c y  w  m o ­
m encie  dogodnym  d la  ca łe j in s ta lac ji.
P am ięc i sy s tem u  b adanego  to p am ięć  o p e racy jn a  i pam ięci 
zew n ętrzn e . P am ięć  o p e racy jn ą  m ożna ogólnie podzielić na  
część za jm o w a n ą  przez  p ro g ram  s te ru ją c y  i część p rzezn a ­
czoną d la  p ro g ram ó w  p rob lem ow ych . W p rzy p ad k u  .p ra c y  
m o n ito ra  m usi on o trzy m ać  m ie jsce  w  p am ięc i o p e ra c y j­
nej. Je że li je d n a k  m o n ito r n ie  p racu je , to ła tw ie j je s t 
zw rócić część obszaru  za jm ow anego  p rzez  p ro g ram y  p ro ­
b lem ow e niż część obszaru  p ro g ram u  ste ru jąceg o  (w ielkość 
obszaru  p ro g ram u  s te ru jąceg o  u s ta lo n a  je s t na  s ta łe  w  m o­
m encie  g en e rac ji system u). D latego  is tn ie je  ten d en c ja  
um ieszczan ia  części p ro g ram u  pom iarow ego  (m in im alną  
ilość kodu) w  obszarze  p ro g ram u  s te ru jąceg o , a część p o ­
w sta łą  w  obszarze p ro g ram ó w  prob lem ow ych .
Od m ie jsca  za jm ow anego  w  pam ięc i o p e racy jn e j p rzez  
p ro g ram  pom iaro w y  zależy w ielkość zn ieksz ta łceń  w y n i­
ków  p o m ia ró w  przez  b ad an y  system . W iąże się to z p r io ­
ry te te m  w ydzielonych  obszarów  pam ięci. Im  niższy p r io ­
ry te t  m a  ta  część pam ięc i z a ję ta  przez p ro g ram  p o m ia ro ­
wy, tym  w iększe b ędą  zak łócen ia  p racy  p ro g ram u  p o m ia ­
row ego  i zn ieksz ta łcen ia  d an y ch  pom iarow ych . T ypow e 
zak łócen ia  p racy  m on ito rów  p ro g ram o w y ch  przez  bad an y  
system  są rzęd u  1—5%.
D ane p om iarow e, u zy sk an e  w  w y n ik u  dz ia łan ia  p ro g ram u  
pom iarow ego , w y m ag a ją  pew nego o b sza ru  w  pam ięci o p e ­
racy jn e j w  celu  dalszego ich  p rze s łan ia  do u rządzeń  ze­
w nętrznych . T ak i obszar bu fo row y  m ożna zm nie jszyć  p rz e ­
sy ła jąc  k ró tsze  re k o rd y  do u rząd zeń  zew nętrznych . R oz­
w iązan ie  tak ie  zw iększa zaangażow an ie  system ow ych  ś ro d ­
ków  w e /w y  w  p racy  m o n ito ra  p rogram ow ego . C zasam i 
b a rd z ie j k o rzy s tn e  m oże być zap isan ie  d an y ch  p o m ia ro ­
w ych w pam ięc i o p e racy jn e j, a n a s tęp n ie  w yprow adzen ie  
ich na zew n tą rz  po zakończen iu  zad an ia  p ro g ram u  p o m ia ­
row ego.
P am ięc i z ew n ę trzn e  w y k o rzy sty w an e  s ą  g łów nie  przez  p ro ­
g ram  p om iarow y  do zap isu  dan y ch  pom iarow ych . K o rz y s t­
ne je s t  s ta łe  p rzy p o rząd k o w an ie  m o n ito ro w i p ro g ram o w e­
m u jed n e j jed n o s tk i pam ięci zew n ę trzn e j (p ak ie tu  d y sk o ­
wego lu b  ta śm y  m agnetycznej).
Z m nie jsza  to zak łócen ia  w  n o rm a ln e j p racy  sy s tem u  i 
um ożliw ia  u zy sk an ie  d an y ch  w  postac i dogodnej do póź­
n ie jsze j analizy .

Przykład budow y i w ykorzystania monitora progra­
m owego
O pisany  m o n ito r p ro g ram o w y  zosta ł z ap ro jek to w an y  na 
w ydzia le  in fo rm a ty k i w  W ash ing ton  U n iv e rs ity  w U SA. 
W ykorzystano  go w celu  oceny an a litycznego  m odelu  ob­
sług i z ad ań  w  k o m p u te rze  IB M -360/65 z sys tem em  o p e ra ­
cy jnym  O S /M F T /5 /.
P ró b k u ją c  okresow o tab lice  p ro g ram u  ste ru jąceg o  OS/360 
m o n ito r zb ie ra  in fo rm ac ję  o w y k o rzy stan iu  jed n o s tk i GPU, 
k a n a łó w  w e /w y  i d y s try b u c ji czasu w e/w y .
B u d o w a  i dz ia łan ie  m o n ito ra  są  kon w en c jo n a ln e . S k ład a  
się on z dw óch po d p ro g ram ó w : pom iarow ego  i red u k cy j-  
no -an a lizu jąceg o . P ro g ram  pom iaro w y  zb ie ra  d an e  p o m ia ­
ro w e z u s ta lo n ą  często tliw ością  i z ap isu je  je  na taśm ie  
m agnetyczne j. P ro g ram  re d u k c y jn o -a n a liz u ją c y  re d u k u je  
dane  w yjśc iow e p ro g ra m u  pom iarow ego , w y k o n u je  analizę  
i g e n e ru je  ra p o r ty . W  tak im  uk ład z ie  p ro g ram  red u k cy jn o - 
-an a liz u ją c y  m oże być u ru c h a m ia n y  w  dow olnym  czasie 
po zakończen iu  d z ia łan ia  p ro g ram u  pom iarow ego.
P ro g ra m  p om iarow y  je s t n o rm a ln ie  w p ro w ad zan y  do części 
pam ięc i o po jem ności 20 k o p rio ry tec ie  w yższym  od 
w szystk ich  zadań  z w y ją tk ie m  zadań  p ro g ram u  s te ru ją c e ­
go, H A S P  i zad an ia  R e a d e r/W rite r .
P ro g ra m  p o m ia ro w y  m oże być w yk o n y w an y  w  dow olnej 
części pam ięc i lecz p raw d o p o d o b ień stw o  zn ieksz ta łceń  pe- 
riodyczności p ró b k o w an ia  w z ra s ta  w raz  ze zm nie jszen iem  
p rio ry te tu  części pam ięc i za jm o w an ej przez m on ito r. P ro ­
g ram  p o m ia ro w y  zb ie ra  d ane  w  o d stęp ach  czasu u s ta lo ­
nych  przez  uży tk o w n ik a . Po w p ro w ad zen iu  p ro g ram  ten  
żąda  czasu  oczek iw an ia  rów nego  m in im a ln em u  okresow i 
p ró b k o w an ia , je ś li m o n ito r o trzy m a  ste ro w an ie , w s trz y ­
m u je  w szystk ie  p rz e rw a n ia  w e /w y , zb iera  d ane  p o m ia ro ­
we, zw a ln ia  p rz e rw a n ia  i żąda n astęp n eg o  o k resu  oczek i­
w an ia . P roces ten  k o n ty n u o w an y  je s t przez czas u sta lony  
■przez u ży tkow n ika . N a rys. 3 p rzed staw io n o  a lg o ry tm  tego 
p rocesu . ' -

U stalm e częstotliwości 
próbkowania

Ustalenie] 
czasu 

pomiaru

R y s .  3. S c h e m a t  b lo k o w y  p r o g r a m u  p o m ia ro w e g o

W p rzy p ad k u , gdy zadan ie  o w yższym  p rio ry tec ie  niż p r io ­
ry te t p ro g ram u  pom iarow ego  je s t  ak ty w n e  w  czasie, gdy 
m o n ito r pow in ien  p rze jąć  s te ro w an ie , p ro g ram  p o m ia ro ­
w y zm uszony  je s t czekać d łużej niż m in im a ln y  okres 
p ró bkow an ia .

Z jaw isko  to po w o d u je  zn iek sz ta łcen ie  periodyczności p o ­
m iarów . W p ra k ty c e  zn iek sz ta łcen ie  tego  ro d z a ju  je s t rzęd u  
0,1—2%, w  w  zależności od ak ty w n o śc i zad ań  o w yższym  
prio ry tec ie .

P ro g ram  re d u k c y jn o -a n a liz u ją c y  an a liz u je  d an e  po m ia ro w e  
z uw zg lędn ien iem  w y m ag ań  u ży tk o w n ik a  do tyczących  sp o ­
sobu an a lizy  ty ch  danych .

N a rys. 4 z n a jd u je  się sch em at b ad an eg o  cyklicznego m o­
delu  sy s tem u  w ielop rog ram ow ego . W  p racy  [5], [6] podano  
za łożen ia  p rz y ję te  p rzy  jego  rea liz ac ji o raz  d o k ład n y  opis 
m odelu .

Kolejką
du /tttfmi/ji 
cent m a  a j

VJSlUtJU
injt’Z uifflfrzeriia■myntiirzrm

R ys. -3. C y k lic z n y  m o d e l o b s łu g i z a d a ń  s y s te m u  OS/360

M odel uw zg lędn ia  trzy  k lasy  zadań  cl, fi, y o k reś lo n e  za 
pom ocą szybkości ich obsług i p rzez  jed n o s tk ę  c e n tra ln ą  //i 
o raz  przez  u rządzen ia  z ew n ę trzn e  bu gdzie i  — a, fi, y. L i­
te ry  a, b, c są w y k o rzy s tan e  do oznaczen ia  z ad ań  zasze­
regow anych  w ed ług  u sta lonego  p rio ry te tu  obsług i p rzez  
jed n o s tk ę  c e n tra ln ą , zadan ie  a m oże w yprzedzać  z a d a ­
nie b i zad an ie  b m oże w yprzedzać  zad an ie  c.
Szczególne u p o rząd k o w an ie  zad ań  a, fi, y w zględem  o zn a­
czeń p rio ry te to w y c h  a, b, c o k re ś la  p ew n e  odw zorow an ie. 
W p rzy p ad k u  rzeczyw istego  sy s tem u  H ETM  do k o n u je  tego 
ro d za ju  odw zorow ań.

Z ad an ia  a, b, c są  ob słu g iw an e  p rzez  je d n o s tk ę  ce n tra ln ą  
ze ś re d n ią  szybkością  ,tn. Po zakończen iu  obsług i p rzez  je d ­
n o stk ę  c e n tra ln ą  zadan ie  szeregow ane  je s t w  k o le jce  do 
u rząd zeń  zew n ę trzn y ch  z p rio ry te te m  obsług i ró w n y m  p r io ­
ry te to w i zg łoszen ia  (FC FS). N astęp n ie  zadan ie  m oże być 
obsłużone przez  u rząd zen ia  z ew n ę trzn e  ze ś re d n ią  szy b ­
kością  di. Po zakończen iu  obsług i p rzez  u rząd zen ia  ze­
w n ę trzn e  zad an ie  m oże być szeregow ane  w  k o le jce  do je d ­
n ostk i c e n tra ln e j lu b  być obsłużone przez  tę  jed n o s tk ę .
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Z godnie z m odelem , k ażd e  z trz ech  zad ań  m oże być w  
jed n y m  z p ięciu  m ie jsc  w  system ie:
(0) oczeku jąc  n a  obsługę  p rzez  jed n o s tk ę  ce n tra ln ą
(1) o trz y m u ją c  o bsługę  jed n o s tk i c en tra ln e j
(2) oczeku jąc  n a  k ońcu  k o le jk i do u rząd zeń  zew n ętrzn y ch
(3) oczeku jąc  n a  po czą tk u  k o le jk i do u rząd zeń  zew n ę trz ­
nych
(4) o trzy m u jąc  obsługę u rząd zeń  zew nętrznych .
S ta n  sy s tem u  m oże być ok reś lony  za pm ocą tzw . w ek to ra  
s ta n u  vt, k tó rego  i- ty  sk ład n ik  o k re ś la  i - te  m ie jsce  sy s te ­
m u  o raz  zw iązanego  z n im  p ra w d o p o d o b ień s tw a  Pvt. P r a w ­
d opo d o b ień stw o  P v i m ożna o k reś lić  ro zw iązu jąc  ró w n a n ia  
b ilan so w e  sy s tem u  [6], Z a  pom ocą tych  p raw d o p o d o b ień s tw  
m ożna w yrazić  w y k o rzy stan ie  jed n o s tk i c e n tra ln e j (C PU U i), 
w y k o rzy stan ie  k o le jk i k an a ło w e j (CQ V i), w y k o rzy stan ie  
u rząd zeń  zew n ę trzn y ch  (PPU O  i • w y k o rzy stan ie  k o le jk i z a ­
d ań  (TQUs). W  celu  oceny  m odelu  sy s tem u  O S/360 o b li­
czane  p a ra m e try  są  p o ró w n y w an e  z p a ra m e tra m i m ie rzo ­
nym i.
P ro g ra m  an a lizu jący  o k reś la  m ierzo n e  p raw d o p o d o b ień s tw a  
s ta n u  P U j, n a  p o d staw ie  k tó ry ch  m ożna obliczyć w y m a ­
g ane  w y k o rzy stan ia ; C P U U i“ , CQU]m, p p u sm, T Q U im . O b­
liczeń  ty ch  d o k o n u je  się d la  w szystk ich  odw zorow ań . N a ­
s tępn ie , za pom ocą spec ja lnego  a lg o ry tm u , z n a jd u je  się 
w sp ó łczynn ik i /¿i i  Si, n a  p o d s taw ie  k tó ry ch  m ożna o k reś lić  
pow yższe w y k o rzy stan ia  d la  in n y ch  odw zorow ań  p o słu g u ­
ją c  s ię  m odelem  system u.

P o ró w n a n ie  zm ierzonych  i p rzew id z ian y ch  p a ra m e tró w  p o ­
zw ala  n a  ocenę zgodności p rzed staw io n eg o  m odelu  a n a li­
tycznego z rzeczyw is tym  system em . P a ra m e try  p rz e w i­
d z ian e  n a  p o d staw ie  m odelu  n ie  od b ieg a ją  zby t od w a r ­
tości rzeczyw is tych  [5],
P rzed s taw io n y  p rzy k ład  zastosow an ia  m o n ito ra  p ro g ra m o ­
w ego je s t, oczyw iście, je d n ą  z m ożliw ości jego  w y k o rzy ­
s tan ia  do p o m ia ró w  sy s tem ó w  kom p u tero w y ch .
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Wprowadzenie do języka programowania A P L (2)
W  pop rzed n im  n u m e rz e  IN F O R M A T Y K I p o d a liśm y  p ie rw ­
szą część o p isu  języ k a  A PL. O becn ie  p o d a jem y  op is pozo ­
s ta ły c h  p o d staw o w y ch  fu n k c ji m ieszanych .

Podstaw ow e funkcje m ieszane 

F u n k cje  selektywne

V[I] in d ek so w an ie  w e k to ra  V, d a je  w  w y n ik u  jego  s k ła ­
d o w e  o p isane  e lem en tam i I, gV[I] je s t  ró w n e  ol.
M  [7;J] in d ek so w an ie  m acierzy  dw u w sk ażn ik o w ej M, d a je  
w  w y n ik u  je j e lem en ty  o in d ek sach  op isanych  p rzez  I  i  J .  
W y m iary  w y n ik u  są  (ni), g J. 1 i J  m ogą być m ac ie rzam i

F+2 3 4 1

V I 1+2 2 p 1 2 3 4 ]

2 3

4 1

M+2 4p 3 1 4 2 1 4 4 1  

ML ;M l 

4 3 2 1.

3 2 2 3

4 1 1 4  

1 1 1 1

w ielow skaźn ikow ym i. O puszczenie  in d e k su  w  fu n k c ji in ­
d ek so w an ia  oznacza  w  w y n ik u  w zięcie  w szystk ich  e lem en ­
tó w  w zd łu ż  tego w sk aźn ik a

Za pom ocą in d ek so w an ia  m ożna zm ien iać  w arto śc i e le ­
m en tó w  m ac ie rzy , lu b  sk ład o w y ch  w ek to ró w

X<rl 2 3 5 7

X L l  2 I R 0  5

X

0 5 3 5 7

In d ek so w an ie  m ac ie rzy  o w iększej liczbie  w sk aźn ik ó w  je s t 
zd efin io w an e  analog iczn ie  do in d ek so w an ia  m acie rzy  d w u - 
w fikaźnikow ej

T+2 2 2 p l  2 3 4 5 6 7  8

T Z l i  ; ]

1  2 

3 4

p T L l ;

2 2

pff [ ,  1 ; ;  ]

1 2  2 -
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K +V  b ra n ie  K  sk ład o w y ch  z w ek to ra  V, d a je  w  w yn iku  
|K  p ie rw szych , d la  K > 0 , lu b  o sta tn ich , d la  K < 0 , sk ła d o ­
w ych w e k to ra

V+-l 3 5 7 9

4 + 7  

1 3  5 7

Je ż e li ( |K )> ^ V  to w  w y n ik u  o trzy m am y  w ek to r, k tó ry  p o ­
w s ta je  p rzez  do łączenie  b ra k u ją c e j liczby zerow ych  sk ła ­
dow ych  n a  począ tk u  lu b  n a  końcu , w  zależności od z n a ­
ku  K ,  w ek to ra  V. Jeże li K —0 to w y n ik  je s t w e k to re m  p u ­
stym

7+1  3 5 7 9

6 + 7

1 3 5 7 9 0

0 + 7

6 + 7

0 1 3 5 7 9

" 7 + ' A B C D '  

ABCD

X \ Y  b ra n ie  e lem en tó w  z Y op isanych  p rz e z  X ,  d a je  w  
w y n ik u  |Xi[I] p ie rw szych , d la  X [ i]> 0 , lu b  o s ta tn ich  d la 
X [/]< 0 , e lem en tów  w zd łuż  w sk aźn ik a  o  ■numerze L  o X  
m u s i być ró w n e  gg Y  za w y ją tk ie m , gdy  X  je s t sk a la re m  
a Y w ek to rem  lu b  o d w ro tn ie . W o s ta tn im  p rzy p ad k u  w y­
n ik iem  je s t  m ac ie rz  o  żąd an y ch  w y m ia rach , u tw orzona  z
tego sk a la ra  i n a s tę p n ie  .z sam y ch  zer _

Y+- 3 4 p l  2 3 4 5 6 7 - 8

2 - 3 + Y 

1 2  3

5 - 6  7

~ 2 6 + J

5 6 7 8 0 0

9 10 11 12 0 0

2 2 + 5

5 0

0  0

X + Y  opuszczan ie  e lem en tó w  Y op isan y ch  p rzez  X ,  je s t 
zd efin iow ane  analog iczn ie  do fu n k c ji b ra n ia  e lem en tów , z 
tym  że o d p o w ied n ie  e lem en ty  p raw eg o  a rg u m e n tu  są  
opuszczane

7 + 1 2 3

4 + 1 2 3

1 + 1 2 3

1 2
K I V  zw ężen ie  w e k to ra  V za pom ocą w ek to ra  z e r o j e d y n ­
kow ego K , d a je  w  w y n ik u  w ek to r z łożony z tych  sk ład o ­
w ych  V n a  m ie jscu  k tó ry ch  w  K  z n a jd u ją  się jedynk i. 
oK m usi być Tówne @V za w y ją tk iem , gdy K  je s t zerem  
lu b  jed y n k ą . W yn ik  je s t w tedy  w ek to rem  p u s ty m  lu b  p r a ­
w ym  a rg u m en tem  odpow iednio .

1 0 1/1 2 3

1  3
X / Y  zw ężenie  Y, w zd łuż  o s ta tn iego  w sk aźn ik a , za p o m o ­
cą w e k to ra  X ,  d a je  w  w y n ik u  zw ężenie zasto sow ane  do 
w ek to ró w  w zd łuż  osta tn iego  w sk aźn ik a  Y za p om ocą  w e k ­
to ra  ze ro -jedynkow ego  X .  g X  m u s i być ró w n e  (^Y)[gpY] 
za w y ją tk iem , gdy  je d e n  z a rg u m en tó w  je s t  sk a la re m  i 
je s t  w ted y  tra k to w a n y  ta k  ja k  gdyby  b y ł o d p o w ied n ich  
w y m ia ró w

1 0 1 / 2

2 2

M+2  3 pl .  2 3 4 5 6

1  0 1 / M-

1  3

4 6
X I [ I ] Y  zw ężen ie  Y, w zd łuż  w sk aźn ik a  o n u m erze  I, za 
pom ocą w e k to ra  z e ro -jed y n k o w eg o  je s t  zdefin iow ane  a n a ­
log iczn ie  do zw ężen ia  w zd łuż  o sta tn ieg o  w skaźn ika .
X - / - Y  oznacza zw ężenie  Y  za pom ocą X  w zdłuż p ie rw ­
szego w sk aźn ik a

9 10  11 11

W<- ' T0 J E S T  . P R Z Y K Ł A D '

K + W * ' '

K / W

t o j e s t p r z y k l a d

1 o 1 / L 2 1 M

1 3

4 6

K . / V  rozszerzen ie  w e k to ra  V za pom ocą w e k to ra  z e ro - je ­
dynkow ego K  d a je  w  w y n ik u  w ek to r, k tó ry  p o w sta je  z V 
przez w p isan ie , n a  m ie jscach  o d p o w iad a jący ch  zerom  w  K,  
zerow ych  sk ład o w y ch  lu b  p u sty ch  spacji, za leżn ie  od ro ­
d za ju  w e k to ra  V. + / K  m usi być ró w n e  oV za w y ją t­
k iem , gdy  p ra w y  a rg u m e n t je s t sk a la re m  i je s t w tedy  
tra k to w a n y  ja k  w e k to r  o odp o w ied n ie j liczbie sk ładow ych . 
K ! K / V  je s t  w ięc ró w n e  V
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1 0 1 0 0 \ 1  2 3

2̂ 0 0 3

1 0 1 0 1 \ ' A B C '

A B C

X \ Y  rozszerzen ie  Y ,  w zd łuż  o sta tn ieg o  w skaźn ika , za  po­
m ocą w e k to ra  ze ro -jed y n k o w eg o  X ,  d a je  w  w y n ik u  ro z ­
szerzen ie  zasto so w an e  do w ek to ró w  w zd łuż  osta tn iego  
w sk aźn ik a  Y za  pom ocą X .  + / X  m u s i być ró w n e  (oY) 
[¡?i?Y] za w y ją tk ie m , o p isan y m  pow yżej, gdy p ra w y m  a r ­
g u m en tem  je s t  sk a la r

1 0 1 1 \ M

1 0  2 3

4 0 5 6
■ X \[i]Y  rozszerzen ie  Y, w zdłuż w sk aźn ik a  o nu m erze  1, 
za pom ocą  w ek to ra  zero -jed y n k o w eg o  X  je s t zd e fin io w a­
n e  analog iczn ie  do rozszerzen ia  w zd łuż  o sta tn ieg o  w sk a ź ­
n ik a
X 't’-Y oznacza rozszerzen ie  Y za pom ocą X  w zdłuż p ie rw ­
szego w sk aźn ik a

1 0 1 \  [ 1 3Af

1 2  3

0 0 0

4 5 6

1 0 1 \ 2  2 p ' A B C D '

A B

CD
Funkcje generujące argum enty selekcji
F u n k c je  m ieszan e  należące  do tej g rupy  d a ją  w  w yn iku  
liczby n a tu ra ln e , d la tego  są  często  uży w an e  jak o  a rg u m e n ­
ty  fu n k c ji se lek tyw nych .
iN  g e n e ra to r  indeksu , d a je  w  w y n ik u  N p ie rw szych  liczb 
n a tu ra ln y c h . N  m oże być w ek to rem  o je d n e j sk ładow ej. 
(0 d a je  w  w y n ik u  w ek to r pu sty
V i X  in d ek s  X  w  w ek to rze  V, d a je  w  w y n ik u  d la  k ażd e ­
go e lem en tu  X  n a jm n ie jszy  in d ek s sk ład o w ej V ró w n e j 
tem u e lem en tow i, lu b  jeże li tak a  sk ład o w a  n ie  is tn ie je  
liczbę o je d e n  w iększą  od liczby  sk ład o w y ch  V

V + 2 ;, 1 6 

V

! 1 2 3 4  5 6

F i  2 x  i  6

5 7 8 8 8

' A B C D E F G H I J K L MN O P Q R S T U V WX Y Z  ' i ' A P L  

16  12
g V iX  je s t ró w n e  g X
X e Y  p rzyna leżność  X  do Y, d a je  w y n ik  ta k ic h  sam y ch  
w y m ia ró w  ja k  X ,  z łożony z zer i jed y n ek . J e d y n k a  o z n a ­

cza, że zn a jd u ją c y  się n a  ty m  sam ym  m ie jscu  e le m e n t X  
n a leży  do  zb io ru  e lem en tó w  Y, n a to m ia s t ze ro  oznacza, że 
w  zb iorze e lem en tó w  Y n ie  m a tak iego  e lem en tu

' K A W A ' € ' T R U C I Z N Y '

0  0  0  0

A V  po rząd ek  ro sn ący  w e k to ra  V, d a je  w  w y n ik u  p e rm u - 
ta c ję  p o rz ą d k u ją c ą  sk ład o w e  w e k to ra  V w  p o rząd k u  ro s ­
nącym . Je ż e li V - m a k ilk a  jed n ak o w y ch  sk ład o w y ch  to  ich  
indeksy  b ę d ą  p o d an e  w  p o rząd k u  ro sn ący m

Ą  2 3 2 5

1 3  2 4

( 2  3 2 5 ) U 2  3 2 5 ]

2 2 3 5
V V  p o rząd ek  m a le jący  w ek to ra  V, d a je  w  w y n ik u  p e r-  
m u ta c ję  p o rz ą d k u ją c ą  sk ład o w e  V w  p o rząd k u  m alejąc-ym . 
Jeże li V m a k ilk a  jed n ak o w y ch  sk ład o w y ch  to  ich in d e k ­
sy  b ęd ą  w  w y n ik u  p o d an e  w  p o rz ą d k u  ro sn ący m

t 2  3 2 5

4 2 1 3

N?M  losow y w y b ó r N  liczb z p ie rw szy ch  M  liczb n a tu ­
ra ln y ch , d a je  w  w y n ik u  w ek to r złożony z  N  liczb w y b ra ­
n y c h  losow o bez p o w tó rzeń  spośród  p ie rw szy ch  M  liczb 
n a tu ra ln y c h . A rg u m en ty  m ogą być w e k to ra m i o jed n e j 
sk ładow ej

6  ? 4 9

17 2 19  23 45  3

6 ?6

6 5 1 3 4 2

F unkcje num eryczne

F u n k c je  n u m e ry c z n e  m ogą być s to so w an e  je d y n ie  do a r ­
g u m en tó w  liczbow ych  i d a ją  w y n ik i liczbow e.
B_LV d ek odow an ie  w e k to ra  V w  b az ie  B, d a je  w  w y n ik u  
w arto ść  liczby zap isane j w  bazie  liczbow ej B jak o  -V. F o r ­
m aln ie  BJ_V je s t ró w n e  + /W X V , gdzie W je s t  w ek to rem  
w ag  o k reś lo n y m  n as tęp u jąco : W [o W ] - ! - la  W [I-lJ-«-B [IjX  
XWi[I]. J e d e n  z a rg u m e n tó w  m oże być sk a la re m  lu b  w e k ­
to rem  o  je d n e j sk ład o w ej i  w te d y  je s t  tr a k to w a n y  ta k  jak  
odpow iedn i w ek to r. O znacza to , że d la  sk a la ra  X  x X w  
d a je  w arto ść  w ie lo m ian u  o w spó łczynn ikach  w  ko le jności 
m a le jący ch  po tęg  o k reś lo n y ch  sk ład o w y m i W, w. p u n k ­
cie X

1 0 1 1  9 7 6

' 1 9 7 6  'v

1 . 2  2 . 1  0 . 5 1 3  2 1

5 . 1 5

B J_X  dekodow an ie  X  w  baz ie  B, d a je  w  w y n ik u  w a r to ­
ści liczb, k tó re  p o w s ta ją  p rzez  d ek o d o w an ie  w ek to ró w

w zd łuż  p ierw szego  w sk aźn ik a  X  w  bazach  ok reś lo n y ch  
w ek to ram i w zd łuż  o s ta tn ieg o  w sk aźn ik a  B. B i  X  m uszą 
w ięc  spełnia 'ć w a ru n k i zgodności w y m ia ró w  id en tyczne  ja k  
w  p ro d u k c ie  w ew n ę trzn y m . J e d e n  z  w ym ien io n y ch  w sk aź ­
n ik ó w  m oże posiadać  je d e n  e le m e n t i w te d y  zo s ta je  od p o ­
w iedn io  rozszerzony
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B 1 7

'1 0  1 0  '1 0

8 8 8

X

1 1

2 7

3 3

B l X  

1 2 3  1 7 3

B 3 1 2 3
B T X  ko d o w an ie  X  w  bazie  B, je s t w  pew nym  sensie  
fu n k c ją  o d w ro tn ą  do dekodow an ia . Jeże li X  je s t sk a la re m  
lu b  w ek to rem  o jed n e j sk ład o w ej to  w  w yn iku  o trzy m u ­
jem y  z a p is  liczby  X  w  sy s tem ie  po zy cy jn y m  o bazie  B, 
przy  użyciu  ty lu  pozycji ile -składow ych m a  w e k to r  B

2 2 2 2 T 5

0 1 0  1

2 2 2 T 5

1 0  1

2 2 T 5

0 1
O gólniej, w y n ik  p o w sta je  p rzez  dekodow an ie  każdego  e le ­
m en tu  X  w  bazie  o k reś lo n e j o d p o w iad a jący m  m u  w e k to ­
re m  w zdłuż p ie rw szeg o  w sk a ź n ik a  B. B i X  m uszą  w ięc 
znow u sp e łn iać  w a ru n k i zgodności w y m ia ró w

£<-10 10  i  0 , [ 1 . 5 ] 8 ■ 8 8

B

10 8

10 8

10 8
5 T 12 3

1 '1

2 7

3 3

B + 1 0  1 0  1 0

X+2  2 p 1 3 2  7 5 5  4 5 9  5 3 3

B r X

4 5

3 5

5 5

2 5

9 3
¡3  oznacza fu n k c ję  n azw an ą  dom ino
¡¿j M  d a je  w  w y n ik u  m ac ie rz  o d w ro tn ą  do m acierzy  n ie - 
osob liw ej M.
B \ A  d a je  w  w y n ik u  rozw iązan ie  u k ła d u  ró w n a ń  lin io ­
w ych op isan y ch  n ieosob liw ą  m ac ie rzą  w spó łczynn ików  A i 
w e k to re m  w y razó w  w o lnych  B. B m oże być m ac ie rzą  o 
jed n ak o w ej z A  liczb ie  w ierszy  i w tedy  B \- \ -A  d a je  w y ­
n ik i d la  każdego  u k ła d u  ró w n ań  lin iow ych  op isanych  przez  
m ac ie rz  w spó łczynn ików  A  i  w e k to r  w y razó w  w olnych  
o p isany  p rzez  k o lu m n ę  B

¿ * - ( x 4 ) ° . £ i 4 .

A

1 0 0 0

1 1 0 0

1 1 1 0

1 1 1 1

S-f-1 3 6 10

Bm

1 2  3 4

(7+4 2 p l  2 3 5 6 9 10 14

C

1  2  

3 5

6 9

1 0  1 4

C EA

•1 2

2 3

3 4

4 5

2 1



1 1 1

1  2  

2 3

3 4

4 5

O gólnie B  A -  je s t  w y k o n a ln e  jeże li sp e łn io n e  są  n a s tę ­
p u ją c e  w a ru n k i: A  je s t  m ac ie rzą  dw u w sk aźn ik o w ą , Ifo-A  
n ie  je s t  m n ie jsze  od B je s t w e k to re m  lu b  m acie ­
rzą  o dw óch  w sk aźn ik ach , lf j?A  je s t rów no  l o f B  o raz  
k o lu m n y  A  są  lin iow o n iezależne. Jeże li B : A  je s t  w y k o ­
n a ln e  to w  w y n ik u  X -.-B  : A  o trz y m u je m y  w e k to r  X  tak i 
¿e w y rażen ie  +  /, { B - A + .X X ) * 2  o siąga  m in im u m .

W  szczególnym  w ięc p rzy p ad k u  gdy X  je s t  w ek to rem  a  Y 
je s t zbi-orem w arto śc i p ew n e j fu n k c ji w  p u n k ta c h  danych  
p rzez  X  to Y : ' X°.*0, iN  d a je  w  w y n ik u  w spó łczynn ik i 
w ie lo m ian u  s to p n ia  N, k tó ry  p rzy b liża  tę  fu n k c ję  w  s e n ­
sie  m etody  najm niejsizych  k w a d ra tó w

X<-1 2 3 i±

Y + X *  3

Y

•1 8 27 6 4

 ̂ X ° . * 0 , i 2

1 2  4

1 3  9

1 4 16

C + Y E X o . *  0 ,  i  2  

C

1 0 . 5  ” 1 6 . 7  7 . 5

( X ° . * 0 , x 2 ) + . x C

1 . 3  7 . 1  2 7 . 9  6 3 . 7

N a ty m  kończym y o p is  p o d staw o w y ch  fu n k c ji. A P L  p o s ia ­
d a  m ożliw ość w p ro w ad zan ia  do p a m ię c i m aszy n y  ciągów  
in s tru k c ji, k tó re  s ą  z ap am ię ty w an e  po d  w sp ó ln ą  nazw ą.
T ak ie  p ro g ra m y  n azy w am y  fu n k c ja m i de fin io w an y m i, w
od ró żn ien iu  od  fu n k c ji p o d staw o w y ch , k tó re  ju ż  są  w  ję ­
zyku. D u żą  za le tą  A P L  je s t  ła tw y  dostęp  do w n ę trz a  fu n k ­
cji d e fin iow anych , m ożliw ość w p ro w ad zan ia  dow olnych  
zm ian , ś led zen ia  ich  w y k o n y w an ia , w y k o n y w an ia  d o w o l­
n y ch  ic h  fra g m e n tó w  o raz  m ożliw ość uży w an ia  fu n k c ji d e ­
fin io w an y ch  ta k  ja k  fu n k c ji pod staw o w y ch .

P e łn y  op is użycia  fu n k c ji p o d staw o w y ch  o raz  po leceń 
sy stem ow ych  p o d am y  w  n a s tę p n y m  n u m e rz e  IN F O R M A ­
T Y K I, n a to m ia s t w  k o le jn y m  n u m e rz e  p o d am y  k ró tk i opis 
A P L S Y  o ra z  A P L /C M S  dw óch n o w szy ch  w e rs ji A P L , poz­
w a la ją cy ch  n a  p e łn y  d o stęp  do w szelk ich  d anych  i u rz ą ­
dzeń n ie  p ra c u ją c y c h  b ezp o śerd n io  w  A PL.

LESZEK M ACIASZEK
Akademia Ekonomiczna 
W roclaw

System rezerwacji miejsc na
R F N -L U F T H A N 3 A

iniach lotniczych

Opis ogólny system u

W  p o czą tk u  1973 ro k u  L u f th a n s a  u ru c h o m iła  o fic ja ln ie  
sw ój now y sy s tem  rez e rw a c ji m ie jsc  lo tn iczych . W  te n  sp o ­
sób  o s ta teczn ie  z rezy g n o w an o  z dalszej e k sp lo a ta c ji sy s te ­
m u  o p a rteg o  o zd u b lo w an i1- z e s taw  k o m p u te ró w  SIEM EN S 
3003, k tó ry  w y k o rzy sty w an y  b y ł w  la ta c h  1937— 72.
J ą d re m  now ej in w e s ty c ji s ta ł s ię  w ie lodostępny  sy s tem  in ­
fo rm a ty c zn y  — ro z w ija n y  w sp ó ln ie  p rzez  L u fth ę n sę  i 
SP E R R Y  U N IV A C  p rzez  5 la t  —  sk ła d a ją c y  się p o czą tk o ­
w o z dw óch, a  później z trzech  k o m p u te ró w  U N IV A C  494 
za in s ta lo w an y ch  w e F ra n k fu rc ie  n. M enem .
P ie rw o tn a  cena z ak u p u  sy s tem u  w y n io sła  70 m in  DM, 
p rzy  czym  w iększa  część “ te j su m y  p rz y p a d a  n a  u rząd zen ia  
z ew n ę trzn e  s iec i t r a n s m is j i  dan y ch  [2, 6, 7],
O becnie  sy s tem  re z e rw a c ji L u fth a n sy  o b s łu g u je  580 lo tów  
dz ien n ie  m iędzy  107 m ia s tam i ca łego  św ia ta . O b e jm u je  to 
około  50 ty s . m ie jsc  dzienn ie , k tó ry ch  re z e rw a c ji do k o n u je  
s ię  ,za pom ocą m o n ito ró w  ek ran o w y ch . M iesięczny  k osz t 
sieci s ta ły ch  łączących  te  m o n ito ry  z  c e n tru m  k o m p u te ro ­
w ym  w ynosi 472 tys. D M  ■— w  ty m  172 tys. DM  za łącza 
na te re n ie  R FN  [5],
W sp ó łp raca  w  zak re s ie  re z e rw a c ji z in n y m i to w arzy s tw am i 
lo tn iczym i n a  św iecie  m ożliw a je s t dz ięk i w y k o rzy s ty w a­
n iu  p rzez  sy s tem  L u fth a n sy  sieci S IT A  (M iędzynarodow a

O rg an izac ja  Ł ączności T o w arzy stw  L otniczych). M iesięczne 
o p ła ty  za w y k o rzy stan ie  te j siec i s ą  w yższe od m iesięcz­
n y ch  kosz tów  łączy  s ta ły c h  i s ięg a ją  700 tys. DM. N ie 
zm ien ia  to  je d n a k  w  n iczym  fa k tu , że u d z ia ł p rocen tow y

M g r L e s z e k  M A C IA S Z E K  u k o ń ­
c z y ł  s tu d i a  w  1372 r. w  A k a d e ­
m ii  E k o n o m c z n e j w e  W ro c ła w iu  
n a  W y d z ia le  O rg a n iz a c j i  P r z e ­
tw a r z a n ia  D a n y c h . O b e c n ie  p r a ­
c u je  n a  s ta n o w is k u  s ta r s z e g o  
a s y s te n ta  w  I n s ty tu c ie  I n f o r m a ­
ty k i  A k a d e m i i  E k o n o m ic z n e j .  J e s t  
a u to r e m  k i lk u  a r ty k u łó w  i r e f e ­
r a tó w  o ra z  w s p ó ła u to r e m  k i lk u  
s k r y p tó w  i  p o d rę c z n ik ó w ',  d o t y ­
c z ą c y c h  p r o je k to w a n ia ,  e f e k ­
ty w n o ś c i  i  z a s to s o w a ń  s y s te m ó w  
in f o r m a ty c z n y c h ;  s p e c ja l iz u je  s ię  
w  z a g a d n ie n ia c h  m o d e lo w a n ia  i 
p r o je k to w a n ia  w ie lo d o s tę p n y c h  
s y s te m ó w  in f o r m a ty c z n y c h  w  
o g ó le , a  s y s te m ó w  r e z e r w a c j i  w  
szc z e g ó ln o śc i.
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n ak ład ó w  n a  w ie lo d o s tęp n y  sy s tem  re z e rw a c ji m ie jsc  w 
ogólnych  kosz tach  dz ia ła lnośc i L u fth an sy  je s t  s to sunkow o 
n isk i i w y n o si około 2,4% [5], W  w ielkości te j m ieszczą  się 
tak że  koszty  osobow e c e n tru m  kom pu terow ego . Z  ogólnej 
liczby  435 in fo rm a ty k ó w  za tru d n io n y ch  w  G łów nym  D ziale  
P rz e tw a rz a n ia  D anych  około  200 osób o b s łu e u ie  system  
U N IV A C  494 [8]

Charakterystyka funkcjonalna i technologiczna sy ­
stem u rezerwacji

S zybk ie  i e las tyczne  p rzep ro w ad zan ie  re z e rw a c ji m ie jsc  
lo tn iczych  po łączone  ze sp rzed ażą  b ile tów  w y m ag a  re a liz a ­
c ji n ie  ty lk o  fu n k c ji  sen su  s t r ic t»  reze rw acy jn y ch . D latego  
też m ów iąc  o  sy s tem ach  re z e rw a c ji dq¿ych  to w arzy s tw  lo t ­
niczych  n a leż y  p o jęc ie  to  rozum ieć  m ożliw ie szeroko . L u f t­
h a n sa  rozpoczęła  równiież p rzed  k ilk u  la ty  p ra c e  n a d  z in te ­
g row anym  sy s tem em  o b słu g i p asażera , w  k tó ry m  oprócz 
w yk o n y w an y ch  ju ż  fu n k c ji w ła śc iw e j .rezerw acji i  o d p ra ­
w y pasaże ró w  zau to m aty zo w an e  z o s ta n ą  także  fu n k c je  o b li­
czan ia  cen  lo tów , w y s ta w ia n ia  b ile tów , o d p raw y  sam olo tów  
i roz liczeń  ru c h u . W  ten  sposób  L u f th a n s a  z ap ew n iła  sob ie  
m o d u ło w ą  rozbudow ę sy s tem u  i na  kon iec  1975 ro k u  jego 
o rg a n iz a c ja  fu n k c jo n a ln a  w y g ląd a ła  ta k  ja k  to  p rz e d s ta ­
w iono  n a  ¡rys. 1 [8], W śród  zasto sow ań  rea lizo w an y ch  na

Legenda: . . .

YTX -  zastosęwania zgatne wsadowe 
cco - przewóz towarow (Corgo Handlig) , ,...
CUL - nauczanie wspierane komputerowo fComputemnterstutzei 

Huterricht Lufthansa) , „ .
DCS - zbieranie danych (Mata Collecting System)
F/S - sustem informacyjny dia portów Lotniczych 

(Tlughafen - Informations - System)
FPL - planowanie odlotów (FUght Planung)
M L - rezerwacie miejsc hotelowych (Hotelbuchung) . (
MES - wymiana informacji z siecią SITA (Message Switching) 
OPS - sterowanie ruchem ( Operations Control)
PCI - odprawa pasażerów (Passenger Check-in)
RES - rezerwacje miejsc lotniczych (Reservations)

R y s. 1. P r z e g lą d  z a s to s o w a ń  s y s te m u  U N IV A C  494 DUAL, P R O ­
C E S S O R

*) P o z o s ta l i  p r a c o w n ic y  o b s łu g u ją  s y s te m  IB M  370/158 z n a jd u ją c y  
s ię  ta lc że  w e  F r a n k f u r c i e  (M ) i  p o łą c z o n y  s ie c ią  t r a n s m is j i  d a ­
n y c h  (o k o ło  170 s t a c j i  k o ń c o w y c h )  z K o lo n ią  (g d z ie  z n a j d u je  , s ię  
d y r e k c j a  c e n t r a ln a ,  h a n d lo w a  i  p e r s o n a ln a  L u f th a n s y )  i z H a m ­
b u rg ie m  ( d y r e k c ja  te c h n ic z n a  p rz e d s ię b io r s tw a ) .

k o m p u te ra c h  U N IV A C  494 w iodącą  ro lę  o d g ry w a  p o d sy ­
stem  w łaśc iw ej re z e rw a c ji m ie jsc  lo tn iczych  R ES. B azą 
d anych  są  z ap am ię tan e  _ ro zk ład y  lo tów , pozw a la jące  na  
d o konyw an ie  re z e rw a c ji z m ak sy m a ln ie  2 -le tn im  w y p rz e ­
dzen iem  czasow ym . P on iew aż  zap am ię ty w an e  są n ie  ty lko  
lo ty  L u fth an sy  i  je j filii C ondor, lecz tak że  k ilkudz ies ięc iu  
in n y ch  to w a rz y s tw  lo tn iczych , m ożna uzyskać  odpow iedzi 
n a  p y ta n ie  do tyczące w szystk ich  m ożliw ych  po łączeń  lo t ­
n iczych  w  o k reś lo n y m  d n iu  m iędzy  dow o lnym i dw om a 
m ia s tam i na  św ięcie  [2], In fo rm a c je  w y św ie tlan e  są  n a ­
ty ch m ias t n a  m o n ito rach  ek ran o w y ch  w  p u n k ta c h  r e z e r ­
w acji, z lokalizow anych  w  w iększych  m iastach  i w  m ie j­
scach  o dużym  n asilen iu  ru c h u  (par. [7]). D la w y c z e rp a n ia  
w szystk ich  m ożliw ości i w a ria n tó w  reze rw ac ji w y k o rzy sty ­
w anych  je s t  oko ło  90 różnych  ro d za jó w  tra n sa k c j i (zapy­
tań ). L iczba d z ienna  w szystk ich  tra n sa k c ji rea lizo w an y ch  
p rz e z  in s ta la c ję  U N IV A C  494 sięga 600 tysięcy, p rzy  czym 
n a  z ap y ta n ia  sen su  s tr lc to  re z e rw a c y jn e  p rzy p ad a  337 ty ­
sięcy , co s tan o w i 53% całego system u . N a to m ia s t o bszar 
p am ięc i zew n ę trzn y ch  w y k o rzy sty w an y ch  p rzez  po d sy s tem  
R ES je s t  jeszcze w iększy  ,i sięga 80% w szystk ich  zasto so ­
w ań . O grom ne znaczen ie  d la  sk a li p rzedsięw zięc ia  m a  po ­
n ad to  m ożliw ość łączen ia  się n a  d rodze  dalekop isow ej ta k ­
że z tym i p u n k ta m i reze rw ac ji, k tó re  n ie  m a ją  jeszcze 
p rzy łączonych  m on ito ró w  ek ranow ych . W  ten  sposób u zy ­
skano  m ożliw ość szybk iego  rez e rw o w a n ia  m ie jsc  z w sz y s t­
k ich  b iu r  L u fth a n sy  n a  całym  św iecie, ja k  ró w n ież  z b iu r 
in n y ch  to w a rz y s tw  lo tn iczych .

P odsystem  o d p raw y  p asaże ró w  (PC I) zosta ł w p row adzony  
w  w ażn ie jszych  p o rta c h  lo tn iczych  L u fth an sy  (m iędzy in ­
n y m i w e  F ra n k fu rc ie  n . M enem , H am b u rg u  i  N ow ym  J o r ­
ku) [2], G łów nym  jego  celem  je s t m a k sy m a ln e  zaoszczędze­
n ie  pasażerom  czasu o czek iw an ia  n a  lo tn isk u  podczas o d ­
p raw y . N a  p o d s ta w ie  dan y ch  o p a saże rach  i to w a ra c h  oraz  
in fo rm ac ji do d a tk o w y ch  p rzek azy w an y ch  p rzez  s ta c je  w e j­
śc iow e do jed n o s tk i c e n tra ln e j, sy s tem  p o d e jm u je  o d p o ­
w ied n ie  decyzje  i  w  c iągu  n iew ie lu  sek u n d  p rzek azu je  
z w ro tn ie  n a  m o n ito r ek ran o w y  in fo rm ac je  o: p rz y ję c iu  p a ­
saże ra  i  tow aró w , ro zdz ia le  m iejsc , a k tu a ln y c h  danych  d o ­
tyczących  lo tu  (por. [9]).
P o d sy s tem y  in fo rm a c y jn e  p o rtó w  lo tn iczych  (FIS) s ą  w d ra ­
żane  k o le jn o  — podobn ie  ja k  po d sy s tem  P C I —  w  w ię k ­
szych p o rta c h  lo tn iczych . U m o żliw ia ją  o n e  uzy sk iw an ie  
w szystk ich  in fo rm a c ji o p rzy lo tach  i o d lo tach  sam olo tów , 
liczbach  reze rw ac ji, n ie reg u la rn o śc iach  lo tó w  itp .
Z adan iem  p o d sy s tem u  s te ro w a n ia  ■ ru c h e m  (OPS) je s t  c z u ­
w an ie  nad  ekonom icznością , re g u la rn o śc ią  i  p u n k tu a ln o śc ią  
lo tów  L u fth a n sy  i  je j filii — C ondor. W  tym  ce lu  system  
p o d e jm u je  au to m a ty czn ie  72 godziny p rzed  s ta r te m  k ażd e ­
go sam o lo tu  k o o rd y n ac ję  p lan u  lo tu  m a ją c ą  n a  ce lu  w p ro ­
w adzen ie  w  ak c ję  sam o lo tu  i  załogi.
W  celu  w iększej ak ty w n o śc i sy s tem u  re z e rw a c ji L u fth an sy  
w  sk a li św ia to w ej, s to so w an a  je s t w ym iana  te leg ra f ic zn a  
(MES) z m ięd zy n a ro d o w ą  siec ią  d a lekop isow ą to w arzy s tw  
lo tn iczych  S IT A  (por. [9]). P o p rzez  k ilk a se t p rzy łączonych  
d a lekop isów  p rz e sy ła n y c h  je s t  każdego  d n ia  około 60 t y ­
sięcy  depesz te leg raficznych , a  in s ta la c ja  U N IV A C  494 je s t 
w  s ta n ie  obsłużyć  m ak sy m a ln ie  6 ty s ięcy  m e ld u n k ó w , d a le ­
kop isow ych  n a  godzinę [2, 6 ],

O sta tn i z podsystem ów  k o n w ersacy jn y ch  L u fth a n sy  — n a ­
u czan ie  w sp ie ra n e  k o m p u te ro w o  (CUL) — zosta ł z a p ro je k ­
to w a n y  z m y ś lą  o kon ieczności p rzeszk o len ia  k ilk u  tysięcy  
p raco w n ik ó w  n a  całym  św iecie  [2],
D zięki tem u  czas zap o zn aw an ia  się  u rzęd n ik ó w  L u fth an sy  
z now ym  sy stem em  re z e rw a c ji m ógł zostać o g ran iczony  
do s to sunkow o  k ró tk ic h  kursów .
P o zo sta łe  w ym ien ione  n a  rys. 1 podsystem y, ja k k o lw ie k  są 
zda lne  i  k o rz y s ta ją  z  u rząd zeń  końcow ych , to  je d n a k  nie 
p ra c u ją  jeszcze w  try b ie  k o n se rw acy jn y m .
P rzy  tak ie j złożoności fu n k c jo n a ln e j sy s tem u  reze rw ac ji, 
n a jw ięk szy m  p ro b lem em  w y m ag ający m  ro zw iązan ia  było 
op raco w an ie  odpow iedn iego  sy s tem u  o p eracy jnego . W  w y ­
n ik u  k ilk u le tn ich  in ten sy w n y ch  p rac , p ro w ad zo n y ch  w sp ó l­
n ie  p rzez  L u fth a n sę  i  S p e rry  U nivac, zosta ł o p raco w an y  
system  ST A R S (S erv ices a n d  T ech n iq u es fo r  A dvanced  
R e a l- t im e  S ystem s), będący  w  g ru n c ie  rzeczy rozszerzen iem  
i a d a p ta c ją  sy s te m u  EX EC  8 2). N a jw ażn ie jszy m i zad an iam i 
S T A R S -a  są  [2]:

: ) J e d y n y m  d o ty c h c z a s  d u ż y m  s y s te m e m  o p e r a c y jn y m ,  k tó r y  z o ­
s t a ł  w  c a ło ś c i  o p ra c o w a n y  z m y ś lą  o  r e z e r w a c j i  m ie js c  l o tn i ­
c z y c h  j e s t  IB M -o .w sk i P A R S  ( P ro g ra m m e d  A ir l in e  R e s e rv a t io n  
S y s te m )  p o r .  [4],
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— k o n tro la  i s te ro w an ie  ca łą  in s ta la c ją  k o m p u te ro w ą
— k o n tro la  w szystk ich  p ro g ram ó w  u ży tkow ych  (jednocze­
śn ie  do  14 p ro g ram ó w  czasu  rzeczyw istego  i w sadow ych , 
p rz y  czym  te  o s ta tn ie  m o g ą  być u ru c h a m ia n e  albo p rzez  
u ży tk o w n ik a  za pom ocą p u lp itu  o p e ra to ra , a lbo  a u to m a ­
ty czn ie  p op rzez  'w y k o rzy stan ie  zegara  czasu rzeczyw istego)
— za rząd zan ie  i p rzy d z ie lan ie  (a lokacja) obszarów  p am ięc i 
o p e racy jn e j poszczególnym  u ży tk o w n ik o m  w  try b ie  „poo- 
lin g u ”
— zarząd zan ie  zb io ram i danych  p am ięc i bębnow ych  łą cz ­
n ie  z  p o rząd k o w an iem  obszarów  w o lnych  (w  s tan ie  a k tu a l­
nym  u trz y m y w a n e  są  jednocześn ie  d w a id en tyczne  zestaw y  
zb io rów  — o ry g in a ły  i d up lika ty ),
— p ro to k o ło w an ie  w szystk ich  p rzeb iegów  a k tu a liz a c ji zbio­
ró w  n a  ta śm ach  m agne tycznych , dz ięk i czem u is tn ie je  m o ­
żliw ość ich o d tw o rzen ia  po zniszczen iu  (recovery).
C zęścią sk ład o w ą  sy s tem u  op eracy jn eg o  s te ru ją c ą  p racą  
sieoi tra n sm is ji d anych  je s t sp ec ja ln y  p ro g ra m  k o m u n ik a ­
cy jn y  (C om m unications H an d le r)  sk ła d a ją c y  się z p ro g ra ­
m u  s te ru jącego ,, k tó re m u  p rzy p o rząd k o w an e  są  p ro ced u ry  
obsług i te rm in a li i  łączy :
® p o d p ro g ram  w e jśc ia /w y jśc ia  poprzez  m o n ito ry  ek ran o w e  
® p o d p ro g ram  B TM  (B uffered  T e rm in a l M u ltip lek ser), któ,- 
ry  je s t „p o śred n ik ie m ” m iędzy  c e n tra lą  a w o lnym i u rz ą ­
d zen iam i końcow ym i (50— 200 bodów ) i m a  za zadan ie  
a d a p ta c ję  tych  u rząd zeń  do szybkiej sieci p rze sy łan ia  d a ­
nych (4800 b it /s )
® p o d p ro g ram  łączący  P  1024, k tó ry  p i'a cu je  w ed łu g  ro z ­
w in ię tego  p rzez  S IT A  s ta n d a rd u  te lek o m u n ik acy jn eg o  
P  1204, a służy  do po łączen ia  sieci L u fth a n sy  z m ięd zy n a­
ro d o w ą siec ią  dużej szybkości S IT A
® p o d p ro g ram  s te ru ją c y  u rząd zen iam i in fo rm u jący m i o r u ­
chu  sam olo tów  w e  F ra n k fu rc ie  (M)
® p o d p ro g ram  s te ru ją c y  w y m ia n ą  d an y ch  m iędzy  sy s tem em  
U N IV A C  491 a sys tem em  IBM  370 (por. [9]).

Charakterystyka sprzętowa i przestrzenna system u  
rezerwacji
C e n tra la  w ie lodostępnego  sy s tem u  reze rw ac ji L u fth an sy  
sk ład a  się z trzech  k o m p u te ró w  U N IV A C  494. D w a z n ich  
p ra c u ją  w  sy s tem ie  h ie ra rch iczn y m  (M aster — S lave) i  o b ­
s łu g u ją  sieć w  czasie  rzeczyw istym ; trz ec i służy  ja k o  u rz ą ­
dzen ie  reze rw o w e  (S tan d -b y ) i p rz e jm u je  zad an ia  p ro c e ­
so ra  g łów nego w p rzy p ad k u  jego  a w a rii (rys. 2) li), 2, 51.

RFH SifA '. '.'ropa Nom Jork

\  \ > /'63 tącm, m O b /S

n
UNIVAC W> Master 

256 K słów

Jednàsiki sterujące 
transmisjo, danych 4)( »

. 1 1
UNIVAC W  Stave 

256 Hstów
UNIVAC W  Hot stand btj 

256 K stów

Podczas p raw id ło w e j dz ia ła lności sy s tem u  je d n o s tk a  re z e r ­
w ow a w y k o n u je  p ra c e  te s to w e  lu b  doraźne . K ażdy  z k o m ­
p u te ró w  m a po jem ność  pam ięc i o p e racy jn e j liczącą 25G k 
słów  30-b itow ych . M im o to  jed n o s tk i U N IV A C  494 zostały  
odciążone p rzez  dw a p roceso ry  U N IV A C  9300-11 od w y k o ­
n y w an ia  o p e rac ji w e jśc ia /w y jśc ia .
K rn f ig u ra c ję  sy s tem u  u zu p e łn ia ją :
— 2 szybk ie  d ru k a rk i U N IV A C  0758 (1000 w ie rszy /m in .)
— 10 je d n o s te k  p am ięc i bębnow ych  FH  432 (każda o p o ­
jem n o śc i 1,31 m in  zn ak ó w  i o czasie d ostępu  4,3 ms)
— 20 je d n o s te k  p am ięc i b ębnow ych  FPI 1782 (10,5 m in  z n a ­
ków , 17 m s)
— G jed n o s tek  pam ięci bębnow ych  FA STR A N D  II (39G m in 
znaków , 93 ms)
— 12 jed n o s tek  pam ięci taśm o w y ch  U N ISE R V O  V III
— 4 jed n o s tk i s te ru ją c e  tra n sm is ją  dan y ch  CTM C (C om ­
m u n ica tio n  T e rm in a l M odule C on tro ller), do k tó ry ch  m oż­
na p rzy łączyć  po IG lin ii dup leksow ych .
W  sy stem ie  L u fth a n sy  -zdublow ane zosta ły  n ie  ty lko  je d ­
n o stk i cen tra ln e , a le  tak że  w szystk ie  in n s  n iezbędne  dla 
p rocesów  reze rw acy jn y ch  (u rządzen ia). C hodzi tu ta j  w  
p ie rw szym  rzędzie  o u rząd zen ia  pam ięc i bębnow ych  (o 
ogólnej po jem nośc i 1,3 m ld  znaków ) w ra z  z ich  je d n o s tk a ­
m i s te ru jąc y m i. G dyby n a to m ia s t n a s tą p iła  a w a ria  z a s ila ­
n ia, c e n tru m  obliczen iow e m oże jeszcze p raco w ać  p rzez  
około  7 m in u t z pom ocą b a te r ii , k tó ry  to  czas w y sta rcza  
n a  u ru ch o m ien ie  d ieslow sk iego  a g reg a tu  p rą d u  a w a ry j­
nego [2],
U rząd zen ia  końcow e sy s tem u  re z e rw a c ji po łączone są  z 
cen tru m  k o m p u te ro w y m  poprzez  sieć tra n sm is ji  danych  
dużej szybkości (tzw . m ed iu m  speed  — 4800 b it Is). S ieć 
la  p ra c u je  sy n ch ro n iczn ie  w  p e łn y m  d u p lek sie  i m a  o rg a ­
n izac ję  g w iaździstą  (rys. 3). W olne u rząd zen ia  końcow e ty -

R y s . 2. K o n f ig u r a c ja  s y s te m u  U iJ IV C  494 D U A L  P R O C E S S O R

R y s. 3. S ie ć  t r a n s m is j i  d a n y c h  d u ż e j  s z y b k o ś c i  s y s te m u  r e z e r ­
w a c j i  (m e d iu m  sp e o d )

pil d a lekop isy  do łączane są  do sieci dużej szybkości po ­
przez  sp ec ja ln e  c e n tra  pośredn iczące  B TM  (B uffered  T e r ­
m in a l M u ltip lekser). O gólny ru c h  dan y ch  w sieci odbyw a 
się  te c h n ik ą  poo lingu  pod  s te ro w an iem  i.-k o n tro lą  je d n o s t­
k i c e n tra ln e j . W  końcu  1975 ro k u  do sieci re ze rw ac ji L u f t­
han sy  by ło  w łączonych  około  [5}:

— 1300 m o n ito ró w  ek ran o w y ch  U N IS C O P E  100
—  130 m o n ito ró w  ek ra n o w y c h  H A Z E L T IN E
— 300 d a lekop isów
—  320 d ru k a re k .

W nioski

® W  chw ili obecnej spośród  w ie lo d o s ti^ n y c h  system ów  
re z e rw a c ji u s łu g  tu ry s ty czn y c h  n a jb a rd z ie j dy n am iczn ie  
ro z w ija ją  się sy s tem y  re z e rw a c ji m ie jsc  n a  lin iach  lo tn i­
czych, a  in s ta la c ja  L u f th a n s y  w y d a je  s ię  być je d n ą  z n a j ­
now ocześn ie jszych  n a  św iecie.
® N a św ia to w y m  ry n k u  sy s tem ó w  rez e rw a c ji m ie jsc  lo tn i­
czych d o m in u ją  zdecydow an ie  in s ta la c je  f irm  IB M  i S p e r- 
ry  U n iv ac  [3].
•  N a ca łym  św iecie  is tn ie je  co raz  w y raźn ie j odczuw ana 
po trzeb a  reze rw o w an ia  jednocześn ie  i  w  jed n y m  m ie jscu
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w iększej liczby u słu g  tu ry sty czn y ch . W tym  celu  p o w o ła ­
no n a  p rzy k ład  w e F ra n k fu rc ie  (M) to w arzy stw o  n a u k o w o ­
-b ad aw cze  do p rzep ro w ad zen ia  odpow iedn ich  stu d ió w  o 
n azw ie  ST A R T . Jeg o  p o d staw o w y m  zad an iem  je s t  z a p ro ­
je k to w a n ie  sy s tem u  um ożliw ia jącego  ta k ie  po łączen ie  is t­
n ie jących  ju ż  na  te re n ie  R F N  system ów  reze rw ac ji, aby 
m ożna było dokonyw ać k o m pleksow ych  re z e rw a c ji (b ile ­
tów  ko le jo w y ch  i lo tn iczych  o raz  u słu g  b iu r  podróży) z 
jed n eg o  b iu ra  za pom ocą jednego  u rząd zen ia  ko ń co w e­
go [1],
® D ynam iczn ie  ro zw ija jący  się ru ch  tu ry s ty c z n y  n ap o tk a ł 
ju ż  tak że  w  naszym  k ra ju  n a  b a rie rę  o rg an izacy jn ą , p rz e ­
ja w ia ją c ą  się g łów nie w tru d n o śc iac h  szybk ie j i  e la s ty cz ­
nej re ze rw ac ji o ra z  sp rzedaży  o d p ow iedn ich  usług . W  tych  
w a ru n k a c h  za bardzo  cenne na leży  uznać  odw ażne in ic ja ­
ty w y  w łączan ia  po lsk ich  p rzed s ięb io rs tw  tu ry s ty czn y c h  do 
św ia to w y ch  sy s tem ó w  reze rw ac ji. D obrym  p rz y k ła d e m  w 
tej m ierze  je s t  o p raco w an ie  p rzez  P o lsk ie  L in ie  L otn icze 
sy s tem u  L O T A R  (LO T A u to m ated  R eserva tions) i p rz y łą ­
czen ie  się poprzez  około  30 m o n ito ró w  ek ran o w y ch  firm y  
R A Y TH EO N  (za in sta lo w an y ch  w  W arszaw ie) do św ia to ­
w ego sy s tem u  S IT A  G A B R IE L.
® N iezależn ie  od  ta k ic h  In ic ja ty w  ja k  system  L O T -u  (bę­
dących  przecież  w  g ru n c ie  rzeczy  ro zw iązan iam i częściow y­
mi) na leża ło b y  w  w a ru n k a c h  p o lsk ich  p o d jąć  b a rd z ie j z d e ­
cydow ane  k ro k i w  celu  zap ro je k to w a n ia  kom pleksow ego , 
ogó lnokra jow ego  sy s tem u  rez e rw a c ji u słu g  tu ry sty czn y ch . 
B y ło b y  to  p rze jaw em  rac jo n a ln eg o  w y k o rzy stan ia  w alo rów  
p lan o w ej g o spodark i so c ja lis ty czn e j i  pozw oliłoby w p rz y ­
szłości u n ik n ąć  kon ieczności „ ra to w a n ia  sy tu a c ji” na d ro ­
dze tak ich  rozw iązań  ja k  w sp o m n ian y  system  ST A R T . W y ­

d a je  się za tem , że s ta ło  się ju ż  po trzeb ą  chw ili, zdecydo ­
w an e  zdynam izow an ie  p ra c  p row adzonych  ju ż  w  tym  k ie ­
ru n k u  przez  Z jednoczen ie  G ospodark i T u ry s ty czn e j. D oś­
w iadczen ia  innych  k ra jó w  m ów ią bow iem , że n ie  są  to 
p ra c e  an i ła tw e , an i k ró tk ie  (por. [7]).
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Komputery dziesięciolecia

O sta tn ie  dziesięcio lecie  - je s t d o b rą  
o kaz ją  do szk icu  n a  te m a t in s ta lo w a ­
n ia  k o m p u te ró w  w  Polsce. A lbow iem  
zasadn iczy  rozw ój p a rk u  k o m p u te ro ­
w ego p rzy p ad a  w łaśn ie  n a  te n  o k res .' 
A r ty k u ł -ten n ie  p re te n d u je  do ran g i 
w yczerpu jącego  k o m p en d iu m  w iedzy  
h is to ryczne j. C hodzi w  nim  bow iem  o 
coś innego. O tóż, p rz y jm u ją c  a rb i tr a l­
nie p rzed m io t opisu  o k res  m in ionego  
dziesięcio lecia, o p isu jąc  p roces liczbo­
w ego i jakościow ego  ro z ro s tu  p a rk u  
ko m p u tero w eg o  m ożna p rzy  okazji 
om ów ić p rzyczyny , k tó re  u k sz ta łto w a ­
ły jego  obraz.

Z a jm iem y  się tu  g łów nie zag a d n ie n ia ­
m i zw iązanym i z m aszynam i, k tó re  
w  o s ta tn im  dziesięc io lec iu  sp ro w ad z i­
liśm y  z zag ran icy . N ie u jm u ją c  b o ­
w iem  znacznej ro li ja k ą  odegra ł 
sp rzę t p ro d u k o w an y  w  k ra ju , po zo sta ­
w im y tę  p ro b le m a ty k ę  na uboczu. B y ­
ła  ona bow iem  w y czerp u jąco  o m a w ia ­
na  w  a r ty k u ła c h  d ru k o w an y ch  w  IN ­
FO RM A TY C E. P o n ad to  k o m p u te ry  ?. 
im p o rtu  n ie jed n o k ro tn ie  p rzec ie ra ły  
drogę k ra jo w e j in fo rm a ty ce  ro zw iązu ­
ją c  p o dstaw ow e zadan ia  i szko ląc k a ­
d rę  — u m o żliw ia ły  p ły n n e  prze jśc ie  
na  m aszyny  p ro d u k o w an e  w  Folsce. 
Ju ż  w okres ie  p ro d u k c ji i zakupów  
k o m p u te ró w  po w staw a ło  w ie le  k o n ­
tro w e rs ją  m ożna się w ięc spodziew ać, 
gdy p o d e jm u je  się p róbę  oceny czasu 
przeszłego , że m ogą się one  p o jaw ić  
ponow nie.

N ajczęśc ie j podnoszonym  za rzu tem  
b y ła  ■ heterogen iczność  p a rk u  k o m p u ­
terow ego , k tó rą  uw ażano  za szk o d li­
w ą a m ożliw ą do u n ik n ięc ia  p rzec iw ­
s ta w ia ją c  je j koncepc ję  w yposażen ia  
w  m aszyny  jednego  typu . N ie p ró b u ­
ją c  jeszcze w  tym  m iejscu  u s to su n k o ­
w ać się do tego zarzu tu , na leży  je d ­
n ak  p am ię tać , że ty lko  dziś, z p e r ­
spek tyw y  spo rych  dośw iadczeń  m oż­
na  by tw orzyć o b ow iązu jącą  w stecz 
koncepcję . P o stęp  p ro d u k c ji i ek sp lo a ­
ta c ji sp rzę tu  k o m pu terow ego  je s t n ie ­
s ły ch an ie  dynam iczny , szybk i i żyw io­
łow y. To, że k o m p u te ry  za in s ta lo w an e  
w P o lsce  są  jak o śc io w ą  m ozaiką  je s t 
w y n ik iem  p ew n e j h is to ry czn e j k o ­
nieczności.

Okres pionierski do 1966 roku

N a początku  rozw o ju  po lsk ie j in fo r­
m a ty k i szczególnie w ażnym  m o m en ­
tem  by ła  U chw ała  K ER M  w  sp raw ie  
kom pleksow ego  ro zw o ju  ETO  (1961 r.), 
k tó ra  da ła  im pu ls rozw o ju  p ro d u k c ji 
sp rzę tu  k om pu terow ego  w  k ra ju  (p ra ­
ce w P o litech n ice  W arszaw sk ie j, E L - 
W RO  i IM M  nad  rodz im ym i k o m p u ­
te ra m i UMC, O D RA , ZAM), a w  s fe ­
rze zastosow ań  in ic jo w a ła  p race  w d ro ­
żeniow e w  N B P, Z ak ład ach  im . K a s ­
p rzak a  i Z ak ład ach  im . Róży L u k sem ­
b u rg  w  W arszaw ie .
P ie rw szą  z p raw dziw ego  zdarzen ia  
m aszyną  zag ran iczn ą  b y ł z a in s ta lo w a-

F o to  1. U M C  10 z  P o l i t e c h n ik i  W a rs z a w ­
s k ie j ,  p o p rz e d n ik  k o m p u te ró w  s e r i i  'O D R A

F o to  2. Z A M  2 n a s tę p n y  p o  X Y Z  k o m p u ­
t e r  — p r e k u r s o r  Z A M  21 i  Z A M  41
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ny  w  1961 r. w  In s ty tu c ie  E le k tro ­
tech n ik i w  M iędzylesiu  E L L IO T T  803, 
jed en  z n a jw cześn ie jszy ch  e u ro p e j­
sk ich  k o m p u te ró w , zbudow any  na  
tran zy s to rach , z dosk o n a ły m  a u to k o - 
dem  p ro g ra m o w a n ia  M A R K  oraz  ze ­
w n ę trz n ą  sek w en cy jn ą  p am ięc ią  m a ­
sow ą n a  film ie  m agnetycznym . Z a ­
rów no  ten  k o m p u te r  ja k  i o środek  
obliczen iow y, k tó ry  'p rzeksz ta łc ił się 
n a s tę p n ie  w C en tra ln y  R esortow y  
O środek  P rz e tw a rz a n ia  In fo rm ac ji 
m ia ły  zinaczne zasług i w  tym  okres ie  
szczególnie w  p ro p ag o w an iu  in fo rm a ­
ty k i i szko len iu  p ie rw szy ch  k a d r  p ro ­
g ram is tó w  (p raw ie  ty s iąc  p rzeszko lo ­
nych  osób).
O u n iw e rsa ln o śc i m aszyny  może 
św iadczyć zak res  w d rażan y ch  sy s te ­
m ów : od ob liczeń  o p ty m alizacy jn y ch  
do tyczących  s t r a t  m iedzi w  p ew n ej 
k la s ie  s iln ik ó w  (korzyści tego  sy s tem u  
p rzy n io sły  p e łn ą  am o rty zac ję  k o m p u ­
te r a  w  ciągu ro k u  p racy ) — po  b a ­
d an ie  sk ład n i poezji M ick iew icza. W 
ś lad  za M iędzylesiem , k o m p u te ry  tego 
ty p u  k u p iły  g d ań sk ie  C e n tra ln e  B iuro  
K o n s tru k c ji O krę to w y ch  i U n iw e rsy ­
t e t  W roc ław sk i (p ra c u ją  'tam  po  dziś 
dzień), a znaczn ie  późn ie j (E L LIO T  
905) W yższa S zko ła  M orska  w  Szcze­
cinie.

In n y m  typem  k o m p u te ra  zasłużonym  
d la  ok resu  p ion iersk iego , b y ły  d uńsk ie  
G IE R Y  sp ro w ad zo n e  p rzez  Z ak ład  
O bliczeń N um ery czn y ch  U n iw e rsy te tu  
W arszaw sk iego  i p rzez  In s ty tu t  B a ­
dań  Ją d ro w y c h  w Ś w ie rk u , d y sp o n u ­
jące  tra n s la to re m  A LG O LU , nieco 
w oln ie jsze , a le  so lidne  i  p ra c u ją c e  do 
dziś w  obu ty ch  in s ty tu c ja c h  (g łów nie 
ob liczen ia  n aukow e i szkolenie). C ie ­
k aw o stk ą  G IE R A  b y ła  p am ięć  m aso ­
w a w y ry w k o w o -sek w en cy jn a  tzw . k a ­
ruze low a, zb u d o w an a  z 64 k ró tk ich  
taśm  m agnetycznych . W  tym  czasie 
zakup iono  ró w n ież  k o m p u te r  Z U S E ’ 23 
(ELW RO), k tó ry  w  od ró żn ien iu  od p o ­
p rzedn io  w ym ien io n y ch  okazał się za ­
k u p em  n iezb y t tra fn y m .

K o m p u te ry , o k tó ry c h  m ow a w yżej, a 
tak że  Tadzieckie U R A L -2, w łaśc iw ie  
p rz y d a tn e  by ły  do cb liczeń  n u m e ry c z ­
nych , tym czasem  gospodarka p iln ie  
p o trzeb o w a ła  sp rzę tu  dostosowanego 
do p rz e tw a rz a n ia  d an y ch  (zastosow ań 
d la  p o trzeb  zarządzan ia).

P ró b y  p rz e tw a rz a n ia  n a  za in s ta lo w a ­
nych  ju ż  k o m p u te ra c h  n ie  p rzy n io sły  
pożądanych  re z u lta tó w , n a to m ia s t e k s ­
p lo a to w an a  do ty ch  celów  zestaw y  
m aszy n  licząc0- .  1 y.!ity c a iy c h  (MLA) 
n ie  m  ■ ly  zaspokoić  szybko ro snących  
w  ty m  zak res ie  po trzeb .

T ym czasem  w- la ta c h  sześćdziesiątych  
d y sk u s je  n ad  ce low ością  (lub  n ie  ce­
low ością) d a lsze j ich  e k sp lo a tac ji o d b y ­
w a ły  się  >nie ty lko  w  Polsce. Z aczęło  się 
w e F ra n c ji, gdzie n iepow odzen ia  z 
szybkim  su p e rk o m p u te re m  do p rz e ­
tw a rz a n ia  dan y ch  — G AM M A  60 do ­
p ro w ad z iły  do in n y ch  rozw iązań . B y ­
ła  to  SE R JE  300, k tó ra  w  w e rs ji z 
je d n o s tk ą  c e n tra ln ą  b y ła  k o m p u te rem  
(M CT-300), zaś bez n ie j zestaw em  
M LA, o d w u k ro tn ie  szybszym  niż d o ­
tychczas cy k lu  p rz e tw a rz a n ia  (300 
k a r t /m in ) . W  w ers ji k o m p u te ro w ej 
M CT-300 m ógł być u zu p e łn ian y  ró w ­
nież p am ięc ią  taśm ow ą. Sw ego ro d za ­
ju  ew en em en tem  był czy tn ik  — p e r ­
fo ra to r  k a r t  do w ie lo k ro tn eg o  odczy­

ty w a n ia  k a r ty , so rto w an ia  i w łączan ia  
w y p erfo ro w an y ch  k a r t  w e w łaśc iw y  
zbiór. D ysp o n u jąc  dw om a ta k im i czy t­
n ik am i m ożna było  ak tu a lizo w ać  k a r ­
to tek i na  k a r ta c h  dz iu rk o w an y ch  na  
w zór a k tu a liz a c ji n a  ta śm ie  m a g n e ­
tyczne j.
T ak  w ięc w ¡903 r. zakup iono  za ró w ­
no rozszerzoną w e rs ję  M CT-300 (dla 
C en tra ln eg o  O środka Z m ech an izo w a­
nych  O bliczeń P K P ), ja k  i w ęższą 
(d la N BP) i trzeb a  przyznać , że, n ie ­
za leżn ie  cd  w a lo ró w  p rak ty czn y ch  — 
p rzy  tych  m aszy n ach  p rzeszko lono  d u ­
żą część k a d ry  In s ty tu tu  O rgan izac ji 
P rzem y słu  M aszynow ego i Z ak ładów  
im. K asp rzak a , a  n a s tę p n ie  u tw o rzo ­
nego ZOW ARU.

S p ec ja liśc i od zastosow ań  w yszkolen i 
na  ty m  sp rzęcie , o d eg ra li n a s tęp n ie  
p o d o b n ą  ro lę  w  dziedz in ie  p rz e tw a rz a ­
n ia  dan y ch , ja k  k a d ra  k o n s tru k to ró w  
w  p ie rw szy ch  p ra c a c h  la b o ra to ry jn y c h , 
z  k tó ry ch  w y k lu ły  s ię  liczn e  k o n s tru k ­
c je  k ra jo w eg o  sp rzę tu  k o m p u te ro ­
w ego.

A by sp ro stać  ro snące j p o trzeb ie  p rz e ­
tw a rz a n ia  danych  — kon ieczny  b y ł 
w ięc odpow iedn i sp rzę t. W połow ie 
la t sześćdziesią tych  p rzeży w aliśm y  p o ­
dobny s tan  ja k  obecnie .

W szyscy m yśle li k a teg o r iam i po trzeby  
sp rzę tu  typow ego ta k , ja k  dziś w iąże ­
m y n ad z ie je  z  Jed n o lity m  S ystem em . 
P rz e z  p a rę  la t  „m aszyną  p rze liczen io ­
w ą ”, w y s tę p u ją c ą  w  w iększości p ro ­
jek tó w  in w esty cy jn y ch  by ł leg en d a rn y  
w ów czas ZAM  41. W  m iędzyczasie  
p ie rw sze  sy s tem y  p ilo tow e w y m ien io ­
ne w  U ch w ale  K ER M  m ia ły  być ro z ­
w iązane  n a  sp rzęc ie  im p o rto w an y m . 
N iespodziew an ie  d la  w szystk ich , w  
1955 ro k u  M iędzynarodow a O rg a n iz a ­
c ja  P ra c y  o fia ro w a ła  now o zorgan izo ­
w an em u  C en tra ln em u  O środkow i D o­
sk o n a len ia  K a d r  K ierow n iczych  — 
k o m p u te r an g ie lsk i IC T  1300. D a ro w a ­
n em u  kon iow i w zęby się n ie  p a trzy , 
w ięc  i m y  n ie  bodziem y p as tw ić  się 
nad  ty m  n ie ty p o w y m  m odelem , k tó ry  
w  k luczow ym  bądź co bądź m iejscu  
n ie  m ógł w  pe łn i sp e łn iać  fu n k c ji, j a ­
k ie  p ie rw o tn ie  założono. D opiero  w 
1974 ro k u  k o m p u te r  ten  zosta ł z a s tą ­
p iony  p rzez  IBM  360/50, k tó ry  p rz e ­
znaczony  je s t do bad ań  w  sy stem ie  
w y szu k iw an ia  in fo rm a c ji o raz  do g ier 
k ierow n iczych . A by sp raw ied liw ośc i 
s ta ło  się zadość trz e b a  je d n a k  s tw ie r ­
dzić, że C O D K K  p rze szk o lił se tk i p ro ­
je k ta n tó w  system ów  n a  w sp o m n ian e j 
ICT 1300, co je s t cennym  dorobkiem . 
Je d n a k ż e  zasadn iczy  p rze łom  w  p ro ­
je k to w a n iu  i p ro g ram o w an iu  sy s te ­
m ów  p rz e tw a rz a n ia  danych  dokonał 
się w  zw iązku  z z a in s ta lo w an iem  w 
1936 r. k o m p u te ra  NCR-315 w  N B P  i 
k o m p u te ra  IB M  1440 w  ZOW A RZE. 
P ie rw szy  by ł k o n s tru k c ją  par e x c e l ­
lence  d la  sy s tem ów  b an k o w y ch  i w 
te j dz iedz in ie  n a jp o p u la rn ie jsz y  na 
św iecie. B yłoby  je d n a k  dużą  p rzesad ą  
p ro p o n o w an ie  tego  k o m p u te ra  jako  
in s ta la c ji w zorcow ej. Z tą  m aszyną  
w iąże się sza len ie  in te re su ją c a  sp raw a  
do tycząca w yboru  ko n cep c ji p am ięc i 
m asow ej o dostęp ie  w y ry w k o w y m . 
N C R  315 w yposażona  b y ła  w  pam ięć  
C RA M  n a  k a r ta c h  m agnetycznych , w  
ow ym  czasie b ęd ącą  a lte rn a ty w ą  w o ­
bec dysków  m ag netycznych . S pory  w  
naszym  k ra ju  „czy k a r ty  czy d y sk i”

F o to  3. B a n k o w y  k o m p u te r  N C R  315 — 
je d e n  z  t r z e c h  p ie rw s z y c h  k o m p u te ró w  do  
p r z e tw a r z a n ia  d a n y c h  z a in s ta lo w a n y c h  w  
P o ls c e

b y ły  w ów czas n adzw yczaj nam ię tn e , 
bo w ła śn ie  k o m p u te r  ZO W A R U  — 
IB M  1440 b y ł w yposażony  w  pam ięć  
dyskow ą. P ra k ty k a  w y k aza ła , że p o ­
m im o p a ro k ro tn ie  w o ln ie jsze j p am ięc i 
op e racy jn e j od IC T  1300, k o m p u te r 
IB M  1440 sy s tem  E PD  d la  FS C  S ta ­
rach o w ice  p rz e tw a rz a ł 2 k ro tn ie  szy b ­
ciej i ró w n ie  szybciej w  p o ró w n an iu  
do IC T 1904 o d w raca ł duże m acierze. 
Ż eby  postaw ić  k ro p k ę  n ad  „ i” d o d a ­
m y, że w sp o m n ian y  sy s tem  E P D  b y ł 
p rz e tw a rz a n y  n a  IB M  1440 szybciej 
n iż n a  IB M  360/50. P o tw ie rd za  to  z n a ­
ny  fak t, że  sy s te m  o p e racy jn y  IB M  
360 u ła tw ia  w p ra w d z ie  o p e ro w an ie  
m aszyną , a le  w y d łu ża  czas sam ego 
liczen ia . W  o p a rc iu  o IBM  1440 p o ­
w sta ły  p ie rw sze  w  k ra ju  sy s tem y  p la ­
n o w an ia  i k o n tro li p ro d u k c ji (z a u to ­
m a ty zac ją  rozw in ięć  m on tażow ych) w  
FSC  S ta rach o w ice , FSO  n a  Ż e ran iu  i 
Z ak ład ach  im . N cw o tk i. Dziś p ie rw ­
sze dw ie  fa b ry k i do ro b iły  się  w ła s ­
nych IB M  350, a trzec ia  p rzy g o to w u je  
się do za in s ta lo w an ia  k o m p u te ra  J e d ­
no litego  S ystem u .

F o to  4. IB M  360 w  d a w n y m  p o m ie s z c z e n iu  
Z O W A R U , p ie rw s z a  te g o  ty p u  in s ta la c ja  
w  P o ls c e

W spó lną  d ecy z ją  p ierw szego  P e łn o ­
m ocn ika  R ząd u  ds. E TO  E. Z ad rzy ń - 
skiego i  K o m is ji P lan o w an ia , sieć 
ZETO  o trzy m a ła  w  1966 ro k u  k o m p u ­
te ry  M ińsk  22 (później 32), k tó re  u p o ­
w szechn iły  zasto sow an ia  p rz e tw a rz a ­



F o to  5. J e d e n  z  n a jp o p u la r n ie j s z y c h  k o m ­
p u te r ó w  w  P o ls c e  — M IŃ S K  22, z a s tą p io ­
n y  p ó ź n ie j  M IŃ S K A M I 32

n ia  d an y ch  w  o śro d k ach  poza w a r ­
szaw sk ich . N a ty m  m ożna by  było  
■zamknąć ok res p io n ie rsk i. W  k ra ju  
było w  ow ym  czasie z a in s ta lo w an y ch  
k ilk ad z ie s ią t m aszyn  do  ob liczeń  n u ­
m ery czn y ch  o raz  za led w ie  k ilk a  do 
p rz e tw a rz a n ia  danych  (w  ty m  SE R IE  
300). B y ła  to  liczba  a b so lu tn ie  n ie  z a ­
sp o k a ja ją c a  po trzeb . D opiero  n a d c h o ­
dzące  dziesięcio lecie, a  w łaśc iw ie  o - 
s ta tn ie  5 -lec ie  spow odow ało  znaczny 
p rz y ro s t liczby k o m p u te ró w , s p ra w ia ­
jąc , że  m am y  ich obecnie około  1 t y ­
siąca.

Okres w yczekiw ania (1986— 1971)

W iedza in fo rm a ty czn a  n a b y ta  w  o k re ­
sie p io n ie rsk im  b y ła  w ów czas ju ż  na  
ty le  duża, żeby  fo rm u ło w ać  .postu laty  
w  'sferze ogólnych  p ro b lem ó w  in f o r ­
m aty k i.
S y tu a c ja  p o w o d u je  n a s ilen ie  ten d en c ji 
a se k u ra n c k ic h  w  k ra ju .

Z am ias t k o n ty n u o w a n ia  p ro d u k c ji 
Z A M -ów , ELW R O  p rz y s tę p u je  do p ro ­
d u k c ji ODRY 1304. Z d a rz a ją  się sp o ­
rad y czn e  p rzy p ad k i z a k u p u  sp rzę tu  
zagran icznego . K up iono  m iędzy  in n y ­
m i H O N EY W E LL A  3200 d la  Z jed n o ­
czen ia  P rz e m y słu  Azotovy;ego w  K ra ­
k ow ie  (dzisie jszy  PE T R O IN FO R M ), 
p rzy b y w a  k ilk a  in s ta la c ji k o m p u te ­
ró w  se r ii  IC L  1900 o raz  ICL. S ystem  
4 —  te o s ta tn ie  d la  p rzem y słu  s tocz­
n iow ego i hu tn iczego .
P o n ad  5 le tn ia  d z ia ła lność  d rug iego  
s k ła d u  k ie ro w n ic tw a  B iu ra  PR ET O  
n ie  s tw o rzy ła  p ro g ra m u  ro zw o ju  in ­
fo rm a ty k i. D zia ła jący  w tedy  K om ite t 
N a u k i i T ech n ik i po leca  o p raco w an ie  
tak iego  p ro g ram u . R ów no leg le  g ru p a  
spo łecznych  działaczy  o p ra c o w u je -p ro ­
g ram  a lte rn a ty w n y , w y b ija ją cy  na  
p lan  p ie rw szy  sp ra w ę  m in ik o m p u te ­
ró w  i re je s tra to ró w  d an y ch  n a  n o śn i­
k ach  m ag n e ty czn y ch  o ra z  fo rm u łu je  
ko n cep c ję  d w u d z ies tu  p a ru  sy stem ów  
p ilo tow ych . P ro g ra m  te j g ru p y  za ­
tw ie rd za  P le n u m  K N iT u , a  n a s tęp n ie  
k ie ru n k i d z ia łan ia  z a tw ie rd za  P re z y ­
d iu m  R ządu. Po dziesięciu  la ta c h  od

w sp o m n ian e j na  w stęp ie  U chw ały  
K ER M , in fo rm a ty k a  o trz y m u je  w re sz ­
cie d o k u m en t p ro g ram o w y  z a w ie ra ją ­
cy tre śc i m ery to ryczne .

Okres program owanego rozwoju  
inform atyki (od 1971)

Na^ fa li p rzem ian  p o g ru d n io w y ch  o- 
tw ie ra  się z ie lo n e  św ia tło  ró w n ież  i 
d la  in fo rm a ty k i. Do p o d jęc ia  zw ięk ­
szonych  zadań , in fo rm a ty k a  je s t  p rz y ­
g o to w an a  od s tro n y  p ro g ram o w ej. W 
K o m isji P a rty jn o -R z ą d o w e j d la  U n o ­
w ocześn ien ia  S y stem u  F u n k c jo n o w a ­
n ia  G o spodark i i  P a ń s tw a  działa  ze­
spól ca łkow ic ie  pośw ięcony  in fo rm a ty ­
ce. N ikogo się ju ż  ta m  n ie  p rzek o n u je  
o ra n d z e  in fo rm a ty k i, chodzi jed y n ie  
o w y p raco w an ie  m odelu  je j rozw o ju
w  now oczesnej gospodarce  so c ja li­
s ty czn e j i w k o m p o n o w an ie  je j w  in n e  
sy s tem o w e  rozw iązan ia  gospodark i. 
Z a in te reso w an ie  in fo rm a ty k ą  p rz e ja ­
w ian e  przez  tę  K o m isję  m a w p ły w  na 
decyzję  K o m is ji P lan o w an ia  w  s p r a ­
w ie p rzy d z ia łu  środków  o ra z  a k ty w i­
zu je  uży tkow n ików . Dziś po zakończe­
n iu  p ięc io la tk i 1971— 1975 m ożna
stw ierdzić , że ta  a tm o sfe ra  spow odo­
w a ła  b lisk o  2 -k ro tn e  p rzek ro czen ie  
założeń P ro g ram u . C elem  tego d o k u ­
m e n tu  było  ożyw ienie , a w łaśc iw ie  
rozbudzen ie  p o trzeb  in fo rm a ty czn y ch  i 
zostało  to o siągn ięte .

S te ro w an ie  re a liz a c ją  p ro g ra m u  p o ­
w ierzono M in is te rs tw u  N auk i, S zko l­
n ic tw a  W yższego i T ech n ik i p o w o łu jąc  
do pom ocy  K ra jo w e  B iu ro  In fo rm a ­
ty k i (p rak ty czn ie  d z ia ła jące  1,5 roku). 
Jed nocześn ie  n a s tę p u je  ro zw iązan ie  
B iu ra  PR E T O  i p rzy łączen ie  jego  z re ­
o rg an izo w an y ch  agend  do K N iT, a 
■niedługo po tem  do M in is te rs tw a  N a u ­
k i, S zko ln ic tw a  W yższego i T echnik i. 
R ów nocześn ie  p o w s ta je  now a w e rs ja  
P la n u  5 le tn iego , w  k tó ry m  po  ra z  
p ie rw szy  je s t  m o w a  o in fo rm aty ce . 
S tra te g ia  se lek ty w n eg o  rozw o ju  go­
sp o d a rk i zo sta je  zastąp io n a  s tra te g ią  
rozw o ju  h arm o n ijn eg o . Je ż e li chodzi 
o in fo rm a ty k ę  n ic  lepszego n ie  m ogło  
się w y d arzy ć . C hodzi o to, .by in s ta ­
low ać k o m p u te ry  tam , gdzie one są  
n a jp o trzeb n ie jsze , a także  aby  ow e in ­
s ta la c je  u k ła d a ły  s ię  w  p rzem y śla n ą  
całość. W ychodząc z tak iego  założen ia  
K B I w yszło  z ko n cep c ją  K ra jo w eg o  
S ystem u  In fo rm a ty k i s tan o w iącą  k o n ­
k re ty z a c ję  celów  ogólnych  in fo rm a ty ­
k i w  sy stem ie  sp o łeczn o -g o sp o d ar­
czym  P o lsk i.

Je ż e li chodzi o in te re su jące  n a s  in s ta ­
lac jo  k o m p u te ró w , ich rozm ieszczenie  
p od p o rząd k o w an o  za łożen iom  rozw o ju  
poszczególnych ro d z a jó w  system ów , a 
w ięc  ćo p ra c  zaw odow ych  (in ż y n ie r­
skich , ekonom icznych , le k a rsk ic h , 
nauczycie lsk ich  itp.) do s te ro w a n ia  
p ro cesam i techno log icznym i, d la  p rz e d ­
s ięb io rs tw  i w reszcie  d la  sy s tem ó w  
państw ow ych  (dziś zw anych  rząd o w y ­
mi). O czyw iście te  o s ta tn ie  w yb ija ły  
się n a  p ierw szy  p la n  bow iem  są  one 
zupe łn ie  now ym i, o ry g in a ln y m i ro z ­
w iązan iam i w  naszej gospodarce  i a d ­
m in is tra c ji pań stw o w ej (C ENPLA N, 
R E SFL A N , S P IS , PE SE L , M A G ISTER , 
W EK TO R). W iększość z  ty ch  sy s te ­
m ów  je s t  n a d a l p ro je k to w a n a , a  n a ­
w e t częściow o je s t ek sp loa tow ana .
N a w stęp ie  p o s ta w im y  tezę , że w  w y ­

n iku  p row adzone j w  ten  sposób p o ­
lity k i d y sp o n u jem y  obecnie  w  k ra ju  
now oczesnym  sp rzę tem , n a  k tó ry m  da 
się zap ro jek to w ać  i zrea lizow ać każdy  
■system in fo rm aty czn y . N ie oznacza to, 
że  pod  w zg lędem  liczby in s ta la c ji  m a ­
szyny  z a sp o k a ja ją  p o trzeb y  u ży tk o w ­
ników . N ie  je s te śm y  ju ż  w  sy tu ac ji, 
w  k tó re j (do ro k u  1971) now oczesny 
sp rzę t znaliśm y  ty lko  z  opow iadań .

D odajm y , że  ten  najnow ocześn ie jszy  
sp rz ę t w y k o rzy sty w an y  je s t  na  2, a 
w  p rzew aża jące j części n a  trz y  zm ia ­
ny. O gólna te za  o n iew y k o rzy s tan iu  
k o m p u te ró w  w k ra ju , k tó ra  p a n u je  w  
k ręg ach  o cen ia jących  in fo rm a ty k ę  w y ­
n ik a  ze śre d n ie j s ta ty s ty czn e j, k tó ra  
do  jednego  k o tła  w rzu ca  w szystk ie  
k o m p u te ry  łączn ie  z n ied o s ta teczn ie  
o p ro g ram o w an y m i lu b  z a in s ta lo w a n y ­
m i w  k o n fig u rac jach  n ie  d o sto so w a­
nych  do rzeczyw is tych  po trzeb . In n ą  
zu p e łn ie  s p ra w ą  je s t d a lsza  k o o rd y n a ­
c ja  w y k o rzy stan ia  do ro b k u , k tó ry  w  
p o stac i sp rzę tu  i o p ro g ram o w an ia  z a ­
kup iliśm y .

O becnie w  k ra ju  d y sp o n u jem y  m ie ­
szan k ą  k o m p u te ró w , k tó ra  w  bardzo  
w ysok im  p rocenc ie  je s t analog iczna 
do s tru k tu ry  p a rk u  św iatow ego . Z a ­
stan o w im y  się czy ta  różnorodność  
sp rzę tu  je s t  w ad ą  czy za le tą .

Je ż e li chodzi o ob liczen ia  n u m e ry c z ­
ne  to  d y sp o n u jem y  ab o n en ck im  sy s te ­
m em  C Y FR O N ET w yposażonym  w  
k lasyczne  d la  tego sy s tem u  dw a k o m ­
p u te ry  CDC CYBER 72, je d n e  z  n a j ­
szybszych w  E urop ie . Z am ias t s tu  czy 
d w u stu  końców ek  d y sp o n u ją  ty lko  
k ilk u n asto m a , a le  je s t  p rzy n a jm n ie j 
do czego pod łączać  dalsze, gdy będą  
p ien iądze. R ów nocześn ie  zakup iono  
k ilk a d z ie s ią t m in ik o m p u te ró w  z ró ż ­
nych  f i rm  ja k  m .in. D A TA  G EN E ­
R A L , W A NG , V A R IA N , SIN G ER , 
H E W L E T T -PA C K A R D . W  te j k la s ie  
•sprzętu n a leż a ło b y  ró w n ież  um ieścić  
m in im a ln e  zestaw y  m in ik o m p u te ra  
K202, n a  bazie  k tó reg o  m .in. s tw orzo-

F c to  6. P ie rw s z y  p o ls k i  m in ik o m p u te r  
K  202

no przy  b iu rze  p ro je k tó w  B IS T Y P  
bardzo  now oczesny  w yposażony  w  u -  
rząd zen ia  sp ec ja lizo w an e  o śro d ek  d la  
p o trzeb  p ro je k to w a n ia  inżyn ie rsk iego  
w  budo w n ic tw ie . P odobny  o śro d ek  
p o w s ta ł w  E N E R G O PR O JE K C IE .

R ozbudow ano  zestaw  IB M  360 w  ZO - 
W A RZE, n a  k tó ry m  u ru chom iono  sy ­
s tem  W E K T O R , a  n a s tęp n ie  częścio­
wo sy s tem  M A G ISTE R . P on iew aż  
ro zw o ju  w ie lo d o stęp n y ch  system ów  
ob liczeń  n u m ery czn y ch  n ie  d a ło  się
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p ro w ad z ić  w y łączn ie  w  oparc iu  o 
sp rz ę t im p o rto w an y  — K B I 's f in a n s o ­
w ało  na  P o litech n ice  W ro cław sk ie j 
budow ę sy s tem u  abonenck iego  W A SC 
w o p arc iu  o k ra jo w e  O DRY  1300 i 
sp rzę t te le in fo rm a ty czn y  z im p o rtu .

P rzem y sł k ra jo w y  idąc za św ia to w y ­
m i te n d e n c ja m i rozw o ju  m in ik o m p u ­
te ró w  w y p ro d u k o w ał k ilk ad z ie s ią t 
Ó D R  1325 o raz  k ilk a se t M E R  300, 
k tó re  po zasto so w an iu  języ k a  B A SIC  
m ogą rozw iązy w ać  zad an ia  ob liczen io ­
w e m n ie jszy ch  ro zm ia ró w . G dyby 
w szystko , co zakup iono  do w y k o n y ­
w a n ia  obliczeń nu m ery czn y ch  zebrać  
w  k a ta lo g i, u p o rząd k o w ać  zasady  
o b ro tu  o p ro g ram o w an iem  i w y k o rzy ­
s ta n ia  sp rzę tu , w yposażyć oczek iw ane 
m in ik o m p u te ry  k ra jo w e  M ER A  400 w 
op ro g ram o w an ie  dosto sow ane  d o  p o ­
trz e b  k ra jo w y ch  u ży tk o w n ik ó w  — 
w ów czas uczucie  n ied o sy tu , k tó re  
jeszcze dziś m am y  m ogło by  być z ła ­
godzone.

F o to  7. E IjL IO T T  905 n a  s t a t k u  „ P r o f .  s i e ­
d le c k i” , k o n ty n u a to r  t r a d y c j i  in d o w e g o  
k o m p u te ra  E L L .IO T T  803

P o zo sta łab y  sp ra w a  stopn iow ego  u p o ­
w szechn ian ia  sy s tem ó w  in fo rm a ty c z ­
n y ch  w  sam ej p ra c y  p ro je k ta n ta , k o n ­
s t ru k to ra , techno loga , ekonom isty  itp. 
S ystem y  au to m a ty z a c ji s te ro w an ia  
p ro cesam i technologicznym i, k tó ry ch  
rozw ój k o o rd y n o w an y  je s t przez Z a ­
k ład  A u to m aty k i K o m pleksow ej PA N  
w G liw icach  za in ic jow ano  k ilk u n a s to ­
m a, o p a rty m i na  sp rzęcie  im p o rto w a ­
nym . sy s tem am i p ilo tow ym i. O w y b o ­
rze  m aszyny  każdo razow o  decydow ał 
d o robek  f irm y  o fe ru jące j sp ec ja lizo ­
w any  sp rz ę t w  d an e j dz iedz in ie  p rz e ­
m ysłu . W ybór jednego  dostaw cy  by łby  
n onsensem . O bok sp rzę tu  im p o rto w a­
nego, d la  p ro s tszy ch  sy s tem ów  są  p ro ­
p o now ane  k ra jo w e  ODRY 1325 i 
M K J 25.

N ajw ięk sze  zaległości w y stąp iły  w 
dziedzin ie  sp rzę tu  do zdalnego  p rz e ­
tw a rzan ia  danych . W o k re s ie  s ta g n a ­
cji (1980— 19 71), zdan i by liśm y  na 
sp rzę t n ieo p ro g ram o w an y  i n ie p rz y ­
stosow any  do w sp ó łp racy  z u rz ą d z e ­
n iam i końcow ym i. C zęsto b rak o w ało  
p a  p ro s tu  ty ch  końców ek. P o lsk a  by ła  
w  ow ym  czasie chyba jed y n y m  k r a ­
jem  uczestn iczącym  w  p ra c a c h  nad  

■ Je d n o lity m  S ystem em , k tó ry  dłu.io  
n ie  m ia ł do tych  celów  an i jednego  
egzem plarza  IBM  300. Ja k o  p ie rw szy  
o trzy m a ł go ZOW AR, późn ie j p rz e ­
m y sł m o to ry zacy jn y  i w reszcie  na  
końcu. IM M. Z ak u p io n y  zosta ł ró w ­
n ież  su p e rk o m p u te r  fra n c u sk i IR Y S 
80.

F o to  8. O D R A  1305 r y w a l  R  30

W  o m aw ian y m  o k res ie  p o w s ta ją  trzy  
w ie lom aszynow e o śro d k i z z a d a tk a m i 
n a  p ie rw sze  w  P o lsce  sy s tem y  h ie r a r ­
chiczne. W  P ań stw o w e j D yspozycji 
M ocy zaczyna  fu n k c jo n o w ać  CDC 3170 
i CDC 1700 w y p ró b o w an e  ju ż  gdzie 
indziej do podobnych  zadań . P E - 
T R O IN FO R M  k rak o w sk i' do p o s ia d a ­
nego .H O N EY W ELLA  3200 dodał m o ­
del 2040, a N arodow y  B an k  P o lsk i 
rozszerzy ł N C R  315 aż o d w a  NCR 
015. T ak  w ięc zosta ły  stworzone.- m a ­
te r ia ln e  p rze s łan k i do stw o rzen ia  sy ­
s tem ów  h ic ra rch iczn 3rch, o k tó rych  
w ie le  się pisze i re a liz u je  zag ran icą . 
I znów  pow iem y, że w yposażen ie  tych  
c środków  z je d n e j s tro n y  u w a ru n k o ­
w ane je s t  rozw o jem  h is to rycznym , a 
z d ru g ie j s tro n y  sp ecy fik ą  poszczegól­
nych sy s tem ów  i sp ec ja liz ac ją  do ­
staw ców .
W rea liz ac ji koncepc ji h arm o n ijn eg o  
rozw o ju  in fo rm a ty k i o d n o tu jm y  w ażne 
w y darzen ia . W K o m isji P lan o w an ia  
za in s ta lo w an o  k o m p u te r  U N IV A C  1103 
(dla C EN PLA N U ), o b ecn ie  R ządow e 
C en tru m  In fo rm a y tk i (PE SE L) za ­
in s ta lo w a ło  SIE M E N SA  4004, a  j e ­
den  R ESPL A N  b u d u je  s ię  n a  
H O N EY W E LL U  6035. P ró cz  tego  R E S - 
PL A N Y  p o w s ta ją  w  M in is te rs tw ie  
H an d lu  Z agran icznego , M in is te rs tw ie  
P rzem y słu  L ekkiego , M in is te rs tw ie  
G ó rn ic tw a  i E n e rg e ty k i (UNIVAC 
1103), obok w ielk iego  p rzedsięw zięc ia  
w M in is te rs tw ie  P rzem y słu  M aszyno­
w ego (IBM  370).
N iew ą tp liw y m  ew en em en tem  je s t H O - 
N EY W E LL  6035, znany  daw n ie j pod 
n azw ą GE G35, k o m p u te r  fu n k c jo n u ­
jący  w  am e ry k a ń sk ie j sieci a b o n e n ­
ck iej z ponad  100 ty s . końców ek  i 
tw orzący  n a jw ię k sz ą  sieć u słu g o w ą  
św ia ta  w  ra m a c h  M A R K A  IV.
W łaśn ie  na  ty m  m o d elu  k o m p u te ra  
u ru ch o m io n o  p ie rw sze  z p raw d z iw eg o  
zdarzen ia  o p ro g ram o w an ie  bazy  d a ­
nych, k tó ra  d a ła  p o d staw ę  p raco m

-g ru p y  CODASYL.
Z tej sam ej koncepc ji p o w sta ły  o p ro ­
g ram o w an ia  ba^y dan y ch  dla p o s ia d a ­
nych przez  nas U N IV A CÓ W  i CYBE- 
RA 72. P rzec iw ień stw em  do tej k o n ­
cepcji je s t  m nie j u n iw e rsa ln e , lecz
rów n ie  sp ra w n e  o p ro g ram o w an ia  h ie ­
ra rch iczn y ch  baz d an y ch  w IB M -
-o w sk im  sy stem ie  IM S. N a to m ia s t 
sy s tem  F R IS M A  k o m p u te ra  S IE ­
M EN S 4004 i lu s tru je  ja k  zad an ie  to 
m ożna w ykonać  p ro śc ie j, aczkolw iek  
m nie j u n iw ersa ln ie .
Z różn icow an ie  p a rk u  m aszynow ego  
s tw a rza  pew ność rea liz ac ji sy stem ów  
zastosow an iow ych , a tak że  m ożliw ość 
zazn a jo m ien ia  się z w iodącym  w 
św iecie  o p ro g ram o w an iem  baz  danych ,

o k tó ry m  d o tychczas s ły szeliśm y  ty l ­
ko z op o w iad ań , nie m ów iąc  ju ż  o 
szan sie  g ru n to w n eg o  w y szk o len ia  f a ­
chow ców . In n y  k ie ru n e k  dz ia łań , k tó ­
ry  zaczyna  pow oli p rzy n o sić  re z u lta ty , 
do tyczy  au to m a ty zac ji w y szu k iw an ia  
in fo rm ac ji n te  i b ib lio teczne j. 
W spom agana  p rzez  K B I R ada  U ży t­
k o w n ików  n a jp o w ażn ie jszy ch  b ib lio tek  
k ra jo w y ch  — sp ow odow ała  z a in s ta lo ­
w an ie  w  ID D K A P te le in fo rm a ty c z n e ­
go zestaw u  IB M  360/50 i p rze szk o le ­
n ie  dz ies ią tków  sw oich  p raco w n ik ó w  
w o p a rc iu  o k o n k re tn e  system y . M .in. 
w a rto  odno tow ać o p an o w an ie  w  Z O - 
W A R ZE p rzodu jącego  w  św iecie  
IB M -ow sk iego  sy s tem u  w y szu k iw an ia  
in fo rm a c ji —  S T A IR S. A le n a jw ię k ­
szą n ie sp o d z ian k ę  sp ra w iła  G łów na 
B ib lio tek a  L ek a rsk a , w  k tó re j p ro f. 
W id y -W irsk i u ru c h o m ił system  bez 
p reced en su . O tóż G B L  bezpośredn io  
pod łączona je s t do k o m p u te ra  w 
S ztokho lm ie , um o ż liw ia jąc  w  sys tem ie  
k o n w ersacy jn y m  p rzeszu k iw an ie  zb io ­
ró w  in fo rm a c ji z a re je s tro w a n y c h  w 
sy s tem ie  M EDL1NE s tan o w iący m  eu ­
ro p e jsk ą  w e rs ję  sy s tem u  M ED LA RS. 
K u zaskoczen iu  sam ych  Szw edów , z 
22 zag ran iczn y ch  uży tkow n ików , G BL 
— obciąża sy s tem  w  22;!b. O czyw iście, 
że w  dużej m ierze  pow odow ane to 
je s t  oczy tan iem  naszych  lek a rzy . S y ­
s tem  u ru chom iono  na m in ik o m p u te rze  
S IN G E R  1500.

F o to  9. R  20 ja s k ó łk a  n o w e j e p o k i  s p r z ę tu

P ro je k t ten  je s t  d o b ry m  p rz y k ła d e m , 
ja k  w łaśc iw ie  d o b ran y  sp rz ę t i jego  
d ostępność  ro zw iązu je  p rob lem y , o 
k tó ry ch  się p isa ło  i p isa ło . 
P o d staw o w y m  w yposażen iem  dla z a ­
sto sow ań  sy stem ó w  ob iek tow ych  b y ły  
m aszyny  p ro d u k c ji k ra jo w e j i z k r a ­
jó w  socja listycznych . W ty m  zak res ie  
w a rto  odno tow ać p ie rw sze  in s ta la c je  
im p o rto w an y ch  R20.

F o to  10. P r o f .  W id y -W irs k i i  m g r  T y lm a n  
w  t r a k c ie  k o n w e r s a c j i  k o m p u te r o w e j  (S IN ­
G E R  1500) p o m ię d z y  G łó w n ą  B ib l io te k ą  L e ­
k a rsk i)  w  W a rs z a w ie  a  c e n t r a l ą  s y s te m u  
M E D L A IN  w  S z to k h o lm ie
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Różnorodność m aszyn wadą czy  
zaletą?

R óżnorodność m aszyn  je s t  po p ro s tu  
fak tem . Z osta ła  sp ow odow ana  z je d ­
nej s tro n y  sp ec ja liz ac ją  m aszyn  w e ­
d łu g  sy s tem ó w  (różnorodność kon iecz­
na), a  z d ru g ie j s tro n y  w agą  a rg u ­
m en tów , k tó re  w  k ażd y m  p rzy p ad k u  
in d y w id u a ln y m  zo sta ły  uw zg lędn ione  
(różnorodność n arzucona). Z re sz tą  w 
żadnym  k ra ju  n a  św iecie  n ie  udało  
si? tego pr~ cesu  pow strzym ać . Z te o ­
re ty czn eg o  i fachow ego p u n k tu  w i­
dzen ia  sp ra w a  różnorodności sp rzę tu  
nie je s t  tak  d ra m a ty c z n a  ja k  ją  w idzą 
n iek tó rzy .
W  ob liczen iach  n u m ery czn y ch  o w y ­
m ien ia lnośc i p ro g ram ó w  decy d u je  ję ­
zyk p ro g ra m o w a n ia  i tej sam ej w ie l­
kości p am ięć  o p e racy jn a  (pom ijam y  
tu sp raw ę  p am ięc i zew nętrzne j). Z re ­
sz tą  p iln o ść  obliczeń  te j k la sy  za s to ­
sow ań  n ie  je s t ta k  w ie lk a , ab y  n ie  
m ożna  by ło  z n im i poczekać w  sy tu a ­
c ji a w a rii  sp rzę tu .
W  p rzy p a d k u  sy s tem ó w  p rz e tw a rz a ­
n ia  danych , gdy w y s tę p u je  a w a ria  
p o trz e b n y  je s t  p odobny  egzem plarz  
zestaw u . T en  w a ru n e k  u n as je s t 
spełn iony .
S p ra w ą  n a jb a rd z ie j is to tn ą  w  p rz y ­
p ad k u  w y stęp o w an ia  w ie lu  typów  
m aszyn  je s t zabezp ieczen ie  w za jem nej 
w y m ian y  danych . J a k  to  s ię  po toczn ie  
m ów i, b y  m aszyny  n ie  b y ły  „g łuche”. 
W ym ianę ta k ą  m oże zap ew n ić  ogó lno­
k ra jo w a  sieć te le in fo rm a ty czn a , dziś 
będąca  w  s ta d iu m  zaczątkow ym . J e s t  
to ty m czasem  m a g is tra la  te le in fo rm a ­
tyczna K a to w ice -W arszaw a -G d ań sk . 
W  w ym ien io n y ch  m ia s ta c h  p rz e w i­
dziane je s t o d d an ie  do ek sp lo a tac ji 
k o n c e n tra to ró w  . tłum aczący ch  ko d y  
różno  im iennych  k o m p u te ró w  p o d łą ­
czonych do p ie rw sze j n itk i o g ó ln o k ra ­
jow ej sieci tr a n sm is j i d anych . Im p le ­
m en ta c ja  p ro w ad zo n a  je s t w  oparc iu  
o k o m p u te ry  S IN G E R  10.
S za len ie  zn am ien n a  je s t re a k c ja  u ż y t­

K om putery przygotowują nowe  
w ypraw y kosm iczne
A m ery k ań sk a  ag en c ja  b a d a n ia  p rz e ­
s trzen i kosm icznej N A S A  zam ów iła  
duży sy s tem  k o m p u te ro w y  ty o u  
SPE R R Y  U N IV A C  1100/46 d la  p rz y ­
go tow an ia  w y p ra w y  kosm iczne j „S p a- 
ce S h u tt le ”, k tó ra  w y s ta r tu je  w  1979 
roku . „S pace  S h u tt le ” je s t  tr a n s p o r te ­
rem  kosm icznym , k tó ry  w y s ta r tu je  z 
la b o ra to r iu m  „S p ace lab ” n a  pok ładzie  
i służyć będzie  jak o  s ta c ja  d la  d łu ż ­
szego p rzeb y w an ia  lu d z i w  kosm osie . 
S p e c ja ln ie  sk o n s tru o w a n y  sy m u la to r  
m a za zad an ie  p rzygo tow ać  załogi 
s ta tk u  do w y k o n an ia  s to jący ch  p rzed  
n im i -zadań.
Za pom ocą sy s tem u  k o m pu terow ego  
SPE R R Y  U N IV A C , będzie  sy m u lo w a ­
ny  lo t tra n sp o r te ra , fu n k c je  a g re g a ­
tó w  napędow ych , tan k ó w  i w yposaże­
n ia  techn icznego . W ynik i sy m u lac ji 
służyć b ęd ą  do p rzy g o to w an ia  do

kow n ik ó w  k ra jo w y ch . N a jp ie rw  na  
p ra w ie  k ażd e j k o n fe re n c ji p o s tu lo w a ­
no rozw ój sieci tra n s m is j i  dan y ch  i 
„ rozdz ie rano  s z a ty ” n a d  je j s tan em . 
G dy 'n a s tą p iła  szansa  p o s iad an ia  cze­
goś n a p ra w d ę  now oczesnego i na 
św ia to w y m  poziom ie — z a in te re so w a ­
n ie  -zmalało. P o ja w iły  się głosy o b r a ­
k u  p o t r z e b y  teg o  ro d z a ju  system u. 
Jeże li p rzy jrzeć  się sp ra w ie  b ard z ie j 
w n ik liw ie  ok aże  się, ż e  o śro d k i ze 
sp rzę tem  im p o rto w an y m  w o lą  go 
ro zbudow yw ać  d a le j w  ra m a c h  in d y ­
w id u a ln y ch  sieci t r a n s m is j i  danych  
o p a rty ch  o sp rzę t... do tychczasow ego 
dostaw cy.
Ze- w zględów  ekonom icznych  n a le ż a ło ­
by  zabron ić  b u d o w y  in d y w id u a ln y ch  
-sieci i zobow iązać w szystk ich  u ż y t­
ko w n ik ó w  do k o rz y s ta n ia ' z sieci p o ­
w szechnej.

K onsekw encje dotychczasowego  
rozwoju

J a k  w y n ik a  z p rzep row adzonego  p rz e ­
g ląd u  m am y  -do o d n o to w an ia  w ie le  
sukcesów  i cennych  in ic ja ty w  w  s fe ­
rze  zasto so w ań  in fo rm a ty k i. O ile 
ok res p io n ie rsk i w n iósł sze reg  in ic ja ­
tyw , o  ty le  s ta g n a c ja  w  in fo rm a ty ce  
w b a rd zo  d ług im  o k re s ie  5 la t  (1966— 
—-1971) spow odow ała  ta k  znaczne za ­
leg łości, k tó ry ch  n ie  d a  się u su n ąć  
z b y t p ręd k o . O kres po  ro k u  1971 to 
ok res , w  k tó ry m  u ru chom iono  d o s ta ­
w y  na jnow ocześn ie jszego  sp rzę tu  i 
p o d ję to  p race  n a d  w ażn ie jszy m i sy ­
s te m a m i w  gospodarce. A le  trzeba  
p am ię tać , że zasadn icze  oblicze k ra jo ­
w ej in fo rm a ty k i k sz ta łtu je  k ra jo w y  
d o staw ca  -sprzętu.
D la d o b ra  i p ro d u cen ta  (m yślim y, że 
je s t  m u p o trzeb n a  ró w n ież  k ry ty k a ) 
i u ży tk o w n ik ó w  kon ieczna  je s t  a k ty ­
w izac ja  ty c h  o s ta tn ich , zw łaszcza ich 
k lu b ó w  i stow arzyszeń .
P o w in n y  one e fek ty w n ie j oddzia ływ ać 
na  k sz ta łto w a n ie  k o n fig u ra c ji sp rzę tu  
k ra jow ego , zgodnie z a k tu a ln y m i te n ­

s ta r tu , zarów no  załogi po jazd u  k o s­
m icznego ja k  i obsługę  techn iczną  na 
Z iem i. K oszt w sp o m n ian eg o  sy s tem u  
kom p u te ro w eg o  w yn iesie  ok. 8 m in . 8. 
P ro d u c e n t k o m p u te ró w  SPE R R Y  U N I- 
VAC należy  do g łów nych  dostaw ców  
N A SA . Do d n ia  dzisie jszego  f irm a  ia 
z a in s ta lo w a ła  p o n ad  175 sy stem ów  
k o m p u te ro w y ch  w  a m ery k ań sk ie j 
ag en c ji b a d a n ia  p rze s trz e n i kosm icz­
n e j.

Kontrakty firm y NCR
J a p o ń sk i B a n k  S u m itom o  p o d p isa ł z 

^ C R  C orp. k o n tr a k t w a rto śc i 35,7 m i­
lio n ó w  do larów . N C R  d ostarczy  200 
m in ik o m p u te ró w  i łączn ie  2400 te r m i­
n a li ek ranow ych . T ym  sam y m  p o ­
w stan ie  sieć EPD , łącząca  190 k ra jo ­
w ych o d d z ia łó w  b an k u  Sum itom o. 
J e s t  to jed en  z na jw ięk szy ch  k o n ­
trak tó w , ja k i k ied y k o lw iek  o trzy m a ła  
f irm a  N CR.

d en c ja m i św ia to w y m i o ra z  p e rs p e k ty ­
w icznym i p o trzeb am i u ży tkow n ików  
k ra jo w y ch .

W  n in ie jszy m  szk icu  zosta ły  p rz e d s ta ­
w ione n a jw ażn ie jsze  okoliczności t o ­
w arzyszące  in s ta lo w an iu  k o m pu terów .

A J ?  O *  f i #  Mm E  Mm

B Ę D Z I E
B Ę D Z  I E 

B Ę D Z I E
B E D Z l E

R  E D Z I E
REDZIE

BEDZIE
o

E S 
T

BYK)
BYLO

B Y K O

B Y E O  
B Y  EO

r  v  v  n
N a pew no  n ie  je d n a  sp ra w a  została  
pom in ię ta , z ca łą  pew nością  nie ce lo ­
wo. B yć m oże, że n ie jed en  czy te ln ik  
m ia łb y  coś in te resu jąceg o  do po d z ie ­
len ia  się z nam i na łam ach  IN F O R ­
M A T Y K I. Z ap raszam y  serdeczn ie  do 
n ad sy łan ia  w ypow iedzi.

G dyby tak ich  k o resp o n d en c ji było 
w ięcej m ożna by łoby  pom yśleć n aw et 
o u tw o rzen iu  k ąc ik a  pod n azw ą  „Z 
dośw iadczeń  in s ta lo w an ia  k o m p u te ­
ró w ”.

Z F  Ś W M A T / 1

D resd en er B an k  (RFN) zam ów ił w 
N CR G m bH  100 sy s tem ó w  re je s tr a c ji 
d anych  (D atenerfassungsystem e) typu  
N C R  279 (koszt: 300 000 S). S ystem y 
te, k tó re  b ęd ą  za in s ta lo w an e  na  s ta ­
n ow iskach  o p e racy jn y ch  w  b a n k u , o- 
trz y m a ją  filie  b an k u  w  M onach ium  i 
jego okolicach, (so)

Najw iększa konfiguracja kom pu­
tera SINGER System  10 dla 
VÖEST

N ajw ięk sza  n a  św iec ie  k o n fig u rac ja  
k o m p u te ra  S y s te m -10 p ro d u k c ji f irm y  
SIN G E R  będzie  za in s ta lo w an a  w  a u s ­
tr ia c k ie j f irm ie  V Ö E S T -A lp ine  w  
Lanzu. K o n fig u rac ja  ta  um ożliw ia  
jednoczesne  p rz e tw a rz a n ie  17 p ro g ra ­
m ów  i będzie  zasto sow ana  do s te ro ­
w an ia  -produkcją w alcow ni, (so)
(wg B ü ro tech n ik  10/75)
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K A D R V  I N F O R M A T Y K I

Służba pracownicza w ZETO

P o lity k a  k a d ro w a  ro zu m ian a  jak o  
zespół d z ia łań  o rg an izacy jn y ch , p ro ­
w adzących  do zap ew n ien ia  n a  każdym  
s tan o w isk u  p ra c y  ludz i odpow iednio  
p rzy g o to w an y ch  do rea liz ac ji p o w ie ­
rzo n y ch  im  zad ań  i chcących  je  w y ­
k onyw ać  je s t  w  o s ta tn im  okres ie  cza­
su  p rzed m io tem  szczególnego z a in te ­
re so w an ia  zarów no  ze s tro n y  te o re ty ­
ków  ja k  i p ra k ty k ó w  zarządzan ia . 
J e s t  to z ro zu m ia łe  zw ażyw szy n a  r a n ­
gę p ro b lem u  cz ło w iek a  w  o rgan izac ji, 
w  teo rii o rg an izac ji i za rząd zan ia , ja k  
rów n ież  n a  o siąg n ię ty  poziom  ro zw o ­
ju  naszych  o rg an izac ji, w  k tó ry ch  po 
o k res ie  w y raźn e j d o m in ac ji z ag ad ­
n ień  techn icznych  i ekonom icznych  
n a s tę p u je  co raz  w y raźn ie jszy  w zrost 
z a in te re so w an ia  re ze rw am i tk w iący m i 
w  lepszym  zorgan izow an iu  p racy  i w  
lepszych  m e to d ach  k ie ro w an ia  ludźm i, 
a  w ięc cz łow iek iem  w  p rocesie  p r a ­
cy. D odatkow ym  s ty m u la to re m  tego 
za in te re so w an ia  je s t  a tm o sfe ra  ja k a  
w  naszym  sy s tem ie  za rząd zan ia  - p o ­
w in n a  o taczać p ro b le m a ty k ę  cz łow ie­
k a  w  o rg an izac ji w  sfe rze  p ra k ty k i 
za rząd zan ia  o raz  w  sfe rze  b a d a ń  i 
teo rii. O d zw ierc ied len iem  tak iego  s ta ­
nu  rzeczy je s t w  zak res ie  z a in te re so ­
w ań  teo re ty czn y ch  duża ilość p u b li­
k a c ji tra k tu ją c y c h  bezpośredn io  o p o ­
lity ce  k a d ro w e j b ądź  o je j poszczegól­
n y ch  e le m e n ta c h 1). W  p ra k ty c e  z a rz ą ­
d zan ia  p rz e ja w ia  się  to  p rz e d e  w szy ­
stk im  w  k o n k re tn y c h  d z ia łan iach  
zm ie rza jący ch  do s tw o rzen ia  od p o ­
w iedn ich  w a ru n k ó w  o rg an izacy jn y ch  
do rea liz ac ji p o d staw o w y ch  zad ań  p o ­
lity k i k ad ro w e j. W yrazem  tego je s t 
m iędzy  in n y m i U ch w ała  R ady  M in i­
s tró w  w  sp ra w ie  p o w o łan ia  w  naszych  
o rg an izac jach  służb  p ra c o w n ic z y c h 2).

W  U ch w ale  te j o k re ś la  się ogólne za ­
sad y  o rg an izac ji tak ich  służb  o raz  ich 
p o d staw o w e  zad an ia , ja k  ró w n ież  u - 
m ożliw ia  się po w o ły w an ie  stan o w isk  
sp ec ja lis tó w  do sp ra w  p racow niczych , 
n a  k tó r y c h  p o w in n i być  za tru d n ia n i 
w ysoko  k w a lif ik o w an i p racow n icy  
(socjolodzy, psycholodzy) za jm u jący  
się w łaśc iw ym  o rgan izo w an iem  ludz i 
w  p ro ces ie  p racy .

*) p o r .  p rz e g lą d  l i t e r a t u r y  p r z e d m io tu  w  
„ D ia g n o z a  g o s p o d a r k i  k a d r o w e j  Z ł” . P r o ­
g r a m  p ra c  b a d a w c z y c h  i a n a l i ty c z n y c h  
O BRT, 1975.

:) U c h w a la  R .M . n r  250 7. d n ia  9.XI.iaV3 r . 
w  s p r a w ie  s luż .hy  p ra c o w n ic z e j  w  p a ń ­
s tw o w y c h  je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h .

Z godn ie  z u ch w a łą  .pow oływ ane s łu ż ­
by  p raco w n icze  p o w in n y  obejm ow ać 
te  kom órk i, k tó re  , do te j  po ry  za jm o ­
w a ły  się sp ra w a m i cz łow ieka  w  o rg a ­
n izac ji w  szerok im  tego słow a zn a ­
czeniu , a w ięc p rzy k ład o w o  d z ia ł k a d r, 
ko m ó rk ę  ds. soc ja lnych , k o m ó rk ę  ds. 
szko len ia , k o m ó rk ę  a n a liz  psycho log i­
cznych  i  socjo log icznych  ja k  ró w n ież  
in n e  w  zależności od specy fik i d an e j 
o rgan izac ji! W  U ch w ale  w y raźn ie  p o d ­
k re ś la  się fa k t. że dop ie ro  ta k a  z in ­
te g ro w a n a  s łu żb a  p raco w n icza , o b e j­
m u ją c a  ca ło k sz ta łt zag ad n ień  p o lity k i 
badaw cze j o rg an izac ji m oże s tać  się 
o d p ow iedn ią  p o d s taw ą  do lepszego 
w y k o rzy stan ia  lu d zk ich  zdolności i 
u m ie ję tn o śc i w  p roces ie  p ra c y  o raz  
zabezp ieczen ia  p o d staw o w y ch  p o ­
trzeb  p racow niczych .

Polityka kadrowa w  Zjednoczeniu  
Inform atyki

P o d staw o w a  część k a d ry  Z jednoczen ia  
to  p raco w n icy  z w yższym  w y k sz ta łc e ­
n iem , o b e jm u ją  on i około  28% ogółu  
za tru d n io n y c h  o raz  p raco w n icy  ze 
ś red n im  w y ksz ta łcen iem , k tó rz y  s ta ­
no w ią  53% ogółu  za tru d n io n y ch .
W  k o n sek w en c ji k a d ra  m ery to ry c zn o - 
d ecy d u ją ca  o p ro w ad zen iu  zam ierzeń  
p ro d u k cy jn y ch  (p ro jek ta n c i, p ro g ra ­
m iści, a n a lity cy , o p era to rzy , k o n se r­
w ato rzy ) s tan o w i 2 /3  ogółu  z a tru d n io ­
nych.
C zynn ik iem  d ecy d u jący m  o k sz ta łc ie  
rea lizo w an e j w  Z I p o lity k i k ad ro w e j 
je s t  ró w n ież  n isk i p rzec ię tn y  w iek  
za tru d n io n e j k ad ry . W ed ług  szacu n ­
k ow ych  dan y ch  w ynosi on około  28 
la t.
Co za tym  idzie je s t to w  p rz ew aża ­
jące j w iększości k a d ra  o m a ły m  s ta ­
żu p racy  zaw odow ej, d la  k tó re j p r a ­
ca w  ZETO  je s t  po czą tk iem  k a r ie ry  
zaw odow ej.
D uża część k a d ry  z a tru d n ia n e j w  za ­
k ła d a c h  Z jednoczen ia  p o d staw o w e 
p rzy g o to w an ie  do zaw odu  o trzy m u je  
dop iero  w  m ie jscu  p racy .
N ad a je  to ok reś lo n y  p r io ry te t  w  p o ­
lity ce  k a d ro w e j zagadn ien iom  szko le«  
n ia  spec ja lis tycznego  i doskona len ia  
w  zaw odzie co z ko le i je s t szczególnie 
w ażne ze w zg lędu  n a  dy n am iczn y  c h a ­
ra k te r  ro zw o ju  te j dz iedz iny  d z ia ła l­
ności.
W reszcie  is to tn y m  czynn ik iem  o k re ś ­
la jący m  p o lity k ę  k a d ro w ą  Z jed n o cze ­
n ia  po w in ien  być ró w n ież  w sk aźn ik

u d z ia łu  k o b ie t w  ogólnej liczb ie  z a ­
tru d n io n y ch , k tó ry  w ynosi ok. 60%. 
O czyw iście w ym ien iono  tu ta j  ty lko  
n a jb a rd z ie j c h a ra k te ry s ty c z n e  e lem en ­
ty  p o ten c ja łu  k ad row ego  o rg an izac ji, 
d ecy d u jące  o k sz ta łc ie  rea lizo w an e j w  
n iej p o lity k i k ad ro w e j. J e s t  rów n ież  
rzeczą  oczyw istą , że w  ra m a c h  te j p o ­
lity k i p o w in n y  zostać uw zg lędn ione 
e lem en ty  c h a ra k te ry s ty c z n e  d la  ro z ­
w o ju  ekonom icznego, tech n iczn eg o  i 
p ro d u k cy jn eg o  o rg an izac ji.
W  te n  sposób  s tw a rz a m y  m ożliw ość 
sfo rm u ło w an ia  sy s tem u  p o lity k i k a ­
d row ej o rg an izac ji u w zg lędn ia jącego  
zarów no  cechy  je j p o te n c ja łu  k a d ro ­
w ego ja k  i ekonom icznego, te ch n icz ­
nego o raz  p ro d u k cy jn eg o . T a k  s fo r­
m u ło w an y  sy s tem  p o lity k i k ad ro w e j 
p o w in ien  być oczyw iście w e ry fik o w a l­
ny  w  k a teg o riach  n ad rzęd n y ch  w a r to ­
ści ideow ych  w y n ik a jąc y ch  z  zasad  
ogólnego sy s tem u  sp o łeczn o -p o lity cz ­
nego. S fo rm u ło w an ie  i u zasad n ien ie  
tak iego  w ła śn ie  spó jnego  sy s tem u  p o ­
lity k i k ad ro w e j o rg an izac ji na leży  do 
p o d staw o w y ch  zadań  je j k ie ro w n ic ­
tw a. J e s t  to  je d n a k  p roces d ługofazo- 
w y w y m ag a ją cy  o d pow iedn ie j a k ty w ­
ności całego śro d o w isk a  p raco w n icze ­
go o rg an izac ji, z d ru g ie j s tro n y  je s t 
to  p ro ces  c iąg ły , gdyż w obec częstych 
zm ian  w  otoczeniu  o rg an izac ji ja k  
rów nież  w  sam ej o rg an izac ji p o w in ­
n a  się ta k ż e  zm ien iać  'jej p o lity k a  
k ad ro w a . D la tego  te ż  n ie  na leży  
m ów ić o ja k im ś  jed n y m , s ta ty s ty czn ie  
ro zu m ian y m  sy stem ie  p o lity k i k a d ro ­
w ej, p on iew aż  je s t  on  zaw sze w y n i­
k iem  o k reś lo n e j sy tu a c ji spo łecznej, 
ekonom icznej, o rg an izacy jn e j, te c h ­
n iczn e j i po lity czn e j w  ja k ie j dz ia ła  
o rg an izac ja .

P o d staw o w e  cech y  ta k  w ła śn ie  ro z u ­
m ian e j p o lity k i k ad ro w e j w  o rg an iza ­
cji to:
1 —  k o n k re tn o ść  i spó jność  p o d s ta ­
w ow ych  założeń

2 — n iezm ienność  w  o k reś lonych  p rz e ­
dz ia łach  czasu
3 — p o w iązan ie  z c a ło k sz ta łtem  d z ia ­
ła ln o śc i o rg an izac ji
4 — zgodność z p o d staw o w y m i za ło ­
żen iam i sy s tem u  sp o łeczn o -p o lity cz ­
nego
5 —  uw zg lęd n ian ie  in te re só w  w szy st­
k ich  g ru p  p raco w n ik ó w
fi — uw zg lęd n ian ie  in te re só w  o to cze­
n ia  o rg an izac ji (społecznego i o rg a n i­
zacyjnego)
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7 — u w zg lęd n ian ie  p o trzeb  in d y w id u ­
a lnego  ro zw o ju  p raco w n ik ó w
8 —  o d p o w ied n ie  o rg an izac je  i p o ­
ziom  p racy  służby  p racow n icze j.

Służba pracownicza w  Zjednocze­
niu Inform atyki

D otychczasow y rozw ój dzia ła lności w 
zak res ie  sp ra w  k ad ro w y ch  w  z a k ła ­
dach  sk u p io n y ch  w  Z jednoczen iu  I n ­
fo rm a ty k i k sz ta łto w a ł się w ed ług  t r a ­
dycy jnych  w zorów  a d m in is tra c ji p rz e ­
m ysłow ej. W  każdym  zak ładz ie  zgod­
nie z p o trzeb am i, a p rzed e  w szystk im  
zgodnie z w ym ogam i a d m in is tra c y j­
nym i, pow ołano  do życia  kom ó rk ę  
k ad ro w ą , k tó re j p o d staw o w y m  z a d a ­
n iem  b y ła  a d m in is tra c y jn a  obsługa  
p rzy jm o w an ia  i zw a ln ia n ia  p ra c o w n i­
ków  oraz  zw iązana  z ty m  dzia ła lność  
sp raw ozdaw cza . K on ieczność ro zb u d o ­
w an ia  d z ia ła ln o śc i szko len iow ej w  
w iększości zak ład ó w  spow odow ała  p o ­
w o łan ie  do życia k o m ó rek  k ad ro w y ch  
i szko len iow ych  (D ziały K a d r i S zko­
len ia) je d y n ie  w  w iększych  ośrodkach  
p o w sta ły  o d ręb n e  k o m ó rk i za jm u jące  
się w y łączn ie  szko len iem  k a d r  (np. 
W arszaw a , W rocław ). F a k ty c z n ie  od 
s tro n y  o rg an izacy jn e j ta k i s ta n  rzeczy 
trw a  w  Z jednoczen iu  do chw ili obec­
nej 3). S to su n k o w o  n iew ie lk ie  zm iany  
zosta ły  spow odow ane  m ożliw ościam i 
w y n ik a jąc y m i z w p ro w ad zen ia  w  ży­
c ie  U ch w ały  R. M. o s łużbach  p ra c o ­
w niczych. Z a led w ie  w  cz te rech  o śro d ­
k ach  zo rgan izow ano  z in teg ro w an ą  
s łużbę  p raco w n iczą  (K raków , Łódź. 
K atow ice , Szczecin).
O czyw iście m ów im y tu ta j  ty lko  o ro z ­
w iązan iach  o rg an izacy jn y ch  n ie  w n i­
k a ją c  w  tre ść  o raz  sp raw n o ść  w  r e a ­
lizac ji s taw ian y ch  p rzed  tą  s łużbą  za ­
d ań .
B ardzo  częstym  z jaw isk iem  je s t ró w ­
nież f a k t  o rgan izacy jnego  ro zp raszan ia  
dz ia ła lności w  sp raw ach  p ra c o w n i­
czych. Spraw 'y  te  rea lizo w an e  są  w 
różnych  kom ó rk ach , a n iek iedy  i w 
różnych  p io n ach  s tąd  też w yn ika , p o d ­
k re ś la n y  w  w ie lu  an k ie tach , b ra k  d o ­
s ta teczn e j k o o rd y n ac ji ogółu  sp raw  
p racow n iczych  w  ra m a c h  p rz e d s ię ­
b io rstw a .
W  w iększości o środków  sp raw y  p r a ­
cow nicze p o d leg a ją  bezpośredn io  d y ­
rek to ro w i n acze ln em u , a le  ja k  to  już 
pow iedzie liśm y  z re g u ły  są  to tzw . 
sp raw y  k ad ro w e , podczas gdy inne  
zag ad n ien ia  p racow n icze , np. szk o le ­
nie, sp raw y  so c ja ln e  z n a jd u ją  się n a j ­
częściej w  in n y ch  p ionach , p rzew ażn ie  
w  p ion ie  ekonom icznym .
D zia łan ia  zm ierza jące  do z in te g ro w a ­
n ia  służby  p racow n icze j zm ien ia ją  
dość zasadniczo  p rzed s taw io n y  sch e ­
m a t (rys. 1).
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ds. socjalnych

W w ym ien io n y ch  w yżej p rzy p ad k ach , 
gdzie  p o w sta ła  ta k a  służba , każde  z 
rozw iązań  było  inne , w szystk ie  je d n a k  
c h a ra k te ry z o w a ły  się k o n c e n tra c ją  
w ie lu  sp ra w  p raco w n iczy ch  w  ra m a c h  
jednego  p ionu  czy  n a w e t ko m ó rk i 
(rys. 2).
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R ys. 1. Przykładow y schem at organizacyjny służby 
pracowniczej w ZETO (stan  dotychczasowy)

") B a d a n ia  p rz e p ro w a d z o n o  w g  s ta n u  na  
d z ie ń  1.03.1975 r .

lly s . 2. Schem at organizacyjny zintegrowanej służby 
pracowniczej w ZETO (na przykladzlo ZETO-Katowl- 
cc)

D ecydu jący  w p ływ  n a  sp raw n o ść  
dz ia łan ia  służby  pracow niczej' Z I m ia ł 
je j s tan  kad ro w y . W  do tychczasow ym  
ro zw o ju  o rg an izacy jn y m  kom ó rek  k a ­
d row ych  w  sieci Z ETO  w y stąp iło  sze­
reg  z jaw isk , k tó re  m ia ły  n eg a ty w n y  
w p ły w  n a  k sz ta łto w an ie  się z a tru d ­
n ionej w  n ich  g ru p y  p racow n icze j. 
P rzed e  w szystk im  b y ła  to  n ie u m ie ję t­
ność zrezygnow an ia  z pew nego s te re o ­
ty p u  ko m ó rk i k ad ro w ej i k ad ro w ca , 
k tó ry c h  p o d staw o w ą  fu n k c ją  m ia ło  
być a d m in is tro w an ie  p e rso n e lem  za 
pom ocą różnego  ro d za ju  nak azó w  i 
zakazów .

W  tak im  u k ład z ie  ró l ' dz ia ła lność  k o ­
m ó rk i k ad ro w e j og ran icza ła  się je d y ­
n ie  do w y k o n y w an ia  zad ań  k o n k re t­
nych  o raz  a d m in is tra c y jn e j obsług i 
p rzy jm o w an ia  i zw a ln ia n ia  p ra c o w n i­
ków , bez jak ieg o k o lw iek  angażow an ia  
się w  rozw iązy w an ie  p ro b lem ó w  p r a ­
cow niczych. S tan  te n  m u s ia ł sp o w o ­
dow ać ok reś lo n e  k o n sek w en c je  d la  
dop ływ u  now ych  k ad r, s ta n u  k w a lif i­
k ac ji zaw odow ych , p o lity k i w y n ag ro ­
dzeń, szko len ia  czy też  p re s tiż u  zaw o­
dow ego w odn iesien iu  do p ra c o w n i­
ków  służb  k ad row ych .

N a p o d staw ie  zeb ran y ch  in fo rm ac ji o 
g ru p ie  54 p raco w n ik ó w  służby  p ra c o ­
w niczej w  sieci ZETO m ożna s tw ie r ­
dzić n a s tę p u ją c y  s tan  rzeczy:
1. P rzec ię tn a  w ieku  tej g ru p y  w ynosi 
35 la t

2. Z decydow aną w iększość p ra c o w n i­
ków  s tan o w ią  kob ie ty
3. W yksz ta łcen ie  w yższe posiada  8 o- 
sób, ś red n ie  45 osób, 1 osoba m a w y ­
ksz ta łcen ie  podstaw ow e

4. Ś red n ia  p łaca  m iesięczna  w  tej 
g ru p ie  p racow n iczej w ynosi 37G1 zł 
(ś red n ia  p łaca  w  Z jednoczen iu  w ynosi 
3451 zł)
5. P rzec ię tn y  staż  p racy  w  ZETO w y ­
nosi około  4 la t

6. D uża część p raco w n ik ó w  to ludzie, 
k tó rzy  m a ją  duże dośw iadczen ie  w  
p ra c y  k ad ro w e j. 16 o sób  p ra c u je  w  
k o m ó rk ach  k ad ro w y ch  p onad  5 la t. 
J e d n a k  30 osób to ludzie , k tó rzy  w  
kom órce  k ad ro w ej p ra c u ją  m n ie j ja k  
2 la ta . Z decydow ana  w iększość b a d a ­
nych  osób leg ity m u je  się je d n a k  o gó l­
n y m  stażem  zaw odow ym  ponad  5 la t  
(46 osób)

7. S tw ie rd zam y  m ały  sto p ień  p rze sz ­
k o len ia  p raco w n ik ó w  k ad ro w y ch  w  
zak res ie  p ro b lem a ty k i p racow n iczej. 
Spośród  b ad an y ch  p raco w n ik ó w  z a ­
ledw ie  17 osób by ło  szkolonych. B rak  
je s t jak ieg o k o lw iek  p ro g ra m u  dosko ­
n a len ia  zaw odow ego te j g ru p y  p ra c o ­
w ników . W iększość za re je s tro w an y ch  
p rzy p ad k ó w  szkoleń  m ia ło  c h a ra k te r  
sp o rad y czn y  i do raźny .

J a k  w ięc w y n ik a  z p rzed s taw io n y ch  
d an y ch  służba  p raco w n icza  Z jednocze­
n ia  posiada  w iększość cech tr a d y c y j­
nej służby  k ad ro w e j p rzed s ięb io rstw a  
p rzem ysłow ego .

Są to p rzede  w szystk im :
— n isk i poziom  w y ksz ta łcen ia
— d uża  p łynność  k a d r
— p rzew ag a  ko b ie t w śród  z a tru d n io ­
nych
—  n isk i poziom  p łac
— n isk i poziom  przeszko len ia  sp e c ja li­
stycznego.

In te re su ją c e  n a  ty m  tle  są  w yn ik i 
b a d a ń  w zak res ie  p rzyszłego  m odelu  
s łużby  p racow n icze j w  ZETO  o raz  je j 
p racow n ików .
W  w iększości w ypow iedzi p o d k reś lo n a  
je s t in te g ru ją c a  i o rg an izacy jn a  ro la  
k o m ó rk i p racow n iczej w  s to su n k u  do 
załogi. P o d k re ś la  się rów n ież  sp ecy ­
ficzny  c h a ra k te r  p racy  tej ko m ó rk i w  
ZETO  w y n ik a jąc y  z określonego  c h a ­
r a k te ru  p o ten c ja łu  kad row ego  o raz  
specyficznego  ro d za ju  działalności. 
S tąd  też w y n ik a  konieczność zb u d o ­
w an ia  odrębnego , dostosow anego  do 
p o trzeb  ZETO, m odelu  fu n k c jo n o w a ­
n ia  służby  p racow n icze j.

Ja k o  n a jw ażn ie jsze  fu n k c je  służby 
p racow n icze j ZETO  w  je j now ym  
k sz ta łc ie  m ożna by  w ym ienić:
1. R e k ru ta c ja  now ych  p raco w n ik ó w  i 
u trzy m an ie  p o te n c ja łu  kad row ego  o r ­
gan izac ji
2. O rg an izac ja  i p ro w ad zen ie  a d a p ta ­
cji zaw odow ej i spo łecznej now ych 
p raco w n ik ó w
3. P o lity k a  aw an só w  i w ynag rodzeń
4 A naliza  i w p ro w ad zen ie  zm ian  w 
p rocesie  p ra c y  pod k ą tem  jego  h u m a ­
nizac ji
5. O rg an izac ja  szko len ia  i d o sk o n a le ­
n ia  zaw odow ego p raco w n ik ó w
6. S p raw y  so c ja ln o -b y to w e
7. O rg an izac ja  ew idenc ji i a k t  p e rso ­
na ln y ch  p raco w n ik ó w  (w  o p arc iu  o 
in fo rm atyczny , system  ew id en c ji kad r). 
R ea lizac ja  w yżej w ym ien ionych  fu n k ­
cji w  p rak ty ce  -w ym aga sp e łn ien ia  
ok reślonych  w a ru n k ó w  przez  ludz i je  
w ykonu jących . P rzep ro w ad zo n a  w śród  
p raco w n ik ó w  działów  k a d r  ZETO  a n ­
k ie ta  zaw ie ra ła  rów n ież  p y ta n ia  o 
p o dstaw ow e um ie ję tn o śc i zaw odow e 
o ra z  cechy c h a ra k te ru  p raco w n ik a  
k o m ó rk i p racow n iczej w  ZETO. W 
w y n ik u  an a lizy  o trzy m an y ch  od p o w ie ­
dzi o trzy m aliśm y  n a s tę p u ją c y  obraz 
idealnego  p raco w n ik a  służby  p ra c o w ­
niczej ZETO.

P raco w n ik  ta k i p o w in ien  p rzede  
w szystk im  posiadać  znajom ość:
— p rzep isów  p ra w n y c h  i a d m in is tra ­
cy jnych  do tyczących  sp ra w  p ra c o w n i­
czych
—  zasad  psychologii i socjologii
—  o rg an izac ji i p rzed m io tu  dzia łan ia  
ZETO  i jego poszczególnych  kom órek
—  zagadn ień  in fo rm aty czn y ch .
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Ja k o  g łów ne cec h y  ch arak te ro lo g iczn e  
w ym ien ione  zasta ły :
— um ie ję tn o ść  ła tw ego  n aw iązy w an ia  
k o n ta k tó w  z ludźm i
— w y so k a  k u ltu ra  o sob ista  i k u ltu ra  
p racy
— ob iek tyw izm
— zdyscyp linow an ie  i obow iązkow ość
—  w ysok i poziom  id eo w o-m ora lny .

W nioski

J a k  w y n ik a  z p rzep ro w ad zo n y ch  ro z ­
w ażań  n iezbędnym  w a ru n k ie m  do k o ­

n an ia  zm ian  w o rg an izac ji, m eto d ach  
o raz  celach  dz ia łan ia  służby  p ra c o w ­
niczej w  ZETO je s t p o s iad an ie  od p o ­
w iedn ie j k ad ry  spec ja lis ty czn e j. 
K onieczne je s t w ięc w y tw o rzen ie  
sp rzy ja ją cy ch  w a ru n k ó w  w całym  
Z jednoczen iu  o raz  w  poszczególnych 
ZETO  d la  p o w staw an ia  silnych  k a ­
drow o k o m ó rek  służby  p racow n icze j. 
Ich  p o d staw ą  m ogłyby  być w  w ięk ­
szości ZETO  k o m ó rk i ju ż  is tn ie jące . 
P rzep ro w ad zo n y  sondaż  w y k aza ł, że 
w  w iększości kom ó rek  k ad ro w y ch  
ZETO  p ra c u ją  lu d z ie  z dużym  d o ­
św iadczen iem  zaw odow ym  i zn a jo m o ­
śc ią  sp ecy fik i p ra c y  w  ZETO, rzecz 
w  ty m  b y  m ogli i chcie li ow e d o ­
św iadczen ie  i u m ie ję tn o śc i zaw odow e 
w y k o rzy stać  d la  p o trzeb  o rgan izacji. 
W  ty m  p rz y p a d k u  b a rd zo  w ie le  zależy 
od k ie ro w n ic tw a , k tó re  pow inno  n a ­
dać o k reś lo n ą  ra n g ę  dz ia łan iom  s łu ż ­
by p racow n icze j.
P o d staw o w e  d z ia łan ie  w  ty m  k ie ru n ­
k u  w  chw ili obecnej to  p rzed e  w sz y s t­
k im :

1 — w łaśc iw a  o rg a n iz a c ja  służby  p r a ­
cow niczej w  ZETO , zap ew n ia jąca  
k o m p lek scw ać  i  ty m  sam ym  s p ra w ­
ne je j dz ia łan ie . C hodzi tu ta j p rz e ­
de w szystk im  o k o n cen trac ję  w szy st­
k ich  p ro b lem ó w  p raco w n iczy ch  w  r a ­
m ach  d z ia łan ia  je d n e j służby

2 — n ad an ie  odpow iedn ie j w ag i z a ­
gad n ien io m  . p racow n iczym  w  ram ach  
ca ło k sz ta łtu  d z ia ła ln o śc i zak ład u  i nie 
og ran iczan ie  się  w  ty m  w zględzie  ty l­
ko do d z ia łań  a d m in is tra c y jn y c h

3 —  w zm ocn ien ie  k ad ro w e  służby  p r a ­
cow niczej z jed n e j s tro n y  poprzez  za ­
tru d n ie n ie  w  n ie j k a d ry  w ysoko  k w a ­
lifik o w an e j z d ru g ie j p op rzez  szk o le ­
n ie  i d o skona len ie  sp ec ja lis ty czn e  je j 
p racow n ików

4 —  stw o rzen ie  lepszych  w a ru n k ó w  
ekonom icznych  (w ynagrodzen ia) i te c h ­
n icznych  (w a ru n k i p racy ) d la  d z ia ła ­
n ia  służby  p racow niczej.

Andrzej A ranow ski

I K f & A J U

Wielki sublokator

Rok 1975 K rak o w sk ie  ZETO  k o ń czy ­
ło pod  znak iem  ju b ileu szu  X -lec la . 
K ończyło — o stro żn ie  m ów iąc  —
p rzyzw o itym i w y n ik a m i ek o n o m iczn y ­
m i. W artość  p ro d u k c ji O środka  w
K rak o w ie  w ynosiła  52 m in  zł, sp rz e ­
daż  u s łu g  — 49 m in  (przy  kosz tach  
w łasnych  36 m in), a k u m u la c ja  — 13 
m in  zł. W yn ik i te  o siąg n ię to  p rzy  
śred n im  za tru d n ie n iu  276 osób; w a r ­
tość m a ją tk u  p rzed s ięb io rs tw a  w y n o ­
s iła  n a  kon iec  1975 ro k u  b lisko  100 
m in zł.
A nalog iczn ie  w y n ik i te  d la  filia ln eg o  
O śro d k a  w R zeszow ie k sz ta łto w a ły
się n a s tęp u jąco : p ro d u k c ja  — 8,7 m in , 
sp rzed aż  —  8,3 m in  (przy  k o sz tach  9,4 
m in), a k u m u la c ja  u je m n a  —  1,1 m in , 
z a tru d n ie n ie  — 92 osoby, w arto ść  m a ­
ją tk u  —  26 m in  zł.
A przecież w yn ik i te o s iągn ię to  w 
w a ru n k a c h  da lek ich  ' od doskonałości. 
Sw ego czasu, gdy p rzed m io tem  r e ­
p o rtażu  było  ZETO  szczecińskie, w y ­
daw ało  się , że w ła śn ie  ono je s t  bez­
sp o rn ie  p o staw io n e  w obec n a j t r u d ­
n ie jszych  w a ru n k ó w  lokalow ych . N ie 
znaliśm y  w ów czas sy tu a c ji w  K ra k o ­
w ie. Je d e n  z n a js ta rs z y c h  O środków  
sieci Z jednoczen ia  In fo rm a ty k i m a  9 
ad resów . A, że zn ak o m ita  w iększość 
lo k a li n ie  w łasn y ch , k o sz tu je  to ok o ­
ło 300 ty s ięcy  zł roczn ie , n ie  licząc 
kosztów , k tó ry ch  k a ta lo g  je s t  tak i 
sam , ja k  w  szczecińskim .
D la n ie  b y w a ły c h  w  K rak o w ie , ty tu ­
łem  u zu p e łn ien ia  in fo rm a c ja : k r a ­
k o w sk ie  a r te r ie  k o m u n ik a c y jn e  są 
co raz  mndej d rożne , „k o rk i” u liczne 
są  z jaw isk iem  zw yczajnym , a  w ięc  
i k o n ta k ty  rozrzuconych  po  m ieście  
ag en d  n ie  tak ie  znów  ła tw e .

P oczą tk i Z ETO  zw iązan e  by ły  z goś­
c in ą  w  A k ad em ii G órn iczo -H u tn icze j, 
po tem  w łasny  lo k a l .przy ul. W enecja  
i p a rę  dzierżaw ionych . W m ia rę  ro z ­
w o ju  zadań , p o w ięk szan ia  z a tru d n ie ­
n ia  i p a rk u  m aszynow ego, w z ra s ta ły  
po trzeby . A w ięc: b a ra k  z „ h a lą ”
EM C w PJeszow ie (za m ias tem , obok 
H u ty  .L en ina), pom ieszczen ia  w  A k a ­
dem ii E konom icznej, W SK , poko ik i 
w  ren esan so w ej k am ien iczce  opodal 
rynku ... N ajgorsze , że w  n a jlep szy m  
p rzy p ad k u  w y m ag an e  m in im u m  w y ­
gód będzie  o siąg a ln e  n a jw cześn ie j za 
27 m iesięcy , a lbow iem  ty le  w ynosi 
cykl re a liz ac ji in w es ty c ji p rz e d s ta ­
w ionej na fo t. 1.
A  ty m czasem  ju ż  n a  ro k  1976 p lan  
p ro d u k c ji je s t  w yższy o 27 m in  zł; 
p la n  z a tru d n ie n ia  — o 120 e ta tó w , 
n a s tą p i d o staw a  i  in s ta la c ja  now ej 
ODRY  1305. T ru d n o  zazdrościć  d y re k ­
to ro m  ZETO  —  m g r E ugen iuszow i 
K ędzio rze  i  m gr W ład y s ław o w i K a p u ­
ście o ra z  inż. R om anow i Szczurkow i, 
sy tu ac ji, w  ja k ie j się z n a jd u ją . Z w ła ­
szcza, że  w y g asa  lo k a liz ac ja  na  b a ­
ra k  w  P ieszo  w ie, w ięc p o w sta je  p ro ­
b lem , dokąd  p rzen ieść  oba M IŃ S K I i • 
O DRĘ 1305, a p o nad to , gdzie zm ieścić 
now e m aszyny.
J a k b y  d la  odw ró cen ia  u w ag i od  k ło ­
potów , k tó ry m ’ pozorn ie  tru d n o  z a ­
radzić , a le  ja k o ś  trzeb a , k ie row n ic tw o  
ZETO  p o d e jm u je  in n e  p ro b lem y . D y ­
k tu je  je  z re sz tą  u s ta lo n a  p o lity k a  
s tru k tu ry  siec i Z jednoczen ia . W n o ­
w ej k o n fig u ra c ji a d m in is tra c y jn e j, 
zak ła d a  się u tw o rzen ie  ZETO  w e 
w szystk ich  m ia s ta c h  w ojew ódzk ich ; 
w iadom o je d n a k , że  w a ru n k ie m  s k u ­
tecznego d z ia łan ia  jes t, aby  w  o k re -

F o to  1. C a la  z a ło g a , g d y  n ie  m y ś l i  o p r a ­
c y  — m y ś l i  o ty m  s a m y m  c o  d y r e k to r z y  
Z E T O : m g r  E u g e n iu s z  K ę d z io r a  (z p r a ­
w e j)  i m g r  W ła d y s ła w  K a p u s ta  o ty m  
m ia n o w ic ie ,  k ie d y  s ię  s k o ń c z y  „ p r o w iz o r ­
k a ” , c ia s n o ta  i „ w y c ie r a n ie  c u d z y c h  k ą -  
tó w ” . G e s t  d y r e k to r a  Z E T O  z n a k o m ic ie  
i l u s t r u j e  k w e s t ię ,  „ k ie d y  Z E T O  w p r o w a ­
d z i s ię  p o d  d a c h  te g o , co  o b e c n ie  j e s t  
e f e k to w n ą  m a k ie tą ,  z w ia s tu n e m  le p s z y c h  
c z a s ó w ” . J a k  s ły s z a łe m  j e s t  to  b u d y n e k  
(o d z iw o , s a la  E M C  b ę d z ie  n a .. .  n a jw y ż ­
s z e j  k o n d y g n a c j i )  n a  m ia r ę  p o t r z e b  l a t  
o s ie m d z ie s ią ty c h .  Co w c a le  n ie  z n a c z y , że  
n a le ż y  z w le k a ć  z  je g o  b u d o w ą

sie „ raczk o w an ia” by ły  p ro w ad zo ­
n e  „za rę k ę ” p rzez  dośw iadczone o ś ­
rod k i; K ra k ó w  je s t w yznaczony  na 
k u ra to ra  d la  w o jew ó d z tw  p o łu d n io ­
w o-w schodn ich . I  w obec tego p a tr o ­
n u je  p o w stan iu  O środków  w  T a rn o ­
w ie, T a rn o b rzeg u , N ow ym  S ączu  i 
P rzem y ślu  (o rg an izu je  pom ieszczenia ,
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sp rzę t, k a d rę  i  op iekę), n ie  zapom i­
n a ją c  o  filiach  w  R zeszow ie d w  K ro ­
śnie.
A  jed nocześn ie  w  tro sce  o w y k o n a ­
n ie  zadań  i za sp o k o jen ie  p o trz e b  co­
ra z  to  pow iększa jącego  się g rona 
k lien tó w , ZETÓ  K rak ó w  m yśli o  n o ­
w ym  sprzęcie . Ż yw o tncść  m aszyn  
M IŃ SK  32, p o d staw ow ych  do tąd , d o ­
b rze  zasłużonych  k o m p u te ró w  je s t 
zd e te rm in o w a n a  w  czasie. P rzew id u je  
się, że trzy  ek sp lo a to w an e  do tychczas 
egzem plarze  — w ro k u  1980 zakończą 
sw o ją  k a r ie rę  w  służb ie  ZETO . P oza  
tym  ok resem  m ożna w ięc liczyć na 
za in s ta lo w an ą  i in s ta lo w a n ą  ODRĘ 
1305 (ta  p ie rw sza , ja k  d o tąd  w  sk ro m - 
n iu tk ie j k o n fig u rac ji: FA O  — 32 K, 
1 d ru k a rk a , 2 czy tn ik i, bez  pam ięci 
dyskow ej) o ra z  n a  k o m p u te r  J S  — 
R-20, k tó ry  z b ra k u  m iejsca  u sieb ie  
in s ta lu je  się na te ren ie  W SK.

F o to  2. J e d n ą  z • in s ty tu c j i ,  k tó r a  u d z ie li ła  
g o ś c in y  j e s t  k r a k o w s k a  W S K ; u m o ż liw io ­
n o  w  te n  s p o s ó b  z a in s ta lo w a n ie  n o w e g o  
k o m p u te r a  R 20, z  k tó r y m  ta k ż e  w ła ś c i ­
c ie le  p o s e s j i  w ią ż ą  s p o re  n a d z ie je .  P o d  
k o n ie c  s ty c z n ia  k o m p u te r  b y ł  ju ż  n ie o m a l 
z a in s ta lo w a n y .  J e s t  to  w  z n a c z n e j  c zę śc i , 
z a s łu g ą  z e s p o łu  (od  le w e j ) :  in ż .  L e s ze k
K ra u z ,  in ż . J ó z e f  J a n ik ,  In ż . J a n u s z  C io l-  
c z y k . T e n  o s t a t n i  b ę d z ie  k ie r o w n ik ie m  
p o d o ś ro d k a  R IA D

D y g resja : na leży  p a trzeć  z podziw em  
na elastyczność  ZETO , k tó re  z  k a ż d e ­
go k ło p o tu  p o tra f i w ychodzić n ie  ty l­
ko o b ro n n ą  rę k ą , a le  i z korzyścią . 
T ak  np. konieczność szu k an ia  „ m e tra ­
żu ” ow c-cuje w  p o stac i silnego  w ią ­
zan ia  się z jego w łaśc ic ie lem , k tó ry  
— u d o stęp n ia jąc  pom ieszczen ie  — 
s ta je  się g łów nym  k lien tem . M ariaż  
z A k ad em ią  E konom iczną u d o s tę p n ia ­
jącą  pom ieszczen ie  d la  M IŃ SK A  32 n ie  
ty lko  z likw idow ał k łopo t, a le  d o s ta r ­
czył k lie n ta  d p ro d u cen ta  k ad ry , k tó ­
r ą  w ch łon ie  ZETO. W ejśc ie  na  te ren  
W SK  z R IA D E M  je s t  obopóln ie  k o ­
rzy s tn e  jak o , że: k rak o w sk ie  W SK
b ędące w  b ran żo w ej sieci (w yposażo­
nej k o n sek w en tn ie  w  RIA DY ) o śro d ­
k iem  reg io n a ln y m  je s t  zob ligow ane do 
o p raco w an ia  części sy s tem u  b ra n ż o ­
w ego. Z an im  podszkoli k ad rę , ZETO 
pom oże m u  zrea lizow ać zadan ie .

F o lo  3. G łó w n y  in ż y n ie r  Z E T O , in ż . A n ­
d rz e j  N o w a k  s to i  w  o b lic z u  p o w a ż n y c h  
z a d a ń .  D y n a m ic z n y  ro z w ó j b a z y  s p r z ę tu ,  
Z E T O  n ie  sz c z ę d z i p r o b le m ó w . S z c z ę ś liw ie ,  
z a in s ta lo w a n e  k o m p u te r y  M IŃ S K  32 n ie  
c z ę s to  u le g a ją  a w a r io m ;  O D R A  1305 n ie  
j e s t  z b y t  m o c n o  e k s p lo a to w a n a ,  a  R  20 
d o p ie ro  ru s z y ł .  N a jw ię k s z e  p r o b le m y  p o ­
w in n y  w y s tą p ić  z c h w ilą  p rz e c h o d z e n ia  
n a  p r a c ę  w ie lo d o s tę p n ą

K rak o w sk ie  Z ETO  w iąże  p e rsp ek ty w y  
p ra c y  z K o m p u te ra m i Jed n o liteg o  S y ­
stem u . L iczy się  zw łaszcza n a  R  32, 
k tó ry  by ł już ob iecany  w  zw iązku  z 
■mającym się odbyć w K rak o w ie  K o n ­
gresem  T echn ik i. K on g res s ię  o d w le ­
ka, k o m p u te ra  też n ie  w idać, n ie  — 
w ykluczone, że je d n a k  będzie . M a on 
być p o dstaw ow ym  u rząd zen iem  do 
p ro jek to w an eg o  w d rożen ia  sy s tem u  
W ASC, —  gdyby go n ie  sta ło , W A SC 
ruszy  p raw d o p o d o b n ie  n a  R 20, k tó ­
ry  m a w p raw d z ie  p rzyzw o ite  p a ra ­
m e try  (PA O  128 K B, 4 jed n o s tk i p a -

F o to  4. P ie rw s z e  i  j e d n o s tk i  p a m ię c i  d y s ­
k o w e j  o t r z y m a ło  Z E T O  w  r a m a c h  d o s ta ­
w y  s y s te m u  R  20. T y m c z a s e m  j e s t  to  
s k ro m n a  in n o w a c ja ,  b o  d y s k i  m a ją  p o ­
je m n o ś ć  po  7,25 K B

m ięci dyskow ej), a le  ja k  n a  W A SC 
chyba nieco zbyt sk ro m n ie . O czyw iś­
c ie  W ASC — to także , a m oże p rz e ­
de w szystk im  p ro b lem  u rząd zeń  k o ń ­
cow ych. A w ięc i  w  K rak o w ie , ja k  i 
w e w szystk ich  O środkach  w  P o lsce z 
n a d z ie ją  spo g ląd a  się w  s tro n ę  E L - 
W RO. A le n ie  zapom ina się je d n o ­
cześnie o in n y ch  m ożliw ościach , z w ła ­
szcza d rzem iący ch  w  p o ten c ja ln e j 
w spó łp racy  z „dew izow cam i”, np . z 
PE W EX E M  czy ban k iem  PK O  SA.

W raca jąc  zaś do k o m p u te ró w  JS , 
K rak ó w , k tó ry  położył n ieocen ione  
zasług i w  dziedzin ie  o p ro g ram o w an ia  
M IŃ SK Ó W  — (podk reśla  się to k a ż ­
dorazow o n a  sem in a riach  K lu b u  U ży- 
kow n ików  RW PG) ju ż  rozpoczął p r a ­
ce ad a p ta c y jn e , p rzep ro .e ram ow ujac  
sy s tem y  z M IŃ SK Ó W  n a  RIADY.

T rzeba  p rzyznać, że je s t to  zadan ie  
n ieb ag a te ln e . T ylko zes taw ien ie  m ło ­
dości ODRY 1305 z sędziw cścią  M IŃ ­
SK Ó W  przesądza  o p ro p o rc ji o p ro ­
g ram o w an ia  w ZETO  K raków . A że 
ilościow o je s t tego sporo  — tru d n o  
w ątp ić .

System em  o na jsze rszy m  zasięgu, o- 
p raccw an y m  n a  z lecen ie  P K O  (na 
k o m p u te r M IŃ SK  32) e k sp lo a to w a­
n ym  w szędzie  tam , gdzie są  k o m p u ­
te ry  M IŃ SK , j.est sy tsem  ew id en c ji i 
rozliczeń  oszczędnościow ych d la  p o ­
siadaczy  książeczek  PK O . T ym czasem  
ogran icza  s ię  do w k ład ó w  oszczędno­
ściow ych, sam ochodow ych  i m ieszk a ­
n iow ych , a le  ju ż  w  p ro jek to w an iu  
z n a jd u je  s ię  sy s tem  obsług i sp rzedaży  
ra ta ln e j i k red y to w e j.

F o to  5. P r o c e s  p r z e s ta w ia n ia  s ię  n a  n o ­
w o c z e s n y  s p r z ę t  b ę d z ie  o z n a c z a ł ,  ż e  t a ­
k ie  z d ję c ia  j a k  te  b ę d ą  m ia ły  p o s m a k  
a r c h iw a ln y .  Z a n im  j e d n a k  m a g n e ty c z n e  
n o ś n ik i  d a n y c h  s ta n ą  s ię  p o w s z e c h n ie  d o ­
s tę p n e ,  ta k ż e  w  K r a k o w ie  d z iu r k a r k i  a l ­
f a n u m e r y c z n e  b ę d ą  n a le ż a ły  do  s ta łe g o  
k r a jo b r a z u

Innym , rów n ież  szeroko  upow szech ­
nionym , je s t sy s tem  d la  B anku  G os­
p o d a rk i Ż yw nościow ej, ek sp lo a to w an y  
w  w e rs ji n a  M IŃ SK , n a  obsza rze  c a ­
łej p o łu dn iow ej Po lsk i; sy s tem  ten  
ew id en c jo n u je  i roz licza  k red y ty  d łu ­
go te rm inow e udz ie lan e  p rzez  B ank  
ludności w ie jsk ie j.
D użym  system em  b ran żo w y m  je s t 
roz liczan ie  o b ro tu  tow arow ego  w  je d ­
n o s tk ach  W ZG S (zapasy, s tan  m a g a ­
zynów , s tan  sklepów ', o b ro ty ) w  z a ­
k re s ie  p rzem y słu  lekkiego.
P o nad to  na  M IŃ SK A C H  e k sp lo a tu je  
się  szereg  sy s tem ów  lu b  podsystem ów  
ob iek tow ych , g łów nie  d la  p rz e d s ię ­
b io rs tw  p rzem ysłow ych  o ra z  dużo s y ­
stem ów  g o spodark i m a te ria ło w e j i 
za tru d n ien io w o -p łaco w y ch .
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je k to w o -p ro g ra m  ow ych, p u n k t c ięż­
kości zw o ln a  p rze su w a  się w  s tro n ę  
R  JADÓW . T ak  -więc n a  za in s ta lo w a ­
nego  R  20, p rzy g o to w u je  się sy s tem  
s te ro w a n ia  in w es ty c jam i m ie jsk im i 
(g łów nie budow nictw o) —  W E K ­
T O R  M.

W  chw ili obecnej w  e k sp lo a tac ji 
z n a jd u ją  s ię  d w a  p o d sy s tem y  W E K ­
T O R A  i  ca ło ść  będzie  w drożona  w  II  
k w a r ta le  1977 ro k u . S y stem  ten , k tó ­
rego  o p raco w an iem  p a ra ło  się daw ne  
O B R I K ra k ó w  (in k o rp o ro w an e  n a s tę ­
p n ie  p rzez  ZETO) będzie  ek sp lo a to w a ­
ny  n as tęp n ie  w  C zęstochow ie i K a to ­
w icach.
D la p o trzeb  W SK  M ielec, k tó re  o d ­
pow iedz ia lne  je s t za o p raco w an ie  do 
sy s tem u  b ranżow ego  (na R  20) p o d ­
system u  z a tru d n ie n ia  i  p łac , ZETO 
K ra k ó w  p rzy s tąp iło  do rea lizo w an ia  
w stęp n e j w ersji.

In n e  p ra c e  p ro w ad zo n e  w  o p a rc iu  o 
R  20 to sy s tem  go sp o d ark i m a te r ia ­
łow ej d la  jed n o s tek  U rzędu  M iasta , 
sy s tem  o p raco w y w an ia  ro zk ład ó w  ja z ­
dy  tab o ru  M P K  o raz  sy s tem  ro z li­
czeń i an a lizy  d la  p rzed s ięb io rs tw  
w odociągów  i  k an a lizac ji.

Z ad an ia  te  m ocno obc iążą  80-osobo- 
w ą g ru p ę  p ro jek to w o -p ro g ram o w ą , 
k tó ra  szczęśliw ie je s t  ju ż  d o sta tecz ­
n ie  sp raw d zo n a  w  o gn iu  tru d n y c h  
.zadań. Co zn am ien n e  — g ru p a  ta  n ie  
je s t p o d a tn a  n a  p ro cesy  f lu k tu a c y jn e , 
choć  p ra c y  n a  te re n ie  K ra k o w a  d la  
te j k a te g o r ii p raco w n ik ó w  n ie  b r a k u ­
je , a  w a ru n k i p ra c y  w  ZETO  n ie  n a ­
leżą  do n a jła tw ie jsz y c h . P o n iew aż  i 
w  pozo sta ły ch  p io n ach  f lu k tu a c ja  u -  
trz y m u je  s ię  w  g ran icach  p rzy zw o ito ­
ści, a  w a ru n k i p racy  n ie  są  re k o m ­
p en so w an e  ja k im iś  szczególn ie  w y so ­
k im i p łacam i (ś red n ia  około  3300 zł) 
m ożna  ch y b a  m ów ić  o w ysok im  s to p ­
n iu  spó jności spo łeczności zak ładow ej, 
k tó re j p ro w ie n ie n e ja  —  to chyba do ­
b ra  a tm o sfe ra  i  a tra k c y jn o ść  p ra c  
p ro w ad zo n y ch  w  ZETO.

F o to  8. W  t le  — k o m p u te r  M IŃ S K  32, 
k tó r y  d o b r z e  z a s łu ż y ł  s ię  w  k r a k o w s k im  
Z E T O  i n a  r z e c z  k tó r e g o  s p o ro  tu  z r o ­
b io n o . P r z e d  j e d n o s t k a m i  z e w n ę tr z n e j  p a ­
m ię c i  t a ś m o w e j :  m g r  S te f a n  Ć w ik lik
( t r z e c i  od  le w e j)  — k ie r o w n ik  p o d o ś r o d k a  
M IŃ S K  i k ie r o w n ik  l a b o r a to r iu m  e l e k t r o ­
n ic z n e g o  — in ż . A lf r e d  K in c z k o w s k i

K rak o w sk ie  Z ETO  s ta r a  się p ro w a ­
dzić p o lity k ę  o tw a r tą  do w szystk ich  
p o ten c ja ln y ch  k o o p eran tó w . Z w łasz­
cza s iln e  w ięzy zadzierzgn ię to  z  C en ­
tra ln y m  O środk iem  B adaw czo -R oz­
w o jo w y m  G o sp o d ark i M a te ria ło w e j, a

śc iśle j z będz iń sk im  oddz ia łem ; w sp ó ł­
p ra c a  p rzeb ieg a  n a  p łaszczyźn ie  p ro ­
b lem u w ęzłow ego, a je j f in a ln y m  
e fek tem  m a  być u n iw e rsa ln y  sy s tem  
go sp o d ark i m a te ria ło w e j d la  P a ń s tw o ­
w ej R ady  G o spodark i M ate ria ło w e j.

F o to  6. W  d o b ie  f e r o w a n ia  „ in f o r m a ty k i  
o s z c z ę d n e j”  c o ra z  w y ż sz ą  r a n g ę  u z y s k u ją ,  
b ę d ą c e  z a z w y c z a j w  c ie n iu  „ e l i t y  i n f o r ­
m a ty c z n e j ”  — p r o j e k t a n tó w  i  p r o g r a m i­
s tó w , p ra c o w n ic z k i  d z ia łu  k s ię g o w o ś c i.. .

F o to  7 ... k tó r e g o  s z e f  m g r  S te f a n  W o d - 
n ic k i  o d b y w a  c z ę s to  k o n s u l ta c je  z k i e r o w ­
n ik ie m  d z ia łu  e k o n o m ic z n e g o  Z E T O  A d a ­
m e m  S a to r ą  (p ie rw s z y  z  le w e j)

W łączona n ied aw n o  do ek sp lo a tac ji 
O DRA  1305 po siad a  tym czasem  
m n ie jszy  zasób p ro g ram ó w ; je d n a k  
w k ró tce  w droży  się  n a  n ie j szereg  
sy s tem ów  b ranżow ych , częściow o 
ad ap to w an y ch , częściow o o ry g in a l­
nych , w łasnych .

D la ODRY w ażny  b ędz ie  system  za­
rząd zan ia  u cze ln iam i h u m an is ty czn y ­
m i, o p raco w an y  d la  p o trz e b  całego 
k ra ju .  Z  a d a p ta c ji p a k ie tó w  f irm o ­
w ych  licen c jo d aw cy  IC L  na leży  w y ­
m ien ić  sy s tem  za rząd zan ia  n a  bazie  
sy s tem u  N IM M S d la  p rzed s ięb io rs tw  
tzw . „zap lecza” w  p rzem y śle  m e ta li 
n ieże laznych .

Z ch w ilą  do staw y  do d a tk o w y ch  m o ­
d u łó w  pam ięc i d la  p ra c u ją c e j ju ż  
ODRY  i z c h w ilą  za in s ta lo w an ia  d r u ­
giej m aszyny , Z ET O  K rak ó w  p rz y s tą ­
p i do w d rażan ia  sy s tem u  o p e ra c y jn e ­
go G EO R G E 3, co p o d n ies ie  e fe k ty w ­
ność w y k o rz y s ta n ia  k o m p u te ró w  
O DRA.

P o n iew aż  p rz e w id u je  się , że w  la ta c h  
osiem d z iesią ty ch  n a s tą p i g en e ra ln e  
p rz e jśc ie  n a  k o m p u te ry  Jed n o liteg o  
S y stem u  i  to  n ie  ty lk o  w  sam ym  
ZETO , a le  i  n a  obszarze  m u p o w ie ­
rzo n y m , ju ż  obecn ie  w  p ra c a c h  p ro ­

F o to  9. Z e s p ó l g łó w n e g o  te c h n o lo g a  o 
n ie z w y k łe j  p r o p o r c j i  p łc i .. .

W o b rę b ie  s ie c i Z jednoczen ia  In fo r ­
m a ty k i n a jś c iś le js z ą  w sp ó łp racę  n a ­
w iązało  Z ET O  K rak ó w  z K atow icam i, 
a  w  z a k re s ie  św iadczeń  k o m p u te ra  z 
k rak o w sk im  ETO B EM . C zasu  p ra c y  
k o m p u te ra  zby t w ie le  tu  z re sz tą  n ie  
zbyw a. Z asad ą  je s t  św iadczen ie  p e ł­
nego  se rw isu  usług , ty lk o  sp o rad y cz ­
n ie  O DRĘ 1305 u d o stęp n ia  się  je d ­
n o stk o m  p rzy g o to w u jący m  w e w ła s ­
n y m  zak res ie  o p ro g ram o w an ie . W  p o ­
zo sta łe j lw ie j części p rzy p ad k ó w , 
p rzed s ięb io rs tw a  o g ran icza ją  się  do 
sam odzie lnego  p rzy g o to w y w an ia  d a ­
nych , k tó ry c h  p o d staw o w y m  n o śn i­
k iem  ję s t  d la  ODRY 1305 — k a r ta , 
d la  M IŃ S K A  32 —  taśm a  p ap ie ro w a . 
Do n a jp o w ażn ie jszy ch  uży tk o w n ik ó w  
usłu g  ZETO  n a le ż ą  w sp o m n ian e  już  
z in n e j ra c ji  b an k i: P K O  i G o sp o d ar­
k i Ż yw nościow ej, p rzed s ięb io rs tw a  
g o spodark i k o m u n a ln e j o ra z  sp o ra  
g ru p a  p rzed s ięb io rs tw  p rzem y sło w y ch  
z Z ak ład am i im . S za tkow sk iego  n a  
czele (oprócz n ich  B O N A R K A , A L ­
W E R N IA , SODA).

F o to  10 . „ S z ta b o w y ”  z e s p ó ł Z E T O  — g r u ­
p a  s ta n o w ią c a  d z ia ł  m g r  J o l a n t y  L e c h o ­
w ic z  (w  g łę b i) .  J e s t  to  d z ia ł  s t u d ió w  i 
p r o j e k to w a n ia  z a u to m a ty z o w a n y c h  s y s t e ­
m ó w : m g r  M a łg o r z a ta  M a c h , m g r  in ż ,
W a n d a  S o b c z y k , M a r ia  R y n c a rz ,  m g r  A n ­
n a  B o d u r a ,  J ó z e f a  M is tu s ,  e k o n o m is ta  
■dypl. T e re s a  Ż a r n o w s k a  i  m g r  in ż . A n ­
d r z e j  B o b e r .  O d u ż e j  r e n o m ie  z e s p o łu  
u s ły s z a łe m  od  o s ó b  t r z e c ic h ,  o  z a i n t e r e ­
s o w a n iu  s w o im  z a w o d e m , s t a n e m  i n f o r ­
m a ty k i  w  P o ls c e  i s y m p a t ią  d o  n a sz e g o  
c z a s o p is m a  IN F O R M A T Y K A  p rz e k o n a łe m  
s ię  o s o b iś c ie
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L iczba u ży tk o w n ik ó w  d e te rm in u je  
w ielozm ianow ość p racy ; zasadniczo 
w szy stk ie  k o m p u te ry  p ra c u ją  n ie ­
p rz e rw a n ie  n a  pe łn e  3 zm iany .
R an g a  zdoby ta  w  p ro ces ie  re a liz a c ji 
n iem a ły ch  zad ań  i p o te n c ja ł sp rzę tu  
o ra z  dośw iadczen ia  p red y sp o n o w ały

ZETO  do po w ie rzen ia  m u  fu n k c ji k o ­
o rd y n a to ra  ro zw o ju  in fo rm a ty k i n a  
obszarze  daw nego  w o jew ó d z tw a  k r a ­
kow skiego . T o pociągn ięc ie  m a zapo­
b iec p rocesow i żyw io łow ości w  ro z ­
budow ie  in s ty tu c ji e lek tron icznego  
p rz e tw a rz a n ia  danych .

N ależy  sądzić , że i z  te j ro li ZETO  
w yw iąże się dobrze. P rz e s ła n k ą  da  
tak iego  p rześw iad czen ia  je s t  o b iek ­
ty w n ie  m ie rza ln a  sk a la  osiągn ięć  k r a ­
kow sk iego  „d z ie sięc io la tka” .

K rystyn B ernatow icz

M e r a  3 0 5  w  s p o r c i e

MERA-305 podczas IV spartakiady  
m łodzieży

Do u sp ra w n ie n ia  o rg an izac ji IV  O gól­
nopo lsk ie j S p a r ta k ia d y  M łodzieży w 
B ia ły m sto k u  w y k o rzy stan y  zo sta ł m i­
n ik o m p u te r  M ERA-305. P o d staw o w y m  
zad an iem  k o m p u te ra  było  b ieżące 
p ro w ad zen ie  k la sy fik a c ji w o jew ództw  
i  k lu b ó w  b io rących  u d z ia ł w, te j m a ­
sow ej im p rez ie  sp o rto w e j. W  trak c ie  
t rw a n ia  S p a r ta k ia d y  ro zeg ran y ch  zo­
s ta ło  251 k o n k u re n c ji, w  k tó ry c h  b r a ­
ło  u d z ia ł k ilk a  ty s ięcy  m łodzieży . W y ­
n ik i każdej z n ich  b y ły  n a  bieżąco 
w p ro w ad zan e  do m aszyny .
P o  zakończen iu  każdego  d n ia  S p a r ta ­
k ia d y  m in ik o m p u te r  sp o rządza ł k o m u ­
n ik a t, w  k tó ry m  p o d aw an a  b y ła  g e ­
n e ra ln a  k la sy fik a c ja  k lu b ó w  i w o je ­
w ództw .
N a zakończen ie  całe j im p rezy  zo sta ł 
w y d an y  k o m u n ik a t końcow y, w k tó ­
ry m  p o d a n a  b y ła  k la s y fik a c ja  w  k a ż ­
dej z ro zeg ran y ch  dyscyp lin . 
M ER A -305 o b słu g iw an a ' p rzez  4 osoby  
w y k o n a ła  p ra c ę  B iu ra  O bliczeń, k tó rą  
podczas w cześn ie jszych  sp a r ta k ia d  w y ­
k o n y w a ł zespół k ilk u n a s tu  osób. P o ­
n a d to  w  d n iu  zak o ń czen ia  S p a r ta k ia ­
d y  po d an e  zosta ły  p e łn e  k la sy fik ac je , 
co n a  pop rzed n ich  im p rezach  n a s tę p o ­
w ało  dop ie ro  po k ilk u  tygodn iach .
W  tra k c ie  t rw a n ia  S p a rta k ia d y  14.07

do 27.07.1975 r . M ERA-305 zdała  p o ­
m y ś ln ie  egzam in , p ra c u ją c  n iek iedy , 
n iep rze rw an ie , po  około  20 godzin  na  
dobę. (wm)

MERA-305 w  system ie obsługi in ­
form acyjnej pucharu Europy w  
w ielobojach lekkoatletycznych
Do n a jc iek aw szy ch  i n a j e fe k ty w n ie j- 
szych  zasto sow ań  m in ik o m p u te ró w  w 
spo rc ie  zaliczyć n a leż y  w y k o rzy stan ie  
m in ik o m p u te ra  M ERA-305 podczas f i ­
n a łó w  P u c h a ru  E u ro p y  w  w ielobo jach  
lek k o a tle ty czn y ch  — B ydgoszcz 1975 r. 
S ystem  o b słu g i in fo rm a c y jn e j, poza 
w sp o m n ian y m  m in ik o m p u te rem , o b e j­
m o w ał k o p ia rk ę  k se ro g ra fic z n ą  R A N K  
X E R O X  1100 o raz  n ow oczesną  tab licę  
ś w ie tln ą  p ro d u k c ji w ęg ie rsk ie j. U rz ą ­
dzen ie  s te ru ją c e  ta b lic ą  w yposażone 
było  w  b u fo r pam ięciow y  o ra z  k o n ­
tro ln y  m o n ito r ek ranow y .

P o d staw o w ą  z a le tą  op racow anego  sy ­
s te m u  by ło  um ieszczen ie  w  pam ięc i 
dyskow ej m in ik o m p u te ra , poza zb io­
re m  uczestn ików , p e łn y ch  ta b lic  p u n k ­
ta c ji  ro zg ry w an y ch  k o n k u ren c ji. P rz y ­
k ładow o, d la  rz u tu  oszczepem , p u n k ­
ta c ja  ob e jm o w ała  oko ło  8 ty s ięcy  p o ­
zycji. Za pom ocą sp ec ja ln eg o  a lg o ry t­
m u  odw zorow ującego , w y szu k an ie  
p u n k tó w  za o k reś lo n y  w y n ik  n a s tę p o ­
w ało  n iem al n a ty ch m ias to w o .

W ynik i k ażd e j z ro zg ry w an y ch  k o n ­
k u re n c ji b y ły  n a  bieżąco w p ro w a d z a ­
ne  do m aszyny . S tan o w iły  one p o d ­
s ta w ę  do na liczan ia  zaw odn ikom  o d ­
p ow iedn ie j ilo śc i p u n k tó w . S u m a  zdo ­
b y ty ch  p u n k tó w  decy d o w ała  o za ję te j 
lokacie .
Z a pom ocą M ERY-305 p ro w ad zo n a  
b y ła  d w o jak a  k la sy fik a c ja : zespołow a 
o raz  in d y w id u a ln a . W  k ilk a  m in u t po 
zakończen iu  każdej k o n k u re n c ji tw o ­
rzo n y  b y ł k o m u n ik a t z  obu  k la s y f i­
k acji, k tó ry  by ł p o w ie lan y  i d o s ta r ­
czany  k ie ro w n ic tw u  ekip , d z ien n ik a ­
rzo m  i o rg an iza to ro m .
B ezpośredn ie  p o łączen ie  m in ik o m p u ­
te ra  z u rząd zen iem  s te ru ją c y m  ta b l i­
cą  św ie tln ą  p o zw ala ło  n a  n a ty c h m ia s­
tow e p rzenoszen ie  w szystk ich  in fo r­
m ac ji n a  m o n ito r k o n tro ln y  oraz s a ­
m ą  tab licę . D zięki tem u  zgrom adzona 
n a  s tad io n ie  pub liczność  o ra z  sam i 
zaw odn icy  byli szybko  ; in fo rm o w an i o 
ak tu a ln e j k la sy fik ac ji.
Podczas o p isyw anej im prezy , k tó ra  
n a leż y  do n a jtru d n ie jsz y c h  pod w zg lę­
dem  p ro w ad zen ia  k la sy fik ac ji, po raz  
p ie rw szy  n ag rad zan ie  zw ycięzców  m o ­
gło się odbyć  bezpośredn io  po je j z a ­
kończen iu , n a  oczach zg rom adzonej 
publiczności. B yw ało  do te j  pory  za ­
sadą, że w y n ik i końcow e og łaszane  
b y ły  p rzec ię tn ie  po u p ły w ie  4 do 5 
godzin  od  zam kn ięc ia  im prezy , (wm)

Z E  Ś W I A T A

Koncern X ER O X  wycofuje się z batalii o rynek komputerowy

M in iony  ro k  1975 p rze jd z ie  z c a łą  
p ew n o śc ią  do h is to r ii am ery k ań sk ieg o  
p rzem y słu  in fo rm aty czn eg o  ja k o  o k res 
szczególn ie  b u rz liw y c h  w y d arzeń , r a ­
d y k a ln ie  zm ien ia jący ch  jego w e w n ę trz ­
n ą  s tru k tu rę . Do n a jw ażn ie jszy ch  
e w en em en tó w  ubieg łego  ro k u  zaliczyć 
•należy m iędzy  in n y m i: rozpoczęcie
p rzez  D e p a r ta m e n t S p raw ied liw ośc i, 
po  p ięc iu  la ta c h  p rzy g o to w ań , p o s tę ­
p o w an ia  p rzec iw k o  g igan tycznej I n ­
te rn a tio n a l B u sin ess  M ach ines Corp., 
o skarżone j o pow ażne  i  w ie lo k ro tn e  
n a ru s z a n ie  a m ery k ań sk ich  u s taw  a n ­
ty tru s to w y ch , zapow iedź  k ie ro w n ic tw  
z n a n y c h  ko n cern ó w  X E R O X  i  S IN ­
G ER  w y co fan ia  się z dz ia ła lnośc i na  
ry n k u  sp rz ę tu  in fo rm aty czn eg o , z a ­
p rze s tan ie  p ro d u k c ji e lek tro n iczn y ch  
k a lk u la to ró w  p rzez  firm ę  B OW M AR 
IN ST R U M E N T , k tó ra  ja k o  p ie rw sza  
w  S tan ach  Z jednoczonych  rozpoczęła

s e ry jn ą  p ro d u k c ję  ty ch  u rząd zeń , a 
tak że  d a lsze  p o g łęb ien ie  s ię  in s ty tu c jo ­
n a ln e j w sp ó łp racy  pom iędzy  g łó w n y ­
m i k o n k u re n ta m i IB M  — C O N TRO L 
D A TA  C O R PO R A T IO N  o raz  H O N EY - 
W E L L  INC.
W  czerw cow ym  n u m erze  IN FO R M A ­
T Y K I om ów ione zo s ta ły  „k łopo ty” 
IB M  z D e p a rta m e n te m  S p ra w ie d liw o ­
ści; obecn ie  p ra g n ie m y  p rzed staw ić  
głów ne zag ad n ien ia  zw iązan e  z za­
p rz e s ta n ie m  p rzez  k o n ce rn  X ER O X  
p ro d u k c ji m aszy n  m a tem atycznych . 
Ciężkie czasy dla „krasnoludków” 
A naliza  ro zw o ju  k o n k u re n c ji n a  a m e ­
ry k a ń sk im  ry n k u  sp rzę tu  in fo rm a ty c z ­
nego  w  o sta tn ich  sześc iu  la ta c h  sporo  
sk o rzy stać  m oże ze znajom ości l i te r a ­
tu ry  d la  dzieci. N a p o czą tku  la t  s ie ­
d em d ziesią ty ch  p ro d u cen tó w  m aszyn  
m a tem aty czn y ch  w  U SA  nazyw ano  
częstok roć  „K lubem  K ró lew n y  Śnieżk i

i s iedm iu  k ra sn o lu d k ó w ”. O czyw iście, 
ro lę  n iezb y t z re sz tą  dob ro tliw ej k ró ­
lew n y  o d g ry w a  tu ta j  g ig an ty czn a  
IB M , a siedm iu  „ k ra sn o lu d k ó w ”, k tó ­
ry m i b y ły  f irm y  S PE R R Y -U N IV A C , 
R A D IO  C O R PO R A T IO N  O F A M E R I­
CA, G EN ER A L E LE C T R IC , H O N EY - 
W E LL , C O N TRO L D A TA  CORP., 
B U R R O U G H S o raz  N A T IO N A L  
C A SH  R E G IST E R , dzielić  m usia ło  się  
„ resz tk am i ze s to łu ” gw a łto w n ie  ro z ­
w ija jąceg o  się ry n k u  e lek tron icznego  
sp rzę tu  liczącego.
Z ao s trza jąca  się  k o n k u re n c ja  w  g a ­
łęzi, k tó re j p rzesz ło  80% w arto śc i o b ­
ro tó w  n ieu b łag an ie  o p an o w ał g ig an t z 
A rm onk , s to su jąc  p rzy  tym  n ie  z a w ­
sze dozw olone p rzez  p raw o  ch w y ty , 
spow odow ała  n a s tęp n ie  sy tu a c ję  n ie ­
zm ie rn ie  zbliżoną do fa b u ły  w ie rszo ­
w an ej ba jeczk i, sp o p u la ry zo w an e j n a  
ca łym  św iecie  p rzez  je d e n  z  n a js ły n ­
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n ie jszych  k ry m in a łó w  A g a ty  C hris tie . 
P o dobn ie  ja k  w w ierszyku  o dziesię­
ciu  m u rzy n k ach , ta k  i z a m e ry k a ń ­
sk iego  ry n k u  k o m p u te ro w eg o  zn ikać  
zaczęły  -w różny  sposób — n a jp ie rw  
G EN E R A Ł  E L E C T R IC , k tó ra  w 1970 
ro k u  o d s tą p iła  82,5% k a p ita łu  a k c y j­
nego sw ych  w ydzia łów  in fo rm a ty c z - 
n y ch  k o n cern o w i H O N EY W ELL, a 
n a s tęp n ie  RCA , k tó ra  w  ro k  później 
za jed y n e  70 m ilionów  d o la ró w  p rz e ­
k aza ła  firm ie  S P E R R Y -U N IV A C  p r a ­
w a do dalszej obsług i sw oich 500 k r a ­
jo w y ch  k lien tó w , a  tak że  p onad  1000 
k o m p u te ró w  w y n a jm o w an y ch  d o ty ch ­
czas p rzez  RCA.

L a ta  1969—1971 by ły  tak że  i d la  p o ­
zo sta ły ch  k o n k u re n tó w  IB M  o k re sem  
w y ją tk o w o  tru d n y m . K o n c e rn  C ON - 
T R Q L  D A TA  pon ió sł zn aczn e  s t r a ty  
f in an so w e , a  p rzed  g rożącym  m u  b a n ­
k ru c tw e m  u ra to w a ł się  re a liz a c ją  sze­
rok iego  p ro g ra m u  d y w e rsy fik a c ji d z ia ­
ła lności, k tó reg o  g łów nym  e tapem  
było  w ch łon ięc ie  k red y to w o -u b ezp ie - 
czen iow ej k o rp o rac ji C om m erc ia l C re ­
d it. T akże  N A T IO N A L  C A SH  R E ­
G IS T E R  zan o to w a ła  p o  ra z  p ierw szy  
po II  w o jn ie  św ia to w ej d e ficy t f in a n ­
sow y, zw iązany  ze s ta g n a c ją  p o p y tu  
n a  p ro d u k o w a n e  p rzez  sieb ie  k o m p u ­
te ry  o ra z  sy s tem y  kasow e.

W  ta k  riie sp rzy ja jący m  d la  o u ts id e ­
ró w  o k res ie , je d y n ie  w y ją tk o w o  o p ty ­
m istyczn ie  n a s taw io n e  k ie ro w n ic tw o  
k o n ce rn u  m ogło p o k u sić  się  n a  w k ro ­
czen ie  do gałęzi, z k tó re j ta k ie  p o tęg i 
ja k  G EN E R A L  E L E C T R IC  czy RCA 
posp ieszn ie  się  w y co fyw ały . S ztabem , 
k tó ry  zaryzykow ał, b y ła  ów czesna  d y ­
re k c ja  X E R O X -a , f irm y , k tó ra  w  l a ­
tach  sześćdziesią tych  p ra k ty c z n ie  zm o ­
nopo lizow ała  św ia to w y  ry n e k  sp rzę tu  
kop iu jącego .

Pew niak nie doszedł do m ety

X E R O X  rozpoczął sw ą  dzia ła lność  w  
dziedz in ie  p ro d u k c ji u rząd zeń  in fo r­
m a ty czn y ch  p rzez  w y k u p ien ie  w  m a ju  
1969 ro k u  całości k a p ita łu  akcy jnego  
k a lifo rn ijsk ie j f irm y  S C IE N T IF IC  D A ­
T A  SY STE M S (SDS). S u m a  910 m i­
lio n ó w  do larów , k tó rą  p rzez  em isję  
now ych  sw oich  ak c ji i o b lig ac ji w y ­
p łac ił X E R O X  do tychczasow ym  a k c jo ­
na riu szo m  SDS, b y ła  p rzesz ło  cz te ro ­
k ro tn ie  w yższa od księgow ej w arto śc i 
ak ty w ó w  te j ś red n ie j, ja k  n a  w a ru n ­
k i am ery k ań sk ie , firm y .

U d z ia ł sp rz ę tu  p ro d u k o w an eg o  p rzez  
SD S w  ogó lnej w a rto śc i sp rzed aży  
k o m p u te ró w  w  S tan ach  Z jed n o czo ­
n y c h  n ie  p rz e k ra c z a ł 0,5%, a  m im o 
to  znalaz ło  się n iew ie lu  ty lko  s p e ­
c ja lis tó w , k tó rzy  w ą tp ilib y  w  m ożli­
w ość s tw o rzen ia  p rz e z  X E R O X -a  bazy  
p ro d u k c y jn e j i  m a rk e tin g o w e j, zdo l­
n e j do w a lk i z k o n k u re n c ją  IBM . 
K iero w n ic tw o  odw ażnej f irm y , n a  cze­
le  z jego  ów czesnym  i o becnym  sze­
fem , P e te re m  M cC oloughem , p rz e k o ­
n a n e  było , iż zdo ła  zdyskon tow ać 
sw o je  do tychczasow e d o św iadczen ia  i 
su k cesy  w  z a k re s ie  p ro d u k c ji i sp rz e ­
daży  sp rzę tu  k op iu jącego  w  no w ej d la  
sieb ie , ro k u ją c e j sp o re  jeszcze n a d z ie ­
je  ro z w o ju  dziedz in ie  u rząd zeń  in f o r ­
m a ty czn y ch .
O bie  łączące  się  f irm y  — X E R O X  
o ra z  S C IE N T IF IC  D A TA  SY STEM S 
—  b y ły  w  la ta c h  sześćdziesią tych  je d ­

n y m i z n a jszy b c ie j ro zw ija jący ch  się 
k o rp o ra c ji w  gospodarce  S tan ó w  Z je d ­
noczonych. X E R O X  szczycił się n a w e t 
n a jw y ższą  w  ub ieg ły m  dziesięcio leciu  
s to p ą  d y n am ik i zysków  spośród  ty ­
s iąca  n a jw ięk szy ch  k o rp o ra c ji n ie f i-  
¡nansow ych w  U SA . Z ysk i te , w y n o ­
szące  w  1960 ro k u  2,6 m ilio n a  d o la ­
rów , w z ra s ta ły  corocznie, o s iąg a jąc  w 
1969 ro k u  w ielkość 208 m ilionów . N a ­
to m ia s t d ru g i p a r tn e r ,  k tó ry  p o w sta ł 
dop ie ro  w  1961 ro k u , pochw alić  się 
m ógł w  o s ta tn ic h  cz te rech  la ta c h  sw ej 
sam odzie lne j d z ia ła ln o śc i co roczną, 
50 -p rocen tow ą s to p ą  w zro stu  ob ro tów . 
W  o k re s ie  p ra w ie  sześciu  la t  d z ia ła l­
ności w y d z ia łu  in fo rm a ty czn eg o  X E ­
R O X -a  (X ER O X  D ATA  SY STE M S — 
X DS) w y p ro d u k o w an o , g łó w n ie  w  k a ­
lifo rn ijsk ic h  zak ła d ach  w  m ie jsco w o ­
ści E l Segundo , około  1700 k o m p u te ­
ró w  X D S 550, X D S 560 c ra z  serii 
S IG M A .

W  po łow ie  1974 ro k u  rozpoczęło  w 
tych  zak ła d ach  p ro d u k c ję  m aszyn
SIG M A  9, k tó re  zn a laz ły  sp o re  u z n a ­
n ie  n a  k ra jo w y m  ry n k u , g łó w n ie  z 
pow odu  za s to so w an ia  w  n ich  now ego, 
w szechstronnego  sy s tem u  o p e ra c y jn e ­
go n azw an eg o  „C o n tro l P ro g ra m -F iv e ” 
(C P-V ). W ydzia ł in fo rm a ty czn y  o b e j­
m o w a ł p o n ad to  filię  D IA B L O  Inc.,
p ro d u k u ją c ą  p am ięc i dyskow e i d r u ­
k a rk i w ierszow e, a ta k ż e  zag ran iczn e  
oddz ia ły  w  K an ad z ie  i W ielk iej B ry ­
tan ii. O gółem , w ydzia ł ten  z a tru d n ia ł 
na  p oczą tku  ub ieg łego  ro k u  2400 osób, 
w  te j  liczb ie  700 z a tru d n io n y ch  za 
g ran icam i USA. P ro d u k c ja  sp rzę tu
in fo rm a ty czn eg o  s tan o w iła  jed y n ie  o- 
koło  2% g lo b a ln y ch  ob ro tó w  k o ncernu , 
k tó re  w  1974 w ynosiły  p rzesz ło  3,5 
■miliarda d o la ró w  (udział ten  jeszcze
w  1970 ro k u  w ynosił b lisk o  5%).

Od p o czą tku  sw e j dz ia ła lnośc i w ydzia ł 
X E R O X  D A TA  SY STE M S n ie  p rz y ­
n o s ił zysków , jed n ak że  og łoszen ie  
21 lipca  ub iegłego ro k u  decyzji w yco ­
fa n ia  się k o n ce rn u  z p ro d u k c ji i 
sp rzedaży  jed n o s tek  c e n tra ln y c h  s ta ­
now iło  o g ro m n e  zaskoczen ie  d la  w ię k ­
szości sp ec ja lis tów .
J e d n ą  z n a jw ażn ie jszy ch  p rzyczyn  tej 
n iespodz iew an ej decyzji b y ł z  p ew n o ­
śc ią  135-procentow y w zro st d eficy tu  
w y d z ia łu  in fo rm atycznego  zan o to w an y  
w  I I  k w a rta le  1975 ro k u  (w  p o ró w n a ­
n iu  do analog icznego  o k re su  ro k u  u - 
b ieg łego  w z ró sł on  z 3,2 m iliona  d o ­
la ró w  do 7,5 m iliona). K iero w n ic tw o  
k o n c e rn u  uznało  w idocznie , iż n ie  
o p łaca  się  ju ż  d łużej u trzy m y w ać  p r e ­
stiżow ego i d eficy tow ego  w ydzia łu , 
k tó reg o  w arto ść  sp rzedaży  i d ocho ­
dów  z w y n a jm o w an ia  sp rzę tu  u tr z y ­
m y w ały  się od  trzech  la t  n a  p ra w ie  
n iezm ien ionym  poziom ie.
K o n cern  X E R O X  z n a jd u je  się obecnie 
w  dosyć p a ra d o k sa ln e j sy tu a c ji — 
je s t  w  p ew n ej m ie rz e  n iew o ln ik iem  
przesz łośc i, w  k tó re j jego  gw a łto w n y  
rozw ój sp o w o d o w ał n a d m ie rn e  p o d ­
n ies ien ie  się k u rsó w  a k c ji f irm y  na 
ry n k a c h  fin an so w y ch . K ażdy , n ie ­
znaczny  n a w e t re g re s  w  w ie lo le tn ie j 
dynam ice  zysków , spow odow ać może 
o  w ie le  b ard z ie j p ro p o rc jo n a ln y  s p a ­
d ek  n o to w ań  g iełdow ych. A kcje  k o n ­
c e rn u  s ta ły  się, w ed łu g  o k re ś len ia  u - 
żyw anego  w  a m e ry k a ń sk ic h  ko łach  
fin an so w y ch , „czu łym i n a  o p in ię  p u ­
b liczn ą” p a p ie ra m i w arto śc iow ym i.
W  te j sy tu a c ji, czynn ik iem  p raw d o p o -

dobn ie  n a jw ażn ie jszy m  p rzy  p o d e jm o ­
w a n iu  om aw ian e j decyzji by ła  o b ecn a  
ew o lu c ja  n a  p rio ry te to w y m  d la  X E ­
R O X -a  ry n k u  u rząd zeń  re p ro g ra f ic z -  
nych . P odczas gdy  w  la ta c h  sześćdz ie ­
s ią ty c h  k o n ce rn  te n  d z ia ła ł p ra k ty c z ­
n ie  w  k o n k u re n c y jn e j p różn i n a  r y n ­
k ach  k ra jo w y c h  i zag ran icznych , to 
o b ecn ie  je d y n ie  w  S ta n a c h  Z jednoczo­
nych  u rząd zen ia  te  p ro d u k u je  ju ż  14 
in n y ch  firm , w  ty m  ta k ie  po tęg i jak  
IBM , EA STM A N  K O D A K , L IT T O N  
IN D U ST R IE S, S P E R R Y -R E M IN G T O N  
czy w reszc ie  M IN N E SO T A  M IN IN G . 
P rz y  czynnym  w sp ó łd z ia łan iu  z k o n ­
k u re n ta m i X E R O X -a , F e d e ra ln a  K o ­
m is ja  H an d lu  U SA  o sk arży ła  w  1973 
ro k u  ten  k o n ce rn  o pow ażne  n a ru s z e ­
n ie  a m ery k ań sk ich  u s ta w  a n ty tru s to ­
w ych. Po  d w u le tn im  dochodzeniu , K o­
m is ja  o rzek ła , iż  X E R O X  zaniechać  
m usi sw ej p o lity k i cenow ej, p o le g a ją ­
cej n a  b ezp raw n y m  u d z ie lan iu  zn acz ­
n y c h  ra b a tó w  d la  w ażn ie jszych  k lie n ­
tów  o ra z  u d ostępn ić  k o n k u re n te m  
n ie k tó re  -ze sw oich  p a ten tó w . O rzecze­
n ie  K o m is ji było  k om prom isow e, gdyż 
w  n a jw a ż n ie jsz y m  p u n k c ie  —  s p r a ­
w ie ew en tu a ln eg o  w yco fan ia  się X E ­
R O X -a  z jego  n a jw ięk szy ch  filii z a ­
g ran icznych : an g ie lsk ie j R A N K -X E ­
R O X  L IM IT E D  o ra z  jap o ń sk ie j F U JI-  
-X E R O X  — K o m is ja  w yco fa ła  sw e 
począ tkow e żądan ia .
R osnącej k o n k u re n c ji n a  ry n k ach  
św ia to w y ch  tow arzyszy ło  także  
zm n ie jszen ie  się ogó lnej d y n am ik i z a ­
p o trzeb o w an ia  n a  u rząd zen ia  k o p iu ­
jące . Podczas gdy jeszcze  cz te ry  la ta  
tem u  tem po  to w ynosiło  roczn ie  40— 
—50%, to  o b ecn ie  w ynosi ono za le d ­
w ie 10%.
W  ty m  św ie tle  u trz y m a n ie  założonej 
w  p ro g ra m a c h  w ie lo le tn ich  p rzez  k ie ­
row n ic tw o  X E R O X -a  ro czn e j stopy 
w z ro s tu  w a rto śc i o b ro tó w  w  w y so k o ­
ści 20%, w y m agało  szybk iego  w y co fa ­
n ia  się z n iedochodow ych  o p e rac ji i 
p rzesu n ięc ia  śro d k ó w  fin an so w y ch  do 
innych , b a rd z ie j w dzięcznych  dziedzin. 
W  p ie rw szy ch  kom efita rzac li po og ło ­
szen iu  decyzji sp ek u lo w an o  ta k ż e  na 
te m a t ew en tu a ln eg o  je j zw iązku  z  to ­
czącą się  p o ty czk ą  sąd o w ą pom iędzy  
k o n cern em  a  IBM . X E R O X  o sk a rży ł 
IB M  o n ie leg a ln e  w y k o rzy sty w an ie  
k ilk u n a s tu  p a te n tó w  p rzy  p ro d u k c ji 
k o p ia re k  IBM . W ycofan ie  się  X E ­
R O X -a  z p ro d u k c ji k o m p u te ró w  m ia ­
ło  p o p rzed zać  an a log iczny  k ro k  IB M  
w  zak res ie  p ro d u k c ji u rząd zeń  re p ro -  
g raficznych . J e d n a k ż e  w y to czen ie  w 
lis to p ad z ie  ub ieg łego  ro k u  p rzez  IB M  
dw óch s p ra w  sąd o w y ch  p rzeciw ko  
X E R O X -ow i s tan o w iło  n ie sp o d z iew a­
ne  ro zw iązan ie  ty c h  pogłosek . S karg i 
IB M  do tyczą  w y k o rzy sty w an ia  p rzez  
X E R O X  k ilk u  p a te n tó w  IBM  z za ­
k re s u  podzespo łów  u m ożliw ia jących  
zn aczn ą  p o p raw ę  jak o śc i ko lo row ych  
kopii.

Licytacja się rozpoczęła

L ipcow e og ło szen ie  o zap rze s tan iu  
p ro d u k c ji jed n o s tek  c e n tra ln y c h  było 
jed n o cześn ie  o fe r tą  d la  p o te n ja ln y c h  
n ab y w có w  zak ład ó w  p ro d u k c y jn y c h  w  
E l S egundo , p ra w  p ro d u k c ji na  k o m ­
p u te ry  S IG M A  5, 7 i 9 i n a  system  
o p e ra c y jn y  C P -V  o ra z  p ra w  do z a ­
rząd zan ia  siec ią  w y n a jm u  sp rzę tu  in ­
fo rm atycznego . W śród p o ten c ja ln y ch
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sp ad k o b ie rcó w  X E R O X  D A TA  S Y ­
STEM S w y m ien ia ło  się g łów nie  z n a ­
n e  k o n ce rn y  ja k  H O N EY W ELL, 
S P E R R Y -U N IVAC, D IG IT A L  E Q U IP ­
M EN T, B U R R O U G H S, M O TO R O LA , 
T E X A S IN ST R U M E N T , H E W L E T T - 
-P A C K A R D , a tak że  n a jw ięk szy  m ię ­
d zynarodow y  k o n ce rn  n a fto w y  — 
E X X O N , k tó reg o  k ie ro w n ic tw o  w y ra ­
ziło chęć za in w esto w an ia  k ilk u se t m i­
lionów  d o la ró w  w  ca łk iem  now ej d la  
cieb ie  dziedzinie. Je d y n y m  zag ran icz ­
n y m  k o n tra h e n te m , z k tó ry m  X E R O X  
o ro w ad z ił (rozmowy n a  te m a t t r a n s a k ­
cji, b y ła  ja p o ń sk a  f irm a  H IT A C H I. 
W ydaje  się obecnie , iż d y re k c ja  X E - 
R O X -a, w  celu  o siąg n ięc ia  w yższej 
su m y  za sp rzed aż  w y d z ia łu  in fo rm a ­
tycznego, dążyć będzie  do w y k o rz y s ta ­
n ia  k o n k u re n c y jn y e h  o fe r t złożonych 
p rzez  n ie k tó re  m ałe , a m ery k ań sk ie  
f irm y  e lek tron iczne . S ą  to  p rzew ażn ie  
f irm y , k tó re  w p rzeszłości k o o p e ro ­
w ały  z zak ła d am i w  E l Segundo , bądź  
też s tw o rzy ły  w ła sn e  sy s tem y  in fo r­
m atyczne  na  b az ie  sp rzę tu  X DS.
T ak ie  k a lifo rn ijsk ie  f i rm y  ja k  T E L E - 
F IL E  C O M PU T E R  PR O D U C T S INC., 
T Y M SH A R E  IN C. czy też  STA N D A R D  
M E M O R IE S CO. złożyły o fe r ty  n a  o d ­
k u p ie n ie  poszczególnych e lem en tó w  
„w y staw ionych  na  lic y ta c ję ” — p ra w  
p ro d u k c ji na  jed n o s tk i c e n tra ln e , o b ­
s łu g ę  se rw iso w ą  u rządzeń  in fo rm a ­
tycznych  X E R O X -a  lu b  p ra w  p ro d u k ­
c ji i sp rzedaży  sy s tem u  C P-V . N a jp o ­

w ażn ie jszym  k o n tra h e n te m  je s t  w  tej 
g ru p ie  f irm a  T E L E F IL E  CO M PU TER  
PR O D U C T S INC., p ro d u k u ją c a  u rz ą ­
dzen ia  p e ry fe ry jn e  d la  k o m p u te ró w  
se r ii S IG M A . W e w rześn iu  ub ieg łego  
ro k u  f irm a  ta  ro zszerzy ła  sw ą  p ro p o ­
zycję także  n a  zak u p ie n ie  zak ładów  
w  El S egundo . W a rto  zaznaczyć, iż 
a k ty w a  firm y  T E L E F IL E  C O M PU ­
T ER  są d w u k ro tn ie  m n ie jsze  niż p rz y ­
p u szcza ln a  w arto ść  p roponow anego  
k o n tra k tu .
W edług  o s ta tn ic h  don iesień , n a jb a r ­
dziej je d n a k  p raw d o p o d o b n y m  ro z ­
w iązan iem  je s t o d s tąp ien ie  całości 
w y d z ia łu  in fo rm atycznego  X D S k o n ­
cern o w i H O N EY W ELL, n a jp o w a ż n ie j­
szem u  po IB M  p ro d u cen to w i m aszyn  
m a tem aty czn y ch  w  św iecie  k a p ita li­
s tycznym . Je ś li do jdzie  do tej w ła ś ­
n ie  tra n sa k c ji, n iew y jaśn io n y m  je s t 
lo s g łów nych  zak ła d ó w  p ro d u k cy jn y ch  
X D S w  E l Segundo . A rc h ite k tu ra  
k o m p u te ró w  p ro d u k o w an y ch  w  n ich  
znaczn ie  się ró żn i od a rc h i te k tu ry  o- 
becnych  m aszy n  H O N E Y W E L L -a. W  
te j  sy tu a c ji p raw d o p o d o b n y m  będzie  
z ap rzes tan ie  p rzez  now ego w łaśc ic ie la  
p ro d u k c ji k o m p u te ró w  se r ii S IG M A  
lu b  znaczne je j og ran iczen ie . P o d s ta ­
w ow ą przyczyną, d la  k tó re j k ie ro w n i­
c tw o H O N E Y W E L L -a p ra g n ie  o d k u ­
p ić  w y d z ia ł in fo rm a ty czn y  X E R O X -a , 
je s t  dążen ie  do p rze jęc ia  o b sług i in ­
fo rm a ty c zn e j w iększości do tychczaso ­
w y ch  k lien tó w  te j f irm y  o ra z  m o ż li­

w ość zaad ap to w an ia  sy s tem u  C P-V  
do k o m p u te ró w  se rii „60”.

W  te j sy tu a c ji n iezm ie rn ie  w ażn ą  s ta ­
ła się p o s taw a  g łów nych  u ż y tk o w n i­
ków  sys tem ów  in fo rm aty czn y ch  X E - 
R O X -a , skup ionych  w  „K lub ie  U ży t­
kow n ików  X D S ”. K lu b  ten  re p re z e n ­
tu je  ponad  100 in s ty tu c ji i firm , u ż y t­
k u jący c h  ra z e m  620 k o m p u te ró w  X DS. 
W s ie rp n iu  ub ieg łego  ro k u  o rg an iza ­
c ja  ta  w y sto sow ała  do k ie ro w n ic tw a  
k o n cern u  X E R O X  zestaw ien ie  o b e j­
m u jące  p o n ad  100 szczegółow ych p y ­
tań , do tyczących  dalszych  lo sów  e k s ­
p lo a to w an y ch  system ów . O d o d pow ie­
dzi n a  to  m em o ran d u m , w  fo rm u ło ­
w a n iu  k tó re j z pew nością  uczestn iczyć 
b ęd ą  tąkże  p rzed s taw ic ie le  p rzyszłego 
w łaśc ic ie la  w y d z ia łu  X D S, zależy  s t a ­
now isk u  „K lubu  U ży tk o w n ik ó w ” w 
s to su n k u  do p ro ponow anej tran sak c ji. 
N iezależn ie  od o sta tecznego  re z u lta tu  
p ro w ad zo n y ch  od w ie lu  m iesięcy  p e r ­
tra k ta c ji ,  m ożna zary zy k o w ać  tw ie r ­
dzenie , iż p roces dalszej k o n cen trac ji 
p ro d u k c ji u rząd zeń  kom p u te ro w y ch  
w  S tan ach  Z jednoczonych  doprow adzi 
w  ciągu  n iew ie lu  la t  do sy tu ac ji, gdy 
n a  „polu  b itw y ” p ozostaną  ty lko  te 
ko n ce rn y , d la  k tó ry c h  u rząd zen ia  te 
stan o w ić  b ęd ą  g łów ne źród ło  docho­
dów. J a k i k o n ce rn  będzie  w ięc n a ­
s tęp n y m  „m urzynk iem "?

Jerzy M iłek

T R Y B U N A  C Z Y T E L N I K A
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Ułatwiać ale nie udziwniać

W d z iew ią ty m  n u m erze  „ In fo rm a ty k i” 
z 1075 r . w  „T ry b u n ie  czy te ln ik a” T. 
R aw iń sk i zam ieścił sw oich „K ilka u- 
wa.q: na tem at słow nictw a inform a­
tycznego”. Z ciekaw ością , jak o  zw o­
len n ik  po lskości tzw . języ k ó w  fa c h o ­
w ych i czystości m ow y p o lsk ie j p rz e ­
czy ta łem  ow e uw agi. G en e ra ln ie  — 
zgadzam  się z au to rem .
Z gadzam  się z tw ie rd zen iem , że 
„...każde obce słow o leży poza czym ś, 
co n azw a łb y  „w ięzam i znaczen iow ym i 
ję z y k a ” i d a le j, że „...każde słow o 
czysto p o lsk ie  je s t  dość ściśle u m ie j­
scow ione, zako rzen io n e  w śród  in n y ch  
słów , co s tw a rz a  m ożliw ości ró żn o ro d ­
nego  sp raw d zan ia  znaczen ia  słow a i 
w prow adza  jasność  co do tego z n a ­

czen ia”. A  d a le j, że „...d la każdego 
p o jęc ia , d la  k tó rego  is tn ie je  ju ż  słow o 
obcego pochodzen ia  pow inno  s ię  w y ­
n aleźć i rozpow szechn ić  odpow iedn ie  
i dogodne słow o p o lsk ie”.
T a k  w ięc, do g en e ra ln y ch  u jęć  nie 
m am  żad n y ch  zastrzeżeń  i uw ażam , iż 
ta k ą  po w in n a  być lin ia  p o stęp o w an ia  
w szystk ich  in fo rm a ty k ó w , a ju ż  szcze­
gó ln ie  c en tru m  in fo rm atycznego  i p r a ­
sy fach o w ej (vide IN FO R M A T Y K A , 
cyk l „T erm in o lo g ia”). W  szczegółach 
je d n a k  n ie  ty lko  n ie  zgadzam  się z T. 
R aw ińsk im , a le  w ręcz  uw ażam , że 
a u to r  poszed ł zu p e łn ie  m y ln ą  d rogą  i 
w łaśc iw ie  sam  zaprzecza  sw o je j g łów ­
n e j tezie, albo  in acz e j —  sam  p ro p o ­
n u je  ro zw iązan ia  m ija jące  się z g łów -

nym i za łożeniam i. J e s t  to  z re sz tą  u  T. 
R aw ińsk iego  p ew n ą  p raw id łow ośc ią , 
bow iem  w  zupe łn ie  in n y m  kon tekśc ie  
u jm u je  sw oje , w yżej cy to w an e  s ta n o ­
w isko  w  k w es tii w a rto śc i słów  p o l­
sk ich , a ju ż  szczególhie w  in n y m  k o n ­
tekście  zg łasza  p o trzeb ę  u s ta la n ia  i u - 
p o w szechn ian ia  po lsk iego  słow nic tw a. 
A u to r w ychodzi p rzed e  w szystk im  z 
założenia, że należa łoby  rozw inąć... 
p ra c e  teo re ty czn e  i  d o p row adzić  s p r a ­
w y po jęc iow e do n iezbędnych  a d e ­
k w a tn y c h  (au to r! a po p o lsk u  to  ja k  
będzie?) u jęć  teo re ty czn y ch , ja k o  że 
b r a k  je s t  tak o w y ch , a to  celem  s tw o ­
rz e n ia  całkow ic ie  now ych  po jęć  (sic!) 
d la  p rzed s taw ian ia  sk ład n ik ó w  rze ­
czyw istości in fo rm a ty czn e j.
W iadom o, że o k reś lo n e  słow o, o k re ­
ś lo n e  w y rażen ie  służy  id en ty fik ac ji 
pew nego po jęc ia  i w ice w ersa , po jęc ia  
z n a jd u ją  sw o je  zw ięzłe o k reś len ie  w  
u tw o rzo n y ch  w  ty m  celu  s łow ach . J e ­
śli w ięc p ew n e  po jęc ia  z n a jd u ją  sw o ­
je  s ło w n e  o k reś len ia , a chodzi ty lko  
o to, że słow a te  są  obcojęzycznego 
pochodzenia, to n ie  zachodzi po trzeb a  
„ tw orzen ia  ca łkow ic ie  now ych  po jęć”, 
a  chodzi tu  raczej o tw o rzen ie  s ło w ­
n ic tw a  w  o jczystym  języku . S tąd  też, 
k o n sek w en c ją  tego  będzie , że w raz  z 
b ra k ie m  po trzeb y  ro zw ijan ia  now ych 
po jęć  n ie zaehodzi p o trzeb a  ro z w ija ­
n ia  s ło w n ic tw a  d la  oznaczan ia  tych  
p o ję ć 1).

1) t r z e c i  a k a p i t  o d  g ó ry  ś r o d k o w e j  s z p a l ty  
n a  s t r .  24 IN F O R M A T Y K I n r  0/1975 r .
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D la p o d b u d o w an ia  sw oich  w yw odów , 
w  sw oich  p ro p o zy c jach  do tyczących  
zarów no  sp o lszczan ia  ję z y k a  in fo rm a ­
tyków , ja k  i s łow o tw órczych  d la  p o ­
jęć, d la  k tó ry ch  b ra k  p o lsk ich  o k re ­
śleń  słow nych , a u to r  p rzy tacza  szereg  
p rzy k ład ó w , k tó re  — acz  s tan o w ią  lo ­
g iczną k o n sek w en c ję  s ta n o w isk a  a u to ­
ra  — z n a jd u ją  się w  w y raźn e j 
sprzeczności z ogólnym i za sad am i, a 
w  ty ch  .ram ach w y raźn ie  k o lid u ją  z 
tzw . zd row ym  rozsądk iem .
W  zapędzie  spo lszczan ia  języ k a  in f o r ­
m a ty k ó w  T. R aw iń sk i rz u c a  hasło  
w yna lez ien ia  czysto  p o lsk ich  odpo ­
w iedn ich  d la  n a s tę p u ją c y c h  —  jed n y m  
tchem  w y liczanych  — słó w : system ,
s t ru k tu ra , in fo rm ac ja , p ro g ram , a lg o ­
ry tm , p ro ced u ra , o p e ra c ja , in s tru k c ja , 
m oduł, seg m en t, m on ito r. A  przecież, 
je ś li s łow a: a lg o ry tm , m odu ł, m o n ito r 
n ie  w eszły  do pow szechnego  użycia , a 
k o m u n ik a ty w n o ść  ich c h a ra k te ry z u je  
się  w ysok im  stopn iem  tru d n o śc i, to 
p rzecież  pozosta łe  w y razy  s ą  u ta r ty ­
m i o k re ś le n ia m i znanych  ju ż  po jęć. 
J a k i  w ięc będzie  sen s tw o rzen ia  n o ­
w ych, n iezn an y ch  słów  d la  o k re ś len ia  
znanych  po jęć  zn an y m i słow am i?
N a ty m  tle  szczególnego 'znaczen ia  n a ­
b ie ra  k w estia  tw o rzen ia  się  sw oistego  
żarg o n u  w  śro d o w isk u  in fo rm aty k ó w . 
P o w sta je  on  w  ten  sposób, że d la  
oznaczan ia  o k reś lo n y ch  po jęć  n ie  s to ­
su je  się an i s łó w  obcojęzycznych, an i 
też  ich  po lsk ich  odpow iedn ików , a 
w y rażen ie  obce  „spo lszcza” s ię  n a  s i­
łę , tw orząc  dziw oląg i języ k o w e  w  r o ­
dza ju : egzity  (w yjścia), sz ity  (arkusze), 
sk reczo w an ie  (znoszenie, lik w id ac ja ) i 
tem u  p o dobne  — bo  ta k  n a k a z u je  
„faso n ” . W  e fekc ie  p o w s ta je  p seu d o - 
fach o w y  język , sw o is ty  żargon , w  u - 
życiu  p rzek sz ta łca jący  się  w  n iez ro zu ­
m ia ły  szw argo t.
P ropozyc je  a u to ra  w  ja k im ś  sto p n iu  
zm ie rza ją  do podobnego  e fe k tu  tj. p o ­

w stan ia  języ k a , acz zbudow anego  z 
czystych  s łó w  p o lsk ich , to  je d n a k  m a ­
ło z rozum ia łego  n a  sk u te k  n a d a w a n ia  
w p ro w ad zan y m  słow om  in n y c h  tre śc i 
znaczen iow ych . A u to r bow iem , w  k w e ­
s t ii  zn a lez ien ia  po lsk ich  odpow iedn ich  
d la  obcojęzycznych  (szczególnie a n ­
g ielskich) słów  o k re ś la ją cy ch  p ew n e  
po jęcia , s łó w  uży w an y ch  w  ich  czy­
s te j p o stac i w  do tychczasow ej p r a k ty ­
ce in fo rm a ty czn e j, ró w n ież  poszed ł po 
zb y t k rę ty c h  ścieżkach . Idźm y tym i 
śc ieżkam i.
F IL E  A u to r, ro zw aża jąc  k w estię  d o ­
b o ru  odpow iedn iego  słow a z p rzeb o ­
gatego  sło w n ic tw a  po lsk iego , o d rzu ca  
w y ra z  Z B IO R N IK , p ro p o n u ją c  Z B IO R - 
N IA , odpow iedn io  u za sad n ia jąc  jedno  
i d rug ie . O tóż u za sad n ien ie  o d rzu ce ­
n ia  słow a Z B IO R N IK  m a  ró w n ież  
p e łn e  zasto so w an ie  do słow a Z B IO R - 
N IA . R óżnica bow iem  m iędzy  n im i 
jfest ty lko  w... ro d za ju ; tu  rodza j 
m ęsk i, a  tu  ro d za j żeński. W  istocie 
zaś jed n o  i  d ru g ie  słow o n ie  sp e łn ia  
podstaw ow ego  w ym o g u , bow iem  n ie  
ty lko  n ie  o d zw ie rc ied la  czegoś w y s tę ­
p u jącego  w  u p o rząd k o w an e j w ie lo ­
k ro tnośc i, a le  ró w n ież  te ż  w  ogóle w  
sam ej w ie lok ro tnośc i. Z naczen iow o 
sło w a te  w y ra ż a ją  ja k ą ś  o k reś lo n ą  
p rzes trzeń , a  p rzecież  s ą  in n e , b a r ­
dziej a d e k w a tn e  słow a, ja k  np. 
Z G R U PO W A N IE  lu b  lep ie j —  U G R U ­
PO W A N IE . B rzm ią  o n e  lep ie j, o k re ­
ś la ją c  zbiorow ość d a ją  poczucie  ja k ie ­
goś ładu , p o rz ą d k u  w  te j zb iorow ości 
(U w aga — je s t  w  życiu  słow o ZBIÓR). 
R EK O RD . S łow o Z A P IS  n ie  b u d z i u 
T. R aw ińsk iego  'zachw ytu , gdyż o z n a ­
cza też  czynność  (sic!). W łaśn ie  — 
słow o to o k re ś la  zarów no  czynność 
ja k  i s ta n  i ch y b a  je s t  n a jb a rd z ie j 
w łaśc iw e . S łow o to w  sw oim  u jęc iu  
znaczen iow ym  w ła śn ie  w  in fo rm a ty ­
ce n a jb a rd z ie j chyba o d d a je  to , co 
chcie libyśm y p rzez  n ie  w y raz ić . P rz e ­

cież p rzed m io tem  za in te re so w ań  ca ­
łego  sy s tem u  e lek tro n iczn eg o  p rz e ­
tw a rz a n ia  d an y ch  są  w szelk iego  ro ­
dza ju  zapisy; zap isy  jak o  dan e , zap isy  
jak o  p rz e d m io t o p e rac ji, zap isy  jak o  
czynności.

Z A P IS  — słow o to sam o  w  sobie  z a ­
w ie ra  jak iś  a k c e n t dynam iczny . N a to ­
m ia s t N A P IS ?  W  odb io rze  słu ch o w y m  
lu b  w zrokow ym  w yczuw a się p ew n ą  
jego  sta tyczność , a  ta  cech a  z n a jd u je  
się w  w y raźn e j k o liz ji z  d y nam iczną  
w łaśc iw ośc ią  in fo rm a ty k i.
N ie ro zu m iem  też , d laczego  w y ra ż e ­
n ia : zdan ie , rozkaz , in s tru k c ja  — b u ­
dzą u T. R aw ińsk iego  w ątp liw ości, 
bow iem  ich w łaśc iw ie  n ie  u zasadn ia ł. 
Z gadzam  się  n a to m ia s t w  k w estii 
w p ro w ad zen ia  i  u ży tk o w an ia  w y razu  
U ST A L E N IE  w  p ro p o n o w an y m  k o n ­
tekście .
N asu w a  się m yśl, że c lou  a r ty k u łu  
tk w i w... fo rso w a n iu  p o w o łan ia  j a ­
k ie jś  (jeszcze jed n e j)  p lacó w k i n a u k o ­
w o -teo re ty czn e j, n a to m ia s t pozosta ła  
treść  s tan o w i w ła śc iw ie  o toczkę d la  
teg o  zag ad n ien ia .
P rzy  tym  w  te j pozosta łe j tre śc i n ie  
b ra k u je  p seu d o o ry g in a ln o śc i i h u ra  — 
słow o tw órczości, p o m ija ją c  jeszcze 
inne , n ie  do d a tn ie  ak cen ty .
N ie  c h c ia łb y m  je d n a k  p rzep ro w ad zać  
tu  je d y n ie  dow odu  szkod liw ości ta k ie ­
go u jm o w a n ia  ty tu ło w eg o  zag ad n ie ­
n ia . W y rażam  jed y n ie  pog ląd , że n a j ­
w iększa ła tw ość  ro zu m ien ia  w iedzie  
p o p rzez  ra c jo n a ln e  , up ro szczen ia , a  
d ro g ą  do tego je s t  m a k sy m a ln e  w y k o ­
rz y s ty w a n ie  k o m u n ik a ty w n o śc i u ż y ­
w an y ch  o k re ś le ń  i  zw ro tó w , czyli słów  
w ra z  z ich  u ta r ty m i po jęc iam i.
Bo po co u d z iw n iać  i kom plikow ać  
sp ra w y  w zg lęd n ie  p ro s te .

W łodzim ierz Rabij
ZETO  R zeszów

Prace mgr inż. Andrzeja G alewskiego
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S Z T U K A  K O M P U T E R O W A

P isa l iśm y  ju ż  o zw ią zk a c h  k o m p u te r ó w  z  m u z y k ą , l i tera turą  i p las tyką .  W  b ie­
żą c y m  n u m e rze  p u b l i k u je m y  k r ó t k i  te k s t  ro zw a ża ją c y  m o ż l iw o ść  użycia  m a szy n  
c y fr o w y c h  w  teatrze.

A r t y k u ł  te n  ozdobiony je s t  p r z y k ła d a m i  gra f ik i  k o m p u te r o w e j  u z y s k a n y m i  przez  
m g r  inż. A n d rze ja  G alew sk iego  z  G dańsk iego  C e n tru m  T e c h n ik i  O krę tow e j .  
Z os ta ły  one w y k o n a n e  za  pom ocą  ka lku la to ra  prog ra m ow a neg o  IIP  9820A z  p a ­
m ięc ią  173 re je s tró w  oraz w y jśc io w ego  u rządzen ia  graf icznego H P 9862A przy  
użyc iu ,  ja k  p isze  ich autor, „prościutkiego p ro g ra m u  obliczającego p e w n e  f u n k ­
c je  tr y g o n o m e try c zn e ”. Prace m g r  inż. G a lew sk iego  pochodzące z  te j  sam ej  
serii za m ie s zc za m y  ta k że  na s tronach  3, 5, 38. Jed nocześn ie  p r z y p o m in a m y ,  że  
nasz  apel o n a d sy ła n ie  m ater ia łó io  do tyczą cych  różnego rod za ju  dzia łań na  o b ­
szarze s z tu k i  k o m p u te r o w e j  jes t  ciągle a k tu a lny .

Komputery i teafr

J a k  na  raz ie  n a jm n ie j sukcesów  od­
noszą k o m p u te ry  na  d esk ach  scen icz­
nych . A le co raz  ¡bardziej sk o m p lik o ­
w an ą  dzia ła lność  te a tra ln e g o  zaplecza 
— au to m a ty czn e  podnoszen ie  k u rty n y , 
w y m ian a  d e k o ra c ji i rek w izy tó w  czy 
o p ero w an ie  o św ie tlen iem  — n ie w ą t­
p liw ie  odw oła  się n ied ługo  do pom ocy 
m aszyny  cy frow ej. N iew ie le  dużych 
te a tró w  stać  te ra z  n a  lu k su s , ja k im  
je s t m in ik o m p u te r  za k u lisam i ku lis . 
A  co m ożna pow iedzieć  o udz ia le  m a ­
szyn w  sam y m  sp e k ta k lu ?  Co m ożna 
pow iedzieć o sp e k ta k lu  k o m p u te ro ­
w ym ?
N ieliczne ek sp e ry m en ty  w  tym  w zg lę ­
dzie  n ie  p ro w ad zą  n a s  dużo d a le j niż 
dośw iadczen ia  rozpoczę te  w  1966 ro k u  
w N ow ym  Jo rk u  pod h a s łem : „T ea tr  
i in ż y n ie r ia ” . W  p rzed s taw ien iach  
ty ch  zarów no  a k to rzy  ja k  i p e rso n e l 
techn iczny  w yposażen i zo sta li w  r a ­
d io te lefony , a k to r  w  czasie  w y stęp u  
o trzy m y w a ł d o ra ź n e  w sk azó w k i d o ty ­
czące jego  ro li, o p e ra to r  św ia tła  lub  
dźw ięku  d o s taw a ł z lecen ia  t ą  sam ą  
d rogą. P ew n e  in scen izac je  u a tr a k c y j­
n iano  dodatkow o m u zy k ą , b ezp o śred ­
nio tw o rzo n ą  w  syn teza to rze , k o lo ro ­
w ym  ob razem  z w ew n ę trzn e j sieci te ­
lew izy jn e j o raz  in n y m i e fe k ta m i s te ­
ro w an y m i p rzez  fo to k o m ó rk i. -U rzą­
dzen ia  tech n iczn e  by ły  ró żn ie  z sobą 
sp rzęg an e  tak , że  np. ru c h  n a  scen ie  
i n a  w id o w n i re je s tro w a n y  p rzez  k a ­
m erę  te le w iz y jn ą  k ie ro w a ł p ra c ą  sy n ­
te z a to ra  dźw ięków , a uchw ycona  p rzez  
fo to k o m ó rk ę  zm iana  m ie jsca  k tó reg o ś 
z a k to ró w  pow odow ała  sam oczynne  
w łączen ie  o k reś lo n e j b a te r ii  re f le k to ­
rów . U dzia ł m aszyny , cy frow ej w  ty c h  
sp e k ta k la c h  p o lega ł n ie  ty lk o  n a  k o n ­
tro li  p o łączeń  i k o o rd y n o w an iu  p racy  
pozosta łego  sp rzę tu . D zia ła jąc  zgodnie 
z .u s ta lo n y m  p ro g ram em  m aszy n a  u r u ­
ch am ia ła  odp o w ied n ie  u rz ąd zen ia  w  
zap lan o w an y m  czasie, re ag o w a ła  na  
n ie spodz iew an ie  w y n ik łe  sy tu a c je  i z 
w łasn e j in ic ja ty w y  zm ien ia ła  ak c ję  
k o rzy s ta ją c  % p ew n e j dow olności w  
w yborze  zap am ię tan y ch  po leceń . 
M aszyny  m o d y fik u jące  ak c ję  sz tu k i 
p o s tę p u ją  po d o b n ie  ja k  podczas roz­
g ry w ek  szachow ych  —  a w ła śn ie  g ra  
w szachy  to  jed n o  spośród  n a jb a rd z ie j 
znanych  op in ii pu b liczn e j h u m a n i-

nych  akcji i p rz ek azu ją  m a te r ia ł a n a ­
lity czn y  ze sw oich dośw iadczeń  (jed ­
nym  z g łów nych  in s tru k to ró w  r a ­
dzieck ich  m aszyn  cy frow ych  je s t 
św ia to w ej sław y  szach is ta  M ichał B o t- 
w inn ik ). O rgan izow ane od czasu  do 
czasu m ecze m iędzy  k o m p u te ram i, 

' m .in . sp o tk an ia  m iędzynarodow e, np. 
S ta n y  Z jednoczone —  Z w iązek  R a ­
dziecki, d a ją  m iłośn ikom  szachów  
w ie le  in te re su jąceg o  m a te r ia łu  do 
p rzem yśleń .
G dy p rzy jm iem y , że ak c ja  sz tu k i je s t 
sw ego ro d za ju  sy tu a c ją  na  szachow ­
nicy, a  osoby w y stęp u jące  to p ionk i 
i figu ry , w ów czas w y d a  nam  się rz e ­
czą logiczną, że m aszyna  p o tra fi p rz e ­
w idyw ać  rozw ój a k c ji n a  scenie, tak  
ja k  n a  szachow nicy  za leżn ie  od w p ro ­
w adzanych  zm ian. M aszyna z ła tw o ­
śc ią  poda  nam  k ilk a  n a jtra fn ie jsz y c h  
p ropozyc ji ro zw o ju  ak c ji p rzy  założe­
n iu , że O felia  n ie  po p ad a  w  obłęd , 
albo  obliczy p raw d opodob ieństw o  zd a ­
rzeń , k tó re  n ie  dopuszczą do trag icz-

stycznych  zasto sow ań  k o m p u teró w . 
M aszyna c y fro w a  śledzi ak c ję  n a  sza ­
chow nicy , rozw aża  w szystk ie  m ożliw e 
k o m b in ac je  d a lszy ch  p o su n ięć  sw oich  
i p rzec iw n ik a , a  po tem  w y b ie ra  k o m ­
b in ac ję  n a jb a rd z ie j d la  s ieb ie  dogod ­
ną. W ybór ten  u ła tw ia  sob ie  p rzez  
w y n a jd o w a n ie  w  p am ięc i (gdzie m a 
zap isanych  k ilk a s e t typow ych  ro zg ry ­
w ek) sy tu a c ji ana log icznych  i p o ró w ­
n y w an ie  ich  z a k tu a ln y m  uk ładem . 
P rzeb ieg  zap am ię tan y ch  „ p a r t i i” b ie ­
rze  w ięc za p o d staw ę  do oceny d a l­
szego c iągu  toczącej się rozg ryw k i. 
K o m p u te r — zdolny  „w yobrazić  so ­
b ie ”, ja k i  o b ró t p rzy jm ie  w a lk a  w  
ra z ie  u tr a ty  dam y, k o n ia  czy dw óch  
p io n ó w  — p rzew yższa  sp raw n o śc ią  
w ie lu  sw oich  p a r tn e ró w  —  graczy  
ś red n ie j k lasy . W ciąż je d n a k  n ie  d o ­
ró w n u je  a rcy m istrzo m  w  in tu ic ji i f i­
nezji, czem u z re sz tą  tru d n o  się d z i­
w ić, bo w łaśn ie  ci w y b itn i szach iści 
są  n au czy c ie lam i m aszy n , k tó ry m  u -  
d z ie la ją  w skazów ek  co do o p ty m a l-
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nej śm ierc i D esdem ony. Idźm y  dalej 
i zażąda jm y  od m aszyny , aby  ułoży ła  
sz tu k ę  z pom in ięc iem  np . jed n e j z po ­
stac i, po d o b n ie  ja k  m oże odegrać 
u tw ó r m u zyczny  e lim in u jąc  k tó ry ś  z 
używ anych  zazw yczaj do jego  w y k o ­
n a n ia  in s tru m en tó w . Alle m im o a tr a k ­
cyjności, ja k ie j d o sta rcza  tego ty p u  
now ato rs tw o , o g rom nie  b y  ono zubo­
żyło dzie ła  te a tra ln e . Ł a tw ie j chyba 
pogodzić s ię  z ro zg ry w k ą  szachow ą 
bez  u d z ia łu  dam y , n iż zaakcep tow ać 
„M ak b e ta"  bez L ady  M akbeth . Skoro  
ju ż  zm uszam y k o m p u te ry  do in g e ro ­

w an ia  w u tw o ry  p o w sta łe  bez ich 
osob istego  w k ła d u  sk ie ru jm y  się r a ­
czej w  p rzyszłośc i do u zu p e łn ian ia  
ow ych dzieł (ilością p o stac i b ądź  sy ­
tu ac ji i do an a lizo w an ia  w szystk ich  
do p u szcza ln y ch  zależnośoi m iędzy  n i­
mi). E w en tu a ln o ść  ta k ą  p rz e w id u ją  
au to rzy  k s iążek  fa n ta s ty c z n o -n a u k o ­
w ych pozw ala jąc  sw oim  bo h a te ro m  
w trącać  się w  s te ro w a n y  k o m p u te rem  
p ro g ram  tró jw y m ia ro w e j te lew iz ji; 
za leżn ie  od n a s tro ju  m o g ą  oni z m ie ­
n iać  c h a ra k te r  dan e j sz tuk i, rob ić  z 
ko m ed ii trag ed ię  i o d w ro tn ie , m ody­

fikow ać  je j p rzeb ieg  z sy m p a tii lu b  
a n ty p a tii do n ie k tó ry c h  postaci, a  n a ­
w et sam i m ogą w łączać  się  do a k c ji 
na  p ra w a c h  ak to rów .
P o zo staw ia jąc  dalsze ko n cep c je  fu tu ­
ro logom  stw ierd z ić  m usim y, że na  r a ­
zie reży se r te a tra ln y  znakom icie  sobie 
r a d z i bez m aszy n y  cy frow ej. N a to ­
m ia s t  p rz y d a je  się ona np . ch o reo g ra ­
fom .
O po w iązan iach  k o m p u te ró w  z b a le ­
tem  p is a ć  będziem y je d n a k  za  m iesiąc.

M arek H ołyński

P R Z E G L Ą D  W r D / Ł W N M C T W

Recenzja ksiqżki Tadeusza W alczaka  
pł. „Wprowadzenie masowych danych 
do komputerów” **

W końcu  1975 ro k u  u k aza ła  się p ie rw sza  w  k ra ju  książka  
u jm u ją c a  w  sposób  k o m pleksow y  zag ad n ien ia  dotyczące 
w p ro w ad zen ia  m aso w y ch  dan y ch  d o  k o m pu terów .
A u to r — doc. d r T ad eu sz  W alczak  — do k o n ał w  n iej 
p ró b y  tak iego  p rz e d s ta w ie n ia  p ro b lem u , aby  um ożliw ić  d o ­
bór n a jlep sze j d ia  danego  zasto sow an ia  m etody  p rzy g o to ­
w an ia  d anych ; a n a lizu jąc  m etody  p racy  i p o d a jąc  n iezb ę d ­
ne opisy  techn iczne  u rządzeń , w ie le  uw ag i pośw ięcono  w 
książce  sp raw ie  e fek tyw nośc i i kosztów  zasto sow an ia  d a ­
n e j m etody .
W poszczególnych  rozdz ia łach  k siążk i om ów iono  ko le jno  
ogólną c h a ra k te ry s ty k ę  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  d anych , m a ­
szynow e n o śn ik i danych , m e to d y  i te ch n ik i tw o rzen ia  m a ­
szynow ych  n o śn ik ó w  danych , au to m a ty czn y  odczy t d anych  
z doku m en tó w , n ie k tó re  p ro b le m y  p ro cesu  zb ie ran ia  d a ­
nych  źród łow ych  bezpośredn io  w  m ie jscu  p o w staw an ia  
o raz  p rzep ro w ad zo n o  ana lizę  e fek ty w n o śc i ró żn y ch  tech n ik  
p rzy g o to w an ia  danych .

W p ie rw szy m  rozdzia le  k siążk i, z a ty tu ło w a n y m  „Ogólna 
charakterystyka przetw arzania danych”, a u to r  w  sposób 
bard zo  p ro s ty  i p rz e jrz y s ty  w y ja śn ia  szereg  p o jęć  tak ich  
ja k  p rz e tw a rz a n ie  w sadow e, p rz e tw a rz a n ie  n a  bieżąco o raz  
om aw ia  podstaw ow e e ta p y  p ro cesu  p rz e tw a rz a n ia  danych . 
P o n ad to  om ów iono  w  ty m  ro zdz ia le  ró żn ice  m iędzy  p ie r ­
w o tnym i a w tó rn y m i sy s tem am i p rze tw a rzan ia , m a jące  
is to tn e  znaczen ie  d la  p ro cesu  p rzy g o to w an ia  danych . M im o, 
że p o zo rn ie  są  to  sp ra w y  pow szechn ie  znane, t o . je d n a k  
ro zd z ia ł ten  je s t w y ją tk o w o  in te re su jący , gdyż poza u sy s ­
tem aty zo w an iem  i w y ja śn ien iem  po jęć  podano  w  ty m  ro z ­
dzia le  b a rd zo  c iekaw e d ane  do tyczące  p raco ch ło n n o śc i i 
kosztów  poszczególnych  e tapów  p rze tw a rzan ia .
Z tego p u n k tu  w id zen ia  rozdzia ł ten  znaczn ie  szerzej u s to ­
su n k o w u je  się do p ro b lem ó w  ekonom icznych  p rocesów  
p rz e tw a rz a n ia  danych , n iż w y n ik a ło b y  to  z ty tu łu  książki. 
D la z ilu s tro w an ia  tego przy toczono  poniżej - c y ta t  ze  s tr .  34 
książk i:

*) P W E , W a r s z a w a  1975, 19, 2 a r k .  w y d .

„ Is tn ie jący  w  naszym  k ra ju  poziom  tech n ik i p rz e tw a rz a n ia  
d anych  p rzy p o m in a  sy tu ac ję , w  k tó re j e ta p  końcow y w 
p ro d u k c ji w yrobów  w y k o n y w an y  je s t  p rzy  .użyciu n o w o ­
czesnych  w ysoko  w y d a jn y ch  a u to m a tó w , n a to m ia s t w y d o ­
bycie  su ro w ca , jego  tr a n s p o r t  i p rzy g o to w an ie  do p ro d u k ­
cji w y k o n y w an e  s ą  n a d a l rę czn ie  lu b  .za pom ocą p ry m i­
ty w n y ch  n a rzęd z i. P odobny  s ta n  w p ły w a  n ie  ty lk o  na  
n a d m ie rn y  k o sz t w yrobu  fina lnego , lecz  i  na  jego jakość , 
ręczne  m etody  w ydobycia  i  p rzy g o to w an ia  su ro w ca  są  b o , 
w iem  n ie  ty lko  p racoch łonne , a le  rów n ież  p o w o d u ją  do ­
da tk o w e  n a k ła d y  w  k o ń co w y ch  fazach  i o b n iż a ją  jakość  
w y ro b u ”.

C y ta t ten  odzw ie rc ied la  — zdan iem  recen zen ta  — m yśl 
p rzew o d n ią  a u to ra , p o d k re ś la ją c  jed nocześn ie  zn aczen ie  te j 
k siążk i n a  obecnym  e ta p ie  rozw oju  e lek tro n iczn e j tech n ik i 
ob liczen iow ej w  k ra ju .
R ozdział o m aszynow ych nośnikach danych sy s tem a ty zu je  
m etody  i  te c h n ik i ic h  tw o rzen ia . P rzy to czo n e  d an e  te c h n ic z ­
n e  (gęstość zap isu , kody  dtp.) m o g ą  być b a rd zo  pom ocne 
dla p ro je k ta n tó w  sy s tem ó w  p rzy  w yborze  n o śn ik a  i k a l ­
k u la c ja c h  do tyczących  p racoch łonnośc i tego e ta p u  p ro cesu  
p rz e tw a rz a n ia  danych . S p raw o m  do tyczącym  d o k u m en tó w  
p rzy s to so w an y ch  do  au to m aty czn eg o  odczy tu  (m agnetycz­
nego  bądź też optycznego) pośw ięcono  o d ręb n y  rozdział, 
o m a w ia ją c  je  jed n o cześn ie  z o d p o w ied n im i u rząd zen iam i.

d o k o ń c z . XII olct.
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K ole jny  rozdz ia ł k siążk i z a jm u je  się m odernizacją m etod  
i technikam i tw orzenia m aszynow ych nośników  danych.
O m ów iono tu  trzy  g ru p y  u rząd zeń  oraz zw iązane  z n im i 
m etody  i te ch n ik i u rząd zen ia  do d z iu rk o w an ia  k a r t ,  do 
d z iu rk o w an ia  ta śm y  o ra z  re je s tra to ry  danych  n a  taśm ie  
m ag n e ty czn e j. A u to r zw raca  uw agę n a  fa k t, że tech n ik a  
k a r t  d z iu rk o w an y ch  — m im o je j w y p ie ra n ia  p rzez  r e je ­
s tra to ry  danych  na  nośn ik u  m agnetycznym  —  je s t  i je s z ­
cze dość d ługo  będzie  szeroko  sto sow ana . D latego też  d ą ­
żenie do ja k n  aj b ard z ie j ra c jo n a ln eg o  w y k o rzy stan ia  te j te ­
ch n ik i, m iędzy  in n y m i poprzez  s to sow an ie  m etody  d z iu r­
k o w an ia  ciągłego i o g ran iczen ie  liczby dz iu rk o w an y ch  k o ­
lu m n  o d g ry w a  n a d a l z p u n k tu  w id zen ia  kosztów  i p ra c o ­
ch łonności b a rd zo  is to tn ą  ro lę . W  ro zd z ia le  ty m  p o św ię ­
cono w ie le  uw ag i w ie lo s tanow iskow ym  re je s tra to ro m  d a ­
nych  — szkoda jed y n ie , że tab e la  po rów naw cza zaw iera  
d a n e  techn iczne  z ro k u  1971, ju ż  zd ezak tu a lizo w an e  w  z n a ­
cznej m ierze . N ie w p ły w a to  je d n a k  u jem n ie  n a  opis o p ro ­
g ram o w an ia  tych  u rząd zeń  o raz  s to sow anych  m etod . M oż­
n a  tu  też dodać, że ju ż  obecn ie , m im o że w  k ra ju  liczba 
ty ch  u rząd zeń  je s t jeszcze n iew ie lka , do k o n y w an e  są  p ró ­
by w y k o rzy sty w an ia  ich n ie  ty lko  do k lasycznego  p rz y ­
go tow an ia  danych , lecz  ró w n ież  do p rz e tw a rz a n ia  n iew ie l­
k ich  zb io rów  d an y ch ; w y korzystano  w te n  sposób fak t, że 
w ie lo s tan o w isk o w e re je s tr a to ry  d an y ch  z reg u ły  w y p o sa ­
żone są  w  u n iw e rsa ln y  m in ik o m p u te r , pam ięć  dyskow ą i 
d ru k a rk ę .
Rozdział czw arty pośw ięcono autom atycznem u odczytow i 
danych z dokum entów.
T ech n ik a  au tom atycznego  odczy tu  danych  z doku m en tó w  
je s t w  k ra ju  p ra k ty c z n ie  p ra w ie  jeszcze n ie  znana. P ie rw ­
szy au to m aty czn y , u n iw e rsa ln y  czy tn ik  op tyczny  zostan ie  
dopiero  w  b ieżącym  ro k u  w drożony  do ek sp lo a tac ji w  O ś­
ro d k u  E lek tro n iczn y m  G łów nego U rzędu  S ta tystycznego  w 
W arszaw ie . J e d n a k  n a  p o d staw ie  l i te r a tu ry  i b ezp o śred ­
nich k o n ta k tó w  z u ży tk o w n ik am i te j tech n ik i w  innych  
k ra ja c h  (w  tym  ró w n ież  w  C zechosłow acji) m ożna zao b se r­
w ow ać szybk i w zro s t liczby czy tn ików  op tycznych  w d ro ­
żonych do ek sp lo a tac ji w  o s ta tn ic h  la tach . S ta ło  się to 
m ożliw e dzięk i w ie lk iem u  postępow i dokonanem u  osta tn io  
w  techno log ii p ro d u k c ji podzespo łów  e lek tron icznych , gdyż 
u k ła d y  e lek tro n iczn e  w y k o rzy sty w an e  do od czy ty w an ia  i 
ro zp o zn aw an ia  znaków  są  bardzo  złożone i dop iero  zas to ­
sow an ie  u k ład ó w  o dużej skali in teg rac ji um ożliw iło  b u ­
dow ę odpow iedn io  „ in te lig en tn y ch ” a jednocześn ie  ekono ­
m iczn ie  op łaca ln y ch  urządzeń .

Z d ru g ie j s tro n y , ze w zględu  n a  dużą  p racoch łonność  o raz  
s ta le  ro snący  kosz t o p e rac ji ręcznych  w  p roces ie  p rzy g o ­
to w an ia  d an y ch  innym i te ch n ik am i, op ty czn e  czy tn ik i do ­
k u m en tó w  zaczy n a ją  być s to so w an e  tam , gdzie jeszcze k i l ­
k a  la t  tem u  ic h  w y k o rzy sty w an ie  by łoby  n ieop łacalne . R oz­
dział ten  je s t ba rd zo  c iekaw y , gdyż om aw ia  w  zasadzie  
w szystk ie  s to so w an e  do tychczas ro d za je  p ism a w y k o rzy s ty ­
w an e  do odczy tu  au tom atycznego  (p rzede w szystk im  o p ty ­
cznego) o raz  m etody  odczy ty w an ia  i ro zp o zn aw an ia  z n a ­
ków .
Z w rócono rów n ież  uw agę na  sp ra w y  odpow iedn iego  p ro ­
je k to w a n ia  do k u m en tó w  p rzeznaczonych  do a u to m a ty czn e ­
go odczy tu  optycznego. W  o sta tn im  rozdzia le , z a ty tu ło w a ­
n y m  „A naliza e fek ty w n o śc i ró żn y ch  tech n ik  i  m etod  p rz y ­
go tow an ia  d a n y c h ”, a u to r  o m aw ia  -w sposób sy n te ty czn y  
o raz  p rze jrzy s ty  i  ja sn y  za le ty  i w ady  różnych  tech n ik  
(k a rty  d z iu rk o w an e , ta ś m a  d z iu rk o w an a , re je s tr a to ry , o d ­
czy t au tom atyczny ), bogato  ilu s t ru ją c  m a te r ia ł dan y m i co 
do kosztów . R ozdział te n  d a je  is to tn e  w skazów k i co do 
p lan o w an ia  ro zw o ju  te c h n ik i e lek tron icznego  p rz e tw a rz a ­
n ia  danych  o ra z  p o w in ien  znaczn ie  u ła tw ić  p o d e jm o w an ie  
decyz ji w  sp ra w ie  w yposażen ia  o śro d k ó w  ob liczen iow ych  
w  odpow iedn i sp rzę t do p rzy g o to w an ia  danych . Z w rócen ie  
p rzez  a u to ra  w ie lk ie j u w ag i n a  e fek tyw ność  i k o sz ty  ró ż ­
n y ch  m eto d  p rzy g o to w an ia  danych  je s t  —  poza  u m o ż liw ie ­
n iem  p rzeg lądow ego  zap o zn an ia  się  z tym i m e to d am i — 
n a jb a rd z ie j is to tn ą  cechą  c h a ra k te ry s ty c z n ą  książk i; je s t  to 
p ie rw sze  o p raco w an ie  (p rzy jn am n ie j w  k ra ju )  d a jąc e  m a ­
te r ia ł po rów naw czy  z  p u n k tu  w id zen ia  kosztów . D latego 
też k s iążk a  ta  m oże być bardzo  p rz y d a tn a  n ie  ty lko  dla 
spec ja lis tó w  z dziedziny p ro je k to w a n ia  sy s tem ó w  i o rg a ­
n izac ji p rz e tw a rz a n ia , lecz  ró w n ież  d la  p e rso n e lu  k ie ro w ­
niczego o śro d k ó w  ob liczen iow ych  o ra z  w yższych szczebli 
za rządzan ia , d a jąc  b o g a ty  m a te r ia ł pom ocny  d la  p la n o w a ­
n ia  k ie ru n k ó w  ro zw o ju  in fo rm a ty k i i zakupów  sp rzę tu . 
M im o, że w  k ra ju  w ydano  do tychczas w ie le  książek  d o ty ­
czących p ro b lem a ty k i ETO , to je d n a k  is tn ia ła  zasadn icza  
lu k a  — żad n a  z  n ich  n ie  za jm o w a ła  s ię  kom pleksow o  s p r a ­
w ą  .metod i  tech n ik  p rzy g o to w an ia  m asow ych  d an y ch  do 
k o m p u te ró w ; e ta p  ten  w  całym  p ro ces ie  e lek tron icznego  
p rz e tw a rz a n ia  d anych , ja k  p o d a je  a u to r  s tan o w i p raw ie  
25% ogólnych  kosztów  p rz e tw a rz a n ia , a  p onad  60% ogólnej 
p racoch łonności.

K siążka  dr T. W alczaka w y p e łn ia  tę  lu k ę  s tan o w iąc  b a r ­
dzo cen n ą  n o w ą pozycję  z dz iedz iny  in fo rm aty k i.

Stan isław  Jaskólski

E R R A T Y

W n u m erze  1/76 w  ogłoszeniu  firm y  BENSON S.A. w k rad ł się b łąd  (w  tabelce). P o w ta rz a ją c  
tre ść  tego ogłoszenia, za p o w sta łą  w  d ru k u  pom yłkę , p rzep ra szam y  f irm ę  B enson  o raz  
C zyteln ików .

W n u m erze  3/76 w k ra d ły  się d w a b łędy :
N a s tro n ie  17 m y ln ie  podano  n azw isko  A u to ra  recenzow anej książk i. N azw isko  pow inno  
b rzm ieć: W illiam  A. Bocchino.
N a s tro n ie  35 w  a r ty k u le  „A spek ty  sz tu k i k o m p u te ro w e j” w  tekście  p isan y m  k u rsy w ą , 
c zw arty  a k a p it p o w in ien  b rzm ieć: „... Z p racam i „ a rs  in te rm e d ia ” m ie liśm y  okazję  zapoznać się 
podczas w ystaw y , ja k ą  zo rgan izow ała  ona w  w arszaw sk ie j G ale rii W spółczesnej w e w rześ­
n iu  1973 ro k u .”
Za w szy stk ie  b łęd y  R ed ak c ja  p rzep ra sza  A uto rów  i C zyteln ików .



Cena it 15,—

benson
francuski producent urządzeń infograficznych

Francuska firm a B E N S O N  S. A ., jedyny europejski producent pełnej gamy 

peryferyjnych urzqdzeń infograficznych do m aszyn cyfrow ych oferuje:

—  autokreślarki (plottery) —  m odele TD 210, 222, 232 płaskie oraz TD 111, 121, 122, 132 bębno­
w e, charakteryzujące się w ysoką precyzją w ykonania i działania, dużym i szybkościam i ry­
sowania oraz m ożliw ością program owego w yboru pióra, służące do otrzym yw ania precyzyj­
nych rysunków i w ykresów  z komputera.

P odstaw ow e dane techniczne autokreślarek

111 112 121 122 132 Ch a ra k  tery ,styka 210 222 232

34 34 74 74 94 cm  W ym iary  ry s u n k u y cm 75 120 150
50 50 50 50 50 m x cm 48 84 84

1 3 1 3 3 L iczba  p isak ó w 1 4 4

X X X W bu'dow any in te rp o la to r X X

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 K ro k  p ro g ram o w y ram 0,1 0,05 0,05
14 21 12,7 21 21 M aks. p rędkość  k re ś le n ia cm /s S,5 10,6 10,6

—  czytniki punktów i krzyw ych LP 620, ŁC 610, LF 630 do w czytyw ania (digitalizacji) inform acji 
graficznych z rysunków, map, m ikrofilm ów do komputera

—  drukarki i autokreślarki (plottery) m ikrofilm ow e COM 310, 320, 330 rejestrujące na m ikrofilm ie  
teksty  alfanum eryczne i rysunki z komputera z szybkościam i do 15 000 lin ii/m in  (drukarka) 
lub 200 000 kroków/s (autokreślarka) przy zdolności rozdzielczej obrazu 6484 X 8192 punktów  
i 8 poziomach jasności plam ki św ietlnej w ybieranych programowo.

M ASZYNY INFOGRAFICZNE BENSO NA MOGĄ PRACOWAC ON-LINE LUB OFF-LINE ZE 
W SZYSTKIM I ZNANYM I KOMPUTERAMI I MINIKOMPUTERAM I (W TYM ODRA 1200 
I 1300, M IŃSK 32 I KOMPUTERY SERII RIAD) I DOSTARCZANE SĄ  WRAZ Z OPROGRAMO­
WANIEM.

DO STEROW ANIA OFF-LINE AUTOKREŚLARKAM I I DRUKARKAM I COM BENSON OFE­
RUJE MODUŁOWE CZYTNIKI TAŚM Y MAGNETYCZNEJ SERII 400 (7 I 9 ŚCIEŻEK, 556, 800, 
1600 BPI).
M aszyny infograficzne BENSO NA pracują już w  W arszawie, K rakow ie, B ydgoszczy, Toruniu, 

Sosnowcu, Poznaniu i Gdańsku. S ta ły  serw is techniczny w  Polsce zapewniony.

K atalogi, szczegółow a dokum entacja techniczna, inform acje, oferty
TRANCHANT ELECTRONIQUE BIURO TECHNICZNE W W ARSZAW IE
00-020 W arszaw a, ul. Szpitalna 1 m. 36, te lefon  27-56-40, 26-80-31 w . 35 i 36, teleks: 
T ranel 8146 43 pl.

BENSO N S.A., 1, rue Jean L em oine, Z.I. P etites Ila ies, 94 — C rćteil FRANCE  
te lefon  809-10-90, teleks: B ensonsa 21845 f.

WCTI4I0175


