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Wskazowki dla dobrego kierownika projektu — rozmowa
z Prof. Andrzejem Karbownikiem...........cccccceovueeiriiinnnnes 2-3
Wskazdwki, wiedza i doswiadczenie. Profesor Andrzej Karbownik w wywiadzie
na temat swojego podrecznika ,,Zarzgdzanie Projektami w Przedsiebiorstwie”
dedykowanego dla studentéw w ramach przedmiotu zarzgdzanie projektami oraz
0s6b zainteresowanych podnoszeniem swoich kompetencii w zarzadzaniu projektami.

Jak rozwija¢ kompetencje zarzgdzania projektami? Jak
zostaé kierownikiem projektu? Wez udziat w Seminarium

Seminarium PM Edukacja jest organizowano od roku 2014 jako coroczne
spotkanie srodowiska akademickiego i biznesowego zwigzanego z zarzgdza-
niem projektami. Program seminarium zostat wypracowany z udziatem kadry
naukowej i przedstawicieli biznesu. Seminarium odbywa sie w Szkole Gtoéwnej
w Warszawie jako wydarzenie towarzyszgce corocznej Konferencji IPMA Polska.

+Jak zy¢ po swojemu?” - Kariera na szpilkach................. 6-7
O tym, gdzie szuka¢ motywacji i jak zy¢ po swojemu, opowiadajg dwie
prelegentki Kariery na szpilkach — Magdalena Gtowala-Kowalska i Anita Daniel.

Slaska Grupa Regionalna IPMA Young Crew Poland -
Dotgcz do nasil............ 8-9
Jesliinteresujesz sie zarzadzaniem projektami i nie wiesz od czego zaczgé z mitg
checig wskazemy Ci wtasciwg droge! Warsztaty i projekty IPMA Young Crew
stanowig cenne doswiadczenie do poszerzania swojej wiedzy i kompetenciji
z obszaru zarzgdzania projektem. Po wiecej informaciji serdecznie zapraszamy
na oficjalng strone na Facebooku: www.facebook.com/youngcrewslask

Rzué okiem na projekt - IPMA Young Crew Polska....10-11
Warsztaty IPMA Young Crew Polska — ,,Rzu¢ okiem na projekt” to interaktywne
wydarzenie, na ktére sktadajqg sie wysokiej klasy warsztaty, gry symulacyjne,
dyskusje, wymiana do$wiadczen oraz networking. Wydarzenie odbedzie sie
14 listopada 2017 roku na Uniwersytecie Humanistycznospotecznym SWPS
w Warszawie. Zarejestruj sie do dnia 7 listopada 2017 roku. Dowiedz sie wiecej
ze strony warsztatéw: www.facebook.com/events/126673984730342

Jak zarzgdza sie projektami w branzy automotive........ 12-13
Branza motoryzacyjna nalezy do jednych z najszybciej rozwijajgcych sie
gatezi przemystu. Duza konkurencja na rynku i wysokie wymagania dotyczgce
jakosci i bezpieczenstwa sprawiajq, ze wdrazanie nowych produktdw musi
spoczywac w rekach wykwalifikowanych pracownikdw, ktérzy nie tylko po-
siadajg umiejetnosci twarde, muszg umiec posiadac kompetencje cztonkdw
zespotu projektowego. W tym artykule przyblizymy Wam metrologie Optimap,
ktéra powstata jako rezultat wieloletniego doswiadczenia w branzy.

zOrganizuj sie. Getting Things Done, czyli jak zarzgdzaé
ZAAANIAMI W CZASIE.......cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeenes 14
Getting Things Done (w skrécie GTD) to wydana przez Davida Allena w 2001 roku
klasyczna pozycja literaturowa na temat organizacji zadan i samodyscypliny.

Projekt eventowy z perspektywy miedzynarodowej
organizacji studenckie)...........ceeeeeieiiiiiiiiiiiiiiniiiieeeeeee, 15
Istnieje wiele poradnikéw i artykutéw o tym, jak stworzy¢ dobry projekt. Ale jak
stworzy¢ dobry projekt eventowy?2 O skutecznych i wypracowanych praktykach
opowie Anita Daniel, Prezydent Organizacji Studenckiej AEGEE-Gliwice,
dziatajgcej przy Politechnice Slgskiej.

Strefd rozZryWKi. ..o 16
Dtuzy Ci sie wyktad albo nie wiesz co ze sobqg poczgé na okienku?2 W Strefie
rozrywki znajdziesz sposéb na nude.



Stowo wstepu

Witajcie w howym roku akademickim 2017/2018!

Przed Wami 12-ste wydanie PM News, a w nim jak zwykle duzo
porcji wiedzy z zakresu zarzgdzania projektami, ciekawe wy- &
wiady, punkty widzenia profesjonalnych PM-6w oraz najwaz-
niejsze wydarzenia z obszaru Zarzgdzania Projektami w Polsce
z perspektywy studenta i mtodego Project Managera.

Poczatekroku akademickiegoirozpoczecie studidw sqgistotnymi
wydarzeniami w zyciu kazdego studenta, a szczegdlnie tych,
ktorzy zaczynajg swojg przygode na uczelni. Nowa sytuacja
zawsze wigze sie ze zmiang i niejednokrotnie ze stresem, ktoéry jej
towarzyszy. Czy studiowanie jest powodem do tego by sie stre-
sowace Wszystko zalezy od podejscia, pozytywnego zaakcep-
towania zmiany i przyjecia jej jako wyzwania, ale uwazam, ze studia absolutnie nie sg stre-
sujgce. Studia sg poczatkiem czego$ nowego, momentem kiedy poznajemy przyjaciot,
poszerzamy swojq wiedze i horyzonty oraz mamy okazje skorzystac z wielu ofert praktyk,
stazy, wyjazddw, eventdw, znizek oraz wydarzen, ktére organizowane sg specjalnie dla
studentoéw. Warto mie¢ tego Swiadomos¢ i traktowac uczelnie nie tylko jako miejsce,
w ktérym mozemy pozyskiwac wiedze i zdoby¢ wymarzony tytut, ale tez jako miejsce
gdzie mozemy rozwija¢ swoje zainteresowania, poznawac inspirujgcych ludzi sukcesu
oraz nawigzywac kontakty i przyjaznie. Zachecam wszystkich studentéw do aktywnego
i mgdrego studiowania, poniewaz mozliwosci jakie stojg przed Wami sg ogromne i tylko
od Was zalezy ile z nich skorzystacie.

Wydarzenia naukowe i branzowe sqg réwniez waznym elementem zycia studenta.
W pazdzierniku pojawia sie wiele ofert konferencji, warsztatow i zaje¢ dodatkowych.
Na co poswieci¢ swodj wolny czas? W czym warto uczestniczy¢e Jakie mozliwosci dajg
zajecia? Na te i inne pytania staramy sie odpowiadac¢ w PM Newsie. Robimy research
wydarzen i wybieramy te najciekawsze. W dzisiejszym numerze poswieciliimy miejsce
wydarzeniom, ktére sqg waznymi punktami na sciezce kariery mtodego Project Managera,
a mianowicie Warsztaty IPMA Young Crew i PM Edukacja, ktére towarzyszg XX Konferen-
Cji IPMA Polska. Zapraszamy do zapoznania sie z nimi i do uczestnictwa w nich.

Jezeli chcesz wspottworzy¢é z nami PM NEWS, dziata¢ przy innych projektach albo masz
swoj pomyst na projekt to napisz do nas na Facebooku lub przyjdz na spotkanie Kota
Zarzgdzania Projektami SOLVER. Informacje o spotkaniach na biezgco umieszczamy na
Naszej stronie: www.facebook.com/pm.polsl

Powodzenia w nowym roku akademickim i zapraszam do zaczytania sie w artykutach
12 wydania PM NEWS.

Tauliva- uo“o ¥

Redaktor Naczelna PM NEWS



WSKAZOWKI DLA DOBREGO KIEROWNIKA PROJEKTU
— ROZMOWA Z PROF. ANDRZEJEM KARBOWNIKIEM

a poétkach  bibliotek  akademickich, czy

w ksiegarniach mozna znalez¢ wiele opra-
cowan, ksigzek oraz standardéw
dotyczgcych zagadnieh zwigzanych z
dzaniem projektami. Czym wiec odrdznia sie pod-
recznik autorstwa Profesora Andrzeja Karbownika od
innych?e Jakie za tym idzie przestanie? Skgd pomyst
U autora na opracowanie takiego podrecznika?

artykutow,
Zarzg-

Andrzej KARBOWNIK

Zarzadzanie projektami
w przedsiebiorstwie

GLIWICE 2017

Mozna sie chwile zastanowi¢. Profesor Andrzej
Karbownik Prezes Panstwowej Agenciji Restruk-
turyzacji Goérnictwa Wegla Kamiennego (1997-
2000), wiceminister gospodarki w rzqdzie Jerzego
Buzka (do 2001), Dziekan Wydziatu Organizacji
i Zarzgdzania (2002-2008), Rektor Politechniki
Slgskiej w latach 2008-2016. Od 2007 roku stangt
na czele rady Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im.
Prof. Zbigniewa Religi, wybitny project manager
i naukowiec. To tylko kilka wazniejszych funkcii,
i osiggnie¢ jakimi moze sie pochwali¢ nasz

rozmdwca, gdyz jako aktywny dziatacz starat sie za-
razac swoim podejsciem, zasadami oraz dgzeniem
do osiggniecia wyznaczonych celdéw osoby z nim
wspotpracujgce.

Podrecznik Zarzgdzanie Projektami w Przedsie-
biorstwie przede wszystkim odréznia sie od innych
tego typu opracowan, tym ze opisuje wskazdw-
ki, wiedze oraz wieloletnie do$wiadczenia auto-
ra, bazujgce na readlizacji nie lada przedsiewziec.
Jest wiec pewnego rodzaju kompendium wiedzy
i doSwiadczen jakie powinien posiadac kierownik
projektu skierowanych dla studentéw stawiajgcych
pierwsze kroki na drodze do osiggniecia swojego
sukcesu zawodowego.

W czerwcu br. ukazala sie pana ksigika pt.:
»Larzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie”. Dla
kogo jest ona przeznaczona?

Ksigzka pod tym tytutem zostata wydana przez
Wydawnictwo Politechniki Slgskiej w  Gliwicach.
Jest to podrecznik akademicki przeznaczony
dla studentéw na poftrzeby przedmiotu ,,Zarzg-
dzanie projektami” Jest on wyktadany prze-
ze mnie i przez moich wspdtpracownikdw na
wszystkich  kierunkach studiow  prowadzonych
na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania w Zabrzu.
Podrecznik ten moze byc¢ réwniez przydatny dla stu-
chaczy studidéw podyplomowych z zakresu zarzg-
dzania projektami, ktére sg prowadzone na naszym
wydziale.

Kiedy i skgd pojawito sie u pana zainteresowanie
problematykq zarzgdzania projektami?

Studia ukonhczytem na naszej uczelni na Wydzia-
le Gérniczym na kierunku gérnictwo. Po studiach
rozpoczgtem prace na uczelni i zaczgtem spe-
cjalizowac sie w zakresie projektowania kopaln.
Jednym z zagadnien, ktére wodwczas zgtebiatem,
a pdziniej wyktadatem, byta metodologia pro-
jektowania, czyli ogdlna teoria projektowania.
Dato mi to solidne podstawy pod pdzniejsze zain-
teresowanie sie metodq zarzgdzania pod nazwg
»,Zarzqgdzanie projektami”. Metoda ta objawi-
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ta mi sie w catej swej krasie | okazata catg swojg
wysokg  skutecznos$¢ realizacji  projektu,
kiedy w latach 1997-2001 bratem aktywny udziat
w przygotowaniu i w realizacji waznego, duzego
i niezwykle frudnego projektu rzgdowego pod
nazwq: ,Reforma goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 1998-2002". Staratem sie wowczas
stosowac w tym procesie elementy prezentowanej
w ksigzce metody zarzgdzania.

W

Kiedy przedmiot ,Zarzgdzanie projektami”
pojawit sie w planach studiéw na naszym Wydziale?

Kiedy wraz z dymisjg rzgdu premiera Jerzego
Buzka w pazdzierniku 2001 r. zakohczytem swo-
jg dziatalno$¢ w procesie restrukturyzacji polskie-
go gornictwa wegla kamiennego, poswiecitem
sie wytgcznie pracy na uczelni. Zaczgtem wtedy
metodycznie zgtebiac¢ tajniki metody zarzgdzo-
nia projektami, czego efektem byto uruchomienie
w 2002 r. studidw podyplomowych z zakre-
su zarzgdzania projektami w przedsiebiorstwie.
Przygotowatem wowcCzas pietnastogodzinny
wyktad, a przedmiot ,,Zarzgdzanie projektami” byt
wprowadzany sukcesywnie poczgwszy od 2003 r.
do plandw studidw na wszystkich  kierunkach
studidw realizowanych na naszym wydziale.

Ksiazka, o kitérej moéwimy stanowi zapew-
ne podsumowanie panskich pietnastoletnich
doswiadczen i gromadzenia wiedzy w zakresie
zarzqgdzania projektami.

Wypada mi tylko potwierdzi¢ panskg refleksje.
Wspominam zresztqg o tym we wstepie do ksigz-
ki, piszgc: , Autor prezentowanego podreczni-
ka wykorzystat swoje wieloletnie do$wiadczenie
wyktadowcy  prowadzgcego wyktady,
a takze swoje doswiadczenie badawcze z zarzg-
dzania projektami, co znajduje odzwierciedlenie
w ponad piecdziesieciu publikacjach z tego
zakresu. Rowniez udziat autora jako Project mana-
gera w realizacji wielu projektéw badawczych oraz
przemystowych znajduje odbicie w prezentowanym
podreczniku.”

WW.

Co chciatby pan przekazaé na zakonczenie naszej
krétkiej rozmowy studentom, ktdrzy bedq korzystaé
z panskiego podrecznika?

Jezeli ktérys z naszych absolwentow bedzie
zajmowat sie zarzgdzaniem projektami w swojej
pracy zawodowej, chciatoym mu poleci¢ pod
rozwage wskazdéwki dla dobrego kierownika pro-
jektu, ktére krétko prezentuje w punkcie 10.4 mojej
ksigzki i oczywiscie zycze powodzenia w zarzg-
dzaniu projektami. W podreczniku z zarzgdzo-
nia projektami prof. Andrzeja Karbownika znagj-
dziecie wszystkie niezbedne informacje, ktére
pomogqg wam przetrwac zajecia z tego przedmiotu.
Z rozdziotu pierwszego ,Wprowadzenie do
metody zarzgdzania projektami” dowiecie sie co
fo jest projekt, jakie sq jego cechy, rodzaje oraz jak
sie go definiuje. W rozdziale dotyczgcym procesu
zarzqdzania projektem przedstawiono cykl zycia
projektu i procesy realizowane w ramach zo-
rzgdzania projektami. Osobom chcgecym
W przysztosci objgc stanowiska kierownicze pole-
camy rozdziat poswiecony kierownikowi projektu,
w ktérym dowiecie sie o rolach i kompetencjach
kierownika, typach autorytetéw i stylach zarzg-
dzania, ale réwniez o czynnikach warunkujg-
cych sukces w projekcie i najczestszych btedach
w  zarzgdzaniu projektami. Tych z Was, ktdrzy
interesujg sie zarzgdzaniem ludzmi odsytamy do
rozdziatu o zespole projektowym, w ktérym znaj-
dziecie informacje o tym jak dobrac¢ osoby do
zespotu, jak je zintegrowac oraz na jakie proble-
my mozecie napotkac¢ w trakcie funkcjonowania
zespotu. Podrecznik porusza réowniez zagadnienia
dotyczgce planowania projektéw, czy ich kontroli
w trakcie realizacji. Znajdziecie w nim réwniez wie-
le przyktaddw m.in. projekt wdrozenia zarzgdzania
strategicznego w Politechnice Slgskie;.

Autor:

mgr inz. Mateusz Trzeciak
Doktorant, Politechnika $lgska
mateusz.irzeciak@polsl.com
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JAK ROZWIJAC KOMPETENCJE ZARZADZANIA PROJEKTAMI? JAK ZOSTAC
KIEROWNIKIEM PROJEKTU? WEZ UDZIAt W SEMINARIUM PM EDUKACJA 2017!

arzqdzanie projektami jest jedng z najbardzie]

dynamicznie rozwijajgcych sie dziedzin
zarzgdzania. Dotyczy to w szczegdlnosci ludzkich
aspektdw tego obszaru dziatalnosci. Niemal od
zawsze wiadomo, ze powodzenie projektu w rownej
mierze zalezy zarbwno od kompetencji technicznych,
jok i kompetencji behawioralnych  zespotu
projektowego. Dynamiczny rozwdj zarzgdzania
projektami jest takze spowodowany proaktywnym
podejsciem przez osoby realizujgce projekty, gdzie
rozwdj osobisty oséb zaangazowanych w realizacje
projektu jest oczywistym zagadnieniem.

Jedne z podstawowych pytan, stawianych przez
menadzerdw  projektu,  dotyczy  kompetenciji
efektywnego kierownika projektu, gdyz to wtasnie
od niego zalezy, czy projekt ostatecznie zakonczy sie
sukcesem lub porazkg.

Czy w przypadku kierownika projektu dtugi staz
pracy wystarczy, aby skutecznie realizowaé cele
projektowee Wedtug metodologii IPMA oprocz
wyksztatcenia, doswiadczenia oraz wiedzy, kluczowe
sg rowniez cechy osobowosci jak otwartose,
asertywnos$¢, podzielno$¢ uwagi czy umiejetnosc
robienia kilku rzeczy i bycia w kiku miejscach na
raz. Zadaniem kierownika projektu obok realizacji
zadan projektowych jest rowniez mobilizowanie
cztonkdw zespotu czy utrzymywanie dobrych relacji
ze wszystkimi partnerami projektu.

Poza do$wiadczeniem, na rynku mozna znalez¢ wiele
szkolen, kursow doksztatcajgcych, czy warsztatow
zwigzanych, nie tylko z zarzgdzaniem projektami, ale
fakze psychologig, komunikacjg, samoorganizacja,
leadership’'em itp.

Uczestnictwo w takich wydarzeniach nie tylko buduje
witasng osobowose, ale rowniez pozwala rozwijac sie
osobom nas otaczajgcym poprzez wykorzystywanie
rbznorodnych technik, narzedzi, czy po prostu
dzielenia sie wiedzq.

ldgc za przystowiem: ,Jeste$ jednyng osobqg na
Swiecie, ktéra moze wykorzystac Twdj potencjat”.
Zapraszamy na Seminarium Project Management

Edukacja 2017, ktére odbedzie sie 15 listopada 2017 .
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Zdj. 1. ,Biznesowa gra symulacyjna Kinshasa" prowadzona przez firme
OMEC podczas PM Edukaciji 2016
Irédto: Archiwum wtasne Krystian Pakieta.

Celem Seminarium Project Management
Edukacja jest prezentacja nowoczesnych form
ksztaltowania kompetencji w zakresie zarzgdzania
projektami na etapie edukacji akademickiej
i ksztalcenia ustawicznego, pozwalajgcych na
lepsze przygotowanie absolwentow do ciqggle
zZmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

W programie:

- Prezentacja projektéw i programow
realizowanych na uczelniach skierowanych
do studentéw i absolwentdw, dzialalnosci kot
naukowych oraz wynikéw certyfikaciji studentow
w zakresie zarzgdzania projektami IPMA-Student.

- Wyrdznienie i wreczenie dyplomdéw osobom,
ktére uzyskaty najlepsze wyniki certyfikacji
w ubiegtym roku akademickim, oraz laureatom
konkursu Project Master na najlepszg prace
magisterskg,  podyplomowqg i doktorskg
z zarzgdzania projekfami.

- Prezentacja prac zwyciezcodw konkursu Project

Master.
- Przedstawienie  najnowszych  trenddw  na
rynku pracy Project Management. Eksperci

i przedstawiciele HR udzelajg wskazowek jak
znalez¢ prace w zakresie zarzgdzania projektami.
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Intfersujgce  warsztaty  prowadzone
wiodgce na rynku firmy szkoleniowe.

przez

Coroczne edycje Seminarium sg obejmowane
patronatami  Ministerstwa  Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Krajowego Punktu Kontaktowego
Programdw Badawczych Unii Europejskie;.

Udziat w Seminarium jest bezptatny.
Zarejestruj sie juz dzis: www .konferencja.ipma.pl/
Zapraszamy!

IPMA

P OLSKA
® student

KEEP
EDUCATING
YOURSELF!

W tym roku dodatkowo wyjgtkowa okazja weryfikacji
swoich  kompetencji  zarzgdzania  projektami
pierwszy ofwarty egzamin IPMA-Student dla
studentdw i absolwentéw studiow wyzszych | i I
stopnia oraz studidw podyplomowych.

Sprawdz? swoje kompetencie i zarejestryj sie:

www.ipma.pl/ipma-polska/okazja-egzamin-ipma-
student-open_n3264

Ponizej zatgczamy program spotkania PM Edukacja 2017.

10:30-11:00
Anfresola

Rejestracja, Networking — serwis
kawowy

11:00-11:20
Aula |

Powitanie

prof. Michat Trocki, prof. Juliusz
Engelhardt

dr Joanna Rzempata - cztonek
Zarzgdu IPMA Polska
Wreczenie Certyfikatow
akredytowanym uczelniom

i certyfikatdw IPMA Student

11:20-12:00
Aula |

Panel dyskusyjny

Ewa Kotodziejczyk, Hays Poland oraz
dr hab. Pawet Wyrozebski, SGH -
eksperci rynku pracy

Potrzeby rynku pracy. Dostosowanie
profilu absolwenta do wymagan

12:00-12:15
Antresola

12:15-13:15
Aula |

wspotczesnego rynku
pracy.” W roli prowadzgcego -
dr Rafat Szymanski

Przerwa kawowa

Projekty edukacyjne

— drinZ. Krzysztof Hotodnik, Politechnika
Wroctawska, Wydziat Geoinzynierii,
Gorictwa i Geologii

»Wprowadzenie do zarzgdzania
projektami inzynierskimi oparte na
studiach przypadkdw - struktura

i organizacja kursu, przyktady Kart
projektébw opracowanych przez
samoorganizujgce sie zespoty
studenckie”

— dr Beata Jatocha, Uniwersytet
Jagiellonski, Wydziat Zarzgdzania i
Komunikacji Spotecznej

»Project manager —refleksyjny praktyk.
Wykorzystanie Action Research oraz
Critical Project Studies w nauczaniu
zarzgdzania projektami’”

— dr Marek Wgsowicz, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu ,,Studia
zarzgdzania projektami we wspotpracy
z biznesem - doswiadczenia
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”

—dr hab. inz. Seweryn Spatek,
Politechnika Slgska, Wydziat Organizaciji
i Zarzgdzania

»Ksztatcenie akademickie z Zarzgdzania
Projektami”

Avutor:

dr Joanna Rzempata
Cztonek Zarzadu IPMA Polska
joanna.rzempala@ipma.pl
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,JAK ZYC PO SWOJEMU?” - KARIERA NA SZPILKACH

LN

ariera na szpilkach to cykl spotkan organizowany
Kprzez Koto Zarzgdzania Projektami SOLVER.
Skierowany jest do kobiet, mieszkanek wojewddz-
twa Slgskiego, ktére sq zainteresowane przedsiebior-
czosciq, rozwojem osobistym i szukajg motywaciji
lub swojej drogi w zyciu. Ostatnie dwie edycje, ktdre
miaty miejsce w lutym i we wrzesniu tego roku,
odbyty sie pod hastem ,,Jak zy¢ po swojemu?2”.

Zdj. 1. Spotkanie Karieria na szpilkach - ,jak zy¢ po swojemu”
Zroédto: Archiwum wtasne Mariusz Dajczak.

Zapytatysmy dwie z prelegentek wrze$niowej edyciji
o to, dlaczego wziety udziat w wydarzeniu, jak rozu-
miejq jego hasto przewodnie i czy majg jakie$ rady
dla oséb, ktére szukajg swojej drogi i motywacji do
dziatania.

Magdalena Gtowala-Kowalska

1. Dlaczego zdecy-
dowatas sie na udziat
w wydarzeniu? Co dla
Ciebie oznacza hasto
+Jak zyé po swojemu?”

Na udziat w wydarze-
niu zdecydowatam sie
z dwdch powoddw. Po
pierwsze tytut spotkania, czyli,,Jak zy¢ po swojemu?2”
idealnie pasuje do mojej filozofii zycia. Momentalnie
odnalaztam siebie i swoje zycie w tym jednym zda-
niu. Jestem osobq, ktéra nie bata i nie boi sie podej-
mowadé decyzji oraz dziatan, ktére mogg by<é na-
razone na krytyke innych. Staram sie funkcjonowac
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w $wiecie doktadnie tak, jak podpowiada mi serce.
Po drugie, porcja motywaciji, ktérg mozna przeka-
za¢, a jednoczesdnie pozyskac od innych, jest tak
duza, ze az btedem bytoby nie skorzystac z takiej
okazji i nie wzig¢ udziatu w tym wydarzeniu.

2. Czym zajmujesz sie na co dzien? Czy lgczysz
prace z pasjq?

Na co dzieh zajmuje sie tym, co naprawde kocham,
czyli poswiecam sie swojej pasji. Mimo, ze z wyksztat-
cenia jestem polonistkg i pedagogiem, to zawodo-
wo zajmuje sie makijazem. Jestem makijazystkq.
Odnalaztam pasje, ktéra daje mi i innym ogromng
rados¢. Ale z racji tego, ze nigdy nie odcinam sie
od swojej przeszto$ci — mam tu na mysli ukonczone
stfudia polonistyczne i pedagogiczne — rozpocze-
tam réwniez prace nad swoim autorskim blogiem.
Mysle, ze niebawem bede mogta wiecej o nim
powiedziec.

3. Jak motywujesz sie do osiggania celdéw, zaréwno
tych dtugoterminowych, jak i tych catkowicie
codziennych?

Do osiggania celéw dtugoterminowych moty-
wuje mnie wizualizowanie efektéw mojej pracy.
Natomiast na co dzieh najwiekszg motywacjq jest
dla mnie to, ze wykonuje zadania, ktére dajg mi
rados$c¢. Nie musze zmuszac sie do swojej pracy, a to
dla mnie najwazniejsze.

4. Czy masz jakie$s wskazowki dla tych oséb, ktére
dopiero szukajqg swojej drogi w zyciu lub po prostu
brakuje im motywacji i wytrwatosci?

Chyba nie mam gotowe] wskazéwki bgdz rady dla
takich oséb, a to nie dlatego, ze nie chce nikogo
zmotywowac... wrecz przeciwnie. Zdaje sobie spra-
we z tego, ze nie na kazdg osobe dziatajg ksigz-
ki, filmiki itp. Dlatego opowiem, jak fo wyglgdato
w moim zyciu i moze to wtasnie kogos zmotywuje.
Na poczgtku swojej drogi rozwoju sama nie wie-
dziatam, skgd mam brac site i motywacje. Owszem,
inspirowaty mnie inne osoby, ich styl zycia i to, ze
mogg naprawde byc¢ sobqg. Zawsze to podziwia-
tam i sama chciatam dojs¢ do takiego momentu,
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w ktérym bede pewna tego, co robie. Bardzo czesto
konczyto sie jednak tylko na planach i nieudanych
préobach zmiany. Wszystko zmienito sie w chwili, kiedy
zdatam sobie sprawe, skgd bierze sie we mnie
ta ogromna chec¢ przemiany swojego zycia.
Odpowiedz jest prosta. W mojej gtowie pojawiaty sie
mysli oraz pomysty, ktére pomimo ze je ignorowa-
tam, wcigz wracaty. Jesli wracaty, to zaczynatam
traktowac je powaznie, joko swego rodzaju znak
i impuls do dziatania. Posztam za tym impulsem, na
poczatku dos¢ niepewnie, a teraz... teraz jestem
szczedliwa, ze zaryzykowatam i zaufatam swojej,
chyba tak to moge nazwad, intuicji. Wiec jesli mio-
tabym dac¢ komus rade, to moja rada, cho¢ zabrzmi
ona banalnie, jest taka: idz za tym, co podpowiada
Ciserce inie bdj sie oceny innych, bo to Twoje zycie
i Ty w nim bedziesz funkcjonowad, a nie inni.

Anita Daniel

1. Dlaczego zdecy-
dowalas sie na udziat
w wydarzeniu? Co dla
Ciebie oznacza hasto
~Jak zyé po swojemu?”

Uwielbiam nowe wy-
zwania, nowe doswiad-
czenial Uwazam, ze bez nich zycie nie ma sensu. Po-
mimo, ze z natury jestem raczej nieSmiata, caty czas
staram sie wychodzi¢ poza wtasng strefe komfortu,
poniewaz mierze wysoko. Nie lubie tkwi¢ w miejscu,
mam milion pomystéw na minute, ktére staram sie
realizowac, co czesto wigze sie z nowymi wyzwania-
mi. Takim wyzwaniem byto wtasdnie zostanie prele-
gentkg w ,Karierze na Szpilkach”. Czasem zdarza mi
sie myslec, ze powinnam zmieni¢ zainteresowania,
prace, plany na zycie czy tok myslenia, otoczenie
stara sie co$ we mnie zmienic, na szczescie ja nigdy
nie przestatam ,,zy¢ po swojemu’” — ten updr to nie-
watpliwie cecha charakteru, ktéra mnie wyrdznia.
To wtasnie dlatego nie mogtam odrzucic¢ tej propo-
zycji. Serdecznie dziekuje za zaproszenie! :)

2. Czym zajmujesz sie na co dzien? Czy lgczysz
prace z pasjq?

Na co dzieh pracuje jako kelnerka, co z pozoru
zupetnie nie ma zwigzku z moimi pasjami, ktérymi sg
social media, marketing, gotowanie. Jednak lubie

wyzwania i pomimo braku predyspozycji, zdecydo-
watam sie na zmiany w swoim zyciu. Studia, blog...
potrzebowatam czego$ nowego, przebi¢ te swojg
nieSmiato$¢ do obcych ludzi. Praca fizyczna-wyma-
gajgca koncentraciji i skupienia... ,,Co ja fu robie2”
— zadawatam sobie to pytanie kilkadziesigt razy,
podajgc klienfom herbate z cytryng, jednak wcigz
nie rezygnowatam. Czutam sie jak podczas biego-
nia — niby masz dosy¢, ale jednak chcesz wiecej
i wiecej. Datam rade! Po wszystkim czekata kojgca
wszystkie nerwy satysfakcja — byto warto. Aktualnie
czerpie z pracy i z zycia 100%! Poczgtki nie sg tatwe.

3. Jak motywujesz sie do osiggania celdéw, zaréwno
tych dtugoterminowych, jak i tych catkowicie
codziennych?

Zazwyczaj stosuje zasade dzielenia wiekszych celéw
na mniejsze. Przyktadowo: organizacja warsztatéw
kulinarnych. Z pozoru mnéstwo zadan — znalezienie
odpowiedniego miegjsca, stworzenie wydarzenia,
znalezienie chetnych osdéb do udziatu, promocija
oraz plan wydarzenia, opracowanie przepisdw itd.
Na poczagtku moze przerazacé, jednak jesli wyzna-
czymy sobie mniejsze cele, na kazdy dzieh, wszyst-
ko nagle staje sie takie proste, realne i mozliwe do
zrealizowania.

4. Czy masz jakie$s wskazowki dla tych oséb, ktére
dopiero szukajqg swojej drogi w zyciu lub po prostu
brakuje im motywacji i wytrwatosci?

Wytrwatos¢! Wielkie osiggniecia nigdy nie idg
W parze ze sciezkg sukcesdw. Czasami wygrywasz,
a czasem sie po prostu czego$ nauczysz. Porazki sq
po to, aby Cie nauczyé czego$§ nowego oraz mo-
tywowac do dalszej zmiany. Na pewno nie sq od
tego, abys przestat dziatac!

Avutor:

inz. Sylwia Skrzypczyk

Przewodniczgca KZP Solver
Wspotorganizatorka m.in. Kariery na szpilkach
oraz maratonu programistycznego HackSilesia.

sylwia.skrzypczyk93@gmail.com
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SLASKA GRUPA REGIONALNA IPMA YOUNG CREW POLAND -

DOLACZ DO NAS!

LN

LN

Slaska Crupa Regionalna

IPM A%
Young Crew

Poland

,Iqskc Grupa Regionalna IPMA  Young

Crew Polska oficjalnie rozpoczeta
swojq dziatalno$¢ w pazdzierniku 2016 roku
we wspdtpracy z  Wydziatem  Organizacii
i Zarzgdzania Politechniki Slgskiej w Zabrzu oraz
Kotem Zarzqgdzania Projektami SOLVER. Slgska
Grupa Regionalna stanowi oddziat IPMA Young
Crew Polska, ktéry integruje mtode osoby
z wojewoddztwa  Slgskiego oraz pomaga
rozwoju kompetenciji technicznych,
behawioralnych i kontekstowych — niezbednych
do optymalnego zarzgdzania projektem.

W

Do IPMA Young Crew nalezg i mogg dotqczyc:

studenci, absolwenci, asystenci  project
managerdw, junior project managerowie
i project managerowie do 35-tego roku

zycia. IPMA Young Crew Polska bezposrednio
wspotpracuje z Young Crew International,
czyli instytucjg nadrzedng na poziomie
miedzynarodowym. Na rysunku 1 zamieszczono
kooperantéw i instytucje wspdtpracujgce ze
Slgskim oddziatem Young Crew.

Celem Slgskiej Grupy Regionalnej IPMA Young
Crew Polska jest rozwijanie mtodego Srodowiska
projektowego oraz promowanie wiedzy na
temat zarzgdzania projektami w wojewddztwie
Slgskim. Organizacja jest miejscem wymiany

doswiadczen, a takze zrédtem najbardziej
aktualnych informacji na temat kierowania
projektami. Cztonkowie IPMA Young Crew

majg mozliwos¢ nawigzywania kontaktow
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z ekspertami, doswiadczonymi praktykami
i kierownikami projektéw za posrednictwem
szkolen i warsztatéw tematycznych.

PARTNERZY | ORGANIZACJE WSPIERAJACE
SLASKA GRUPE REGIONALNA IPMA YOUNG CREW

Slaska Grupa Regionalnz
IPMA:
Young Crew

Poland

Rys.1. Partnerzy Slaskiej Grupy Regionalnej IPMA Young Crew Polska
Irddto: Materiaty IPMA Young Crew — Oddziat Slask.

Na przetomie 2016 i 2017 roku Slgska Grupa
Regionalna IPMA Young Crew Polska,
wspotpracy z Kotem Zarzgdzania Projektami
SOLVER, przeprowadzita na Wydziale
Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Slgskiej
cykl szkoleniowy o nazwie Tajniki Zarzgdzania
Projektami. Seria spotkan, przeznaczona dla
studentow i wszystkich mtodych pasjonatéw
podejscia projektowego, okazata sie sukcesem
i obejmowata nastepujgce bloki tematyczne:

we

1. Sekrety Project Managera.
warsztatu  dotyczyta inicjowania
roli PM'a, a takze tworzenia
projektowego. Prelegentem
byt Jarostaw Zajgc, Prezes
Flytronic.

Tematyka
projektu,
struktury zespotu
tfego szkolenia
przedsiebiorstwa
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2. Komunikacja i psychologia w zarzgdzaniu
projektami. Warsztaty z sekretéw komunikacji
w zespole projektowym oraz testéw osobowosci
przygotowaty: dr  Grazyna  Osika  oraz
dr inz. Karolina Wielicka-Ganczarczyk.

3. Informatyczne narzedzia wspomagajgce
zarzgdzanie projektem. O oprogramowaniu
takim jak: Microsoft Project, Trello, Wrike oraz
Gantt Project, opowiedzieli: dr inz. Seweryn
Tchoérzewski oraz mgr Filip Liebert.

4. Sekrety ryzyka w projektach Teoriaq,
a praktyka. Ciekawe seminarium przeprowadzit
doSwiadczony Project Manager Mateusz
Juda, ktéry opowiedziat uczestnikom o swoich
doSwiadczeniach z identyfikacjg ryzyka
w projektach, a takze o zarzgdzaniu ryzykiem
w ztozonych zespotach projektowych.

W roku 2017 i 2018 Slgska Grupa Regionalna
IPMA  Young Crew planuje regularnie
pozyskiwac nowych cztonkdéw i bra¢ aktywny
udziat w projektach spotecznych, badawczych
oraz rozwojowych. Jesdli chcesz dotgczy¢ do
Slgskiej Grupy Regionalnej i zaproponowaé
pomyst na projekt, jesteSmy otwarci na wszelkie
propozycje wspdtpracy. Ponadto bedziemy
przeprowadzac kursy i szkolenia do certyfikacji
Z umiejetnosci zarzgdzania projektem na
poziomie IPMA-Student, a w przysztosci IPMA-D
Level. Slgska Grupa Regionalna IPMA Young
Crew prowadzi swojg dziatalno$¢ na Wydziale
Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Slgskiej,
ktory posiada akredytacje IPMA.

Najblizszym  wydarzeniem, ktore bedzie
przeprowadzone z inicjatywy stowarzyszenia
IPMA Young Crew, jest projekt GeCCo. Sigska
GrupaRegionalna, wrazzwszystkimiregionalnymi
oddziatami IPMA Young Crew z catego $wiata
biorg udziat w tym przedsiewzieciu. Projekt
ma charakter miedzynarodowego konkursu,
w ktérym sformutowano nastepujgce zatozenia:

konkurs ma forme studium przypadku
(case study), ktére trzeba rozwigzaé w dniu
11 Listopada 2017 roku w ciggu 24 godzin;

caty konkurs odbywa sie wytgcznie za
posrednictwem sieci internetowej, gdzie
uzytkownicy z rdéinych krajow tworzg
zespoty projektowe, majgce przygotowac
rozwigzania dla wspomnianego studium
przypadku;

poziom wiedzy moze by<¢ zrdéznicowany,
poniewaz liczg sie aspekty  pracy
zespotowej, a przede wszystkim korzysci
ptyngce z tworzenia zespotéw wirtualnych
o charakterze miedzynarodowym.

Wszystkie osoby, ktdre wykazujg zainteresowania
projektem GeCCo, prosimy o kontakt
z Przewodniczgcym Slgskiej Grupy Regionalne;
IPMA Young Crew Polska:

filip.liebert@polsl.pl

www.become.pm/gecco/what-is-gecco/

AT

GeCCo”

Global eCollaboration
Competition

Autor:

magr Filip Liebert

Przewodniczqcy $lgskiej Grupy Regionalnej
IPMA Young Crew Polska
filip.liebert@polsl.pl
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RZUC OKIEM NA PROJEKT - IPMA YOUNG CREW POLSKA

arsztaty IPMA Young Crew Polska - ,Rzuc
Wokiem na projekt” to jednodniowe warsztaty
adresowane do mtodych kierownikdw projektow,
0s6b od niedawna zaangazowanych i pracujgcych
wérodowisku projektowym, absolwentdw, studentow
oraz wszystkich tych, ktérzy sq zainteresowani
dziedzing zarzgdzania  projektami.  Warsztaty
IPMA Young Crew fo interaktywne wydarzenie,
na ktére sktadajg sie wysokiej klasy warsztaty, gry
symulacyjne, dyskusje, wymiana doswiadczen oraz
networking.

Organizatorem warsztatow jest miedzynarodowa
organizacja Young Crew Poland (IPMA YC
Poland) dziatajgca w ramach International Project
Management Association Polska. IPMA Young Crew
istnieje w kilkudziesieciu krajach i zrzesza kilkkadziesigt
tysiecy cztonkdw na catym Swiecie. Spotecznosc
IPMA Young Crew tworzg pasjonaci dziedziny
zarzgdzania projektami, ktérych celemiest nieustanny
rozwdj oraz pozyskiwanie kompetenciji wtasciwych
dla Project Managera. Zespdt IPMA YC stanowiq
dynamiczne osoby: studenci, absolwenci, asystenci
Project Managerdw, Junior Project Managerowie
i Project Managerowie do 35-tego roku zycia.

Wydarzenie odbedzie sie 14 listopada 2017 roku
na Uniwersytecie Humanistycznospotecznym SWPS
w Warszawie, ul. Chodakowska 19/31 w godzinach
10:00-18:00.

Na wydarzenie mozna sie zarejestrowaé na stronie:
www.warsztatyyc.evenea.pl. Zapisy trwajg do
7 listopada 2017, a liczba miejsc jest ograniczona!

W tegorocznej edycji warsztatdw przygotowane
zostaty trzy bloki tematyczne:

- Hard Skills — ksztattujgce umiejetnosci techniczne
potrzebne do sprawnego i efektywnego
zarzgdzania projektem;

- Soft Skills— pokazujgce, jakie kompetencje powinien
posiadac kierownik projektu i co moze zrobi¢ aby
je rozwingg;

- Workshop - jak

uczy, wspotpracowad

z zespotem i zbiera¢ wiedze oraz doswiadczenie
poprzez gre symulacyjng.

Hard Skills

Rozpoczecie

Soft Skills

Rejestracja

Rejestracja

Rejestracja

Zgadnij, kto? — style
myslenia i dziatania,
czyli kim jestesmy
w zespole

Coaching od
¢ ¢

Plan komunikacji — &
jak budowaé relacje
z klientem

Przerwa

Gra Symulacyjna
Prawa Konkurencji

Agile w Pigutce "

Przerwa

Jak ustalié priorytety — &

3, tak
budowanie
marki osobistej

MOSCOW, Monopoly
money

mnie pisza

Przerwa

Przerwa

Zakonczenie
Rozlosowanie
nagréd

Przerwa

Zakonczenie
Rozlosowanie
nagréd

Zakoriczenie

Rozlosowanie
nagréd

RysAl . Harmonogram warsztatéw
Zrédto: Materiaty IPMA Young Crew Polska.

W ramach bloku Hard Skills zostang poprowadzone
warsztaty: ,Plan komunikacji - jak budowaé
relacje z klientem”, ,Agile w Pigutce” oraz ,Jak
ustali¢ priorytety - MOSCOW, Monopoly money”.
Warsztat dotyczgcy planu komunikacji bedzie
prowadzony w sposdb interaktywny — tak, aby kazdy
z uczestnikdw poczut sie jak cztonek prawdziwego
projektu. Zgodnie z podejiciem metodycznym,
rozmowy o budowaniu relacji z klientem rozpoczng
sie od identyfikowania interesariuszy projektu oraz
ich analizy. Uzyte zostang narzedzia takie, jak: siatka
Wtadza/Interes, wykres Wptyw/Nastawienie czy
Model istotnosci (Salience model), aby zbudowac
mape interesariuszy i przygotowac sie do ich analizy.
Wspodlnie zostanie opracowana strategia dziatania,
ktérej jednym z elementdw bedzie plan komunikacii.
Omowione zostang zasady, jak dobrze go stworzyc,
a uczestnicy warsztatu wcielg sie w rézne role
projektowe, aby méc spojrze¢ na plan komunikacii
z réznych punktdw widzenia. Cato$¢ warsztatu
bedzie prowadzona na podstawie konkretnego
scenariusza projektowego. ,Agile w Piguice”
prowadzony na zasadzie ofwartego Backloga,
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ktoéry stymuluje nowe pomysty ponad szczegdtowe
instrukcje, uwaznego rozwoju produktu ponad
serie zadan do ukonczenia, wspdtpracy podczas
osiggania wspdlnego celu ponad rywalizacje
o wyniki oraz uzyteczne metryki do oceny zalet
Agile ponad suche dane, o ktére proszg trenerzy.
»Jakustalié priorytety—-MOSCOW, Monopoly money”
to warsztat dla osdb, ktére myslg, ze 24-godzinna
doba, w ktérej funkcjonujemy, to za mato na
wykonanie swoich zobowigzan oraz dla tych, ktorzy
pozostajg w tyle z nierealizowanymi zadaniami czy
planami. Podczas warsztatu nie poznasz jednego
ztotegosposobunaefektywngprace, aszeregmetod
i narzedzi, ktére mozna wykorzysta¢ do ustalenia
priorytetowych zadan.

Blok Soft Skills to warsztaty: ,,Kto to? — style myslenia
i dziatania, czyli kim jesteSmy w zespole. Jakie
wystepujgrole w zespole?”, ,,Coaching od zaplecza”
i ,Jak mnie widzqg, tak nie piszg - budowanie marki
osobistej”. Najakim etapie pracy zespotowejmozemy
by¢ najefektywniejsie Jak dopasowac odpowiednio
ludzi do zadan, do etapdw procesu zespotowego?
Jak tym samym zwieksza¢ ich  wydajnosé,
efektywno$¢ i produktywno$¢ oraz motywacie,
a tym samym minimalizowac¢ btedy i zmniejszac
koszty realizacji projektéw?e W jaki sposdb pracowacd
z cztonkami zespotu o réznych stylach myslenia?
Na co zwracac uwage? Nad czym pracowac?2 Na
te i inne pytania znajdziecie odpowiedz podczas
warsztatu ,,Kto to?2 —style mysleniai dziatania, czyli kim
jesteSmy w zespole. Jakie wystepujg role w zespole2”.
,Coaching od zaplecza” - zadaniem coacha
jest wspieranie klienta w jego drodze rozwoju bez
maoéwieniamu, coijakmazrobi¢, gdyztojestzadaniem
trenera lub konsultanta. Coach nie jest rowniez
psychologiem ani mentorem. W czym zatem tkwi sita
coachingu, skoro potrafi dokona¢ ogromnych zmian
w zgodzie z warto$ciami cztonkdw zespotu i strategiq
organizacjie Orazco musizrobic Project Manager, aby
zosta¢ coachem? ...dobrym coachem? ,,Jak mnie
widzqg, tak nie piszg - budowanie marki osobistej” —
niezaleznie od tego, czy zdajesz sobie z tego sprawe,
czy w ogdle nad tym pracujesz — markqg jeste$ caty
czas. Zbuduj wtasng marke! Zaplanuj swdj sukces
i realizuj ten plan! Stan sie rozpoznawalny na rynku!

Trzeci blok to Workshop czyli Mindlab - Gra
symulacyjna ,,Prawa Konkurenciji”. Grajgc w te gre,
poprawisz swojq swiadomos¢ biznesowq, zobaczysz,
jak prowadzi¢ biznes, czym jest strategia oraz ktdre
decyzje jq realizujq.

Nadrzednym celem warsztatéw jest zdobycie
praktycznej wiedzy, bezcennych informacji oraz
doswiadczenia z zakresu zarzgdzania projektami
w pozytywnej atmosferze iz ludzmi, ktérzy wiedzq, co
znaczy tqczy¢ efektywng nauke z dobrg zabawa.
Szczegdtowe informacje na temat warsztatow
mozna znalez¢ na Facebooku w  wydarzeniu
Rzué okiem na projekt!

Warsztaty IPMA Young Crew Polska:

Avutor:

mgr Paulina Major

Doktorantka, Politechnika §Iqska
Wiceprzewodniczgca rady IPMA Young Crew Polska
pavlina.major@poilsl.pl
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JAK ZARZADIZA SIE PROJEKTAMI W BRANZY AUTOMOTIVE

apewne dla wielu z Was praca w branzy moto-
Zryzocyjnej utozsamiania jest z wykonywaniem
zadan, ktére wymagajg posiadania twardych
kompetencji. Konstruowanie, projektowanie czy
wytwarzanie to rzeczywiscie nieodzowne elemen-
ty tej dziedziny przemystu. Jednak czy w Swiecie,
w ktérym krélujg technologie wytwarzania, ciggte
doskonalenie oraz just in time jest miejsce dla oséb,
ktére specjalizujg sie w zarzgdzaniu i przewodzeniu
grupie wspodtpracujgcych ze sobq ludzie Odpo-
wiedz na to pytanie moze by¢ zaskakujgca.W bran-
7y motoryzacyjnej podejicie projektowe stosowane
jest niemalze do kazdego podejmowanego przed-
siewziecia. W zaleznosci od koncernu metodologia
postepowania moze by¢ jednak rézna, gdyz kazdy
Z nich posiada wtasne, wypracowane przez lata
procedury i zasady. W tym artykule przedstawie
Wam, jakie podejscie do zarzgdzania projektami
sfosowane jest przez wiodgce na rynku miedzy-
narodowym przedsiebiorstwo specjalizujgce sie
w produkcji zewnetrznych elementdw wyposazenia
samochodowego.

Kazda dywizja oraz business unit ma w swojej struk-
turze wydzielone zespoty projektowe, tzw. project
teamy, ktére pracujg wg okreslonej metodologii
Optfimap. Optimap to metodologia zarzgdzania
projektami, ktéra stosowana jest dla projektéw re-
alizowanych na zlecenie klienta. Jest to stan-
dard, ktéry zapewnia redlizacje wewnetrznych
oraz zewnetrznych wymagan klienta takich, jak:
jakos¢, koszty, timing, finanse, bezpieczenstwo
i higiena pracy. Optimap definiowana jest poprzez:
organizacje zespotu projektowego, procesy rozwoju
oraz zarzgdzanie projektami.

Organizacja zespotu projektowego

Kazdy zespot projektowy sktadassie zjednego Program
Managera oraz pieciu podstawowych cztonkdw ze-
spotu. Kazdy z cztonkdw odpowiedzialny jest za okre-
Slonyzakresobowigzkdw, wspieragozespdtekspertow
z cenfrow inzynieryjnych oraz dziaty posiadajgce
specjalistyczng wiedze. Struktura project teamu
przedstawiona zostata narys. 1.
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Rys.1. Struktura project teamu
Zrédto: Dokumentacja wewnetrzna zaktadu.

PM (Program Manager):

— odpowiedzialny za osigganie zatozonej jakosci,
kosztéw, przestrzegania termindw, rentownosci
projektu oraz bezpieczenhstwa;

— zarzgdza i koordynuje prace project teamu;
—  przygotowuje sprawozdania;

— odpowiada przed klientem za postepy przy
wdrazaniu projektu.

PQL (Project Quality Leader):

— dba o zapewnienie jakosci, jakiej wymaga
klient;

— wspiera dziat jakosci zaktadu w nowych
uruchomieniach;

— jest tgcznikiem pomiedzy zaktadem a project
tfeamem.

CPM (Commercial Program Manager):

— jest odpowiedzialny za komunikacje z klientem
w kwestiach komercyjnych;

— podejmuje negocjacje z klientem, ktdre obej-
mujg zakres prac, inwestycje, wszelkie aspekty
finansowe projektu;

— odpowiada za zarzgdzanie budzetem.
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MPM (Manufacturing Project Manager):

—  petni nadzér nad procesami wytwarzania,
logistycznymi, rozwoju i industrializacii;

— odpowiada za walidacje jakosci procesow.
EPM (Engineering Project Manager):

— do jego zadan nalezy stworzenie designu pro-
duktu, zapewnienie odpowiednich narzedzi
potrzebnych do uruchomienia proceséw pro-
dukcyjnych oraz systemow wirysku;

— odpowiada za walidacje jakosciowq produktu.
SPM (Supply Project Manager):
— nominuje dostawcdw oraz nimi zarzqgdza;

— zapewnia jakos¢ wyrobow dostarczanych
przez dostawcow;

— negocjuje warunki dostaw oraz projektuje
przeptyw materiatdw i informacji pomiedzy
dostawcami a zaktadem.

Procesy rozwoju

Metodologia Optimap wyrdznia 14 procesdw roz-
woju, ktére zawierajg okreslone zadania konieczne
do realizacji podczas wdrazania projektu (rys. 2).
Odpowiedzialno$¢ za ich realizacje przypisana jest
kazdemu cztonkowi project teamu, zgodnie z rolg,
jakg petni w zespole. Do procesdw tych nalezq:

1. pozyskanie klienta,
zarzgdzanie jakosciq,
zarzqdzanie projektem,
negocjacje z klientem,
design produktu,
prototyp,

projektowanie procesdw logistycznych,

© N o 0 M DN

zarzgdzanie dostawcami (nominacja dostaw-
cow oraz okreslenie dostarczanych kompo-
nentéw),

9. wytwarzanie form i urzgdzen pomiarowych,
10. wytwarzanie urzgdzen procesowych,
11. walidacja produktu,

12. gotowos¢ do wytwarzania,

13. zarzgdzanie dostawcami (zatwierdzenie do-
starczanych komponentéw),

14. uruchomienie produkciji seryjne;j.

Menufscturing End of
resdmess  project

ALITY MANAGEMENT

RFQ Nomnation Design concept  Tool order istofftool Transter sop
validation perts
Steel go

Rys.2. Proces rozwoju wg Optimap
Zrédto: Dokumentacja wewnetrzna zaktadu.

Zarzgdzanie projektami

Zarzgdzanie projektami obejmuje prawie wszystkie
procesy rozwoju wyszczegdlnione w projekcie oraz
oparte jest na standardach PMI. Integruje piec pro-
cesow (inicjacja, planowanie, wykonanie, monito-
rowanie i kontrola, zamkniecie) oraz czternascie klu-
czowych obszarow wiedzy.

Optimap to jedna z wielu metodologii zarzgdzania
projektami, wykorzystywanych przez firmy motory-
zacyjne. W zaleznosci od charakteru ich dziatalno-
$ci, doswiadczenia w realizacji projektdw czy stop-
nia rozbudowania struktury organizacyjnej kazde
z przedsiebiorstw adaptuje rdézne rozwigzania tak,
aby jak najlepiej wspotdziataty z realizowanymi
wewnetrznie procesami. Podjecie sie roli cztonka
zespotu projektowego jest ogromnym wyzwaniem
dla kazdego, nawet najbardziej doswiadczonego
pracownika. Czasami jednak wiedza techniczna
nie wystarcza, a kazde, nawet najmniejsze doswiad-
czenie w zarzgdzaniu projektami moze mie¢ wptyw
na powodzenie projektu.

Autor:
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LX)

avid Allen w 2001 roku wydat ksigzke Getting

Things Done, ktéra skierowana byta gtownie do
kierownikdw wyzszego szczebla korporacji. GTD jest
spojnym, wydajnym, systemem racjonalizacji zadan,
ktéry pomaga pouktadac swoje zobowigzania tak,
by uwolni¢ sie od presji czasu i nie zalegac wiecej
z terminami. Dzeki kiku prostym zasadom mozna
nauczy¢ sie readlizowac zadania w sposéb efektywny.
Technika ta pozwala réwniez redukowad stresipokazuje,
ze odpowiednia konfrola i poczucie obowigzku sg
kluczem do sukcesu. Po spektakularnym sukcesie ksigzki,
w 2016 roku autor wydat reedycje Getting Things Done,
ktérg kieruje nie tylko do $wiata biznesu, ale takze do
»gospodyn domowych, studentow, ksiezy, artystow,
a nawet emerytow".

GETTING
THINGS DONE

KOLEKCJONOWANE
ANALIZA
PORZADKOWANIE

E PRZEGLAD
: . REALIZACJA

Rys. 1. 5 etapdw Getting Things Done
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolekcjonowanie to zbieranie spraw i zapisywanie ich
na liste. Nieistotne jest miejsce i sposdb zapisu, wazne
jest by to po prostu robic. Za pomocq kolekcjonowania
przenosimy nasze mysli z gtowy na inny nosnik danych
i w ten sposdb odcigzamy umyst. Wszystkie pomysty,
ktére wpadng nam do gtowy zapisujemy i zostawiamy
do pdzniejszego zrealizowania.

Drugim etapem jest andliza, gdzie odpowiadamy
sobie na pytanie czy zadanie wymaga z naszej stronny
jokiego$ dziatania. Gdy odpowiemy TAK, mozemy
natychmiast wykona¢ zadanie (jedli zajmie nam ono
mniej niz 2 minuty), zaplanowac jego realizacje w czasie,
tzn. nanie$¢ w kalendarzu lub oddelegowac do kogo$
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GETTING THINGS DONE, CZYLI JAK ZARZADZAC
ZADANIAMI W CZASIE

innego. Jednak gdy odpowiemy NIE, to powinnismy
przenie$¢ tq rzecz do archiwum, do spraw, do ktdrych
warto wréci¢ w przysztosci lub do kosza. Allen proponuije
stosowac kika zasad przy andlizie: rozpoczynac¢ od
rzeczy, ktére sq najstarsze, nalezy zajmowacd sie tylko
jedng sprawq, dopdki sie jej nie wykona oraz unikac
myslenia o sprawach, ktére zostaty przez nas wyrzucone
dokosza. Analize powinno przeprowadzac sie regulamie.

Kolejnym jest porzgdkowanie. Polega
ono na grupowaniu zadan wedtug okreslonego
klucza — mogg by¢ to zadania powigzane ze swoimi
projektami, pogrupowane wedtug czasu lub tez
wedtug konfekstu — np. zadania do wykonania
w domu albo w pracy. Alen zaleca tworzy¢ takze
listy do zadan wydelegowanych i oznaczonych jako
»ewentualnie w przysztosci”. Czwarty etap to przeglad,
czyli weryfikacja poprawnosci wykonywania zadan.
Warto robi¢ to codziennie. Pigty etap to redlizacja.
Wramachtego etapu, poza oczywistymwykonywaniem
pracy, ktéra zostata zaplanowana, wyréznia sie takze
wykonywanie pracy niespodziewane], nagtej i pilnej.
Allen zaleca, by pozostawi¢ w swoich planach miejsce
na nieprzewidziane zadania oraz nie zaleca ustalania
priorytetéw zadan.

efapem

Getting Things Done obejmuje nie tylko zadania
ZNaszego zycia zawodowego, dle takze moze dotyczy¢
naszego hobby i zycia prywatnego. Zbidr tych pieciu
zasad pokazuje jok mozna poradzi¢ sobie z wieloma
zadaniami w czosie oraz nie narzuca gotowych
rozwigzan. Kazdy kto chce stosowac te metode
moze dopasowac jg do swoich preferencji. Polecam
przeczyta¢ catq ksigzke Davida Allena i przekonac sie,
ze odpowiednia organizacja i czysty umyst pozwalajg
zapomnie¢ o przekroczonych terminach i stresie.

Autor:
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TERYTORIUM WIEDZY

PROJEKT EVENTOWY Z PERSPEKTYWY
MIEDZYNARODOWEJ ORGANIZACJI STUDENCKIEJ

NajomMosci, wsparcie finansowe, dotacje,

doswiadczenie, godziny szkoleh, a moze odpowiednie
wyksztatcenie? Czy tak wtasnie brzmi przepis na projekt
eventowy, ktéry na pewno odnosnie sukcese Otdz
niel W artykule chciatam przedstawi¢ kika dobrych
praktyk  wypracowanych przez miedzynarodowq
organizacje AEGEE-Gliwice i jej cztonkéw. Od czego

wiec zaczynamy?

Po pierwsze liczy sie pomyst. Czasem inspiracjg jest
plakat na ulicy, napotkana przypadkiem osoba, ktéra
ma ciekawq historie do opowiedzenia (np. miesieczna
podréz autostopem), a czasem po prostu zwykty positek —
amoze by tak przygotowac cykliczny wieczorek kulinarny
czy spotkanie z podréznikiem? Zwykle nowy pomyst
pojawia sie razem z falg podekscytowania. Zaczynamy
opowiada¢ o naszych planach innym, zbieramy
chetnych do pomocy, tworzy sie grupa projektowa.
Jedna osoba zostaje mianowana |, koordynatorem”
projektu i nadzoruje wszystkie prace.

Po drugie waznym punktem jest lista oraz podziat zadan
ustalane podczas spotkan grupy projektowej. W tym
celu warto wspoméc sie aplikacjami, takimi jak Trello,
Slack czy platforma Podio, na ktérej mozna gromadzi¢
i przechowywac wszystkie niezbedne materiaty — pisma,
bazy danych potencjonalnych partnerdw, infografiki czy
plakaty z poprzednich lat. Zazwyczaj w tym momencie
poziom ekscytacji maleje - lista zadan zaczyna sie
wydituzac, pojawidjg sie takze pierwsze problemy —
brak sali, brak niezbednych funduszy, brak chetnych do
pomocy...

Po trzecie - dobra organizacja, aby usprawni¢ wszelkie
prace w AEGEE-Gliwice, obowigzuje podziat na 4 sektory:
Public Relations (PR) — zajmuje sie promocjg projekiu;
Fundraising (FR) — zajmuje sie pozysykiwaniem funduszy,
wspotpracg z innymi organizacjami oraz frmami; Human
Resources (HR) — dba o integracje oraz motywacje
cztonkdw; Information Technology (IT) - czuwa nad
oprawq tfechniczng. Kazdy wybiera sam, do ktérej
grupy chciatby dotgczy¢ — mozna dotgczy¢ do jedne;,
a mozna nawet do wszystkich czterech.

Po czwarte — promocja. Niewazne jak swietny jest pomyst,
jakich wspaniatych ludzi ma w grupie projektowej — jesli
wydarzenie nie bedzie dobrze rozpromowane i nie
dotrzecie do odpowiedniej liczby osdb, projekt moze
okazac sie klapa. Im wiecej plakatdw, ulotek i dziatania
w mediach spotecznosciowych, tym lepiej!

Ostatnim elementem, ktdrego nie moze zabrakng¢ jest
dobry i zgrany zespét oraz jego lokomotywa - lider.
W konhcu trzeba bedzie ze sobg spedzi¢ sporo czasu, zanim
projekt dojdzie do skutku — setki wiadomosci, telefondw...
a takze denerwowania sie na siebie nawzajem. Pewnie
nie obedzie sie bez sprzeczek, przeciez nie zawsze wszyscy
sg jednomysini. W chwilach kryzysu warto sie troche
zdystansowaé, przedyskutowac raz jeszcze wszystko na
spokojnie, moze zrobi¢ gtosowanie, wypisa¢ moziiwe
rozwigzania i wybra¢ to najkorzystniejsze. Warto takze
wybrac¢ sie gdzie$ razem, np. zorganizowa¢ maty wypad
za miasto czy w gory, aby poznac sie lepiej, niekoniecznie
dyskutujac na tematy zwiazane z projektem.

Podsumowujgc — na dobry projekt eventowy sktada
sie  przede wszystiim  dobrze zintegrowana  oraz
zmotywowana grupa projektowa, sprawiedliwy podziat
zadan i obowigzkéw oraz odpowiednia promocja
wydarzenia. To na poczgtek na pewno wystarczy!
Nauka przez praktyke i nabywanie doswiadczenia przy
redlizacji projektow niekomercyjnych moze z biegiem
czasu przerodzi¢ sie w  przyszty  zawdd!  Dzictajgc
w organizacjach studenckich czy kotach naukowych,
masz szanse poznawac petnych zapatu ludz, realizowad
z nimi niesamowite rzeczy i uczy¢ sie poprzez realizowanie
realnych projektdw, przy ktérych bedziesz sie dobrze bawic.

PS. Projekty studenckie sq rewelacyjnym pomystem na
poczqatek przygody z projektami, poniewaz mozesz przy
nich popetniac btedy i nikt Cie za to nie zwolni :) Jedli nie
masz doswiadczenia, to tam je wiasnie zdobedziesz.

Autor:
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STREFA ROZRYWKI

Wykreslanka

Stowa do odnalezienia: zarzgdzanie, projekt, kierownik, kariera, warsztaty, umiejetnosci, organizacja,
promocja, gra, do$wiadczenie, zadania.
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HOROSKOP

Baran (21.03-19.04)

Juz na poczgtku miesigca moze pojawic sie nie-
oczekiwana szansa zwigzana z realizacjg celéw
zawodowych - nie przegap jej. Znajomo$¢ zawarta
na poczatku wrzesnia moze przerodzi¢ sie w praw-
dziwg przyjazn. Nie zaniedbuj swojego zdrowia -
pamietaj o dobrym odzywianiu.

Byk (20.04-20.05)

Czeka Cie chwilowe zatamanie formy, uwazaj
w zimne dni, zeby sie nie przeziebi¢. Spdjrz na
swiat zyczliwszym okiem oraz zrdb rzetelny bilans
zyskow i strat. W wolnej chwili zrelaksuj sie i nie
mysl o pracy.

Bliznieta (21.05-21.06)

Bgdz otwarty na nowe znajomosci, moggq sie one
okazac¢ ogromnq sitg napedowqg w Twoim zyciu.
To dobry czas, by rozbudowac swojg aktywnose
zawodowq, korzystajgc z kurséw i szkolen.

Rak (22.06-22.07)

Staraj sie unikac¢ sporéw, mogq sie one odbic
negatywnie na Twoim samopoczuciu. Skorzystaj
z cieplejszych jesiennych dni i spedzaj czas na
wolnym powietrzu. W zyciu prywatnym wkrétce
poznasz bratniq dusze.

Lew (23.07-22.08)

To idealny moment, by pozytywnie rozwigzac
zalegte i trudne sprawy. Usmiechaj sie wiecej
W pracy i w zyciu osobistym, by przychylniej
nastawi¢ sie do otoczenia. Lwy mogq liczy¢ na
szczecie w grach liczbowych.

Panna (23.08-22.09)

Otoczenie sprawi, ze Twoje nastawienie do Swiata
i ludzi ulegnie zmianie i nabierzesz ochoty na
zawarcie nowych znajomosci, a okazji ku temu
bedzie sporo. W pracy nie podejmuj zbyt wielu
obowigzkéw naraz, pozwdl Twojemu organizmo-
wi zregenerowdac sity.

Waga (23.09-22.10)

Nadszedt idealny czas, by zrealizowacé swoje
marzenia, nie odktadaj tego na pdzniej. Warto
odnowi¢ kontakty z ludZzmi poznanymi podczas
wakacyjnych wyjazdow. Zawodowe obowigzki
stang sie dla Ciebie przyjemnosciq.

Skorpion (23.10-21.11)

Stargj sie  poswiecic wiecej czasu rodzinie.
W mitosci to okres rownowagi miedzy tym, co da-
jesz, a tym, co dostajesz w zamian. Szukaj nowych
aspiracji i nie bdj sie stawia¢ czota nadchodzg-
cym wyzwaniom.

Strzelec (22.11-21.12)

Maty odpoczynek i wyjazd za miasto doda Ci sit
oraz inspiracii. Nie zaniedbuj rodziny i przyjaciét
na rzecz pracy. Wybierz sie zrodzing na obiad do
restauracii i odwiedzcie swoje ulubione miejsce.

Koziorozec (22.12-19.01)

Czekajg Cie sukcesy w pracy i mite chwile
w zwigzku. Spokojnie wystuchaj, co inni majg do
powiedzenia. Wykorzystaj petnie energii i staraj
sie aktywnie spedzac¢ wolny czas, by wzmocnic
swoj organizm.

Wodnik (20.01-18.02)

Przyjrzyj sie swojej organizacji dnia, uporzadkuyj
wszystko, a bedziesz mniej zmeczony i znajdziesz
czas na dodatkowe aktywnosci. Odkryjesz nowe
zainteresowania i poznasz wiele sprzyjajgcych Ci
0sob.

Ryby (19.02-20.03)

Kontrolujemocije, bo kiedy dziatasz pod ich wpty-
wem nie oceniasz sytuacji racjonalnie. W zwigzku
nastanie harmonia, asamotne osoby majqg szanse
przezy¢ nowe, niezapomniane przygody.
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Koto Zarzadzania Projektami SOLVER

PM NIGHTS to dwudniowa konferencja naukowa, adresowana do studentow wszystkich uczelni wyzszych oraz osob

zainteresowanych tematyka zarzadzania projektami. Co roku zmienia sie temat przewodni konferencji, natomiast

zagadnienia przedstawione s w formie warsztatow, wyktadow oraz gier szkoleniowych. Zagadnienia zwigzane

z tg tematyka zostang przedstawione w formie wyktadow, warsztatow oraz gier rozwijajacych umiejetnosci uczestnikow.

PM NEWS

PM NEWS czyli dwumiesiecznik o zarzadzaniu projektami wydawany przez KZP Solver, ktory wtasnie trzymasz
w dtoniach. W czasopismie publikowane sg artykuty popularnonaukowe w jezyku polskim. PM News tworza
studenci, doktoranci, pasjonaci oraz praktycy zarzadzania projektami. Moze chcesz do nich dotaczyc?

Solver Escape Rooms to interaktywna zabawa organizowana cyklicznie w ramach Nocy Naukowcow na Politechnice
Slaskiej. W tym roku udostepnilismy trzy pokoje: Pokdj z Akademika, Biuro Pana Profesora oraz Laboratorium Dokkora X.

Kariera na szpilkach to cykliczne spotkania organizowane przez kobiety dla kobiet. Maja one na celu szerzenie
przedsiebiorczosci, motywowanie do dziatania i zachecanie do tamania schematéow oraz stereotypow. Dla kobiet,

ktore chca od zycia wiecej! Spotkania maja forme dyskusiji otwartej lub warsztatow i prelekgji.

Karma wraca to akcja charytatywna, ktorej gtownym celem byto zebranie karmy, niezbednych akcesoriéw oraz
pieniedzy na rzecz schroniska dla zwierzat TOZ ,FAUNA" w Rudzie Slaskiej. Miata ona za zadanie uswiadomic ludziom,
ze zycie zwierzat w schroniskach nie jest tatwe, a czworonogi to nie zabawki i powinni zastanowic sie chwile czy
chca przyjac je pod swoj dach

Pokaz K052

Badz uprzejmy to projekt spoteczny, ktory zostat zorganizowany w ramach konkursu Zwolnieni z Teorii. Celem
akgji byto uswiadomienie spoteczenstwa, ze uprzejmosc przynosi korzysci nam samym, jak i naszemu otoczeniu.
Wspdlnie z Komenda Miejska w Zabrzu oraz Kabaretem Mtodych Panow zachecalismy do promowania zyczliwosci
i uprzejmosci wérod mieszkancow Aglomeracji Slaskiej. Akcja skierowana byta gtownie do kierowcow i pasazerow
komunikacji miejskiej.

PM RESEARCH to ogdlnopolskie czasopismo zawierajace recenzowane artykuty naukowe w jezyku polskim
i angielskim, dotyczace kompetencji technicznych, kontekstowych oraz behawioralnych zwigzanych z zarzadzaniem projektami.

formularz zgtoszeniowy

0/ pm.polsl|

Chcesz rozwijac swoje kompetencje w zarzadzaniu projektami?
Twoja domena jest dziatanie i energia, a dodatkowo chcesz zdobyé nowe doswiadczenia?
Chetnie poznasz nowych, troche szalonych ludzi? )
A moze nie wiesz jeszcze czym jest zarzadzanie projektami, a chciatbys sie dowiedziec?
Jesli choc na jedno z pytan odpowiedziates twierdzaco to serdecznie zapraszamy! )

Po szczegoty pisz na pm.polsl@gmail.com oraz wypetnij formularz zgtoszeniowy na goo.gl/FeXGDg

Do zobaczenial ;)



