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Streszczenie. W artykule podjeto rozwazania dotyczace problematyki zarzadzania
Srodowiskowego i jego miejsca w naukach ekonomicznych, technicznych
i humanistycznych. Wskazujagc na interdyscyplinarnos¢ problemoéw stanowigcych
przedmiot zainteresowan zarzadzania srodowiskowego, w szczeg6lnosci skupiono sie
najego zwigzkach z dyscypling nauki o zarzadzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych
i humanistycznych oraz z dyscypling inzynieria produkcji w dziedzinie nauk
technicznych. Wskazano ponadto najwazniejsze wyzwania i Kkierunki rozwoju
zarzgdzania Srodowiskowego. Podstawg ich identyfikacji bytly aktualne wymagania
inteligentnego i zrobwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Stowa kluczowe: zarzadzanie srodowiskowe, nauki o zarzadzaniu, inzynieria produkcji

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT FROM THE PERSPECTIVE OF
ECONOMICS, TECHNOLOGICAL SCIENCES AND HUMANITIES -
SELECTED ISSUES AND CHALLENGES

Summary. The article presents reflections concerning the issue of environmental
management and its place in the economics, technological sciences and humanities. The
interdisciplinary nature of problems being the subject of environmental management
has been pointed out. Particular emphasis has been placed on the relationships between
the environmental management and the management in the field of economics and
humanities as well as the production engineering in the field of technological sciences.
The main challenges and directions of scientific and research activity in the
environmental management have been suggested. The basis for their identification was
the current requirements of smart and sustainable economic growth.

Keywords: environmental management, management, production engineering
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1 W prowadzenie

Konieczno$¢ ograniczania negatywnych skutkéw intensywnego rozwoju gospodarczego
oraz rosngcej konsumpcji implikuje wzrost zainteresowania nowymi kategoriami
teoretycznymi, a takze badaniami empirycznymi, zmierzajagcymi do uzyskania praktycznych
rozwigzan w tym zakresie. Wiodaca role w tym obszarze, w skali makroekonomicznej
odgrywa zarzadzanie $rodowiskiem, natomiast w skali mikroekonomicznej - zarzadzanie
srodowiskowe. W obydwu przypadkach celem jest opracowywanie i wdrazanie dziatan,
zmierzajacych do osiggania rozwoju zréwnowazonego, w szczegélnosci odnoszacych sie do
jego ekologicznego i ekonomicznego wymiaru. Celem podjetych w niniejszym artykule
rozwazah byta charakterystyka przedmiotu i zakresu problemowego zarzadzania
Srodowiskowego. Rozwazania te przedstawiono z perspektywy nauk ekonomicznych,
technicznych i humanistycznych. W szczeg6lnosci jednak skupiono sie na zwigzkach
zarzadzania S$rodowiskowego z dyscypling nauki o zarzadzaniu w dziedzinie nauk
ekonomicznych i humanistycznych oraz z dyscypling - inzynieria produkcji w dziedzinie
nauk technicznych.

Skuteczne rozwigzywanie problemow z zakresu zarzgdzania $rodowiskowego wymaga
podejmowania interdyscyplinarnych badan. Jednocze$nie badacze prowadzacy eksploracje
tego obszaru - tak jak wiekszo$¢ badaczy - podlegajg rygorowi awansu naukowego, zgodnie
z ktorym muszg wykazac¢ sie wktadem w rozwdj Scisle okreslonej dyscypliny naukowej. O ile
w przypadku ugruntowanych tematéw badawczych tatwo o ich jednoznaczne przypisanie do
konkretnej dyscypliny naukowej, o tyle w stosunku do zarzadzania $rodowiskowego jest
z tym najczesciej ktopot, gdyz w zadnej dyscyplinie takiej pozycji ono dotychczas jeszcze nie
uzyskato. W zwigzku z tym przedstawione w artykule przemyslenia stanowig gtos w dyskusji
ukierunkowanej na zaprezentowanie mozliwoséci ujmowania badan z zakresu zarzgdzania
srodowiskowego jako integralnej czesci nauk o zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Wskazano
ponadto najwazniejsze wyzwania i kierunki rozwoju zarzadzania $rodowiskowego,
a podstawg ich identyfikacji byty aktualne wymagania inteligentnego i zréwnowazonego

rozwoju gospodarczego.

2. O go6lna charakterystyka przedm iotu i zakresu problemowego nauk

o zarzagdzaniu iinzynierii produkeciji

Trudno jednoznacznie i w sposéb peiny okresli¢ przedmiot i zakres problemowy nauk
0 zarzadzaniu [19, 20]. Obowigzujgca w Polsce formalna wyktadnia zakresu dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych pochodzi z Komunikatu nr 7/2010
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Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow [24]1 Zgodnie z zapisami wspomnianego
Komunikatu, nauki o zarzadzaniu zajmujg sie powstawaniem, funkcjonowaniem,
przeksztatcaniem, rozwojem oraz wspotdziataniem organizacji gospodarczych, przede
wszystkim przedsiebiorstw, lecz rowniez instytucji sektora publicznego. Nauki o zarzadzaniu
obejmuja zagadnienia, ktdre majg wptyw na podejmowanie w organizacjach racjonalnych
decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, przyczyniajac sie do osiggniecia ich celow [24], Jak
wskazuje £. Sutkowski, tak przyjeta definicja nie obejmuje wielu kluczowych subdyscyplin
zarzadzania, ktorych przedmiotem nie sg dziatania organizacji, lecz funkcjonowanie ludzi
w organizacjach. W jej ramach nie miesci sie rowniez wiele koncepcji i metod powszechnie
uznawanych za zarzgdcze [20],

Teoretycy organizacji (zarzadzania) czesto usprawiedliwiaja zréznicowanie teorii
organizacji (zarzadzania) i jej liczne perspektywy, wskazujac na jej ztozonos$¢ [4], Nauki
0 zarzadzaniu wykorzystujg perspektywy i metody badawcze wielu innych dziedzin
1dyscyplin nauki. Wigze sie to jednak zarazem z problemem ich tozsamosci, ktéry wynika
z ich interdyscyplinarnego charakteru, dynamiki rozwoju, silnego zrdéznicowania
problematyki, praktycznego charakteru dyscypliny oraz jej metodologicznego niedorozwoju,
co przejawia sie w zapozyczaniu i rozwijaniu metod badawczych od innych nauk [10].
Wedtug L.J. Krzyzanowskiego, to nie nauki, lecz problemy badane przez nauki o zarzgdzaniu
majg interdyscyplinarny charakter i sam przedmiot ich badan ma takie wiasciwosci, ze
wymaga wielowatkowej analizy, w czym pomocne jest sieganie aparatu poznawczego
i dorobku wielu dyscyplin naukowych [11]. W tabeli 1 przedstawiono przyktady wptywoéw
nauk technicznych, ekonomicznych i humanistycznych na nauki o zarzadzaniu, uwzgledniajac
ujmowanie w nich przedmiotu badan, wzglad badawczy i przyktadowe problemy.

Tabela 1
Wptywy innych obszaréw i dziedzin wywierane na nauki o zarzadzaniu
Kryterium Nauki techniczne Nauki ekonomiczne Nauki humanistyczne
Przedmiot * Organizacja-ujecie * Organizacja-ujecie + Organizacja - ujecie
rzeczowe atrybutowe czynnosciowe
* Zarzadzanie - proces * Zarzadzanie - proces * Zarzadzanie - proces
materialny ekonomiczny spoteczny
i praktyczny
Wzglad * Obiektywizm ¢ Obiektywizm; * Intersubiektywizm
badawczy * Pragmatyzm * Weryfikacjonizm * Funkcjonalizm
¢ Funkcjonalizm * Symboliczny
interakcjonizm
Przyktady * Optymalizacja * Rynkowa dziatalnos$¢ * Procesy spoteczne
problemoéw procesu pracy przedsiebiorstwa w organizacjach
« Wdrazanie technologii * Mikroekonomiczne * Wtiadza
rozumienie w organizacjach

przedsiebiorstwa

Zrédio: [20, s. 59].

1Jest to réwniez oficjalne stanowisko Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN [19].
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Nauki o zarzadzaniu jako dyscyplina naukowa nalezg réwniez do dziedziny nauk
humanistycznych. W tym przypadku jeszcze trudniej o jednoznaczne okreslenie ich
przedmiotu i zakresu problemowego. Nalezy w tym miejscu odwota¢ sie do rozrdznienia
nurtu ekonomicznego i humanistycznego w naukach o zarzadzaniu (tabela 2). Badania
podejmowane w ramach obu nurtéw opieraja sie najczesciej na odmiennych paradygmatach,
grupujacych szkoty i kierunki badawcze o wspdlnych zatozeniach ontologicznych
i epistemologicznych. J. Kociatkiewicz i M. Kostera utozsamiajg nurt humanistyczny
z realizacjg paradygmatéw nieobiektywistycznych: radykalno-humanistycznego i inter-
pretatywnego, natomiast nurt ekonomiczny 2z paradygmatami obiektywistycznymi:
fiinkcjonalistycznym i radykalno-strukturalistycznym. Implikuje to podejmowang tematyke
badan i ich metodologie. Nurt humanistyczny skupia sie na zjawiskach i wzorcach z punktu
widzenia cztowieka i jego miejsca w organizacjach. Nurt ekonomiczny z kolei jest
zainteresowany badaniem zjawisk i prawidtowosci, oderwanych od perspektywy ludzkiego
doswiadczenia i subiektywnos$ci. Badacze nurtu humanistycznego wykorzystuja najczesciej
metody jakosciowe, podczas gdy w nurcie ekonomicznym, na ogoét, preferowane sg metody
ilosciowe. Obydwa nurty majg obszar wspélny w postaci rozmaitych odmian studium
przypadku, zawierajgcych elementy jakoSciowe i iloSciowe. R6zne s rdwniez cele badawcze
w ramach dwoch nurtéw. Nurt humanistyczny zorientowany jest na pomoc cztowiekowi
i zwiekszenie jego dobrobytu, natomiast nurt ekonomiczny na poprawe wskaznikéw
efektywno$ciowych funkcjonowania organizacji. Wspoélny dla obu nurtow jest cel
poznawczy - zrozumienie i opis organizacji oraz mechanizméw zarzadzania. Dla humanistow
i ekonomistow przyjety punkt widzenia jest jednak inny - ludzki albo efektywno$ciowy
(rynkowy) [8],

Tabela 2
Nurty humanistyczny i ekonomiczny w naukach o zarzgdzaniu
Wyszczeg6lnienie Nurt humanistyczny Nurt ekonomiczny
Paradygmaty * Radykalno-humanistyczny * Funkcjonalistyczny
¢ Interpretatywny * Radykalno-strukturalistczny
Metodologia « Jakos$ciowe * llosciowe
¢ Studium przypadku *  Studium przypadku
Przedmiot badan * Organizacje (i zarzadzanie) * Organizacje (i zarzadzanie)
z perspektywy ludzkiej z perspektywy efektywnos$ciowej
Cel badan * Zwiekszenie dobrobytu ludzi « Zwiekszenie efektywnos$ci organizacji
w organizacjach i zarzadzania
* Poznanie organizacji ¢ Poznanie organizacji
i mechanizmoéw zarzadzania i mechanizmoéw zarzadzania
z pespektywy cztowieka z perspektywy zasad rynkowych

Zrédto: [8, s. 11].

Uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw z dnia 23 kwietnia 2010 r.
wprowadzita do dziedziny nauk technicznych nowg dyscypline naukowg - inzynierie
produkcji. Komitet Inzynierii Produkcji PAN okreslajac istote tej dyscypliny naukowej
powotuje sie na definicje Amerykanskiego Instytutu Inzynierii Przemystowej, dostosowang
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do aktualnie rozwigzywanych problemoéw produkcji. Zgodnie z nig inzynieria produkcji jest
pojeciem  obejmujagcym zagadnienia planowania, projektowania, implementowania
i zarzadzania systemami produkcyjnymi, systemami logistycznymi oraz zabezpieczania ich
funkcjonowania. Systemy te rozumiane sg jako uktady socjotechniczne, integrujace
pracownikéw, informacje, energie, materialy, narzedzia pracy i procesy w ramach catego
cyklu zycia produktéw. W celu osiagniecia efektywnosci dziatania tych systemdw, inzynieria
produkcji bazuje na naukach technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych,
wykorzystujgc wiedze teleinformatyczng, wiedze o zarzgdzaniu, komunikacji spotecznej
i pobudzaniu kreatywnosci pracowniczej. Kluczowym elementem, ktérym inzynieria
produkcji roézni sie od innych technicznych dyscyplin, jest orientacja na czynnik ludzki.
Najlepsze systemy funkcjonujg na drodze ciggtego doskonalenia srodowiska pracy, w ktérym
praca ludzka jest najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na wydajnos¢, koszty ijakosé
pracy [5]. Jest to zatem definicja o stosunkowo duzym stopniu og6lnosci. W nawiazaniu do
tak nakreslonego przedmiotu badan wyrézniono nastepujgce obszary prac naukowo-
badawczych, ktdre mieszczg sie w dyscyplinie inzynieria produkcji [5]:

e organizacja i zarzadzanie produkcjg oraz ustugami,

* wybrane zagadnienia inzynierii proceséw wytwarzania,

* zarzadzanie innowacjami,

» zarzadzanie projektami produkcyjnymi i ustugowymi,

e optymalizacja tancuchow dostaw i logistyka,

e zarzadzanie jakoscia,

» systemy wspomagania decyzji. Zarzadzanie wiedzg produkcyjnag,

e prognozowanie w przedsiebiorstwie. Modelowanie i symulacja komputerowa,

» ksztattowanie Srodowiska pracy. Bezpieczenstwo pracy,

» efektywnos$¢, produktywnos$é i organizacja przedsiebiorstw.

Z przytoczonych rozwazan wynika, ze zarbwno w przypadku nauk o zarzadzaniu, jak
i inzynierii produkcji jako dyscyplin naukowych trudno o jednoznaczne okre$lenie ich
przedmiotu i zakresu problemowego. Implikuje to sytuacje, w ktoérych zaleznie od
interpretacji podejmowanych badan o podobnym zakresie merytorycznym moga by¢ one
przyporzadkowywane do réznych dyscyplin naukowych. Generuje to jednoczes$nie ryzyko, ze
badania na styku omawianych dyscyplin moga nie miescic¢ sie w catosci w zadnej z nich.
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3 Charakterystyka przedm iotu izakresu problemowego zarzadzania
$rodow iskowego oraz jego zwiazko6w 2z naukami o zarzadzaniu

i inzynieria produkeciji

W literaturze przedmiotu odréznia sie pojecie zarzadzania srodowiskiem od zarzadzania
srodowiskowego. Zarzgdzanie S$rodowiskiem utozsamiane jest z naukg i dziatalnosScig
praktyczna, zajmujgcg sie projektowaniem, wdrazaniem, kontrolowaniem i koordynowaniem
proceséw gospodarowania $rodowiskiem, na ktére sktadajg sie uzytkowanie, ochrona
i ksztattowanie S$rodowiska. Procesy te dotycza gtéwnie skali makroekonomicznej
i przebiegajg w sferach spotecznej, gospodarczej i przyrodniczej, a obiektem zarzgdzania sg
spoteczenstwo, gospodarka i $rodowisko. Zarzadzanie $rodowiskowe dotyczy natomiast
jednostek organizacyjnych i odnosi sie do zarzgdzania procesami uzytkowania, ochrony
i ksztattowania $rodowiska zintegrowanego z og6lnym systemem zarzadzania organizacjg
[12]. Obejmuje ono m.in. strukture organizacyjng, planowanie, praktyki, procesy i zasoby
wykorzystywane do opracowania i wdrazania polityki i celéw S$rodowiskowych oraz
zarzadzania aspektami srodowiskowymi organizacji.

Zgodnie z postulatami dotyczacymi proceséw sterowania, zarzadzanie srodowiskowe jest
[por. 18]:

» dziataniem, czyli oddziatywaniem zmierzajgcym do celu i polegajacym zaréwno na

wywotywaniu zmian, jak i na przeciwdziataniu niepozgdanym zmianom,

e oparte na oddziatywaniu na ludzi lub na ludzi i czynniki pozaludzkie,

» procesem informacyjno-decyzyjnym,

* procesem realizowanym w systemie zarzgdzania,

* procesem ztozonym - wielowymiarowym i wieloaspektowym,

e procesem, ktéry moze by¢ doskonalony,

» racjonalne - wigze sie z osigganiem zamierzonych celow.

Specyfikg rozwigzywania probleméw w ramach zarzgdzania $rodowiskowego jest ich
wieloaspektowos$é i interdyscyplinarno$é. Problematyka ta obejmuje zagadnienia dotyczace
obszaru nauk technicznych (np. inzynierii produkcji i inzynierii $rodowiska), spotecznych
(w tym w dziedzinie nauk ekonomicznych, nauk o zarzadzaniu, towaroznawstwa, ekonomii
i finanséw, a w dziedzinie nauk spotecznych psychologii i socjologii), humanistycznych
(np. nauk o zarzadzaniu), $cistych (np. ochrony $rodowiska w dziedzinie nauk chemicznych)
i przyrodniczych (np. ekologii i ochrony srodowiska w dziedzinie nauk biologicznych).

Potwierdzeniem tego sg przedstawione w tabeli 3 statystyki publikacji z zakresu
zarzgdzania Srodowiskiem i zarzgdzania Srodowiskowego indeksowanych w bazach Web of
Science z podziatem na wyréznione tam domeny badawcze: nauki techniczne (ang. Science
Technology), nauki spoteczne (ang. Social Sciences) oraz nauki humanistyczne (ang. Arts
Humanities).
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Tabela 3

Statystyki publikacji z zakresu zarzadzania $rodowiskiem i zarzagdzania srodowiskowego
w bazach Web of Science wedtug wybranych zagadnien

Liczba wystepowania Liczba wystepowania danego
danego zagadnienia zagadnienia jako
w tytule publikacji tematu publikacji

Przyktadowe zagadnienia zwigzane ® ®

z zarzadzaniem srodowiskiem @ e é @ e é

i zarzadzaniem $rodowiskowym % N % B % g‘ % N % B % %‘

s L < C T c T L < S T ©

zg zZ 95 Z z 39 z 5 zZ s

= T8 "5 & 7% -

< e
Eco-innovation 56 77 1 125 191 3
Eco-product 1 14 6 39 5
Environmental accounting 87 122 276 358 5
Environmental audit 35 56 2 89 174 3
Environmental commitment 18 17 1 70 67 4
Environmental economics 262 215 7 705 763 21
Environmental information 152 586 7 792 5.677 44
Environmental innovation 53 56 1 152 164 2
Environmental knowledge 126 165 11 490 623 37
Environmental management 1.339 2.983 66 5.798 18.359 180
Environmental management system 63 162 2 297 734 7
Environmental policy 2.234 1.875 108 10.151 12.027 279
Environmental proactivity 8 6 - 20 20 1
Environmental product 17 65 - 70 208 7
Environmental quality 719 1.685 49 2.802 17.471 189
Environmental review 23 53 5 62 154 6
Environmental strategies 67 69 1 285 359 14
Environmental strategy 59 59 1 288 298 7
Environmental technologies 27 97 1 124 398 2
Environmental technology 60 277 1 204 891 6
Green innovation 44 47 1 91 99 6
Green product 51 78 4 149 325 7
Green strategy 10 36 - 32 142 .
Green technologies 14 57 1 93 306 8
Green technology 39 176 3 165 788 12
Life cycle analysis 87 480 4 280 1.980 19
Life cycle assessment 283 5.948 20 1.160 18.781 84

Life cycle impact assessment 17 166 - 80 733

Life cycle perspective 74 119 2 158 463 5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz dostepnych na Web of Science [dostep: 10 marca 2015 r.].

W dalszej cze$ci niniejszego artykutlu rozwazania zogniskowano na umiejscowieniu
przedmiotu i zakresu zarzgdzania $srodowiskowego w naukach o zarzadzaniu oraz inzynierii
produkcji.

Bezposredni zwigzek zarzadzania $rodowiskowego z naukami o zarzadzaniu wynika
z faktu, ze ograniczanie negatywnego wptywu na Srodowisko powinno by¢ integralng czescig
procesu powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania, rozwoju oraz wspé6tdziatania
przedsiebiorstw, a takze instytucji sektora publicznego. Zagadnienia te wymagajg
podejmowania racjonalnych decyzji, zarbwno na poziomie zarzadzania strategicznego,
taktycznego i operacyjnego, umozliwiajgc sprawne funkcjonowanie organizacji,
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z uwzglednieniem probleméw ochrony $rodowiska. Nie ulega watpliwosci, ze dotycza one
réwniez sprawnosci dziatan zespotowych i pracy kierowniczej.

W Uchwale Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 23 kwietnia 2010 r.
podkreslono, ze problemy funkcjonowania i rozwoju organizacji mogg by¢ rozpatrywane
w naukach o zarzadzaniu w kilku ptaszczyznach, w tym wedtug obszaréw dziatalnosci.
Wsrod przyktadowych obszaréw nie wymieniono zarzgdzania $rodowiskowego. Czy mozna
domniemywa¢, ze skoro znalazto sie tam zarzadzanie jako$cig czy zarzadzanie procesami
technologicznymi, to obszarem takim moze by¢ zarzadzanie $rodowiskowe? Z uwagi na
istotno$¢ tego obszaru w funkcjonowaniu organizacji wydaje sie, ze tak, cho¢ zapewne
bardziej konserwatywni badacze z zakresu nauk o zarzadzaniu mogg wyraza¢ negatywng
opinie w tym temacie.

Zagadnienia wchodzace w zakres zarzadzania $rodowiskowego wpisujg sie w nurty
ekonomiczny i humanistyczny nauk o zarzadzaniu. Ich zgtebianie odbywa sie zaréwno
z perspektywy ludzkiej, jak i efektywnosciowej, z wykorzystaniem iloSciowych oraz
jakosciowych metod badawczych. Przyktady w tym zakresie przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4

Zwigzki zarzadzania srodowiskowego z nurtami humanistycznym i ekonomicznym
w naukach o zarzgdzaniu

Wyszczegdlnienie Nurt humanistyczny Nurt ekonomiczny
Metodologia « JakosSciowe * llosciowe
e Studium przypadku *  Studium przypadku
Przedmiot badan * Zarzadzanie Srodowiskowe * Zarzadzanie Srodowiskowe
z perspektywy ludzkiej z perspektywy efektywnos$ciowej.
Przyktady * Rola przywodztwa w dziatalnosci * Wdrazanie i rozwdj systemow
problemoéw proekologicznej zarzadzania Srodowiskowego
zarzadzania * Proekologiczna kultura * Integracja systemu zarzadzania
$rodowiskowego organizacyjna Srodowiskowego z innymi systemami
* Ksztaltowanie proekologicznych i 0ogélnym systemem zarzadzania
postaw i zachowan kadry przedsiebiorstwem
zarzadzajacej i pracownikéw + Skuteczno$¢ i efektywnos¢ systemu
*« Motywowanie do podejmowania zarzadzania $rodowiskowego. Ocena
inicjatyw proekologicznych efektow dziatalnosci Srodowiskowej

e Zarzadzanie zielonym taricuchem dostaw

* Ekoinnowacyjne modele biznesowe

« Determinanty, praktyki i mierniki
dziatalnosci ekoinnowacyjnej

*  Wiaczanie aspektéw srodowiskowych
do projektowania i rozwoju wyrobu.
Podejscie oparte na Srodowiskowym
cyklu zycia wyrobu. Ekoprojektowanie

* Marketing ekologiczny i etykietowanie
Srodowiskowe

¢ Rachunkowos$¢ i controlling
$rodowiskowy

« Zarzadzanie informacjg $Srodowiskowg

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zarzadzanie $rodowiskowe nie zostato wyrdznione jako odrebny obszar prac naukowo-
-badawczych mieszczgcych sie w dyscyplinie inzynieria produkcji w dziedzinie nauk
technicznych. Nie wnikajac w celowo$¢ ustanowienia takiego samodzielnego obszaru
badawczego w tej nowo powstatej dyscyplinie naukowej, warto wskaza¢ jego powigzania
z obszarami dotychczas wyodrebnionymi w inzynierii produkcji (tabela 5).

Tabela 5

Wybrane powigzania obszaréw badawczych inzynierii produkcji

Obszary prac
naukowo-badawczych
inzynierii produkcji
Organizacja i zarzadzanie
produkcja oraz ustugami

Wybrane zagadnienia
inzynierii proceséw
wytwarzania
Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie projektami
produkcyjnymi

i ustugowymi
Optymalizacja tancuchéw
dostaw i logistyka
Zarzadzanie jakos$ciag

Systemy wspomagania
decyzji. Zarzadzanie wiedza
produkcyjnag
Prognozowanie

w przedsiebiorstwie.
Modelowanie i symulacja
komputerowa

Ksztattowanie $rodowiska

pracy. Bezpieczenstwo pracy

Efektywnos¢,

z zarzadzaniem $rodowiskowym

Wybrane zagadnienia podejmowane
w ramach zarzadzania $rodowiskowego

Projektowanie proceséw wytwarzania, organizacji produkcji i zarzadzania
zasobami ukierunkowane na minimalizacje zuzycia surowcéw oraz emisji
zanieczyszczen.

Minimalizacja zuzycia surowcéw oraz emisji zanieczyszczen w procesach
zarzadzania przetwarzaniem materiatéw na wyroby uzytkowe. Czystsza
produkcja.

Opracowywanie i pomiar proceséw ekoinnowacyjnych oraz zarzadzanie
nimi. Metody i narzedzia opracowywania i wdrazania ekoinnowacyjnych
rozwiazan, projektowanie i rozwéj ekoinnowacji, analiza mozliwosci
ekoinnowacyjnych przedsigbiorstwa. Transfer technologii ochrony
$rodowiska.

Zrownowazone zarzadzanie projektami. Problematyka uwzgledniania
aspektéw i wymagan Srodowiskowych w zarzadzaniu projektami
produkcyjnymi i ustugowymi.

Zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw. Ekologistyka.

Logistyka odzysku, logistyka odpaddéw.

Doskonalenie funkcjonowania przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci
$rodowiskowej. Wdrazanie i doskonalenie znormalizowanych systeméw
zarzadzania $rodowiskowego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem barier

i utrudnienn w tym procesie. Metody i techniki doskonalenia zarzadzania
$rodowiskowego.

Analiza decyzyjna i modele matematyczne. Zastosowanie instrumentow
sztucznej inteligencji w zarzadzaniu $Srodowiskowym. tgczenie metod
ilosciowych i jakosciowych.

Prognozy technologiczne, prognozy ekonomiczne i prognozy popytu na
technologie ochrony $rodowiska. Modelowanie i symulacja ekoprojekto-
wania produktéw i proceséw, z wykorzystaniem oceny cyklu zycia (LCA).
Systemy informacyjne wspomagajace zarzadzanie srodowiskowe w zakresie
analizy aspektéw srodowiskowych, wynikajacych z przeptywéw materiato-
wych, informacyjnych itp. w przedsiebiorstwie.

Ksztattowanie bezpieczenstwa srodowiskowego metodami komputerowego
modelowania i symulacji systemoéw antropotechnicznych. Predykcja
zagrozen technicznych i zdrowotnych w Srodowisku. Bezpieczeristwo
$rodowiskowe i ochrona zdrowia.

Proekologiczne modele biznesowe. Ekoinnowacyjne modele biznesowe.

produktywnos¢ i organizacja  Ocena efektow dziatalnosci Srodowiskowej przedsigbiorstw.

przedsiebiorstw
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wynika z tabeli 5, problematyka zarzadzania $rodowiskowego moze stanowic
integralng sktadowa obszaréw badawczych zwigzanych z organizacjg i zarzadzaniem
produkcjg oraz ustugami, inzynierig proceséw wytwarzania, zarzgdzaniem innowacjami,
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zarzadzaniem projektami produkcyjnymi i ustugowymi, optymalizacjg tafcuchow dostaw
i logistyki, zarzadzaniem jakos$cia, systemami wspomagania decyzji i zarzagdzaniem wiedzg
produkcyjna, prognozowaniem w przedsiebiorstwie, modelowaniem i symulacjg
komputerowga, ksztattowaniem $rodowiska pracy i bezpieczeAstwem pracy, a takze
efektywnoscia, produktywnoscia i organizacja przedsiebiorstw.

4 W yzwania i kierunki rozwoju zarzadzania $rodowdiskowego

Jednym z podstawowych celéw badadn podejmowanych w ramach zarzadzania
srodowiskowego jest poszukiwanie ogdlnych wytycznych i praktycznych rozwigzan
w zakresie ograniczania negatywnych skutkéw intensywnego rozwoju gospodarczego oraz
rosngcej konsumpcji. W tym miejscu warto wspomnie¢ o flagowym projekcie Unii
Europejskiej, czyli przyjetej w 2010 roku strategii ,,Europa 2020”, bedacej programem
rozwoju spoteczno-gospodarczego UE na lata 2010-2020, zastepujacej realizowang bez
powodzenia od 2000 roku Strategie Lizbonska. ,,Europa 2020” opiera sie na trzech wzajemnie
powigzanych priorytetach, obejmujgcych [9]:

» rozwdj inteligentny - rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowaciji,

* rozwdj zrownowazony - wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,

bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

* rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu - wspieranie gospodarki charakteryzujacej

sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢: gospodarcza, spoteczng
i terytorialna.

Podstawowy instrument realizacji wskazanych priorytetébw stanowi 7 projektéw
przewodnich wdrazanych na poziomie UE oraz poszczeg6lnych panstw cztonkowskich. Ze
wzgledu na znaczenie dla badan podejmowanych w obszarze zarzadzania srodowiskowego,
nalezy wsréd nich wymieni¢ inicjatywy ,,Unia innowac;ji”, ,,Europa efektywnie korzystajaca
z zasobow”, a takze ,Polityka przemystowa w erze globalizacji”. Wérod przedsiewzieé
stuzacych realizacji wymienionych inicjatyw mozna wskaza¢: ,,Plan dziatania prowadzacy do
przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.”, ,Plan na rzecz
efektywnosci energetycznej z 2011 r.”, ,,Plan dziatania w zakresie energii do roku 20507,
»Plan dziatania na rzecz zasobooszczednej Europy” oraz ,Plan dziatania w zakresie
ekoinnowacji”. W osigganiu celéow ustalonych w wymienionych planach szczegolne
znaczenie bedg miaty badania podejmowane na poziomie unijnym m.in. w ramach programu
»Horyzont 2020” czy programu COSME. W Polsce kluczowg role bedzie odgrywat Program
Operacyjny Inteligentny Rozwo6j na lata 2014-2020 oraz inne programy (w tym ze $rodkow

NCN i NCBIiR), finansujgce badania stosowane i prace badawczo-rozwojowe na poziomie
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krajowym. W wiekszosci tych programoéw kwestie srodowiskowe, w tym przede wszystkim
ekoinnowacje, sg traktowane priorytetowo.

Aby skutecznie rozwigzywaé problemy $rodowiskowe, zgodnie ze strategig ,,Europa
20207, projektami przewodnimi i ustalonymi planami ich realizacji, konieczne sg dalsze
badania w obszarze zarzgdzania $rodowiskowego. Nalezy pamietaé, ze jednym z gtéwnych
ich beneficjentbw majg by¢ przedsiebiorstwa, stad konieczne odpowiednie ukierunkowanie
podejmowanych wysitkow badawczych. Beda one rozwinigeciem dotychczas prowadzonych
prac, stanowigc jednoczesnie podstawe nowych kierunkéw rozwoju i wyzwan na przysztosé.
W ich eksploracji uczestniczg i bedg uczestniczy¢ pracownicy Instytutu Inzynierii Produkcji
na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Mozna w$réd nich wyréznié:

+ rozwéj systeméw zarzadzania $rodowiskowego (w szczegdlnoéci w sektorze MSP)
oraz ich integracja z og6lnym systemem zarzadzania i strategiag przedsiebiorstw
(systemy zarzadzania $rodowiskowego funkcjonujgce nie tylko na poziomie
operacyjnym, ale rowniez strategicznym i taktycznym),

e badania determinantow i rozwdj proaktywnych praktyk w zarzadzaniu
Srodowiskowym [16],

» problematyke ksztattowania proekologicznych postaw i zachowan kadry zarzadzajacej
i pracownikéw,

0 badania i rozwoj proekologicznych oraz ekoinnowacyjnych modeli biznesowych [13],

e badania determinantéw, metod i miernikdw dziatalnosci ekoinnowacyjnej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem dyfuzji ekoinnowacji [1, 14],

e badania i rozwoj praktyk zarzadzania wiedza, a takze zdolno$ci absorpcyjnych
przedsiebiorstw w kontekscie zagadnien srodowiskowych [15],

e zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw [17, 21],

* badania i rozw0j sieci wspotpracy i klastrow ekologicznych,

e zarzadzanie cyklem zycia w konteksScie aspektow S$rodowiskowych (LCA)
i ekonomicznych (LCC) [2, 3, 6, 7],

e rozw0j systemoéw informacyjnych i narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie

Srodowiskowe [22, 23].

5. Podsumowanie i wniosk.

W ramach rozwazan podjetych w niniejszym artykule dokonano charakterystyki
przedmiotu i zakresu problemowego zarzadzania S$rodowiskowego, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem jego zwigzkéw z naukami o zarzadzaniu i inzynierig produkcji -
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dyscyplinami naukowymi, stanowigcymi rdzeA profilu naukowo-badawczego Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.

Zwrocono uwage na istote i interdyscyplinarno$¢ badan w tym obszarze, a takze
perspektywy jego rozwoju i wyzwania, ktérych gtowng przestanka jest wypracowywanie
teoretycznych i praktycznych rozwigzan w zakresie ograniczania negatywnych skutkéw
intensywnego rozwoju gospodarczego oraz rosnacej konsumpcji. Jednoczesnie podkreslono,
ze badacze podejmujgcy sie rozwigzywania takich interdyscyplinarnych problemoéw
zobligowani sa, w ramach procedur awansu naukowego, do wykazania sie wktadem w rozwdj
Scisle okreslonej dyscypliny naukowej. Dodatkowym klopotem jest brak ugruntowanej
pozycji zarzadzania $rodowiskowego w jakiejkolwiek dyscyplinie naukowej.

Zaprezentowane w artykule powigzania zarzadzania $rodowiskowego z naukami
0 zarzadzaniu i inzynierig produkcji stanowig gtos w dyskusji ukierunkowanej na
poszukiwanie jego tozsamosci jako subdyscypliny naukowej. Wydaje sie, ze zaleznie od
uwydatniania w niej kwestii typowo zarzadczych lub zagadnieA bedacych na styku
problematyk ekonomicznej i technicznej, zarzadzanie Srodowiskowe moze by¢ integralng
czescig nauk o zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Odpowiednie ulokowanie omawianej
tematyki badawczej w wymienionych dyscyplinach naukowych powinno po pierwsze,
wzbogaci¢ je w warstwach teoretycznej i empirycznej, a po drugie, rozwigzatoby czesty
problem badaczy zarzadzania $rodowiskowego ze znalezieniem dyscypliny, w ktérej majg
przejrzysta perspektywe rozwoju naukowego. Jej brak nierzadko powoduje rezygnacje
z podejmowania interesujgcych tematéw badawczych.

Artykut powstat w ramach pracy statutowej BK/223/R0OZ3/2015 realizowanej w Instytucie
Inzynierii Produkcji na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
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Abstract

This article presents considerations concerning the environmental management and its
place in the economics, technological sciences and humanities. The presented reflections
contribute especially to the discussion on the relationships between the environmental
management and the management and the production engineering. It has been pointed out that
problems being the subject of the environmental management have predominantly
interdisciplinary nature. However, there is still the lack of well-established status of the
environmental management in any academic disciplines and the fields of study. Therefore,
this debate has been an attempt to search the identity of the environmental management as an

academic sub-discipline.



