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KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
JAKO WYZWANIE DLA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
GORNICZYCH

Streszczenie. Zrdwnowazony rozw6j wymaga od przedsiebiorstwa dodatkowych
wysitkéw i nakfadéw finansowych na zwiekszong aktywno$¢ przede wszystkim
w obszarze spotecznym i ekologicznym. Niemniej sg to starania, ktére warto podjaé
z uwagi na mozliwos¢ poprawy wizerunku przedsiebiorstwa i jego relacji
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Z uwagi na powyzsze argumenty
celem niniejszego artykutu jest identyfikacja mozliwo$ci oraz barier wdrazania
zrébwnowazonego rozwoju w polskich przedsiebiorstwach gérniczych w kontekscie
obowigzujagcych  standardéw, dotychczasowych doswiadczen i aktualnych
uwarunkowan rynkowych.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, przedsiebiorstwa gornicze, polskie
goérnictwo wegla kamiennego

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS A CHALLENGE FOR POLISH
COAL MINING ENTERPRISES

Summary. Sustainable Development (SD) requires from an enterprise additional
efforts and financial inputs for increased activity especially in social and ecological
areas. Despite of this, these efforts are worth of taking because they could improve the
enterprise’s image and its relations with internal and external stakeholders. Due to
above arguments the main aim of this article is to identify possibilities and barriers in
Sustainable Development (SD) implementation in Polish coal mining enterprises in
context of present standards, experiences and existent market conditions.

Keywords: sustainable development, coal mining enterprises, Polish coal mining
sector
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1. Wprowadzenie

W koncepcji zrownowazonego rozwoju do priorytetow ekonomicznych dodaje sie cele
etyczne, spoteczne i ekologiczne, zakladajgc, ze jedynie ich wspotrealizacja moze zapewnic
spoteczenstwom i ludzkos$ci przetrwanie w dtugim horyzoncie czasowym1 Takie podejscie jest
logiczne i racjonalne rowniez z ekonomicznego punktu widzenia, poniewaz wytgcznie
rozsadne gospodarowanie zasobami moze zapewni¢ odpowiednie warunki zyciowe przysztym
pokoleniom. Niemniej jednak przedsiebiorstwa i instytucje zycia gospodarczego funkcjo-
nujace w gospodarce rynkowej od lat sg przyzwyczajone do prymatu efektywnosci
ekonomicznej nad efektywnoscig spoteczng czy ekologiczng2 Dlatego tez skuteczne, a nie
tylko wizerunkowe wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
i instytucjach komercyjnych jest zadaniem niezwykle skomplikowanym i czasochtonnym.
W niektérych branzach dodatkowo komplikuje je szereg specyficznych uwarunkowan
sektorowych. Do takich branz niewatpliwie mozna zaliczy¢ te, ktére ponadprzecietnie
degradujg S$rodowisko naturalne, czy tez ponadprzecietnie narazajg zdrowie i zycie
zatrudnionych w nich pracownikéw oraz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Majac na uwadze powyzsze okoliczno$ci, w niniejszym artykule rozpatruje sie koncepcje
zrownowazonego rozwoju jako wyzwanie dla polskich przedsiebiorstw gorniczych. G{éwnym
celem prowadzonych w tym zakresie rozwazan jest identyfikacja mozliwosci oraz barier
wdrazania zréwnowazonego rozwoju w polskich przedsiebiorstwach gérniczych w kontekscie
obowigzujacych standardoéw, dotychczasowych doswiadczen i aktualnych uwarunkowan
rynkowych. By tak postawiony cel zrealizowaé, w pierwszej czesci artykutu przedstawiono
krotki przeglad literatury z zakresu problematyki zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie
przedstawiono standardy obowigzujgce w zakresie wdrazania tej koncepcji w przedsie-
biorstwach gérniczych. Na kanwie ogdlnych rozwazan przeprowadzono analize mozliwosci
i barier wdrozenia zrownowazonego rozwoju w polskich przedsiebiorstwach gdérniczych.
W artykule wykorzystano krajowe i zagraniczne studia literaturowe z zakresu wdrazania
koncepcji zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach goérniczych. Postuzono sie analizg
miedzynarodowych standardéw wdrazania SD oraz danymi statystycznymi dotyczacymi
funkcjonowania polskich przedsiebiorstw gérniczych. W podsumowaniu zawarto wskazowki
pod adresem uskutecznienia procesu wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju
w polskim gornictwie wegla kamiennego.

1Szerzej: Kuzior A., Kiepas A., Leks-Bujak E.: Zrédwnowazony rozw6j. M-Studio, Katowice 2001; Kuzior A.:
Zrownowazony rozw6j w edukacji ekologicznej, [w:] Papuzinski A.: Zréwnowazony rozw6j. Od utopii dopraw
cztowieka. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005, s. 279-293.

2Por. Zielinski M.: Efektywnos$¢ - ujecie ekonomiczne i spoteczne. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarza-
dzanie, z. 66. Politechnika Slqska, Gliwice 2013, s. 15-25; Zielinski M.: Korzysci z wdrozenia koncepcji CSR
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 74. Politechnika Slaska,
Gliwice 2014, s. 653-663.
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2. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w Swietle literatury przedmiotu

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju powstata na przetomie lat sze$cdziesigtych
i siedemdziesigtych XX wieku i zostata rozwinieta w 1992 roku na Szczycie Ziemi w Rio de
Janeiro, gdzie w Agendzie 21 ustalono podstawy jej kluczowych zatozen. W XXI wieku
koncepcjata byta systematycznie rozwijana i propagowana, miedzy innymi na forum Organizacji
Narodéw Zjednoczonych oraz UNESCO. Propagatorzy idei zrbwnowazonego rozwoju stawiali
sobie za cel wzrost poziomu zycia ludnosci, zahamowanie degradacji Srodowiska naturalnego
oraz powstrzymanie rozprzestrzeniania sie choréb zakaznych, w tym przede wszystkim AIDS3.
U podstaw tej koncepcji niewatpliwie znalazta sie¢ idea réwnosci spotecznej, koniecznos$c
ochrony ekosystemow oraz potrzeba walki z patologiag spoteczng. Zréwnowazony rozwoj stat sie
szansg $wiata na lepsze jutro4.

Tak rozumiana koncepcja zréwnowazonego rozwoju z poziomu makrospotecznego
i makrogospodarczego zaczeta rozprzestrzenia¢ sie i zakorzenia¢ w $wiadomosci indywidu-
alnych podmiotéw gospodarczych, w tym takze przedsiebiorstw i instytucji komercyjnych.
Narzedziem jej wdrazania na poziomie mikro stala sie spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw (Corporate Social Responsibility - CSR). Zgodnie z ztozeniami tej koncepcji
przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do zréwnowazenia celéw ekonomicznych, spotecznych
i ekologicznych, poniewaz tylko takie podejScie jest im w stanie zagwarantowac realizacje
zyskow, wzrost wartosci i przetrwanie w dtugim okresie.

Zatozenia zréownowazonego rozwoju mozna potraktowac jako szczytne, wielce szlachetne
i etyczne idee, ktore bardzo trudno przetozy¢ na rzeczywiste i skuteczne dziatania praktyczne,
i to zarbwno w sferze makro, jak i mikro. Potwierdza to dotychczasowy brak wyraznych
osiggnie¢ w zakresie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, omawiany i komentowany
miedzy innymi na kolejnych Szczytach Ziemi i zgromadzeniach ONZ. W przypadku podmiotéw
indywidualnych, w tym przedsiebiorstw dziatania na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, najczesciej sprowadzajg sie¢ do propagowania i upowszechniania dotychczasowych
dziatan socjalnych na rzecz pracownikdéw i cztonkdw spotecznosci lokalnej i nie wnoszg zadnej
wartosci dodanej w zréwnowazony rozwdj. Zasadniczo stuzg jedynie poprawie wizerunku
przedsiebiorstwa lub pozorowaniu dziatan prospotecznych czy proekologicznychb.

3Zob: Kosiek T.: Zrdwnowazony rozwéj - rozwiazanie czy ideologia? Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzg-
dzanie, z. 85. Politechnika Slqska, Gliwice 2015, s. 233-244.

4 Kuzior A.: Internet jako narzedzie budowania $wiadomos$ci dla zréwnowazonego rozwoju. ,Problemy
Ekorozwoju”, nr 2, 2007, s. 69-72.

5Habek P., Wolniak R.: Assessing the quality of corporate social responsibility reports: the case of reporting
practices in selected European Union member states. ,,Quality and Quantity”, Vol. 50, Iss. 1, 2016, p. 399-420;
Szwajca D., Nawrocki T.. Mozliwosci oceny zaangazowania przedsiebiorstw w dziatania spotecznie
odpowiedzialne a ich polityka informacyjna w zakresie CSR. ,,Przeglad Organizacji”, nr 4, 2016, s. 44-52;
Kuzior A., Knosala B.: Changes in perception and implementation of CSR in the Polish enterprises. Zeszyty
Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 81. Politechnika Slqska, Gliwice 2015, z. 81, s.1 19-129; Habek P.,
Wolniak R.: Relationship between management practices and quality of CSR reports. ,,Procedia - Social and
Behavioral Sciences”, Vol. 220, 2016, s. 115-123.
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WSrod przyczyn fiaska wdrazania koncepcji SD i CSR w gospodarce i przedsigbiorstwach
niewatpliwie nalezy wskaza¢ do$¢ powszechny brak ugruntowanych warto$ci etycznych,
warunkujacych podejmowanie decyzji sprzyjajacych implementacji zasad zréwnowazonego
rozwoju. W przypadku przedsiebiorcow jest on dodatkowo wzmacniany lansowang
i usankcjonowang w teorii i praktyce koncepcjag homo oeconomicus. Wing za niepowodzenie
we wdrazaniu SD i CSR do niedawna obarczano takze brak standardéw i miernikdw
umozliwiajacych ocene poziomu i zakresu implementacji tych koncepcji. W odpowiedzi na ten
zarzut opracowano wytyczne do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju tzw. Global
Reporting Initiative (GRI) zawierajgce miedzynarodowy wzorzec w zakresie sprawo-
zdawczos$ci odpowiedzialnego biznesu i zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Zgodnie
z najnowszymi, opublikowanymi w 2013 roku zaleceniami raport przedsiebiorstwa w zakresie
SD powinien sktada¢ sie z dwdch czesci. Pierwsza z nich ma charakter wprowadzajgcy
i zawiera charakterystyke podmiotu, w drugiej umieszcza sie tzw. Management Approach
(MA) oraz Indicators6. W ramach MA przedsiebiorstwo wyjasnia wptyw prowadzonej
dziatalnosci w obszarze ekonomicznym, spotecznym i $Srodowiskowym na zagadnienia
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. W ramach Indicators kalkuluje i przedstawia
liczbowe wskazniki pozwalajgce na ocene i porownanie efektéw dziatan prowadzonych
w obszarze zréwnowazonego rozwoju w trzech podstawowych kategoriach przedstawionych
syntetycznie w tabeli 1.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1 kategorie i aspekty w zakresie zréwnowazonego
rozwoju sg szczeg6lnie rozbudowane w czesci spotecznej, co zwigzane jest przede wszystkim
ze zrdznicowaniem interesariuszy przedsiebiorstwa, do ktorych zalicza sie miedzy innymi:
pracownikéw, klientow7 oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnych. GRI rozwigzujg zatem
w sposéb kompleksowy i bardzo szczegdtowy problem pomiaru, standaryzacji i porownywania
dziatan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju. Niemniej odrebng kwestiag pozostaje
sformutowanie norm uniwersalnych czy tez branzowych, pozwalajacych oceni¢ stopien
i zakres realizacji celow CSR. W praktyce watpliwosci budzi takze rzetelno$¢, czasochtonnosé
i kosztowno$¢ gromadzenia danych wykorzystywanych do parametryzacji poszczegolnych
kategorii, subkategorii i aspektow.

6 An introduction to G4. The next generation of sustainability reporting. Global Reporting Initiative. Amsterdam
2013.

7Szerzej: Caputa W.: Kapitat klienta w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa. CeDeWu, Warszawa 2015; Caputa
W.: Pomiar kapitatu klienta w kontek$cie kreowania wartosci przedsiebiorstwa. CeDeWu, Warszawa 2015.



Koncepcja zrownowazonego rozwoju. 135

Tabela 1
Kategorie i aspekty zawarte w ramach G4 Global Reporting Initiative
Kategoria EKONOMICZNA SRODOWISKOWA
efektywno$¢ ekonomiczna, materiaty,
wizerunek rynkowy, energia,
posrednie oddziatywanie ekonomiczne, woda,
procedury zamoéwien bior6znorodnos¢,
emisje,
Aspekty scieki i odpady,
ogo6lne,

oddziatywanie dostawcéw na Srodowisko,
mechanizmy sktadania skarg
Ssrodowiskowych

Kategoria SPOLECZNA
. Praktyk_l . , Odpowiedzialno$¢
Subkategorie w zakresie Prawa cztowieka Spoteczenstwo
L za produkt
zatrudniania
zatrudnienie inwestycje, spotecznosci zdrowie
stosunki pracy, brak dyskryminacji, lokalne, i bezpieczenstwo
bezpieczerstwo swoboda zawierania zasady klientéw,
i higiena pracy, stowarzyszen przeciwdziatania oznaczenie i serwis
szkolenia i kolektywnych korupciji, produktu,
i edukacja, negocjacji, ocena wptywu na komunikacja
réznorodnos¢ zatrudnienie dzieci, spoteczenstwo marketingowa,
i polityka réwnosci, przez dostawcow, prywatnos$¢ klienta
réwnos¢ praca przymusowa,
Aspekty wyn.:agrOszen kobiet praktyl_<| w z,akre5|e
i mezczyzn, bezpieczenstwa,
ocena warunkéw pozyskiwanie praw, mechanizm
pracy przez ocena sktadania skarg
dostawcow, przestrzegania praw  w zakresie wptywu
mechanizmy cztowieka przez na spoteczenstwo
sktadania zazalen dostawcow,
pracowniczych mechanizm

sktadania skarg
w zakresie praw
cztowieka
Zrédto: Opracowanie Wasne na podstawie G4 Global Reporting Initiative. Amsterdam 2013.

3. Dylematy oceny zrownowazonego rozwoju w gornictwie

Branza wydobywcza charakteryzuje sie specyficznymi uwarunkowaniami sektorowymi,
ktore zwigzane sg z wyjgtkowo negatywnym oddziatywaniem na $rodowisko naturalne.
Prowadzenie wydobycia kopalin metodg odkrywkowa, poprzez odstoniecie wierzchnich
warstw gleby, powoduje degradacje powierzchni na ogromnych terenach, wywotujgc powazne
zaktécenia w funkcjonowaniu lokalnych ekosysteméw. Z kolei wydobycie metoda gtebinowg
wigze sie z szkodami gdrniczymi i zaburzeniami w gospodarce wodnej. W przypadku
przedsiebiorstw gorniczych wydobywajgcych rudy metali dodatkowym problemem staje sie
sktadowanie toksycznych odpadow flotacyjnych. Przy czym $rodowiskowe skutki eksploatacji
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gorniczej sg bardzo trudne do usunigcia, a ich negatywne oddziatywanie znacznie wykracza
poza zakonczenie wydobycia8.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw goOrniczych i generowane przez nie nastepstwa
Srodowiskowe stanowig takze powazne zagrozenie dla zycia i zdrowia spotecznosci lokalnych.
Bowiem posrednio spotecznosci te sg narazone na efekty degradacji Srodowiska oraz
zanieczyszczenia wody, gleby oraz powietrza. Natomiast bezposrednio ich przedstawiciele
narazajg sie na utrate zdrowia lub zycia w czasie pracy w zakladach gdrniczych. Przemyst
wydobywczy nalezy bowiem do sektoréw o wyjatkowo wysokiej wypadkowosci, w tym
liczbie wypadkéw S$miertelnych. Eksploatacji surowcoéw naturalnych towarzyszy szereg
zagrozen niespotykanych w innych branzach i wyjgtkowo szkodliwych dla zycia i zdrowia
ludzkiego, takich jak zagrozenia: gazowe, pytowe, wybuchem skat i gazéw, radiacyjne,
klimatyczne, mikrobiologiczne i wiele innych, zaleznych od rodzaju wydobywanej kopaliny9.

Spotecznosci lokalne sg takze narazone na zagrozenia wynikajgce z praktyk zatrudnie-
niowych stosowanych przez przedsiebiorstwa gérnicze. W zaktadach gdrniczych zatrudnia sie
mieszkancow bez: odpowiednich warunkoéw finansowych, zabezpieczeri na wypadek utraty
zdrowia, przestrzegania przepiséw z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy czy mozliwosci
jakiegokolwiek egzekwowania praw pracowniczych. W goérnictwie w ubogich rejonach $wiata
czesto zatrudnia sie takze osoby niepetnoletnie. W gospodarkach o wieloletnich tradycjach
wolnorynkowych i wysokim standardzie zycia problem ten nie jest tak dotkliwy, jak w krajach
rozwijajacych sie o niskim poziomie produktu krajowego brutto, niemniej takie podejscie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stanowi powazne naruszenie i zagrozenie dla
implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwojull.

8 Li F.: Documenting accountability: environmental impact assessment in a Peruvian mining project. ,,Political
and Legal Anthropology Review”, No. 32(2), 2009, p. 218-236; Macintyre M., Mee W,, Solomon F.: Evaluating
social performance in the context ofan ‘audit culture’: a pilot social review ofa gold mine in Papua New Guinea.
»Corporate Social Responsibility and Environmental Management”, No. 15(2), 2008, p. 100-110; Mayes W.
M,, Gozzard E., Potter H.A.B., Jarvis A.P.: Quantifying the importance of diffuse minewater pollution in
a historically heavily coal mined catchment. ,,Environmental Pollution”, No. 151, 2008, p. 165-175.

9Hilson G.: Corporate Social Responsibility in the extractive industries. Experiences from developing countries.
~Resources Policy”, No. 37, 2012, s.131-137; Hilson G., YakovelvaN.: Strained relations, a critical analysis of
the mining conflict in Prestea Ghana. ,,Political Geography”, No. 26(1), 2007, p. 98-119; Mutti D., Yakovleva
N., DiegoVazquez-Brust D., Di Marco M.H.: Corporate social responsibility in the mining industry:
Perspectives from stakeholder groups in Argentina. ,,Resources Policy”, No. 37, 2012, p. 212-222; Onkila T.:
Multiple forms of stakeholder interaction in environmental management: business arguments regarding
differences in stakeholder relationships. ,,Business Strategy and the Environment”, No. 20(6), 2011, p. 379-393;
Szlazak J.: Wplyw zagrozen naturalnych na bezpieczenstwo pracy w kopalniach. ,,Gérnictwo i Geologia”,
nr 8(1), 2013, p. 113-123.

10Calvano L.: Multinational corporations and local communities: a critical analysis. ,,Journal ofBusiness Ethics",
No. 82(4), 2008, p. 793-805; Coumans C.: Alternative accountability mechanisms and mining: the problems of
effective impunity, human rights and agency. ,,Canadian Journal of Development Studies”, No. 30(1-2), 2010,
p. 27-48; Gray R.: Is accounting for sustainability actually accounting for sustainability. And how would we
know? An exploration of narratives of organisations and the planet. ,,Accounting, Organizations and Society”,
No. 35(1), 2010, p. 47-62; Obi C.l1.: Oil extraction, dispossession, resistance and conflict in Nigeria’s oil-rich
Niger Delta. ,Canadian Journal of Development Studies”, No. 30(1-2), 2010, p. 219-236.
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W literaturze przedmiotu przyczyn niemoznosci wdrazania idei SD i CSR w przedsie-
biorstwach gérniczych upatruje sie przede wszystkim w z géry ograniczonym okresie
prowadzenia przez nie dziatalnosci wydobywczej. Okres ten jest zdeterminowany zasobnoscig
ztoza danej kopaliny. Po jej wyeksploatowaniu zaktad gorniczy - czesto dziatajacy jako filia
miedzynarodowej korporacji - jest likwidowany. Nawiazywanie trwatych relacji z interesa-
riuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w takich uwarunkowaniach jest traktowane przez
przedsiebiorstwa gornicze jako nieoptacalne i nieuzasadnione, co wiecej w wielu przypadkach
stanowi to zachete do rabunkowej gospodarki prowadzacej do catkowitej degradacji
Srodowiska naturalnego i stosunkéw lokalnych. Po zakoriczeniu eksploatacji mieszkaricy tracg
prace, pozostajg bez srodkow do zycia, a region dotyka postepujgca pauperyzacja.

Warto takze doda¢, ze wiele z wymienionych powyzej dziatah odbywa sie przy akceptacji
wiadz lokalnych, a nawet panstwowych, ktdre w gospodarkach rozwijajagcych sie czerpig
nielegalne pozytki z tytutu udzielania pozwolen na eksploatacje. Niski poziom dochodéw
sprzyja bowiem praktykom korupcyjnymil

W Swietle powyzszych okolicznosci dla sektora gorniczego w ramach opisanych
standardow GRI opracowano suplement branzowy zawierajgcy dodatkowe wytyczne
w zakresie raportowania na temat zrbwnowazonego rozwoju. W suplemencie tym rozszerzono
zakres nastepujacych aspektéw uniwersalnych: efektywno$¢ ekonomiczna, wizerunek
rynkowy (kategoria ekonomiczna), materiaty, bior6znorodnos¢, emisje, Scieki i odpady
(kategoria ekologiczna) oraz zatrudnienie, stosunki pracy, bezpieczenstwo i higiena pracy,
swoboda zawierania stowarzyszen i kolektywnych negocjacji, spotecznosci lokalne i prawa
cztowieka (kategoria spoteczna)l2 Dodatkowo rozszerzono tez kategorie spoteczng
0 sektorowe aspekty obejmujgce: przygotowanie do nagtych wypadkow, mate przedsie-
biorstwa gornicze, przesiedlenia, planowanie likwidacji oraz gospodarke materiatami
z perspektywy cyklu zycia produktu. Wymienione elementy rozbudowane lub dodane stanowig
bezposrednie nawigzanie do specyfiki branzy gorniczej i niewatpliwe pozwalajg ocenic¢ zakres
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w tych newralgicznych obszarach.

1 Campbell G., Roberts M.: Permitting a new mine. Insights from the community debate. ,,Resources Policy”,
No. 35, 2010, p. 210-217; Kostad I., Wiig A.: Is transparency a key to reduce corruption in resource-rich
countries? ,,World Development”, No. 37(3), 2009, p. 521-532; Slack K.: Mission impossible? Adopting a CSR-
based business model for extractive industries in developing countries. ,,Resources Policy”, No. 37, 2012,
p. 180-184; Welker M.: ‘Corporate security begins in the community’: mining, the corporate social
responsibility industry, and environmental advocacy in Indonesia. ,,Cultural Anthropology", No. 24 (1), 2009,
p. 142-179.

12G4 Sector Disclosures. Mining and Metals. Global Reporting Initiative. Amsterdam 2013.
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4. Polskie przedsiebiorstwa gornicze a zrGwnowazony rozwoj.
Stan aktualny i wyzwania branzowe

Przemyst gérniczy od wielu lat jest strategiczng branza w gospodarce polskiej. Niemniej
jednak w zwigzku z trwatym brakiem efektywnosci branza ta jest poddawana permanentnej
restrukturyzacji, wskutek ktorej w wielu nierentownych kopalniach wegla kamiennego
wygasza sie wydobycie i likwiduje infrastrukture wydobywczg. Skale zmian w tym zakresie
przedstawiono na rysunkach 1 i 2 ilustrujacych odpowiednio: liczbe kopald i wielko$¢
wydobycia w polskim gdrnictwie wegla kamiennego w latach 1990-2015. Nalezy jednak
podkres$li¢, ze mimo znaczacego ograniczenia rozmiaréw polskiego sektora wydobywczego,
przemyst ten pozostaje waznym elementem polskiej gospodarki, a przedsiebiorstwa gérnicze
sg kluczowymi pracodawcami w Go6rnos$laskim i Lubelskim Zagtebiu Weglowym13

Rys. 1 Liczba kopali w polskim gornictwie wegla kamiennego w latach 1990-2015
Fig. 1 Number of coal mines in Polish coal mining in 1990-2015
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

13 Turek M., Michalak A.: Produktywnos$¢ pracy a efektywno$¢ przedsiebiorstw gérniczych. ,Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2015, nr 5, s. 105-116.
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Rys. 2. Wielko$¢ wydobycia w polskim gérnictwie wegla kamiennego w latach 1990-2015 [w min ton]
Fig. 2. Production in Polish coal mining in 1990-2015 [in min Mg]
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Odnoszac dotychczasowg dziatalnos¢ polskich przedsiebiorstw gdrniczych do obszaréw
jaspektow podlegajacych ocenie w ramach GRI nalezy stwierdzi¢, ze z uwagi na ich
funkcjonowanie w systematycznie rozwijajacej sie gospodarce rynkowej oraz w warunkach
wysokiego poziomu rozwoju cywilizacyjnego przedsiebiorstwa te charakteryzujg sie bardzo
niewielkg liczbg zagrozen dla zrownowazonego rozwoju w sferze spotecznej. Co wiecej, sfera
ta od wielu lat pozostaje priorytetem w dziatalno$ci polskich przedsiebiorstw gérniczych, co
przejawia si¢ w utrzymywaniu poziomu zatrudnienia oraz ptac, mimo pogarszajacej sie
koniunktury na rynku wegla kamiennego i malejgcego zapotrzebowania na ten surowiec.
W petni zachowana jest takze swoboda zaktadania zwigzkéw zawodowych oraz zbiorowego
negocjowania warunkéw pracy, ktéra de facto w duzej mierze przyczynifa sie do znaczacego
pogorszenia efektywnos$ci w ostatnich trzech latach i powaznego kryzysu ekonomicznego calej
branzyld Niemniej nalezy podkresli¢, ze w latach 1990-2015 doszto do znaczacego
ograniczenia zatrudnienia (rysunek 3) w sektorze (przy zachowaniu wymaganych oston
socjalnych oraz programéw dobrowolnych odejs¢), co w zwigzku z schytkowym charakterem
branzy moze w najblizszych latach powodowaé wzrost bezrobocia w regionie, spadek jego
uprzemystowienia oraz zubozenie spotecznosci lokalnych. Zastrzezeh nie budzi réwniez
dbatos¢ o bezpieczenstwo i higiene pracy, co potwierdzajg malejgce wskazniki wypadkowosci
i $miertelnosci w polskich zakladach gérniczych oraz wysokie kwalifikacje oraz
doswiadczenie polskich zatég gdérniczych w tym zakresie.

UMichalak A.: Kapitatowe uwarunkowania zarzadzania finansami przedsigbiorstwa gérniczego na przyktadzie
polskich spétek weglowych. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 86. Politechnika Slaska,
Gliwice 2015, s. 337-347.
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Rys. 3. Zatrudnienie w polskim gérnictwie wegla kamiennego w latach 1990-2015
Fig. 3. Employment in Polish coal mining in 1990-2015
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

W ramach spotecznych aspektdw GRI dodanych dla sektora pewne watpliwosci moze
budzi¢ gospodarka materiatami z perspektywy cyklu zycia produktu, poniewaz jedynie
niewielka cze$é odpadéw poprodukcyjnych jest zagospodarowywana. Nie wykorzystuje sie
takze do celéw przemystowych produktéw ubocznych wydobycia, takich jak metan czy woda,
co mogtoby poprawi¢ przychodowag strone efektywnosci ekonomicznej. Nie bez znaczenia dla
zrbwnowazonego rozwoju jest w tym przypadku rowniez kwestia likwidacji zaktadow
goérniczych, z ktérag w zwigzku z przekazaniem znacznej czesci jednostek wydobywczych do
Spotki Restrukturyzacji Kopalhh SA bedg musiaty upora¢ sie wiadze lokalne, regionalne
i krajowe. Szczego6towe plany likwidacji tych zaktadéw nie zostaty jeszcze przygotowane, co
moze w przysztosci negatywnie oddziatywa¢ na ocene zréwnowazonego rozwoju takze
w kategorii ekologicznej.

W tej ostatniej najwiekszym zagrozeniem dla implementacji SD jest wysoka emisyjnosc,
zaréwno samych przedsiebiorstw gdrniczych, jak i wytwarzanego przez nie surowca - wegla
kamiennego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
wydobywczej systematycznie zmniejsza sie takze niekorzystny zakres oddziatywania
eksploatacji na $srodowisko. Uwarunkowania systemowe w postaci prawnego regulowania
kwestii ochrony Srodowiska oraz wprowadzania optat Srodowiskowych, kar, jak rowniez optat
eksploatacyjnych umozliwiajg przynajmniej czesciowg rekompensate szkéd wyrzgdzonych
przez zaktady gornicze w ekosystemach.
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Rys. 4. Jednostkowy koszt produkcji w polskim gdrnictwie wegla kamiennego w latach 1990-2015
Fig. 4. Unit production costs in Polish coal mining in 1990-2015
Zrodto: Opracowanie wihasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

W przypadku polskich przedsiebiorstw gorniczych niezrownowazony rozwdj jest
najbardziej widoczny w obszarze ekonomicznym. Prymat celéw spotecznych doprowadzit do
zmarginalizowania celéw ekonomicznychls Utrzymywanie miejsc pracy oraz poziomu
wynagrodzeri niezaleznie od wynikéw ekonomicznych i produkcyjnych oraz brak
proefektywnosciowych systeméw motywacyjnych spowodowaly nieuzasadniony wzrost
jednostkowych kosztéw produkcji (rysunek 4), co w pofaczeniu z gwattownym spadkiem cen
wegla kamiennego na Swiecie i w kraju przyczynito sie do obserwowalnej aktualnie zapasci
branzowej. Znaczaco ucierpiat tez wizerunek przedsigbiorstw gdrniczych, uwazanych obecnie
za przedsiebiorstwa Zle zarzadzane i wyposazone w roszczeniowych pracownikéw,
nierozumiejgcych ekonomicznych zasad dziatania przedsiebiorstwa.

Na zakonczenie warto sie takze odnies¢ do zasad i zakresu raportowania o SD i CSR
w polskich przedsiebiorstwach gérniczych. | tak, z analizy materiatdbw zamieszczonych na
stronach internetowych dziatajagcych w Polsce przedsigbiorstw gérniczych (Polska Grupa
Gornicza SA, Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Katowicki Holding Weglowy SA oraz
Lubelski Wegiel Bogdanka SA) wynika, ze polityka raportowania w zakresie CSR zostata
wdrozona jedynie w LW Bogdanka SA i JSW SA. Niemniej zakres i sposob raportowania
w tych spotkach nie jest dostosowany do standardéw GRI. Pozostate przedsiebiorstwa nie
informujg interesariuszy o dziataniach podejmowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

5 Pyka A.: Motywy emisji ,obligacji weglowych” jako specyficznych obligacji korporacyjnych opartych na
Swiadczeniach niepienieznych. Prace Naukowe, nr 271, t. 2. Zarzadzanie finansami firm - teoria i praktyka.
Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw, s. 193-202.
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5. Podsumowanie

Zgodnie ze studiami i rozwazaniami przeprowadzonymi w artykule, przedsiebiorstwa
gornicze z uwagi na swg specyfike majg powazne trudnosci z realizacjg koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze trudnosci te, a tym samym kierunek
niezrownowazenia uzalezniony jest od gospodarczego umiejscowienia dziatalnosci gorniczej.
Przedsigbiorstwa dziatajgce w gospodarkach o diugoletnich tradycjach wolnorynkowych,
zorganizowane najczesciej w postaci miedzynarodowych koncernéw, za kluczowe w swej
dziatalnosci uznajg priorytety ekonomiczne, lekcewazac kwestie ekologiczne i spoteczne,
szczegoOlnie wtedy, gdy zaktadajg filie w krajach i regionach o znacznie nizszym poziomie
rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. W przypadku polskich przedsiebiorstw gérniczych
ekologiczne i spoteczne priorytety zréwnowazonego rozwoju sg dostrzegane i zachowywane,
przy czym wyrazny prym wiodg w tym zakresie kwestie spoteczne. Od lat zaniedbuje sie cele
ekonomiczne. Mimo to warto podkresli¢, ze w obu przypadkach niezréwnowazenia skutki sg
dotkliwe dla wizerunku przedsiebiorstw goérniczych, a w Polsce dodatkowo dla ich istnienia
i przetrwania catej branzy.

Wyzwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju stojace w najblizszych latach przed
polskimi przedsiebiorstwami gdérniczymi to:

 realizacja ekonomicznych priorytetéw zréwnowazonego rozwoju,

e opracowanie i publikacja raportéw z zakresu dziatan na rzecz zréwnowazonego

rozwoju lub dostosowanie ich do wymogéw GRI,

» przygotowanie planéw likwidacji zaktadéw gérniczych przekazanych do Spotki

Restrukturyzacji Kopalh SA w zgodzie z zatozeniami koncepcji SD i CSR,

« optymalizacja gospodarki materiatowej w cyklu zycia produktu,

« zwiekszenie wykorzystania produktéw ubocznych dziatalnosci wydobywczej w celu

zwiekszenia przychodowej czesci efektywnosci ekonomicznej.
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Abstract

The challenges of sustainable development facing in the coming years before Polish mining

companies are:

implementation of the economic priorities of sustainable development,

development and publication of reports in the field of sustainable development, or
adapting them to the requirements of GRl,

preparation of mines closure plans for coal mines operating now in the structure of
Spotka Restrukturyzacji Kopalfi SA,

optimization of materials management in the life cycle of the product,

increasing the use of by-products of extractive activities in order to increase the revenue
part of the economic efficiency.



