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PROJEKTANT JAKO CZLOWIEK SPRZECZNOSCI

Streszczenie. Role projektanta mozna wyznaczy¢ poprzez przynisa-

mu zbioru par cech. Cechy te zwigzane sag z takimi atrybutami
dziatania jak wolnos¢, odpowiedzialno$sé, tworczos¢. Cechy w parach
stanowig opozycje i sa przyczyna sprzecznosci, ktére - tam gdzie

jest to celowe — powinny by¢ przezwyciezane.

1« Wprowadzenie

Role projektanta w jego dziataniach gtéwnie na rzecz spoteczenstwa mo-
zna prébowa¢ wyznaczy¢ poprzez przypisanie mu cech, ktdre chcielibysmy, aby
miat, oraz poprzez identyfikacje cech przeciwstawnych, o ktérych wiadomo,
ze w pewnym stopniu musi je mie¢ takze. Takie zatozenie prowadzi do utwo -
rzenia zbioru par oeoh - otwartego - ktérego kazda pary zbudowana jest po-
przez pewnego rodzaju opozycje.

2. Wolnos¢ 1 odpowiedzialnos¢

Proces projektowania jest takze procesem podejmowania decyzji. Bardzo
wazne sa okolicznosci, w jakich decyzje te sa podejmowane. Zasadniczga z
nich jest wolnos¢. Projektant powinien by¢ cztowiekiem WOLNYM, g4éwnie co
DO mozliwosSci podejmowania decyzji, jak i wolnym OD naciskéw zewnetrznych.
Jednak wielkie organizacje gospodarcze i rzady panstw stajacsie coraz bar-
dziej totalitarnymi uktadami whadzy réwniez w odniesieniu do projektanta
czyniag go coraz bardziej cztowiekiem NIEWOLNYM. Dzieje sie tam m.in. i dla-
tego, ze projektanci nie tv/orzg zadnych grup nacisku i sami bez swych firm
a czesto i z nimi, nie dysponuja zadnymi materialnymi $rodkami nacisku bez-
posredniego. Nie znaczy to jednak, ze ich znaczenie jest mate lub nieokre-
Slone. Rozumujgc dalej w kategoriach ogélnych nalezy sobie uswiadomié, ze
to od projektanta zalezy i zawsze bedzie zalezat ksztatt technosfery, a
wiec np. to, w jakich mieszkaniach ludzie bedg zyli za kilkadziesiagt i kil-
kaset lat, czym beda jezdzili do pracy i co w og6le beda robili. Zaktadamy
przy tym milczaco, ze do tego czasu na ziemi bedzie mieszkat chociaz jeden
cztowiek.
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3. Twérczosé

Projektant jest wykonawca zadan unikalnych i /lub stereotypowych. Jest
TWORCA lub/ i ODIV.DRCE, co .dobitnie potwierdza praktyka. 1 tak np. okoto
30 Z wszystkich $rodkéw technicznych zachodnioniemieckiego przemysdu budo-
wy maszyn produkowanych przez ten przemyst w latach 70. byta znana, jeslhi
idzie o konstrukcje. Znaczy to, ze mozna sie byto nauczy¢ ich typowych kon-
strukcji z podrecznikéw. W stosunku do pozostatych znane sa tylko ogdélne
wytyczne konstruowania.

Projektant twérca nadaje swemu projektowi znamie rzeczywistej nowosci .
Odnosi sie to gtéwnie do innych niz typowe postaci i dziatania Srodkow
technicznych. Projektowanie odtwdércze jest tworzeniem nowego wariantu Sro-
dkéw technicznych o znanym dziataniu i zarysie postaci, co w niektérych
przypadkach polega na kopiowaniu rozwigzan istniejgcych. Zadna z tych po-
staw w formie czystej nie wystepuje nigdy lub wystepuje bardzo rzadko.

Dazenie do indywidualizacji rozwigzan projektowych nie zawsze musi wy-
klucza¢ ujednolicenie, np. w formie unifikacji lub/i standardyzacji.Projek-
towanie wytwordéw o budowie modudowej nie tylko nie ogranicza mozliwosci twor«
lczych,j lecz je wrecz unifikuje. Dowodem tego jest przypadek zabawek modu -
+owych znanej na catym Swiecie firmy Lego.

Kazdy projektant opracowujacy samodzielnie projekt wypracowuje unikat -
ne i whkasne rozwigzania. Oznacza to , ze nie ma dwéch identycznych rozwig -
zan tego samego zadania projektowego. Zgodnie bowiem z chinska maksymg,wie-
le jest drog prowadzacych na goére, lecz widok z niej jest zawsze taki sam .
Warto tu przy okazji wskaza¢, ze gtoéwnag przyczyna, dla ktérej projektant
jest twérca NOWEGO Srodka technicznego jest nieistnienie w przesztosci ta-
kiej potrzeby lub w przypadku istnienia jej niezaspokojenie.

Projektant w swojej dziatalnosci czesto z koniecznosci ; postuguje sie
niepedng informacja, np. niecatkowitym rozumieniem niektérych zjawisk fizy-
cznych, uproszczong analiza, wyabstrahowanym modelem itd. Kimo luk w infor-
macji wejsciowej, informacja wyjsciowa, tzn. projekt, jest kompletna i cat-
kowita. Istotg aktywnosci projektanta jest wkasnie twércze, wykorzystanie
tej niepeknej informacji, np. bez wchodzenia we wszystkie szczegéty o isto-
cie zjawiska. Dobrg ilustracje stanowi tu wykorzystywanie przed setkami lat
przesytania sygnatéw sSwietlnych celem porozumienia sie na odlegtos¢ bez znar
jomosci optyki .

Obmyslenie nowej koncepcji $rodka technicznego lub novw/ego systemu jest
sztuka, za$ opracowanie racjonalnej konstrukcji, ktdéra ma by¢ podstawg wy-
twarzania, jest juz nauka. Projektant powinien by¢ wiec co najmniej czitowie-
kiem SZTUKI i NAUKI.

Dobry projektant to jeszcze czdowiek interesu, humanista oraz znawca zaga -
dnien socjo - i1 psychologicznych.
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Projektant powinien kontrolowa¢ swoja twérczos¢ przez kontrolowanie”mo-
dyfikowanie, stymulowanie i rozwijanie swojego mySlenia, a wiec tego, co
nie jest réwniez do konca rozeznane.

Projektant nie pov;inien ty¢ czdowiekiem raz NAUCZONYM, lecz powinien w
spos6b ciagly uczyé sie. Uzupednienie wiedzy wynika ze wzgledu na uswiado -
mienie sobie jej braku, dezaktualizacje wiedzy i proces zapominania,

Z powyzszego wynika, ze starszy i doswiadczony projektant nie zawsze jest
lepszy od miodego i niedos$wiadczonego, pomijajac juz naturalng nieche¢ czio
wieka do pracy, pogtebiajaca sie z uptywem czasu.
Twércy korzystajgc z HEURYSTYCZNYCH metod w projektowaniu mysla w sposob
OTWARTY i ASOCJACYJNY postugujac sie w duzej mierze INTUICJA. ODWORCA sto-
suje czesciej metody ZALGORYTMIZOWANE oraz RUTYNOWE sposoby projektowania.
Metody heurystyczne pozwalaja czasem znalez¢ dobre rozwigzanie, przy czym
przy stosowaniu tylko tych. metod nigdy nie wiadomo czy nie istnieja rozwia
zania lepsze. Postepowanie heurystyczne prowadzi do 'uczenia sie" projek -
tanta, ktory analizujac utworzony przez siebie w kolejnych operacjach model
my$Slowy pozostawia w nim wszystko to, co przybliza go do rozwiagzania i od -
rzuca to, co go od niego oddala. Droga postepowania intuicyjnego jest trud-
na do otworzenia, a w szczeg6lnosci przy pracy wytacznie sposobami intuicyj-
nymi trudno jest cofngé¢ sie do miejsca, w ktorym zostat popeidniony biad.
Ze wzgledu na to, ze projektant musi umie¢ sprosta¢ zadaniom o réznym

stopniu trudnosci, w réoznym zakresie anagazujacym jego twérczos¢, to musi
on umie¢ stosowa¢ roézne metody projektowania. Implikuje to albo wczes$niej-
szg znajomos$¢ tych metod, albo umiejetnos¢ ich utworzenia lub wyszukania.

W wiekszosci przypadkéw TW6RCZYCH rozwigzan projektowych skdonni jeste-
Smy duze zn:ozenie przypisywa¢ projektantom WSZECHSTRONNYM, a nie projek -
tantom SPECJALISTOM, Ci drudzy, znajacy sie na waskiej dziedzinie projekto-
wania, np. pewnej klasy srodkéw technicznych,na pewno nie popadaja w nie -
wiedze o wszystkim, oo grozi projektantowi wszechstronnemu. Projektant
wszechstronny czesciej jest TWORCA MEGAUKLADOW TECHNICZNYCH - czasem o po-
nadnarodowym znaczeniu - niz specjalista, autor MIKROUKLADOW.

Zaréwno postawa projektanta wszechstronnego jak i specjalisty pozwala
by¢ OTWARTYM lub OGRANICZONYM. Projektant pierwszego typu bedzie np. forso-
wat wynalezienie nowych tworzyw o wkasciwosciach, ktore okresli, zas typ
drugi zadowoli sie tworzywem istniejacym.

4. Usuwanie sprzecznosci

Projektant jest cztowiekiem usuwajacym sprzecznosci, co wynika chocby
z koniecznosci spednienia wielu nieraz rozbieznych kryteriow, jak i samej
istoty procesu projektowania, ktory tylko dla potrzeb dydaktyki przedsta -
wiony jest jako spéjny, Najczesniej uktad kryteridéw brany pod uwage przy
projektowaniu wigze sie z wyzsza sprawnoscig, niezawodnoscig i jakosciag
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projektowanego Srodka technicznego, ktéry musi sprosta¢ ostrym normOm bez-
pieczenstwa,hatasu i ochrony Srodowiska. Dochodzi do tego coraz czesciej
kryterium minimum zuzycia energii i ochrony zasobdéw naturalnych.

Rosngca ztozonos$¢ otoczenia, w ktérym ma sie znalez¢ projektowany wy-
twér,wyraza sie m.in. rosngcag liczba kryteriow uwzglednianych przy ocenie
projektu, co czyni proces projektowy coraz trudniejszym. W tej sytuacji pro-
jektowanie bardzo czesto wiaze sie z rezygnacja z cech rozwigzania idealne-
go /spedniajacego wszystkie przyjete kryteria/ ze $v."iadomoScig pogorszenia
jego jakosci na rzecz mozliwosci realizacji.

Kimo wzrostu ztozonosci systeméw i Srodkéw technicznych projektant dazy
do tego, ty ich zastosowanie i spos6b eksploatacji byty jaknajmniej ztozo-
ne. Tak wyglada sytuacja, jesli idzie o uzytkowanie robotéw, obrabiarek IiC,
a takze samochodow.

Pomimo Swiadomego stosowania ukd#adu kryteridéw jako podstawy optymaliza -
cji rozwigzania dla uzasadnienia wybranego przez siebie wariantu, projek -
tant - w zaleznosci od okolicznosci - uzywa jednego z trzech typéw argumen-
tow:

- metodologicznego, dla potrzeb dydaktyki,

- ekonomicznego, celem przekonania klienta,

- arbitralnego, typu "to mi sie podoba"™, wzgledem samego siebie.

Nie bez znaczenia jest tez tendencja do optymalizacji projektu lub/ i kon -
strukcji réwniez jako konsekwencja potrzeby minimalizacji ryzyka zwigzanego
z zainteresowaniem w proces projektowania i wytwarzania, stad czasem'skrzy<
wienia”™ w ukdtadzie kryteridw.

Sprawa kluczowg przy optymalizacji wielokryterialnej jest przyjecie od-
powiedniego uktadu kryteridéw. Trywialnym przypadkiem przyjecia wewnetrznie
sprzecznej pary kryteriow jest zatozenie uzyskania maksymalnego zysku / mi-
nimalnego kosztu wytworu/ przy minimum wysokosci naktadéw™. Poniewaz maksi -
mum zysku jest w granicy nieskonczonosciag, a minimum naktadow zerem, spek-
nienie tych kryteridéw jest niemozliwe.

Ustalenie preferencji dla wielu kryteridéw szczegétowych jest czesto spra-
wg badan. Czesto, dla potrzeb projektowania $srodka technicznego, ktory ma
by6é eksploatowany masowo w przyszdosSci, buduje sie jego modele stuzace do
badan w symulowanych warunkach przewidywanych. 1 tak np. projektanci opra -
cowujacy warianty samochodéw lat dwutysiecznych maja do dyspozycji modele ,
z ktérych wynikaja miedzy innymi wymagane parametry trakcyjne pojazdéw, zu-
zycie paliwa, trwatos¢, wskazniki jednostkowe , zawarto$¢ zanieczyszczen w
spalinach itd. Projektanci pracujacy dla dziedzin, ktérym nie nadano tak
wielkiego znaczeniahie mogg odwota¢ sie do pomocy tego rodzaju badan. Cza-
sem sa one zbyt kosztowne, a nie jednokrotitfe zbyt duzy jest przedziat czasu
od rozpoczecia badan do uzyskania, praktycznych i operacyjnie przydatnych
projektantowi wynikéw. Poniewaz nierzadko wyniki badan sa niejednoznaczne*
to projektanci niechetnie siegaja do samych badan i opieraja sie z konie-
cznosci na przestankach intuicyjnych. zas, jesSli sag ile przyjete, decy-
duja o niepowodzeniu projektu.
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Dos¢ trudne Jest weryfikowanie poprawnosci dobom ukdadu kryteriodw
przy ocenie projektéw o duzym znaczeniu dla spoteczenstwa. Kryteria dobie-
rane sa czasem partykularnie i uwzgledniaja tylko interes pewnych grup
spotecznych lub krajéw. Dobrg tego ilustracjg jest czesSciowe przestawienie
sie niektérych panstw na produkcje pojazdéw samochodowych napedzanych al-
koholem produkowanym z surowcéw roslinnych. 1 tak, wobec braku zywnosci
dla sporej liczby mieszkancéw tych krajéw, potencjalne ZzZréddo pokarmu uzy-
wane jest Jako surowiec do produkcji paliwa samochodowego. Projektanci wie-
dzg JAK uzyska¢ i stosowa¢ to paliwo, ale czy aa”™ pewnowiedzg DLACZEGO to
trzeba robi¢. Cl, ktérzy najpierw odpowiadajag na pytanie "dlaczego', cze-
Sciej pracujag dla OCHRONY CZLOWIEKA 1 SWIATA niz przyczyniaja sie do jego
NISZCZENIA. Paradoksem jest jednak, ze ci, ktérzy opracowuja sSrodki nisz -
.-czenia(sg zawsze lepiej wyposazeni i optacani.

Mimo tego, ze trudno powiedzie¢ co i jak nalezy projektowaé¢, aby nie
pogtebiac¢ istniejacej nierdéwnowagi pomiedzy eko- i techno-sferg, tc noz-
na wzglednie tatwo wskaza¢, jakie nie powinny by¢ projekty i ktore skutki
Istnienia $rodkéw technicznych nalezy minimalizowa¢. Minimalizacja negaty-
wnych skutkéw istnienia artefaktéw jest dziataniem defensywnym, ktére nie-
rzadko sprowadza sie do doskonalenia niedoskonatego. Jednak w wielu przy -
padkach nie ma innego wyjs$cia. Mimo, ze wiadomo, iz lepiej nie Zanieczyszczac
Srodowiska, niz juz zniszczone odtwarza¢, to nieréwnowaga ekologiczna wciagz
sie pogtebia.

5. Komputerowe wspomaganie projektowania - zmodyfikowana rola projektanta

Przedmiotem projektowania staja sie coraz wieksze megauktady techniczne
ktérych podstawg sg gtéwnie systemy Informacyjne. Znaczenie przetwarzania
materii i energii maleje na rzecz przetwarzania informacji.

Postugujac sie kategoriami informatyki mozna ogélnie stwierdzié¢, ze ro-
la projektanta polega na dotarciu do informacji, przeanalizowaniu jej,upo-
rzadkowaniu, przetworzeniu i utworzeniu nowej informacji o innej jakosci .
Specjalistycznym narzedziem do operowania na informacji jest komputer.
Yfspotdziatanie projektanta z komputerem zasadza sie réwniez na pokonaniu
pewnych réznic w sposobach dziatania czdowieka i maszyny. ROzr.ice te w nie-
ktérych przypadkach sa wprost sprzecznosciami. Najwazniejsze z nich sg zi-
lustrowane ponizej.

Projektant w swoim postepowaniu dopuszcza INTUICje, wykorzystuje DOS -
Y/1ADCZENIE i WYOBRAZNI?, potrafi OCENIAC.

Komputer dziaka na podstawie PROGRAKOY,®" w sposéb ZALGORYTKISOCANY. Sposoéb
dziatania na informacje jest tez catkowicie rézny. Projektant moze operowac
wzglednie matymi ilosSciami informacji, ktére dezaktualizuja sie z uptywem
czasu. Komputer pozwala na dostep duzej ilosci informacji w dowolnym czasie.
Na jej jakos¢ nie oddziatuje uptyw czasu. Projektant dziata na informacji
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Z WOLNOSCI4 wigze sie zagadnienie KONTROLI. Oczywiste jest, ze kontrola
projektanta powinna spoczywa¢ w rekach tych, na ktérych oddziatywaja rezul-
taty projektowania. Jednak prawie zawsze uzytkownicy $rodkéw technicznych
sa jakby z nich niezadowoleni. Wyglada to tak,jak gdyby pomiedzy tymi, dla
ktérych zaspokojenia potrzeb pracuja projektanci a samymi projektantami
wstawiono szczeg6lny filtr. Przyczynami tego stanu rzeczy sa ghownie zjawi-
ska alienacji projektantéw, liczne mistyfikacje procesu projektowania oraz
nieciaggtosci przeptywu informacji pomiedzy kolejnymi jego etapami. Potrzeba
kontroli projektowania, a wkasciwie wyniku procesu projektowania implikuje
mozliwos¢ niewyrazenia zgody na projekt. Podstawowa trudno$s¢ polega tu na
braku wspélnego jezyka pomiedzy przyszdymi uztkownikami projektowanych $Srod-
kéw technicznych oraz ich twércami. Brak takiego porozumienia, a w rezulta-
cie i brak kontroli, objawia sie czasem skrajnie, m". poprzez niszczenie
zle z.aprojektowanych i wytwarzanych, zbudowanych obiektéw lub zaniechanie
ich eksploatacji.

Projektant moze skorzysta¢ tylko wtedy z wolnosci, gdy jest czltowiekiem

ADOKYH swojej ODPOWIEDZIALNOSCI za skutki realizacji wkasnych projektow.
Jednak Swiadomos¢ ta moze okazaé sie niepotrzebna, gdy decyzje przesadzaja-
ce o rozwigzaniu projektowym - np. identyfikacja potrzeb - podejmowane sa
przez nierprojektantéw. Prowadzi to do tworzenia postaw SEMI-ODPOWIEDZIAL -
KOSCI. Nalezy tu zwrécié uwage na fakt, ze sytuacja, w ktérej potrzeba jest
uswiadomiona i zidentyfikowana przez samego projektanta,jest typowa okolicz-
noscia sprzyjajaca powstaniu autentycznych wynalazkoéw.

Projektant identyfikujacy rzeczywiste potrzeby pracuje nad Srodkami te-
chnicznymi prowadzacymi do ioh zaspokojenia, projektant 'na zawokanie"™ wpro-
wadzajac nowy wytwér powotuje zazwyczaj do zycia sztuczng potrzebe.Spotecz -
nie bardziej wartosciowy jest projektant ZASPOKAJAJMY POTRZEBY, tzn.WSPO-
MAGAJMY RZECZYWISTY POSTJP niz pracujacy tylko dla ROZWOJU I1LOSCI RZECZY i
powiekszenia ztozonosci technosfery. Druga postawa ma oparcie w rynku, pie-
rwsza wymaga duzej dozy wizjonerstwa.

Poniewaz z#ozonos¢ technosfery i obszar dziatan projektowych powieksza.-
ja sie, to pociaga to za sobg istotny wzrost odpowiedzialnosci projektantéw,
Oni bowiem odpowiadaja za rozpoznanie i przedstawienie skutkéw dziatania ob-
myslonych $rodkéw technicznych. Ma to ogromne znaczenie, poniewaz przedsta-
wienie wszystkich skutkéw dziatania etanowi czasem przyczyne odrzucenia pro-
Jjektu proponowanego Srodka technicznego. Czesto jednak projektant nie jest
w stanie przewidzie¢ wszystkich,tzn. technicznych, ekonomicznych, ekolog! -
cznych, politycznych i spotecznych- skutkéw swojej dziatalnosci. Pojawiajag
sie bowiem nie dajace sie przewidzie¢ efekty uboczne dziatania w szczegét -
nosci wtedy, gdy projektowany jest zupednie nowy system lub obmy$lony sys -
tem ma stanowi¢ podstawe dziatania ztozonego megauktadu technicznego.Egzem-
plifikacje tego zagadnienia stanowig znane swego cza3u problemy z usuwaniem
opakowan z tworzyw sztucznych. Odpowiedzialno$¢ projektanta rézcigga " sie
wiec poza przewidywaniem skutkéw dziatania takze na skutki zwigzane z  wy-
twarzaniem i wycofywaniem z eksploatacji artefaktéow- tzw. reeyeling. Wszy -
stkle skutki tak rozumianego, rozszerzonego dziatania powinny by¢ zamierzone
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takze w sposéb HEURYSTYCZNY, MNUiONICZNY i WYBIORCZY - komputer wydgcznie
w spos6b SFORMALIZOWANY, Btedy robione przez cztowieka sa wzglednie czesty
a projektant wyszukuje je intuicyjnie. Komputer robi bdedy i sg one usuwa-
ne w sposo6b systematyczny. Projektant UCZY Sie szybko -komputer nie uczy
sie wcale. Programp?'uczace sie" i tzw. "sztuczna inteligencja? nie maja je-
szcze zastosowania w CAD. Czas reakcji projektanta jest wzglednie duzy,za$
w przypadku komputera bardzo krétki, Rozréznianie obrazéw, w szczegdélnosci
postaci, jest dla cztowieka tatwe, komputer nie radzi sobie z tym zadowa -
lajaco. Zdolno$¢ projektanta do wielokrotnego powtarzania zadania jest ni-
ska - komputer moze powtarza¢ zadanie w nieskonczonos¢. Rozréznienia waz -
nosci informacji cztowiek dokonuje natychmiastowo, poniewaz moze dziatac
wybidérczo, komputer traktuje zas kazdg informacje jako réwnie wazng. Roz-
dzielczos¢ dziatania projektanta celem wykonywania kilku zadan jednoczesnie
jest niska - komputer moze rozwigza¢ prawie jednozesnie wiele zadan dla ki>
ku uzytkownikéw. Projektant potrafi dokona¢ syntezy, komputer wydacznie'do-
daje'. Sprzeczne cechy i wkasciwosci w. dziatan dadza sie tylko tagodzi¢ ,
co prawie zawsze wymaga od cztowieka nabycia nowych umiejetnosoi.Czynnikiem
czesciowo tagodzacym sprzeczri?sci jest software, tzn. oprogramowanie pisa -
ne przez cztowieka jako podstawa dziatania komputera.
Komputer zmuszajacy do bardziej zdyscyplinowanego podejscia do procesu pro-
jektowania daje m.in. szereg ewidentnych korzysci, a mianowicie:

a/ pozwala szybko oszacowa¢ podstawowe ilosciowe cechy projektov.-ar.ego

Srodka technicznego, np. wydajnos¢, sprawnos¢ itd.,

b/ daje mozliwos¢ utworzenia wiekszej liczby wariantow rozwigzan,
c/ skraca czas opracowania projektu,
d/ podnosi jakos¢ rozwigzan dzieki duzej doktadnosci obliczen,

e/ poszerza obszar dziatan twérczych - niektére etapy procesu projekto -
wego bytyby niemozliwa bez komputera, tak jak i niektére projekty r.i-
gdy by bez niego nie powstaty,

f/ umozliwia wprowadzenie automatycznego projektowania w odniesieniu do
konstrukcji wariantowych, modutowych, modernizowanych, typoszeregéw
itd.,

g/ pozwala wprowadza¢ dodatkowe elementy decyzyjne do projektowania”?,
uwzglednia¢ opinie spoteczng na temat projektu.

Niebezpieczenstwa stosowania komputera w projektowaniu mozna przedstawi¢, na-
stepujaco. Komputer:

- przytepia podstawowe i wazne zdolnosci czltowieka,

- pozwala precyzyjny®-metodami optymalizovia¢ konstrukcje, ktdéra moze byc¢
z gruntu zle obmy$lana, stad biora sie stanowiska krytykéw obwiniaja -

eych o wszystko komputer,

- tworzy atmosfere, w ktérej kazdty komunikat komputerowy traktowany jest
jak wyrocznia.
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- deformuje proces projektowania celem dopasowania go do ograniczen ,
jakie narzucaja najbardziej dostepne, juz istniejace programy,jednak
ograniczenia, jakie narzuca sam uktad komputerowy sa mniejsze . niz

ograniczenia natury projektowej,jakie projektant sam narzuca rozwig-
zaniu,

- sprzyja brakowi krytycyzmu wzgledem wyniku procesu projektowania i
zmniejsza mozliwosci oceny wartosci koncepcji bedacej jego podstawa,

- sprzyja ocenie tych aspektéw projektu, ktére maja nature ilosciowg.
Rola projektanta korzystajgcego z komputerowego wspomagania jest wyzyska-
nie wszystkich korzysci, jakie niesie zesoba uzycie komputera i unikanie
niedogodnosci wynikdych z jego stosowania;

Komputer jest swego rodzaju wzmacniaczem zdtozonosci i jednoczesnie zro-
dtem wytrwatosci w dziataniach, ktérych przyczyng jest projektant. Z tego
tez wzgledu uk#ad CAD powinien hyc humano -centryczny z panujacym, aktywnym

projektantem i pasywnym systemem. W przeciwnym razie czdowiek przestanie
by¢ projektantem.

6. Zamiast wnioskow

Rola projektanta moze byé przedstawiona w rézny sposob. Przedstawienie
jej przy uzyciu zbioru cech, z ktérych czesé da sie pogrupowad w pary,poz-
wala odwzorowa¢ te role w wymiarowej przestrzeni, ktérej liczba wymia -
row - tu liczba cech - jest nieznana. Rola projektanta nie da sie bowiem
nigdy do konca opisa¢ tym hardziej, ze w ostatecznosci on sam zawsze decy-
duje o tym/jaka role chce spedniac.
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DESIGNER-A MAN OP CONTRADICTIONS

Summary

The role of a designer can be defined by attributing to him a set of
pairs of features. These features are connected with freedom,responsibility
and creativity terms, and they are a base of contradiction.
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NPOEKTHPOBUtHK - HEJIO3EK nPOTHBOPEHHiii

Peanme

Poji+ npoeKTHpoBUHKa onpeAeaeHO ynoipeSjias MHoseoiBo nap thepi. Hepm xa-

CaiDTOH TepMHHOB: CB060,3a» 0TBeTOTBeHHOCTB H TBOp~eCTBO H HBIIJLIOTCH 6a302
npOTHBOpeNIHTE .



