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Streszczenie. W referacie przedstawiono problemy stojace przed
polskim przemystem wytwarzajacy* dla potrzeb gérnictwa w dobie kry-
zysu. Dokonano poréwnania niemieckiego i polskiego goérnictwa wegla
kamiennego oraz ich przemyakédw zaopatrzeniowych. Ne przyktadach po-
kazano, w Jaki sposéb znalez¢ mozna zatozenia: nowych rozwigzan,
polepszenia szans eksportowych oraz produktéw uniwersalnego zastoso-
wania. Prace badawcze prowadzone w Instytucie Bergbaukunde 11 RWTH
Aachen, mogace byc¢ interesujace dla polskiego przemysdu zaopatrze-
niowego , zostaty przedstawiona. Podano koncepcje catkowicie nowego
typu, ktére przeznaczone se wydtacznie na eksport i nie dla krajo-
wego goérnictwa wegla kamiennego. Pokazano, jsk nozna wykorzystac
know-how osiaggniete poprzez produkcje dla gérnictwa przy rozwijaniu
produktéw o uniwersalnym zastosowaniu.

*

1. SPRAWY ZASADNICZE

Rozw6j przemysdu wytwarzajacego dla potrzeb gdérnictwa jest we wszyst-
kich krajach przemystowych $wiata $cisle powiazany z rozwojem gérnictwa
w tych krajach. Dotyczy to nie tylko maszyn, przyrzadéw i systeméw tech-
nicznych , ktére sa rozwijane 1 produkowane w przedsiebiorstwach przemysdu
zaopatrzenia gorniczego, ale réwniez wzgledéw politycznej, gospodarczej
i spotecznej przedsigbiorczosci. MozliwosSci i szansa eksportowe #+agodzag
nieco te powigzania, stawiajg Jednak warunek zaangazowania 1 wsparcie
krajowego goérnictwa dla skutecznego miedzynarodowego marketingu.

W okresie spadku produkcji goérniczej zaleznos¢ ta staje sie zauwazalna
w postaci szczeg6lnie niemitej, poniewaz zapotrzebowania na maszyny i urza-
dzenia techniczne najczesciej zmniejsza sie ponadproporcjonalnie do spad-
ku wydobycia, istniejace maszyny i przyrzady w goérnictwie sg mocno eksplo-
atowane , a naktady inwestycyjne zmniejszaja sie. Pomocne sg tu jedynie

wzmozony eksport oraz zwigekszone wysidki 1 wprowadzenie urozmaicen.

x "zwkaszcza maszyny goérnicze.
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Obi« te sprawy nie sa jednakie osiggalna od zaraz, lecz wymagaja kilku-
letnich, przy rozwoju kompleksowy« czesto wieloletnich okreséw wstepnych

i odpowiednich (ewolucyjnych, konstruktywnych) nakdtadéw Ffinansowych.

Dobre wsparcie finansowo - dotyczy to w identycznym stopniu zaréwno Polski,
jak 1 Niemiec - praktycznie nie istnieja. Jest wiele przyktadéw na to, te
brak $rodkéw finansowych moze by¢ zréwnowazony w pewnym stopniu poprzez
kreatywno$¢ oraz nacechowana optymizmem odwazna podejs$cie do probleméw.
Cztonkowie Kkierownictw przedsiebiorstw oraz sztaby Kkierownicze przedsie-
biorstw wytwarzajacych dla potrzeb gérnictwa musza dysponowaé¢ nie tylko
ogélnie wymaganymi whasciwosciami menadzerskimi, lecz ponadto roéwniez duze
fantazja 1 nalezng porcja optymizmu, w innym przypadku nie byliby oni

w stanie doprowadzi¢ maszyn i systeméw technicznych pracujacych w tak
trudnych 1 zmieniajacych sie warunkach, jak w gornictwie wegla kamiennego,
do stanu sprawnosci. Sama fantazje 1 optymizm nie wystarcz# jednak, muszag
istnie¢ réwniez warunki finansowe oraz solidna struktura przedsiebiorstw,
aby pokona¢ trudna sytuacje polskiego przemystu wytwarzajacego dla potrzeb
gérnictwa, ktéra w nastepnych latach moze sie jeszcze pogorszyc.

Jako stojacy z boku i obserwujacy od okodo 15 lat rozwédj polskiego
goérnictwa oraz jego przemysdtu zaopatrzeniowego jestem daleki od checi
wzbudzania moim referatem wrazenia, Zze chce Panstwu dostarczy¢ recept
patentowych. Zaréwno w brytyjskim, jak i we francuskim oraz niemieckim
przemys$le zaopatrzeniowym nie bydo recept patentowych, gdy wydobycie w
tych krajach w ostatnich dziesigtkach lat musiato drastycznie sie zmniej-
szy¢. Stajacy z boku moja jednakze czesto te przewage, ze widza problemy
i powigzania pod Innym katem, nawet jesli nie maja szczegétowego wgladu
w struktury przedsiebiorstw i istniejgce trudnosci, A wiec prosze potrak-
towa¢ méj referat po prostu Jako przyczynek z zewngtrz, Kktéry chciatbym,
aby zawierat jakies elementy inspiracji dla Panstwa,

To, co nazywamy w Niemczech kryzysem goérnictwa, rozpoczedo sie przed
ponad 30 laty w 1957 roku. Bydem woéwczas zatrudniony Jako miody inzynier
na kopalni "Ewald“ w Herten 1 musiatem sie w zimie 1956/57 poswieci¢ na-
ktanianiu zatogi - przy wéwczas stosowany« 6-dniowym tygodniu pracy - do
trzeciej niedzielnej dnidwki w eercu 1957 r. Niespedna 6 miesiecy pOzniej
- we wrzesniu 1957r. - trzeba byto wprowadzi¢ pierwszg wolng zmiane. Za-
sadnicza zmiana kierunku stawianego przedsiebiorstwu zadania z “tyle we-
gla, ile to mozliwe za kazdag cene”™ na "wegiel o mozliwie minimalnych kosz-
tach “nastagpita w ciggu niewielu miesiecy. Wprowadzenie tej korekty kie-
runku do przedeiebioretw wymagato dziesiatkéw lat; doprowadzita ona do
konplekeowej mechanizacji wydobycia w $cianach, zwrotu do grupy pok#adow
«ogacych by¢ wybieranych przy najnizszych kosztach oraz do zatrzymania
wybierania w mocno nachylonych i stromych poktadach, jak roéwniez do nad-
zwyczajnej koncentracji wydobycia, z wydobyciem w ostatnich latach prze-
cietnie 1750 ton wagla sprzedaznego na przodak i dzlan w RFN. Kryzya we-
glowy po 1957 roku, z krétkimi przerwami w okresie tak zwanych "azokéw
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naftowych™ na poczatku lat 70 stat sie stan®» trwaty». W ostatnich latach
ta sytuacja znaczni» pogorszyta sie, prognozy na nastepne 10 lat ag pasy-
ntetyczne; jak sytuacja ta bedzie wygledata po roku 2000, nikt nie jest
w stania przewidzie¢. Jezeli sie pomysli, ze wydobycie wegle kamiennego
w RFN w roku 1956 wynosito 151 sin ton wegla sprzedaznego, a obecnie n®
najblizsze przysztos$¢ podaje sie liczbe 50 slbo nawet 40 sin tors, ta wi-
da¢ beznadziejnos¢ sytuacji.
0d roku 1957 mogt#e$ Sladzie szczeg6towo oddziatywania kryzysu weglowe-
go na przssyat wytwarzajecy dla potrzeb gérnictwa i reakcje przedsiebiorag«*
zaopatrzeniowych, a od 1963 roku bra¢ kompetentny udziat w doprowadzeniu,
poprzez rozwdj techniczny, przez wzsozony eksport oraz kosplekaone dzia-
+anie do utrzysania przedsiebiorstw oraz zabezpieczenia miejsc pracy.
Chociaz ten proces kurczenia sie przebiegat catkowicie inaczej w nie-
mieckl«, angielskie i francuski» przemys$le zaopatrzeniowy« niz to prawdo-
podobnie odbedzie sie w polskie przemy$sle wytwarzajecya dI® potrzeb goér-
nictwa, to jednakze mozna wyprowadzi¢ z poréwnania polakisgo i niemieckie-
go przemysdu zaopatrzeniowego zatozenia dla krokéw, ktére podjeé trzeba
w Wsazym kraju. W tym calu chciatby» kilkoma przyktadaal zasugerowac¢, w
jaki epoadb siozns znalez¢ zatozenia nowych rozwiezen, polepszenia szans
eksportowych orez proceséw dywsrsyfikacyjnych (uniwersalnsgo zastosowa-

nia).

2. POROWNANIE POLSKIEGO 1 NIEMIECKIEGO PRZEMYStU WYTWARZAJACEGO
DLA POTRZEB GORNICTWA

Niemiecki przemyst zaopatrzenia goérniczego w wyniku kryzyeu weglowego
1 nastepstw wynikajecych ze spadku wydobycie wegla kaeiennago znalaz#
sie w sytuacji, w ktoérej spoteczne gospodarke rynkowa byt#a nlazawodnya
sposobem gospodarowania 1 tak zwany '"cud gospodarczy" znajdowat ale w
najwyzszaj fazia wzrostu. Polski przemyst wytwarzajecy dla potrzeb gor-
nictwa musi jednoczes$nie albo prawie jednoczes$nie upora¢ ale z dwoma zbll-
zejecyml ale do niego z zewnetrz, gteboko slegajecymi zmianami: przejsciem
do gospodarki rynkowej, ktore eaeo w sobie wstrzess filarami przedsiebiorstw
oraz zmniejszaniem popytu na wyposazenie goérnicza we wkasnym kraju. Oba te
problemy razaa wziete moim zdaniem prowadze do watrzeadéw, z ktorymi wiele
przedsiebiorstw z trudem lub w ogéle nie moze ele uporac.
Deko etojecy obok nie moge oceni¢, ozy letniej» aozliwos¢ przejsSciowej
odnowy oraz przejsciowych wsparé z ragk prywatnych lub rzedu, aby usunec
jednoczesne oddziatywanie obu wpdywow.

Niemiecki przemyed zaopatrzenie gorniczego, ktérego nie dotkneto to
podwéjne obelezenie, lecz Jedynie przejeé¢ musiat spadek obrotéw, nie
otrzymat wéwczas zadnego panstwowego wsparcie. Sterania o rozwéj nowych
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produktéw tek dla wkasnego goérnictwa, Jak i eksportu lub dywersyfikacji
byty jednakie wspierane przez panstwo lub kraja zwiazkowe dotacja»! do

50% kosztéw wytwarzania albo wyoaganych nak#adéw inwestycyjnych. Dotacje
te musiaty by¢ tylko czesciowo zwracane wtedy, gdy nowe produkty prowa-
dzity do szczegdélnie wysokich zyskéw przedsiebiorstwa.

Przyktadowo jza tego typu dotacje, ktére przekazywane byty wielokrotnie
przez wiele lat wszystkim przedsiebiorstwo« wytwarzajgacym dla potrzeb
goérnictwa, firma Eiekjhoff zbudowata przed kilku laty nowe centrum badawcze
z przynalezng half, a firaa Heintzmann rozwineta niedawno nowy system ura-
biania atlniatrugaml - w miedzyczasie przedstawiony réwniez w Polsce.

Bez podobnego rodzaju $rodkédw wsparcia nie wierze, aby polski przemys#
zaopatrzenia goérniczego wyszed+ z trudnosci, ktére w nastepnych latach
prawdopodobnie jeszcze sie zwieksze.

Zarowno w angielski®. Jak i francuskim oraz niemieckim przemy$le zaopa-
trzeniowy® dosz4o do koncantracji zaktadoéw poprzez fuzje, aby przez racjo-
nalizacje, komasacje produkcji oraz know-how, jak réwniez wzmocnienie pod-
staw finansowych zabezpieczy¢ utrzymanie przedsiebiorstw. Tego typu fuzje
prowadzity miso to we wszystkich prawie przypadkach do likwidacji, tj. do
zatrzymania miejsc produkcji i zwolnien pracownikéw (z zabezpieczeniem so-
cjalnym). Wyglada na to, ze w niemieckim przemy$le wytwarzajacy» dla po-
trzeb goérnictwa zanosi sie na nowg komasacje przedsiebiorstw mimo, ze i1los¢
dostawcédw w goérnictwie juz znacznie sie skurczyta.

Prawie wszystkie przedsiebiorstwa wytwarzajace dla potrzeb gérnictwa roz-
winedy w ostatnich dziesigtkach lat produkty dywersyfikacyjne, ktére wzie-
4y swoj poczatek przede wszystkim z konstruktywnego, produkcyjnego know-
-how produktéw gérniczych. Przykdadowo firm® Diiaterloh ze Sprockhovel,
ktérej gtoéwna gatezia produkcji byte konstrukcja i wytwarzanie silnikoéw
pneumatycznych, rozbudowata kompletny program hydrauliki z silnikami hy-
draulicznymi zebaty«! oraz silnika*! tdokowymi promieniowymi 1 urzadzenia-
mi sterujacymi, ktére rozprowadzane sg w przewazajecej czesci na rynkach
poza gérnictwo»,

Fir»a Klockner-Secorit z Caatrop-Rauxel przy wykorzystaniu know-how w hy-
draulice gorniczej rozwineta produkcje urzadzen mocujacych Sruby i nakret-
ki dla reaktoréw przemysdu atomowego i przejeta w tym sektorze przodujaca
role. Naetepnle firma ta znacznie wzmocnidta i powiekszyta bebnowe kruszar-
ki udarowe dla gérnictwa wegle kamiennego wg mojej koncepcji oraz dopaso-
wata do wymagan gornictwa skalnego i1 budownictwa. Tym nowym obszarem pro-
dukcji przedsiebiorstwo osiggnedto w ubiegty» roku roczny obrét rzedu

20 min marek. Firma Westfalia Linen wprowadzita swéj gérniczy know-how

do budownictwa tuneli oraz budowli zaopatrzenia 1 odprowadzania. Zajmuje
ona tam od wielu lat przawodnig pozycje. Pierwotny goérniczy know-how zo-
stat rozwiniety w ty» nowym obszarze produkcji i doprowadzit+ do szeregu
technicznych rozwigzan w dziedzinie drezenla tuneli..
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Liste tych przyktadéw nozna by jeszcze mocno wydduzyé. Mysle, ze dzieki
tego typu doktadnie zaplanowany» i ukierunkowany«, jak réwniez wspierany»
przez panstwowe dotacje staraniom unifikacyjnym, réwniez polski przemys#
zaopatrzenia goérniczego znajdzie dodatkowe produkty i rynki, zwkaszcza

ze catkowity gospodarczy rozwéj Polski - patrzac $rednio- i dfugookresowe
- postawi prawdopodobnie wymaganie przed budownictwem i drazenie* tuneli,
podobnie jak odbyto sie to w przeszdosci w Niemczech,

Poréwnujac polskie i niemieckie gérnictwo oraz przemyst wytwarzajacy
dla potrzeb gérnictwa mozna doj$¢ niewatpliwie do jeszcze innych wnioskoéw,
ktérych wykorzystanie mogdtoby prowadzi¢ do poczatkédw procesédw rozstrzyga-
Jacych te kwestie w Waszym kraju (rys. i). W zestawieniu ty« staratem sie
zestawi¢ cechy identyczne, poréwnywalna, odrézniajace i roézniace. W gor-
nictwie wegla kamiennego obu krajéw sa podobne lub dalece poréwnywalne
poktady, uzywane i znajdujace sie w zastosowaniu systemy i metody eksploa-
tacji. technika maszynowa, jak réwniez osiagniety 1 zebrany techniczny i
goérniczo-technologiczny know-how. W obu krajach istnieja poza tym urzadze-
nia badawcze, ktdérych wyposazenie, stawiane zadania i obszary dziatania
réwniez - patrzac generalnie - sa poréwnywalne. Bardzo roézniag sie nato-
miast : aktualne wydobycie, liczby przodkéw eksploatacyjnych, wspédczesne
cele przedsiebiorstw w goérnictwie oraz przewidywany przyszdy rozwéj rocz-
nego wydobycia. Przede wszystkim réznica w obecnym wydobyciu i przewidy-
wanym przyszdym rozwoju wydobycia daje polskiemu przemystowi wytwarzajag-
cemu dla potrzeb goérnictwa wisie szans i mozliwosci innowacyjnych, ktére
nie istnieje Juz w niemieckim przemy$sle zaopatrzenia gérniczego.

Czesto wskazywatem na to, ze zwhaszcza w zakresie wybierania wazne kompo-
nenty naszej techniki maszynowej 1 technologicznej doszdty juz do granic
mozliwosci rozwojowych, przez co dalszego rozwoju nie mozemy prowadzic
tym samym sposobem co dotychczas. Zasadniczo rozwéj Jest tu potrzebny w
nowego typu produkcji zastepczej, ktdéra wymaga Jednakze dtuzszych okresow
badan oraz wprowadzania. W niemieckim gérnictwie wegla kamiennego szereg
przedsiebiorstw zaopatrzeniowych musiato doswiadczy¢ pewnego rodzaju ‘'re-
zygnacji rozwojowej'", ktora wydaje sie rozszerza¢. Oezeli przedstawiane
sa propozycje lub nowe koncepcje, po ktérych oczekiwa¢ mozna uzasadnionych
znacznych oszczednosci, ktdére Jednakze moga by¢ osiagniete tylko Srednio-
lub d#ugookresowo, wéwezss prawie zawsze nasuwa sie pytanie: 'czy potrze-
bujemy tego jeszcze w roku 2000, gdy prawdopodobnie kopalnie bedziemy mo-
gli policzy¢ na palcach?".

Pytanie to jest w pe#ni uzasadnione, tak wiec goérnictwo i Jego przemyst
zaopatrzeniowy w Niemczech zmuszone sa bazowa¢ na Innowacjach wprowa-
dzanych -krétkoterminowo.

w polskim goérnictwie wegla kamiennego stosunki sa catkowicia inne. Ze
wzgledu na popyt na wegiel i grozbe wzrostu bezrobocia, nawet przy znacz-
nych oszczednosciach w przyszdym zuZyclu energii, wydobycie w nastepnych
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dziesiecioleciach nie soze obnizy¢ alf do poziomu, przy ktérym zasadnicze
innowacje, gteboko oddziatujece, $redniookresowa obnizajaca koszty, nie
bede optacalne. Aby utrzyma¢ ekonomicznie uzasadniony pozioa rocznego wy*
dobycia, ktory z przyczyn ww. susi by¢ zapewniony, jest niezbedne, aby
byty planowane, projektowane i realizowane $rednio- i ddugookresowe inno-
wacje obnizajace koszty. Pojawia sie caty szereg mozliwosci rozwojowych

1 podejmowanie przedsiewzieé¢, ktora przesune polski przemyst wytwarzaja-
cy dla potrzeb goérnictwa na lepsza potozenie niz niemiecki.

Krajowa goérnictwo bedzie dis polskiego przemystu prawdopodobnie jeszcze
przez okres wielu lat dobrym rynkiem, o ile rozwinie i zaproponuje produk-
ty zastepcze dla »aszyn, przyrzadéw i $rodkéw produkcji, ktére w chwili
obecnej prowadze jeszcze do zak#écen produkcji i niedopuszczalnie wyso-
kich kosztoéw.

Gdy poréwnuje sie typ, sposob pracy oraz konstrukcje proponowanych i
rozprowadzanych przez polski i niemiecki przemyst zaopatrzenia gérniczego
jprzyrzedéw i1 Srodkéw produkcji, wtedy mozna - pomijajac kilka wyjatkow - po-
wiedzie¢ , ze sg one podobna lub poréwnywalne. Dotyczy to réwniez konstruk-
cyjnego know-how i urzadzen produkcyjnych

Réznice istnieja w sposobach zbytu w krajowym goérnictwie. W Niemczech
od dziesiagtkéw lat sposoby te charakteryzuja sie rujnujacy® naciskowy®
wspétzawodnictwo® i drastyczng obnizka cen, ktére trzeba moim zdaniem w
polaki® przemy$l* goérniczy® stara¢ sie ograniczyé¢, o ile przenyet zaopa-
trzenia gorniczego nie chce straci¢ awojej roli jako nosnik innowacyjnosci.
W Niemczech obnizki dochodéw spowodowane rozniecony® przez oddziaty zbytu
spotek wspétzawodnictwem doprowadzity do tego, ze przedsiebiorstwa wytwa-
rzajace dla potrzeb gérnictwa, miao wspomnianych 50-procentowych panstwo-
wych dotacji do nowych rozwiazan, nie sg w stanie, z nielicznymi wyjatka-
mi, opracowa¢ zasadniczo nowe koncepcje. Niemieckie gérnictwo wegla ka-
miennego swoja polityke zakupdéw zenkneto sobie jadno z podstawowych zré-
det inwestycyjnych i przez to zrezygnowato z waznej mozliwos$ci obnizenia
Srednio- 1 ddugookreeowych kosztéw produkcji. Wprowadzenie gospodarki
rynkowej stworzy roéwniez dla polskiego przemystu wytwarzajacego dla po-
trzeb gornictwa nowe kierunki rozprowadzania w krajowy® gérnictwie oraz
mozliwosci wspétzawodnictwa.

W kazdym razie nalezy podja¢ proby w celu unikniecia b#edéw zaistniatych
w niemieckim przemysle wytwarzajacym dla potrzeb gérnictwa. Wspétzawod-
nictwo Jest whasciwa, rujnujaca walka cen muei by¢ unikniete.

Réznica miedzy oboma krajami widze réwniez w Swiatowy® zbyci® polskich
maszyn goérniczych 1 przyrzadéw, przede wszystkim do zachodnich krajow
przemystowych. Z pewnos$cig bede istniaty roéznice pogladéw pomiedzy Pan-
»twe® a mna, czy lezy to w sferze osigganych standardéw jakosci oraz gwa-
rantowanych zywotnosci Srodkéw produkcji. W kazdym razie Jest tu szerokie
pole do dziatania, ktéremu nalezy poswieci¢ szczeg6lng uwage, zwhaszcza
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jesli chodzi o rozwinieci® nowych koncepcji, ktére prowadzityby do oszczed-
nosci naktadéw w stosunku do obecnie znaj dujecych cie w USA. Kanadzie,
Australii i PHd. Afryce Raszyn i przyrzedéw. W USA nalezy zagwarantowac
wydobycie szczytowe rzedu 4000 ton wegla uzytecznego na godzine. W RPA

za$ dla przenos$nikéw zgrzebdowych zagwarantowaé¢ aakeyaalnle sezliwa catko-
wite wydobycia rzedu 5 aln ton wegla uzytecznego bez napraw urzedzenia.

Se to dwa szczeg6lni® wysokie standardy jakosciowe.

Réznice miedzy polski® a nieaieckia przeaystea wytwarzajeeys dla po-
trzeb goérnictwa z pewnos$ci® istnieje rowniez w zarzedzaniu i aarketingu,
w stylu kierowania, w aotywaeji zatdg oraz jakosci $wiadoaos$ci. Tutaj ist-
nieje jeszcze prawdopodobnie wisie do zrobienia w Wsszya kraju. Roéwniez
dostepnos¢ czesci zeaiennych do Srodkéw produkcji oraz jakos¢ poétproduk-
tow orez surowcow oddziatuje z pewnos$ci® bezposrednio lub posrednio na
gwarantowany standard jakosci i przez to na mozliwosci eksportowe do prze-
mystowych krajoéw zachodu. Mola zdanie® trzeba zrobié¢ wszystko, aby otwo-
rzy¢ te rynki $Srodka«! twérczymi 1 organizacyjny*i poprzez wprowadzenie
ulepszonej kontroli jakosciowej i poprawe poédproduktéw. Nalezy zdoby¢ ts
rynki a nastepnie obroni¢, poniewaz eksport bedzie znaczecya sktadniki®»
zabezpieczenia przysztosci dla polskiego przemystu wytwarzajecego dla po-
trzeb gérnictwa. Poniewaz kilka dzieeietkéw lat pracowat®® dla niemieckie-
go przemysdu zaopatrzenia goérniczego na tych rynkach, noge Panstwu dac¢
wskazowki odnos$ni® do wymaganych standardéw jakosci i dla «arketingu przy
wprowadzaniu i rozszerzaniu gospodarki rynkowej. Pode® jeden przyk#ad:

w USA jest sensowno i wazna, aby znalez¢ przy wprowadzaniu rynku eabitny
zarzad, dyrektora kopalni albo szefa produkcji i przekonaé¢ go o tya, ze
noze on oaiegne¢ przy posiadany» wyposazeniu zwiekszeni® wielkosci produk-
cji albo obnizanie kosztéw. Oesli poézniej, w trakcie wyprébowania i1 uzywa-
nia wyposazenie gwarantowane wydajno$ci ee roéwniez eaiegane albo nawet
przekraczana, oznacza to, ze znaleziono agitatora swoich produktéw, ktory
na roznych sympozjach, kongresach 1 debatach gérniczych bedzie robit debre
reklene 1 sprowadzat klientow.

3. ELEMENTY ROZWODOWE «RADOWEGO GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Poniewaz $rednio- i dkfugookresowe teospo rozwoju wydobycia polskiego
goérnictwa wegla kaaiennego - jak juz wspoaniate» - przabiega¢ bedzie zne-
cznie korzystniej niz w gornictwie nieaieckia, a wydobycia ksztattowac sie
bedzie na pozioaie dwukrotnie wyzszya niz wydobycia wegla kaaiennego w
Nieaczech, polaki przeayat wytwerzajecy dla potrzeb gérnictwa znajdzie
rynek zbytu dzieki rozwojowi catkowicie nowych koncepcji wybierania.

Na poczatku prac rozwojowych trzeba jednakze zbada¢ starannie, czy dopro-
wadzone do etanu sprawnosci roboczej aeszyny, przyrzedy 1 systeay zapewnie
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obnizenia kosztéw kopaln, co zapewnidtoby atrakcyjnosé¢ ich zakupu oraz re-
zygnacje z dotychczasowych technik. Dak Juz wspomniatem, wiels naazych
stosowanych obecnie maszynowych komponentéw w zakresie eksploatacji osigg-
neto Juz granice swoich mozliwosci rozwojowych, nie bedzie jednak trudno
takie przedsiewziecia wyszperac¢ i sformutowac.

Chciatby» w tym miejscu przedstawi¢ prace rozpoczete w moim instytucie,
ktére jak sedze, bede réwniez interesujece dla polskiego przemystu wy twe-
rzajecego dla potrzeb gérnictwa.

W goérnictwie wegl8 kamiennego ponoszone e? olbrzymie koszty zwigzane
z zakupem #4ancuchéw. Doda¢ tu jeszcze trzeba koszty postojoéw w wyniku
zerwan #+ancucha. Rozwdj +ancucha nowego typu, (rys, 2), ktdérego koncepcje
juz przedstawiatem, moze da¢ oszczednosci rzedu 20 do 20% suay ww. kosz-
tow. Za pomoce metody elementdéw skonczonych doszlismy do ostatecznego
ksztattu +*ancucha i rozpoczelismy dobdér materiatu. Nowy #ancuch zapewnia
lepsze wspoédprace +ancucha i1 kota +*ancuchowego przy przenoszeniu aiocy,
co daje kilkakrotnie wytsze zywotno$¢ +4ancucha. Opracowalismy stanowiska,
na ktorych bada¢ mozna procesy nabiegania +ancucha na koto +ancuchowe
(rys, 3) oraz procesy tarciowe w przegubach +4ancucha (rys, 4). Badane sa
kréotkie odcinki #4ancucha, co zapewnia niskie koszty. Produkuj ac nowy typ
tancucha zmniejszy sie koszty wytwarzania dzieki stosowaniu automatycznych
linii z kuzniarka»!, maszynami do zgrzewania iskrowego, zgrzewarkami i
spinerkami 4ancucha. tancuch nadaje sie do produkcji eksportowej, np. do
USA, gdzie dotychczas nie zbudowano fabryki +*ancuchéw, a przeciez w przy-
padku produkcji nowego #ancucha naktady inwestycyjne bytyby znacznie niz-
sze.

W fazie koncowej znajduje sie nasze prace nad nowego typu, procesorowo
sterowane przektadnie do napedu struga i przenosnika (rys, 5). Moze ona
przenosi¢ moment obrotowy rzedu 250.000 Nm przy pomocy ciagtej 400 kW i
by¢ przecigzane do 600 kw.

Zaktadajec wydobycie rzedu np. 4000 ton mozemy liczy¢é na stosowanie tej
przektadni 1 mysle¢ o eksporcie. Istniejecy kontakt z KOMAG-iem, pracuje-
cym nad podobnym rozwlezaniem, wymaga intensyfikacji, pogtebienia wspot-
pracy.

Prace nad czujnikiem wegiel-skata $ledzitem przez 30 lat. Mimo ponie-
sionych duzych naktadéw nie udato sie opracowa¢ skutecznego, dajacego aie
zastosowac¢ przyrzedu. W wielkiej Brytanii udato sie taki czujnik zbudowac,
ale jedynie dis przypadkéw urabiania z +ate weglowa (Top Coal). Prace In-
stytutu Techniki 1«. Fraunhofera w Stuttgarcie nie przyniose prawdopodob-
nie roéwniez sukcesu mimo ogromnych nak#adéw.

Podszedtem do zagadnienia z innej atrony. Dotychczas zadaniem stawianym
czujnikom by4o rozpoznanie ptaszczyzny podziatu miedzy weglem a skatami.
3® proponuje, zamiast badanie tej ptaszczyzny podziatu przy spagu i »tro-
pie , pobiera¢ tam jedynie prébki. Na obu #adowarkach kombajnu lub w innym
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miejscu umieszcza sie pracujace systemem ciggty« lub nieciggty» urzadzania
pobierajace proébki (rya. 6). Pobrany materiat bardzo szybko (i-5-1,5 sak.)
doprowadzany jest do urzgdzenia pomiarowego umieszczonego na korpusi® kom-
bajnu lub n® ramionach. Po drodze sa proste przyrzady do obrébki proébek,
mieszania i pobrania proéobki reprezentatywnej do wkasciwego pomiaru (ry-
sunek 7).

Obecnie szukany najwkasciwszej metody poalarowej sposrdéd wielu aetod fi-
zykalno-technicznych, nadajacej sie do zastosowania w budowie prototypu.
M6j czujnik jest uniwersalny, mozna go stosowa¢ na kombajnach $cianowych

i chodnikowych. Mad nowym czujnikiem pracuje sie réwniez w Bureau of Mines
w Pittsburghu (USA).

Wspélny problem gérnictwa polskiego i niemieckiego to pedne podsadzanie,
ograniczenie szkéd goérniczych oraz usuwanie odpadéw przemysdowych 1 innych,
likwidacje hatd. Prowadzone ee prace nad problemem lokowania skat i1 odpadow
w pustkach poeksploatacyjnych.

Podsadzka dmuchana wymaga duzej ilosci sprezonego powietrza i nie jest
mimo wielu préb stosowana w poktadach o migzszosci ponizej 1,8 e. Aby te
luke wypedni¢ i umozliwié¢ podsadzanie réznymi materiatami, wykoncypcwakem
nowy typ podeadzarki w modelu w skali 1:3 (rys. 8). Oest ona zdolna pra-
cowa¢ w poktadach o migzszosci ponizej 1,3« i przewidywaé¢ mozna, ta tego
typu podsadzarka osiagnie wydajnos¢ rzedu 250 ®3/h. Sktada sie ona z szyb-
koobrotowego kota rozrzutowego z wewnetrzni® zamontowanymi +opatkami, ko-
lo to obejmowane jest czesciowo na obwodzie paskiem gumowy», ktdéry mozna
poréwna¢ do obracajacego sie korpusu pompy. Zasada dziatania Jest podobna
do pompy wirowej. W rozwoju znajduje sie obudowa $cianowa do pednej pod-
sadzki, podsadzki dmuchanej i1 ptynnej.

Stosujac nowe typy obudéw chodnikowych, nowe techniki drazenia i zaia-
niony uktad chodnikéw uzyska¢ mozna duze oszczednos$ci.

Nowy typ obudowy chodnikowej to obudowa sktadajaca sie w 80% ciezaru z be-
tonu 1 20% za stali, stosowanej tu jako zbrojenie 1 elementy podatne dla
przejecia sit zginajacych i $cinajacych. 0d 8 lat pracujemy na stanowisku
badawczym na modelu obudowy chodnikowej w skali 1:3 (rys. 9), na ktory«
obudowa i otaczajacy goérotwér saoge by¢é obcigzone w warunkach zblizonych

do warunkoéw eksploatacyjnych, a powstajace rysy w ptaszczu gérotworu sko-
relowane sa z obcigzeniami. Badamy tak zwana obudowe baldachimowa (rys. 10),
sktadajacag sie z elementéw: kotwie, zbrojony materiat budowlany, zatopio-
ny blaszany szalunek, elementy podatne i stojaki.

Znaczne korzysci wystepuja przy drazeniu chodnikoéw, gdy przed zasadni-
czy« przodkiem chodnikowym biegnie krétka $ciana o dfugosci okoto 25 a,

a chodnik wybierkowy catym lob prawie catym przekrojem w spagu usytuowany
jest mniej wiecej w Srodku przed krétka sSciang (rys. 11). Taki© usytuowa-
nia chodnika prowadzi do znacznych obnizek cis$nien gérotworu (ni® wyste-
puja roéwniez cisnienie dodatkowe).
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01» ww, optymalnej koncepcji uk#adu ezukamy odpowiedniej techniki ma-
szynowej . Liczymy, ze koszty 1 metra chodnik# obnizy¢ Bczns z poziomu
6000-8000. «arek do 2000 «arek. Poniewaz strop nad kombajnem isst zabez-
pieczony obudowe tymczasowa, odpadaja postoje na wprowadzani® obudowy,

s predkos$¢ drazenia moi® wzrosngé¢ do 30 m/d, W poktadzie migzszosci 1,8 »
uzyskuj® sie 1400 ton wegla (rys, 12), W koncepcji tej wystepuje réwniez
korzystne warunki przewietrzania, a obnizka kosztéw tony wegla jest rzedu
4,5 werki.

W Polsce nalezy inaczej zaprojektowa¢ wybieranie w ¢cisnie, tj. tech-
nike. ureblenis (Inne niz strug i1 kombajn), transport w Scianie i obudowe,
Przenosnik zgrzebtowy trzeba zastepie Srodkiem transportu o tarciu tocz-
ny» i wprowadzi¢ eidy podpornosci obudowy poprzez rzad sitownikéw na ocio-
sie weglowy»,

4. MOZLIWOSCI EKSPORTowe 1 MIEDZYNARODOWY MARKETING

Mozliwosci tskie bede istnie¢, o 11® maszyny i przedzenia techniczne
polskiej produkcji csiegne jakos¢ urzadzen na Zachodzi®,

Istnieje mozliwosci rozwoju catkowicie nowych koncepcji, ktéra przezna-
czone ee wytaczni® na eksport i nie nadaje sie dla krajowego gérnictwa,
np, nowe maszyna dla sysissy Roosi-ano-Pillsr orez urzadzenie do automa-
tycznego kotwienie. Poniewaz wykorzystanie czasu pracy w wymienionym sy-
stemie spadto o okoto 3C%, to nalezy szuka¢ nowego rozwigzenia. Moi® zda-
nia» powinno ono opiera¢ sie na systemie trzech lub pigciu chodnikéw wy-
bierkowych 1 aoze by¢ tez stosowane w Australii i Potudniowej Afryce.
Poza automatyzacje wiercenia otworéw kotwiowych i osadzenie kotwit nie
jast dostateczni« opanowane odtransportowani*, tzw. "Cont#noua Hautage",
Stosuje sie tu zakrzywione, przemieszczajaca sie przenosniki, teki® jak:
krzywoliniowy, poruszajacy sie na podwoziu przenosnik tasmowy oraz ruchomy
przenosnik firmy Klockner-Secorit, ktory jest jednak bardzo drogi. Roz-
wigzanie dobre i tani* siatoby duze szanse eksportowe.
jedna z mozliwych drég do automatyzacji wierceni* i kotwienia jest uksztak-
towanie kotwi 1 Zzerdzi wiertniczej jako jednego i tego samego elementu.

Dla zdobycia rynkéw konieczny jest eksport. Nalezy nawigza¢ wspétprace
z brytyjskim gérnictwem wegla kamiennego i przemystem zaopatrzenia goérni-
czego, poniewaz duza liczba »«szyn, urzadzen i wyposazenie $cianowego pro-
dukcji brytyjskiej stosowana jest w USA, Kanadzie, Australii i PHd, Afry-
ce. Brytyjski przeeyet zaopatrzenia gérniczego otrzymat wsparcie nie tyl-
ko w fermie sympozjow, wystaw 1 doradztwa, czesto spotykaty sie wspdlne
mieezmne komisja zdozone z przedstawicieli przemysdu zaopatrzenia goérni-
czego 1 gornictwa, gdy trzeba byte zaktywizowa¢ lub przekona¢ do zakupu
brytyjskich urzadzen.
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5. ROZWOD PRODUKTOW OYWEKSYFIKACYDNYCH (O SZEROKIM, UNIWERSALNYM
ZASTOSOWANIU)

Przedsiewziecia polskiego przemysdu wytwarzajgcego dla potrzeb gérnic-
twa powinny i8¢ w kierunku wykorzystania know-how osiagnietego przy wytwa-
rzaniu produktéw dla gérnictwa w aspekcie konstrukcji 1 zaetosowania oraz
wykorzystania dotychczasowych urzadzen produkcyjnych. Nastepnie nozna na-
stawi¢ sie na kierunki, w ktérych istnieja szanse rynkowe. Odbywa sie to
najczesciej poprzez zskup firm, ktére Juz sg na tych rynkach.

W trakcie pracy w firnie Baien, ktéra potaczyta ele najpierw z firma
Klockner-Ferrornatdc, a pézniej z firme Becorit, dokonano fuzji i1 powstato
przedsiebiorstwo Klockner-Becorit, przeszlismy z produkcji stosowanych w
goérnictwie silnikéw i pomp tdoczkowych osiowych oraz urzadzen sterujacych
i regulacyjnych, rozwijajac je do zespo#déw umozliwiajacych zastosowanie

w catym zakresie obrotéow z mozliwosciag pednej regulacji momentu obrotowego
i predkosci obrotowej. Urzadzenia te $wietnie sie sprawdzity w przemysle
papierniczym, jak réwniez okretowym do napedu steru poprzecznego duzych
statkow.

Know-how z zakresu konstrukcji i wytwarzanie stojakéw hydraulicznych da
sie bezposrednio przeniesé¢ na produkcje podpor, podnos$nikéw, platform pod-
noszonych , wyciagéw, klap, bram i Innych urzadzen hydraulicznych.

Gorniczy know-how mozna réwniez stosowa¢ poza gérnictwem, przy likwidacji
i uszczelnianiu zwatéw stanowiacych sktadowiska odpadéw przemystowych i
(elbo) domowych. Istnieja ostre przepisy dotyczgce uszczelnienia za pomoca
fundamentéw nie dopuszczajacych do kontaktu odpadéw z wodami gruntowymi.
Zwatéw, w ktérych Istnieje niebezpieczenstwo zanieczyszczenie wéd grunto-
wych lub juz nastapito zanieczyszczenie, jsat z pewno$ciag duzo.

Réwniez w Polsce - jestem pewien - trzeba bedzie dokoneé¢ sanacji pewnej
liczby zwatdéw. Pracujemy obecnie nad koncepcja sanacji zwatoéw lezgcych

na podtozu luznych skat albo gliniasto-itowym. Zwaty '"podjezdzano'" sa sie-
cia krotkich $cian utozonych obok siebie w wystarczajacej odlegtosci od
spagu zwatowiska 1 doszczelniane podsadzka nie przepuszczajaca wody (ry-
sunek 13). Chodniki drazone sa tu metoda wyciskania rurowego, przejmuja
funkcje chodnikéw wybierkowych i stuzag po uszczelnieniu do kontroli i od-
wadniania. Trzeba tu stosowa¢ podsadzke inna niz dmuchana, a podsadzarka
naszej konstrukcji stuzy~do aiotwanie miedzy innymi specjalnych materiatow
uszczelniajacych, w okresie, gdy w zwiazku ze spadkiem wydobycia wegla w
kopalniach zwalniani sa ludzie, mozna ich zatrudni¢ do realizacji tej kon-
cepcji.

Wysokich kominéw fabryk 1 elektrowni czesto nie mozna wysadzié¢ w powie-
trze z uwagi na ich otoczenie. Poza tym duzych nak#adéw fFfinansowych wymaga
proces rozdrobnienie betonu zbrojonego w celu doprowadzenia go do wielkos$-
ci umozliwiajacej trensport. Problem usuwania wysokich kominéw mozna roi-
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wigzac¢ stosujac know-how z dziedziny pogiebiania szybéw i drazenia szybow
Slepych.

Usuwanie zatrzymanych elektrowni atomowych to kolejny problem. Budowle
i ostony biologiczne ae napromieniowane i czesto zbudowane z zetazobetonu
O proporcji 40% stali i1 60% betonu.

Napromieniowana jest zwykle wewnetrzne warstwa o grubosci 50 c«. Po jej
usunieciu mozna by dalej budowle wykorzystywa¢. Obecnie pracujemy nad spo-
sobem usuniecia tej wewnetrznej . napromieniowanej warstwy. Proponujemy tu
technike wysokocisnieniowego urabiania wode z dodatkiem materiatéw Scier-
nych.

W kazdym przypadku przed podjeciem jakichkolwiek inwestycji kapitato-
wych trzeba sprawdzic¢ ich optacalno$¢ oraz chtonno$¢ nowych rynkéw dla
korzystnego rozwoju intereséw. Poznanie probleméw dziata¢ dywerayfikacyj-
nych w Niemczech, Wielkiej Brytanii lub Francji pozwoli na unikniecie bie-
déw , ktére w przypadku takich dziatan moge sie zdarzyc.

6. UWAGI KONCOWE

Zmiany w krajowy» goérnictwie wegla kamiennego atawlaje polski przemyst
zaopatrzeniowy przed nowymi zadaniami, ktére réwnowazne se technicznym
wyzwaniom. Te nowe zadania wystagaje z jednej strony wytrwatosci i “dtugie-
go oddechu®, a z drugiej strony wyczucia rozwoju rynkowego i luk rynko-
wych. Wazny jest tu jednak réwniez optymizm, ktéry oprzeé¢ sie moze na
solidnym i rozwojowym goérniczym know-how, osiagnietym w przeciegu dzie-
siecioleci przy wytwarzaniu maszyn i urzadzen. To know-how odpowiednio do
wymagan, ktére staratam sie pokazacé, nalezy ciegle rozwija¢ i zastosowac
tam, gdzie Istnieje najwieksze szanse dla dodatkowej efektywnej dziatal-
nosci .

Oezeli moim referatem udato mi sie stworzy¢ ku temu pewne bodZce, uznam
to za sukces. Gdyby wytonita sie, na drodze do zabezpieczenia istnienia
Waszej gatezi przemysdtu, wspédpraca lub kooperacja, to cieszytbym sie bar-
dzo , bo mogtoby to utatwié¢ stojace przed Wami zadanie, poniewaz - jak sta-
ratam sie to przedstawi¢ - istnieje liczne wzory oraz negatywne doswiad-
czenie , ktéorych uwzglednienie mogtoby Panstwu oszczedzi¢ wielu trudow i
kosztéw. Wspolne studia rynku, metodyczne rozpracowanie nowych koncepcji
1 produktéw, jak rowniez dalszy ich rozwéj oraz doprowadzenie do stanu
uzytecznosci, mogtyby byé przeprowadzone szybciej, bardziej ekonomicznie
1 z mniejazym ryzykiem.
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Rye. 1. Poroéwnanie polekiego i monieckiego przenyetu wytwarzajacego dla
potrzeb goérnictwa

Fig. 1. Congariaon of Polish and Gernan Induatriea producing for aining

Rys. 2. Ostateczna forna pozionego i pionowego ogniwa #ancuchowego nowegt
typu #4ancucha, zoptynalizowanago dla przanoazania aooy

Fig. 2. Final ehape of horizontal and vertical chain linka optiaizod acc.
powor transfer



172 K. Spies

Rys. 3. Zasada stanowiska badawczego symulujecego wchodzenie +#ancucha na
koto +ancuchowe

Fig. 3. Ildea of tsst stand siaulating ehain enterlng onto sprocket wheel

Rys. 4. Zasada stanowlaka badawczego dla symulacji zuzycia przegubéw ¥an-*
cucha

1 - czujnik ketowy, 2 - kliny naciggowe +ancucha, 3 - urzadzenie pomiarowe,

4 - piericien zaciskowy, 5 - nakretka Oczkowa, 6 - korpus wychylny, 7 - #%o-

zysko, 8 - silnik hydrauliczny, 9 - wat do pomiaru momentu, 10 - zamek +an-

cucha, 11 - eldomlerz puszkowy, 12 - eworzsnhn uchwytu, 13 - sitownik napina-

jacy, 14 - uchwyt +4ancucha, 15 - jarzmo, 16 - indukcyjny czujnik przemie-
szczen

Fig. 4. Ildea of tsst stand simulating wear of chain joints

1 -Angular gauge, 2 - Chain tensioning wedges, 3 - Measuring device, 4 -

Clasping ring, 5 - Nut, 6 - Deflectibble body, 7 - Bearing, 8 - Hydrajlic

motor, 9 - Torque measurements shaft, 10 - Chain fastener, 1l - Force

gauge, 12 - Holder pin, 13 - Tensioning cylinder, 14 - Chain holder, 15 -
Yoke, 16 - Inductive displacement gauge
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Rys. 5. Widok wewnetrzny przeteczalnej zebatej przektadni planetarnej
Fig. 5. Internal view of Swltchable planetary gear

Rys. 6. Czujnik weglel-skata
Fig. 6. Coal-rock sensor
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Rye. 7, Schemat czujnika.wegiel-skata
Fig. 7. Oiagrs» of coal-rock aenaor

Rys. 6. Zasada pracy aiotarkl podsadzkowej nowego typu z obiegowy® kor-
pusea

Fig. 8. Operation principle of new type thrower with circulatin body



Mozliwo$ci technicznego roswoju...

Rys.

9.

Modelowe stanowisko badawcze obudowy chodnikowej

Fig. 9. Modelling test stand of gallery lining

Rys. 10. Model obudowy kotwlowsj
Fig. 10. Modal of roof bolting
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Rye. 11. Harmonijne osiadanie etropu, przy pedzonym w epegu chodniku wy-
bierkowym oddalonym od krawedzi eksploatacyjnej

Fig. 11. Harmonious roof settlement with floor-driven extraction gallery
in the distance of exploitation edge

Rye. 12. Przybierka epegu dla chodnika wybierkowego z wyprzedzajece kroétke
Sciane
Fig. 12. Extraction gallery dinting with advancing ahort wall
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Rys. 13. Podbudowanie hatdy odpadéw koaunalnych
Fig. 13. Underpinning of aunicipal refuse heep

MOGLICHKEITEN ZUR TECHNISCHEN ENTWICKLUNG UND INTERNATIONALE
MARKTCHANCEN DER POLNISCHEN BERGSAUZULIEFERINDUSTRIE

Zusaneenfasaung

In Referat wurden Probleae vorgestellt, dis wahrend der Bergbaukrise
vor der polnischen Bergbauzulieferindustrie stehen. Es wurde ein Ver-
gleich zwischen des deutschen und de« polnischen Steinkohlenbergbau
und den beiden Zulieferindustrien durchgefiuhrt. Anhand von Beispielen
wurde gezeigt, auf welche Weise Ansatzpunkte zu Neuentwicklungen, zur
Verbesserung der Exportchencen und zu Diversifilkatiansprodukten gefunden
werden koénnen. Die am Institut fur Bergbaukunde Il RWTH Aachen laufenden
Entwicklungsvorhaben, die fir die polnische Zulieferindustrie interessant
sein koénnen, wurden vorgestellt. Es wurden vollig neuartige Konzeptionen
angegeben, die ausschliesslich fur den Export und nicht fur den heial-
schen Steinkohlenbergbau geeignet sind. Es wurde beschrieben, wie das
durch die fir den Bergbau hergestellten Produkte erworbene know-how bei
der Entwicklung von Diversifikationsprodukten benutzt werden Kann.

POSSIBILITIES OF TECHNICAL DEVELOPMENT AND INTERNATIONAL MARKET
CHANCES FC« POLISH INDUSTRY PRODUCING FOR MINING

Suasery

In the paper probleas faced by the Polish industry producing for «1-
nlng in ther actual crisis stage are presented. Coaparlson between this
industry and corresponding Gemsn one is Bade.

Basing on soie examples possibilities to laprove export chances are shown.
Research work carried out by the Bargbaukunde Institute RWTH Aachen is
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described with the indication pointes interested for Polish partners.
Brand new ideas are dlsscueed and an exaaple how can be used actual
Know-how knowledge enployed for Blning, for production of universal

products.



