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HEFT 3 ESSEN,
Die Farbe
Von Carl Zetzsch e, Architekt,
Die starke Farbenfreudigkeit oder Buntheits-

bewegung, die auf den verschiedensten Gebieten, in
der Mode, der Reklame, dem Buchschmuck usw.
herrscht, macht sich auch in der Architektur geltend.
Der Ruf nach Farbe im Stadtbilde ist zum Schlagwort
geworden. Aber wie gewdhnlich bei starken Zeit-
strémungen treten auch hier zunédchst die Extreme in
den Vordergrund. Allerorts, in dem einténigen Grau
der Grof3stadtstraBen, in der schlichten Traulichkeit
altertimlicher Kleinstadte, wie in den in Griin gebette-
ten Villen- und Arbeiterkolonien erscheinen starkfar-
bige Flecke, die wie fremde Flicken auf einem beschei-
denen sauberen Kleide wirken, oder ganze Reihen in
greller, willklrlicher Buntheit, die ihren reklamehaften
Ursprung deutlich erkennen 1aRt. Vielfach wird ohne
jede Rucksicht auf Aufbau, Gliederung und Werkstoff
und auf Charakter und Bedeutung der Bauten und
Bauteile blindwiitig mit moéglichst schreienden Farben
drauflosgestrichen, gleichviel, ob es sich um gute alte
Architektur oder um schlichteste Birgerhduser han-
delt. Oder es werden abscheuliche, sinnlos gesuchte
Einzelformen moderner Bauten, Uber die man bei dem
bisherigen gleichméaBigen Grau oder einer guten far-
bigen Behandlung leicht hinwegsehen koénnte, durch
ebenso abscheuliche Farben und Farbenzusammen-
stellungen noch besonders hervorgeholt und dick
unterstrichen. Von verstdndiger Ricksichtnahme auf
die Umgebung und Landschaft und auf die Gesamt-
wirkung des StraBen- und Stadtbildes ganz zu
schweigen; die darf man ja bei derartigen Protzen-
und Marktschreierleistungen Uberhaupt nicht erwarten.

So erscheint das bisher in der farbigen Behand-
lung der Stralen- und Stadtbilder Geleistete zumeist
nicht als eine erfreuliche farbige Belebung, als Aus-
wirkung einer gesunden Farbenfreudigkeit, sondern
als eine grelle Buntheit, als AusfluB eines hemmungs-
losen Farbentaumels. Man scheint vollig vergessen zu
haben, dalR das, was fur Plakatreklame, Varietés und
Tanzdielen angebracht sein mag, nicht fur Haus und
Wohnung, StraBe und Landschaft paft, in denen man
nicht Nervenkitzel und Aufpeitschung, sondern Ruhe
und Erholung und Kraft zu neuer Arbeit sucht.

Auch der uUberzeugteste Anhénger farbiger Archi-
tektur und klarer, freudiger Farbgebung und Farb-
stimmung kann sich der Ueberzeugung nicht ver-
schlieRen, daB auf solche Weise nicht eine Verbesse-
rung, sondern nur eine weitere Verschlechterung
unserer Stralen-, Stadt- und Landschaftsbilder er-
reicht werden kann und daR hier eine neue Verunstal-
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tung auf lange Jahrzehnte hinaus droht, die leicht
alles, was durch Unverstand, Modetorheiten und
Pfuschertum in formaler Hinsicht an unseren Durch-
schnittsbauten gesindigt worden ist, noch uber-
trumpfen kann, wenn nicht rechtzeitig Einhalt ge-
schieht. Es handelt sich also hier nicht nur um
eine Auseinandersetzung zwischen verschiedenen Auf-
fassungen und Geschmacksrichtungen der Fachleute
(Architekten und Maler) und Hausbesitzer. In Frage
steht vielmehr die Erhaltung und Weiterbildung wich-
tigsten kulturellen Besitzes, die alle angeht und der
die dafir Verantwortlichen gréRte Aufmerksamkeit
zuwenden missen.

Aus diesen Erwdgungen war ,die Behandlung der
Farbe im Stadtbilde* auf die Tagesordnung des dies-
jahrigen Tages fiur Denkmalpflege und Heimatschutz
(in Freiburg i. Br.) gesetzt, um diese bereits heil um-
strittene und fir die Gegenwart brennende Frage dort
in der gewohnten streng sachlichen Weise einer ein-
gehenden, allseitigen Erdrterung zu unterziehen und
Richtlinien fir eine allseitig befriedigende L&sung zu
suchen. Von 3 Seiten wurde die Frage ausflhrlich
behandelt: von Prof. Dr. Wiehert, Frankfurt a. M,
als asthetisch-kiunstlerisches Problem, von Prof.
Eibner, dem Vorstande der Versuchsanstalt fir
Maltechnik an der Technischen Hochschule in Min-
chen, vom Standpunkte der Werkstoffprufung und
von Architekt ®r.="s»g. e. h. G. Steinmetz, Char-
lottenburg, der durch Krankheit am Erscheinen ver-
hindert war und dessen Ausfihrungen leider mit
Rucksicht auf die vorgeschrittene Zeit nur auszugs-
weise verlesen werden konnten, auf Grund von
Erfahrungen und Beobachtungen aus der eigenen
ausgedehnten Praxis. Unter Ausscheidung der ein-
gehenden denkmalpflegerischen Erdrterungen soll hier
versucht werden, die wesentlichsten kiinstlerischen
und praktischen Gesichtspunkte aus allen drei Vor-
tragen, unter besonderer Benutzung der Steinmetz-
schen Ausfihrungen, mdéglichst kurz und ubersichtlich
zusammen zu fassen und zu beleuchten.

Aus dem Ueberdru an dem bisherigen d&den
Grau in Grau und dem endlosen Formenwirrwarr und
Formenelend erwuchs die! zindende Wirkung des
Rufes nach der so lange vernachldssigten und ent-
behrten Farbe. Verwilderung des Geschmacks und
krankhafte Effekthascherei haben zu den jetzt Uberall
hervortretenden bedauerlichen MiRgriffen geflhrt.
Deshalb die Farbe wieder aus dem Stralen- und
Landschaftsbilde verbannen und zur Farblosigkeit zu-
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rickkehren zu wollen, ware zweifellos falsch. Die
farbige Wirkung gehdrt ebensogut zum Bau, wie die
Form, und sie wird heute um so mehr beachtet und
angewendet werden missen, wo die allgemeine Not-
lage in Bezug auf Einzelformen und Material zu
grofter Einschrankung zwingt. Aber die Farben -
bewegung muB in ganz andere Bahnen
kommen. Berufene missen dafiir sorgen, daf das
Verstandnis und Empfinden fir gute und folgerichtige
Farbenwirkung wieder erwacht, und daR ungelbte
Krafte, Profitmacher und Eigenbrdtler nicht weiterhin
zum Schaden der Allgemeinheit ihr Unwesen treiben
konnen. Wie eine anstdndige Baugesinnung
muR auch eine gesunde Farbengesinnung
wieder allgemein werden.

Erfahrene Kiinstler und Farbenkundige missen
in leitenden Stellen zundchst klare, allgemein ver-
stdndliche und anwendbare Anleitungen und Vorbilder
geben, und eine gut eingespielte Organisation mull die
Farbenanwendung uberwachen, um ihr wieder eine
gesunde kiinstlerische und handwerkliche Grundlage
zu geben. Alle Stellen,die es angeht, sollten sich
zusammenschliefen, umgrundlegend Wandel zu
schaffen, damit die jetzt nur vereinzelten gutenEr-
gebnisse farbiger Behandlung zur Regelwerden.

Die farbige Wirkung ergibt sich von selbst aus
den Farben der verschiedenen Baustoffe. Diese Far-
ben sach- und zweckgem&R zu wéhlen und zueinander
abzustimmen und ihre Wirkung nach Bedarf durch
weitere farbige Behandlung zu ergénzen, zu ver-
stdrken und den kinstlerischen Absichten dienstbar
zu machen, ist die Aufgabe des Architekten.

Eine gute Architektur wird das farbige Element
niemals vernachl&ssigen.

Fur den Aufbau und die Durchbildung von Bau-
kdrper und Raum ist die Form sozusagen das Grund-
element, die Farbe deren unerldBliche Ergdnzung und
gleichwertiges Wirkungs- und wichtigstes Steige-
rungsmittel, gleichviel, ob es sich um einen Wohn-
oder Industriebau handelt.

Natdrlich wird man bei einem Industriebau mit
Rucksicht auf die Benutzung im Werkstoff wie im
Anstrich andere Farben wahlen miussen, als beim
Wohnhausbau. Aber immer mussen die Farben orga-
nisch zum ganzen Aufbau passen und harmonisch
mit der Umgebung zusammenstimmen.

Ein Entwerfen der Form ohne Ricksicht auf die
Farbe ist unmoglich. Denn die Farbe beeinfluBt die
Form wesentlich — zum Guten oder Schlechten, sie
kann deren Wirkung steigern oder abschwéachen, im
Ganzen oder Einzelnen vor- oder zurickdrdngen. Sie
macht die Form unabhdngig von der Kostbarkeit des
Materials und der Durchbildung der Einzelheiten, und
sie kann sogar als Wirkungsmittel der Form (berlegen
sein und als Korrekturmittel fur diese dienen. Denn
richtig angewendet ist sie, wie wir das z. B. an gut
gelungenen Anstrichen schlecht geformter oder unein-
heitlich gebildeter Mdbel sehen, das Mittel, auch Fehler
in der Form und Aufteilung unserer Bauten und Rdume
und ebenso Formenwerte, die nach MaRstab, UmriB,
Anordnung oder sonstwie falsch sind, zu verbessern
und richtig zu stellen und so den fehlenden Zusammen-
klang mit der Umgebung herzustellen.

Form und Farbe unterliegen gleicherweise den
Grundgesetzen baukinstlerischen Schaffens. Beide
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missen sich dem Ganzen organisch und harmonisch
unterordnen. Erst aus dem planmadalRigen Zusammen-
wirken beider ergibt sich der vollkommene Ausdruck
des Baugedankens.

Daher muR die Farbe — gleichviel ob Werkstoff-
farbe oder Anstrich — sich der Architektur anpassen
und ihr dienen, indem sie die in der Korper- und
Raumgestaltung und deren Durchbildung erstrebte
Wirkung unterstiitzt oder hervorbringt. Sie muf sinn-
gemé&R den Aufbau des BaukOrpers oder Raumgefiliges
und die Einzelheiten erkennen lassen und die ver-
schiedenen Funktionen erlautern, klarstellen, hervor-
heben oder zuriickdrédngen, je nach dem Baugedanken.

Das Haupterfordernis guter Baukunst ist gute,
klare, organische und harmonische Raum- und Kdérper-
bildung, also gute kdrperliche Wirkung des AeuReren
und klare koérperlich-rdumliche Wirkung des Innern.
Darauf muB also vor allem und in allem bewuft hinge-
arbeitet werden.

Die Farbwerte und ihre Anordnung dirfen daher
die einheitliche, organische und auch die statische
Wirkung (die klar erkennbare Standsicherheit) des
Baugefliges nicht aufheben und seinen harmonischen
Zusammenklang mit der Umgebung und Landschaft
nicht beeintréchtigen.

Man darf also z. B. nicht, wie es neuerdings ein-

mal als besonders wirksam empfohlen wurde, den
Oberbau in schweren, dunklen und den Unterbau in
hellen, leichten Farben streichen und so gleichsam

einen Korper ohne FiRe, ein in der Luft schwebendes,
statt fest auf dem Boden stehendes Gebilde Vor-
tauschen. Will man eine Baumasse, etwa einen hoch-
aufragenden Turm im Umrisse stark gegen den Himmel
absetzen und so zur besonderen Geltung bringen, so
wird man dafir starke, aber nicht dunkle, sondern
vielmehr leuchtende Farben verwenden miussen.
Sowohl der Bau als Ganzes, wie alle seine Teile —
Sockel, Wande, Oeffnungen, Gliederungen, Dach
— missen sachlich, organisch und harmonisch in Form
und Farbe behandelt und abgestimmt und der Einheit
und Harmonie des grofReren Ganzen eingegliedert
werden. Nichts darf fir sich allein betrachtet und
behandelt werden, sondern stets nur im Zusammen-
hdnge und Einkldnge mit den (brigen Teilen, mit den
benachbarten Bauten, dem Stralenzuge oder Platze,
dem ganzen Stadtbilde und ebenso mit dem Unter-
griinde, dem Baumwuchse und der sonstigen engeren
und weiteren Umgebung jeder Art. Das setzt ein
weitgehendes Einflhlen in die gegebenen Verhéltnisse,
in die bodenstdndige Ueberlieferung, in das Stadt- und
Landschaftsbild usw. und Takt und Verantwortlich-
keitsgefihl des Schaffenden voraus. Wie das gute
Verhéltnis, die richtige Proportion, Uber die Wirkung
der Form entscheidet, so ist die feinfihlige und
taktvolle Wahl und Zusammenstim-
mung der Farben und Farbwerte — und

nicht die Originalitdt — ausschlagge-
bend fir die Wirkung und den kinstle-
rischen Wert jedweder farbigen Be-
handlung.

Alle die verschiedenen Teile und Einzelheiten, wie
Wandflache und Dach, Dachaufbauten, Regenrohre,
Fenster, Klappldden, Markisen und Lambrequins,
Schaufenster, Reklamcschilder usw. ergeben und be-
dingen verschiedene Farben und Farbwerte, und aus
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dieser reichhaltigen Palette muf3 der Kinstler die fir
den jeweiligen Fall passendsten Farbtdne und Farben-
zusammenstellungen auswéhlen und harmonisch zu
einem schonen und charakteristischen Farbenbilde
zusammenstimmen.

Das also: einheitliches Durchfiihren eines grofen,
fuhrenden Baugedankens, einheitliches und organisches
Unterordnen aller Einzelheiten unter das Ganze, Ein-
fahlen in die durch Aufgabe, Material und Konstruk-
tion, Lage, Umgebung usw. gegebenen Voraussetzun-
gen, Beachten des Malstabes, des inneren Zusammen-
hanges, des Umrisses, der MaRen- und Flachenvertei-
lung, des organischen und statischen Ausdrucks,
Herstellen von Gleich- oder Gegenklang (Kontrast-
wirkung),Rhythmus usw. und als Hochstes undLetztes:
Abwégen, Abstimmen und Zusammenfassen alles
dessen zur Einheit und Harmonie — das alles sind
Grunderfordernisse, die jede farbige Behand-
lung erfillen muB. Sie sind die Anfangsgrinde, das
Abc jeder Kkinstlerischen Betétigung.

Sie klarzustellen und allgemein zur Geltung zu
bringen, ist bei den schroffen Gegensétzen in der
Kunstauffassung, der heutigen Geschmacksverwirrung
und dem aus beiden sich ergebenden unsicheren Um-
hertasten besonders nétig.

Der Erfolg wird natirlich immer wieder von der
mehr oder minder verstdndnisvollen Auslegung und
Anwendung der Grundbegriffe abhéngen, die sich eben
nur allgemein fassen lassen. Fast jeder Fall liegt
anders und der jeweilige Zusammenhang bedingt
Form, Mittel und Wege. Fur einfache, gleichartige
Féalle kénnen wohl allgemein anwendbare Anleitungen
und Vorbilder gegeben werden, aber niemals Regeln
und Rezepte fur das kiinstlerische Schaffen. Dessen
Ergebnis wird immer von der Grundeinstellung des
Schaffenden, von seinem Kd&nnen, Fihlen und Erfassen,
seinem Takt und Verantwortlichkeitsgefiihl und seiner
praktischen Erfahrung abhé&ngen.

Die kiinstlerischen Mdoglichkeiten und Ausdrucks-
weisen sind unendlich verschieden. Aber das Kunst-
werk als solches, mag es nun einfach oder reich und
vielgestaltig sein, ist immer und allein an seiner
Wirkung auf unser Empfinden zu erkennen und dem-
gemall zu werten. Fast alle die vielgepriesenen
Taten voraussetzungsloser Persénlichkeitskunst sind
heute schon als Eintagserscheimmgen ohne bleibenden
klnstlerischen Wert erkannt.

Darum ist ein grindliches Besinnen unerlaRlich,
das zu einer voélligen Abkehr von dem heutigen Far-
bentaumel fuhren muf. Kinstlerische Farbigkeit darf
nicht mit willklrlicher Buntheit verwechselt werden.
Einheitlichkeit ist vor allem auch in der Farbstédrke
zu erstreben und das jetzige Uebermall schreiender
Farben und unausgeglichener Farbengegensdtze dem-
gemaR zu beschranken. Nicht mit am starksten wir-
kenden Farben, sondern durch gute Abstimmung soll
man mit einem MindestmaR von Farbe ein HochstmaR
von kunstlerischer Farbigkeit erreichen.

Um zu einer allgemeinen und guten Farbigkeit
zu gelangen, ist zundchst eine entsprechende Schulung,
vor allem der ausfiihrenden Handwerker, in den
Grundbegriffen der Farbenwahl und Farbenzusammen-
stellung erforderlich. Sie ist natlrlich in erster Linie
eine Aufgabe der Schule, aber sie muR auch in der
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Praxis und zwar madglichst einheitlich und positiv,
durch das gute Beispiel, erfolgen.

Die gegebenen Stellen dafur sind vor allem die
Bauberatungsstellen, aber sie sind z. T. recht ver-
schiedener Ansicht und stehen hinsichtlich der klaren
Voranstellung der grundsatzlichen Erfordernisse
keineswegs auf gleicher H6he. Deshalb ist dringend
zu winschen, dal alle Bauberatungsstellen mehr als
bisher mit einander Fihlung nehmen, um in einheit-
lichem, zielbewuBten Vorgehen vor allem die grund-
satzlichen Notwendigkeiten zu allgemeiner Geltung
zu bringen und klare Anleitungen in allen praktischen
Erfordernissen (in der Wahl, Behandlung und Zusam-
menstimmung der verschiedenen Baustoffe, wie vor
allem der Dachdeckungsmaterialien und des Putzes,
in der Wahl und Zusammenstellung der Farben, in der
Berucksichtigung ihres Verhaltens gegen Licht, Kalk,
Witterung, RuB usw., in der Wahl der Bezugsquellen
usw.) und sorglich ausgesuchte Vorbilder zu geben.

Wenn Orte Ortsstatute haben, so muf, was ja
schon hier und da geschehen ist, grundséatzlich dafir
Sorge getragen werden, dal in den geschitzten Orts-
teilen ebenso, wie bauliche Verunstaltungen beanstan-
det und verhindert werden, auch den Farbensiinden
ein Riegel vorgeschoben wird. Aber damit wird nur
ein kleiner Teil derselben getroffen, deshalb sollte
jeder Hausanstrich gerade so gut wie jede bauliche
Verédnderung anmeldungs- und genehmigungspflichtig
gemacht werden.

Mit Verboten allein kann man freilich wohl hier
und da schlimme Ausschreitungen verhiten, aber keine
wirkliche allgemeine Besserung und nachhaltige Ge-
sundung herbeiifihren. Immer wird es auf die prak-
tische Anwendung im einzelnen ankommen. Der
verantwortliche Stadtbaurat muB es sich zur Pflicht
machen, im Einverstandnis mit den besten Architekten
am Orte durch Anleitungen und Proben in demselben
Sinne, wie die Bauberatungsstellen, erzieherisch auf
das Malerhandwerk einzuwirken, bei dem man von
vornherein Willigkeit und Nachahmungstrieb voraus-
setzen kann. WeiR doch jeder, wie sehr die neuen
starkfarbigen Hausanstriche im guten wie im bdsen
Sinne Schule gemacht haben.

Die praktische Erfahrung fehlt heut zumeist in
kunstlerischer, wie in werkstofftechnischer Hinsicht.
Die heute angestrebte Farbigkeit aber wird zweifellos
in kurzer Zeit wieder verschwinden, wenn nicht beiden
Erfordernissen, den asthetischen, wie denen der Halt-
barkeit, sorglich Rechnung getragen wird.

Ueber die Art und Zusammensetzung der in alter
Zeit verwendeten Farben und die Einzelheiten der
damaligen Ausfiihrungsweisen besitzen wir zum Teil
nur sehr unzuléngliche Kenntnis. Die alte handwerk-
liche Schulung und Ueberlieferung, die sichere Grund-
lagen in beiden Richtungen bot und zum mindesten die
auch kunstlerisch befriedigende Lésung der einfachen
alltaglichen  Aufgaben ermdglichte, ist erloschen.
Daher das heutige abwegige Umhertasten und Pro-
bieren auch bei diesen und die zahlreichen MiRerfolge
bezliglich der Haltbarkeit. Daher auch die allgemeine
Unsicherheit in der grundsatzlichen Beurteilung der
neuen Farben und Maltechniken, denn unsre eignen
neueren Erfahrungen, die sich hochstens auf einige
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Jahrzehnte erstrecken, sind viel zu kurz, um daraus
wirklich  verlaRliche SchluRfolgerungen ziehen zu
kénnen.

Um fir die kunstlerische und handwerkliche An-
wendung der Streichfarben sichere werkstofftechnische
Grundlagen zu erhalten, gibt es also nur den einen
Weg, den die maltechnische Versuchsanstalt in Min-
chen eingeschlagen hat: die Zusammensetzung und die
Verwendungseigenschaften der in alten Zeiten ver-
wendeten Farben, Bindemittel und Malgriinde an den
uns uberlieferten Werken sorgfaltig zu erforschen, so
Klarheit Uber die vielumstrittenen Einzelheiten der
alten Ausfuhrungsweisen zu gewinnen und aus dem
Befund deren Bewdhrung und Dauer im Laufe von
Jahrhunderten, bzw. Jahrtausenden, systematisch
festzustellen. Daraus ergeben sich wertvollste Auf-
schliisse fir die Gegenwart, insbesondere auch ein
sachlicher MaRstab, um die voraussichtliche Bewdah-
rung der verschiedenen neuen Verfahren auf ldngere
Zeit hinaus, als wir selbst Gbersehen kdénnen, einiger-
maRen richtig einzuschatzen.

Die Haltbarkeit wird in erster Linie durch die
Bindemittel und die Beschaffenheit des Malgrundes
bedingt, nicht durch die Farbstoffe. Haltbare Farben
sind leichter zu finden, als haltbare Bindemittel. Auf
unsachgemal hergestelltem oder krankem Untergrund
ist keinerlei dauerhafte Ausfiihrung moglich. Deshalb
ist seine sorgfdltige Herstellung nach den jeweiligen
Erfordernissen oder genaueste Prifung des bereits
Vorhandenen unerlaRlich.

Als bewdhrtestes Bindemittel bezeichnete Prof.
Eibner das Wachs. Im ganzen Altertum sind fast aus-
schlieBlich Wachsfarben zum Bemalen der AufRen-
seiten der Bauten verwendet worden. An mit Wachs-
farben gefalten Architekturteilen von den &ltesten
Bauten der Akropolis in Athen wurde das Wachs
chemisch unveréndert vorgefunden. Auf einem &gyp-
tischen Kalksteinrelief des alten Reiches (um 3000
v. Chr.) im Minchner Aegyptischen Museum sitzt die
Wachsfarbe so fest, daB die kleinen zur Untersuchung
erforderlichen Mengen mit dem Messer abgesprengt
werden muften. Auch hier ist das Wachs unverén-
dert. Wachsfarben verlangen véllig trockenen Grund,
sie kdonnen auf Kalk- und Zementputz, Haustein,
Ziegel und Holz angewendet werden. Die moderne
Wachsfarbenmalerei (Verfahren von Kurat Dr. H.
Schmied) verspricht gleichfalls beste Dauerergebnisse.

Oelfarbenanstrich auf AuRenflachen hat dagegen
erheblich geringere Dauer, als man gewdhnlich an-
nimmt. Die Oelfarbenbemalung des schénen Brunnens
in Nurnberg z. B. ist nach den Akten fast regelmalig
in Abstdnden von 50 Jahren erneuert worden, die
beiden letzten Male vor der volligen Erneuerung des
Steinwerks sogar schon nach Ablauf von 30 Jahren.
Wie dem Eisen, gibt der Oelfarbenanstrich auch dem
Stein keinen dauernden Schutz gegen Wasser; er
wirkt vielmehr geradezu als Wasserspeicher, In
Minchen hat man zwischen 1880 und 1900 vielfach
Oelfarbenanstrich angewendet, um schadhaft gewor-
dene Putzfassaden zu schitzen, statt dessen hat der
feuchte Untergrund die Oelfarbe rasch zerstort. Oel-
farbenanstrich soll nur auf véllig ausgetrockneten und
gesunden Putz aufgebracht werden, der ein Jahr alt
ist. So haben sich Oelfarbenanstriche von Fassaden
in Libeck, die nach Angabe von Oberbaurat Baltzer
auf normalem, ausgetrockneten Zementputz ausgefihrt
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sind, gut gehalten. Durch Wachszusatz, wie er schon
bei Oelfarbenfassungen auf Steinfiguren aus dein
14. Jahrhundert nachgewiesen ist, wird die Haltbar-
keit des Oelfarbenanstrichs erhdht und sein speckiges
Glénzen vermieden.

Fur Fresko- und Kdasekalkmalerei mufl der Putz-
grund aus reinem Luftmdrtel, ohne Gips- oder Zement-
gehalt, hergestellt werden. Er muR nicht nur ent-
sprechende Schichtdicke, das geeignete Dickenver-
haltnis zwischen Bewurf und Malgrund, und einwand-
freie Schichtenhaftung haben, sondern auch feucht
bleiben, solange das Malen dauert. Freskomalerei
ist empfindlich gegen schweflige Sé&ure; das bildet
aber kein Hindernis, sie in Kleinstadten und Villenvor-

orten anzuwenden. Kadsekalkmalerei ist schon an
gracosizilischen Bauten nachgewiesen. Sie ist be-
stdndiger gegen Kohlensdure, als Fresko, darf aber

nicht mit Salzs&ure gereinigt werden, da sie durch
diese zerstort wird. In der Verbindung mit Kalk ver-
liert der Késestoff die Eigenschaft, zu verfaulen, doch
ist bei seiner Auswahl Vorsicht geboten, da nicht alle
Kaseine sich gleichméaRig verhalten.

Fresko- wie Kalkmalereien soll man nur im Frih-
jahr oder Herbst ausfihren und nur mit kalkechten
Farben, nicht mit sogen. Kalkfarben (lichtunechten
Teertragerfarben).

Emulsionsfarben sind in der Antike mit Eigelb
hergestellt worden, der einfachste und rationellste Typ
aller sogen. Tempara- oder Emulsionsfarben. Die
neuen enthalten auf der Basis fettes Oel meist Kasein-
zusétze, z. T. auch Wachs; letzteres ist auch hier der
wertvollste Bestandteil.

Die Keimsche Mineralfarbenmalerei, Verfahren A
fir Monumentalmalerei, hat die Erwartungen iiber-
troffen und verspricht bei werkstofftechnisch ein-
wandfreier Ausfihrung sowohl des Putzes, als der
Malerei, ldngere Dauer als Freskomalerei, weil das
Bindemittel nicht durch Kohlensdure angreifbarer
Kalksinter, sondern ein theoretisch dagegen unemp-
findliches Silikat ist. Bei dem Anstrichverfahren B
auf beliebigem Putz hé&ngt die Dauerhaftigkeit davon
ab, inwieweit dieser Grundgedanke des Keimschen
Verfahrens dabei verwirklicht wird. Das ist heute
bei der allgemeinen Verwilderung, die in der Bewurfs-
technik eingerissen ist, zweifelhaft. Nicht nur in der
Zusammensetzung der Kalke, auch in der Beschaffen-
heit des Sandes und dem Mischverhdltnis beider wird
héufig stark von der Norm abgewichen. Daher die
geringe Haltbarkeit des Verputzes, wéhrend antiker
Putz (z. B. aus rdmischen Funden in Augsburg.
Kempten, Schorndorf am Ammersee usw.) heut noch
vollkommen fest ist.

Wie die Wachsfarben-, Fresko- und Kasekalk-
malerei ist auch in der Masse gefarbter Putz schon in
den 4ltesten Zeiten angewendet worden und zwar
schon im alten Aegypten. Dort ist als Bindemittel
noch Gips verwendet, daher ist die Masse jetzt weich
und brocklig. Aber schon am Aphaiatempel auf Aegina
sind Metopenfelder, FuBbdden usw. aus in der Masse
gefarbtem hydraulischen Méortel hergestellt, der heut
noch eine erstaunliche Harte besitzt.

Heute wird vielfach in der Masse gefarbter Kalk-
putz als Zweischichtenputz ausgefiuhrt, wobei dem
Mortel der oberen Schicht Erdfarbe in groen Mengen
zugesetzt wird. Er ist natirlich teurer als Einschich-
tenputz, ergibt aber bei richtiger Behandlung schéne
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Farben- und gute Flachenwirkung. Nur muf reiner

Kies (Quarz), kein lelimhaltiger Sand, verwendet
werden und dem glatt abgeriebenen Putz durch
Waschen und Abspritzen eine klare und saubere

Oberflache gegeben werden. Durch die Beigabe der
Farbe zum Méortel besteht freilich die Gefahr, daB die
Farbe nicht so klar herauskommt, wie bei Anstrich.
Daher mufR man beim Beimengen der Farben sehr auf-
passen, um schmutzige Farbwirkung zu vermeiden.

Der moderne Edelputz (Terrartova, Felsitporphyr,
Kupferdreherputz usw.) ist nichts andres als Zwei-
schichtenputz mit sog. Edelmaterial (Marmorstaub,
Quarz evtl. Glassplitter, gemahlener Ziegelerde usw.)
Er hat sich vielfach gut bewahrt. Wo er abblatterte,
weil keine ausreichende chemische Verbindung mit dem
Untergrinde erreicht wurde, lag es eben an mangel-
hafter Ausfiihrung. Aber man darf nicht vergessen,
dall seine Verwendung fur kleine, einfache Aufgaben
keinesfalls am Platze ist. Man muB ferner jede Ge-
lecktheit vermeiden und ebenso mufl man sich hiten
vor falschen Farbtdnen, wie z. B. Fleischrot.

Dal man bei Ausfilhrung von Fassadenmalereien
die Himmelsrichtung beriicksichtigt und fir die Wetter-
seite ganz besonders die haltbarste Ausfiihrungsweise
wahlt, erscheint ganz selbstverstdndlich. Aber merk-
wirdiger Weise ist diese Vorsicht seit den altesten
Zeiten zumeist auBer Acht gelassen worden. Die drei
Schauseiten des Weberhauses in Augsburg, die vor
etwa einem Jahrzehnt im AnschluB an die in Augs-
burg bis zum Ausgang des 18. Jahrhunderts boden-
stdndige Ueberlieferung mit Fassadenmalerei ge-
schmickt worden sind, lassen die Folgen dieser Unter-
lassung eindeutig erkennen.

Diese kurzen Hinweise durften ausreichend dar-
tun, wie unerlaBlich grindliche werkstoff-technische
Kenntnis und Erfahrung flr die Wahl der zweckent-
sprechendsten Technik und ihre sachgem&Be Durch-
fuhrung ist.

Fur die Wirkung der Farben, sowohl bei Werk-
stoff, wie bei Anstrich, ist die Struktur der Oberflache
von groBRter Bedeutung. Sie bestimmt oft geradezu
den Farbton und Farbwert. Die gleiche Farbe
wirkt wesentlich anders auf oder in glatter oder
rauher, korniger oder geriefter Flache und natirlich
auch schon auf oder in verschiedenem Werkstoff.
Man vergleiche nur z. B. die vollstdndig andere Wir-
kung von Leimfarbenanstrich auf Putz, Holz, Papier
oder Stoff, oder die verschiedene Wirkung gleicher
Farben in Wolle, Seide oder Leinen.

Je glatter die Flache ist, desto schdner und Kklarer
muB die Farbe sein, und desto mehr wirkt auch die
Farbe. Deshalb wird man bei glattem Putz die Farben
um so sorgfaltiger wdahlen, was meist zu Anstrich
fuhrt. Es ist leicht zu verstehen, daf durch die Farben-
beimischung zum Putzmortel nicht so klare Farben
erzielt werden kdénnen, wie durch Anstrich. Anstrich
wird jedenfalls- eine klarere und schoénere Farben-
fliche ergeben.  Andererseits koénnen schmutzige
Farben und an sich unansehnliche Baustoffe durch
das Licht- und Schattenspiel der groben Struktur oder
Oberflachenbehandlung (Scharrieren usw.) besser und
schdner erscheinen.

Die verschiedenen Farbenarten haben aullerdem
verschiedenen Glanz und verschiedene Leuchtkraft.
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So sind Farbwirkung und Farbwert durchaus ver-
schieden bei Kalk-, Oel- und Leimfarben.

Auf alles das mulR also bei der Wahl und Zu-
sammenstellung der Baustoffe und Farben am Hause
und bei dessen Einstellung in die Umgebung und
Landschaft ebenso geachtet werden, wie auf die
Unterschiede in der Wirkung, die sich bei den einzel-
nen Baustoffen aus ihrer Art und Herstellungsweise
ergeben.

Anilinfarben sind, wie wir das von den rot, gelb
oder braun geférbten Zementdachplatten wissen, in
der Landschaft unméglich. Am besten steht zu ihr
der stumpfe Kalkfarbenanstrich. Und wie die Erd-
farben bleiben auch die einfachen, natirlichen Bau-
stoffe das Gegebene fur das einheitliche, organische
und harmonische Zusammenwirken der Bauten mit
der Landschaft.

Handstrichziegel und Dachpappe sind als Bau-
stoffe von grundverschiedener Art und Struktur
ebenso wenig zusammenzubringen, wie andere ausge-
sprochen glajte technische Erzeugnisse, glasierte
Dachziegel, Kunstschiefer, Falzplatten, WeilRblech
usw. mit den nach Ursprung, Herstellung und Ver-
halten anders gearteten bodenstandigen Baustoffen.

Fir die Wahl der Farbwerte und Farben-
zusammenstellungen und deren harmonische Ab-
stimmung, namentlich auch mit Ricksicht auf Um-

gebung und Landschaft darf ferner nicht auBer Acht
gelassen werden, daB, wie die natirlichen Baustoffe
allméhlich eine Patina annehmen, auch die Farben-
wirkung im Laufe der Zeit naturgemdl gewissen Ver-
dnderungen meist abschwéchenden und aus-
gleichenden, aber auch entstellenden, z. B. durch Ver-
ruBen — unterliegt, daB Oelfarben nicht nur nachdun-
keln, sondern sich infolge der Oxydation auch im Ton
verandern, und daB ferner Unterschiede in der Farben-
wirkung sich auch je nach der Art (Putz, Stein, Holz)
und der Oberflachenbeschaffenheit des Untergrundes
ergeben usw. Alles das mufl im Voraus bedacht wer-
den, wenn dauernd befriedigende Ergebnisse erzielt
werden sollen. Es mull aber auch beim Beurteilen
neuer Ausfihrungen gebiihrend in Betracht gezogen
werden, bei denen vielleicht die anfdngliche Starke
der Farben und Farbengegensdtze befremdet.

Unstreitig muB also bei der farbigen Behandlung
der StralRen- und Stadtbilder die Haltbarkeit weit mehr
als bisher berticksichtigt werden, wenn nicht sehr bald
Unstimmigkeiten und ein arger Verfallszustand ein-
treten sollen. In erster Linie hat das selbstverstidnd-
lich da zu geschehen, wo es sich um hervorragende
Bauten aus alter und neuer Zeit und um die sorgliche
Erhaltung wertvoller alter Gesamtbilder und besonde-
rer Ueberlieferung handelt, namentlich also auch, inso-
weit die friher in Siddeutschland, besonders Bayern,
bodenstdndige Monumentalmalerei, das Bemalen gan-
zer Fassaden mit Bildern von kiinstlerischem Wert,
wieder aufgenommen wird. Zu letzterem ist freilich
bei der allgemeinen wirtschaftlichen Notlage wenig
Aussicht vorhanden. Vielmehr dirfte der von alters-
her in Norddeutschland ubliche schlichte, zwei- oder
dreifarbige Hausanstrich sich auch in Suddeutschland
weiter einbirgern. Ha&lt ein solcher, natirlich weit
billigerer Anstrich nicht Jahrhunderte lang, so ist der
Schaden weit geringer und die Oftere Erneuerung
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leichter in Kauf zu nehmen und ebenwertig durchzu-
fuhren.

Daraus ergibt sich ganz von selbst fir die lber-
wiegende Mehrzahl der heutigen Aufgaben, vor allem
neue Kolonieanlagen u. dgl., eine der heutigen Notlage
entsprechende und zumeist fir die Ausfiuhrbarkeit
Uberhaupt entscheidende, sachgemdafle Einschrénkung
der Haltbarkeitsforderung. Diese ist umso berech-
tigter, weil es sich vorwiegend um einfachste Bauten
handelt, die nach Art und Ausfihrung selbst kaum
allzulangen unverdnderten Bestand haben dirften.
Selbstverstandlich soll auch dabei die farbige Behand-
lung kinstlerisch wie handwerklich einwandfrei sein.
Aber man wird vielfach zu den néchstliegenden, ein-
fachsten Mitteln greifen kénnen und missen, vor allem
auf dem Lande und in der Kleinstadt.

In Bezug auf die farbige Behandlung der Bauten,
vor allem der Putzbauten, bestehen keine grundsétz-
lichen Unterschiede zwischen Stadt und Land. Jedoch
missen aus praktischen Grunden in der Grofistadt
an die Haltbarkeit wesentlich andere Anforderungen
gestellt werden, als auf dem Lande.

Auf dem Lande und in der Kleinstadt, namentlich
bei eingeschossigen Bauten, reichen die Erdfarben
vOllig aus. Das haufige Wiederholen des Anstrichs —
oft nach altem Brauche alljahrlich vor Pfingsten —e
hdlt die handwerkliche Uebung lebendig und erleich-
tert in gesunden Grenzen etwa als winschenswert
erkanntes Aendern oder auch gelegentliches Wechseln
in den Farben und Farbenzusammenstellungen. Es
veranlalt vor allem auch dazu, inzwischen eingetre-
tene leichte Bauschdden =zu beachten und abzu-
stellen. Die verschiedenen, von altersher gebrauchten
und bewdhrten, einfachen Binde- und Schutzmittel
(Salz, Héringslake, Buttermilch, Leindl usw.) geniigen
ebenfalls. Nur kalkechte Farben, also solche, die nicht
vom Kalk zerfressen werden, kommen in Frage. Sie
durfen auf den frischen Putz aufgetragen werden.
Durch GescholRbdnder, die die Alten h&ufig bei Putz-

bauten anbrachten, verhindert man geschickt die
sonst unausbleiblichen und unaustilgbaren, stdrenden
Absdtze (Trockenrdnder) im Anstrich. Fur Fach-

werk gibt Anstrich mit rasch trocknenden Stein-
kohlenteerpraparaten eine gute, haltbare und billige
mattschwarze Farbe. Die Keimschen Mineralfarben

werden fir landliche Bauten meist zu teuer sein.

Auch in der GroBRstadt muB man bei der Uberwie-
genden Mehrzahl der Gebdude mit Putzgrund rechnen,
da Werkstein- oder Verblenderbauten infolge der
hohen Kosten in ndchster Zeit noch seltener werden
dirften, als bisher.. Hier sind an Stelle des 6den, ein-
ténigen Graus schdne helle und klare Farben der
Flachen, etwa mit farbig abgesetzten Architekturen,
besonders zu wiinschen. Aber zu Kalkfarbenanstrich
von oben bis unten, mit dem das am leichtesten zu
erreichen ware, ist bei hohen Hausern nicht zu raten,
da bei Kalkfarbenanstrich die Verwitterung an den
oberen Geschossen starker auftritt, als unten, und
seine hdufige Wiederholung zu grofRe Kosten und
Stérungen verursachen wdirde. Hier mufl also etwas
Dauerhafteres geschaffen werden. Dafir ist in den
meisten Fallen, besonders in der GrofRstadt, der Oel-
farbenanstrich das Gegebene. Fir ihn kann der Putz
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glatt, also ohne grobe Struktur, hergestellt werden,
was immer vorteilhaft ist, weil die letztere dem Ein-
flisse des Wetters und vor allem der vernichtenden
Wirkung des Wechsels von Frost und Regen nicht
Stand zu halten vermag und in ihr sich Staub und
Rull besonders festsetzen.

Die schdne Flachenwirkung des Anstrichs (bei
einer darauf berechneten einfachsten Formbehand-
lung) kann durch besondere Streichtechniken, wie
»Marmorieren“ und ,Wickeln“ gesteigert werden.

Fur die echt handwerkliche Technik des Marmo-
rierens (Mirmelns) finden sich fast Uberall, besonders
in Stddeutschland, Bohmen und den deutschen Alpen-
landern, préchtige alte Beispiele. Das Verfahren, eine
mit Adern und verschiedenen Farben durchsetzte
Flachenbehandlung, die der Wirkung von schénem
Marmor nahekommt und in &hnlicher Weise z. B. bei
den alten Vorsatzpapieren erreicht wurde, hat mit
Materialimitation nichts zu tun. Sie wurde von den
Alten mit groBtem Erfolge in Oelfarbe,” wie in Leim-
farbe zur farbigen Behandlung von Fassaden, zum
Ausmalen von Ré&umen, besonders Treppenhdusern
und Ofennischen, zirn Bemalen von Schrianken usw.
angewandt. In Gegenden, wo sich die alte handwerk-
liche Ueberlieferung noch erhalten hat, namentlich in
Tirol, geschieht das noch heute.

Das Wickeln ist ebenfalls ein ganz einfaches und
sehr dankbares Verfahren. Die Flache wird zunéchst
zweimal hell gestrichen und dann mit kraftiger Farbe
dariber. Mit zusammengeknillten Lappen oder
rauhem Papier Uberwickelt man dann die Fléache,
so dall der starke Anstrich zum Teil wieder aufge-
nommen wird und die untere helle Farbe stellenweise
durchschimmert. Durch Auftupfen mit dem Lappen
oder auch mit dem Finger kann man nach Bedarf noch
an einzelnen Stellen nachhelfen.

Schlieflich darf nicht vergessen werden, dall bei
der farbigen Behandlung unbedingt auch die farbige
Wirkung der Schrift in Betracht zu ziehen ist. Die
ganze gut abgestimmte farbige Wirkung eines Hauses
kann durch eine schlechte Aufschrift oder ein unstim-
miges Reklameschild vernichtet werden. Andrerseits
1akt sich die unbefriedigende farbige Wirkung eines
Hauses durch gute Schrift heben und in Ordnung brin-
gen. Und besonders in den Geschéftsstralen der
GroBRstadte ist es sehr wohl denkbar, daR eine in Form
und Farbe gut abgewogene Reklarneschrift dem gan-
zen Bau bezeichnenden und entscheidenden Ausdruck
verleiht.

Erwahnt sei endlich noch, daR fir die Wahl der
Farben und Farbenzusammenstellungen in Baumanns
neuer Farbentonkarte (System Prase) ein wertvolles
und fur den Gebrauch bestens geeignetes Hilfsmittel
geschaffen ist. Sie erleichtert nicht nur das Auswah-
len und Beurteilen, also das grundsatzliche Festlegen
seitens des Architekten, sondern auch das zweifels-
freie Uebermitteln an den Ausfuhrenden, dem nicht
mehr mihsam herzustellende Anstrichsproben gelie-
fert, sondern nur die Nummern angegeben zu werden
brauchen, unter denen die betreffenden Farben in der
zu sehr billigem Preise erhdltlichen Farbentonkarte
(groRe Ausgabe 2600 Farbtdne!) enthalten sind.
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Industriearbeite r und Wirtschaft.

(Das

Im Vordergriinde des schweren Kampfes, den die
deutsche Wirtschaft um ihre Existenz kampft, steht
mehr denn je die soziale Frage. Das Zutrauen der
Arbeiter zu ihren bisherigen Fuhrern ist vielfach er-
schittert, weite Kreise der Arbeiterschaft kehren sich
in ihrer Enttduschung, die sie mit den Gewerkschaften
erlebt haben, von diesen ab und suchen anderweitige
Anlehnung. Wéahrend sich ein Teil der &ufReren Linken
zuwendet, ohne zu ahnen, daR gerade dort die grofite
Gefahr besteht, den letzten kimmerlichen Ast, auf dem
man noch sitzt, abzuségen, kehrt in den einsichtige-
ren Arbeiterkreisen allmahlich, aber mit erfreulicher
Stetigkeit das Bedurfnis zurtick, im Rahmen des
eigenen Betriebes wieder die kinstlich gestérte Fiih-
lung mit dem Unternehmer zu wirklich gemeinsamer
Arbeit zu suchen.

Vornehmste Pflicht des Unternehmertums und in
dessen Rahmen der leitenden Angestellten und hier
wieder vorwiegend der technischen Angestellten, Di-
rektoren, Ingenieure usw. ist es, diesen Verhéltnissen
die groRte Beobachtung zu schenken und hier nicht
so sehr mit dem Verstdnde, als mit dem Herzen als
Fuhrer an die Stelle der abgewirtschafteten Gewerk-
schaften zu treten, die fuhrerlosen Massen zusammen-
zufassen zu einer Notgemeinschaft zwischen Unter-
nehmer und Arbeitern innerhalb des Betriebes, zu
einer Volksgemeinschaft im Rahmen unseres Staates,
des gesamten deutschen Volkes. Krupp sagte einmal
mit Recht: ,Der Zweck der Arbeit soll das Gemein-
wohl sein, dann bringt Arbeit Segen.*

Ich halte es fiir eine der wichtigsten Aufgaben
gerade der Diplom-Ingenieure, sich dieser Frage mit
allem Eifer anzunehmen, und stelle daher in unserem
Kollegenkreise das zweifellos &uBerst schwierige und
delikate Problem ,Industriearbeiter und Wirtschaft“,
d.h. in erster Linie ,,Gewerkschaft oder Werksgemein-
schaft” zur Erdrterung. Ich will mich befleiRigen, unter
Vermeidung jeder parteipolitischen oder konfessio-
nellen Polemik zunéchst einen Ueberblick Uber den
augenblicklichen Stand der Verhé&ltnisse zu geben, und
alsdann versuchen, W ege zur Erstrebung der Ideale
einer Werksgemeinschaft wund 0dber diese
zur Volksgemeinschaft zu weisen. Ge-
meinsames Schicksal, gemeinsame Not muissen alle
Volksteile zusammenschweillen zu gemeinsamem Ver-
bande, wenn nicht Staat und Wirtschaft zerreiBen
sollen. Ich wirde es daher fur erfreulich und fordernd
halten, wenn meine Ausfiihrungen eine Erdrterung
dieses Themas in Kollegenkreisen auslésen wirden.
Denn naturgemdafR sind die Wege, die dem einzelnen
zur Erlangung des erwiinschten Zieles vorschweben,
verschieden, so dall eine Aussprache dem Versuche
einer Losung des Problems nur forderlich sein kann.

Um eine geeignete Plattform fir diese Aussprache
zu schaffen, halte ich es fur erforderlich, etwas weiter
auszuholen und den heutigen Stand von Wirtschaft,
Gewerkschaftsbewegung und Lohnproblem zu skiz-
zieren.

Werksgemei nschaftsproblem.)
®r.="no. G. Nicolai,

Halle/Saale.

Ueber die Lage der deutschen Wirt-
schaf t auf Grund der Verstimmelung des deutschen
Wirtschaftskdrpers durch den Versailler Vertrag und
der hieraus erfolgenden Belastungen aus dem Dawes-
Gutachten habe ich kurz io der Einleitung meines in
dieser Zeitschrift 1925 Seite 113 u. f. erschienenen
Aufsatzes lber das Arbeitszeitproblem berichtet. Die
wirtschaftliche Kraft Deutschlands ist gegen die
Vorkriegszeit erheblich zurickgegangen. Die Produk-
tion hegt darnieder; sie kann mit héchstens 65 bis 70
v. H. der Vorkriegszeit veranschlagt werden. Die
deutsche Handelshilanz wies 1924 eine Passivitat' von
2,7 Milliarden Mk. auf, die sich 1925 auf 4,3 Milliarden
erhdht hat. Es &Rt sich leider an der Tatsache nichts
&ndern, dal der zur Erhaltung und Erndhrung des
heutigen Deutschlands und zur Erledigung der Repa-
rationsverpflichtungen nétigen Einfuhr von der deut-
schen Wirtschaft eine gleichwertige Ausfuhr nicht ent-
gegengesetzt werden kann. Im Jahre 1925 betrug die
Ausfuhr 8,84 Milliarden gegen 1913 10,2 Milliarden Mk.,
d. h. 86,7 vH der Ausfuhr des Jahres 1913 gegeniliber
einer Einfuhr von 13,15 Milliarden 1925 gegen 11,2
Milliarden Mk. 1913, d. h. 114 vH von 1913. Hierbei ist
bezeichnend, daR die Ausfuhr in Fertigwaren, von der
bei den hohen in den Fabrikaten steckenden Lohnan-
teilen Lebenshaltung und Schicksal des deutschen
Volkes tUberwiegend abh&ngen, die daher die Haupt-
starke der deutschen Wirtschaft sein sollte, nur
75 vH der Gesamtausfuhr betrdgt. Demgegeniiber
bewegt sich die Einfuhr an Fertigwaren, die
bei der Lage Deutschlands  eigentlich aufs
auBerste eingeschrankt werden sollte, noch auf
der erstaunlichen Héhe von 143 vH des Vor-
kriegsstandes, wdhrend die Bevdlkerungsdichte des
heutigen Deutschlands mit 132 Menschen auf den
Quadratkilometer um 6,5 vH (ber der des Deutsch-
lands der Vorkriegszeit liegt. Obgleich infolge des
Verlustes grofer landwirtschaftlich nutzbarer Flachen
die landwirtschaftliche Erzeugung erheblich zurick-
gegangen ist, (Brotgetreideerzeugung um 40 vH, Kar-
toffelerzeugung um 17,5 vH, Fleischerzeugung je Kopf
der Bevdlkerung um 58,3 vH, Zuckererzeugung um
40 vH), ist dabei die Lebensmitteleinfuhr Deutschlands
auf 75 vH der Vorkriegseinfuhr gesunken. Man mache
sich klar, was dies fir den Erndhrungszustand eines
ganzen Volkes bedeutet!

Es wiirde hier zu weit fiuhren, auf die wirtschaft-
liche Krise im einzelnen noch n&her einzugehen; sie
wird hauptsichlich gekennzeichnet durch nahezu
volliges Versagen des Rohstoffabsatzes, schwachen
Auslands- und Inlandsmarkt, empfindliche Kapital-
knappheit, hohe Zinsanspriiche, Uberteuerte Produk-
tion, geringen Umsatz, einen weit Uber das notwendige
und zuldssige Mal hinaus gesteigerten Bequemlich-
keits- und Annehmlichkeitskonsum, zu starke Einfuhr
entbehrlicher Gegenstdnde, zu geringe Ausfuhr, auf
die Dauer unhaltbare Finanzwirtschaft von Staat und
Gemeinden u. dergl. mehr, Zustdnde, die ein weiteres
Anwachsen der Verschuldung der Wirtschaft, eine
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Verminderung des Volksvermdgens mit sich bringen,
das zwanglaufig in die Hande der Glaubiger des Aus-
landes Ubergeht; im Januar 1926 sind allein 2092 Kon-
kurse und 1553 Félle von Bestellung der Geschéfts-
aufsicht zu buchen.

Ueber die Gewerkschaftsbewegung sei
in kurzen Zugen ein Ueberblick bis zum heutigen Tage
gegeben:

Seitdem die Industrialisierung Deutschlands nach
den 70erJahren einen ungeheuerlichen Aufschwung ge-
nommen hat, ist ein neuer Stand entstanden, der der
Industrie-Arbeiterschaft. Solange einsichtige Unter-
nehmer noch selbst Besitzer der Werke waren, Unter-
nehmer, vielfach aus dem Handwerk selbst heraus-
gewachsen, bestand zwischen ihnen und ihrer Ar-
beiterschaft eine Art patriarchalischen Verhdltnisses.
Es bestand zwischen beiden Kontrahenten neben dem
rein geschaftlichen, lohnmé&Rigen noch ein persdénliches
Verhéltnis, das der Arbeiterschaft ein gewisses Ge-
fuhl des Geborgenseins, des ,Nichtverlassenseins*
schuf. In diese Zeit der fortgeschrittenen Mechani-
sierung der deutschen Industrie, die groBe Massen von
Volksgenossen nach der Stadt trieb, von dem Osten
nach dem Westen und nach Sachsen, sie gewisser-
maBen losléste von der heimischen Scholle, die, wenn
auch noch so klein, doch immer Eigenbesitz, Verbun-
densein, Heimat fir sie bedeutete, fallt das Umsich-
greifen der neuen Lehre von Marx und Engels.
Nachdem Gewerkschaftsbewegungen, in denen eine
Vereinigung von Arbeitern durch Versammlungsbe-
schlisse auf die Lohn- und Arbeitsbedingungen einzu-
wirken versuchte, streng verboten waren, brachte das
Jahr 1869 die Aufhebung des Verbotes im Gebiet des
Norddeutschen Bundes, nachdem bereits 1862 Sachsen
vorangegangen war. Die erste, von Lasalle hervor-
gerufene, um 1863 einsetzende grdBere sozialistische
Arbeiterbewegung trug weniger gewerkschaftlichen
Charakter, sondern versuchte durch Grindung des
»Allgemeinen Deutschen Arbeitervereins® auf rein
parlamentarischem Wege der Gesetzgebung die Ar-
beiterklassen mit Unterstitzung seitens des Staates
zur Macht zu bringen. Jedoch Lasalle‘'s Gedanken,
die immer noch eine nationale Tendenz zeigten, ge-
rieten von Parteitag zu Parteitag mehr und mehr ins
Hintertreffen gegeniber den ldeengdngen von Marx,
die im KlassenhaB und Klassenkampf gipfelten, in der
Lehre von der Ausbeutung des Proletariats, in der
Internationale (Proletarier aller L&nder vereinigt
Euch!). So bildete sich nahezu gleichzeitig unter
Fiuhrung von Bebel und Liebknecht, die sich auf das
kommunistische Manifest von Karl Marx von 1847
beriefen, eine zweite sozialistische, jedoch ausge-
sprochen Kklassenfeindliche Richtung aus, die inter-
nationale Eisenacher Richtung, die obgleich noch nicht
politisch eingestellt, bereits einer gewerkschaftlichen
Organisationsbildung ndherkam. Beide Richtungen
bekdmpften sich zunéchst heftig und hinderten sich so
in ihrer Entwicklung.

Daneben grindeten bereits 1868 Dr. Hirsch,
Dunker und andere im Gegensatz zu diesen sozialisti-
schen, straff zentralisierten Verbanden ihre mit Selbst-
bestimmungsrecht ausgestatteten &rtlichen Gewerk-
schaften, die auf dem Boden von Gleichberechtigung,
Vereinbarung und Schiedsgerichten die Vermittlung
der Gegensatze und eine harmonische Verbindung
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der Interessen des Kapitals und der Arbeit, der Er-
zeugung und des Verbrauches unter Ausschlufl jeder
grundsdtzlichen Feindschaft gegen das Kapital und
gegen die Unternehmer erstrebten.

Als die Gewerbeordnung des Jahres 1868 die
Koalitionsfreiheit gebracht hatte, folgte ein rasches
Aufblihen der sozial-demokratischen Gewerkschaften
und der Hirsch-Dunker'schen Gewerkvereine, die
allerdings bis 1900 durch landesgesetzliche Bestim-
mungen an ihrer offentlich-politischen Betdtigung so
gut wie vollig verhindert wurden.

Das Sozialistengesetz von 1878 loste zwar, wenig-
stens auf dem Papier, sdmtliche sozialistischen Orga-
nisationen auf, doch die Anhéngerschaft der Sozial-
demokratie wuchs insgeheim weiter. Es bildeten sich
aus den Organisationen ortliche Fachvereine, die es
verstanden, durch ihre Vertrauensméanner unter Um-
gehung der Bestimmungen der geltenden Vereins-
gesetze, die das Inverbindungtreten mit anderen Ver-
einen gleicher Art untersagten, eine Zentralorgani-
sation der betreffenden Gewerbezweige herbeizufiih-
ren. Nachdem am 1 Oktober 1890 das Sozialisten-
gesetz aufgehoben war, entwickelten sich die Gewerk-
schaften zu immer gréBerer Macht. Karl Legien rief
eine Generalkommission der Gewerkschaften Deutsch-
lands ins Leben, die eine alle Sozialisten umfassende
Zentralverbandgewerkschaftsbewegung einleitete.

Der grofle Bergarbeiterstreik des Jahres 1899 liel
ein gewisses Gegengewicht zu diesen Gewerkschaften
entstehen in einer dritten, neu aus den katholischen
Knappenvereinen hervorgehenden Bewegung unter
Fihrung der Geistlichkeit, die christlich-soziale Ge-
werkschaftsbewegung, die sich gegen die sozial-demo-
kratische Parteibewegung, gegen Internationalismus,
Vaterlandslosigkeit und Ablehnung der christlichen
Kirche richtete. Diese sofort mit groRer Starke ein-
setzende Bewegung ging 1904 in die interkonfessio-
nelle, christliche Gewerkvereinsbewegung Uber, in der
sich neben katholischen auch evangelische Arbeiter
organisierten.  Ziel dieser Bewegung war die An-
bahnung wund Erhaltung freundlicher Uebereinkunft
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, &hnlich dem
Hirsch-Dunker‘schen Gewerkverein, zunachst im
Gegensatz zu den sozialdemokratischen freien Ge-
werkschaften, die sich jedoch bald — wohl aus Zweck-
méRigkeitsgrinden — auch fir parteipolitisch oder
politisch-neutral erklarten, In der Weiterentwicklung
kamen alle drei Richtungen, wenigstens d&uRerlich,
dahin, zu erklédren, den Frieden zwischen Kapital und
Arbeit hersteilen, den Weg der Verhandlungen gehen
und Lohn- und Arbeitsvertrage abschliefen zu wollen.

Daneben tauchte allmédhlich auch die Idee des
Wirtschaftsfriedens auf. Aus dem Kreise von Politik
und Wirtschaft entstand eine Vereinigung, die bewufRt
den Kampf gegen die Staat und Wirtschaft zerstdren-
den Tendenzen des Marxismus aufnimmt und den
Wirtschaftsfrieden ihrem Programm einverleibt. Es
ist die ,Deutsche Vereinigung“, die seit nahezu
20 Jahren zunéachst im Saargebiet und den Industrie-
revieren Rheinlands und Westfalens wirkt, seit an-
nédhernd 10 Jahren auch in den Ubrigen Teilen des
Reiches mehr und mehr FuB gefalt hat und seit einigen
Jahren die praktische Verkiinderin des sogenannten
Werksgemeinschaftsgedankens geworden ist.
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Die Revolution von 1918 bedeutete daher in der
gewerkschaftlichen Arbeiterbewegung einen Wende-
punkt einschneidenster Art. Nachdem bereits wahrend
des Krieges ein immer nachhaltiger hervorgetretener
Machthunger der Sozialdemokratie zu Tage getreten
war, dem sich die Ubrigen beiden Richtungen in ge-
meinsamem Streben anschlossen, ihre Ziele in das
Staatsgetriebe und in die Verwaltung der gesamten
Wirtschaft einzubauen, gelangten nach dem 9. No-
vember 1918 die Gewerkschaften zunachst zu einer
ungeahnten Machtfulle in Staat und Wirtschaft. Alle
nur irgendwie besetzbaren Staats- und Kommunal-
amter wurden von Gewerkschaftsfihrern oder zum
mindesten gewerkschaftlich eingestellten Ma&nnern
besetzt. Waéhrend das alte Beamtentum bis zum
&uBersten seine Pflicht tat, ging die Macht auf die
Arbeiter- und Soldatenrdte Uber. In der Wirtschaft
war in den Arbeitsnachweisen, Schlichtungsédmtern,
den Arbeiter- und Betriebsrdten die Herrschaft der
Gewerkschaften begrindet. Auf jeder Arbeitsstatte
herrschten diese Réte nicht selten die minder-
wertigsten Elemente — und versuchten, die Beleg-
schaften bis zum letzten Arbeiter den Gewerkschaften
zuzutreiben, wdahrend in der Reichsverfassung gerade
der Koalitionsfreiheit ein besonderer Paragraph ge-
widmet wurde. Gleichlaufende Interessen lieRen die
drei Gewerkschaftsrichtungen innerlich immer mehr
zusammenwachsen, so daB 1920 ein fihrendes Blatt
der christlichen Gewerkschaften schreiben konnte:
»Auf dem Boden des Klassenkampfes begegnen wir
uns mit allen, auf dem Boden des nationalen Klassen-
kampfes mit vielen Gewerkschaften®“. Wie in der
Wirtschaft, so diktierten die Gewerkschaften in der
Politik bis zur Gegenwart den Lauf der Geschehnisse.

Auffallend, aber bezeichnend ist es, daB die von
den Gewerkschaften herausgebrachten Gesetze und
Verordnungen in ihrem Wortlaut oft durchaus an-
nehmbar klingen, daR aber die Gewerkschaften es
verstanden, durch ihre Funktiondre die durch die
Gesetzgebungsmaschine herausgebrachten Gesetze
dann in ihrem Sinne auszulegen und anwenden zu
lassen. Ich erinnere hier nur an das Betriebsréte-
gesetz, die Schlichtungsordnung u. dergl., auf die
spéater noch eingegangen werden wird.

Auch die bereits am 15. November 1918 zwischen
den Spitzenverbdnden der Gewerkschaften und den
Arbeitgebern geschlossene ,,Arbeitsgemeinschaft der
industriellen und gewerblichen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer Deutschlands®, der sogenannten ,Reichs-
arbeitsgemeinschaft®“ hat auf dem Papier
in ihren Satzungen durchaus ideale Bestimmungen,
deren Umsetzung in die Tat zweifellos hatte geeignet
sein koénnen, die deutsche Wirtschaft nach dem poli-
tischen Zusammenbruch wieder aufzurichten, anstatt
sie durch das Martyrium der Inflation zu fihren. So
besagen die Eingangsworte der Satzungen schon
klingend: ,,Durchdrungen von der Erkenntnis und der
Verantwortung, dal die Wiederaufrichtung unserer
Volkswirtschaft die Zusammenfassung aller wirt-
schaftlichen und geistigen Kréfte und allseitiges ein-
trachtiges Zusammenarbeiten verlangt, schlieBen sich
die Organisationen der industriellen und gewerblichen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu einer Arbeits-
gemeinschaft zusammen®.
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8 1 bezeichnet als Zweck die gemeinsame L6sung
aller die Industrie und das Gewerbe Deutschlands
berihrenden Wirtschafts- und sozialen Fragen, sowie
alle sie betreffenden Gesetzgebungs- und Verwal-
tungsangelegenheiten. Paritatisch sollen die Arbeits-
und Lohnverhdltnisse der Arbeitnehmer durch Kollek-
tiv-Vertrage geregelt und in den einzelnen Betrieben
durchgefiihrt werden, paritdtisch die tdber ihre Durch-
fuhrung und Auslegung entstehenden Streitigkeiten
durch Schlichtungs- und Einigungsstellen entschieden
werden; paritatisch soll die Beschaffung von Arbeits-
moglichkeiten, die Verwaltung der Arbeitsnachweise
erfolgen, auf wirtschaftlichem Gebiete die Beschaffung
von Rohstoffen und Arbeitsauftragen zur Durchfiih-
rung der Wiedereinstellung der aus dem Heeresdienst
Zuriickkehrenden, Beschéftigung der Schwerbesché-
digten, schlieflich Beteiligung an der L&sung grofier
wirtschaftlicher Fragen unter Aufrechterhaltung der
Forderung unseres Wirtschaftslebens durch die Sicher-
heit der Existenzmdglichkeit der Arbeitnehmer.

Zweifellos, das mufl unumwunden zugegeben
werden, brachte der AbschluB nicht nur fir die Ge-
werkschaften, die ihn als ihren gréoften Erfolg buchten,
sondern auch fir das Unternehmertum, fir die Wirt-
schaft im Augenblick einen Erfolg, denn er verhinderte
einen drohenden sofortigen Zusammenbruch der Indu-
strie, hielt den ProzeR einer voreiligen Sozialisierung
auf und erkannte letzten Endes den Unternehmer als
berufenen Fihrer der deutschen Wirtschaft an. Doch
was wollte die Reichsarbeitsgemeinschaft bringen und
was hat sie tatsdchlich gebracht? Die Arbeiter sollten
sozial denken lernen und der Arbeitgeber sozial
fuhlen; auf der einen Seite Anerkennung des Arbeit-
gebers als Fuhrer der Wirtschaft, auf der anderen
Seite Anerkennung der Arbeitnehmerverbédnde als
berufene Vertreter der Arbeitnehmer. Durch diese
gemeinsame Behandlung wirtschaftlicher und sozialer

Fragen sollten die Gegensdtze (berbrickt, engste
Fuhlungnahme zwischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerorganisation herbeigefuhrt werden. Die bis-

herige wirtschaftliche Kampfform sollte beseitigt oder
wenigstens weitmdglichst beschrankt werden, zu
Gunsten eines friedlichen gegenseitigen Interessenaus-
gleiches nach Recht und Billigkeit. Durch Zusammen-
wirken von Kapital und Arbeit sollte der Zusammen-
bruch der deutschen Wairtschaft aufgehalten, das
Wirtschaftsleben auf Friedenswirtschaft umgestellt,
Wiederaufbau der Wirtschaft sichergestellt werden.
So stand es auf dem Papier! Noch heute wird allen
das Wort in Erinnerung sein, das in jenen November-
tagen dberall zu lesen war: ,Sozialismus ist Arbeit",
und wie sah es in der Wirklichkeit aus? Die Erwar-
tungen auf Hebung der Arbeitsfreudigkeit haben sich
nicht erfullt. Sozialpolitische Gesetze, insbesondere
der schematische Achtstundentag brachten der deut-
schen Wirtschaft ernsteste Gefahr, die Gleichmacherei
der Tarifvertrdge ertdtete jedes Streben, jeden Berufs-
stolz.

Das Abkommen vom 15. November 1918 legte
wohl die Verantwortung auf die Schultern des Unter-
nehmertums und der Arbeitnehmerschaft, doch blieb
die Hauptlast, die Hauptverantwortung auf den Schul-
tern der ersteren, denn die Schaffung der Mitarbeit
der Arbeiterschaft in den allgemeinen groBen Wirt-
schaftsfragen bildete leider das Verantwortlichkeits-
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gefiihl nicht aus. Die Gewerkschaften, die jahrzehnte-
lang ihre Anhdnger mit kapitalfeindlichen ldeen ge-
futtert hatten, konnten sich nicht umstellen; erst
kamen Lohntarife und Arbeitszeit und sonstige Vor-
teile der Arbeitnehmer, zu deren Gunsten eine frei-
mitige Forderung der Wirtschaft ganzlich hintange-
stellt wurde. Und diejenigen Arbeiterkreise, die nach
ihrer inneren Einstellung zum Wiederaufbau der Wirt-
schaft in gemeinsamer vertrauensvoller Zusammen-
arbeit mit dem Unternehmertum in einer ,wirklichen
Arbeitsgemeinschaft* berufen gewesen waéren, lieR
man in UbergroBer Aengstlichkeit — dieser Vorwurf
kann dem Unternehmertum leider nicht erspart wer-
den — fallen. Alle wirtschaftsfriedlichen
Verbande, d. h solche Verbdnde, die in ihrem
Programm Kkeine Streiks, keine Streikunterstlitzung
aufgenommen haben, die auf wirtschaftsfriedlichem
Wege alle Meinungsverschiedenheiten mit dem Unter-
nehmer schlichten wollten, und das waren nicht
wenige, wurden auf diktatorische Forderung der Ge-
werkschaften hin systematisch ausgeschaltet durch
folgenden Passus in dem fraglichen Abkommen:
»,Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbédnde wer-
den die Werkvereine, die sogen, wirtschaftsfried-
lichen Vereine, fortan vollkommen sich selbst ber-
lassen und sie weder mittelbar noch unmittelbar
unterstutzen®.

Es sollte so ein Keil zwischen Arbeitnehmer und
Unternehmer dort getrieben werden, wo sich im
Rahmen des einzelnen Betriebes beide in friedlicher
vertrauensvoller Arbeit zu einander gefunden und
ihre Belange geregelt hatten, gerade das, was die
Grundlage einer Verstandigung zwischen Arbeitgeber-
schaft und Arbeitnehmerschaft, die Grundlage eigent-
lich jeder Arbeits-Gemeinschaft sein sollte, namlich
zundchst die Verstdndigung innerhalb des Werkes.
Eine Werksgemeinschaft wurde von vornherein unter-
bunden durch die &ngstlich um ihre Macht besorgten
Gewerkschaften; diese glaubten nunmehr fur alle Zeit
diejenige Arbeiterbewegung zu Boden geworfen zu
haben, die es von jeher ablehnte, sich dem Diktat der
Gewerkschaftsfuhrer zu fiigen, weil sie nicht ein
Instrument zur Vertiefung und Verbreiterung der
Klassenabsonderung, des Klassenkampfes und des
Klassenhasses sein wollte.

Zweifellos wurde der auf dem Boden des Werks-
gemeinschaftsgedankens sich immer stdrker ent-
wickelnden Arbeiterbewegung ein schwerer Schlag
zugeflgt, nicht etwa weil die von den Gewerkschaften
vermutete ,Unterstitzung“ durch die Unternehmer
fortfiel, sondern im wesentlichen, weil die gesamte
Gesetzgebung der Nachkriegsjahre vollig von dem
Gesichtspunkte einer groBtmdéglichen Verankerung der
Macht der Gewerkschaften in allen Teilen der Staats-
und Kommunalverwaltung ausging, eine Beobachtung,
die man bis in die neueste Zeit hinein verfolgen kann;
sieht doch sogar der neue Entwurf zum Reichswirt-
schaftsrat als Arbeitnehmervertreter wieder lediglich
von den Gewerkschaften benannte Personen vor;
eine erneute Vergewaltigung der Arbeitnehmerschaft,
gehoren doch den Gewerkschaften nur noch héchstens
30 vH der Arbeitnehmerschaft an.

Die Organisationstechnik der Gewerkschaften
selbst ist aber wohl fur sie selbst und ihren Bestand
die grofRte Gefahr geworden, Sie organisiert die Ar-
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beitnehmer aus den Betrieben heraus unter systema-
tischer Entfremdung gegenuber der Werksleitung.
Das Geschick der Arbeitnehmer geriet véllig in die
Hande des Funktiondrs, dem auf der anderen Seite
der Syndikus gegenibergestellt wurde. Das ganze
Gebilde wuchs ms UnermeRliche, doch wurde der
ganze terroristisch aufgeblasene Gewerkschaftskdrper
innerlich hohl, ein Umstand, der im Zusammenhang
mit der Armut an ldeen, an ldealismus, noch dazu mit

den internationalen Belastungen, dem Versagen der
Lohnbewegungsmaschine wunter den unerbittlichen
wirtschaftlichen Gesetzen, der (bermaRigen Sorge

einer Reihe von Fuhrern fir ihren eigenen Geldbeutel
trotz der Not der ihnen vertrauenden Massen, ein Ab-
brockeln der Gewerkschaften zur Folge hatte.

Hierdurch wurde nach dem erduldeten Terror die
zu ihrem Vaterland, zu ihrem Volk stehende Arbeiter-
schaft wieder auf den Plan gerufen, die in der Volks-
gemeinschaft das erstrebenswerte Ziel jeden Wirt-
schaftsaufstieges sah, die sich in Erkenntnis der Ge-
fahr der durch die Gewerkschaften bedingten Zer-
reifung unseres Volkes fiur den Werksgemeinschafts-
gedanken einsetzte.

Bevor wir uns nun mit der Werksgemeinschaft
selbst, ihremWesen, Ausbau, Pflege befassen, erscheint
es zum vollen Verstandnis erforderlich, auf die B e -
handlung der Lohnfrage usw. einzugehen,
die neben dem Leistungsproblem Angelpunkt der gan-
zen Arbeiterbewegung und letzten Endes auch der
Existenz der deutschen Wirtschaft ist. Ausfuhrungen
lber das Arbeitszeitproblem kann ich mir hier sparen,
indem ich auf meinen ausfiihrlichen Aufsatz in dieser
Zeitschrift 1925 Seite 113 u. f. verweise, insbesondere
auch auf die die Koalitionsfreiheit zu Koalitionszwang
verkehrenden Bestimmungen der Arbeitszeitverord-
nung, dal nur Tarifvertrdge, d. h. Kollektivvertrage
mit einer Arbeitnehmerorganisation den gesetzlichen
Achtstundentag ablésen kdnnen, daR dagegen diesbe-
zugliche Betriebsvereinbarungen ungesetzlich seien,
dal staatliche Ausnahmegenehmigungen von der
Durchfiihrung eines Zwangsschieds-Zwangstarifsver-
fahrens abhédngig zu machen sind; also praktischer
Koalitionszwang in Reinkultur.

Der Waiederaufbau Deutschlands verlangt
leistungsfahige und arbeitswillige Arbeiterschaft; Er-
haltung und Weiterentwicklung der Kulturstufe, auf
der das deutsche Volk steht, ist von der materiellen
Lage nicht nur der fihrenden Schichten, sondern der
Masse des ganzen Volkes, d. h. auch der Arbeit-
nehmerschaft in ihrer Gesamtheit abhéngig. Viele
Kreise der werktatigen Bevdlkerung haben durch
Krieg und Inflation aufs schwerste gelitten und befin-
den sich auch heute noch in einer keineswegs wirt-
schaftlich sorglosen Lage. Es ist nicht leicht, in einer
Arbeiterschaft, die ihre einfachsten Lebensbedirfnisse
allzu sehr einschrdnken muB, Liebe und Verstdndnis
fur die Belange des deutschen Vaterlandes zu fdrdern
und sie von dem das Vaterland zerstdérenden Inter-
nationalismus abzubringen.

Zweifellos hat sich der Lebensstandard des Volkes
seit der Stabilisierung gebessert, das deutsche Lohn-
niveau ist dauernd gestiegen und zwar, abgesehen von
einigen besonders notleidenden Industrien, starker als
die Steigerung des Lebenshaltungsindex. Bei Be-
trachtung des Lebensstandards einer Familie ist darauf

eine
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hinzuweisen, daB die Familie vielfach nicht von dem
Einkommen eines einzelnen Familienmitgliedes ab-
hangig ist, sondern dalR heute in weit gréRerem Um-
fange wie vor dem Kriege mehrere Familienmitglieder
im Haushalt verdienen und zur Bestreitung der ge-
meinsamen Kosten beitragen. Ausgesprochene Not
in Arbeiterfamilien herrscht fast ausschlieflich da, wo
wirtschaftliche Schwierigkeiten zu Kurzarbeit und
Arbeitslosigkeit gefiihrt haben. Ferner ist bei der
Abwégung von Lohnhéhe und Lebensstandard zu be-
achten. dal nach wie vor ein verlorener Krieg mit
all seinen wirtschaftlichen Folgen der Lebenshaltung
einen gewissen Entbehrungsfaktor auferlegt, der auch
in namhaften Sozialistenkreisen fir die Nachkriegszeit
anerkannt ist und mit etwa 30 vH veranschlagt wurde.

Die Steigerung des Lohnfaktors in der Produktion
liegt ungeféhr 60 bis 100 vH lber dem Vorkriegsstand,
bezieht sich auf die Kosten der einzelnen Arbeitskraft,
wie sie sich aus den privaten und &ffentlich-rechtlichen
Lasten des Unternehmers aus dem Arbeitsvertrage
darstellt. Man konnte geneigt sein, die Entwicklung
zu derartiger Hohe, abgesehen von den Lohnsteige-
rungen selbst, dadurch zu erkldren, daB die Arbeits-
leistung gegenlber der Vorkriegszeit gesunken sei,
was zweifellos an vielen Stellen nicht ganz unzu-
treffend sein dirfte, wenn auch zugegeben werden
muB, dal andererseits in vielen Fallen die Vorkriegs-
stundenleistung zweifellos wieder erreicht wird. Ist
ein stellenweiser Leistungsriickgang zu bejahen, so
mufl unbedingt der Leistungslohn wieder zu seinem
vollen Rechte kommen, denn nur die im Vergleich zum
Frieden gleiche Leistung darf Anspruch auf den Real-
lohn erheben. Auch der Reichsarbeitsminister dufRerte
sich in einer Verdffentlichung u. a. dahingehend, daf
bei erforderlicher Qualitatsarbeit an den Lo6hnen der
gelernten Arbeiter nicht gespart werden dirfe und
daR bei der Durchstaffelung der Lohntarife auf die
Leistung noch mehr wie bisher Ricksicht genommen
werden misse. Jedenfalls, und das ist das Wesent-
liche, entspricht die Lohnkurve in ihrem Ansteigen
nicht der Wirtschaftskurve. Eine steigende Lohn-
kurve mit steigendem Lebensstandard ist auf die
Dauer nur mdoglich in Verbindung mit steigender
Wirtschaftskurve. Nur eine gesunde Wirtschaftsent-
wicklung kann in der Lage sein, steigende L6hne zu
bringen, eine Tatsache, der man sich keineswegs ver-
schliefen darf. Die Steigerung des Reallohties liegt
also in erster Linie auf derxProduktionsseite, d. h. der
Verbilligung der Produktion, und nicht auf der Seite
von Lohn und Verbrauch, dem in den letzten 6 Jahren
befolgten Rezept einer nominellen Lohnsteigerung.
Sehen wir auf die letzten 25 Jahre zuriick, so finden
wir entsprechend der Entwicklung der deutschen
Wirtschaft auch eine stédndig steigende Lohnkurve,
die erst von der durch den Krieg, Revolution und
Inflation erfolgten Stérung unterbrochen wurde. Seit
der Stabilisierung der Mark stieg die Lohnkurve ohne
Ricksichtnahme auf die Entwicklung der Wirtschaft,
sehr zum Schaden der Wirtschaft, auferordentlich
steil an. Hierin dirfte zweifellos der Fehler der bis-
herigen amtlichen und gewerkschaftlichen Lohnpolitik
liegen. Man kann nicht zwangsweise eine Steigerung
der Lohnkurve herbeifihren ohne Ricksicht auf die
Wirtschaftskurve. Das Hauptaugenmerk der Lohn-
politik mufR sein und bleiben: unbedingte Fihlung mit
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der Wirtschaftskurve zu halten. Sie muf bei der
augenblicklichen Lage der Wirtschaft, die eher eine
ricklaufige Entwicklung zeigt als eine Vorwartsent-
wicklung, auf die Vermeidung weiterer nicht durch
die Wirtschaftslage gerechtfertigten Lohnforderungen
und Lohnerhéhung hinwirken, die nur geeignet sein
kénnen, die Wirtschaft weiter rickwarts zu ent-
wickeln.

Die dauernden Lohnk&mpfe und Lohnerhéhungen,
die seit Uebergang der Stabilitdt die Friedensléhne
weit Uber 50 vH {U{berschreiten, beunruhigten immer
wieder die Wirtschaft, brachten Unsicherheit in die
Kalkulation und stdrten so jede gesunde Entwicklung.
Eine Lohnerhdhung kann nur gleichlaufen mit der
Steigerung des Arbeitsertrages, wenn nicht die wirt-
schaftliche Grundlage der deutschen Arbeits- und
Lebensbedingungen untergraben werden soll. Wie
schon betont, zieht die Wirtschaftslage der Lohnsteige-
rung und jeder Lohnpolitik Grenzen.

Eine Lohnpolitik, die glaubt durch weitere Lohn-
erhohungen die Inlandskaufkraft zu heben, geht von
ganzlich irrigen Voraussetzungen aus und muf} ent-
gegen ihrer Endwirkung zu einer Verringerung des
Lebensstandards fihren. Eine Lohnerhéhung ohne
Produktionssteigerung muR unbedingt die Kaufkraft
verringern, da sie zwanglaufig zu einer Geldentwer-
tung fihrt. Eine solche Lohnerhéhung steigert ledig-
lich die auf die Einheit entfallende Menge an Zahlungs-
mitteln.  Ziel und Zweck aller Lohnerhéhungen muf
fur den Arbeiter doch immer wieder sein, daR er fir
seinen erhaltenen Lohn tatsdchlich mehr Ware kaufen
kann, als bisher fir den niederen Lohn. Steht einer
Lohnerhéhung eine sofort wirksam werdende Er-
héhung der Warenpreise gegeniber, wie wir es ja
nicht nur in der Inflationszeit, sondern leider auch in
dem letzten Jahre noch zur Genlige erfahren mufiten,
so ist die Lohnerhéhung fir den Arbeiter zwecklos.
Nur eine bei verstandnisvoller Wirdigung der wirt-
schaftlichen Grundlage sich aus Mehrarbeit ergebende
Leistungssteigerung kann zu einer wirklich wirksamen
Lohnsteigerung, d. h. zu einer Verbesserung der
Lebenshaltung der Arbeiter filhren. Auf der anderen
Seite wird jede noch so geringe Steigerung ;er Kon-
junktur in den betreffenden Betrieben oder dem Ge-
werbe zum Anziehen der Lohnschraube benutzt, so
dall Auftrdge zu festen Preisen vielfach zu Verlustauf-
trdgen werden mussen. So wird selbst bei einer leich-
ten Besserung der Konjunktur jede Médglichkeit, eine
Betriebskapitalreserve anzusammeln, wie sie zur tech-
nischen und wirtschaftlichen Ausgestaltung eines Be-
triebes unbedingt erforderlich ist — ganz zu schwei-
gen vom Gewinn — durch diese einseitige Lohnpolitik
unmdoglich gemacht.

Am bedrohlichsten ist die Lohnbewegung da, wo
ohne Riucksicht auf jegliche Konjunktur, lediglich auf
Grund einseitig fachlicher oder einseitig ortlicher
Lohnhdhenvergleiche, ohne jede Beriicksichtigung der
ortlichen, der Wirtschafts- und Betriebsverhaltnisse,
die Lohne auf ein Niveau hinaufgetrieben sind, das
unbedingt zum Druck auf den Preis, zur Erh6hung des
auf dem Produkt lastenden Lohnanteiles fihrt, auch
dort, wo eine Erhéhung einfach untragbar ist und un-
bedingt Einschrdnkung des Absatzes. Betriebsstill-
legungen und Arbeitslosigkeit bringen muR.
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Die Wurzel der verhdngnisvollen Lohnentwick-
lung und somit der Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft Uberhaupt ist — es muBR offen ausgesprochen
werden — in einer Ueberspannung des Tarifvertrages
und des Schlichtungswesens zu suchen. Die be-
stehende Schlichtungspraxis nimmt den an der Lohn-
gestaltung tatsdchlich interessierten Parteien die
vollige Freiheit, den Lohn nach Leistung und Trag-
barkeit festzusetzen, denn letzten Endes
zahlt und trdagt den Lohn ja doch der Be-
trieb, die Wirtschaft. Trotz aller von be-
triebsfremden Persdnlichkeiten gefdllten Schieds-
spriche kann jeder Betrieb nur das zahlen, was er
tatsdchlich hat. Es muR das erstrebenswerte Ziel
sein, die Wirtschaft von den Fesseln des Schlich-
tungswesens wieder zu befreien, die Parteien wie-
der auf den Weg der Verstdndigung zu verweisen,
eine Verstdndigung, die zweifellos umso leichter mdg-
lich sein wird, je geringer die Hoffnung auf einen zu
Gunsten einer Partei geféllten Schiedsspruch ist, d. h.
das Schwergewicht der Lohnregelung ist, wie das
aller ubrigen Arbeitsverhdltnisse wieder an den Ur-
sprungsort d. h. in den Betrieb zuriickzuverlegen. Im
Jahre 1924 sind mehr als 18500 Schlichtungsverfahren
durchgefihrt worden. Vielfach wird von den Gewerk-
schaftsfiihrern ein Schiedsspruch nur aus dem Grunde
beantragt, weil sie zwar die Zweck- und Sinnlosigkeit
der Forderungen angesichts der gesamten Wirt-
schaftslage einsehen, sich aber nicht getrauen,
das ihren Leuten offen selbst zu sagen und sich
hinter den Spruch des Schlichters verstecken. Wie
weit Tarife, auch Werks- bzw. Betriebstarife er-
forderlich sind, moége dahingestellt bleiben. Jeden-
falls mull entschieden abgelehnt werden-, daR der Tarif-
vertrag zum Schematismus, der Einigungsgedanke
zum Schlichtungszwang wird, und gerade weil die
Wirtschaftslage der Lohnsteigerung bestimmte Gren-
zen zieht, weil durch schematische Lohnanpassungen,
Lohnvergleiche und Lohntreibereien der Gesamtwirt-
schaft Schaden erwachsen muf, muR man sich ent-
schieden gegen die grundlegenden Fehler der gewerk-
schaftlichen und amtlichen Lohnpolitik wenden. Leider
mull zugestanden werden, daB man von dem er-
strebenswerten Ziele noch sehr weit entfernt zu sein
scheint. Dem Reichsarbeitsmiriister scheint immer
noch anstatt der verfassungsgemdafen Koalitionsfrei-
heit die gesetzliche Einfuhrung des Koalitionszwanges
vorzuschweben. So flhrte er auf dem sozialistischen
Gewerkschaftskongre in Leipzig 1922 in der Frage
der gesetzlichen Einfihrung des Koalitionszwanges
u. a. wortlich aus: ,,Wenn es nicht gelingt, die richtige
Lésung fur sie (die Einfuhrung) zu finden, so kdnnte
dies zu einem Zerfall der Gewerkschaften fuhren.”

Bezeichnend ist in diesem Zusammenhdnge ein
erst am 9. 10. 1925 im Reichsarbeitshlatt, dem Amts-
blatt des Reichsarbeitsministers, erschienener Auf-
satz von Potthoff, der in der Frage des Organisations-
zwanges gegen die Vertragsfreiheit zu Felde zieht und
u. a. folgendes ausfiihrt:

»Vertragsfreiheit, die im ubrigen die Grundlage
des wirtschaftlichen Verkehrs und der Gleichberech-
tigung ist, bedeutet fir den einzelnen Arbeitnehmer die
Rechtlosigkeit. Seine Gleichberechtigung hangt von
dem einheitlichen Zusammenwirken mit der Gesamt-
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heit der Genossen im Betriebe oder Beruf ab. An-
stelle der Vertragsfreiheit tritt die Vereinigungsfrei-
heit. Wie das Verbot der Sklaverei ein Zwang zur
persénlichen Freiheit ist, so ist die Unterwerfung des
Arbeitnehmers unter die Normwirkung der Gesamt-
vereinbarung ein Zwang zur Gleichberechtigung, zum
Vertrage. Gewerkschaft und Tarifvertrag sind also
nicht der Einzelpersonlichkeit feindliche Bindungen,
sondern notwendige Einschrankungen der Willkir. Im
Interesse der Freiheit und des Rechts aller einzelnen
missen diese sozial gebunden werden. Sie haben nur
die Wahl, ob staatlicher Zwang oder genossenschaft-
liche Macht sie vom Diktate der Arbeitsbedingungen
durch die Unternehmer befreien soll. Ein drittes gibt
es nicht. Der Tarifvertrag ist zur Regelung der Ar-
beitsbedingungen berufen. Wer sich der Tarifgewerk-
schaft fern halt, mindert deren Kraft, schadigt die Be-
rufsgemeinschaft und muB sich eine Benachteiligung
gefallen lassen, die als Notigung zum Beitritt oder zum
Verbleiben in der Kampf- und Vertragsgemeinschaft
wirkt.”

Diesen Standpunkt, daR die Organisationen die
Wirtschaft zu gestalten und zu beherrschen haben,
dal, wie ein namhafter Vertreter der christlichen Ge-
werkschaften ausfiihrt, die Gewerkschaften Verkaufs-
kartelle von Arbeitskraft, die Arbeitgeberverbdnde
Vereinigungen zum Zweck der kartellartigen Regelung
des Einkaufs der Ware ,Arbeitskraft* gleich anderen
Rohstoffen sind, diesem Standpunkt diametral gegen-
Uber steht der andere, der der Forderung des Be-
triebes als der Wurzel des Wirtschaftskdrpers. Es
mufte notwendigerweise in den einsichtigen, gewerk-
schaftlich nicht verblendeten und nicht international
eingestellten Angestellten- und Arbeiterkreisen beim
Suchen nach gesunder organischer Entwicklung eine
Auflehnung erfolgen gegen das Unnatirliche der Nach-
kriegsentwicklung, der Vorherrschaft der Organi-
sationsfunktiondre. Denn eine Wirtschaft muB sich
von innen heraus entwickeln nach ehernen Wirt-
schaftsgesetzen und kann auf die Dauer nicht von
auBen her gegéngelt werden durch papierene, von der
Wirtschaft losgeldste Gesetzesmacherei. Staatsménner
und Wirtschaftler und nicht Parteifunktiondre sind die
berufenen Fihrer der Wirtschaft. Diese Erkenntnis
muBte sich bis tief in weite Kreise auch der Gewerk-
schaftsanhdnger hinein Bahn brechen, daR die Wirt-

schaft den schematischen Achtstundentag und
Tarifvertrag, der ihr von hoherer Stelle auferlegt
wurde, auf die Dauer nicht tragen kann. Es muflte

sich das einzelne Gewerkschaftsmitglied immer wie-
der fragen, was ihm das alles niitze, was es von den
hohen Beitrdgen hat, wenn es durch Schliefung des
unwirtschaftlich gewordenen Betriebes seine Arbeits-
statte verliert, daB es, selbst wenn es mdchte, nicht
l&nger arbeiten darf, um noch flr seinen Lebensunter-
halt einige Mark hinzuzuverdienen.

So hat sich heute in vielen Kopfen der Gedanke
festgesetzt: Heraus aus den Organisatio-
nen, Beseitigung des Zwanges! 1.5 Millionen Mit-
glieder verloren allein die freien Gewerkschaften im

Jahre 1923, im Jahre 1924 gingen sie um weitere ca.
1,77 Millionen, von 5744 127 auf 3975000 Mit-
glieder zurlck. Zwar schwenkte von diesen Mit-

gliedern ein nicht unerheblicher Teil ins linksradikale



1926

Fahrwasser; die meisten jedoch ergriff eine gewisse
Organisationsmudigkeit. Man muf sich jedoch dariber
durchaus klar sein, daB diese Ermidung, diese Abkehr
von der Organisation eine Reaktion gegenliber der
Ueberspannung des Organisationsgedankens ist, die
keineswegs anhalten wird. Dem deutschen, insbe-
sondere dem durch zwei Menschenalter mit Organi-
sationsideen geflitterten Arbeiter liegt das Bedirfnis
im Blut, sich mit Gleichgesinnten zusammenzuschlie-
Ben. Die deutsche Vereinsmeierei ist ja sprichwortlich
in der ganzen Welt. Es wird sich auf die Dauer jeden-
falls dieses Bedirfnis nicht ausschalten lassen. Man
frage sich daher, ob der richtige Weg zur Besserung
der Verhéltnisse der ist, die Verbénde zu zerschlagen
und den Verbandsgedanken in jeder Form abzulehnen,
oder ob eine Reorganisation der Gewerkschaften
durchgefihrt oder zum mindesten neue Verbdnde auf
rein wirtschaftlicher, betrieblicher, vaterldndischer
Grundlage gefdordert werden sollen.

Jedenfalls scheint ein durchaus gangbarer Weg
zur Gesundung der Wirtschaft der einer N otge-
meinschaft des ganzen deutschen Vol-
ke s zu sein, ein Weg, der bei den Werkvereinen,
Werksgemeinschaften und dergleichen in den Betrie-
ben selbst beginnend in einem Gebilde gipfelt, das der
Idealgestalt der Zentralarbeitsgemeinschaft, wie sie
der oben angeflhrte erste Absatz ihrer Satzung schil-
dert, nicht undhnlich sieht. Aber gerade im wesent-
lichsten unterscheidet es sich von ihr: ndmlich im Vor-
handensein eines soliden Unterbaues in dem Betriebe
selbst, in den Betriebsgemeinschaften, der
der Grindung vom 15. 11. 1918 nahezu restlos gefehlt
hat und die daher zu einem unbedingten Versager
werden mufite und sang- und klanglos in der Ver-
senkung verschwand.

Ich kann mir nicht vorstellen, daR auf die Dauer
eine grolBRe Anzahl lockerer Einzelwerksgemeinschaf-
ten den Gedanken der Wirtschaftseinheit, einer Volks-
gemeinschaft verwirklichen kann, ohne einen Zusam-
menschluf der gedachten oder ahnlicher Art.

Wie mit dem Grundgedanken der Reichsarbeits-
gemeinschaft, so verhélt es sich mit dem Betriebs-
rdétegesetz. Betrachtet man dasselbe vom Ge-
sichtspunkte  einer Werksgemeinschaft zwischen
Unternehmer und Arbeitnehmer im Rahmen des Be-
triebes selbst, so findet man, dall es durchaus nicht so
unbrauchbar ist, wie es sich erwiesen hat und wie es
vielen Kreisen auf Grund gemachter ungunstiger Be-
obachtungen scheinen mufBte. Es enthalt eine Fille
von gemeinsamen Aufgaben zwischen Werksleitung
und Belegschaftsvertretung (nicht ,Betriebsvertre-
tung“, denn den Betrieb vertritt der Unternehmer).

Solange der Betriebsrat als willfahriges Werkzeug
der Gewerkschaften seine Tatigkeit auslibte, mufte
er im Betriebe als Fremdkdrper wirken und jede

fruchtbringende gemeinsame Arbeit im Betriebe von
vornherein erschweren, wenn nicht unmdéglich ma-

chen. Ein Betriebsrat, der nicht restlos auf dem Boden
des Betriebes steht, im Betriebe wurzelt, ist ein
Unding.

Der 8 1 des Betriebsrdtegesetzes umschreibt den
Zweck dieses Gesetzes: zur Wahrnehmung der ge-
meinsamen wirtschaftlichen Interessen der Arbeitneh-
mer dem Arbeitgeber gegeniber und zur Unter-
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stlitzung des Arbeitgebers in der Erfillung der Be-
triebszwecke.

Der § 66 des Betriebsritegesetzes umfalit die Auf-
gaben und Befugnisse der Betriebsvertretungen und
hat folgenden Wortlaut:

.Der Betriebsrat hat die Aufgabe:

1. In Betrieben mit wirtschaftlichen Zwecken die Be-
triebsleitung durch Rat zu unterstiitzen, um dadurch mit
ihr fur einen maéglichst hohen Stand und fiur maoglichste
Wirtschaftlichkeit der Betriebsleistungen zu sorgen.

2. In Betrieben mit wirtschaftlichen Zwecken an der
Einfihrung neuer Arbeitsmethoden foérdernd mitzu-
arbeiten.

3. Den Betrieb vor Erschitterungen zu bewahren,
insbesondere vorbehaltlich der Befugnisse der wirtschaft-
lichen Vereinigungen der Arbeiter und Angestellten
bei Streitigkeiten des Betriebsrats, der Arbeitnehmer-
schaft, einer Gruppe oder eines ihrer Teile mit dem Ar-
beitgeber, wenn durch Verhandlungen keine Einigung zu
erzielen ist, den SchlichtungsausschuB oder eine verein-
barte Einigungs- oder Schiedsstelle anzurufen.

4. Daruber zu wachen, daB die in Angelegenheiten des
gesamten Betriebes von den Beteiligten anerkannten
Schiedsspriiche eines Schlichtungsausschusses oder einer
vereinbarten Einigungs- oder Schiedsstelle durchgefiihrt
werden.

5. Fur die Arbeitnehmer gemeinsame Dienstvor-
schriften und Aenderungen derselben im Rahmen der
geltenden Tarifvertrage nach Malgabe des § 75 mit dem
Arbeitgeber zu vereinbaren.

6. Das Einvernehmen innerhalb der Arbeitnehmer-
schaft sowie zwischen ihr und dem Arbeitgeber zu for-
dern und fur Wahrung der Vereinigungsfreiheit der Ar-
beitnehmerschaft einzutreteu.

7. Beschwerden des Arbeiter- und Angestelltenrats
entgegenzunehmen und auf ihre Abstellung in gemein-
samer Verhandlung mit den Arbeitgebern hinzuwirken.

8. Auf die Bekd&mpfung der Unfall- und Gesundheits-
gefahren im Betriebe zu achten, die Gewerbeaufsichts-
beamten und die sonstigen in Betracht kommenden Stel-
len bei dieser Bekampfung durch Anregungen, Beratung
und Auskunft zu unterstitzen, sowie auf die Durchflih-
rung der gewerbepolizeilichen Bestimmungen und der
Unfallverhitungsvorschriften hinzuwirken.

9. An der Verwaltung von Pensionskassen und
Werkswohnungen sowie sonstiger Betriebswohlfahrts-
einrichtungen mitzuwirken; bei letzteren jedoch nur, so-
fern nicht bestehende, fir die Verwaltung maRgebende
Satzungen oder bestehende Verfigungen von Todes we-
gen entgegenstehen oder eine anderweitige Vertretung
der Arbeitnehmer vorsehen."

Eine Fille von gemeinsamen Aufgaben fiir Werks-
leitung und Belegschaftsvertretung spricht aus diesem
Paragraphen, der in einzelnen Punkten beinahe wie
eine Prophezeiung anmutet, wenn man bedenkt, daR
das Betriebsrategesetz aus der schlimmsten Zeit revo-
lutiondrer Umwadlzungen auf politischem und wirt-
schaftlichem Gebiete stammt. Leider ist der Samen,
der damals gelegt wurde, nur in seltenen Féllen aufge-
gangen; es fehlte fast Uberall am Wollen zur Zu-
sammenarbeit mit der Werksleitung. Man wollte mit
dem Instrument des Betriebsrétegesetzes in der Hand
den Betrieb beherrschen. Belegschaftsvertre-
tung und Betriebvereinbarung muRte zurucktreten vor
dem Gewerkschaftsgedanken und dem Tarifvertrage,
konnte keine lebendige Verbindung mit dem Gedanken
der Werksgemeinschaft eingehen. Bezeichnend fir
die Einstellung der Gewerkschaften auch heute noch
ist, dal z B. die am mitteldeutschen Braun-
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kohlentarif beteiligten Gewerkschaften erst kirzlich
bei der letzten Verhandlung (ber Ab&nderung des
Manteltarifvertrages als hauptsachlichste Forderung
aufstellten, daR fast uberall da, wo im Tarifvertrage
Vereinbarungen zwischen Unternehmer und Beleg-
schaftsvertretung vorgesehen sind, eine zwangsweise
Hinzuziehung der Gewerkschaftsvertreter gefordert
wurde.

Eine Werksgemeinschaft ist nur mog-
lich auf dem Boden des Betriebes unter
unbegrenztem Vertrauen zwischen Unternehmer und
Belegschaft, einem Gefuhl der Zusammengehdrigkeit
und der Notverbundenheit, der Notgemeinschaft und
daruber hinaus, der Volksgemeinschaft, der gegen-
seitigen Achtung als Mensch und Staatsblrger. Dieses
Gemeinschaftsgefihl kann und darf natirlich nicht
ausschlieBen, daB im Rahmen des Bewufitseins der
Zusammenarbeit der Unternehmer stets der Fihrende,

der Arbeiter stets der Gefihrte bleiben muf. Denn
Unternehmer und Arbeiter sind nicht allein Mit-
menschen, Mitarbeiter, sondern der Unternehmer

bleibt eben immer der Unternehmer, der Arbeiter der
Untergebene. Das Primdre im Unternehmen ist der
erstere; er ist der Organisator, der Leiter, der Ver-
antwortliche fir Technik und Wirtschaftlichkeit; er
mufl das Unternehmen weiter bilden, neue Unter-
nehmen grunden, den Verkauf organisieren. Der
Arbeiter, so hoch man ihn auch bewerten mag, bleibt
stets der Gehilfe, der von vornherein im Rahmen
des Unternehmens, des Betriebes eine ganz bestimmte
ihm zugewiesene mehr oder weniger hohe Stelle ein-
nimmt, an der er sich in das Ganze einzugliederu
hat. Es muB daher zur Vermeidung von lrrtum aus-
driicklich ausgesprochen werden: Eine Werksgemein-
schaft kann niemals zu einem Instrument zweier
vollig gleichberechtigter Teile werden, sie muf sich
zwangsweise immer wieder gliedern in Vorgesetzte
und Untergebene, in Fihrer und Geflhrte. Wesent-
lich im Rahmen der Werksgemeinschaft ist aber die
Form, in der der Fuhrer fiuhrt und der zu Fihrende
sich fihren [4Bt. Hier muB bei beiden Seiten das
nétige Vertrauen zu einander, das ndtige gegenseitige
Verstandnis fur die Belange und No&te des anderen
vorausgesetzt werden.

Es ist unbedingt darauf Bedacht zu nehmen, daf
der Leiter eines Unternehmens nach Médoglichkeit
selbst bei sonstigen wirtschaftlichen Schwierigkeiten
des Unternehmens die sozialen Belange gerecht ab-
wagt und den Sorgen und Noten des einzelnen das
nétige Verstandnis entgegenbringt und Harten ver-
mindert. Es liegt den Leuten oft weniger an dem
Mehrlohn als an guter Behandlung. Streng, aber
gerecht, das ist die Form des Vorgesetzten, die jedem
einsichtigen Arbeiter Vertrauen einfloBt.  Disziplin
mull im Betriebe herrschen; hierfir hat auch die
Arbeiterschaft stets, wenn sie sachlich ohne unnétige
Hérte durchgefulirt wird. Verstdndnis. Der Schlissel

zur Seele des Arbeiters ist die Klugheit der
Menschenbehandlung. Interesse fur die
kleinen und groRen Sorgen des Untergebenen, bei

Gelegenheit ein mitfihlendes verstandnisvolles Wort
der Anteilnahme, der Anerkennung, ist oft mehr wert
als klingende Miinze und laRt zuweilen gerade dort,
wo eine schwierige wirtschaftliche Lage des Be-
triebes zur &uBersten Sparsamkeit und Einschrénkung
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zwingt, den Arbeiter die ihm auferlegten Einschran-
kungen leichter ertragen, ein Aequivalent, das zum
mindesten unter der Oberflache wirkt. Die seelische
Behandlung des Arbeiters, Takt und Gefiihl im Um-
gang mit Menschen, ist eines der Hauptprobleme auf

dem Wege zur Werksgemeinschaft, zur Volks-
gemeinschaft, ja ist. das eigentliche innere Wesen
der Werksgemeinschaft, und hier st in erster
Linie der Hebel anzusetzen. Der  Arbeiter

mufl das Geflihl haben, dal die Werksleitung unter
allen Umstdnden auf gerechte und menschliche Be-
handlung dréngt, muR das BewuBtsein haben, daB
er zu seinem Rechte kommen kann. Es sind daher
besonders auch die Aufsichtsbeamten in
diesem Sinne anzuhalten, denn hier werden noch
vielerorts recht erhebliche Fehler begangen. Oft hat
sich der Arbeiter bereits zu dem Gedanken der
Werksgemeinschaft durchgerungen, wé&hrend der
Vorgesetzte noch im Fahrwasser seiner Gewerkschaft
schwimmt, ein Umstand, dem meist viel zu wenig
Beachtung geschenkt wird. Die Werksleitung sollte
die Muhe nicht scheuen, die Aufsichtsbeamten ein-
gehend zu unterrichten Uber die sozialen Zusammen-
hdnge im Rahmen des Betriebes, Handhabung der
Arbeitsordnung, des Tarifes, des Betriebsrategesetzes,

des Entlassungsrechts, Versicherungswesens und
sonstigen sozialen Gesetzgebungen, damit sie ihren
Arbeitern neben gesetzméaRiger, gerechter Behand-

lung auch die ndétigen Beratungen und Belehrungen
zuteil werden lassen koénnen. Sehr zu empfehlen
ist da, wo ein Syndikus oder eine &hnliche sach-
kundige Persdnlichkeit vorhanden, auch die Einrich-
tung von Rechtsauskunfts- und Bera-
tungsstunden, in denen fir Ratsuchende die
gewiinschte Auskunft erteilt werden kann.

Im Vordergrund des Interesses der Arbeiter wird
naturgemal die Frage der Entlohnung stehen.
Hier heilt es, die Arbeiterschaft Uber die wirtschaft-
lichen Zusammenhdnge des Betriebes und des Wirt-
schaftszweiges aufzuklaren, sowie Uber die Mdoglich-
keit der Lohnhohe Uberhaupt. Das Erstrebens-
werte ist naturgemdaR, an die Stelle der gewerkschaft-
lichen Zwangstarife Betriebsvereinbarun-
gen. Werkstarife oder Einzeltarife zu setzen. Nur
so, wenn die Frage des Lohnes und der Arbeitszeit
wieder in die Betriebe zuriickverlegt wird, kann der
gewerkschaftliche Tarifgedanke mit seinem Schema-
tismus, seiner werksfremden Uniformierung uber-
wunden werden. Es mull den Arbeitern immer wieder
vor Augen gefiihrt weiden, dal der Betrieb den Lohn

auszahlt, nicht der Arbeitgeber. Der fleilige und
tichtige Arbeiter mufl auf der Grundlage des Lei-
stungslohnes fir seine Tilchtigkeit und sein
Betriebsinteresse, seine Diensterfahrung und der-
gleichen wieder zu der Geltung kommen, die er
in der Vorkriegszeit zweifellos gehabt hat. Der
Leistungsgedanke ist der einzig denkbare in der

Werksgemeinschaft. Der Gedankengang des Arbei-

ters darf nicht so wie bisher sein: ,lch verdiene
soundsoviel und leiste etwas dafir“, sondern ,lch
leiste soundsoviel und werde danach bezahlt“. Es

ist daher Vergebung der Arbeiten in Akkord bzw.
nach einem Pramiensystem vorzunehmen, jedoch
nach grundlichster Vorbereitung der Basis, die die

sogenannte ,Akkordschere®, den Todfeind des Ak-
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kords ausschaltet, deren Handhabung nur dazu ange-
tan sein kann, das eben erst wieder erwachte Ver-
trauen zu zerstdéren und den alten Zustand zuriick-
zufiihren.

Im engen Zusammenhang mit dem Leistungs-
lohngedanken steht die Weckung und Wachhaltung
der Arbeitsfreude, des Arbeitsstolzes. Man
soll daher den Arbeiter auch interessieren fir den
Betrieb, fur seine Arbeit, soll ihn anregen, tber Vor-
schldge und Verbesserungen im Rahmen seines Ar-
beitsgebietes nachzudenken, und wenn er Vorschlage
zu machen hat, ihn ruhig anhdéren und nicht gleich
den Besserwisser, den Ueberlegenen herauskehren,
und wirklich beachtliche Vorschldge belobigen und
belohnen. Der Arbeiter soll so das Gefiihl bekommen,
durch Betriebsverbesserung die Verbesserung seiner
eigenen Lebenshaltung herbeifiihren zu kénnen. Nur
dadurch, daB sich der Arbeiter im Betriebe als
Mensch, nicht als Maschine fiihlt, kann die entseelende

Kultur-u

Kultur! Das Wort ruft immer wieder die Frage
hervor, was denn unter Kultur zu verstehen ist und
ob die heutige Kultur noch Anspruch auf diesen
Namen machen darf. Ein Zeichen dieses Zweifels sind
die vielen neueren Schriften, die die Kulturfragen be-
handeln und die vielfach dabei zu einem negativen Er-
gebnis kommen, ohne einen Weg aus dem geschilder-
ten Kulturverfall aufzuzeigen. Das bekannteste dieser
Bicher ist Oswald Spengler’s ,,Der Untergang des
Abendlandes“™), das in dem Niedergehen der Kultur
einen naturnotwendigen, daher unabwendbaren Vor-
gang erblickt und den Leser einem trostlosen Pessi-
mismus mit all seinen moralischen Folgen ausliefert.
Die Spengler’sche Lehre mit ihren letzten Konse-
quenzen ist fir ein Volk in materieller und seelischer
Not ein Gift. Welcher Arzt ist so grausam, dem Ster-
benden den Tod anzusagen?

Ein kirzlich erschienenes Kulturbuch besitzt
diesen grundsétzlichen Fehler nicht. Der bekannte
Mediziner und Afrikareisende Professor Albert
Schweitzer hat unter dem Titel: ,Verfall und

Wiederaufbau der Kultur* (Miinchen 1925 C. H. Beck-
sche Verlagsbuchhandlung) den ersten Teil einer Kul-
turphilosophie herausgegeben, der schon im Titel den
Kultur-Optimismus seines Verfassers erkennen laRt.
Wir haben uns schon einmal mit Schweitzer ausein-
andersetzen mussen, und zwar ziemlich lebhaft"").
Unter der Ueberschrift: ,Der Kulturmensch im Ma-
schinenzeitalter® hatte Schweitzer in einer Frank-
furter Tageszeitung einen Abschnitt seines Buches:
»Kultur und Ethik* verdffentlicht, in dem er in die be-
kannten Angriffe gegen die Technik und die Maschine
einstimmt und diesen vorwirft, daB. sie dem Menschen
ein ,,Maschinenherz* geben und sein ganzes Sein ,,me-
chanisieren“. Wir konnten dazumal in unserer Zeit-
schrift — die betreffende Tageszeitung war daflr na-
tirlich nicht zu haben — den Verfasser auf das Unge-
rechte und Abwegige dieser Anschauung hinweisen
und ihn in Widerspruch zu seinen eigenen Ausfih-

*) vgl. T. u K 1921, S. 45.
**) vgl. T. u. K. 1923. S. 98.
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Wirkung, die Mechanisierung der Arbeit berwunden

werden. Nur die Arbeitsfreudigkeit Kkann
wieder Freude, Seele, Menschtum in die Arbeit hin-
eintragen. Berufsstolz zu wecken und zu er-

halten ist der Kernpunkt des Problems. Durch Aus-
bildung und Weiterbildung des tiichtigen Arbeiters
im Betriebe und besondere Fortbildungskurse mufR
dem Arbeiter im Betriebe eine Aufstiegmdg-
lichkeit zu Vorarbeiter- und Aufsichtsstellen ge-
geben werden. Zweifellos tragt die Aufstiegsmdg-
lichkeit viel zur Milderung und Beseitigung des
Klassengefiihls bei, da an dessen Stelle der Berufs-
stolz tritt.

Auf die mit der Ausbildung der Arbeiter im
engsten Zusammenhdnge stehende Schulung und Er-
ziehung der jugendlichen Arbeiter, insbesondere in
Werkschulen, Fortbildungsschulen und sonstigen
Kursen werde ich noch zu sprechen kommen.

(Schluf’ folgt.)

mschau,

rungen setzen, die eine Bejahung des Lebens fordern.
Kann der Mensch das Leben mehr bejahen, als wenn
er schopferisch tétig in die Natur eingreift und sich
deren Stoffe und Krafte dienstbar macht?

Wir wissen nicht, ob dem Verfasser der Aufsatz
unserer Zeitschrift zu Gesicht gekommen ist. Jeden-
falls halt er sich in seinem neuen Buche frei von der-
artigen abgeschmackten Angriffen, wenn er es auch
nicht ganz unterlassen kann, gelegentlich den ,,mate-
riellen Errungenschaften“ der Menschheit einige nicht
allzu freundliche Worte zu widmen.

Schweitzer geht davon aus, daB wir im Zeichen
des Niedergangs der Kultur stehen. Die Schuld daran
hat aber nach ihm nicht die Technik, auch nicht der
Krieg, der diese Situation nicht geschaffen hat, son-
dern nur eine Erscheinung davon ist, die Schuld an
diesem Niedergang hat die Philosophie. Das Nach-
denken (ber die Kultur ist verloren gegangen und
damit diese selbst. Die Philosophie schritt wohl vor-
an, aber sie vergall das Wesentliche, das Aufgehen-
lassen ihrer wirkenden Ideen in die Allgemeinheit.
»~AUS einem Arbeiter am Werden* einer allgemeinen
Kulturgesinnung war die Philosophie nach dem Zu-
sammenbruch in der Mitte des neunzehnten Jahr-
hunderts ein Rentner geworden, der sich fern von der
Welt mit dem, was er sich gerettet hat, beschaftigte”.
Ihre Abneigung, sich allgemeinverstandlich zu machen,
entsprang ihrem Unvermdégen, sich mit dem Leben und
seinen elementaren Problemen zu beschaftigen.

Zu diesem Versagen des Denkens kommen nun
nach Schweitzer noch eine Reihe von Umsténden,
die die Kulturentwicklung hemmen und die Kultur-
fahigkeit des Menschen herabsetzen. Es ist einmal die
Unselbstandigkeit, zu der der moderne Mensch immer
mehr durch die wirtschaftlichen Verhéltnisse ver-
dammt wird, dann die Ueberarbeitung, an der er seit
drei Generationen leidet, und die ihn nicht zur Samm-
lung, zum Nachdenken kommen 14Rt. Damit hangt die
Unhumanitdt zusammen, die den Menschen mehr und
mehr vom Mitmenschen trennt und sich in Unnahbar-
keit und Teilnahmlosigkeit unter dem Deckmantel
eines weltméannischen Verhaltens auflert. SchlieBlich
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ist es die Ueberorganisation unserer 6ffentlichen Ver-
hédltnisse, die kulturhemmend wirkt. Jeder wéchst
schon von Jugend auf in bestimmte Gedanken hinein,
der Nationalitdt, der Konfession, der politischen Par-
tei, des Standes, so dal er meistens fiir sein ganzes
Leben festgelegt ist und nur noch fir die Ansichten
der Gesellschaft und ihrer Organe empféanglich ist
und zwar nicht nur in intellektueller Hinsicht, sondern
auch in ethischer. ,Lin Unfreier, ein Ungesammelter,
ein Unvollstandiger, ein sich in Humanitatslosigkeit
Verlierender, ein seine geistige Selbstandigkeit und
sein moralisches Urteil an die organisierte Gesellschaft
I"eisgebender, ein in jeder Hinsicht Hemmungen der
Kulturgesinnung Erfahrender: so zog der moderne
Mensch seinen dunklen Weg in dunkler Zeit. Fir die
Gefahr, in der er sich befand, hatte die Philosophie
kein Verstdndnis. So machte sie keinen Versuch,
ihm zu helfen. Nicht einmal zum Nachdenken uber
das, was mit ihm vorging, hielt sie ihn an*.

Schweitzer untersucht nun den Begriff der Kultur.
Er kommt dabei auf die geldufige Unterscheidung
zwischen Kultur und Zivilisation, wenn er auch den
letzteren Begriff ablehnt. Kultur ist, nach ihm, Fort-
schritt, materieller und geistiger Fortschritt der Ein-
zelnen wie der Kollektivitdten. Der materielle Fort-
schritt verwirklicht sich in der Herrschaft der Ver-
nunft Ober die Naturkrdfte — also doch wohl in dem,
was wir Technik im weitesten Sinne nennen —, der
geistige Fortschritt in der Herrschaft der Vernunft
Uber die menschlichen Gesinnungen. Dieser letztere
Fortschritt ist der wesentlichste, der andere ist kein
reiner Fortschritt, er kann auch in Unkultur aus-
arten.

Hier ist der Punkt, wo wir mit unserer Kritik ein-
setzen muissen.  Zundchst ist der materielle Fort-
schritt auch ein geistiger. Die Summe an Geist, an
Gribeln, an Nachdenken, die der Mensch aufgewendet
hat, um die Natur, ihre Stoffe und Kréfte sich untertan
zu machen und eine zweite, seinem Willen, wenn auch
manchmal unwillig, gehorchende Welt in die Natur-
welt hineinzubauen, dirfte wohl mindestens ebenso
grofl sein wie die, die er ethischem Denken gewidmet
hat. Nicht nur die heutige Technik brauchen wir da-
bei im Auge zu haben mit ihren gewaltigen, dem
Laien Staunen und Bewunderung abringenden Er-
folgen, sondern schon an den &lteren Werken der
Technik, ja an ihren ersten und allerersten Anfdngen
kann man den Scharfsinn und die Folgerichtigkeit des
Denkens feststellen, aus denen sie entstanden sind.
Man denke an den gebohrten und geschéfteten Stein-
hammer des Neolithikers, an Spindel und Webgerat
des Pfahlbauers, an die Ausbildung .der ersten Feuer-
bohrer, an die Gewinnung des Kupfers und Eisens
aus ihren Erzen im primitiven Rennfeuer. Schweitzer
unterscheidet spater zwischen ethischer und nicht
ethischer'Kultur; birgt aber nicht auch die materielle
Kultur viele ethische Werte in sich: Die Erziehung
zur Arbeit und Selbstdisziplin und damit zur Ge-
nauigkeit, Verantwortlichkeit, Plnktlichkeit, Gemein-

S>ii)lom=3ndcnie
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schaftsgefihl? Wenn es bisher nicht gelungen ist,
diese und andere ethischen Werte, die aus technischer
Betatigung quellen, fir die ethische Weiterentwicklung
des Menschen zu nutzen, so haben daran wahrlich
nicht die Technik und der Techniker Schuld, sondern
die Erzieher, die Lehrer, die Priester, die Philosophen,
die immer das Wort Ethik und Gesittung im Munde
fihren, aber nicht imstande sind, mit ihren Lehren
durchgreifend auf die Menschen einzuwirken. Da
haben wir die weisesten Erziehungslehren, die tief-
grundigsten Philosophen seit vielen tausend Jahren,
aber noch nie ist es einem der ,Weisen“ eingefallen,
sich mit der Technik, die ja auch auf gleiche Zeit-
rdume zuricksehen kann, zu befassen und ihre Aus-
wirkungen auf den Menschen zu bericksichtigen und
mit in ihre ,Systeme* hineinzuarbeiten. In der Tech-
nik gibt es kein Zuruck, nur ein Vorwaérts, damit muf
man sich abfinden, — auch der gelehrteste Paddagog
und Philosoph von heute kann Wohnung, Heizung,
Kleidung, Beleuchtung, Eisenbahn, Buch, Schreib-
feder und was sonst noch alles die Technik willig
ihm liefert, nicht entbehren. Hat es ein Vorwarts in
der Morallehre gegeben?

Wir haben einmal die Kultur aufgefallit als eine
harmonische Entwicklung und Auswirkung aller im
Menschen schlummernden Kréafte (s. T. u. K. 1924,
S. 44). Wirtschaftsarbeit, Geistesarbeit und Seelen-
arbeit gruppieren sich um den Kulturmittelpunkt und
wirken nach verschiedenen Richtungen, halten sich
aber im Gleichgewicht, wenn wahre Kultur vorhanden
ist. Liegt es aber in der menschlichen Natur be-
grindet, das Gebiet der Wirtschaftsarbeit weiter aus-
zubauen und in ihr seine schdpferische Kraft zu be-
tatigen, so wird nicht durch sie das Gleichgewicht ge-
stort, sondern dadurch, dal die anders gerichtete Ar-
beit, vor allem die an der Seele des Menschen, nicht
auch in gleichem MaRe gewachsen ist. Die Technik
hat ihre Schuldigkeit getan, nun ist es an anderen,
auch ihrerseits nachzukommen und dafir zu sorgen,
daB die technische Arbeit nicht fur kulturhemmende
Zwecke ausgenutzt wird. Mit dem abgeschmackten
Gejammer  &sthetisierender und philosophierender
Literaten Uber die bdse Maschine, die sie gar nicht
kennen und verstehen, ist es nicht gemacht; die Auf-
gabe mufl an der Wurzel angefaBt werden. PaRt
eure Lehren dem aus der schépferischen Gestaltungs-
kraft des Menschen entspringenden Fortschritt an,
seht in der Technik einen notwendigen Kulturfaktor,
erkennt die geistigen, kunstlerischen, sittlichen und
sozialen Werte, die in der Technik liegen, und weist
schon die Jugend darauf hin, wie sie nutzbar gemacht
werden kénnen. Dann wird auch von der Seite der
Ethik her das Uebergewicht der Technik wieder aus-
geglichen und das harmonische Gleichgewicht wieder
hergestellt werden, ein Gleichgewicht aller im Men-
schen schlummernden und nutzbar zu machenden
Krafte, das unbedingt notwendig ist, wenn eine wahre
Kultur entstehen soll.

3)ilii.=8na. Carl Weihe.
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Buchbesprechungen,

Handbuch des beratenden Ingenieurs. Leitfaden fir
die Berufstatigkeit, von Ingenieur S. Herzog, Technischer
Berater und Begutachter, Zurich, 519 Seiten mit 23 Berech-
nungsbeispielen, 76 Fragebogen, 13 Gutachten, 8 technischen
Berichten und 16 Wegleitungen. Stuttgart 1925, Ferdinand
Enke. M 20,—.

Der beratende Ingenieur, es gibt deren nicht allzuviele
in Deutschland, muB {ber eine Fulle erster Qualitdaten ver-
fugen, will er seinen schwierigen Beruf nach allen Seiten
gerecht ausiiben. Als Grundlage fir seine Tatigkeit gelten:
In die Tiefe gehendes theoretisches Wissen, durch Uebung
erworbene praktische Kenntnisse, durch vielseitige Betati-
gung gewonnene Erfahrungen.

Im Gegensatz zu der urspringlichen Auffassung des
beratenden Ingenieurs, dessen Tatigkeit mehr oder weniger
Nebenberuf, Mittel zum Zweck war, und die meistens den
Auftakt zu einem GeschaftsabschluR bildete, dessen Wahr-
scheinlichkeit und Aussehen durch das Ergebnis der Bera-
tungen beeinfluBt wurde, ist die, Aufgabe des beratenden
Ingenieurs von reiner Sachlichkeit getragen und liegt
lediglich in der Herbeifihrung eines Fortschrittes be-
stimmter Art.

Diese Gesichtspunkte werden mit grofer Deutlichkeit
herausgearbeitet und finden eine Bestarkung an den zahl-
reichen Beispielen, die der Verfasser seiner jahrzehnte-
langen Téatigkeit auf dem Gebiet der industriellen Beratung
entnommen hat. Sie bilden dankenswerte Unterlagen fir
den weniger erfahrenen Ingenieur und verweisen diesen
streng auf den von ihm einzuhaltenden Weg. Die Beispiele
sind &uBerst geschickt ausgewd&hlt und zusammengestellt
und verleihen durch ihre Reichhaltigkeit und Mannigfaltig-
keit dem mit gréBter Grindlichkeit geschriebenen Werk
dauernden Wert.

Ganz, Frankfurt a M.

Die Geschichte der Zeitmessung und der Uhren, unter
Mitwirkung von Ludwig Borchardt, Joseph Drecker, Max
Engelmann, Joseph Frank, Friedrich Karl Ginzel, Fritz
Hauser, Albert Rehm, Karl Schoy, Eilhard Wiedemann und
anderen, herausgegeben von Ernst von Bassermann-Jordan.
Band I, Lieferung E. Die Theorie der Sonnenuhren von
Joseph Drecker. Mit 140 Abbildungen auf 14 Tafeln. Berlin
und Leipzig 1925. Vereinigung wissenschaftlicher Verleger
Walter de Gruyter & Co. 112 S. Pr. 30 M.

Ein bis in die &ltesten geschichtlichen Zeiten der
Menschheit zuriuckreichendes, heute ziemlich vernach-
lassigtes Kulturgut ist die Sonnenuhr. lhre Entwicklung

durch die Jahrhunderte zeigt, welch' Ungeheuren Aufwand
an Beobachtung und Scharfsinn die Menschen ihr gewidmet
haben. Gibt es doch eine grofRe Zahl verschiedener Sonnen-
uhren, die, auch entsprechend der Zeiteinteilung des Alter-
tums und der Neuzeit, von einander im Prinzip abweichen
Waéhrend die antike Stunde von ver&nderlicher L&nge war
je nach der Jahreszeit, da die Zeit zwischen Sonnenaufgang
und -Untergang in 12 gleiche Stunden geteilt wurde (Tem-
poralstunden), rechnet man etwa seit Anfang des 14. Jahr-
hundert nach unserer heutigen sich stets gleichbleibenden

(Aequinoktial-) Stunde. Eine Art Uebergang zwischen
beiden bilden die italische wund babylonische Stunden-
zéhlung, die 24 gleiche Stunden haben, anfangend vom
Sonnenuntergang bzw. Sonnenaufgang, Z&ahlungen, die
aber nur kurze Zeit in Anwendung waren. Dement-

sprechend dient bei der antiken Sonnenuhr der Schatten
der Spitze des Weisers, also nur ein Punkt als Zeiger,
wahrend die neuere Sonnenuhr die Winkelstellung einer
Schattenlinie zum Anzeigen der Zeit benutzt.

Das vorliegende Buch gibt eine wohl ziemlich voll-
standige Darstellung aller bisher gebrauchten Sonnenuhren
und ihrer Theorie in graphischer und analytischer D.ar-
stellung, wobei allerdings die letztere bevorzugt ist. Die

Abbildungen sind auf groRen herausklappbaren Tafeln
auflerordentlich sorgfaltig ausgefuhrt, wodurch das Studium
des ziemlich schwierig zu lesenden Buches sehr erleichtert
wird. Immerhin muB man mit durch darstellende Geo-
metrie gut geubter Vorstellungskraft an das Studium der
Theorien gehen, wenn man in ihr Verstédndnis eindringen
will. Die ersten Sonnenuhren haben sich aus dem Schatten-
stab, dem Gnomon, entwickelt, sicherlich auf rein empiri-
schem Wege, denn fir die Theorie gehdrte schon ein um-
fangliches mathematisches Riustzeug. So ist auch erst
Vitruv der alteste Schriftsteller, der sich mit theoretischen
Untersuchungen Uber sie befalt. Das Analemma, das er
als ratio conquisita solis cursu et umbrae crescentis defi-
niert, ist seine Anleitung zum Entwerfen der Projektion der
Schattenlinien auf die auffangende Fléache, insbesondere
auf die Horizontalflache. Nach ihm bestimmt Ptolemd&us die
Stundenlinien auf einer Kugelflache, die schon den Baby-
loniern als Sonnenuhr gedient hat. Je nach der Lage der
Gnomonspitze im Mittelpunkt, auf der Oberflache oder in
einem Punkt innerhalb der .Kugel ergeben sich verschiedene

Konstruktionen. Die Kegel- und die Zylinderuhr sind
weitere Entwicklungsformen, die der Kugel gegentber
leichtere Herstellung der auffangenden Flache gestatten.

Recht interessante Formen sind die tragbaren Sonnenuhren
als Vertikal-, Horizontal-, Ring- und Stabuhren, wobei
allerdings die indische Pilgerstabuhr, die sich in der Reule-

aux'schen Sammlung findet, nicht erwahnt ist. Fir die
romische Uhr fir verschiedene geographische Breiten
(tcst£ udv kki jla [Abb.93]), von Diels in seinem Buche: ,,An-
tike Technik®* nur oberflachlich und ohne Gnomon be-
schrieben, und als bisher ,nicht hinreichend aufgeklart”
bezeichnet (Diels, als allererste Einfihrung recht gut,
erwédhnt der Verfasser nirgends), wird hier zum ersten

Male die Theorie gegeben, die sich an dem in Oesterreich
gefundenen Instrument auch bewé&hrt hat.

Die Polosuhr mit zur Erdachse parallelem Zeiger taucht
im Mittelalter mit der neuen Stundenrechnung auf. Sie ist
auch noch die heutige Form als Horizontal-, Vertikal- und
Aequatorialuhr. Als tragbare Uhr geht sie allmahlich Uber
die Uhr mit Magnetnadel und die Quadranten und Ringe
in das Astrolabium (ber, das wohl seine feinste Ausbildung
durch Regiomontanus erhalten hat. Der Universalring zeigt
eine Ausfihrung (Abb. 125), bei der die Einstellung des
den Stundenkreis ersetzenden Rahmens auf das Zeiger-
werk einer Radertaschenuhr wirkt, von dem man die Zeit
unmittelbar ablesen kann. Fur den Kinematiker ist eine
magnetische Azimutal-Sonnenuhr bemerkenswert (Abb. 136),
deren Stundenellipse festliegt und deren Pinne fir die
Magnetnadel durch den Ellipsographen (Ovalwerk) Leonardo
da Vinci’s eingestellt wird.

Als neueste Frucht der Gnomonik wird die erst vor
kurzem verdffentlichte Bifilar-Uhr von Michnik erwahnt,
die zwei in bestimmter, von der geographischen Breite
abhangiger Entfernung Ubereinander in NS- und OW-Rjch-
tung gespannte Drahte besitzt, deren schattenwerfender
Schnittpunkt die Zeit auf den Stundenlinien einer Hori-
zontalflache zeigt. Zwei kurze Abschnitte Uber die Zeit-
gleichung und Uber den (minimalen) EinfluR der atmo-
sphérischen Refraktion schlieBen das Buch ab.

Die Sonnenuhr, die nach einem alten Sonnenuhrspruch
nur die ,heiteren Stunden“ des Lebens anzeigt, ist es
wohl wert, daB man sich wieder mit ihr beschaftigt. Wenn
auch unsere Raderuhr in ihrer feinsten Ausfihrung und
weitesten Verbreitung nicht mehr ersetzt werden kann,
so hat die Sonnenuhr doch vor jener den Vorzug der
Ruhe und Erhabenheit, da sie ihre Einstellung unmittelbar
dem Kosmos entnimmt und so auf ein hdheres, ewiges
Walten der Natur hinweist. In Gérten, in Parks, an
6ffentlichen Geb&uden sollte man sie wieder aufstellen als
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Kulturgut aus altester Zeit, als
sinnigster Beobachtung und Ueberlegung, als Vorbild, die
sonnenklaren Stunden des Lebens zu nutzen, und als
Mahner, den Blick einmal wieder aus der alltaglichen
Hast nach aufwéarts zu richten auf den gestirnten Himmel
Uber uns, der Quelle aller Kraft und aller Zeit.

Das vorliegende Buch ist eine der Lieferungen des
ersten Bandes des ganzen Werkes, von welchem bereits
zwei andere Lieferungen erschienen  sind, namlich:
Borchardt, Altdgyptische Zeitmessung, und Schoy, Gnomo-
nik der Araber, deren Besprechung wir uns Vorbehalten.

2>tyl.=£jtt0. Carl Weihe, Frankfurt a M.

Teubners Handbuch der Staats- und Wirtschaftskunde.
In zwei Abteilungen zu drei und zwei B&nden. Leipzig und
Berlin 1924, Verlag und Druck von B. G. Teubner.

DaBR die Kenntnis vom Staat und von der Wirtschaft
heute mit zu den wichtigsten Voraussetzungen erfolgreicher
Ingenieurtatigkeit gehort, braucht wohl fir die Leser
unserer Zeitschrift nicht nochmals besonders betont zu
werden. Seit Bestehen unserer Zeitschrift wird ja immer
und immer wieder darauf hingewiesen, wie wichtig es fiur
den Ingenieur ist, seinen Gesichtskreis Uber sein Fachgebiet

Verkorperung scharf-

hinaus zu erweitern und insbesondere sich mit der
Wirkung seiner Tatigkeit auf die Allgemeinheit zu
befassen. Das vorliegende Werk erscheint besonders ge-

eignet, die Grundbegriffe der Staats- und Wirtschaftskunde
zu Ubermitteln, wobei Wert darauf gelegt ist, daR jedem
Abschnitt eine Literaturibersicht beigefligtist, an deren
Hand man das Aufgenommene erganzen wund vertiefen
kann. Der wohlbekannte Verlaghat einen Stab von her-
vorragenden Fachgelehrten herangezogen und jedem einen
besonderen Abschnitt Uberwiesen, wodurch, ohne daB die
Einheitlichkeit der Darstellung Schaden leidet, erreicht ist,
dalR auf jedem Einzelgebiet der Sonderfachmann zu uns
spricht.

Das Werk zerfallt entsprechend seinem Titel in zwei
Abteilungen, von denen die Staatskunde drei Bande und die
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Wirtschaftskunde zwei Baénde umfallt. Jeder Band erscheint
in einzelnen Heften, die fur sich bezogen werden kénnen
und zwar zu den Uberaus méaRigen Preisen von M 1— bis
M 4,80, je nach Umfang. Dadurch ist es auch ermdglicht,
die Bé&nde einzeln sich anzuschaffen oder auch nur ein-
zelne Untergebiete, fur die besonderes Interesse vorliegt.

Aus der ersten Abteilung seien folgende Abschnitte
genannt: Entwicklung und Grundlagen des Staates; Vdlker-
recht und Voélkerbund: Geschichte der Staatstheorien: Ver-
sailler Vertrag; Die offentliche Meinung (Politische Parteien
und Presse); Kommunalverfassung und Verwaltung; Bur-
gerliches Recht; Strafrecht, u. a.

Von den Abteilungen der Wirtschaftskunde nennen wir
weiter: Theoretische Grundlegung; Entwicklung der Volks-
wirtschaft; Wirtschaftsgeschichte; Sozialpolitik; Wohnungs-
und Siedlungswesen; Kapitalistische und sozialistische
Wirtschaftsfragen; Arbeitsrecht; Industrie in Wirtschaft
und Staat; Energiewirtschaft; Betriebswirtschaftslehre;
Verkehrswesen und Verkehrspolitik; Geldwesen usw.

Wir méchten noch besonders hervorheben, daBR uberall
die Schreibweise klar und allgemeinverstandlich ist bei
Wahrung aller Wissenschaftlichkeit, sodal das Werk auch
den Studierenden der technischen Wissenschaften sowie an-
derer Fakultdten empfohlen werden kann. Die gegebene
kurze Uebersicht Uber die Abschnitte der Wirtschaftskunde
zeigt auch, daR einmal von dem ublichen Aufbau der Lehr-
bucher Uber Volkswirtschaftslehre abgegangen ist und
Probleme in den Vordergrund gezogen, wie beispielsweise
die Energiewirtschaft, die Betriebswirtschaftslehre und das
Verkehrswesen, die heute im Brennpunkt des Interesses
stehen. Diese Abschnitte mdéchten wir besonders dem Ju-
risten und dem Kaufmann empfehlen, damit diese (Uber
diese wichtigen Fragen wenigstens so weit sich einen
Ueberblick verschaffen koénnen, dal sie einen Blick daflr
erhalten, wo ihre Kompetenz aufzuhdren hat.

£>i*>1.=3tt0. Carl Weih e

Von den Hochschulen.

Technische Hochschule Berlin: Auf Antrag
der Fakultat fir Stoffwirtschaft wurde dem Leiter und Direk-
tor der friheren Siemens Elektrischen Betriebe A. G. Herrn
Nielsen und dem Stadtsekretdr Herrn Dr. Ramm in Aner-
kennung ihrer auBerordentlichen technischen Leistungen bei
der Errichtung des Torfkraftwerkes ,Wiesmoor®, mit dem
die Grundlagen fiur die ErschlieBung von Torfgebieten ge-
geben sind, die Wurde eines Dr.-Ing. e. h. verliehen.

TH Danzig: Der am 27. Oktober im 71. Lebens-
jahre verstorbene Mathematiker, ord. Professor an der
Technischen Hochschule zu Danzig Geh. Regierungsrat
Dr. phil. Dr.-Ing. e. h. Hans von Mangoldt war aus
Weimar gebidrtig. 1884 wurde er ord. Professor an der
Technischen Hochschule in Hannover, von wo er 1886 an
die Aachener Technische Hochschule Ubersiedelte und dort
wéahrend der dreijahrigen Amtsperiode von 1898 bis 1901
das Rektoramt bekleidete. 1904 erfolgte seine Berufung an
die neugegrindete Technische Hochschule in Danzig, wo
er auch fur die ersten drei Jahre zum Rektor ernannt
wurde. Seine dreibéndige ,Einfihrung in die hé&here
Mathematik® ist in mehreren Auflagen verbreitet.

Rektor und Senat haben die Wirde eines Dr.-Ing. e. h.
verliehen dem Baurat Adolf Lerche, Direktor der Siemens-
Bauunion in Berlin, in Anerkennung seiner hervorragenden
Verdienste um die Entwicklung des Schnellbahnbaues.

TH Aachen: Rektor und Senat haben durch ein-
stimmigen BeschluR 1. den Regierungsprésidenten Dr. Wil-
helm Rombach in Aachen, den von der Aachener
Studentenschaft als leuchtendes Vorbild treuer Pflichter-
fullung im Kampfe um die rheinische Heimat anerkannten
Fihrer, 2. den Landrat Herrn. Ptz in Aachen, in dank-
barer Anerkennung seiner und des von ihm geleiteten

Kreises Fiursorge fur das Wohl der Aachener Studenten-
schaft, 3. den Ingenieur J. Koster in Heerlen, den bedeu-
tenden hollandischen Ingenieur, in Anerkennung seiner
groBen Verdienste um den Bergbau und die Erdélerschlie-
Bung, sowie seiner tatkraftigen Hilfe fur die Stadt Aachen
in schwerster Zeit, und seiner Unterstiitzung der Aachener
Studentenschaft, zu Ehrenbirgern der Technischen
Hochschule in Aachen ernannt.

Die Wirde eines Dr.-Ing. e. h. wurde dem derzeitigen
Stellvertretenden Generaldirektor der Deutschen Reichs-
bahngesellschaft, Julius Dorpmduller verliehen in Wiurdi-
gung seiner hervorragenden technischen, wirtschaftlichen
und organisatorischen Leistungen auf dem Gebiete des
Eisenbahnwesens und in Anerkennung seiner groRen Ver-
dienste um das Ansehen deutscher Technik und die Er-

weiterung ihres Arbeitsfeldes im Ausland.
TH Karlsruhe Dem Generaldirektor der Deut-
schen Reichsbahngesellschaft, Oeser, wurde in Wiuirdigung

seiner Verdienste um die technische und wirtschaftliche
Entwicklung der deutschen Eisenbahnen die Wirde eines
Dr.-Ing. e. h. verliehen.

TH Daiinstadt: Rektor und Senat haben dem
Geheimen Regierungsrat Professor Dr. Heinr. Wieland.
Ordinarius der Chemie an der U Minchen in Anerkennung
seiner hervorragenden Leistungen insbesondere auf dem
Gebiete der organischen Chemie die Wirde eines Dr.-Ing.
e. h. verliehen.

TH Braunschweig: Dem beauftragten Dozenten
Dr.-Ing. F. Foedisch ist der Lehrstuhl fur landwirtschaft-
liche Maschinenkunde an der U Konigsberg angeboten
worden.
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Verschiedenes.

Vom Schutzkartell. Das Schutzkartell der geistigen Ar-
beiter, dem der Verband angehdrt, hatte zu einer ,,Kund-
gebung fur die deutsche Qeisteskultur auf-
gefordert. Unter zahlreicher Beteiligung der Mitglieder
der angeschlossenen Verbédnde fand diese Kundgebung am

22. Februar d. J, abends 8 Uhr, im Reichstag statt. Der
Plenarsitzungssaal und die Triblinen waren uUberfillt. Mit
dem Reichskanzler Dr. Luther waren erschienen der

Reichsinnenminister Dr. Kulz, der Vizeprasident des Deut-
schen Reichstages Dr. ReilRer und zahlreiche Abgeordnete
aller Parteien. Der Herr Reichsprésident von Hindenburg
hatte in einem besonderen Schreiben sein Bedauern aus-
gedrickt, am Erscheinen verhindert zu sein und betont,
dalR er dem Streben des Schutzkartells um die Erhaltung

der Kulturschicht Deutschlands das lebhafteste Interesse
entgegenbringe.
Der Vorsitzende des Kartells, Dr. Otto Everling

sprach Uber die unerhérte Not, die gerade den deut-
schen Mittelstand, den Tréger der deutschen Geisteskultur,
getroffen habe. Er beleuchtete die Zusammenhénge zwi-
schen Kultur und Wirtschaft und betonte, daB die
Kriegstribute, die wir nach dem Dawesplan zahlen
sollen, in der Weltgeschichte unerhért wéaren und wahr-
scheinlich nicht gezahlt werden koénnten, ohne den schon
so tiefstehenden Lebensstand der tragenden deutschen
Kulturschicht noch tiefer herabzudricken. Er wies dann
auf den seelischen Druck hin, daB dieses Reich, mitten in
Europa gelegen, nicht wehrhaft sein dirfe, um sich zu be-
haupten, sondern jedem Mutwillen preisgegeben sei, aber
er schloB mit dem Glauben an die Behauptung deutscher

Kultur, mit dem Glauben an ihre Macht und mit der Zu-
versicht, daB fester ZusammenschluRB aller
Geistigen, auch gerade den deutschen Geistesarbeitern

die Moglichkeit geben werde, sich fur ein freies und glick-
liches Deutschland einzusetzen.

Universitatsprofessor Dr. Karo, Halle, der sein halbes
Leben im Ausland als deutscher Wissenschaftler zugebracht
hat, betonte, daB immer noch der HaB der Anderen nicht
zu Ende ware. Er zahlte auf, wie die deutsche Wissen-
schaft noch immer ausgeschlossen sei von der internatio-
nalen Zusammenarbeit, wie von 106 Kongressen der Jahre
1922 bis 1924 86 unter AusschluB der Deutschen stattge-
funden héatten. Aber er stellte gelassen und ruhig fest, daB
man ohne die deutsche Arbeit nicht auskommen werde,
aber man solle um Himrnelswillen nicht in elfter Stunde
sich nun dazu bewegen lassen, durch eine Hintertir in die
internationalen Spitzenorganisationen hineinzukommen. Die
anderen, die uns ohne Grund verfemt héatten, muRten den
Anstand des Widerrufs haben. Im anderen Falle musse
und koénne Deutschland warten. Dr. Karo schloR damit,
daR er berichtete, er sei soeben aus seiner alten Universi-
tatsstadt Bonn gekommen, wo er die Freiheitsfeier mit-
erlebt habe. Auch dort sei schlieflich die Zeit, die schreck-
liche Zeit des Wartens, voribergegangen, und in der Uni-
versitdt, wo im Jahre 1918 die Engléander ihre Pferde ge-
trankt héatten, wurde jetzt ein Denkmal fir die deutschen
Kriegshelden enthillt. Dr. Karo schlof: ,lch bin gegen
Verséhnung um jeden Preis. Wenn man uns haben will,
soll man uns durch die Vordertlir hineinbitten.”

Hierauf nahm Reichskanzler Dr. Luther das Wort.
Er erklédrte, daB er nie Zweifel dariber gelassen habe, daB
es fur unsere Politik nur ein doppeltes Ziel gibt: ,Staat
und Kullur® Staat und Kultur als Ziel seien das Blei-
bende, das nicht Untergehende im Wechsel der Zeiten.

Es ist leider richtig, daB unsere Arbeiten auch nach der
kulturellen Seite hin vielfach durch die Not der Zeit beengt
werden und daR ihnen die Verfassung nicht immer forder-
lich ist, und daR die Zustandigkeit der L&nder eine nicht
unwesentliche Rolle spielt. Denn in Kulturfragen ist die
Zustandigkeit der Reichsregierung nicht ausschlaggebend,
und diese Tatsache gibt der Arbeit der Regierung eine ge-
wisse Besonderheit. Ich habe es immer als Mangel
empfunden, daR Reichstag und Reichsregierung zu wenig
fur die Kultur zu tun vermochten und daR unsere Tatigkeit
stets unter dem Vorzeichen der ,Finanznot®“ stand. Als
Birgermeister der Stadt Essen gehdrte es immer zu dem
erhebensten Teil meiner Arbeit, mich mit den Kulturfragen
zu befassen und hier mitarbeiten zu kénnen. Das Ruhr -
gebiet unterscheidet sich von anderen deutschen Landes-
teilen insofern, als hier jedem, der Stadtebilder richtig zu
lesen vermag, ein auBerordentlicher Mangel an Mittel-
stand in der Bevdlkerung auffallen muRB. Das ist nicht
etwa ein Fehlen der Kultur schlechthin. Das Ringen um
Kulturwerte ist in den breiten Volksschichten genau so
vorhanden, wie in anderen, ja vielleicht noch lebendiger,
als anderswo. Aber der leitende Kulturbeamte fuhlt doch,
daR der Kulturstrom fehlt, der aus den Schichten eben des
breiten Mittelstandes hervorquillt. Und ohne diesen
Mittelstand koénnen wir die Kultur nur mit Hilfs-
konstruktionen in die Massen hineintragen. Dieser Kultur-
strom ist das Fortleben einer alten GUberliefer-
ten Kultur. Junge Kultur ist sicherlich von Wert, aber
die Grundlage muf3 doch das sein, was in Generationen sich
gebildet hat, und was schlieBlich eben zur Kultur des Mit-

telstandes geworden ist. GewilRR, es kann starkeres er-
wachsen auf dem Boden der Not, aber trotzdem st es
notig, daB in den Falten, in denen Altes versinkt, Neues

heraufkommt und neue Wege weist, dall ein fester Aus-

gangspunkt fir unser Verhaltnis zum kulturellen Ge-
schehen vorhanden ist. In der schweren Zeit, die wir
durchlebten, gab es zwei Entwicklungsstadien. Schlimm

hat sich die Not bei den Feldsoldaten ausgewirkt,
und jetzt hat die Not mit allem Schwergewicht die geisti-
gen Arbeiter ergriffen. In der Inflation lagen die Verhalt-
nisse fur die geistig Schaffenden noch etwas besser. Heute
aber ist die Lage der Freischaffenden wohl die bedréng-
teste. Der Mangel an Mittel hat zu jener sittlichen Tapfer-
keit, zum Werkstudententum gefuhrt, das eine Grof3tat
unserer Zeit ist. Aber diesen tapferen jungen Leuten fehlt
das Kostlichste, was jeder von uns genossen, in den freien
Stunden Uber die Zeit verfigen zu konnen, ausruhen zu
durfen und die Maéglichkeit zu besitzen, in diesen Frei-
stunden die Wirklichkeit geistigen Geschehens in sich auf-
nehmen zu koénnen. Von der politischen Seite her wird
ein starker Druck auf uns alle ausgetibt. Und die jungen
Gemiuter miussen diesen Druck doppelt stark empfinden.
Vom Reiche, auch wenn die Sorge fiur die deutsche Kultur
im allgemeinen Aufgabe der Lander sei, werde alles ge-
schehen, um die Kulturschicht in ihren Aufgaben zu unter-
stitzen. So sei es auch in der Zeit der schwersten In-
flation geglickt, die Mittel fir die Aufrechterhaltung des
Kaiser-Wilhelm-Instituts aufzubringen. Er gab dann einen
Ueberblick tber die Summen, die vom Reich flr besondere
Kulturaufgaben zur Verfugung gestellt worden sind, und
schloR mit dem Hinweis, daB nur deutsches SelbstbewuBt-
sein und deutsche Tat das deutsche Volk wieder einem
freien und glicklichen Vaterland zufiihren kdénnten.

Dr. Everling dankte dem Herrn Reichskanzler fir
seine Ausfihrungen, die mit starkem Beifall aufgenommen
worden waren, und schloB die wurdig verlaufene Kund-
gebung. S.
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Verbandsnachrichten.

Vom Vorstand.
d. J. in den R&umen der
Vorstandssitzung 1926 ab.
Verbandsvorsitzende, Herr Dipl.-Ing. K. F. Steinmetz, er-
o0ffnete als amtséltestes Vorstandsmitglied die Sitzung und
begriRte insbesondere die auf Grund der Wahl durch den
Ausschu3 in Munchen neu in den Vorstand eingetretenen
Herren, namentlich den Herrn Verbandsvorsitzenden,
Geheimer Regierungsrat Friedr. Romberg, Professor der
Technischen Hochschule Berlin. Er bedauerte lebhaft, daR
der neue Stellvertretende Vorsitzende, Herr Ministerialrat
a. D. Ot Hirsch, Dresden, infolge einer Erkrankung am
Erscheinen verhindert war. SchlieBlich hieR er den bis-
herigen Kassenfihrer, Herrn Direktor Dipl.-Ing. Ph. Reuter,
Essen, willkommen, dessen Entlastung durch den Ver-
bandsvorstand ein Punkt der Tagesordnung war. In
groen Zugen zeigte er die bisherige Entwicklung des
Verbandes auf, ging besonders auf die letzten funf Jahre
ein und legte der Sitzung eine besondere Bedeutung bei,
da sie am Anfang eines neuen Entwicklungsabschnittes
des Verbandes steht. Erstmals seit mehr als 5 Jahren
tagt der Vorstand wieder in Berlin als dem Ort der Ge-
schaftsfihrung und zugleich in den eignen R&umen des

Geschéaftsfihrung

Verbandes. Man mdge sachlich tber die fir die Ueber-
siedlung der Geschéaftsfuhrung nach Berlin getroffene
Lésung verschiedener Meinung sein, das sei durchaus
verstandlich und zu wirdigen. Nachdem aber nun der
BeschluBR des Ausschusses durchgefihrt sei, sollte man
sich freuen, daB der Verband einenfesten Sitz wieder
habe, was eine gute Vorbedeutung fir einen glnstigen
Verlauf des angebrochenen Entwicklungsabschnittes sein
moge.

Der Verbandsvorsitzende Ubernahm den Vorsitz mit
dem Wunsche, daR die Beratungen und Arbeiten unter dem
Gesichtspunkte des Verbandswohles sachlich sich voll-
ziehen mogen, fir das die Herren des Vorstandes ihre
ganze Kraft einsetzen werden. Sodann trat der Vorstand
in die Tagesordnung ein, ausder folgendes hervorzu-
heben ist:

Der JahresabschlufR 1925 wurde nach Durch-
sprechung genehmigt und dem bisherigen Kassenfihrer mit
dem Ausdruck des Dankes fiur seine funfjahrige Arbeit
unter den schwierigsten finanziellen Verhéltnissen Ent-
lastung seitens des Vorstandes erteilt. Nach Prufung durch

die Herren Rechnungsprifer geht der AbschluR an den
Verbandsausschuf3.
In dem Bericht der Geschaftsfihrung

fuhrte der Geschaftsfuhrer aus, daB die Uebersiedlung von
Essen nach Berlin im allgemeinen reibungslos verlaufen
ist. Dall sich Verzégerungen in der Erledigung laufender
Arbeiten einstellten, die noch nicht ganz behoben sind,
war nicht zu vermeiden. Das Beitragsgeschaft gibt zu
besonderen Klagen AnlaB, die nicht durchweg in der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage begrindet erscheinen.
Die Bezirksvereine wurden dariber mittlerweile durch ein
Rundschreiben unterrichtet. Die Arbeitsvermittlung st
die besondere Sorge der Geschéaftsfihrung; hier ist mit
ganz erheblichen Schwierigkeiten zu kampfen, da die be-
kannten Verhéltnisse in der Industrie und bei den Verwal-
tungen eine anormale Lage géschaffen haben. Dem noch
wachsenden Angebot freier Krafte steht eine noch immer
abnehmende Nachfrage gegeniber. Es werden alle An-
strengungen gemacht, um den Arbeitsmarkt der Diplom-
ingenieure moglichst restlos zu erfassen.

Dem Bericht der Schriftleitung der Zeit-
schrift (Herr Dipl.-Ing. C. Weihe) war zu entnehmen, daR
die Zeitschrift vorerst noch monatlich erscheinen muR,

Der Vorstand hielt am 14. Februargwas eng mit der allgemeinen Wirtschaftslage
seine erstefimenhang steht.
Der bisherige stellvertretende slweitere Ausbau der Zeitschrift hdngt davon ab, wie sich

1926
im Zusam-
Der Stoffeingang ist befriedigend. Der

die geldliche Grundlage der Zeitschrift in der né&chsten
Zeit gestaltet; daran aber konnen die BV wie auch die
einzelnen Verbandsmitglieder erfolgreich mitarbeiten.

Ueber die Ausbildungsfrage der hdéheren
technischen Kommunalbeamten berichtete der
Vorsitzende des Kommunalausschusses, Herr Magistrats-

oberbaurat Dipl.-lng. W. Schwenke, Berlin. Er legte die
bisherige Entwicklung der Frage dar und die Schritte, die
bisher unternommen wurden. Der Vorstand beschlof,
nunmehr an den maRgebenden Stellen vorstellig zu wer-
den, um die Lésung der Frage in einem solchen Sinne
zu bewirken, dalR die Belange des Diplom-Ingenieur-
Standes gewahrt werden.

Eine Entscheidung Uber Zeit und Ort der Verbands-
tagung 1926 wurde nicht getroffen, da diese Frage
noch besonderer Erwédgungen und Erhebungen bedarf.
Der Vorstand nahm weiter die Neubesetzung der
Vorstandsausschisse, die zugleich Zentralaus-
schisse sind, vor, wie ,Sozialer AusschuB*, ,,Hochschul-
ausschuB®, ,KommunalausschuB*“, und beschéaftigte sich
weiter mit der Hilfskasse des Verbandes, deren Kura-
torium aufgefordert wurde, baldige Vorschldge uber die
Hilfskasse vorzulegen. Eine eingehende Aussprache fand
die Frage der Gestaltung der Technischen Hoch-
schulen, uUber die der HochschulausschuBR noch beson-
ders zu beraten haben wird.

Die arbeitsreiche Sitzung,
begonnen hatte,
schlossen.

die um 10 Uhr vormittags
wurde um 8 Uhr vom Vorsitzenden ge-

Von der Geschaftsfuhrung. GemaR den Ankiindigungen
sowohl in der Zeitschrift wie durch besonderes Schreiben
an die Herren Mitglieder werden nunmehr die rick-
standigen Beitrage mittels Postnachnahme einge-
zogen. Es wird gebeten, die Nachnahmen einzulésen und
nicht dem Verband erneute Unkosten, die in der heutigen
Zeit untragbar sind, durch Zurickgehenlassen der Nach-
nahmen aufzuerlegen.

Der Arbeitsmarkt der Diplom-Ingenieure
zeigt noch keine Erholung. Die Zahl der stellensuchenden
Kollegen ist noch im Wachsen, wahrend bei der Nachfrage
ein leichtes weiteres Sinken zu beobachten war. Dieser
Zustand legt jedem Verbandsmitglied die Pflicht auf, an
der Arbeitsbeschaffung mitzuarbeiten und dem Verband
unverziglich Arbeitsméglichkeiten zu melden.

Die Rechtsauskunft des Verbandes wird in stei-
gendem Male weiter in Anspruch genommen. Unter den
Anfragen befinden sich aber auch eine erhebliche Zahl
solcher, deren Bearbeitung wir grundsatzlich ablehnen
mussen, weil sie sich nicht auf die Dienstverhé&ltnisse u. &
der Diplom-Ingenieure beziehen, sondern reine rechtliche
Privatfragen sind. Wir kénnen unméglich Auskiunfte Gber
Rechtsfragen geben, die sich herleiten beispielsweise aus
angefochtenen Kaufvertrdgen von Motorwagen, Radern
usw. oder aus den Mietsvertragen und den Mieterschutz-
gesetzen. Solche Anfragen missen wir ablehnen und
bitten, sie an Rechtsanwalte selbst zu richten.

Es ist erneut darauf hinzuweisen, dalR Gesuche an die
Hilfskasse nicht an uns, sondern an den zustandigen
Bezirksverein zu richten sind. Andernfalls entsteht nur
Zeitverlust, weil unmittelbar beim Verband eingehende
Gesuche erst wieder dem BV zur Stellungnahme zugesandt
werden mussen.



