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Sozialismus im Zweiten und Dritten Reich

Festrede zur Feier des Reichsgrindungstages am 30. Januar 1935 in der Technischen Hochschule
Berlin*)

Am heutigen Tage liegt es uns ob, zweier Reichs-
grundungen zu gedenken, des Werkes Bis-
marcks und des Adolf Hitlers.

Dieser AnlaR verleitet zu vergleichender Be-
trachtung. Es sei daher das Thema ,,Sozialis-
mus*“ gewdahlt, der im 2. und 3. Reiche ein Kern-
problem bildet.

Wie unterscheidet sich der nationale Sozialismus
von dem Sozialismus des 2. Reiches, wie stellte
sich Bismarck zur aufsteigenden Macht der Sozial-
demokratie?

Einen Fingerzeig zur Beantwortung dieser Fra-
gen gibt uns der Name, den die soziale Volksbewe-
gung in der Zeit Bismarcks und Hitlers erhalten
hat.

Die soziale Demokratie von einst steht dem
heutigen nationalen Sozialismus gegenuber.
Es ist oft hervorgehoben worden, dal? die vergan-
gene Sozialdemokratie mit der wirtschaftlichen
und weltanschaulichen Bewegung des 19. Jahr-
hunderts, die man als Kapitalismus bezeich-
net, aufs engste verbunden ist. Beide Richtungen,
der in der SPD. verkdrperte Marxismus und der
aus den liberalen Wirtschaftstheorien hervorge-
gangene Kapitalismus, haben ihre Grundlage in
der Aufklarungszeit. Sie wurzeln im Naturrecht
des 18. Jahrhunderts. Die Aufklarungsphilosophie
hatte- die sittliche Freiheit des Einzelmenschen be-
tont. Dieser Freiheitsbegriff wurde verfalscht und
in das politische und wirtschaftliche Leben uber-
tragen. Die- Folge war das schrankenlose ,sich
ausleben® auf wirtschaftlichem Gebiete, das Ab-
sinken der Schwachen, der Aufstieg der wirtschaft-
lich Starken und Gerissenen, die Entstehung gro-
Rer Kapitalien und grolRer Mengen ausgebeuteter
und rechtloser Proletarier.

Echt liberal waren die Abhilfemittel, mit denen
die herrschende hohere Gesellschaft, im Besitze
des Geldes, der Bildung und der Macht, dem
Schaden im Volke zu Leibe ging. Man wulte
nichts anderes, als die materielle Lage des
Arbeiters zu verbessern. Staat und Gesellschaft
organisierten und brachten Vermdgensopfer. Der
Lebensstandard des Arbeiters sollte gehoben wer-
den, und in der Tat ist das gelungen. Selten ist es
dem Arbeiterstande so gut gegangen, wie um die
Jahrhundertwende. Arbeitslosigkeit war kaum

bekannt. Jeder fleiRige Arbeiter hatte die Mdg-
lichkeit, seine Kinder in die sogenannte hdohere
Schicht aufsteigen zu lassen, und dennoch ist
die Unzufriedenheit allgemein -ge-
wesen. Wie das kam, soll nachstehend geschil-
dert werden:

Sozialismus als Problem war fir die G~
sellschaft um die Mitte des 19. Jahrhunderts das
Verhaltnis der Arbeiterklasse zu den (brigen
Schichten und umfalite die Folgerungen und Fra-
gen fur Staat, Wirtschaft und 6ffentliches Leben,
die durch das Aufkommen des vierten
Standes entstanden. Das Aufblihen der In-
dustrie, des GroRgewerbes, schuf den Arbeiter-
stand; das alte Handwerkertum, innerhalb dessen
Meister und Geselle den gleichen sozialen Schich-
ten angehdrten, léste sich auf oder bildete sich um.

Arbeitgeber und Arbeitnehmer traten als sozial
getrennte Stédnde auseinander. Von wenigen Un-
ternehmern war eine groe Masse von Arbeitern
abhéngig, wurde schlecht bezahlt und ausgenutzt.
Das hing mit dem groRen Angebot von Arbeits-
kraften zusammen. Dieser Ueberschu kam da-
her, dal einmal die Sterblichkeit durch Hygiene
und A&rztliche Kunst zurtckging, dann, dal} die
Maschinenarbeit die Handarbeit verdréngte und
schlieBlich, dalR die Bauernbefreiung und Mobili-
sierung des Bodens im Anfang des 19. Jahrhun-
derts viele Landleute in die Stédte- abwandern
lie. Die ricksichtslose Ausbeutung aller Arbeits-
krafte, besonders die schlecht bezahlte Frauen-
und Kinderarbeit, verbitterte die Massen. lhren
Hohepunkt erreichte diese Entwicklung in den
europaischen Staaten ungefahr um die Mitte des
Jahrhunderts.

Die grauenvollen Zustadnde, die sich unter der
Herrschaft liberalistischer Ideen in den englischen
Fabriken entwickelt hatten, dienten Marx zur
Grundlage seiner Angriffe, -die er in der ,,Kritik der
politischen Oekonomie* und im , Kapital“ 1859
und 1867 vorbrachte. Seine Ideen fanden nicht in
England, wohl aber in Deutschland und RufR3land
Eingang. Der englische Arbeiter war politisch ge-
schult genug, um sich auf eine friedliche Weise
seine Rechte zu erobern. Von Hegel her, wie
Marx, kam auch der erste politische Fihrer der
deutschen sozialistischen Bewegungen, Fe-rdi-

*) Mit freundlicher Erlaubnis des Autors und der Gesellschaft von Freunden der Technischen Hochschule Berlin

nach deren Bericht wiedergegeben.
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nand Las salle. Marx hat ihn wenig beein-
fluBt, vereinzelt nur tauchen die Gedankengange
des Kommunistischen Manifests in Lassalles
Werken auf, das , Kapital“ erschien erst drei
Jahre nach Las sali es Tod.

Lassalle setzte als erster den Gedanken des
Staats Sozialismus in die politische Wirklich-
keit um. In der Rede vor einem Berliner Hand-
werkerverein: ,,Ueber den besonderen Zusammen-
hang der gegenwéartigen Geschichtsperiode mit
der Idee des Arbeiterstandes” vertrat er Uber-
einstimmend mit dem Kommunistischen Manifest
die Auffassung, daB nunmehr das Zeitalter ange-
brochen sei, in dem der vierte Stand zur Herr-
schaft komme, und zur Verwirklichung dieses Zu-
standes forderte er das allgemein e gleiche,
geheime wund direkte Wahlrecht, also
eine Beteiligung der Arbeiter am Staate, im Ge-
gensatz zu Marx, der die Bekampfung und Ver-
nichtung des Staates Uberhaupt als einer kapita-
listischen Einrichtung forderte. Lassalle be-
kdmpfte nur den gegenwadartigen Staat, weil er
einseitig die Interessen eines Standes vertrete.

Da in Preulen eben damals der Verfassungs-
kampf ausgebrochen war und Neuwahlen zum
Abgeordnetenhaus bevorstanden, erlangte Las-
salle keine groRRere offentliche Wirkung, be-
sonders da die Fortschrittspartei im
Wahlkampf die lauteste Stimme fihrte. Immer-
hin wurde er von der Regierung angegriffen, die
Rede wurde beschlagnahmt und er selbst zu einer
Strafe von 4 Monaten Geféngnis verurteilt ,,we-
gen Aufreizung der besitzlosen Klassen®. Diese
Strafe wurde jedoch in eine Geldstrafe umgewan-
delt. In seinen beiden Verteidigungsreden, die er
drucken lieB, wies Lassalle auf die unter-
drickte Lage der Arbeiterschaft hin und forderte
Staatshilfe und Abschaffung der indirekten Steu-

ern. Mit diesen Forderungen richtete sich
Lassalle gegen die Fortschrittspartei, deren
Hauptvertreter Schulze-Delitzsch war.

Dieser vertrat den liberalen Gedanken der Wirt-
schaftsfreiheit ujnd Unabhéangigkeit vom Staat,
sowie die Selbsthilfe der Arbeiter durch Kredit-
genossenschaften, Hilfskassen und &hnliches. In
dem ,,Offenen Antwortschreiben an das Zentral-
komitee zur Berufung eines allgemeinen deut-
schen Arbeitervereins in Leipzig“ 1863 vertrat
Las salle die Forderung des allgemeinen Wahl-
rechts. Er riet den Arbeitern, eine eigene
Partei zu grunden. Nur durch politischen
EinfluR kdnnten sie eine Verbesserung ihrer Lage
erreichen, und dazu sei das allgemeine Wahlrecht
notig. Ferner schlug Las salle die Grindung
von Produktivgenossenschaften vor, in denen
die Arbeiter gleichzeitig Unternehmer seien, und
forderte hierfir die Staatshilfe, die aber nur dann
gewéhrt werde, wenn die Arbeiter im Staate selbst
mitzureden hatten. Mai 1863 begriindete Las-
salle den Allgemeinen deutschen Ar-
beiterverein, die erste politische Organi-
sation der Arbeiter auf sozialistischer Grundlage.
Aber als er schon im folgenden Jahre starb,
hatte die Organisation erst 4610 Mitglieder.

Um das allgemeine Wahlrecht drehten
sich auch hauptsachlich die Unterredungen, die
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Bismarck mit Lassalle hatte. Bismarck
war am 23. September 1862 zum Staatsminister
und Ministerpréasidenten berufen worden und
nahm den Kampf mit dem Abgeordnetenhaus in
aller Scharfe auf. Das Abgeordnetenhaus war
nach dem Dreiklassenwahlrecht zustande gekom-
men und versagte sich trotz Auflésung und Neu-
wahl den Wiinschen des Ministeriums auf Erho-
hung des Heeresetats. So erwog Bismarck
die Mdglichkeit, einfach das allgemeine Wahlrecht
einzufihren, das in Frankreich scheinbar sehr
gute Erfolge gehabt hatte, da dort die Herrschaft
Napoleons, sich sehr wesentlich auf die Ar-
beiterklasse stitzt. Bismarck hoffte, mit dem
gleichen und direkten Wahlrecht die Volksmassen
zugunsten des kéniglichen Regiments gegen das
herrschende Burgertum mobil machen zu kdnnen.
Di© Regierung sollte Kandidaten aufstellen, die
Wahlen mifRten 6ffentlich sein und den fir diese
Regierungskandidaten abgegebenen Stimmen
wéren auch die nicht abgegebenen Stimmen zu-
zuzéhlen. Auf diese Plédne konnte und wollte
Lassalle nicht eingehen, ohne seine demokra-
tische Ueberzeugung preiszugeben. Trotzdem
hielt er ein Bundnis des Kdnigtums mit den Ar-
beitern zur Bekdmpfung des birgerlichen Libe-
ralismus fir maoglich. Vor allem setzte Las-
salle groBe Hoffnungen auf Bismarcks
deutsche Politik, und man hat deshalb seinen
frihen Tod oft beklagt, da man meinte, er hatte
der Arbeiterbewegung eine mehr nationale Fé&r-
bung geben; kdnnen. Die Verhandlungen mit
Bismarck verliefen ergebnislos, der Gang der
Ereignisse machte fur Bismarck das allge-
meine Wahlrecht vorlaufig Uberflissig, und an
eine ernsthafte Behandlung und Ldésung der so-
zialen Frage hat er damals wohl kaum gedacht.

Wegen seiner Unterhaltung mit Bismarck ist
Lassalle sehr angegriffen worden. Er spielte
gegenliber der Arbeiterschaft scheinbar ein zwei-
deutiges Spiel, als er sich dem ultra-reaktionéren,
junkerlichen Minister anschloR, dem damals best-
gehaBten Mann in Deutschland. L assalle tat es
aus dem Gegensatz zur Fortschrittspartei heraus,
und in dieser gemeinsamen Gegnerschaft fanden
sich die beiden. Bismarck hat spater gedulRert,
daB er immer bedauert habe, wenn die Unterhal-
tungen mit Lassalle zuende gewesen waren, er
hob auch Lassalles Monarchismus hervor. Die
Forschungen haben ergeben, daR die ldee einer
Zusammenkunft von Lassalle ausgegangen ist.
Den ersten Schritt zu einer Annaherung tat jedoch
Bismarck, der Lassalle, kurz vor Griindung
des Arbeitervereins, am 11. Mai 1863 zu sich rief.
Die erste Zusammenkunft hat wahrscheinlich am
12. oder 13. Mai stattgefunden, sie drehte sich um
die Steuerreform, da Lassalle fur Aufhebung
der indirekten Steuern eintrat, Bismarck da-
gegen war. Wie aus einem nachtréaglich an Bis-
marck gerichteten Schreiben hervorgeht, for-
derte Lassall© ein soziales, revolutionares
Koénigtum, um die Arbeiter fir die Monarchie zu
gewinnen, d. h. ,Soziale Diktatur®.

Weitere Zusammenkinfte fanden dann im Ja-
nuar 1864 statt. Jetzt diskutiert Bismarck
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ernsthaft das allgemeine Wahlrecht, um die Oppo-
sition des Abgeordnetenhauses zu brechen. Las-
salle wollte die Oktroyierung des allgemeinen
Wahlrechts durchsetzen mit der Begrindung, dal
das herrschende Dreiklassenwahlrecht ebenfalls
durch eine oktroyierte Verfassung 1849 zustande
gekommen ware. Bismarck lehnte die Oktro-
yierung zunéchst ab, er war fir schrittweises
Vorgehen. Dazu gab Lass alle nicht die Hoff-
nung auf, Bismarck fur seine Ideen zu gewin-
nen, besonders da er auf die deutsche Politik die
grolten Hoffnungen setzte. Aber Ende Februar
horte die direkte Verbindung Bismarcks mit
Lassalle auf. Als Lass alle seine Kampf-
schrift: ,,Der Bastiat-Schulze*“ Bismarck Uuber-
sandte und gleichzeitig um eine Unterredung nach-
suchte, wurde ihm durch K e ude1l bedeutet, daR
fur die néachste Zeit keine Verhandlungen mehr
stattfinden kénnten. In der Verhandlung vor dem
Staatsgerichtshof am 12. Mé&rz aber setzte Las-
salle die Unterhaltung mit Bismarck gewis-
sermafien vor der Oeffentlichkeit fort, indem er die
Oktroyierung des allgemeinen Wahlrechts fir das
kommende Jahr in Aussicht stellte. Daraus hat
man geschlossen, daB Bismarck in der Erwa-
gung des allgemeinen Wahlrechts doch schon sehr
weit gegangen ist, und daR nur die sich wandelnde
auBenpolitische Situation ihm die Mdglichkeit gab,
ohne ein geféhrliches innenpolitisches Experiment
weiterzukommen. Zudem war er Realpolitiker und
die bescheidene Gefolgschaft Lassalle s bot ihm
keine ausreichende Grundlage, um die Aenderung
des Wahlgesetzes durchfiihren zu koénnen. Die
Kraft der sozialen Idee ist damals von Bismarck
ebenso wie von vielen seiner Zeitgenossen ganz-
lich Ubersehen worden. In den folgenden Jahren
verschwindet die soziale Frage nahezu ganz aus
Bismarcks Gesichtskreis, der durch die Revo-
lution von oben im Laufe der Jahre das Deutsche
Reich baute. Dafur fielen in die Jahre bis 70
die Grundung und Ausbreitung der
sozialdemokratischen Partei.

Unter marxistischem Einflul stand die Tatigkeit
Wilhelm Liebknechts und August Bebe 1s.
Letzterer war der erste Arbeiter, der sich zu gro-
Rer politischer Bedeutung in Deutschland herauf-
gearbeitet hatte. Urspringlich war Bebel liberal-
fortschrittlich gesinnt, betatigte sich in Leipziger
Arbeiterbildungsvereinen, trat jedoch 1868 mit dem
von ihm gegrindeten Arbeiterbund offen zu der
von Marx und Engels gegrindeten sogenann-
ten Ersten Internationale Uber und begrundete
1869 die Sozialdemokratische Arbeiterpartei. Im
Norddeutschen Bund war diese Partei mit zwei
Abgeordneten, Bebel und Liebknecht, ver-
treten. 1870 bei der Bewilligung der Kriegskredite
stimmten die Lassalleaner geschlossen fur die Be-
willigung, Bebel und Liebknecht enthielten
sich der Stimme. Einen Monat spater kam es zu
einer Verstdndigung zwischen Lassalleanern und
Sozialdemokraten uber die Ruckgliederung EI-
salR-Lothringens, das nur dann an Deutschland zu-
riuckfallen sollte, wenn die Bevdlkerung es aus-
dricklich winschte. Zu einer vollen Verstandi-
gung zwischen den beiden sozialistischen Parteien
kam es 1875 auf dem Gothaer Kongre3, wo sie
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sich zur Sozialdemokratischen Arbei-
terpartei Deutschlands vereinigten. Das
Gothaer Programm war im wesentlichen mar -
xistisch ausgerichtet, es enthielt die Forderun-
gen auf allgemeines und direktes Wahlrecht, di-
rekte Gesetzgebung, Volkswehr, und die Las-
salle sehen Forderungen der Produktivgenossen-
schaften mit Staatshilfe unter demokratischer
Kontrolle des arbeitenden Volkes. 1874 hatte die
Sozialdemokratische Partei bei 351000 Stimmen
9 Mandate erreicht, 1877 erlangten die vereinigten
Parteien 493 000 Stimmen mit 12 Mandaten. Das
Parteiprogramm enthielt den Satz, daRl die Sozial-
demokratische Partei mit allen gesetzlichen Mit-
teln den freien Staat erstrebe. Trotzdem wurde
die Partei allgemein als revolutiondre und umstirz-
lerische Bewegung betrachtet.

Auf Grund der beiden Attentate des Jahres 1878
brachte Bismarck das Sozialistengesetz
ein, das mit mehreren Verldngerungen bis 1890 in
Kraft blieb. Trotz der Verfolgungen und Unter-
drickungen stieg die Zahl der Reichstagsmandate
der SPD. 1878 auf 9, 1881 auf 12, 1884 auf 24,
fiel 1887 auf 11 und erreichte 1890 35 Sitze bei
anderthalb Millionen Stimmen. 1910 war die So-
zialdemokratie mit viereinhalb Millionen Stimmen
und 110 Mandaten die starkste Partei im Reichstag.
Nach dem Fall des Sozialistengesetzes wurde in
Erfurt 1891 das bis 1921 geltende Programm an-
genommen, das die marxistischen Ideen vollkom-
men zur Herrschaft brachte, das Wort ,,gesetz-

lich* verschwand, ebenso die Las all eschen
Forderungen: Produktivgenossenschaften und
Staatshilfe.

Bismarck hatte schon 1876 in den Entwurf
zum neuen Strafgesetzbuch des Deutschen Reiches
Ausnahmebestimmungen gegen die
Sozialdemokratie hereinbringen wollen, war
damit aber auf den Widerstand der Liberalen ge-
stoRen. Da erfolgten 1878 kurz hintereinander die
beiden Attentate auf Kaiser Wilhelm, und
namentlich das zweite von Dr. Nobiling er-
regte den Abscheu und die Entristung der ganzen
Welt. Die Attentater hatten mit der Sozialdemo-
kratie in Verbindung gestanden, jedoch lieR sich
eine direkte Beteiligung der Partei nicht nach-
weisen. Bismarck nahm dies jedoch zum An-
laR, um den grofRen Schlag gegen die Sozialdemo-
kratie zu fihren. Im Mai, nach dem Hodel sehen
Attentat, hatte er bereits einen Gesetzentwurf ein-
bringen lassen; als dieser abgelehnt wurde, wurde
der Reichstag aufgeldst und Neuwahlen angesetzt.
Unter dem F' *druck des zweiten Attentats wurde
der Entwurf noch verschéarft und gelangte im
neuen Reichstag am 16. und 17. September zur Be-
ratung. Bebel wies auf die Ungerechtigkeit hin,
dal Bismarck jetzt die Sozialdemokratie ver-
nichten wolle, die er einst flir seine politischen
Zwecke hatte brauchen wollen. Auch héatten die
Sozialdemokraten stets ein gewaltsames Vorgehen
abgelehnt und Tausende von ihnen hatten im
Kriege 1870 fur Deutschland gekdmpft. Die Kom-
bination der Konservativen und Nationalliberalen
erreichte dann in der zweiten und dritten Lesung
vom 9. bis 16. Oktober die Annahme des Gesetzes,
das am 19. Oktober in Kraft trat. In Ausfuhrung
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dieses Gesetzes wurden 600 periodische und 1170
nicht periodische Druckschriften verboten, 26 Ge-
werkschaftsverbande aufgelost und die Partei-
organisation zerstért. Ueber GroR3stddte wurde der
kleine Belagerungszustand verhangt und damit die
Mdglichkeit gewonnen, die fuhrenden Mé&nner der
Partei auszuweisen. Waéhrend der Dauer des So-
zialistengesetzes wurden insgesamt 900 Auswei-
sungen durchgefihrt, 1500 Personen kamen ins
Geféngnis. Terroristische Ausschreitungen, die
infolge der Beschrdnkung der Parteitatigkeit vor-
kamen, wurden von der Parteileitung in Zirich,
spater London, aufs scharfste gemilRbilligt. Die
Verfolgungen und kleinlichen Polizeischikanen er-
zogen die Fihrer zu einer streng autoritdren Lei-
tung und machten stramme Disziplin zur Notwen-
digkeit. Das Sozialistengesetz wurde zum Hel-
denzeitalter der Sozialdemokratie, trotz &uRerer
Bedrickung stieg die Zahl der Wahler und der
Mandate fast stdndig, freilich setzte sich der HalR
gegen die bestehenden Zustédnde immer starker in
ihnen fest. Wie erinnert dieser Kampf an den der
NSDAP, in den Unterdriickungsjahren!

Die MiRerfolge des Sozialistengesetzes waren
fir Bismarck um so unangenehmer, als er
mgleichzeitig seine groBe Sozialgesetz-
gebung begonnen hatte, die die seiner Ansicht
nach berechtigten Beschwerden der Arbeiterschaft
beseitigen sollte. Die von den sogenannten Ka-
thedersozialisten: Schm oller, Lujo Bren-
tano u. a. vorgeschlagene Verbesserung des Ko-
alitionsrechtes zugunsten der Gewerkschaftsbewe-
gung und gesetzlicher Arbeiterschutz fanden nicht
Bismarcks Beifall. Daflir begann er auf dem
Wege der Sozialversicherung einen Schutz der Ar-
beiter zu erreichen. 1883 wurde die Krankenver-
sicherung Gesetz, 1884 folgte die Unfallversiche-
rung, durch die auf Grund des &éffentlichen Rechts
durch besondere Unfalls-Berufsgenossenschaften
Flrsorge geleistet werden sollte bei allen Unfallen.
1889 folgte das Gesetz Uber Invaliditats- und Al-
tersversicherung. Die ganze Versicherung war ein
Zwang und erfalRte daher die gesamte Arbeiter-
schaft.

Der Erfolg, wie ihn sich Bismarck gedacht
hatte, trat nicht ein. Die Verbitterung, die durch
das immer noch geltende Sozialistengesetz
herrschte, war zu groB. Die Arbeiter waren ver-
stimmt, daB die soziale Frage einfach als Ver-
sicherungsproblem gelten sollte. Zudem verlangte
man Erhohung der Léhne und Abkirzung der Ar-
beitszeit, Versicherung gegen Arbeitslosigkeit und
Mitwirkung bei allen die Arbeiter betreffenden
Einrichtungen.

Das Sozialistengesetz war inzwischen immer wie-
der um jeweils 2 Jahre verlangert worden, im
Jahre 1890 mufite es ablaufen. Bismarck wollte
es jetzt in ein dauerndes umwandeln mit erheb-
lichen Verschéarfungen und geriet daruber in Kon-
flikt mit dem Reichstag. Nun dachte Bismarck
daran, das allgemeine und gleiche Wahlrecht wie-
der aufzuheben. Auch erwog er Ldésung der so-
zialen Frage durch Blut und Eisen, d.h. einen
inneren Krieg, und wollte den nach seiner Mei-
nung unvermeidlichen Kampf jetzt schon auf-
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nehmen. Kaiser Wilehlm Il. lehnte es ab,
auf seine Untertanen schieRen zu lassen, und fur
kurze Zeit wunde der Bruch noch einmal vermie-
den, indem Bismarck zwei kaiserliche Erlasse
redigierte, die eine bessere Ausbildung der bis da-

hin immer abgelehnten Arbeiterschutzgesetzge-
bung versprachen. Durch die Entlassung Bis-
marcks am 18. Méarz 1890 endete seine poli-

tische und praktische Wirksamkeit in Deutsch-
land.

Es besteht heute kein Zweifel dartber, daR
Bismarck in der Behandlung der sozialen Frage
nicht geschickt gewesen ist. Der grofle Staats-
mann und Diplomat, der Béandiger des furstlichen
Absolutismus und Partikularismus, der politische
Soldat, war verwurzelt in der Tradition des preu-
RBischen Junkers der friderizianischen Zeit und des
preuBischen Beamten. Als Gutsbesitzer kannte ei-
serne Bauern und Tageléhner, die zum gnadigen
Herrn mit altgewohntem Respekt aufblickten und
zu dem die Herrschaft in patriarchalischem Ver-
héltnis stand. 1848 hatte Bismarck daran ge-
dacht, an der Spitze seiner Bauern gegen Berlin
zu ziehen. Fur das stédtische Proletariat, fur seine
Intelligenz und seine tiefe Sehnsucht nach Aner-
kennung in der Volksgemeinschaft, konnte er kein
Verstandnis haben. Wir durfen ihn nicht schma-
hen, dal3 er als echtes Kind seiner Zeit das Partei-
Wesen und Cliquengetriebe seiner Herrschaftsjahre
nicht als Frucht der liberalistischen Lehren er-
kannte und daB er nicht in der Lage war, neben
allen seinen anderen groflen Aufgaben auch seine
Zeit weltanschaulich zurechtzurucken.

Unsere Zeit kann sich des Lachelns kaum erweh-
ren, daR man mit liberalen und demokratischen
Mitteln wie Wahlrechtsreform, Senkung indirek-
ter Steuern, Produktivgenossenschaften, Arbeits-
zeitverklrzung und Erhéhung der Tariflohne den
tiefen geistigen und seelischen Bedurfnissen des
Volkes abzuhelfen suchte. In der Zeit nach Bis-
marcks Entlassung hat sich nichts gedndert.
Kaiser Wilhelm H wund Kaiserin
Auguste Viktoria waren in ihrem Denken
durchaus volksfreundlich und gutig, ebenso wie
zahlreiche andere Méanner der Regierung und des
Birgertums. Sie vermochten aber nicht gegen
ihre Zeit aufzukommen und die Irrtimer einer
ganzen Menschheitsperiode zu durchschauen und
zu berichtigen. Eine Verséhnung der Millionen-
Massen des stadtischen Proletariats mit dem von
ihnen als Feind betrachteten Staate der Biurger-
lichen und des Militdrs hat nicht stattgefunden.
Der tiefe Rif3 in unserer Nation, durch die Kriegs-
begeisterung der ersten Jahre nur unvollkommen
Uberbriuckt, hat bewirkt, dal das deutsche Volk
versagte, als es in den letzten Kriegsjahren auf
eine Nervenprobe ankam. 1918 haben Millionen
von Arbeitern und mit ihnen die junge Intelligenz
geglaubt, es kame jetzt der Durchbruch zum
Volksstaat. Dall dieses in einem geknechteten,
entrechteten und entehrten Reiche madglich sei,
diesen Glauben verdankten sie ihren judischen
Fiahrern, die allzuleicht zur Herrschaft gelangt
waren, nachdem die herrschende Schicht des 2.
Reiches fast ausnahmslos das Feld gerdumt hatte.
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Das 3. Reich lehnt die sozialistischen Metho-
den der vergangenen Periode in Bausch und Bogen
ab. Der Nationalsozialismus hat mit der
Demokratie alten Stils nichts mehr zu tun. Hatten
wir friher einen Sozialismus mit Almosen und
materiellen Abhilfen, so ist der heutige Sozialis-
mus aus dem Geiste des Volkes geboren. Das
Nationale des heutigen Sozialismus ist nicht zu
verwechseln mit dem Hurra-Patriotismus der Vor-
kriegszeit. Es ist aufs engste verbunden mit dem
Gemeinschaftsempfinden innerhalb des ganzen
Volkes. Gewil8, auch heute ist es unsere vor-
nehmste Aufgabe, die Lage der Unbemittelten,
insbesondere des Arbeiterstandes, zu verbessern.
Das sind Selbstverstandlichkeiten! Das Wesent-
liche aber ist die Befriedigung der tiefen Sehn-
sucht der schollenentwurzelten Massen nach einer
wirdigen und von den Ubrigen Volksgenossen als
gleichberechtigt anerkannten Lebensform. Neid-
los sieht der unverbildete Teil der Arbeiterschaft
auf die durch geistige Leistung begrindete bessere
Lebensart der birgerlichen Schicht. Sie verlan-
gen aber Kameradschaft und Achtung, sie ver-
langen Verstandnis fur ihre eigene Kultur, fur
ihre Sprache und ihre Sitten. Die derbe Aus-
drucksweise des einfachen Mannes, die aus seiner
engeren Welt entspringenden robusten Aeuflerun-
gen des Lebenskampfes, dirfen nicht nach dem
angstlichen MaRstabe birgerlicher Ueberfeinerung
oder beamtenhafter Ueberheblichkeit beurteilt
werden. Je grofer die Naturndhe, desto triebhaf-
ter und natdrlicher sind die Ausdrucksformen des
Daseins. Daher verlangt der Fihrer, daB, wer
sich Uber die Massen erheben, das Volk fihren will,
zunachst die Menschen kennen zu lernen hat, die
ihm vertrauen sollen. Der Arbeitsdienst, bei
anderen Vdélkern lediglich eine MaBnahme zur Be-
hebung der Arbeitslosigkeit, ist bei uns die Schule
fir die Kinder der birgerlichen Schicht, fir das
Verstdndnis und Fdhlen der Arbeiterklasse. In
dieser Schule wird der Sinn fur folgende Tat-
sachen erschlossen:

Wie mit dem Elektronen-Mikroskop Kleinstes
und bisher Unsichtbares erkannt wird, wie man
mit der Zeitlupe Einzelheiten der GeschofRbahn
oder des Vogelfluges wahrnimmt, so erwachsen
aus dem Mikro-Kosmos im Leben unseres Volkes
neue Erkenntnisse.

Wer zu 6 oder 8 Personen in einem Raume nebst
einer Kuche haust, dem entschwindet der Begriff
Wohnung, die StraBe flutet zu ihm herein und er
zu ihr heraus. Er lebt unter anderen Bedingun-
gen als wohlbehitete und geschiitzte Burgerlich-
keit. Wer in der Siedlung oder auf dem Lande in
Lebensnahe mit der Natur und der Tierwelt steht,
der hat eine natlrlichere Moral, als der durch Lite-
ratur und Philosophie verbildete birgerliche Stadt-
mensch. Seine Sprache ist derb aber deutlich. Er
bringt seine Moral mit sich in die Stadt. Er hat
eigene Begriffe von Ehre, Sitte und Recht. Ihm
fehlen die Organe fur die &sthetischen Wert-
schatzungen der Gebildeten, ebenso wie diesen
das Verstandnis abgeht, fur die Bewertung der
physischen Kraft, die sich im Volksleben brutal
auswirkt. Jeder Arbeiter ist bedroht von plétzlich
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eintretender Arbeitslosigkeit, von Hunger und
Not. Das erzieht zu echter Kameradschaft und
Solidaritat der Massen. Die Seele denkt in Her-
denbegriffen; fur Individualismus ist kein Raum,
da der einzelne im Daseinskd&mpfe unterliegt. Wer
diesen Kampf um das tédgliche Brot mit seinen
entnervenden Demutigungen beharrlich und stier-
nackig durchzufihren gewohnt ist, den lassen Ent-
behrungen und Strapazen unempfindlich, die ver-
wohnte Korper zerstéren! Geburt und Tod er-
schittern nicht die Nerven! Das Leben opfert
leichter fir ein Ideal, wer nicht allzusehr an den
Eintagsgentssen der Oberschicht verhaftet ist.
Wer dieses alles aus Erfahrung weif3, dem ist die
Flhrung erleichtert. Er weill, daB die Masse sich
nach Fihrern sehnt, aber nur nach solchen, die
nicht mit birgerlichen Gesetzen und birgerlicher
Polizei, mit Drill und Vorgesetzten-Alliren ihre
Autoritdt wahren wollen, sondern solchen, die mit
einem Worte, einem Scherz, einer Miene, einer Ge-
bérde 100mal mehr auf das Volk wirken, als es die
korrekteste Beamtenweisung vermag. Eine solche
Volksfiuhrung wird sich auch zu uberlegen haben,
ob es angéngig ist, der gesunden Masse unseres
Volkes Werte der verwdhnten Kapitalistenwelt zu
vermitteln, Menschen, die in der Enge glicklich
sind, die ihren Kkleinen Lebenskreis mit ihrer
eigenen erdgebundenen Kultur erfillen, ihnen in
den Lichtspielhdusern eine seichte und lUsterne
Flimmerwelt aus der sogenannten guten Gesell-
schaft vorzugaukeln und ihnen dadurch die wah-
ren selbsterzeugten Werte zu verleiden, sie zur
Geburteneinschrankung anzuregen und dadurch
den ewig lebendigen Grundquell zu verstopfen, aus
dem unsere Oberschicht auf dem Umwege Uber
das behébige Kleinblrgertum immer wieder er-
ganzt wird.

Daher darf kein Aufstieg in die Verwaltung, die
Rechtssprechung oder das Lehrfach ohne grind-
liche Kameradschaftsschulung im Arbeitsdienst
und in einem Lager erfolgen. Im Dritten Reich
sind die fuhrenden Stellen nicht mehr den hdheren
Standen allein Vorbehalten. Aus dem Volke her-
aus bildet sich eine neue Fihr er Schicht, in
den politischen Verbanden, in der HJ. und im Ar-
beitsdienst. Wer sich bewdhrt, steigt empor. Er
wird nicht geduldet, sondern mit allen Mitteln
gefdordert. Versagt er, dann muBl er verschwin-
den. Wenn aber seitens friuher allein bevorzugter
Volksklassen vielfach auf das Versagen mancher
in den letzten Jahren aufgestiegener National-
sozialisten hingewiesen wird, dann sei daran er-
innert, wie wenige aus diesen Schichten am 9. No-
vember 1918 nicht versagt haben. Der National-
sozialismus, wie ihn Adolf Hitler gepréagt hat,
ist ein seelisches Problem. Dieser Sozialismus muf}
das ganze Volk vom Untersten bis zum Obersten
erfassen und durchtranken. Erschlafft unser Wol-
len und sinken wir zuriick in eine satte, selbst-
gerechte Burgerlichkeit, dann ist unser Kampf um
Deutschlands Aufstieg verloren. Inmitten einer
Welt von Feinden, mit offenen, ungedeckten Gren-
zen und unserem angeborenen Hang zur Zer-
setzung, Zwietracht, Klatsch und Ehrabschneide-
rei, gehen wir zu Grunde, wenn das Volk den
Glauben an die Fihrung verliert.
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Die straffste Wehrmacht, die stolze Tradition
und das nationalste Burgertum kénnen uns nicht
retten!

National ist heute Jeder,

Sozialismus ist die Parole, der Sozialismus

Vom Arbeitsraum
der Diplom'lIngenieure
Juli 1935

Gegeniber dem Vormonati hat sich im verflossenen
Monat Juli die Lage, wie vorauszusehen war, grundsétz-
lich nicht verdndert. Nach wie vor ist die Nachfrage nach
verhdltnismaRig jungen Kréaften lebhaft, wéhrend Diplom-
ingenieure in einem Lebensalter von Uber 40 Jahren im-
mer noch wenig geschatzt scheinen.

In der Presse wird neuerdings von der Not der aka-
demischen Jugend gesprochen2; dabei wird zwar in erster
Linie auf die Universitdtsberufe hingewiesen, aber in der
breiten Oeffentlichkeit kann dadurch leicht Uber die Lage
des Ingenieurberufes ein falsches Bild entstehen. Im In-
genieurberuf liegen die Dinge wesentlich anders wie bei
den Universitatsberufen, weil der technische Berufstrager
den Beruf in der Hauptsache in der Industrie ausibt, wo-
durch sein Berufsschicksal von Faktoren abhangt, die bei
den Universitatsberufen eine untergeordnete Rolle
spielen.

DaB die Frage des wirtschaftlichen Ertrages der In-
genieurarbeit der jungen Diplom-Ingenieure eine befrie-
digende Ldsung gefunden hétte, davon kann ebensowenig
die Rede sein wie bei dem Nachwuchs der anderen wis-
senschaftlichen Berufsstande. Doch ist hier wenigstens
die Eingliederung der jungen Diplom-Ingenieure in die
praktische Berufsausibung, die bei anderen Berufen

Uebersicht 1
Gesamtzahl der offenen Stellen fur Diplom-Ingenieure in
den einzelnen Monaten und Vierteljahren 1932 bis 1935.

Monat 1932 1933 1934 1935
Januar R 67 104 300 480
Februar . . . 78 134 350 466
Méarz . ... 66 144 343 484
Durchschnitt . 70 127 331 477
April . . .. 79 146 343 502
Ma i e 55 141 354 538
JUN e, 60 123 371 520
Durchschnitt . 65 137 356 520
JU T 66 122 396 541
August. . . . 91 149 410
September . . 81 179 427
Durchschnitt . 79 150 411
Oktober . . . 134 157 416
November . . 133 186 393
Dezember. . . 117 193 395
Dnrchschnitt . 128 179 401
Ges.-Durchschn. 85 148 375

1 Technik und Kultur 26 (1935) 112—113.
2 Technik und Kultur 26 (1935) 93—96.

der Diplom-Ingenia
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AdolfHitlers! Er fihrt uns aus dem Dunkel
des Gestern in das Licht eines neuen Tages:
,»Horch, horch dem Sturm der Horen,
Toénend wird fir Geisterohren
Schon der neue Tag geboren!*

Uebersicht 11
Stellenangebote in den Hauptfachgebieten fir Diplom-
ingenieure in den einzelnen Monaten und Vierteljahren
1933 bis 1935.

Monat 1933 1934 1935
A, BIMw st A B Mw St A B 1Mwjst

Januar 18 5 62 19 41 43 184 32 58 53 309 60
Februar 20 16 64 34 85 49 180 36 28 61 329 48

Mérz 30 15 68 31 51 47 209 36 44 58 327 55
urchsclinitt 23 12 65 28 59 46 191 35 43 57 322 54
April 16 24 79 27 24 46 231 42 20 71 363 48
Mai 17 17 71 36 32 50 234 33 26 64 394 54
Juni 15 15 63 30 23 70 234 44 22 93 357 48
Durebsclmitt 16 18 71 31 26 55 223 41 23 76 371 50
Juli 28 8 66 20 29 52 276 39 18 73 380 70

August 23 16 90 20 51 78 251 30
Septemb. 26 32 88 33 54 59 252 62

Durcisclrritt 26 18 81 24 45 63 259 44

Oktober 21 25 86 25 42 67 269 38
Novem. 22 29 105 30 24 72 244 53
Dezemb. 28 27 107 31 22 47 254 72

DurcMnltt 24 27 99 29 29 62 256 54
GesDrdscli 22 19 79 28 40 57 235 43

Jir-Durchsch. 148 375

brennend ist, augenblicklich und voraussichtlich auch
fir die kommenden Monate aufer Diskussion. Dafir
bleibt aber die Wiedereingliederung der é&lteren Berufs-
trdger das aktuelle Problem. Und seine Lésung mufl mit
allen Kréaften betrieben werden..

Es konnte schon ldngst, wenn nicht ganz geldst, so
doch an Schwere wesentlich verloren haben, wenn im
technischen Berufskreis unter den Berufstrdgern eine
stdrkere Berufsverbundenheit vorhanden und die Zer-
splitterung der Berufsstandsgenossen nicht eine so grofRe
ware! Und in dieser Hinsicht liegt es an den Diplom-
ingenieuren selbst, eine Aenderung herbeizufihren und
damit zur Ldsung dieser brennenden Frage beizutragen.

Demnéchst soll das ,Altersproblem® eingehender be-
handelt werden. Aber durchschlagende Erfolge kdnnen
nur erzielt werden, wenn jeder Berufskamerad, der dazu
in der Lage ist, sich daflr einsetzt, dal bei der Einstel-
lung von Arbeitskréaften, wo es nur angéngig ist, dltere
Fachgenossen herangezogen werden. Es darf im neuen
Staat nicht das engere wirtschaftliche Interesse der
Firma, des Betriebes usw. allein ausschlaggebend sein!

Die Uebersichten | und Il geben in der dblichen
Weise Auskunft iber die Arbeitsraumlage im Monat Juli
1935 im Vergleich zu den Vormonaten und den Vor-
jahren. Man erkennt, daB wesentlich im Maschinenwesen
eine weitere Zunahme der Nachfrage zu verzeichnen war
(und hier insbesondere der eigentliche Maschinenbau)
sowie im Gebiet der Stoffwirtschaft, wo die Anforderung
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von Chemikern und Huttenleuten lebhafter geworden ist,
wéahrend im Bergbau immer noch geringer Bedarf an
Kréften vorhanden ist. Mit insgesamt 541 gemeldeten of-
fenen Stellen hat der Monat Juli die bisher héchste
Zahl erreicht. Dipl.-Ing. K. F. Steinmetz.

Von unseren Hochschulen

Dozentennachwuchs, Assistentenfrage: Der Reichser-
ziehungsminister hat in einem ErlalR MalRnahmen getrof-
fen, um die Auswahl und Sicherstellung des Dozenten-
nachwuchses zu regeln. Alle Stellen der Hochschulen sol-
len daran mitwirken, und zwar nicht nur dadurch, daR
ungeeignete Kréafte rechtzeitig ferngehalten werden,
sondern in viel stdrkerem MaRe als bisher durch eine
positive Auslese unter den wissenschaftlich und charak-
terlich Geeigneten. Fir die Durchfihrung dieser Auf-
gabe wird der Rektor als Fuhrer der Hochschule voll
verantwortlich gemacht. Unbeschadet dessen wird die
Sorge fur den Dozentennachwuchs als das Hauptauf-
gabengebiet des Leiters der Dozentenschaft bezeichnet.

Da ein grofRer Teil des Dozentennachwuchses nach Lage
der Dinge aus den an den Hochschulen t&tigen Assisten-
ten hervorgeht, bestimmt der Minister, daR der Leiter
der Dozentenschaft bei jeder Einstellung von planméRi-
gen und nichtplanmaBigen Assistenten, sowie bei deren
Amtszeitverldngerung maRgeblich beteiligt wird. Der
Minister weist in seinem Erlal noch darauf hin, daB es
keinesfalls mehr verkommen dirfe, daB Verlangerungs-
antrdge nur deshalb gestellt werden, weil dem Lehrstuhl
ein Wechsel des ,eingearbeiteten® Assistenten unbequem
ist, oder weil dem Assistenten die Sorge um den Ueber-
tritt in eine andere Stellung abgenommen werden soll.
Das Problem der Gberalterten Assistenten kénne nur ge-
l6st werden, wenn die Lehrstuhlinhaber sich dem Nach-
wuchs verantwortlich fuhlen.

NS-Dozentenbund: Durch eine Anordnung des Stellver-
treters des Fidhrers ist der bisherige NS-Dozentenbund
als Untergliederung des NS-Lehrerbundes aufgelost wor-

®ipi.--3ttg. K. F. Steinmetz in Berlin:

Berufsfragen

Der ungeldsten Fragen im Ingenieurberuf und dariber
hinaus im technischen Berufskreis gibt es viele; bren-
nende, wichtige und weniger wichtige. Und solche Ein-
zelfragen werden da und dort, in dieser oder jener Be-
rufsgruppe, dem einen oder anderen Organisationskreis
aufgegriffen und erdrtert. Sicher ist man sich dabei

dartiber klar, daB eine zweckhafte Ldosung — zweckhaft
im Sinne der den neuen Staat beherrschenden Grund-
satze — all dieser Einzelfragen nicht erreicht werden

kann ohne die Ldsung des Grundproblems, das hier oft
genug aufgezeigt wurde. Ohne klare und straffe Zusam-
menfassung des Berufskreises ist die Mobilisierung der
geistigen Kréfte nicht zu erreichen, die ndtig ist, um die
Einzelfragen fruchtbringend fiur das Ganze in ihrem Zu-
sammenhang untereinander und als Funktionen des Gan-
zen einer Ldsung zuzufihren.

Aber deshalb ist es nicht abwegig und nutzlose Arbeit,
solche Einzelfragen in aller Offenheit zu erdrtern. Denn
dadurch wird viel zur Klarung beigetragen, und es wer-
den brauchbare Unterlagen geschaffen fur eine ziel-
bewuRte kinftige Entwicklung, Bausteine zusammenge-
tragen, um das Fundament fir das zu bauende Haus zu

n Hochschulen / Berufsfragen der Ingenieure 123

den. An seine Stelle tritt ein neuer NS-Dozentenbund,
dem nur die im Lehramt (einschlieflich Assistenten)
an den Hochschulen tatigen Parteimitglieder angehdren.
Dieser neue NS-Dozentenbund ist Gliederung der NSDAP
und darf von seinen Mitgliedern keine Beitrdge erheben.

Der NS-Dozentenbund und der NS-Studentenbund stel-
len gemeinsam die offizielle Parteigliederung an den
Hochschulen dar; beide sind in ihrem Arbeitsbereich
selbstdndig, haben aber aufs engste zusammenzuarbeiten.
Dabei kommt in allgemeinen hochschulpolitischen Fragen,
die nicht nur studentische Belange betreffen, dem NS-
Dozentenbund die Fihrung zu.

Zum Reichsamtsleiter des NS-Dozentenbundes wurde
Professor Dr. Walter Schulze, Miinchen, ernannt.

Im Anschluf an die Anordnung des Stellvertreters des
Fuhrers wurde Reichsamtsleiter Dr. W. Schulze vom
NS-Lehrerbund zum Fachschaftsleiter der Fachschaft |
(Hochschulen) in den NS-Lehrerbund und damit in des-
sen Reichsamtsleitung berufen. Analoge Regelung zwi-
schen NS-Dozentenbund und NS-Lehrerbund wird in den
Gauen durchgefuhrt.

Reichsamtsleiter Dr. W. Schulze ordnete zur Sicher-
stellung der Zusammenarbeit zwischen NS-Dozentenschaft
und NS-Lehrerbund an, daR sdmtliche Mitglieder des NS-
Dozentenbundes Mitglieder des NS-Lehrerbundes sein
missen.

BA Clausthal: In der Zeit vom 14. bis 26. Oktober 1935
findet im Metallographischen Institut unter Leitung von
Professor Dr. Merz ein metallographischer
Ferienkurs statt, und zwar in tdglich 3 Stunden
Vorlesungen und 4 Stunden praktischen Uebungen. —
Anfragen sind zu richten an das Metallographische In-
stitut der Bergakamedie Clausthal-Zellerfeld 1.

TH Berlin: Die Stelle eines Direktors und Professors
des Kaiser-Wilhelm-Instituts fuar Silikatforschung in Ber-
lin-Dahlem wurde dem o. Professor fir Mineralogie Dr.
W. Eitel ubertragen, der 1926 an die TH Berlin be-
rufen worden war.

der Ingenieure

legen. Nur muB bei der Erdrterung solcher Fragen das
Gesamtproblem nicht aus den Augen verloren werden
und dber allem der Leitgedanke stehen, durch die Ge-
staltung des Berufes, durch seine Einordnung in Volk und
Staat zuerst dem Volksganzen zu nitzen.

Unter diesen Gesichtspunkten sollen hier solche ,In-
genieur-Fragen“ aufgezeigt und behandelt werden, auch
um die Erdrterung in FluB zu halten.

1.
Nachwuchs.

Die Frage des Ingenieurnachwuchses umfaBt selbst
wieder eine Vielzahl von Einzelfragen. Schalten wir hier
zunéchst einmal die Ausbildung, Hochschulfragen, Fach-
schulfragen usw. aus, so kénnen die Ubrigen Einzelfragen
in zwei groBe Gruppen zusammengefalt werden: ,Qua-
litdats“- und ,Quantitdts“-Fragen.

Die Qualitatsfrage, d. h. der Eintritt befahigster
und berufener junger Krdafte in die Berufsausbildung,
steht naturgem&R im Vordergrund, ist wichtiger an sich
als die Quantitatsfrage, die aber nicht, wie spéater zu er-
ortern sein wird, ohne EinfluB auf die erstere ist,
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In einer sehr beachtlichen Verdffentlichung sagt4
0. Stdbel, daB fir die Berufswahl einzig und al-
lein die Eignung zu dem erwdhlten Beruf maRBgebend
sein misse und daB ,die Frage des Ingenieurnachwuch-
ses also in erster Linie eine Frage der Auslese
und der Auswahl der jungen Studierenden ist“. Da-
mit ist natirlich das Kernproblem herausgestellt,
dessen Losung fur die Hoéhenlage des Ingenieurberufes
und fir die kunftige Entwicklung von Ingenik und Tech-
nik entscheidend ist.

Es ist wohl heute die Ueberzeugung Allgemeingut (von
einigen ,Unentwegten® und ,Unbelehrbaren®“ darf man
ruhig absehen), daB der Bestand von Volk und Staat
und die kulturelle wie materielle Hoherentwicklung ent-
scheidend von der weiteren Entwicklung von Ingenik
und Technik abhédngen. Deshalb gewinnt auch im natio-
nalsozialistischen Staate das Nachwuchsproblem eine aus-
schlaggebende Bedeutung.

Das Kernproblem ist: wie stellt man die Eignung
(Begabung) fest und wie kann und soll die Auslese er-
folgen? Dartber ist schon viel Tinte verschrieben wor-
den, und Berufene und noch mehr Unberufene haben
sich besonders in der Zeit nach dem Kriege damit be-
falt. Der Grund dafir ist sehr einfach: es gibt dafiur
keine allgemein anwendbare Formel oder ein zuverlas-
siges Verfahren, und es wird wohl niemals ein solches
geben. Wir erinnern uns dabei der heftigen Auswirkun-
gen, die das wéahrend des Krieges von Bethmann
ausgesprochene Wort ,Freie Bahn den Tichtigen® er-
zeugt hat und wie dieses Wort zum ,Schlagwort“ wurde
und einer demagogischen Ausbeutung verfiel. Es ldste
die Bemiuhungen eines ,geistigen Stammtisches* (W.
Kibler2) aus, die sich in einem Buchet niederschlugen;
in dem mit starkem Aufwand mehr oder weniger frei-
willig eingestanden wurde, daR es ,so ziemlich an allem
fehle“ (Kubler), um die Begabung festzustellen

Damit offenbart sich die Utopie einer Planwirt-
schaft auf dem Gebiete der Eignung fir einen bestimm-
ten Beruf. Eine solche setzt voraus, die Begabung fir
einen Beruf sehr frihzeitig einwandfrei zu erkennen.
Und da dies nach der Natur der menschlichen Entwick-
lung unmdglich ist, bleibt nur der Ausweg, die Berufs-
wahl so weit als mdglich in héheres Alter zu verlegen,
in dem sich normalerweise besondere Befdhigungen er-
kennen lassen bzw. sich entwickelt haben. Aufgabe des
allgemeinbildenden Schulwesens ist es, die allgemeinen
und besonderen Anlagen des jungen Menschen zu
wecken und soweit als mdglich zur Entfaltung zu brin-
gen. Freilich, das Leben hat gezeigt, daB die Erkenntnis
der wirklichen Begabung, der eigentlichen Berufung in
sehr vorgeschrittenem Lebensalter, lange nach Verlassen
der Schulbank sich einstellen kann. Aber fir Ausnah-
men kann man nun einmal keine Regeln schaffen. Und
es hat sich ja auch gezeigt, dal solche Menschen sich
dann auch noch durchgesetzt haben. Nur macht man
dann oft den Fehler, auf solche Ausnahmemenschen hin-
zuweisen mit dem warnend erhobenen Finger: seht, wie
wenig die Schule und deren Beurteilung besagt; denn in

1 Dr.-lng. 0. Stédbe 1: Zur Frage des Ingenieurnach-
wuchses. — Rundschau Technischer Arbeit (RTA) 15
(1935) Nr. 29 vom 17. Juli 1935, S. 5 (Beilage ,,Der Jung-
ingenieur®).

2 Prof. Dr. W. Kubler: Der Aufstieg der Begabten.
Zeitschr. d. VDDI 8 (1917) 1—4.

3 Der Aufstieg der Begabten. Vorfragen. Im Auftrag
herausgegeben und eingeleitet von Peter Peter sen.
Berlin und Leipzig: B. G. Teubner 1916.
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den und den F&chern hat er in der Schule schlecht
abgeschnitten und gerade in diesen Féachern ist er ein
groBer Mann geworden! Andererseits weil man ja nicht,
in wieviel mehr Fé&llen die Schule recht behalten hat.

Es bleibt kein anderes Mitei nach unserem heutigen
Stande der Erkenntnis, als fir die Berufsausbildung eine
bestimmte schulige Ausbildung allgemeiner Art zur Vor-
aussetzung zu machen, wobei diese Vorbildung geeignet
sein muR, alle im jungen Menschen steckenden F&hig-
keiten zu wecken und zu befruchten.

Fur den Nachwuchs der Hochschulingenieure,
fir das Studium der Ingenik an den Technischen Hoch-
schulen, kann man, wie bei jedem Beruf, eine bestimmte
Anzahl von Forderungen aufstellen, denen der Nachwuchs
mindestens genligen muB. Diese Mindestforderungen
missen einmal eindeutig herausgestellt werden.

Bisher war seitnunmehr rund 36 Jahren allgemein fur
das Ingenieurstudium die Reifeprifung an einer (9-klass.)
Hoheren Schule zur Voraussetzung gemacht. Die Frage
ist schon langer umstritten, ob diese Forderung berech-
tigt ist oder nicht. Sie war nicht umstritten vor dem
Kriege, und es wird niemand die Behauptung aufstellen
konnen, daB der durchschnittliche Ingenieurnachwuchs
jener Zeit nicht hoheren Anforderungen gewachsen war.
Die Entwicklung von Ingenik und Technik, die Weltgel-
tung deutscher Erzeugnisse wirde zu solcher Behauptung
in einem unlésbaren Widerspruch stehen.

Damit ist aber nicht gesagt, daB der Weg Uber die
Hoéhere Schule der allein richtige und mdgliche ist. Denn
richtig ist zweifellos, was hierzu Stédbel sagtd: ,Vor-
aussetzung zum technisch-wissenschaft-
lichen Studium, wie es die deutschen Technischen
Hochschulen heute vermitteln, ist eben eine ganz beson-
dere wissenschaftliche Begabung, und diese Be-
gabung wird nicht ohne weiteres durch einen mehr oder
weniger erfolgreichen AbschluR auf einer Héheren Schule
nachgewiesen.“ Die Frage bleibt nur die, w ie soll diese
Begabung nachgewiesen werden? Denn um allzuviele
Fehlleitungen zu vermeiden, miiRBte die Entscheidung vor
dem Studium und nicht erst wéahrend des Studiums her-
beigefuhrt werden.

Ernstlich kann eines nicht bestritten werden, daB die
Hohere Schule der Vorkriegszeit einen hervorragenden
und bestimmenden Anteil an den Leistungen auf allen
kulturellen Gebieten hat. Darliber haben wir erst
jungst3 gewichtige Stimmen verschiedener Berufstrager
gehdrt. Sicher hat sich manches gegeniber fruher an den
Hoheren Schulen geédndert, denn an ihnen ist sehr stark
experimentiert worden. Es liegt im Wesen des Indivi-
dualismus, alle Gebiete aufzuspalten und zu speziali-
sieren. So entwickelte sich die Hohere Schule von ihrem
urspringlichen Ideal immer weiter zur ,Spezialschule”
mit mehr oder weniger scharfem Blick auf einen kinf-
tigen Beruf, auf ein bestimmtes Berufsstudium; damit
gab sie sich den Charakter als Unterstufe fir die Hoch-
schule, und ihr Reifezeugnis wurde nicht mehr erachtet
als Zeugnis fir eine allgemeine geistige Reife und ab-
gerundete allgemeine Bildung, sondern als ,Hochschul-
reife * jeweils fir eine bestimmte Berufsgruppe. Durch
diese Entwicklung setzte eine gewisse Fehlleitung ein,
indem fir spdtere bestimmte Berufsbildung eine Ent-
scheidung vielfach schon in einem Lebensalter erfolgte,

4 a.a.o0.
5 Monatsschrift fiir Ho6here Schulen. Herausgegeben
von Ministerialdirigent Dr. M. Lé6pelmann. H.6, 1934,
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in dem die eigentimliche Begabung des jungen Menschen
noch nicht erkannt werden konnte.

Das eigentliche Ziel der H&éheren Schule hat6
K. Endel1ll mit den Worten eines Amerikaners ge-
kennzeichnet, der meinte .. daR wir Deutschen unsere
Siege in Industrie, Handel und Wissenschaft der grind-
lichen allgemeinen Bildung, der strengen Schulung des
Geistes und des Willens zuschreiben miuRBten, die unser
hoheres Bildungswesen, unsere Gymnasien vor allem,
dem jungen Manne mitgeben, ehe er Ingenieur, Chemi-
ker, Kaufmann, Industrieller werde“.

Bei der zielbewuften Schulpolitik im neuen Staat ist
damit zu rechnen, daB die H&éhere Schule einen klaren
Weg einschlagen wird, um ihren besonderen Zweck im
Rahmen des Bildungswesens wirkungsgradlich erfillen
zu kdnnen, indem sie an ihren ,wesentlichen Eigenschaf-
ten“ anknupft, denen ,die groBen Kkulturellen Leistun-
gen des deutschen Volkes im verflossenen Jahrhundert
zu verdanken sind“ (Lépelmann).

Fir die ,,Qualitat® des Nachwuchses der Hochschulin-
genieure ist entscheidend die Begabung und Fahigkeit
zu wissenschaftlichem Arbeiten; das bedingt die Entwick-
lung derselben, und dazu ist in erster Linie die Hohere
Schule berufen. Die Begabung allein tut es nicht; zum
wissenschaftlichen Studium gehéren grundlegende Kennt-
nisse allgemeiner Art, die sich auRerhalb einer geregel-
ten und disziplinierten Schule anzueignen nur in Aus-
nahmeféllen gelingt. So wird man wohl im Regelfélle
fur den Nachwuchs an der erfolgreichen Durchlaufung der
Hoéheren Schule festhalten missen. Und entschieden ist
gegen die da und dort erhobene Unterstellung Front zu
machen, da die Forderung der Reifeprifung als Vor-
bedingung zum Studium einem? &uReren Geltungsbedirf-
nis entsprungen sei, aus ,Standesricksichten®* geboren
wurde. Fur die Forderung der Reifeprifung im Regel-
féalle sprechen durchaus sachliche Griinde, und« die ,Pri-
manerjahre* lassen sich nicht durch ,Flickwerk®* er-
setzen.

Es liegt im wohlverstandenen Interesse von Volk und
Staat, daB nicht die Anforderungen hinsichtlich allge-
meinen Wissens und der allgemeinen geistigen Durch-
bildung vermindert werden. 1Ilhre Verminderung wirde
eine Niveausenkung des Ingenieurberufes und damit eine
weitere Einengung seines Berufraumes bedeuten und
sich zum Schaden der kinftigen Entwicklung der fur die
Gesamtheit lebenswichtigen Grundbedingungen aus-
wirken.

Der Héheren Schule obliegt die Pflicht einer ersten
Auslese. Und die juingste Vergangenheit hat gezeigt,
was dabei herauskommt, wenn diese Pflicht zu leicht ge-
nommen, wenn es den jungen Menschen zu leicht gemacht
wird. Hier haben sich damals warnende Stimmen er-
hoben gegen die betriebsame ,Bildungsinflation“. Wenn
Stabel in dieser Hinsicht sagt: ,Man kann heute be-
haupten, daB ein grofBer Teil der bisherigen Studieren-
den auf den deutschen Technischen Hochschulen entspre-
chend ihrer Begabung und entsprechend ihren Kennt-
nissen fiur das technisch-wissenschaftliche Studium nicht
geeignet waren...“, so trifft das zweifelsohne zu und
war eine Folge der falschen Einstellung der Hdéheren
Schule, wozu verscharfend die W irtschaftskrise wirkte,

6 Technik und Kultur 26 (1935) 31—32.

7C. Matschoss: Der Aufstieg der Befahigten in
Technik und Industrie. — Der Aufstieg der Begabten.
Berlin und Leipzig: B. G. Teubner 1916.

8 K. F. Steinmetz: Der Aufstieg der Begabten.
Zeitschr. d. VDDI 9 (1918) 1—11.

Berufsfragen der Ingenieure 125

die die Hohere Schule und die Hochschule zu einem
~W artesaal“ machten. Der Forderung Stabels:
»Griundliche Auslese maRBRnah men auf den
Hoheren Schulen®“ ist deshalb ohne Einschran-
kung zuzustimmen. Wenn aber dazu die weitere Forde-
rung verwirklicht werden soll: ,damit nur diejenigen,
die die entsprechende Begabung aufweisen, zum tech-
nischen Hochschulstudium zugelassen werden“, so liegt
das auBBerhalb des Rahmens der Hoheren Schule.

Dazu miRte zwischen Hohere Schule und Hochschule
eine zweite Auslese eingeschaltet werden. Bei dem
technisch-wissenschaftlichen Studium liegen hier die
Dinge insofern gunstiger als bei den Universitaten, weil
die vorgeschriebene praktische Arbeitszeit,
wenn sie richtig gehandhabt wird, eine Ueberprifung
der besonderen Eignung fir den Ingenieurberuf ermdg-
licht. Freilich bedarf dann die praktische Arbeit einer
Regelung nach allgemein giltigen Gesichtspunkten und
der standigen Ueberwachung durch einen in der Praxis
stehenden, erfahrenen und mit Menschenkenntnis und
Urteilskraft ausgestatteten Ingenieur. Eine weitere
Ueberprifung ermdglicht der Arbeitsdienst, insbesondere
nach der charakterlichen Seite.

Wird dann noch in den Studien-
semestern ein strenger Malstab angelegt und wer-
den die Ungeeigneten ausgeschieden, dann sind damit
wohl die nach unserem Stande der Erkenntnis anwend-
baren praktischen Mittel erschopft, um dem Grundsatz
der strengen Auslese Rechnung zu tragen. Gerade in den
ersten Semestern, in denen die Grundwissenschaften ge-
lehrt werden, dirfte sich ein Urteil tber die Begabung
und Fé&higkeit zur wissenschaftlichen Durchdringung des
Stoffes bilden lassen.

ersten

Wie schon betont, ist nicht gesagt, daB nun der Weg
tber die Héhere Schule der allein richtige ist und der
allein maogliche als Zugang zum Studium der Ingenik
sein soll. Abgesehen von jenen Ausnahmenaturen, fiur
die keine Regel gilt und aufgestellt werden kann, muB
im Interesse der Begabtenforderung und zur Verwirk-
lichung des Leistungsgrundsatzes auch ein an-
derer Weg geschaffen werden. Schon vor mehr als 10
Jahren wurde hier9 auf die Lockerung der Verbindung
Hohere Schule—Hochschule hingewiesen und ein beacht-
licher Vorschlag von Spengler zur Besprechung ge-
stellt. Dieser Vorschlag ging dahin, die H6here Schule
ihres Teilcharakters als Vorbereitungsanstalt fur ein wis-
senschaftliches Berufsstudium zu entkleiden und ihr
lediglich die Aufgabe der Vermittlung einer abgerundeten
harmonischen Bildung zuzuweisen. Der Zugang zur Hoch-
schule solle auf Grund einer besonderen Aufnahme-
prifung erfolgen, durch welche das geistige Niveau
und die Kenntnisse nachgewiesen werden, die fir das
Studium eines bestimmten Berufes Voraussetzung sind
und sein miussen. Fiir diese Prifung sollte sich jeder
melden kdénnen; es soll gleichgiltig sein, wie und wo
die Kenntnisse und der Bildungsgrad erworben wurden,
maRgebend allein soll sein, daR sie nachgewiesen werden.

Darauf wurde vor Jahren schon hingewiesen, dal die
Frage des Hochschulstudiums und des Berufsnachwuchses
nicht ohne die Ho6here Schule zu Idsen ist. Von ihrer
kiunftigen Gestaltung hdngen auch die Wege ab fir den
Zugang zur Hochschule. Deshalb muB auch die Héhere
Schule in den Interessenkreis der Berufe geriickt werden.

9 K. F. Steinmetz: Zur Reform des deutschen
Schulwesens. — Technik und Kultur 15 (1924) 20—21.



126 K. F. Steinmetz:

Aber die Nachwuchsfrage hat noch ein anderes Ge-
sicht: nicht bloB die strenge Auswahl, sondern auch die
Heranziehung tichtiger Kdépfe zu dem Beruf.
Ist die Auslese und Ausscheidung Unbegabter mehr nega-
tiv, so handelt es sich hier um eine positive MaRnahme.

Seien wir uns daruber klar: in den wenigsten Féllen
ist die Begabung, namentlich wenn sie Uberdurchschnitt-
lich ist, ganz besonders, um nicht zu sagen einseitig, auf
einen bestimmten Beruf eingestellt. In den meisten Fé&l-
len kommt nicht ein Beruf, sondern mehrere Berufe kom-
men entsprechend den besonderen F&higkeiten in Frage.
Es miuBte jetzt, nachdem die Besucherzahl der Tech-
nischen Hochschulen bereits stark abgenommen hat, bei
dem Nachwuchs festgestellt werden, ob die ,Qualitat
gestiegen ist. Denn hort man so herum, welchen Beruf
die jungen Leute, die einem als geistig geweckt bekannt
sind, ergreifen oder ergreifen wollen, so hért man alles
andere denn Ingenieur. Hier bedarf es einer Unter-
suchung. Den die sehr notwendige Drosselung des Hoch-
schulzuganges darf nicht zu einer geistigen Verarmung
des Berufes werden.

Die Anziehung tichtiger Kopfe durch den Beruf liegt
natirlich auBerhalb des Schulbereiches; sie ist eine Funk-
tion des Berufes selbst. Und da wird nun vielfach als
eine Tatsache behauptet, daB die Sohne von Ingenieuren,
die nicht erfolglos im Berufe sind oder waren, nicht wie-
der Ingenieure geworden sind, sondern sich anderen wis-
senschaftlichen Berufen zuwendeten. Auch  hierlber
wirde eine Erhebung wohl sehr beachtenswerte Auf-
schlisse liefern kdnnen.

Zweifellos hat der Beruf den tichtigsten Nachwuchs,
der die Maoglichkeit der freien und weiten Entfaltung
bietet, der Berufsraum in der Allgemeinheit hat, der
einen Aufstieg fiir den Tichtigen ermdglicht. Diese und
andere maRgebliche Faktoren sind fir den Ingenieur-
beruf klarzulegen; denn diese Seite der Nachwuchsfrage
kann bestimmt nicht einfach vernachldssigt werden. Sie
konnen aber nur erforscht und zum Nutzen des Ganzen
ausgewertet werden, wenn dem Beruf die Handhabe da-
fir gegeben ist, wenn die Grundfrage des Ingenieurbe-
rufes geldst ist.

Die Frage der ,Quantitat” des Nachwuchses ist im
technischen Berufskreis von jeher stark erdrtert worden,
wobei zweifellos die materielle Lage besonders treibend
gewirkt hat.

Schon vor dem Kriege erhoben sich beispielsweise in
den Kreisen der akademischen Ingenieure Stimmen, daB
vor der Ergreifung des Ingenieurberufes bzw. vor dem
Studium an den Technischen Hochschulen ,gewarnt*
werden sollte. Der Verband Deutscher Diplom-Inge-
nieure hat damals nach eingehender Untersuchung der
Verhéaltnisse ein solches Vorgehen abgelehnt, zu dem an-
dere wissenschaftliche Berufe schon zu jener Zeit Vor-
bilder abgegeben hatten. In einer ,Warnung“ vor dein
Studium konnte keine LoOsung der Frage gesehen wer-
den, die deshalb aufgetreten war, weil die Entlohnung
in der Industrie mehr als zu winschen ubrig lieR. Die
durchaus ungenigende materielle Berufsgrundlage der
jungen Diplom-Ingenieure, die in den praktischen Beruf
eintraten oder in den ersten Berufsjahren standen, hatte
aber ihre letzte Ursache nicht in einem Uber den Bedarf
hinausgehenden Nachwuchs, noch war sie durch eine
schlechte wirtschaftliche Lage der Industrie begrindet.

Die Zahl der Studierenden an den deutschen ,T ech-
nischen Hochschulen (einschlieRlich Danzig) be-
trug, wenn man die Ausldnder abrechnet, etwa 10000,
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und diese Zahl blieb von 1907 bis 1914 so gut wie kon-
stant. Berucksichtigt man, daB in dieser Zeit gleichzeitig
die Industrie in Deutschland sich stark weiter entwickelte,
der Bedarf an Nachwuchs, auch infolge der fortschreiten-
den wissenschaftlichen Durchdringung der industriellen
Technik, zum mindesten nicht geringer wurde, so konnte
von einem zahlenm&RBig zu starken Zustrom zu den Hoch-
schulen keine Rede sein. In der Tat war in jenen Jah-
ren auch eine ,Arbeitslosigkeit® in diesem Berufskreis
nicht festzustellen. Allerdings, von einem sehr fihl-
baren Mangel an Nachwuchs konnte auch nicht ge-
sprochen werden. Andererseits war der Berufsraum
noch sehr erweiterungsfahig, und in der Industrie gab
es noch umfangreiche Gebiete, in welche der wissen-
schaftliche Ingenieur noch nicht oder kaum eingedrun-
gen war.

Wenn Neigung bestand, dem Beispiel anderer wissen-
schaftlicher Berufe zu folgen, so wurde dabei nicht im
vollen MaBe die dort anders gelagerten Verhdltnisse be-
ricksichtigt. Bei den Universitaten vollzog sich
die Entwicklung der Besucherzahl anders wie bei den
Technischen Hochschulen, wie das10 Schaubild zeigt. Bei
ihnen stieg die Besucherzahl von 1907 bis 1914 um rund
30 vH. Nun ist zu beachten, daB ein wesentlicher Teil
der Universitatsberufe Berufskreise umfaBt, deren Nach-
wuchsbedarf ziemlich genau festgestellt werden kann;
so bei den beamteten Berufen, bei den Juristen, Theo-
logen, Philologen. Und bei den Heilberufen, besonders
auch bei den freiberuflichen Aerzten gibt es in dem Ver-
héaltnis der Aerztezahl zur Bevdlkerungszahl unter Be-
ricksichtigung der geographischen Verteilung und Be-
volkerungsdichte einen weitgehend zutreffenden MaRstab.

Anders liegen aber die Dinge im technischen Berufs-
kreis, dessen Arbeitsraum von Faktoren abhédngt, die
sich jeder Voraussicht Uber einen ldngeren Zeitraum
entziehen. Und nicht zu vergessen ist, daR es sich bei
den Universitatsberufen meist um Berufsstande handelt,
die schon vor dem Kriege scharf in sich umgrenzt waren.

DaR schon damals, den gesamten technischen Berufs-
kreis ins Auge gefalt, tatsdchlich ein Ueberangebot an
technischen Kréaften bestand, féllt nicht den Technischen
Hochschulen zur Last, sondern der Tatsache, dal die Aus-

10 Erster Vierteljahresbericht 1932 des VDDI.
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bildung von technischen Kréaften etwa um die Jahrhun-
dertwende zu einem gewerblichen Unternehmen wurde.
Wobei die ,Gewerbefreiheit® bis zum &uRersten ausge-
nutzt wurde; eine ungehemmte Propaganda veranlaflte
zur ,Erlernung“ des Ingenieurberufes, von dessen Aus-
Ubung man sich offenbar goldene Berge versprach. Und
es wurde wahrhaftig leicht gemacht: mit einfacher Volks-
schulbildung oder gescheiterter Mittelschulbildung, auch
ohne praktische Lehre, konnte man in knapp zwei Jah-
ren ,Ingenieur“ werden; es gab auch ,Betriebe®, die
vermoge eines nur ihnen bekannten Geheimverfahrens
es in noch kirzerer Zeit schafften.

Hier wurde das Ueberangebot erzeugt, das natirlich
nach dem geltenden Gesetz von Angebot und Nachfrage
auf die ,Preise” einen erheblichen EinfluB hatte. Und
da nach bekanntem Ausspruch ,die Praxis keinen Unter-
schied zwischen Diplom-Ingenieur und Ingenieur”
machte, weil nur die ,Leistung“ gelte, muBte der ge-
samte technische Berufskreis unter diesem Zustand lei-
den und die Zeche bezahlen.

Diese ungesunden Verhaltnisse, die offenkundig waren,
grundlegend zu dndern und eine Reinigung herbeizufih-
ren, ware nur durch eine eindeutige Regelung des In-
genieurberufes mdoglich gewesen. Dazu aber konnte sich
der Staat nicht entschlieBen; er hatte nicht mehr die
Kraft, gegen den wachsenden Liberalismus anzukampfen,
der in Industrie und Wirtschaft seinen einfluBreichen
Verfechter hatte. Man versuchte das sehr wohl erkannte
Uebel durch schwéchliche und halbe MaRnahmen zu hem-
men, wodurch natirlich praktisch nichts erreicht wurde.
Der technische Berufskreis begann ins Lager der marxi-
stischen Richtung abzumarschieren.

Nach dem Kriege setzte erst bei den Technischen
Hochschulen der Zustrom ein, der zu dem Zustand der
Ueberzahl an Nachwuchs bei den Diplom-Ingenieuren
fuhrte. Jetzt erst trat fir diesen Berufsstand (wenn man
ihn fur sich betrachtet) die ,Quantitatsfrage“ praktisch
in Erscheinung. Aber — und das muB sehr wohl be-
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Die ,Gesellschaft von Freunden
der Technischen Hochschule Berlin zu
Charlottenburg e. V.“ legt in einer Druckschrift
ihren ,Bericht iber das Geschéftsjahr 1934“ vor. Ferner
enthéalt die Schrift die Festrede des Rektors Professor
Dr. A. von Arnim am 80. Januar 1935 anléRlich der
Reichsgrindungsfeier und eine Anzahl von Forschungs-
berichten.

Der Geschaftsfuhrer der Gesellschaft, Geh. Reg.-Rat
Professor F. Romberg, widmet dem verstorbenen Vor-
sitzenden der Gesellschaft, dem verdienstvollen Geh.-
Bergrat Dr.-Ing. E. h. Ewald Hilger, einen tief-
empfundenen Nachruf, der allen, die das Glick hatten,
die starke Persdnlichkeit im Leben gekannt zu haben,
aus dem Herzen gesprochen ist. Ein Bild des Verstor-
benen ist dem Nachruf beigegeben.

Dem Bericht ist zu entnehmen, da der Mitglieder-
bestand der Gesellschaft am JahresschlufR (1934) 767 be-
trug. Ein erstaunlich geringe Zahl! Wenn man bedenkt,
wie viele Diplom-Ingenieure ihr Ristzeug fur ihren Beruf
von der TH Berlin erhalten haben, und von all diesen
sind noch nicht ein halbes Tausend sichtbar ,Freunde“
Nur rund 500 zeigen durch
Opfer der Mitgliedschaft

ihrer Hochschule geblieben.
das verhaltnismaRig geringe
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tont werden — die gegeniber der Vorkriegszeit verdop-
pelte Besucherzahl der Technischen Hochschulen (vgl.
das Schaubild) héatte an sich keinen AnlaR gegeben, daf
sich amtliche Stellen oder die Wirtschaft damit befaR-
ten. Es war die ,Qualitatsfrage®“, die durch die ,Quan-
titat“ sehr wesentlich beeinfluBt wurde, welche Staat
und Industrie und die letzterer nahestehenden Kreise
veranlaBten, sich mit dieser ,Ueberfillungsfrage” zu be-
schéftigen. Viel wurde dariber geredet, geklagt und
geschrieben. Irgendwelche praktischen MaRnahmen
sind natilirlich nicht dabei herausgekommen, weil man —
aus dem Geiste dieser verhédngnisvollen Zeit heraus —
nicht an des Uebels Wurzel herangehen konnte.

Der Nationalsozialismus hat das Grundibel jener
Epoche Gberwunden. Und wir sehen auch, wie auf den
verschiedensten Gebieten die hemmungslose Gewerbe-
freiheit beseitigt wird, und wie man auch in der ver-
nunftigen Regelung der Berufskreise schon gewaltige
Fortschritte gemacht hat. Wenn hierin der Ingenieur-
beruf im Rickstand ist, so hat dies besondere Ursachen,
deren Erdrterung in diesem Zusammenhang nicht in Rede
steht. Aber gewifR ist, daR einen ,Nachwuchsplanung*
im Ingenieurberuf zur notwendigen Voraussetzung hat,
daB vorher der Ingenieurberuf eindeutig abgegrenzt und
die  Ausbildungsmdglichkeiten zum Beruf geregelt
werden.

Das ,Quantitatsproblem® ist so von der ,Qualitédts-
frage“, die wieder von der Ausbildung und der Gestal-
tung der Hoch- und Fachschulen bzw. von der ganzen Er-
ziehungsfrage abhé&ngt, nicht zu trennen. Man muR sich
nur einmal ganz klar dariber werden, welcher dieser
Teilfragen in der Funktion der Vorrang zugesprochen
werden mufB. Diese ist dann zuerst einer Ld&dsung ent-
gegenzufihren.

11 Manfred Wend: Nachwuchsplanung im |Ingenieur-
beruf. — Rundschau Technischer Arbeit (RTA) 15 (1935)
Nr. 29 vom 17. Juli 1935, S. 6.
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ihre Dankbarkeit und Anhédnglichkeit an ihre alma mater!
Hier stimmt etwas nicht, und es sollten sich einmal Hoch-
schule und Diplom-Ingenieure der Praxis zusammen-
setzen, um der Ursache dieser Erscheinung auf den
Grund zu gehen. Es ist weder der Hochschule noch den
im Berufe stehenden Ingenieuren von Nutzen, wenn in
dem Augenblick der Aushdndigung des Diploms die Fa-
den zwischen beiden zerreissen. Hochschule und In-
genieurstand sind unlésbar miteinander verknupft, beide
Teile missen sich dessen bewulRt werden. Die ,Gesell-
schaft der Freunde“ ist berufen, die akademische Ge-
meinschaft iber das Studium hinaus aufrecht zu erhalten;
damit sie diese Aufgabe (eine wesentliche ihrer Auf-
gaben) erfillen kann, missen Hochschule und Diplom-
ingenieure den Weg wieder zueinander finden.

Rektor Prof. Dr. Achim von Arnim sprach uber
»Sozialismus im Zweiten und Dritten Reich“. Auf seine
Darlegungen ist noch an anderer Stelle zurickgekommen.

Die ,Forschungsberichte®“ enthalten 9 Einzel-
berichte aus den verschiedensten an der TH gepflegten
Forschungsgebilden, durch zahlreiche Bilder, Zahlen-
tafeln usw. ergénzt. *

Ende Juni 1935 tagte in Goslar der ,Reichsbund
deutscher Diplom-Landwirte®, der unter der
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Fuhrung von S.S.-Reichsfihrer Himmler
dieser Tagung lieR Reichsminister Dr. Rust die neue
Studienordnung fir das landwirtschaftliche Stu-
dium verkinden, dessen Aufbau sechs Halbjahre vor-
sieht. Von diesen sind die beiden ersten Semester vor-
wiegend dem Studium der allgemeinen vélkisch-poli-
tischen Grundlagen und der Einfiahrung in die Fachwis-

steht. Auf

senschaft gewidmet, vom 3. Semester
eigentliche Studium der Landwirtschaft.
beim juristischen Studium

ab beginnt das

Aehnlich wie
sind Haupt- und Sondervor-
lesungen vorgesehen, ,Pflichtvorlesungen® gibt es nicht
mehr.

Der Fihrer hat an die Teilnehmer am Reichstreffen
der deutschen Diplomlandwirte in Goslar nachstehendes
Telegramm gerichtet: ,Den in Goslar zum Reichs-
treffen vereinten deutschen Diplomlandwirten danke ich
fir die mir telegraphisch tUbermittelten TreuegriBe. Ich
erwidere sie herzlich und verbinde damit die aufrichtig-
sten Winsche fir weitere erfolgreiche Arbeit im Dienste
der deutschen Landwirtschaft und des deutschen Bauern.
Adolf Hitler.*

Ueber die Aufgaben der Handelskammern
machte der Préasident der Industrie- und Handelskammer
zu Bochum, Dr. Schiitter, Ausfuhrungen, die von all-
gemeinem Interesse sind: In erster Linie sei es Aufgabe
der Kammern, den Geist des ehrbaren Kaufman-
nes zum Gemeingut werden zu lassen. Dazu sei not-
wendig, daB die Kammern als Wirtschaftsvertretung das
Mittel eines wirksamen Verfahrens gegen besonders of-
fenkundige Verletzer des kaufméannischen Ehr-
begriffes erhalt. Es sei notwendig, in besonders of-
fenkundigen Fallen der Verletzung des kaufméannischen
Anstandes das Recht zu haben, den Angeklagten vor
ein Standesgericht zu laden. Grdbliche Unehren-
haftigkeit mufl, soweit sie erwiesen wird, gebthrend ge-
brandmarkt werden.

Verderber guter Sitten mufRten ausgemerzt werden aus
dem wirtschaftlichen Sein. Die Handelskammern muBten
endlich die Rechte bekommen, die die wirksame
Durchfihrung eines Ehrengerichtsverfahrens
erméglichen.

Im Sinne des nationalsozialistischen Leistungs-
prinzips lege man im Kammerbezirk groBten Wert
auf intensive Mitarbeit auf dem Gebiete der Berufs-
ausbildung und -fortbildung. Die Tatigkeit der
Kammer soll die jungen Menschen auf ihrem Ausbil-
dungsweg begleiten. Die sachgemédBe Auswahl der
Lehrlinge durch Zusammenarbeit mit der Berufs-
beratung der deutschen Arbeitsfront und der Arbeits-
amter ist das erste, Gestaltung des Lehrver-
trages zu einem Vertrauensverhdltnis zwischen Lehr-
herrn und Lehrling durch Ausgabe besonderer Lehrver-
tragsformulare das weitere. Die industriellen Fach -
arbeiterprifungen miussen ihre gesetzliche An-
erkennung finden wund den handwerklichen Gesellen-
prifungen gleichgestellt werden.

*

Von Interesse ist die Regelung der Fiuhrer frage
im Reichsarbeitsdienst, Uber die von der
Reichsleitung des Arbeitsdienstes kurzlich ausfuhrliche
M itteilungen gemacht wurden. Die Stellung der Fihrer
und Amtswalter hat das ,Reichsarbeitsdienstgesetz vom
26. Juni 1935 grundsétzlich festgelegt: ,Die planmaBigen
Fihrer und Amtswalter sind im Reichsarbeitsdienst b e -

Rundblick

XCUULLLLIV U. 11U »»*“ "

rufsmaBig tatig.” Die Besoldung sowie die Versor-
gung der Dienstbeschéddigten und der nach 10 Jahren
Ausscheidenden werden durch ein besonderes Besol-
dungsgesetz und ein Versorgungsgesetz demnéchst ge-
regelt. Diese Gesetze diurften wahrscheinlich den ana-
logen Gesetzen der Wehrmacht dhnlich sein.

Kunftig wird der Fiuhrerersatz sich ausschlieB-
lich aus den Reihen des Arbeitsdienstes selbst vollziehen.
Ausnahmen werden nur in der Uebergangszeit zugelas-
sen. Fur die Annahme als Fihreranwdarter gelten
folgende Vorbedingungen:

1 Vollendetes 17. Lebensjahr; Einwilligung der Eltern
bzw. des Vormundes.
2. Arische Abstammung.

Unbescholtenheitszeugnis.

Verpflichtung fir mindestens zweijdhrige

im Arbeitsdienst (Probedienstzeit).

Fir die Fuhrerlaufbahn im Arbeitsdienst sind keinerlei
geldliche Zuschisse seitens der Eltern usw. erforderlich.
Der Aufstieg hdngt ausschlieRlich von dem Persdn-
lichkeitswert und den Leistungen ab.

Die Laufbahn gestaltet sich folgendermaBen: Der
Fuhreranwérter hat zundchst 6 Monate als Arbeits-
dienstmann in Abteilung AuRendienst zu

Dienstzeit

einer

leisten. Nach erfolgtem Besuch einer Truppenfih-
rerschule wund nach einwandfreier Ableistung der
aktiven Dienstzeit in der Wehrmacht, sowie

nach Verpflichtung zum mindestens zehnjahrigen un-
unterbrochenen Dienst (einschlieRlich der Probedienst-
zeit) im Reichsarbeitsdienst kann die Ernennung zum
planméaBRigen Truppfiuhrer erfolgen. Nach Er-
reichung des Dienstgrades eines planméRigen Truppfih-
rers treten Unterschiede in der weiteren Laufbahn ein.
Es werden sowohl bei den Fihrern wie bei den Amts-
waltern untere (einfache mittlere)
hobene mittlere) und hdéhere Laufbahn unterschieden.

Die Laufbahn des unteren Dienstes endet
in der Regel mit der Erreichung des Dienstgrades als
Obertruppfithrer (Reichsarbeitsdienstassistent), bei be-
sonderer Bewdahrung als Unterfeldmeister.

Der mittler e Dienst hat als letzte Stufe den Oberst-
feldmeister

mittlere (ge-

(Reichsarbeitsdienstamtmann), wé&hrend

der hohere Dienst vom Arbeitsfihrer (Reichs-
arbeitsdienslrat) aufwarts rechnet.

Es ist jedoch dafiir gesorgt, daB getreu den national-
sozialistischen Grundsdtzen des Arbeitsdienstes jeder
Fuhrer nach MaRgabe seiner Féahigkeiten aufsteigen
kann, daB also Fihrer, die bei der Laufbahn des unteren
Dienstes beginnen, bei entsprechender Eignung spaéter
in den mittleren und von da aus in den héheren Dienst
aufricken.

Fuhreranwdrter mit einer
héheren Schule kénnen damit rechnen, nach 1%-
bis 2jahriger Dienstzeit im Arbeitsdienst und einwand-
freier Ableistung ihrer aktiven Militdrdienstpflicht zum
Feldmeister beférdert zu werden.

Planmé&Rige Truppfihrer ohne Reifezeugnis
einer hoheren Schule, die sich nach geistiger Begabung
und sonstigen Persdénlichkeitswert fir den Aufstieg in
den mittleren Dienst eignen, kénnen von der Reichslei-
tung des AXx-beitsdienstes zu einer vom Reichsinnen-
minister festzusetzenden besonderen Prifung zu-
gelassen werden, deren erfolgreiche Ablegung zu einem
Lehrgang auf der Feldmeislerschule fiihrt, wodurch ihnen
der Zugang zur mittleren und héheren Laufbahn er-
o6ffnet ist.

dem Reifezeugnis
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Neue Bucher:
Fauser, Otto, Oberbaurat: Kulturtechnische
Bodenverbesserungen. I:  Allgemeines, Ent-

waéasserung. — Berlin und Leipzig: Walter de Gruyter

& Co. 1935. Dritte, neubearbeitete Auflage. Bd. 691,
Sammlung Gdéschen. 14 Seiten, 45 Abbildungen, Leinen
1,62 RM.

Die groBen Fortschritte sind sorgféaltig bericksichtigt
worden, die seit dem Erscheinen der letzten Auflage
namentlich auch auf dem Gebiete der Bodenkunde ge-
macht wurden.

Die Stoffeinteilung ist im wesentlichen die gleiche ge-
blieben. Im ersten
sind das Wesen und

Haupt stick (Allgemeines)
die Bedeutung der kulturteeh-
technischen Bodenverbesserungen, die wichtigsten Eigen-
schaften des Bodens und seiner Bestandteile, die Ver-
fahren der kulturtechnischen Bodenuntersuchung, die
Benennung des Bodens und die Anfertigung kulturtech-
nischer Bodenkarten behandelt, ferner das fir den Kul-
turtechniker Wichtigste tiber das W asser und das Leben
der Pflanzen und die Notwendigkeit einer geregelten
W asserw irtschaft. Das zweite Hauptstick be-
handelt die Entwéasserung. Es werden die Kennzeichen,
die Ursachen und die Mittel zur Bekdmpfung kultur-
widriger Bodenndsse erlautert, die Entwdasserung durch
offene Grédben und die Drédnung dargestellt und die
Pflege der entwé&sserten Grundsticke, die Erfolge der
Entwdsserung und ihre Kosten besprochen. In einem
Anhang ist das Wichtigste uber die gemeinschaftlichen
Unternehmungen zur kulturtechnischen Bodenverbesse-
rung, insbesondere tber die Wassergenossenschaften und
die Bodenverbesserungsgenossenschaften mitgeteilt. Eine
eingehende Zusammenstellung des einschlagigen Schrift-
tums, ein ausfiuhrliches Namen- und Sachverzeichnis und
45 Abbildungen vervollstindigen das Ganze.

Das Béandchen bietet in knapper Form und in einer
klaren, Fremdwdrter vermeidenden Sprache das Wesent-
lichste aus den behandelten Gebieten; es ist daher in
erster Linie geeignet, den Studierenden das Eindringen
in den Stoff zu erleichtern und den werktdtigen Kultur-
technikern und Landwirten als Taschenbuch zu dienen.
Daruber hinaus aber wird es allen denjenigen von Wert
sein, die sich rasch dber die Grundlagen der fir die
Sicherstellung der Ern&dhrung des deutschen Volkes aus
eigener Scholle so hochwichtigen kulturtechnischen Bo-
denverbesserungen und Uber die
Bodens unterrichten wollen.

Entwasserung des
K. S. von Schweigen.

Wickop, W alther, Professor der Baukunst an der Tech-

nischen Hochschule Hannover: Fenster, Tiaren,
Tore aus Holz und Eisen. Eine Anleitung zu
ihrer guten Gestaltung, wirtschaftlichen Bemessung und
handwerksgerechten Konstruktion. — Berlin und Leip-

zig: Walter de Gruyter & Co. 1935. Bd. 1092, Sammlung
Gdschen. 150 Seiten, 95 Abbildungen, Leinen 1,62 RM.

Diese gedrdngte und wohlgelungene Darstellung dieses
Gebietes des Bauwesens ist in erster Linie fur den wer-
denden Architekten bestimmt, dem es auf die hauptsach-
lichsten Fragen klare Antwort gibt und dem es fur die
richtige konstruktive Awusfihrung dieser Bauteile die
Wege zeigt. Die angefiuhrten Beispiele werden beson-
ders in dieser Richtung dienlich sein. Dem Studierenden
gibt dieses Goschenbédndchen wertvolles Material an die
Hand, und auch der bereits praktisch Tatige wird Nutzen
daraus ziehen. K. Friedrich.
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Kérting, Joh. und Werner Korting: Heizung und
Liftung. |: Das Wesen und die Berechnung der Hei-
zungs- und Ldftungsanlagen. — Berlin und Leipzig:
W alter de Gruyter & Co. 1935. Sechste, neubearbeitete
Auflage. Bd. 342, Sammlung Goschen. 140 Seiten, 29 Ab-
bildungen, 14 Zahlentafeln, Leinen 1,62 RM.

Die Neuauflage bericksichtigt die Fortschritte, die auf
diesem Gebiete in den letzten Jahren gemacht wurden,
sie wird allen im Heizungs- und Liiftungsfach Tatigen,
namentlich aber den Studierenden willkommen sein,
denen diese kurze Darstellung zwar kein Lehrbuch er-
setzen kann und auch nicht will, sie aber in das um-
fangreiche Gebiet sehr gut einfihrt. Auch dem planen-
den Architekten durfte es gute Dienste leisten.

K. Remlein.

Moede, Dr. Walther, Professor an der Technischen
Hochschule Berlin: Arbeitstechnik. Die Arbeits-
kraft: Schutz, Erhaltung, Steigerung. — Stuttgart: Ferdi-
nand Enke Verlag 1935. 267 Seiten, 145 Abbildungen,
geh. 11,-— RM, Leinen 12,80 RM.

Der bekannte Vertreter der industriellen Psychotech-
nik gibt mit diesem Buche das erste Lehrbuch der Ar-
beitstechnik in die Hé&nde des Betriebsfihrers und Be-
triebsingenieurs. Die Vielseitigkeit und das verarbeitete
umfangreiche Material sprengen den Rahmen einer Be-

sprechung. Nachstehende Inhaltsibersicht zeigt dies
deutlich:

1. Begriff und Aufgaben der Arbeitstechnik im Be-
triebe. — 2. Die Ziele: Sicherheit, Wirtschaftlichkeit,
Wohlfahrt. — 3. Arbeitsorganisatorische Systeme. —
4. Kennzeichnungswerte menschlicher Arbeit. — 5. Ver-
teilungssatz menschlicher Leistung. — 6. Methoden
der Arbeitshestgestaltung. — 7. Der Leistungsnutz-
wert. — 8, Betriebssicherheit und Unfallverhitung.
9. Maingelfeststellung. — 10. Entlastung von unné-
tigen und unginstigen Arbeitsfunktionen. — 11. Zeit-
studien. — 12. Zuschlagswesen. — 13. Leistungs-
statistik und -registrierung. — 14, Eignungswesen
und Eignungstechnik. — 15. Arbeitsfelder und ihre
Bestgestaltung. — 16. Das Aufmerksamkeitsfeld. —
17. Die Lehre von den Arbeitshbewegungen. — 18. Kraft-
und Anstrengungsarbeit. — 19. Arbeitsteilung und Arbeits-
bindung. — 20. Leistungsverdichtung. — 21. Leistungs-
stetigkeit. — 22. Verlaufsformen der menschlichen Ar-
beitsleistung: Arbeitskurven. — 23. Uebung und An-

lernung von Arbeitern. — 24. Ermidungsstudien und Er-
midungsmessungen.

Neben dem im Betriebe stehenden Ingenieur und dem
Buroleiter ist dieses Lehrbuch auch dem Studierenden der
oberen Semester zum Studium zu empfehlen.

K. F. Steinmetz.

Riichardt, E.: Neuzeitliche Kernphysik und
kinstliche Umwandlung der Elemente.
Berlin : VDI-Verlag G.m.b.H. 1935. Deutsches Museum,

Abhandlungen und Berichte, 7. Jahrgang, Heft 3. DIN
A 5, 11/34 Seiten, 20 Abbildungen, brosch. 0,90 RM.

In der Atomphysik I8st eine neue Erkenntnis die an-
dere ab. Wollte man ein umfangreiches Werk hiertiber
verfassen, wirde es schon wéahrend der Drucklegung
Uberholt werden. Mit dieser kleinen Schrift kann sich
jeder mit den Kenntnissen aus dem frihem Physik-
Unterricht Uber den heutigen Stand unterrichten.

Wir wissen zwar, dal das Atom aus einem Kern und
der ihn umgebenden Elektronenhiille besteht, aber der
Kern birgt noch viele Geheimnisse, deren Erforschung
die Kernphysik betreibt. Aus deren Grundlagen



130 Literatur

werden die Vorgange bei der kinstlichen Atomumwand-
lung hergeleitet, bei der entweder bekannte bestdndige
oder bisher unbekannte unbestdndige Atomarten ent-
stehen. Durch Beispiele erldutert sind die wichtigsten
solcher Kernumwandlungen beschrieben.

Die Schrift ist leicht verstdndlich geschrieben, sie ver-
zichtet auf umstandliche Ableitungen und arbeitet die
Ergebnisse klar heraus. Sie ist jedem zu empfehlen, der

sich auf diesem zeitgemaBen Gebiet forthbilden will. R.
Zimmermann, W.. Metallgewerbe. Heft M:
Teubners Tabellenbticher. — Leipzig und Berlin: B. G.

Teubner 1935. 3. Auflage, 88 Seiten, zahlreiche Abbil-
dungen, DIN A5, kart. 1,40 RM (bei mind. 25 Stiuck.
1,20 RM).

Neu aufgenommen wurden in dieser 3. Auflage 5 Sei-
ten mit Zeichnungsvorschriften und Zeichnungsnormen,
was sowohl im Interesse des tétigen Ingenieurs wie auch
des Studierenden zu begriBen ist. Die fur die Arbeit
am Konstruktionstisch und im Betriebsbiro sowie in den
Uebungen beim Unterricht erforderlichen Unterlagen und
Richtlinien sind nunmehr geschlossen in dem Tabellen-
buch zusammengefalBt. Wie bisher enthélt es wieder Zah-
lentafeln Uber MaBe und Einheiten, Formeln und Bei-
spiele fur die Berechnungen von Flachen und Kdrpern,
Quadrate, Kuben und Kreisumfdnge. Den Hauptteil bil-
den — bestimmungsgemdaB — Tafeln, Formeln und
Rechenbeispiele, die vornehmlich der Arbeit im metall-
gewerblichen Betriebe dienen. Hier finden wir in dem
Teil Mechanik und Festigkeitslehre u.a. Tafeln Gber die
Bewegungslehre, Uber physikalische Grundgesetze der
Mechanik, tGber Riemenantrieb, Berechnung der Wech-
selrdder zum Gewindeschneiden, Uber Zug-, Druck-,
Biege- und Schubfestigkeit, Werkstoffe und W erkstoff-
priufung. Es folgen Tafeln mit Richtlinien Uber spanbil-
dende Metallbearbeitung, Uber Glihen und Haéarten, tber
Verbindungselemente und Gewindearten.

Das Biichlein ist wieder mit dem handlichen Daumen-
register und einem wunempfindlichen PreRspanumschlag
ausgestattet. Es ist ein Ubersichtlich und anschaulich ge-
geordnetes fir die Tasche zugeschnittenes Hilfsbuch, das
allen Anforderungen in metallgewerblichen Betrieben
recht wird. S.

W erners, Dr.-Ilng. Paul: Energie-Uebertra-
gung und -Umwandlung mit Wechselstrom.
Einheitliche Theorie der Leitungen, Transformatoren und
Maschinen. — Leipzig und Berlin: B. G. Teubner 1935.
VI111/204 Seiten, 208 Abbildungen, geb. 18,— RM.

In dieser zusammenhdngenden Form werden hier erst-
malig die zahlreichen und meist so vielgestaltig darge-
stellten elektrischen Uebertrager und Umwandler ein-
heitlich auf wenige einfache Grundformen zurtickgefihrt,
und ganze Gruppen elektrisch gleichwertiger Anordnun-
gen werden zusammengefalt. Einheitlich durchgefihrt
ist ferner die Verwendung der symbolischen Rechnung.
Der Verfasser fuhrt in die Verfahren zur Loésung von
W echselstromaufgaben ein und gibt daran anschlieBend
die mathematischen Hilfsmittel: Rechnen mit Komplexen,
GroBRen, Hyperbel-Funktionen, gerichtete elektrische
GroBen usw. In weiteren Abschnitten werden einphasige
und die dreiphasige T-Schaltung sowie Betriebseigen-
schaften der T-Schaltung (praktische Beispiele) behandelt
und durchgerechnet. Ausgehend von den Bestandteilen
der T-Schaltung folgt die Erklarung der Grundbeziehun-
gen der ,homogenen®“ Leitung; es werden weiterhin die
Vorgénge auf die Leitung eingehend dargestellt. Es fol-
gen Kapitel tber den Weehselfeld- und den Drehfeldtrans-
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formator, dber die Asynchronmaschine, Synchron-
maschine, Drehstromkollektormaschine und Regelsatze.

Die in dem Buch durchgefiihrte einheitliche Behand-
lungsweise der physikalischen Zusammenhdnge wird
unterstitzt durch eine weitgehende Vereinheitlichung
und Kirze der rechnerischen Ableitungen. An Vorkennt-
nissen zum richtigen Verstdndnis des Buches wird auBer
den Grundgesetzen des Wechselstroms nur die sichere
Beherrschung der Algebra, der Trigonometrie und ein-
facher Infinitesimalbeziehungen vorausgesetzt. Trotz
der schon wumfangreichen Literatur {Gber Theorie der
elektrischen Leitungen und Maschinen gibt der Verfas-
ser nach Inhalt und Darstellung eine neue notwendige
Ergédnzung, und er vermittelt den Weg zum vollen Ver-
stdndnis der inneren Zusammenhdnge wichtiger Teil-
gebiete der Elektrotechnik. Sehr.

Zenneck, Professor Dr. Dr.-Ing. E. h. J., Geh. Reg.-Rat
in Minchen: Kulturfdrderung durch Technik
und Wissenschaft. — Deutsches Museum, Abhand-
lungen und Berichte, 7. Jahrgang, Heft 1. — Berlin: VDI-
Verlag G.m.b.H. 1935. DIN A 5, 20 Seiten, 5 Abbildun-
gen, brosch. 0,90 RM.

Der Verfasser will in der vorliegenden Schrift an Bei-
spielen zeigen, was Technik und W issenschaft als W e r k-
zeug der Kulturforderung geleistet haben.

Als erstes Beispiel wird ein neuzeitliches Mikros-
kop und seine Bedeutung fir die verschiedensten W is-
senschaften angefiuhrt und betont, welche Erweiterung
unsere naturwissenschaftliche Weltanschauung durch
Mikroskop und Fernrohr erfahren haben.

Das zweite Beispiel ist Photographie und Re-
produktionstechnik. Dal heute ein Reisebe-
richt hoher gewertet werden muf als friher, bedarf kaum
eines Hinweises. Der Reisende ist in der Lage, schon
an Ort und Stelle photographische, unter Umstanden so-
gar kinematographische Aufnahmen zu machen. Er kann
die Aufnahmen durch Lichtbilder in Vortragen vorfih-
ren und sie in ausgezeichneten Reproduktionen in seinem
Reisewerk aufnehmen. Und dieses Werk mit einer viel-
leicht groBen Anzahl ausgezeichneter Bilder ist heute in-
folge seines niedrigen Preises den weitesten Kreisen zu-
ganglich. Auch der GenuR der von grofRen Meistern ge-
schaffenen Gemadlde, deren Besitz sich nur ganz wenige
leisten konnen, ist durch die vorziglichen Reproduk-
tionen der Kunstanstalten fast jedem madglich geworden.

Aehnlich ist es mit dem Rundfunk. Das Anhdren
von Vortrdgen und guter Musik war friher denjenigen
Vorbehalten, die in den groRen Staddten wohnten. Heute
kdonnen alle Volksgenossen — auch die auferhalb der
deutschen Grenzen wohnenden — am Rundfunk teil-
nehmen.

Auch die Erleichterung des Verkehrs muBB als
Kulturférderung angesehen werden. Die Zahl deren,
die heute reisen und schdone Gegenden wund hervor-
ragende Bauwerke aus alter und neuer Zeit genieRen, ist
bedeutend gréRer geworden als friher. Mit Hilfe der
Technik wurde nicht nur die Massenreise im Schiff oder
in der Eisenbahn, sondern auch die Einzelreise im Kraft-
fahrzeug oder auf dem Rade durchfihrbar.

Zum SchluB wendet sich der Verfasser gegen das ge-
dankenlose Schlagwort von der Kulturfeindlich-
keit der Technik mit den Séatzen ,Es gibt zwei
Standpunkte, die Kultur und ihre Férderung anzusehen:
einen, wenn ich so sagen darf, mehr aristokratischen
und einen mehr sozialen. Wer Verstandnis fur den so-
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zialen hat, Kultur durch Tech-
nik und Wissenschaft anerkennen.*

Die Schrift wird zweifellos so manchen, der die ,,Werke
der Technik“ gedankenlos aber gerne sich dienen I4Bt,
sonst jedoch wenn nicht alle, so doch viele Uebel der ir-
dischen Welt dieser ,Technik® zuschreibt, nachdenklich

machen. Um dessenwillen ist ihr eine weite Verbreitung

muf die Foérderung der

Dr. Paul Bang Staatssekretar i. R. in Berlin:
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zu winschen. Andererseits sind wir tber die Stellung der
.Technik“ deswegen anderer Ansicht, weil wir den Be-
griff ,Kultur® umfassender auffassen, so daR wir in
,Technik und Wissenschaft® mehr als nur ,Werkzeuge
der Kulturférderung“ sehen, sie sind Bestandteile der
Kultur, die ohne sie nicht bestande.

K. F. Steinmetz.

Leistungswirtschaft

Wir entnehmen
rungen den , Wirtschaftsnachrichten
W erksgemeinschaft™. Der
iO Jahren der
leidenschaftlicher Bekadm pfet des Marxismus,
hielt

mehr als
idee und

nicht fremd; er

einen

Privatwirtschaft?"

Leistungswirtschaft bedeutet im wesentlichen zweierlei:
1. die Ersetzung des marxistischen Grundsatzes ,Jedem
dasselbe“ durch den preuBischen Grundsatz ,Jedem das
Seine“, und 2. die Sichtbarmachung der Interessen- und
Lebensgemeinschaft zwischen Fihrung und Gefolgschaft.
Deshalb waren und sind die erbittertsten Gegner der
Leistungswirtschaft alle die, die durch die Herstellung
dieser Lebensgemeinschaft ihre Sonderinteressen bedroht
fuhlen.

Der Gedanke der Leistungwirtschaft ruht auf zwei
Grundpfeilern, auf dem Leistungslohn und auf dem Lei-
stungspreis. Beides 1aBt sich nicht trennen. Die Er-
setzung des lohnpolitischen und preispolitischen Profit-
gedankens durch den Leistungsgedanken bedeutet den
AusschluB aller nivellierenden und monopolisierenden
Zwangsregelungen sowohl auf dem Lohn- wie auf dem
Preisgebiete. Der Wirtschaftserfolg wird danach wieder
mit seinen echten Wurzeln verknipft, mit der ,Leistung®.
Dem Grad der Leistung der am Wirtschaftserfolg Be-
teiligten sowohl auf Unternehmer- wie Arbeiterseite ent-
spricht dabei der Malstab der Verteilung des sogenann-
ten ,Sozialproduktes“. An Stelle der marxistischen Idee
von der gleichen ,Verteilung des Sozialproduktes® tritt
der deutsche Gedanke der Zergliederung und Rickfih-
rung des W irtschaftsergebnisses auf die Leistungstrager
und der Entgeltung der Leistung nach ihrem Grad und
ihrem Werte fur die Volksgesamtheit. Unter den Lei-
stungsgedanken féllt dabei auch das MaR der im Wirt-
schaftskampf betdtigten Risikobereitschaft. Der Streit
um den sogenannten ,gerechten Lohn® und um den ,ge-
rechten Preis“ ist gegenstandslos, wenn darunter Lei-
stungslohn und Leistungspreis verstanden wird. Kein
Ernsthafter wird ja bestreiten wollen, das z. B. ein mono-
politischer Versorgungspreis kein ,gerechter Preis“ ist.

Die vorstehenden Grundsdtze klingen einfach. Als sie
seinerzeit aufgestellt wurden, stieBen sie auf einhelligen
W iderstand. In der Praxis stoBen sie ja heute noch auf
nicht geringe Schwierigkeiten. Gedanken wohnen ja
immer leicht beieinander, aber immer wieder stoBen sich
die Sachen hart im Raume. Es sei hier von solchen
Schwierigkeiten die Rede, oder anders ausgedriickt: von
gewissen unerldaBlichen Grundvoraussetzungen der Lei-
stungswirtschaft.

Leistungswirtschaft ist praktisch undenkbar ohne ge-
naue und absolut gerechte Nachweisung der Art, des Um-

interessanten und

mit freundlicher Erlaubnis die nachstehenden Ausfih-
des Bundes fur Nationalwirtschaft und
dieses Bundes und seit

W etksgemeinschafts-
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fanges und des Grades der Leistung der an einem W irt-
schaftserfolg Beteiligten. Eine solche Nachweisung ist
eine wissenschaftlich-technische Fachaufgabe fir sich, die
mit den heute zur Verfigung stehenden Mitteln Uberall,
selbst im kleinsten Betriebe, geleistet werden kann. Nur
eine solche zweifelsfreie Nachweisung beseitigt endgil-
tig auf allen Seiten, sowohl bei Arbeitern wie bei Unter-
nehmern, das Gefiuhl, schlecht wegzukommen oder gar
Ubervorteilt zu werden. Es handelt sich bei alledem zu-
gleich um die Schaffung tragfdhiger Grundlagen fir
echten Wirtschaftserfolg.

Eine der allerersten Grundvoraussetzungen der Lei-*
stungswirtschaft ist deshalb eine sachgemé&Be betriebs-
wirtschaftliche Einrichtung des Unternehmens. Je gréBer
die Arbeitsteilung wurde, um so unerldBlicher wurde
diese — manchmal noch heute vernachléssigte und miR3-
Voraussetzung eines echten wirtschaft-
lichen Erfolges. Man trifft heute noch hier und da auf
die Meinung, dal eine gute kaufmédnnische und tech-
nische Leitung des Unternehmens geniige, und daR alles
andere Firlefanz sei. Wie verhdngsvoll diese Einstel-
lung ist, habe ich in dem Aufsatz ,Besuch bei Ford“ in
Nr. 5 vom 1. Mérz d. J. angedeutet. Das, was hier ge-
meint ist, kann allgemein umschrieben werden mit
»Selbstkostenproble m*“. Leistungswirtschaft ist
praktisch ohne richtige und nachhaltige Selbstkosten-
regelung nicht durchfihrbar, ja nicht denkbar.

Auch wer den hier geduBerten Gedanken nicht folgen
will, wird doch darin beistimmen, daf nichts unserer In-
dustrie heute mehr not tut als klare Erkenntnis ihrer
eigenen Lage.

Nach der grundséatzlichen Umstellung der W irtschafts-
politik auf den nationalwirtschaftlichen Gedanken lebt
die deutsche Wirtschaft heute im wesentlichen von einer
Binnenkonjunktur, die sie den heroischen Anstrengun-
gen der Reichsregierung verdankt. Diese Binnenkon-
junktur ist nur dadurch moglich geworden, daB das Reich
den sogenannten &6ffentlichen Sektor der Wirtschaft, d.h.
die staatliche Wirtschaft und die unmittelbar vom Staat
in Gang gehaltenen Teile der Privatwirtschaft, erweitert
und vertieft hat. Das ist im wesentlichen geschehen
durch Erweiterung der oOffentlichen Betdtigung in der
W irtschaft, durch offentliche Auftrdge aller Art und durch
weitgehende und laufende Investierung 6 ffentlicher
Mittel in der Wirtschaft selbst.

verstandene —



132 Dr. Paul Bang:

Es darf dabei niemals vergessen werden, daB dieses
Verfahren nur aus der Not geboren und keinesfalls
Selbstzweck, sondern lediglich als Mittel zum Zweck ge-
dacht und gemeint ist. Ausschlaggebender Zweck dieses
Verfahrens war und ist die sogenannte Initial-Zindung,
d.h. der Versuch, auf diesem mittelbaren Wege den
privaten Sektor der Wirtschaft, insbesondere durch
Konsumanregung, wieder in Gang zu bringen. Der
Fuhrer und Reichskanzler hat in wiederholten und grund-
sdtzlichen Kundgebungen, so zuletzt im Reichstag, keinen
Zweifel an diesem Sachverhalt gelassen. Dasselbe hat
der Reichsbankprédsident und stellvertretende Reichswirt-
schaftsminisier Dr. Schacht in eindringlichster Weise
immer wieder offentlich kundgegeben.

Es darf also niemand vergessen, daf echte W irtschafts-
gesundung erst dann erreicht ist, wenn der private Sek-
tor wieder in selbsttatigen Lauf kommt und wenn
er wachst. Denn der &ffentliche Sektor kann ja schlief-
lich auf Kosten des privaten Sektors, von dem er lebt,
wachsen, und das Ende eines als Selbstzweck ge-
dachten Verfahrens der laufenden Erweiterung des of-
fentlichen Sektors kdnnte ja nur die vdllige Aufsaugung
des privaten Sektors, damit aber das Ende einer selb-
stdndigen W irtschaft selbst sein. Das ist schon deshalb
so, weil selbstvertdndlich kein Staat materiell etwas geben
kann, was er nicht vorher genommen hat. Kein anderer
als der Fuhrer und Reichskanzler hat das, worum es sich
handelt, in seiner letzten Reichstagsrede vom 21. Mai
1935 in folgende Worte gekleidet:

,Jeder Planwirtschaft folgt nur zu leicht
die Verblrokratisierung und damit die Erstickung
der ewig schopferischen privaten Einzelinitiative.
Wir kénnen also im Interesse unseres Volkes nicht
winschen, daB durch eine dem Kommunis-
mus sich né&hernde Wirtschaft und der
damit bedingten Einschlaferung der Produktions-
energien die mogliche Gesamtleistung unserer vor-
handenen Arbeitskraft vermindert wird und sonnt
der allgemeine Lebensstandard statt eine Verbesse-
rung erst recht eine Verschlechterung erfahrt. Die-
se Gefahr wird noch erhéht durch die Tatsache, daB
jede Planwirtschaft nur zu leicht die harten Gesetze
der wirtschaftlichen Auslese der Besseren und der
Vernichtung der Schwécheren aufhebt oder zumin-
dest einschrédnkt zugunsten einer Garantierung der
Erhaltung auch des minderwertigsten Durchschnitts
auf Kosten des hoheren FleiBes und Wertes und
damit zu Lasten des allgemeinen Nutzens. Wenn wir
also trotz solcher Erkenntnisse diesen Weg beschrit-
ten haben, dann geschah es unter dem hértesten
Zwang der Notwendigkeit!*

Jedenfalls ist damit gesagt, dal die deutsche Industrie
alle und jede Anstrengung machen muf, um sobald als
nur moéglich wieder ohne staatliche Kricken und offent-
liche Prothesen laufen zu lernen. Aus alledem ergibt
sich aber weiter, da eine einseitige Verlagerung
der gesamten W irtschaft auf den Binnenmarkt friher
oder spéter ihr Ende haben mufR. Eine einseitige
Verlagerung der gesamten Wirtschaft anf den Binnen-
markt wirde auf die Dauer genau so falsch und ver-
hdngnisvoll sein, wie es die einseitige Einstellung auf
den Weltmarkt war, die wir von 1924—1931 gehabt
haben und an deren zerstérenden Folgen wir heute noch
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leiden. Unter einer sogenannten Autarkie, die mit Na-
tionalwirtschaft durchaus nichts zu tun hat,

Deutschland nicht leben.

kdnnte

Schon heute liegen die Dinge nun so, daf sich die bin-
nenldandische Konjunktur nicht durchhalten 1aRt, wenn
nicht eine Steigerung des Exports ermdéglicht wird. Um
den bisher erreichten Aufbau aus eigenen Krédften zu
garantieren, mufl unter allen Umstdnden ein Ausgleich
der Handelsbhilanz, ja ihre Aktivierung erreicht werden.
Auch hier tritt die Reichsregierung in steigendem Male
als Warner und Mahner auf.

Auch eine Steigerung der Ausfuhr, und gerade sie, ist
aber nur méglich bei vdlliger Klarheit Gber die eigenen
inneren W irtschaftsbedingungen im allgemeinen und
Uber die betriebswirtschaftlichen Mdglichkeiten im be-
sonderen. Diese Erkenntnis ist aber Uberhaupt nur zu
gewinnen bei einem geregelten Selbstkostensystem.

Nun liegen die Dinge tatsdchlich so, daR noch immer
manche Wirtschaftler nur den relativen Stand ihrer
Selbstkosten beachten. Sie vergleichen also ihre Selbst-
kosten etwa mit den zurzeit erreichbaren Verkaufspreisen
und sind bei jedem W irtschaftsabschluR zufrieden, wenn
sie dabei nachtraglich einen ausreichenden Ueber-
schull feststellen. Sie begnigen sich also mit dem rela-
tiven Ergebnis, dal die am SchluB einer Wirtschafts-
periode gezogenen Selbstkosten hinter dem Erzeugungs-
preis scheinbar zurickgeblieben sind. Sie sind zu-
frieden, wenn sie scheinbar ,,Geld verdient haben“, ohne
sich klar zu machen, daB dieses Geldverdienen unter
Umstanden nur eine Auflésung von Reserven und Be-
standen bedeutet. Sie weisen als ,Mé&nner der Praxis“
jeden betriebswirtschaftlichen Einwand als theoretische
Quacksalberei zurick — und ahnen nicht, daB sie bereits
tGberholt sind. Die organisatorische Entwicklung der
Fabrikation, auf der die Selbstkosten beruhen, geht
durchaus ihre eigenen Wege. Es gibt immer noch Fabri-
kanten, die der Frage der Selbstkostenverteilung und der

.Selbstkostenreduktion nicht die gentigende Aufmerksam-

keit schenken, weil sie das als bewahrte Kaufleute oder
Techniker nicht nétig zu haben glauben, — bis sie dann
eines Tages plotzlich Uberholt sind durch einen in der
Stille hochgekommenen Konkurrenzbetrieb, der zundchst
eine Zeitlang ,nichts verdiente“, weil er auf neuer tech-
nicher Grundlage lediglich mit seiner innerbetrieblichen
Entwicklung beschéaftigt war und nun mit einem Male
zu groBer wirtschaftlicher Entwicklung ausholt und die
Eingerosteten mit einem Schlage Uberholt.

Es handelt sich auch nicht darum, daB man versucht,
die Selbstkosten immer den mdoglichen Verkaufspreisen
anzupassen, sondern die Selbstkosten miussen auf den
moglichst niedrigen Stand gebracht werden, d. h. es
mull der Grundsatz vom ,absoluten Minimum der Selbst-
kosten* durchgefihrt werden. Ich verweise zu alledem
und zum folgenden auf die Standardwerke von Heide-
broek ,Industriebetriebslehre” (Verlag Springer), des-
sen grundlegenden Ausfiihrungen hier im wesentlichen
gefolgt wird; von Hennig ,Betriebswirtschaftliche
Lehre der Industrie“ und ,Einfihrung in die betriebs-
wirtschaftliche Organisationslehre* (Verlag Springer) und

auf die wertvollen Arbeiten des ,Reichskuratoriums fir
W irtschaftlichkeit®.

(Fortsetzung im néachsten Heft.)
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