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INGENIEURWERRE
IM BANNKREIS DES KUNSTSCHUTZGESETZES.
Von Professor W. FRANZ, Charlottenburg.

Wir haben in Deutschland einen beinahe lickenlosen gesetzlichen Schutz
des Urheberrechtes fur alle geistigen Schépfungen. Das neueste diesbezig-
liche Gesetz vom 9. Januar 1907 betrifft ,,das Urheberrecht an Werken der
bildenden Kinste und der Photographie“ x). Es gewdhrt Schutz gegen die
unlautere Nachahmung besonders von Arbeiten der graphischen Kiunste, der
Plastik, des Kunstgewerbes und der Architektur. Den Schutz genieBen alle
Bauwerke, ,soweit sie kinstlerische Zwecke verfolgen“. Unterstellt sind ihm
auch Eisenkonstruktionen, wie Bricken, Transportanlagen, Hebewerke, Ap-
parate und Maschinen. Es sind also auch alle Ingenieurwerke geschitzt,
sofern und soweit sie aus kunstlerischer Betédtigung
entstanden sind.

Das Gesetz spricht von ,Werken der bildenden Kinste“, aber nicht etwa
von Kunstwerken. Es ist gleichgiltig, welchen Grad von kunstlerischer Voll-
kommenheit das Werk erreicht; der kinstlerische Wert gibt kein Kriterium.
Es ist auch gleichgiltig, wer der Urheber ist — ob es ein Maler, ein
Bildhauer, ein Architekt, ein Ingenieur oder irgend ein Werkbildner ist —,
Bedingung ist nur, daR das Werk in kinstlerischem Schaffen ent-
standen ist. Geschutzt durch das genannte Gesetz ist nur die kinstlerische
Arbeit, nicht die technische (die ihren Schutz in anderen Gesetzen findet).

X) Das Gesetz ist kommentiert von Prof. Dr. A. Osterrieth (Verlag Carl
Heymann, Berlin) und von Justizrat Dr. Ludw. Fuld, Mainz (Guttentagsche
Sammlung deutscher Reichsgesetze Nr.81). Eine sehr eingehende Darstel-
lung gibt auch ,,Kunst und Recht“ von A. Osterrieth, Band VII der Samm-
lung von Abhandlungen fir Juristen und Laien, herausgegeben von Kohler
(Verlag Puttkammer & Mihlbrecht, Berlin).
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Was im einzelnen kinstlerischer Betadtigung entspringt und damit den
Kunstschutz genief8t, ist nicht immer leicht festzustellcn. Besonders groRe
Schwierigkeiten erwachsen gerade bei den Ingenieurwerken. Hier lauft kinst-
lerisches und technisches Schaffen oft so eng nebeneinander und ineinander,
daB es im Streitfall immer erst einer sorgfaltigen Ermittlung der Entstehung
des schutzsuchenden wie des angeschuldigten Werkes bedarf. Und hier-
beientsteht dann die fiur die Rechtsprechung sehr wichtige Frage: Wer
ist sachverstdndig? Wer vermag in einer der Nachprifung zu-
ganglichen Weise festzustellen, inwieweit ein Ingenieurwerk (z. B. eine
groRe eiserne Bricke, die auf Grund eines gegebenen Programmes ent-
worfen ist) aus technischer und inwieweit es aus kinstlerischer Tatigkeit her-
vorgegangen ist?

Zur Beantwortung der Frage mag folgende Betrachtung dienen: Inge-
nieurwerke entstehen aus einem Zweckgedanken; sie haben eine Bestim-
mung, missen Forderungen der Wirklichkeit erfillen. Sie werden meist
nach einem Programm entworfen, das seinerseits von der Nutzlichkeit diktiert
ist. Sie dienen dem Lebensunterhalt, Handel und Verkehr, dem Kampf
und der Verteidigung. Fur ihre Ausfuhrung sind meist enge Grenzen ge-
steckt, bedingt durch die Festigkeitsgesetze, durch Rucksichten auf die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens u. a. Entwurf und Ausfihrung der In-
genieurwerke mussen vom Verstdnde, von Wissen und Erfahrung geleitet
sein. Ohne Betatigung des Intellekts kommt kein Ingenieurwerk zustande,
auch kein Entwurf eines solchen.

Hierin unterscheidet sich die Technik von der Kunst, die technische
von der Kkinstlerischen Betdtigung. Letztere ist ein AusfluR der Phantasie.
Sie ist nicht an den Zwang der Nitzlichkeit gebunden; sie fragt nicht nach
Wirtschaftlichkeit.

So kann die graphische (oder auch die plastische) Darstellung einer
Talsperre in einer groRen Waldlandschaft aus technischer oder aus kunst-

lerischer Tatigkeit entstanden sein. Ist sie ein Produkt technischer Tatig-
keit, so wird sie ganz bestimmte Merkmale aufweisen — z. B. solche, aus
denen auf die Sicherheit der Konstruktion zu schlieBen ist —, wahrend diese

fehlen koénnen, wenn die Darstellung ein Gebilde der Phantasie ist. Dasselbe
gilt von einer BergstraBe, die mit einer Steinbrucke uber eine Talschlucht
gefihrt ist, von einem Schienenweg, der einen Strom Uubersetzt, von einem
Lastkran, einem Ozeandampfer, einem Automobil, kurz von jedem Gebilde
der Ingenieurtechnik. Dabei kann die aus technischer T&tigkeit entstandene
Darstellung ebenso schdon sein wie die aus kunstlerischer Téatigkeit hervor-
gegangene. Die Schdonheit des Werkes ist bei technischem Gestalten niemals
ausgeschlossen.

Die Darstellung eines Ingenieurwerkes kann aber auch aus technischem
und kinstlerischem Gestalten, der Entwurf eines solchen also aus dem
Zusammenwirken von Intellekt und Phantasie entstehen. Dieses Zusammen-
wirken der Technik und der Kunst ist in mehr oder minder weitem Umfange
bei vielen Werken der bildenden Kinste notwendig. So ist fast jeder Archi-
tekt zugleich Kinstler und Techniker. Aber auch der Ingenieur, der eine
Maschine, ein Fahrzeug, eine Brucke entwirft, gestaltet in dem einen Augen-
blick technisch, im andern kunstlerisch.
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Heinrich Seidel schrieb:
Konstruieren ist Dichten! hab’ ich gesagt,
Als ich mich noch fir die Werkstatt geplagt.
Heut fuhr’ ich die Feder am Schreibtisch spazieren
Und sage: Dichten ist Konstruieren!2)

Fur die vorliegende Frage ist es von Bedeutung, in welcher Reihenfolge
diese Tatigkeit erfolgt. Ich bin der Meinung, daB bei jedem Ingenieur-
werk zuerst immer eine Verstandesarbeit einsetzen muB und daB jede
kunstlerische Betdtigung an demselben Werk (gleichgultig, ob der entwer-
fende Ingenieur selbst Kunstler ist oder einen Kinstler als Mitarbeiter her-
anzieht) immer nur zusatzlich sein kann. Das Kinstlerische am
Ingenieur werk (wodurch dieses ein Werk der bildenden
Kinste werden kann) ist also stets nur ein ,ZuschuB“ zum Tech-
nischen. Die Entstehung einer Maschine, einer Bricke, eines Stauwerkes
sich etwa in der Weise vorzustellen, dalR zuerst die kunstlerische Intuition
am Werk ist, dall also zuerst der Kunstler tatig ist und dann der Ingenieur,
scheint ganz abwegig und miRte zu einer Verkennung der Ingenieurarbeit
fuhren. Hier scheiden sich eben die Begriffe. Auch das Gesetz spricht
ja nur von Bauwerken, soweit sie kilnstlerische Zwecke verfolgen. Schon
bei einem Werke der Architektur ist die Verfolgung kinstlerischer Zwecke
in der Regel eine beildufige — sie ist nicht Hauptzweck. Und das ist
bei den Ingenieurwerken in erhéhtem MaRBe der Fall. Man baut keine
Bricke dber einen Strom, nur um eine kinstlerische Idee zum Ausdruck
zu bringen oder nur um den Beschauern einen Kunstgenul zu gewdéhren;
die Bricke hat immer einen Gebrauchszweck, von dem die Erbauung (und
der Entwurf) ausgeht. Nicht die Kunst, sondern die Technik ist bestim-
mend und steht an erster Stelle.

Hiermit ist die aufgeworfene Frage beantwortet: Wer prifen will, ob
ein Ingenieurwerk durch unberechtigte Nachbildung das Urheberrecht auf
Grund des Kunstschutzgesetzes (anders bei den Ubrigen Gesetzen zum Schutze
des Urheberrechtes) verletzt, muB zuerst das weite Vorland der Verstandes-
arbeit durchsuchen, um die Grenze genau festlegen zu koénnen, wo die
Phantasie zum Schwung ausgeholt hat; er muR zuerst den Techniker bei
seiner Arbeit verfolgen, um zu erkennen, wo dieser, der Ingenieur, zum
Kunstler geworden ist, oder wo er den Kkunstlerischen Mitarbeiter hat ein-
greifen lassen. Diese Untersuchung kann nur der anstellen, der die tech-
nische Arbeit als Tee hniker durchdringen und dem Ingenieur auf dessen
durch Gesetze und Regelnbestimmten Wegen folgen kann. Wer dazu nicht
imstande ist, kann (auch wenn er Kunstler ist) den kinstlerischen Zuschuf3
am Ingenieurwerk nicht wirdigen; er kannalso auch kein Gutachten
abgeben.

Die Beantwortung der Frage nach dem berufenen Sachverstandigen jst
aber nicht nur fir die Rechtsprechung und im einzelnen Streitfalle wichtig,
sondern wird auch einige Bedeutung fur die Entwicklung der Ingenieur-
technik gewinnen, sobald einmal erkannt sein wird, welche Klippen das
Kunstschutzgesetz birgt. Sie liegen in der besonderen Hervorhebung der

2) Gedichte von Heinrich Seidel (Stuttgart 1903, Verlag von Cotta).
1*
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»kunstlerischen Zwecke“. Denn obschon, wie vorher erortert worden ist,
die Verfolgung kunstlerischer Zwecke bei dem Ingenieurwerk, z. B. bei einer
eisernen Briicke, nur eine beilaufige sein kann, die nichts an dem Wesen
der Eisenbricke und an der Art der Gestaltung des Entwurfes &andert, so
ist doch nach landlaufiger Anschauung nicht der Ingenieur, sondern der
Baukinstler berufen, nicht nur bei der Erbauung mitzuwirken, er ist auf
einmal auch der berufene Kritiker, der Gutachter, der Richter, weil — wie
man zu Unrecht annimmt — der Ingenieur nicht zu beurteilen vermag, in-
wieweit die eiserne Briucke kunstlerische Zwecke verfolgt und inwieweit diese
mit kinstlerischen Mitteln erreicht werden. Damit aber wird die Zu-
standigkeit des Ingenieurs auf dem eigenen Berufsge-
biete verneint. Wird aber erst einmal der Bauklnstler oder der Kunst-
historiker fur die Frage zustdndig, ob eine eiserne Bricke das Kunstschutz-
gesetz verletzt, so wird die Brickenbautechnik, die doch auf unabsehbare
Zeit in den Handen der Ingenieure bleiben muB, in unertraglicher Weise be-
lastet werden. Der Brickenbauer wird dann immer erst eine sehr vorsichtige
Untersuchung dariber anstellen missen, ob er nach der Ansicht des nicht
sachkundigen (dennoch aber als Gutachter berufenen) Baukinstlers in das
Recht eines anderen eingreift. Aber auch diese Untersuchung wird ihn nicht
sichern, denn der Gutachter kann ja — wenn er nicht Ingenieur ist — nur
nach seinem Empfinden wurteilen, also nur subjektiv und unkontrollierbar.
So sagte kirzlich ein Gutachter: ,Ob bei einer starken Ahnlichkeit zweier
Bauwerke von einer gesetzwidrigen Ubernahme von kiinstlerischen Ideen des
einen Bauwerkes auf das andere“ die Rede sein kann, muR ,vorwiegend
aus der Empfindung heraus beurteilt werden“. (Es handelte sich hier-
bei um Entwurfe far Hangebrucken (ber den Rhein.) Spricht ein solcher
Gutachter aus, daR der nach dem Empfinden beurteilte Entwurf ein Plagiat
ist, und folgt ihm das Gericht, so muB der Beklagte verurteilt werden.
Solche Unsicherheit muB den Fortschritt zu schdénen In-
genieurwerken hemmen. Das ist noch deutlicher in einem zweiten
Gutachten zu erkennen, wo es heilt, daB ein Ingenieur, der bei der Be-
arbeitung eines Entwurfes merke, wie sich dieser einem friheren fremden
Entwirfe nahere, von der Bearbeitung abstehen mdsse. Nach dieser An-
sicht wéare die Entwicklung nicht nur gehemmt, sondern Uberhaupt unmag-
lich, denn jede zweite Hangebricke ist einer ersten gleichen Programmes
ahnlich. Die Ahnlichkeit ist bei zwingenden Programmforderungen (beson-
ders wenn diese aus einem ersten, zeitlich vorausgehenden Entwirfe her-
ausgeholt sind) gar nicht zu vermeiden.

Man kann hiernach dem Kunstschutzgesetz in seiner Anwendung auf
Ingenieur werke nur einen zweifelhaften Wert beimessen. Ich glaube
daher auch, daB die ganze Aufmerksamkeit sachkundiger Ingenieure nétig
ist, um den oben wiedergegebenen Gedanken abzuwehren, daB der Ingenieur
fur die Beurteilung von Ingenieurwerken nicht zustandig sei.
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NEUE BAHNEN IN CHINA.
Von FRITZ WERTHEIMER, Berlin.

Allgemeines.

Der Beginn der chinesischen Revolution war, wenn auch nicht urséach-
lich, so doch zeitlich mit der chinesischen Bahnfrage aufs engste
verknipft. Als die Mandschus erkannt hatten, dal nur ein ausgedehntes
Bahnsystem mit langen Ausstrahlungen nach Sidden und nach Westen ihre
Herrschaft kulturell und militarisch starken und erhalten konne, als der
kluge und energische Tschengkungpao sich anschickte, diese Erkenntnis durch
die Verstaatlichung aller chinesischen Eisenbahnen in die harte Wirklichkeit
umzusetzen, da brachten ein paar Ungeschicklichkeiten dabei das Pulverfal
zur Explosion und die chinesische Revolution entstand. Sie aber gab erst
eigentlich den Mandschus und ihrem Verkehrsminister Recht, denn an erster
Stelle aller wirtschaftlichen VerheiBungen der Empdrer stand neben
der Abschaffung der Binnenzdlle und den dadurch bedingten Handelserleichte-
rungen die Ausdehnung des Bahnnetzes. Insgeheim dachten auch die Re-
publikaner an Bahnlinien als an Schutzwaélle ihrer militdrischen und ideellen
Ausdehnungsbestrebungen vom Siden nach dem Norden, ebenso wie die
Mandschus sie vom Norden nach dem Siden geplant hatten. Es war ein
nicht zu unterschétzendes Verdienst Sunjatsens, der eifrigste Verfechter
der Bahnbaupldne und der VerkehrserschlieBung des Reiches der Mitte zu
sein, aber auch der stirmischen und ubereifrigen nationalistischen Richtung
Jungchinas mit der ganzen Wucht seiner Persdnlichkeit vor Augen zu fuhren,
daB die Fremden in China nicht nur nicht dem Lande Qeld entziehen, um
sich selbst daran zu bereichern, sondern daR sie als Geldgeber zum Bahn-
bau unmittelbar notwendig sind. Sun wollte fremden Kapitalisten fir
40 Jahre Konzessionen erteilen und am Ende dieser Zeit die Eisenbahnen
lastenfrei von der chinesischen Regierung Ubernommen wissen, er schéatzte
den Geldbedarf fiir die gewaltigen Uberlandstrecken, mit denen seine voraus-
schauende Phantasie das Land uUberzog, auf ungefahr 12 Milliarden M, von
denen etwa drei Milliarden in baren Silberbetrdgen ndtig wirden, die Ubrigen
in Eisenbahnmaterialien, und er sprach begeistert die Uberzeugung aus, daR
die Bahnen nicht erst nach 40 Jahren in den Besitz Chinas lUbergehen wurden,
sondern daf China reich genug werden wirde, um sie schon nach 20 Jahren
zurickkaufen zu koénnen. Nicht weniger als zwei Millionen Arbeiter sollten
an den Bahnbauten beteiligt sein, und etwa 120000 km Bahnen sollten in
drei Jahren der Vorbereitung und Ausmessung der Strecken und in funf
Jahren des wirklichen Baues bewaltigt werden. Bei Sun Uberwog schlieBlich
das politische Agitationsbedirfnis, und so muBte er durch Yuanschikais be-
deutendere und positivere Personlichkeit an die Wand gedrickt werden. Mit
ihm fiel sein riesenhafter Plan, und die Ara der Phantasie wurde von der
jetzigen Periode harter Kleinarbeit abgeldst.

Parallel mit der Ansicht der chinesischen Staatsleute von der Notwendigkeit
der Bahnbauten zur Erhaltung eines ungeteilten Chinas und zur Verkehrs™-
und HandelserschlieBung eines Zukunft-Chinas geht der Wunsch der frem -
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den Kaufleute und Industriellen nach Bahnkonzessionen in China. Bahn-
konzessionen sind den Fremden Mittel ihrer militarisch-politischen oder kul-
turell-industriellen imperialistischen Politik, ebenso wie es ihnen Schulen, Be-
raterstellen bei der chinesischen Verwaltung, Militdr- und Marinemissionen
auch sind. Damals, als die fremden Machte an eine Auflésung Chinas
dachten und man die Interessensphdren absteckte, verburgten sich schon RuB-
land und England in einem Petersburger Notenaustausch vom Jahre 1899
die Freiheit und Nichtbehinderung der von jeder Seite geplanten Bahnbauten
in der Mongolei und dem Yangtsetale. Zur selben Zeit schon sagte England
in einem Berliner Notenaustausch zu, daB es die als Demonstration erfolgte
Besetzung Weihaiweis nicht zu Bahnbauten ins Hinterland von Schantung
ausnutzen, sondern dort Deutschland freie Hand lassen wolle. Der Ge-
danke einer allgemeinen Aufteilung Chinas ist inzwischen zurickgetreten;
es ware aber falsch, behaupten zu wollen, er sei endgiltig erledigt, und es
wére verhangnisvoll, wollte man an eine Rilckgabe von Faustpfandern und
Zuruckziehung von fremden Truppen in China schon heute denken, wo die
wahren Plane mancher chinesischen Nachbarn noch lange nicht klarliegen.
Aber der Wunsch nach Eisenbahnkonzessionen ist geblieben. Zum Teil ist
er wohl noch ein AusfluR von im Untergrund des BewuBtseins sitzenden
Traumen und Hoffnungen fir die Zukunft. Zum groReren Teil aber ent-
springt er heute dem Bedilrfnis, von den gedffneten Hafenplatzen mit ihrem
freien Wettbewerb fir alle Nationen aus ins Innere des Landes Schienen-
strange zu strecken, an denen entlang sich der Handel und die Industrie
des Erbauerlandes etwas freier von der Uberwachung durch die {brigen
Mitbewerber ausbreiten konnten, wo das Erbauerland als der alleinige Trager
der fremden Kultur auftreten, Neuland erschlieRen und die Bewohner der
betreffenden Landstriche fur sich gewinnen konnte. Dieses Spiel der freien
Krafte bot immerhin China die Gelegenheit, mit altdiplomatischem Geschick
den einen gegen den &andern auszuspielen und so fur bares Geld und gute
Dienste Bahnkonzessionen zu annehmbarem Preise abzugeben, wobei dann
hinterher die fremden Machte erkennen mufRten, daR sie der Ubereifer im
Wettbewerb oft dazu gebracht hatte, mit schlechten Zinsen oder Unterlagen
und Pfandern fir den Schuldentilgungsdienst der Bahnen vorliebnehmen zu
missen. Dieser Zustand wurde zu beseitigen versucht, als England, Frank-
reich, Deutschland und Amerika den Vierméachtevertrag zum Bau der
Hukuangbahnen zeichneten und als geschlossener Bund und einziger Be-
werber dem chinesischen Geldbedarf gegeniber auftreten konnten. Aber
dieses Bilndnis war zu schdén, um haltbar zu sein, und die Vereinbarung
wurde vor wenigen Monaten geldst, als Frankreich mittels eines vorgescho-
benen belgischen Syndikates dem Bund und dem Gebundensein ein Schnipp-
chen geschlagen hatte und als russische und japanische Intrigen auch die
Gehirne der wechselseitigen Verbundeten Frankreich und England zu um-
schmeicheln begannen.

Nun kam wieder die Periode der Jagd um Konzessionen, deren erstes Er-
gebnis wir in diesen Tagen gehdért haben. Amerika hat sich vorlaufig von
dem chinesischen Markt etwas zuriuckgezogen und hélt seine Gelder zurick.
Frankreich ist mit ein paar Zusicherungen im Sidden an seiner Yi{nnan-
Grenze und dem Erfolge des erwahnten, unter belgischer Flagge segelnden
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Sondergeschaftes mehr als gesattigt. Als Bewerber um Bahnen und um den
chinesischen Markt traten also jetzt drei Konkurrenten scharf in den Vor-
dergrund, deren Plane und Beweggrinde, deren Mittel und Grundsétze grund-
verschieden voneinander sind: England, Japan wund Deutschland.
Schon ein flichtiger Blick auf AuRerlichkeiten zeigt uns manches Interessante.
Japan schloB den Vertrag fur sechs neue Bahnbauten durch seine Regierung
mit der chinesischen Regierung ab. Seine Bahnbauten liegen ausnahmslos in
einer einzigen Provinz, um einen einzigen Punkt herum: es handelt sich
um die vielerdérterte Mandschurei, auf deren Feldern die Japaner wahrlich
nicht das Blut der Jahre 1904/5 vergossen haben wollen, damit spater die
chinesische Fahne dort fur alleZeiten wehe. Der japanische Staat kennt
aber keine private Initiative. DieStammstrecke der sidmandschurischen Eisen-
bahn, der man die neuen Bahnen anfligen wird, ist zwar &uferlich ein Privat-
unternehmen, aber in Wirklichkeit steckt die japanische Regierung dahinter,
die unter dieser Maske die friedliche wirtschaftliche Eroberung der Mand-
schurei und die allmédhliche wirtschaftliche Durchdringung und Japanisierung
dieser Landerstriche vorbereitet. Es ist nicht viel herumgeredet worden.
Ganz in der Stille haben die japanischen Ingenieure das in Betracht kom-
mende Gebiet bereist, und als Herr Yamaza in Peking die Bahnkonzession
zur Bedingung der Anerkennung der chinesischen Republik machte, wuflte
er sicherlich besser Bescheid um Handel und Wandel in jenen Landesteilen
als die chinesischen Unterhandler.

Auch Deutschland zeichnete die neuen Bahnvertrdge von Regierung
zu Regierung. Aber es handelte sich nicht um in der Stille vorbereitete
Plane, es sind zwei Linien, umdie seit Jahren der Streit tobt; eine Linie
ist uns seit eineinhalb Jahrzehnten fest konzessioniert. Die deutsche Re-
gierung zeichnete auch nicht den Vertrag aus politischen Grunden, weil
sie irgendwelche Pléane in der Schantungprovinz hatte, und nicht deshalb,
weil man die Kaufleute nicht vor die Front lassen will, sondern deshalb,
weil die Kauflcute kein Interesse haben und nicht wollen.
In Japans Chinageschaften fuhrt die Regierung, weil sie leiten will,
in Deutschlands Chinageschaften fuhrt die Regierung, weil sie leiten mufR.
Von der Notwendigkeit allgemeiner kultureller und spezieller Handelsinteressen,
diese Bahnen zu bauen, muBte man das deutsche Kapital und die deutsche
Finanz erst mit vieler Muhe uberzeugen, nirgendwo steckte eigene Initiative,
eigener Unternehmungsgeist, im Gegenteil, manches mufRite eine klarer blickende
Regierung erst den eigenen Finanzinstanzen abringen, ehe sie ans Verhan-
deln mit der chinesischen Regierung gehen konnte.

Beim dritten in Betracht kommenden Lande aber, bei England, hat
die private Firma von Pauling den Vertraggezeichnet, und diebritische
Gesandtschaft hat nichts weiter getan, als dasGeschéaft, wie das ihre Pflicht
ist, zu fordern und zu stitzen, gewil auch deshalb, weil dieses Geschéft
in die britische Interessensphdare des Yangtsetales fallt und man dort gern
etwas tut, um dem in letzter Zeit besonders stark gewordenen Ansturjn
der Japaner zu begegnen. Was aber die Chinesen angeht, so wissen sie,
was die Japaner im Norden bezwecken. Man rechnet eben mit dem stér-
keren, zielsicheren Gegner, dem man nachgeben muf, wenn man ihn auch
FalRt. Den Englandern begegnet man ohne MiBtrauen, weil ja Privatleute
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die Bahngeschafte machen und England nur pflichtgemaB seine Kaufleute
deckt. Deutschland dagegen betrachtet man mit Argwohn, weil es be-
hauptet, nur friedlich-kaufmé&nnische Interessen zu haben und doch durch den
Staat und seinen Apparat Abschlisse vollziehen 14Bt, die eigentlich doch
Sache der |Industriellen und der Finanzleute sein sollten, wenn anders sie
wirklich so harmlos sein wollen, wie sie angezeigt und ausgegeben werden.
Man sieht, unsere Mitbewerber haben schon (auBerlich manches beim Ab-

schluB der Bahngeschéfte vor uns voraus.
Eine Ubersicht lber die vorhandenen, im Bau befindlichen und geplanten

Bahnen Chinas gibt Abb. 1.
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Abb. 1. Die Eisenbahnen Chinas
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Die neuen Konzessionen.

1 Die japanischen Bahnbauten.

Man wird anerkennen missen, daR die Politik der Japaner in der
Mandschurei — von kleinen, man maéochte fast sagen inneren, Schwankungen
abgesehen — bewundernswert einheitlich und geschlossen ist. Der Grund-
satz der friedlichen Eroberung, der wirtschaftlichen Durchdringung und Ja-
panisierung wird mit einer Ruhe und einer Sicherheit von dem kolonial-
freudigen, zu allen Opfern bereiten und wirtschaftlich zielbewufRten Insel-
volke durchgehalten bis in alle Kleinigkeiten hinein. Dabei beschrankt sich
die doch im ganzen nicht sehr groBe Expansionskraft Japans nicht etwa nur
auf ein Gebiet in dem groRen China. Zugleich an drei Stellen wird ge-
arbeitet, und wo man arbeitet, da ersetzen Hingabe und Energie manche
innere Schwache und manchen Geldmangel, In der Fukien-Provinz, die in
Amoy einen sehr brauchbaren militdrischen Stitzpunkt und Kriegshafen bietet
(er diente einst als solcher fur uns, als wir unser Tsingtau noch nicht hatten),
wirbt man dauernd um wirtschaftliche Interessen, erstrebt man Kapitalanlagen
und Lieferungsvertréage, um die japanischen Wirtschaftsinteressen in dieser der
Kolonie Formosa gegentber gelagerten Provinz so festzulegen, daBR eine
»Interessensphare* dabei herauskommt. Im Yangtsetale kimmert sich die
japanische Politik auch nicht einen Pfifferling um die angeblichen Vorrechte
der verbindeten Englédnder auf eine ,Interessensphdre“ in diesem reichsten
Gebiete, dem Rickgrate des ganzen chinesischen Handels. Die Japaner haben
sich durch Unterbietungen und durch ihre in der Tat billigere Arbeitsméglich-
keit die Herrschaft in der unteren und oberen Yangtseschiffahrt allméhlich
angeeignet, ihre Handelsleute sitzen in allen FluBhéafen, ihre Waren dringen
tberall ins Innere, ihre Soldaten sitzen im japanischen Konsulat in Nanking,
ebenso wie in ungewdhnlicher Starke in Hankau, wo sie ihre Kasernen
wie fur alle Ewigkeit fest gebaut und nicht einmal in ihre eigene Nieder-
lassung, sondern auf chinesischen Grund und Boden gesetzt haben. Zu
gleicher Zeit aber bemiuht sich Japans Gesandter in Peking um die Grin-
dung einer chinesisch-japanischen Petroleumgesellschaft, die reiche Ollager
in der sudlichen Schensiprovinz ausbeuten soll, um die sich friher die Ameri-
kaner vergeblich bewarben. Jetzt ist Herr Kurachi, der frihere Direktor
im Auswéartigen Amt in Tokio, Vizepréasident dieser neuen Gesellschaft und
mit ihm zugleich reist kein Geringerer als der Sohn des grofRen Geldmannes
Schibusawa nach dem Innern Chinas, um die Gruben zu studieren und zu er-
kunden, wie man die Olfelder durch ein R&hrensystem mit dem Yangtse
verbinden und so einen billigen Versand des Oles erzielen kénnte; denn
damit sind nicht nur im Innern Chinas Geschafte zu machen, sondern auch
Japan wiirde durch solches Ol heute unabhéangiger von der  Zufuhr aus
Borneo und der Standard Oil Co., die man durch die Steigerung der eigenen
japanischen Forderung nicht nachhaltiggenug bekampfen kann. Wiederum
zur gleichen Zeit schlieft der japanische Gesandte in Peking die neuen
Bahnkonzessionen in der Mandschurei ab (Abb.2). Dort be-
sitzt Japan die Stammstrecke der sidmandschurischen Bahn, die zwar &ufRerlich
eine private Gesellschaft ist, deren Préasidenten aber die japanische Regierung
ernennt und deren Verwaltung sie hinter den Kulissen regelt. Erst jetzt sind
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die bisherigen Leiter dieser Gesellschaft nach funfjahriger Amtsperiode zu-
ruckgetreten. Der bisherige Vizeprasident der Eisenbahnverwaltung in Japan
ist Préasident geworden. Zugleich wird bekannt gegeben, daB der Président
der japanischen Eisenbahnverwaltung des Heimatlandes kunftig die mand-
schurischen Bahnen ein- bis zweimal jéhrlich personlich bereisen werde. Eben
sind in Tokio Verhandlungen abgeschlossen worden, die einen Ausgleich
der Frachttarife von Japan nach der Mandschurei zum Zweck hatten. Da-
mit wird jeder Kampf zwischen dem koreanisch-japanischen und dem mand-
schurisch-japanischen Bahnsystem zur Erlangung von Frachten von Japan her
ausgeschlossen, beide Bahnen dienen eben dem groBen Vaterland und ge-

héren zu einem grofRen System. Die sUdmandschurische Eisenbahn,
Affarty,
[\
Chengch/atun
Changchun
Szuphgchleh'
dajuan —
Chlenchang Koapangtza,
chiehL
KBr \Tuschun
harhata/an
~chhchiao\

Jap. Otammstrec/re
___________ te - A RBahn
__________ Chin.Nordbahn
_ Jap. nonzesslonen 790#

Jap=Chh.Bahn 7

Wei - Jap.fonzessZonen
Jap-,Jerabredungen
MEER yon Japan erstrebt

Abb. 2. Die nordmandschurischen Eisenbahnen.

die jetzt mit ihren Zweiglinien (Uber ein Netz von 1100 km verfiugt,
hatte im Betriebsjahr 1907/08 nur rd. 21, aber im Jahre 1912/13 rd.
42 Millionen M Einnahmen. Die Zahl der Fahrgaste steigerte sich im gleichen
Zeitraum von 1,5 auf 3,9 Millionen und die Zahl der Frachttonnen von
1,5 auf 4,7 Millionen. Der Verlust des Schnelldampferdienstes Schanghai-
Dalni fiel von rd. 260 000 M auf nur mehr 48 000 M, der Gewinn aus dem
Betriebe der riesigen Kohlenwerke, deren Erzeugnisse jetzt schon bis nach
Vorderindien gehen, stieg von 115000 auf 3,8 Millionen M. Auch die von
der Gesellschaft betriebenen Hotels verminderten den Betriebsverlust. Die
Gas- und Elektrizitatswerke vermehrten ihre Leistungsfahigkeit und vergroRerten
ihren Betrieb, vier Warenhduser sind jetzt eben erdéffnet worden, 19 weitere
sollen folgen. Man sieht aus dieser kurzen Ubersicht, daB es sich um eine
der vielseitigsten Gesellschaften handelt, die es gibt, und der japanische Staat,
der dahintersteht, kolonisiert wirklich modern und grof3zlgig.

Neue Ausstrahlungen von diesem Netz werden also jetzt von Japan ge-
baut werden. Wahrend man nach der russischen Interessensphédre in der
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Mandschurei, nach dem an die ostchinesische (russisch-chinesische) Eisenbahn
angeschlossenen Kailar, dem Haupthandelszentrum mongolischer Pelze und
Felle, einen Konsulatsposten vorschiebt, wahrend man die japanischen Be-
satzungstruppen in der Mandschurei dadurch fur einen neuen Krieg einschult
und vorbereitet, dal man sie in grimmer Winterk&lte im Freien biwakieren
1aBt (sie sollen das in Zukunft einmal wdchentlich tun und taten es zum
erstenmal jetzt in leichten Zelten, in denen sie auf Stroh und Manteln
schliefen und Holzkohlenfeuer anzinden mufRten, um nicht zu erfrieren), baut
man jetzt neue Bahnen, die in erster Linie militdrische Vorbereitungen
darstellen. Die Japaner wissen nur zu gut, dal ein reicher werdendes,
aufstrebendes Ruflland die Schlappe von 1904/05 wird wieder gut machen
wollen, trotz aller Freundschaftsbezeugungen und Friedensversicherungen von
heute. Das koreanische und mandschurische Bahnnetz der Japaner wird des-
halb mit aller Beschleunigung ausgebaut, um die Schwierigkeiten der Trup-
pennachschiibe und der Verpflegung, die sich im letzten Kriege gezeigt haben,
zu vermeiden und um gegeniber der russischen Transportverbesserung des
zweiten Gleises der sibirischen und des Baues der neuen panrussischen Amur-
bahn die eigenen Bahnvorbereitungen auf gleicher Héhe zu halten. Chang-
chun, der ndérdliche Endpunkt der siidmandschurischen Bahn, ist der Aus-
gangspunkt einer neuen Bahn, die eine Verldngerung der im Vorjahr eroff-
neten japanisch-chinesischen Bahn von Kirin her nach dem Westen sein wird
und bis Taonan fihren soll. Vorlaufig vermitteln fir die chinesische
Regierung und die Militdrverwaltung Motorwagen den Verkehr auf den
noch eisenbahnlosen Strecken. Die Bahn wird von den Chinesen gebaut
werden,die schon die Strecke abgesteckt und die nétigen Kartenskizzen an-
gefertigt haben. Aber Japan liefert dasGeld, die Materialien und die In-
genieure, und diese zwar dem Namen nach und juristisch chinesische
Bahn (was im Kriegsfalle nicht ohne Wert ist!) wird in Wirklichkeit voll-
kommen unter japanischem EinfluB stehen und eine gldnzende Verteidigungs-
linie der militdrischen Stellung Japans gegen die russische Interessensphére
hin sein. Ubrigens ist Taonan eine junge aufstrebende Stadt der ostlichen
Mongolei, die im Winter etwa 5000 Einwohner, im Sommer mehr zéhlen
soll, und deren chinesische Siedler Uberraschende Erfolge in der Viehzucht
aufzuweisen haben. Viehausfuhr nach russischen Gebieten ist aber ein lohnen-
des Geschéft, und auch die Landwirtschaft wird von den Japanern schon
geweckt werden, mandenke nur an den neuen Welthandelsartikel der
Soyabohne, so daR die Bahn in ein paar Jahren auch wirtschaftlichen
Ertrag bringen wird. Die im ganzen der russisch-sibirischen Strecke in
ziemlichem Abstande nach Sidden parallel laufende japanische Westostbahn,
die nach ihrer Vollendung von Hoyriong an der nordkoreanischen Grenze
(von dort lauft sie weiter nach Wdnsan und Seoul) bis nach Taonan fuhren
wird, wird in ihrem Endpunkt auch noch gestutzt durch eine neue Bahn nach
Suden, die Uber Chengchiatun, die bedeutendste Handelsstadt der 0stlichen
Mongolei, deren dicht gesiedelte Bevdlkerung eifrig der Landwirtschaft ob-
liegt, sudlich wieder der sudmandschurischen Stammstrecke zugefihrt wird.
Etwas weiter sidlich von dieser Ausstrahlung wird eine neue Bahn wiederum
nach dem Osten, nach Hailungcheng, und von da kinftig einmal nach Kirin
fihren, so daB die Stammstrecke nérdlich von Mukden nach Osten und Westen
2
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Gabelungen erhalt, deren Endpunkte selbst wieder miteinander verbunden
sind. DaB dazu wiederum in fernerer Zukunft eine Bahn von Chengchiatun
nach Jehol kommen soll, bleibt einstweilen ohne strategische und wirtschaft-
liche Bedeutung. Die Streckenlange der Bahn kann nur ganz ungefahr be-
zeichnet werden: Szupingchieh-Taonan etwa 400 km, ebensoviel ungeféhr
Changchun-Taonan, Jehol-Taonan etwa 800 km, Kirin-Hailungcheng-Kaiyuan
ungefahr 300 km. Die Strecke Szupingchieh-Chengchiatun wird schon im April
begonnen werden und soll insgesamt 40 Millionen M kosten, der letztere Platz
soll dann gleich dem Fremdenhandel gedffnet werden. Japan wird auch
wieder zu diesen chinesischen Staatsbahnen Kapital, Chefingenieure und Ma-
terialien stellen, und ein japanischer Betriebsleiter wird wahrend der Dauer
des Anleihevertrages seines Amtes walten. Die Gesamtanleihe wird sich
wohl auf anndhernd 100 Millionen M belaufen, zu 5,3 vH auf 50 Jahre und
mit der Bahn als Sicherheit. China kann nach 30 Jahren die Bahnanleihe
zuriickzahlen.  Wie viele von insgesamt 1900 Kilometern von diesem Gelde
zunachst und in den allernachsten Jahren gebaut werden kénnen, steht dahin;
der politische Wettbewerb und der wirtschaftliche ErschlieBungseifer in der
Ostmongolei und der Mandschurei wird jedenfalls lebhaft geweckt werden

2. Die englischen Bahnbauten.

Die Englander haben nur zwei neue Bahnkonzessionen erworben,
aber die eine Konzession umfalRt allein 1300 km, und die zweite ist wohl
mit 600 km noch zu Kkurz eingeschatzt. Beide Bahnen nehmen ihren Aus-
gangspunkt von Stadten, die am Yangtse liegen, und damit ist ihre
wirtschaftliche Bedeutung und ihre besondere Bedeutung fir England eigent-
lich schon umschrieben. In Pukou, am unteren Yangtse, etwa 330 km
von dessen Miundung entfernt, treffen sich heute schon zwei wichtige Eisen-
bahnstrecken. Einmal ist es der Endpunkt der Tientsin-Pukou-Bahn, einer
Nordstidbahn, die zu zwei Dritteln im Norden von den Deutschen, zu einem
Drittel im Siden von den Englandern als chinesische Staatsbahn erstellt wor-
den ist. Die englische Strecke dieser Bahn fihrt zum Teil durch reiche
Gegenden, die mit Bohnen, Weizen und Reis bepflanzt sind, zum anderen
Teil ist die Anhui-Provinz durch die Uberschwemmungen des Huai-Flusses
in standiger Sorge und Hungersnot, und erst eine Regulierung des FluRRge-
bietes und eine planm&Rige Melioration der Odldndereien wird diesen Teil
der Bahn wirklich wertvoll machen. Schon heute werden aber nach dem fiur
den Fremdenhandel noch gar nicht amtlich gedffneten Hafen Pukou auBer-
ordentlich reiche Gutermengen gebracht, Pukou ist eben dabei, sich einen
Hafen zu bauen und FluBanlegestellen fir die Dampfer herzustellen. Unmit-
telbar gegentiber von Pukou liegt das schwer geprufte Nanking, in dem
vorlaufig die von den Englandern gebaute 330 km lange Bahn von Schanghai
herauf endet. Diese Bahn ist noch nicht sehr eintraglich, weil sie {ber
die MaBen teuer gebaut worden ist, und weil Nankings wirtschaftlicher Ruck-
gang (unter dem EinfluB der politischen Umwandlungsbewegung) in den
letzten Jahren der Bahn schadete. Immerhin ist die Bahn auferordentlich
wichtig fur den Personenverkehr im AnschluB an die Tientsin-Pukou-Bahn
zur sibirischen Bahn und nach Europa und wird mit dem Wachstum des
Hafens Pukou an Bedeutung noch stark gewinnen. Von dieser aussichts-
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reichen Zentralstelle fur den Yangtseverkehr aus werden die Engléander also
jetzt eine neue Bahn westwarts in ziemlich gerader Linienfuhrung nach
Hsinyang bauen und damit eine Verbindung der Tientsin-Pukou- mit
der Peking - Hankau - Bahn, also zwischen den beiden wichtigsten Nordsud-
strecken des Reiches hersteilen. Die beiden Endpunkte der Bahn liegen
fast genau auf dem 32. Breitengrade. Hsinyang ist eine grofRe Stadt und
ein Haupthandelsplatz der so auflerordentlich reichen und fruchtbaren Honan-
provinz, es besitzt durch einen NebenfluB des Haiho eine Boots- und Dschunken-
verbindung nach dem FluR- und Kanalsystem des Huangho und des Kaiser-
kanales. Die ganze Gegend, die von der Bahn durchlaufen wird, kann
reichliche Guter des landwirtschaftlichen Anbaues liefern. Das Bahnabkommen
wurde am 13. November unterzeichnet, nachdem schon seit 1898 britische
Kapitalisten den Bahnbau betrieben hatten. Eine Anleihe von 60 Millionen M
ist vereinbart worden, die zum Preise von 94V2 vH begeben werden, zu
5 vH verzinslich sein soll und auf 30 Jahre abgeschlossen wird. Innerhalb
sechs Monate nach AbschluB der Anleihe soll mit dem Bau der Bahn schon
begonnen werden, in drei Jahren wird sie vollendet sein; sie bleibt als
Sicherheit wéahrend des Laufes der Anleihe verpfandet, China kann aber
schon nach elf Jahren die Anleihe zuriickzahlen. China wird die Bahn als
Staatsbahn bauen, der Leiter wird ein Chinese, der Chefingenieur aber Eng-
lander sein und seine Angestellten selbst wéahlen kdnnen. Eisenbahnmaterialien,
die in China nicht erhéltlich sind, wird England liefern. Neben dem grofien
wirtschaftlichen Interesse an der Bahn wird China durch sie den militérisch-
strategischen Vorteil ziehen, zwischen seinen beiden groRen Nordsidstrecken
Truppen jederzeit muhelos versenden zu kdnnen.

Die zweite Bahnstrecke der Englander ist einen Monat spéter
zwischen dem Vertreter der Firma Pauling & Co., Lord French, und der
chinesischen Regierung verabredet und es ist ein Vertrag unterzeichnet wor-
den; sie wird also von jener Firma betrieben, die vor wenigen Jahren in
der Mandschurei vor dem berihmten Knoxschen Neutralisierungsversuch die
Kintschou-Taonan-Tsitsikar-Aigun-Bahn bauen wollte und nur durch russisch-
japanischen Einspruch daran verhindert wurde, die auch jetzt kurzlich eine
Option auf die gewaltige Strecke von Canton nach Tschungking erhielt, fir
eine Bahn also, die eine wirtschaftliche Ausbeute der Szetschuan-Provinz
nach der sudlichen britischen EinfluBsphdre hin zum Ziele hat. Die jetzt
konzessionierte Bahnstrecke soll in Schasi ihren Anfang nehmen, einer
Stadt mit etwa 100000 Einwohnern am Yangtse zwischen Itschang und
Hankau, also an einer Stelle, wo sich der groBe Strom fir die FluBschiffahr*
noch ausgezeichnet eignet. Ein grofer Umschlaghafen und das Zentrum des
Hupe-Baumwollhandels liegen jetzt schon in dieser Stadt. Von dort wird die
Bahn sudwestlich nach Tschangte gehen, einer nérdlichen Provinzstadt
von Hunan, wo Tee, aber auch Reis, Baumwolle, Olgewédchse und Tabak
reichlich wachsen. Diese Stadt zahlt heute etwa 500000 Einwohner und
liegt am schiffbaren Yen-Flusse, der sich in den Tungting-See ergiefft unc
so Anschluf zum Yangtse hat. Alte HandelsstraBen fuhren von hier nach
Szetschuan und Hupe, und da die Bahn von hier eine Stichbahn hindber
nach Tschangscha, dem Haupthandelsplatz der Hunanerze mit seinen

etwa 700000 Bewohnern, erhalten wird, wo auch das Zentrum des Reis-
2*
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und des gesamten Einfuhrgeschéaftes der Provinz liegt, sichern sich die Eng-
lander mit dieser Bahn einen bestimmenden EinfluB auf diese'reichste aller
Yangtseprovinzen. Die Bahn selbst fihrt weiter nach Tschentschou
und von dort unmittelbar nach der Hauptstadt Kueitschaus, nach Kw eiyang.
Die Hauptstadt hat wohl nur 200 000 Einwohner, aber alle StraBen der Pro-
vinz laufen hier zusammen, da die Stadt in 1000 m Hodhe auf der reichsten
und groBten Hochebene der Provinz liegt. Landwirtschaft und Handel gibt
es hier noch wenig, doch wird der Erzreichtum der Provinz wohl erst durch
den Bahnbau Uberhaupt erschlossen werden. Die Bahn geht dann weiter
zum Endpunkt Singyifu, das vor dem Mohamedaneraufstand nahe an
100 000 Einwohner z&hlte und sich jetzt langsam von den Folgen dieses
verderblichen Aufstandes zu erholen beginnt. Die Stadt liegt 1400 m hoch
und lebt heute noch hauptsachlich vom Anbau von Mohn, sie wird aber
durch einen Anschluf an Yunnan und Nanning, an die franzdsischen Bahn-
netze also, von groBer Bedeutung erst nochwerden kénnen. Insgesamt
wird die englische Linie 1300 km lang sein. Der Anleihevertrag ist &hnlich
wie bei der ersten englischen Konzession geregelt, Pauling & Co. werden
die Anleihe herausbringen. Dadurch, daR die geplante Hankau-ltschang-Bahn
durch Schasi hindurchgeht, erhalt die Reichshauptstadt Peking wichtige Zu-
gange zu bisher fast unzugénglichen und daher schwer zu beherrschenden
Provinzen.

3. Die deutschen Bahnbauten.

Die deutschen Konzessionen, die zum Schliusse des Jahres 1913 nach
iangen miuhevollen Verhandlungen in Peking zwischen dem deutschen Ge-
sandten und dem jetzigen Minister des Auswartigen, Sunpaotschi, unterzeichnet
wurden, liegen beide in der diesem Minister aus seiner friheren Tatigkeit
als Gouverneur her besonders gut vertrauten Schantungprovinz und
stellen keine neuen Plane dar, sondern sind Strecken, um die lange und
erbittert gekampft worden ist. Beide Rahnen sind namlich, zum Teil aller-
dings in etwas anderer Linienfihrung, schon im Kiautschou-Pachtvertrage vom
6. Marz 189S enthalten. Im zweiten Teile dieses Vertrages, der die Eisen-
bahn- und Bergwerkskonzessionen enthélt, wird im Artikel I eine Bahn von
Kiautschou nach Tsinanfu und ,von dort in der Richtung nach der Grenze
von Schantung“ konzessioniert, von der nur der erste Teil, die heutige
deutsche Schantungbahn, auch wirklich gebaut worden ist. Allerdings be-
sagte der zweite Absatz des Artikels, dal der Bau der Strecke von Tsinanfu
nach der Grenze von Schantung erst nach Fertigstellung der heutigen deut-
schen Schantungbahn in Angriff genommen werden sollte, um den Anschluf
an die von China selbst zu bauende Bahnlinie (Peking-Hankau) in Erwé&gung
zu ziehen. Der besondere Eisenbahnvertrag sollte auch uber diese Strecke
bestimmen. Aber schon damals hatten die verantwortlichen Leiter der deut-
schen Politik erkannt, dal erst eine Fortsetzung der deutschen Schantung-
bahn ins Hinterland von Tsinanfu eine richtige ErschlieBung der Schantung-
provinz durch den deutschen Hafen Tsingtau gewd&hrleisten koénne. Diese
Strecke von Tsinanfu nach dem einstweilen als Endpunkt angenommenen
Schuntefu bildet die eine der ,neuen“ deutschen Konzessionen. Die
Bahn geht dicht bei Tsinanfu uber die Bricke von Lokou, die auf der
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nordlichen deutschen Strecke der Tientsin-Pukou-Bahn von deutschen Ingeni-
euren Uber den Hoangho gebaut und schon fir das Legen des jetzt not-
wendig werdenden zweiten Gleises eingerichtet worden ist, und erreicht
Lintsing, das heute nur etwa 50000 Einwohner zahlt, einstmals aber vor
dem Taipingaufstand eine bedeutende Handelsstelle war, und dessen Ziege-
leien auch heute noch eine gewisse Bedeutung haben. Hier Uberschreitet die
Bahn den alten Kaiserkanal, der an dieser Stelle noch sehr gut im Stande
ist und dessen Verkehr fur die Bahn wohl lohnende Frachten ermdglichen
wird. Dann verlaBt die Bahn Schantung und kommt nach dem sidlichen Zipfel
der Tschiliprovinz, wo sie (voraussichtlich) in Schuntefu, einer mit alten
Mauern umwehrten kleinen Handelsstadt, ihr Ende finden wird. Man wird
in dieser Gegend allerdings zunéachst die Korrektion des Hutoho - Flusses
vorzunehmen haben, um das Land vor den ewigen Uberschwemmungen und
Dammbriichen sicherzustellen. Dann aber wird die dicht gesiedelte Bevdlke-
rung die Fruchtbarkeit des Bodens erst voll ausnutzen koénnen, und Getreide
und Bohnen, Sesamsaat und Erdnlsse wie auch Obst und Frichte wer-
den ihren Weg zur Kuste herab finden. Schuntefu liegt 390 km von Peking
entfernt, und von hier zur Hafenstadt Tientsin sind es weitere 129 km, so
dal der Weg zur Kuste Uber die Nordbahn im ganzen etwa 520 km aus-
macht. Der unmittelbare Weg o6stlich zur Kiste Uber Tsinanfu wird etwas
weiter sein. Die Schantungbahn ist etwa 400 km lang, und anndhernd 300 km
lang wird auch die neue Strecke werden. Selbst wenn aber zwischen der
Peking-Hankau-Bahn und der Peking-Tientsin-Bahn ein unmittelbarer Giuter-
wagenverkehr ohne Umladen eingefuhrt wird, haben die uUber Tientsin zu ver-
sendenden Waren damit zu rechnen, daR sie aus den kleinen den ,Peiho
hinauflaufenden FluB- und Kistendampfern in Schanghai erst umgeladen wer-
den missen, oder daR sie zur Winterszeit, wenn der Peiho zufriert, Uber-
haupt nicht versandt werden koénnen oder doch nur mit groBer Mihe und
neuen Kosten, indem man sie mit Leichtern Uber die Taku-Barre zu den
grofRen drauBen liegenden Seedampfern beférdert. Die Frachtwagen in Tsingtau
kénnen dagegen Sommer wie Winter unmittelbar an die Mole zur Ver-
ladung In die groBen Seedampfer heranfahren. Dal Tsingtaus glanzende
Hafeneinrichtungen im Wettbewerb die 200 km ausgleichen werden, insbe-
sondere, wenn eine verninftige Frachtenpolitik hinzukommt, ist wahrschein-
lich. Diese Bahnlinie stellt eine der englisch-siidlichen Pukou-Hsinyang-Lime
entsprechende deutsch-nérdliche, fir China strategisch auBerordentlich wichtige
West-Ostverbindung zwischen der Tientsin-Pukou- und der Peking-Hankau-
Nordstdstrecke her. Wichtig ware es natiurlich, wenn sie kinftig weiter nach
Westen gefihrt wirde und nach Schansi vorstoRen kdnnte, wo das reichste
Kohlen- und Erzland Chinas lohnende Frachten verspréache.

Auch die zweite ,,neue” deutsche Bahnkonzession steht, wie gesagt, schon
im Kiautschou-Pachtvertrage. Sie ist dort von Kiautschou nach Itschoufu
vorgesehen und sollte von dort herauf nach Tsinanfu gefihrt werden, so daf
also ungefdhr ein Dreieck entstanden ware. Diese Verbindung Itschoufu-
Tsinanfu ist aber inzwischen durch den damals noch nicht geahnten Bau der
Tientsin-Pukou-Bahn uberflissig geworden und ist ganz sinngemaR zu ersetzen
durch eine Weiterfuhrung der in Itschoufu ankommenden Bahn bis zur Tientsin-
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Pukou-Strecke, also etwa bis Hantschuang, das am Schnittpunkte dieser
Bahn mit dem Kaiserkanal liegt. So lautet denn auch die neue Verabredung,
und es ist erfreulich, daB mit dem Bau dieser Strecke nun zuerst und vor
der anderen Strecke begonnen werden soll. Nur dem Mangel an kaufman-
nischer und finanzieller Initiative hat es Deutschland zuzuschreiben, daR diese
Bahn zur ErschlieBung des Siudens von Schantung nicht l&dngst gebaut ist.
Waére sie vor zehn oder auch nur finf Jahren gebaut worden, so wirde sie
heute langst Gewinn bringen, und es wéare niemals der belgisch-franzésische
Plan aufgetaucht und konzessioniert worden, der eine Lantschou -Sianfu-
Kaifengfu - H aits cho u-Bahn vorsieht; denn diese Bahn wuirde in ihrem
sidlichen Teile Gebiete erschlieBen, die eigentlich in den Interessenkreis
Tsingtaus gehoren. Zwar hat sich inzwischen doch dem kuhnen Plane die
bessere Uberlegung entgegengestellt, und man hat darauf verzichtet, die san-
dige Bucht von Haitschou mit ungezadhlten Millionen zu einem Wettbewerb-
hafen fur Tsingtau umbauen zu wollen, aber auch eine jetzt geplante siud-
lichere Fuhrung der belgisch-franzdsischen Bahnstrecke wirde in ihrem End-
teile Tsingtau noch schaden. Deutschland hat es versdumt, Bahnen zu bauen,
die solche Plane Uberhaupt nicht hatten aufkommen lassen; es sollte dafur
jetzt, trotz des eben abgeschlossenen Bahnbauvertrages, eine weitere Strecke
zu maoglichst raschem Bau bringen, namlich die wichtige Verbindung von
Kaifengfu uUber Yentschoufu zur deutschen Schantung-Bahn. Das
aber sind Zukunftspléane; vor der Hand wird die Kaumi-Hantschuang-
Strecke geniigend Arbeit machen. Ein wichtiges Gebiet der Kohlenproduktion,
des Bohnen-, ErdnuB-, Baumwolle- und Getreideanbaues wird damit flr den
deutschen Hafen neu eréffnet werden. Die Bahn wird auch ungefahr 400 km
Lange haben und durch zum Teil gebirgiges Gelédnde fihren.

Es steht schon im Kiautschou-Vertrage, daR die deutschen Konzessions-
bahnen nicht schlechter gestellt werden durfen als andere chinesische oder
europdische Gesellschaften im chinesischen Reich auch. Dieses Recht der
Meistbeglinstigung ist auch jetzt im Vertrage gewahrt worden. Wesentlich
scheint in dieser Hinsicht, dal die beiden Bahnen zwar als chinesische Staats-
bahnen und vom chinesischen Verkehrsministerium gebaut werden, daR aber
deutsches Kapital, deutsche Materialien, ein deutscher Chefingenieur mit dem
Rechte der eigenen Beamtenanstellung usw. vorgesehen sind, und daBR auch
ein deutscher Betriebsleiter und Chefingenieur an der Bahn tatig sein wird,
solange der Anleihevertrag lauft. Der Kapitalbedarf fir beide Bahnen wird
sich auf ungefdhr 80 Millionen M belaufen. Die chinesischen Staatsbahnen
werden auch mit der Schantungbahn eine freundschaftliche gegenseitige Ein-
wirkung auf ihre Tarifgestaltung eingehen, so daR Tarifkampfe vermieden
werden. Das Wesentliche an den Bahnen ist, dall sie in gleicher Weise den
Interessen und der Entwicklung Chinas wie des deutschen Schutzgebietes
entgegenkommen. Es ist Tsingtaus Aufgabe und dringendste Pflicht, sich
nicht auRerhalb des Rahmens von ganz China zu stellen und keine Sonder-
politik zu treiben, sondern seine Wurzeln kraftig in den chinesischen Boden
zu schlagen, um sich dem Ganzen als dienendes Glied einzufiigen. DaR diese
Entwicklung geférdert werde, dazu tragen die beiden deutschen Konzessionen
hervorragend bei.
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SchluBbetrachtung.

Chinas Eisenbahnpolitik ist jung wund gar oft schwankend gewesen.
Tschengkungpaos Verstaatlichungspolitik aber, das darf hier ausdrucklich fest-
gestellt werden, widerspricht in keiner Weise der jetzigen Yuanschikaischen
Richtung. Alle neuen Bahnen werden als chinesische Staatsbahnen
gebaut, und das offizielle Bahnnetz Chinas wird um viele tausende von Kilo-
metern in wenigen Jahren vermehrt dadurch, dal man sich entschlossen hat,
alle chauvinistisch-nationalistischen Einwéande zurickzuweisen und die frem-
den Nationen und Kapitalien durch Konzessionierung von Bahnlinien zur Er-
schlieBung Chinas heranzuziehen. China braucht militarisch und wirtschaftlich
Bahnen, die fremden Nationen brauchen wirtschaftliche und industrielle Betati-
gung, beide koénnen einander in ihren Winschen begegnen und unterstitzen.
DaR Yuanschikai aus dem Drange der fremden Machte nach Vorteilen und
EinfluB, nach Konzessionen und Betatigung den Vorteil fir China zieht, es
mit einem grofRzugigen Bahnnetz ganz im Sinne Sunjatsens zu be-
decken, das ist ein hervorragendes Verdienst von ihm. Wird China erst er-
schlossen sein, so wird die vertragmafige Zuruckzahlung der Anleihekapitalien
oder sogar noch deren frihzeitigere Ruckzahlung rasche Fortschritte machen.
Yuan nimmt die fremde Htulfe an, um China in den Sattel zu setzen. DaR
es dann selbst wird reiten koénnen, ist eine festbegrindete Hoffnung, der
sich auch die deutschen Freunde chinesischer Entwicklung anschlielen kénnen.

UBER DEN AUFBAU DER SELBSTKOSTEN
UND DIE ROLLE DER ABSCHREIBUNGEN

im Geschéftsbetriebe.)

Von £tpl.s!3»ng. ALFRED SCHMIDT, friher Direktor
der Spitzen-Appretur Plauen A.-G., Plauen i. V.

Ein groRer Industrieller, wenn ich nicht irre, ein Amerikaner, hat einmal
den Ausspruch getan: er firchte keinen Wettbewerb — auBer dem, der
nicht kalkuliere. Nun wére es eine schwere Beleidigung, wenn man
einem Mitbewerber entgegenhielte, er kalkuliere nicht; selbstverstandlich kal-
kuliert er. Die Zustadnde freilich, die heutzutage in einem grofRen Teile
der deutschen Industrie, vor allem auch in der Lohn-Veredlungsindustrie,
herrschen, bilden Kkeinen (berzeugenden Beweis daftur, dal in der Mehr-
zahl der Betriebe auch richtig kalkuliert wird. Darauf aber kommt es
einzig und allein an.

Das Kalkulieren, das Berechnen der Herstellungskosten, ist eine W issen-
schaft fur sich, die nicht aus dem Handgelenk heraus gehandhabt werden
kann, sondern ein genaues Studium und auBRerdem einen klaren Blick und die
Beherrschung der Betriebsverhaltnisse und Arbeitsbedingungen bis in alle

1) Der Aufsatz ist aus genauer Kenntnis der Verhéltnisse in der deutschen
Textil-Veredlungsindustrie — Farberei, Bleicherei usw. — geschrieben; der
Gegenstand ist aber fur alle Industriezweige von Bedeutung.
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Einzelheiten hinein erfordert. GroRe Verdienste um die Entwicklung der
Kostenberechnung, in erster Linie im Maschinenbau, haben sich die Ameri-
kaner erworben. Fur sie lagen aber auch die Bedingungen besonders ginstig.
Die amerikanische Industrie konnte sich, nicht belastet durch althergebrachte
Betriebsformen, rasch unter den dort herrschenden, von den unseren wesent-
lich abweichenden Verhaltnissen entwickeln. Es bildeten sich Spezialbetriebe,
die sich von Anfang an auf die Herstellung eines einzigen oder nur sehr
weniger Gegenstande in groBen Mengen einrichten konnten. Diese Spe-
zialisierung vereinfachte den Betrieb auflerordentlich und erleichterte damit
die Kostenberechnung betrachtlich. Die ganz anders gearteten Verhéltnisse
in Deutschland fuhrten in den meisten Industriezweigen zu Betrieben, die
die Herstellung einer grofRen Zahl von Gegenstdnden in sehr verschiedener
Ausfuhrung, aber in kleineren Mengen in die Hand nehmen muBten. Die
Durchfihrung genauer Kostenberechnungen, die sich nicht auf Schatzung ver-
148t, ist hier mit sehr grofen Muhen, viel Zeitaufwand und hohen Kosten
verknipft. Darum finden wir bei uns Kostenberechnungen, die einer sach-
kundigen Prifung standhalten kénnen, auch nur in vereinzelten Unterneh-
mungen, bei denen sich allerdings die Aufwendungen hierfur mehr als be-
zahlt gemacht haben. Man muR sich die eben geschilderten Verhéaltnisse
vor Augen halten, wenn man die Schwierigkeit richtig einschatzen will, die
sich auch in der Lohn-Veredlungsindustrie einer allgemeinen Durchfiihrung
der Selbstkostenberechnung und damit der Verbreitung gentgend tiefer wirt-
schaftlicher Erkenntnis entgegenstellen. Sie aber bildet den Grund, auf dem
einzig und allein heutzutage ein dauernder Erfolg einer Industrie aufgebaut
werden kann.

Ehe man zur Selbstkostenberechnung UUbergehen kann, mufR man sich
erst in den Hauptzigen die Bedingungen klar machen, die fur die wirt-
schaftliche Arbeit eines Betriebes maRgebend sind. Dazu dient die doppelte
Buchhaltung. Es ist zu verwundern, daB es noch immer eine betracht-
liche Zahl von Betrieben gibt, die glauben, ohne sie auskommen zu kdnnen.
Eine gewisse, aber unberechtigte Scheu halt manchen davon ab, dazu uber-
zugehen, Allerdings haben besonders die Spezialisten oft dazu beigetragen,
sie verwickelt und unibersichtlich zu gestalten; aber es gelingt doch leicht,
Klarheit zu schaffen, wenn man alles Unwesentliche weglaBt wund die
einfache mathematische Gleichung wieder herstellt, aus der diese Buchfih-
rung hervorgegangen ist. Dann wird sofort klar, welche Rolle die ein-
zelnen Rosten spielen und in welchen Beziehungen sie zueinander stehen.
Man kann erkennen, welche Bedingungen fiur die Wairtschaftlichkeit eines
Betriebes erfillt werden mussen und welche Umstédnde geeignet sind, Verluste
herbeizufihren.

Um die wirtschaftlichen Verhaltnisse maoglichst klar vor Augen zu fihren,
will ich als Beispiel ein Unternehmen darstellen, dessen Grindung und Betrieb
nacheinander verfolgt werden sollen. Ich lasse alles Nebenséachliche weg
und stelle verschiedene Verhéltnisse als ideal hin. Wenn ich damit auch
der Wirklichkeit ohne weiteres nicht gerecht werde, und wenn auch die ge-
wéhlten Zahlen den wirklichen Verhdéltnissen nicht ganz entsprechen, so wird
dadurch der Wert unseres Beispieles fir unsere Zwecke in keiner Weise
beeintrachtigt.
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Ich nehme an, daR eine Anzahl Personen die Absicht haben, eine Aus-
ristungsanstalt zu errichten, und dafiir die Form einer Aktiengesellschaft
wdahlen. Das Kapital, das zur Verfugung steht, betragt 600 000 M, und auBer-
dem wird eine Hypothek von 100000 M aufgenommen. Ich lasse den Grin-
dungsvorgang als hier belanglos beiseite und nehme weiter an, dall alles
ganz glatt nach Wunsch geht und daf der Bau der Gebdude, der Kauf
und die Aufstellung der Maschinen usw. und der Ankauf von Betriebs-
rohstoffen an einem bestimmten Tage, dem 31. Dezember 1911, vollendet
sind. Man erhalt dann die folgende einfache Gleichung, in der die Betrage
in Mark verstanden sind:

Grundstick 75000 Gebdaude 300 000 -f- Maschinen 150 000 -f- Ge-

rate 5000 + Fuhrwerk 10000 -j- Wasseranlage 10 000 -j- Klaranlage

15000 + Vorrate (Kohlen, Soda, Starke, Farbstoffe usw.) 12000 +

Bargeld 123000 = Aktienkapital 600 000 -j- Hypotheken 100 000.
Diese Gleichung bildet die Grundlage, auf der wir nunmehr weiter arbeiten
mussen, und den Ausgangspunkt fir alle unsere geschéftlichen MaRnahmen.
Die oben gewéahlte Form ist nun nicht zweckmé&Big. Da die Posten nicht
so einfach bleiben wie hier, so fihrt man dber sie in den Blchern ge-
trennte Rechnung, ein Konto, und schreibt diese Konten, nachdem sie ab-
geschlossen sind, bei Aufstellung der Gleichung nicht neben-, sondern unter-
einander, wodurch die Addition bequemer und die Ubersicht gréRer wird.
Dadurch erhélt die Gleichung die folgende Form:

Grundstickkonto . . . 75000 M Aktienkapitalkonto . . . 600000 M
Gebéaudekonto . . . . 300000 » Hypothekenkonto . . . 100000 »
Maschinenkonto. . . . 150000 » /
Geratekonto . . . . 5000 » /
Fuhrwerkkonto . . . . 10000 » .=. /
Wasseranlagenkonto . 10 000 » /
Klaranlagenkonto . . . 15000 » /
A1 -1 T 12000 » /
Kassenkonto . . . . . 123000 » /
700 000 M 700 000 M

Mit dieser neuen Form der Gleichung haben wir die allbekannte Form der
kaufméannischen Bilanz erhalten, die, wie oben gesagt, als Grundlage fur die
Eréffnung unseres Betriebes dient und deshalb als Eré6ffnungsbilanz
bezeichnet wird, und zwar zum 1. Januar 1912.

Diese Gleichung hat, streng genommen, Gultigkeit nur fir einen be-
stimmten Augenblick. Es liegt im Wesen des Geschaftsbetriebes, daB sich
die einzelnen Posten der Gleichung stetig oder von Zeit zu Zeit andern.
Verlauft nun diese Anderung so, daR sich die Summe der Posten einer
Seite &andert, so muB sich auch die Summe der Posten der anderen Seite
um den gleichen Betrag &ndern, da sonst die Gleichung aufhdéren wirde,
eine Gleichung zu sein. Nun ist es natlrlich von grundlegender Bedeutung
fir einen Betrieb, in welcher Weise diese Veradnderung vor sich geht. Wir
unterscheiden in der Mathematik zwischen verdnderlichen und unverénder-
lichen GrolRen. Bei den einfachen Bedingungen, die wir hier gewé&hlt haben,
besteht die rechte Seite aus zwei Posten, dem Aktienkapital- und dem Hypo-

3
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thekenkonto. Das letztere aber ist fur uns eine unverénderliche GroBe: ver-
kleinern dirfen wir es nicht (abgesehen von der Ruckzahlung), denn da-
gegen wiuirde sich der Hypothekengeber verwahren, und vergréfern wirden
wir es nur dann, wenn er uns dafur die weiteren entsprechenden Mittel
zur Verfugung stellte. Es bleibt also als verédnderliche GroBe nur das
Aktienkapital Gbrig. Ein Zugang zu diesem Posten, der durch die Ta-
tigkeit des Betriebes, nicht durch Zuzahlung, bedingt wirde, ware ein
sehr erwinschter Vorgang, denn er stellte einen Gewinn dar. Anderseits
aber muRten Vorgénge, durch die die Gesamtsumme auf der linken Seite
vermindert wuirde, eine Verringerung des Kapitales auf der rechten Seite
zur Folge haben; das waéare aber ein Verlust, womit der Zweck des Wirt-
schaftsbetriebes ins Gegenteil verkehrt wirde. Wir mussen daher dafur sor-
gen, dal sich die Gesamtsumme der obigen Gleichung nicht vermindert,
daB also, wenn ein Konto auf der linken Seite kleiner wird, auf einem oder
auf mehreren anderen der gleichen Seite wenigstens ein Ausgleich geschaffen
wird. Diese Betrachtungen missen wir uns stets vor Augen halten.

Wir wollen nun einmal den Betrieb des Unternehmens verfolgen. Um
die Verhéltnisse einfach und klar zu gestalten, schalten wir jeden Kcedit-
verkehr aus. Wir legen unser gesamtes Geld in den Geldschrank und be-
zahlen alles bar. Um die Ausristungsarbeiten verrichten zu kdénnen, mussen
wir stetig eine groBe Zahl von Ausgaben machen: wir missen Rohstoffe
einkaufen, Lohne, Gehalter, Steuern, Beitrdge, Hypothekenzinsen bezahlen,
Aufwendungen fir Ausbesserarbeiten an unseren Anlagen machen usw. Uber
alle diese Barausgaben fihren wir Buch. Monatlich schreiben wir unseren
Kunden die Rechnungen heraus, die wir auf ein Fabrikationskonto buchen.
Das von unseren liebenswirdigen Kunden dann sofort eingehende Bargeld
flieBt in unsere Kasse. Eine Vergroferung irgend einer unserer Anlagen
war wéhrend des ganzen Geschéftsjahres nicht notwendig geworden. Am
31. Dezember machen wir nun eine Inventur, um unsere Bestande an Ma-
terialien festzustellen, und schlieBen alle nach der doppelten Buchfiihrung
gefuhrten Konten ab. Stellen wir sie dann wieder zusammen, und zwar
zur Rohbilanz auf den 31. Dezember 1912, so erhalten wir nebenstehendes Bild.

Die Leistung unserer Anlage belief sich also auf 600000 M. Um sie
zu erreichen, muften wir Barauslagen in Hohe von 500 000 M machen, deren
Zusammensetzung auf der linken Seite angedeutet ist. Es bleibt uns demnach
ein  UberschuR von 100000 M, der in unsere Kasse geflossen ist. DaR
das Kassenkonto nur um 96000 M hdher ist als in der Erdffnungsbilanz, liegt
daran, daB unsere Vorrdte um 4000 M hdéher sind als bei Beginn des Be-
triebes. Jedenfalls ist das Ergebnis unseres ersten Geschaftsjahres erfreulich,
denn wir haben nicht nur keine Schulden, sondern noch einen betréchtlichen
UberschuB erzielt.

Diesen UberschuB von 100000 M aber kénnen wir nun nicht als ver-
figbaren Gewinn betrachten, den wir auf Wunsch auch zu anderweitiger
Verwendung aus dem Geschéfte herausziehen konnten. Wir haben wohl
alles bezahlt, was wir unmittelbar verbraucht haben; aber bei dieser Ar-
beit wéhrend eines Jahres ist auch noch ein anderer Verbrauch eingetreten,
fur den wir wohl keine laufenden Baraufwendungen zu machen hatten, der
zwar stetig vor sich geht, aber doch nicht aufgezeichnet werden kann’ und
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Rohbilanz zum 31 Dezember 1912

Grundstiickkonto 75000 M Aktienkapitalkonto 600 000 M
Gebéaudekonto . 300000 » Hypothekenkonto. 100 000 »
Maschinenkonto 150 000 » Fabrikationskonto. 600 000 »
Geréatekonto. . 5000 »
Fuhrwerkkonto 10 000 »
W asseranlagenkonto. 10 000 »
Klaranlagenkonto . . 15000 »
Vorrate ... 16 000 »
Kassenkonto . . . 219 000 »

Unkostenkonto:
Ausgaben fur Kohlen,
Oel usw., Rohstoffe fur
Bleiche, Farberei, Appre-
tur, Aufmachung, Ver-
packung,

Léhne und Arbeiter-
versicherung, Gehalter
u. Beamtenversicherung,
Pfortner, Wachter, Rei-
nigung von Fabrik und
Straf3en,

Kraft, Licht, Heizung
und Luftung,

Instandhaltung der An-
lagen,

Fuhrwerke,

Feuer-, Unfall-, Haft-
pflichtversicherung, Be-
rufsgenossenschafts- und
Verbandsbeitrage,

Steuern,

Hypothekenzinsen
USW e ve e vee e ese e e nne s 500 000 »

1300000 M 1300000 M

deshalb in den Bichern jetzt nicht zum Ausdruck kommt, der aber doch
diesem Betriebsjahre zur Last fallt. Wir haben unsere Anlagen wahrend
dieser Zeit benutzen mussen, und wenn wir sie auch durch gute Wartung
und fortwahrende sofortige Ausbesserung in gutem Zustand erhalten haben,
so ist doch eine Abnutzung eingetreten. Prifen wir daraufhin einmal
unsere Anlagen durch: Eine Abnutzung der Grundstiicke durch den Betrieb
findet in einem Falle wie hier im allgemeinen nicht statt, so dal es Uber-
flissig ist, auf diesem Konto eine Verdnderung vorzunehmen. Die Geb&aude
dagegen leiden fortgesetzt: die stdndigen Erschitterungen, die der Betrieb
mit sich bringt, der EinfluR von Dampf und Chemikalien, der Wechsel von
Hitze und Kalte greift alle Baustoffe wie Steine, Metalle, Holz und Modrtel
mehr oder weniger an, und selbst wenn man die Baulichkeiten in gutem
Zustand erhalt, treten doch schlieflich Schéadigungen auf, die sich durch
Ausbesserungen nicht mehr beseitigen lassen, und endlich kommt der Zeit-
punkt, wo die Ausbesserungsarbeiten zu umfangreich und Kkostspielig wer-
den und der Ersatz des Gebdaudes durch einen Neubau zweckmaBiger wird.
3*
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Ahnliche Verhdaltnisse herrschen bei den Maschinen und maschinellen An-
lagen, ebenso bei den Anlagen fiur die Wasserversorgung, -reinigung und
-leitung und bei den Klaranlagen. Die Abnutzung bei den Geraten ist viel
grofer als bei den Maschinen. Das liegt sowohl in der geringeren Wider-
standsfahigkeit derdazu verwandten Materialien wie an der rucksichtslosen
Behandlung durch die Arbeiter.

Da die fortlaufende Abnutzung unserer Anlagen, wie schon oben ge-
sagt, in dem MalRe, wie sie vor sich geht, nicht bewertet und gebucht
werden kann, so missen wir uns darauf beschranken, es von Zeit zu Zeit
zu tun, und das geschieht gewdhnlich beim GeschaftsabschluR. Die Ab-
nutzung ist eine Folge der Arbeit, die fur die Ausristung der Ware unserer
Kundschaft ndtig war, und die Betrédge dieser Abnutzung sind fur uns da-
her Aufwendungen,die auf gleicher Stufe stehen mitden Ausgaben, die wir
laufend haben machen mussen; wir haben sienur nicht standig gedeckt,
so wie sie vor sich gingen. Vielmehr hatten wir sie bei der Anschaffung
unserer Anlagen im ganzen vorausbezahlt, also gewissermaRBen ausgelegt. Diese
Auslagen gehen nun ratenweise wieder bei uns ein, sie sind also in unseren
Einnahmen mit enthalten, aber sie bedeuten fur uns keinen Gewinn, eben,
weil wir sie selbst ausgelegt hatten.

Die buchhalterischen Arbeiten, die wir zu verrichten haben, um beim
AbschluB diese Vorgange zum Ausdruck zu bringen, nennt man Abschrei-
bungen. Man nimmt sie vor, indem man

1. die Betrage bestimmt, um die sich der Wert jedes Anlagenkontos ver-

ringert hat,

2. diese Betrdge von den Werten der Anlagenkonten in Abzug bringt, und

3. diese Betrdge durch die Einnahmen wieder deckt, indem man die

Abschreibungen auf dem Gewinn- und Verlustkonto verrechnet.

In der Praxis verfdhrt man nun gewodhnlich so, daB man fur jedes
Anlagenkonto einen Vomhundertsatz festlegt, der in den meisten Fé&llen vom
Buchwert, in den wenigsten vom Neuwert berechnet wird. Wir wollen zu-
nachst nicht weiter auf diesen Unterschied eingehen, sondern das auf spater
verschrieben. Fir uns sind ja auch im ersten Jahre Neu- und Buchwert
dasselbe. Wir verwenden fur unseren AbschluR Séatze, wie sie ublich sind,
und zwar:

fir das Geb&audekonto . . . . 4 vH
Geratekonto....eveieieennn, 50 ,,
Wasseranlagenkonto . . 10 ,,
Maschinenkonto .o 10 ,,
Fuhrwerkkonto. . . . 25
Klaranlagenkonto . . . 10 ,,
Danach wirden also unsere gesamten Abschreibungen betragen:

auf Gebaudekonto 12 000 M
Maschinenkonto .. 15000 ,,
Geratekonto . . 2500 ,,
Fuhrwerkkonto . 2500 ,,

W asseranlagenkonto 1000 ,,
Kléaranlagenkonto . 1500 ,,

34500 M



SELBSTKOSTEN UND ABSCHREIBUNGEN 103

Um diesen Betrag wirde sich also der UberschuR von 100000 M, den
wir oben festgestellt haben, weiter vermindern auf 65500 M. Nun ware
es aber sehr kurzsichtig gehandelt, wollte man diese Summe schon als ver-
fugbaren Reingewinn ansehen und verteilen. Wenn wir auch reichliche Ab-
schreibungen gemacht haben, so koénnen doch Verhaltnisse eintreten, die an
den Betrieb unerwartete Anforderungen stellen. Ein schlechter Geschéfts-
gang ‘kann ein oder selbst mehrere Jahre lang anhalten, es mussen Aus-
gaben fir umfangreiche Versuche oder neue Maschinen gemacht werden,
neue Gesetze oder Verordnungen kdénnen besondere Aufwendungen bedingen,
Ausstand oder Aussperrung kdénnen den Betrieb auf langere Zeit lahm legen
usw. FlUr Aktiengesellschaften hat daher das Handelsgesetzbuch die Bil-
dung eines Reservefonds vorgeschrieben, dem vom jahrlichen Reinge-
winn mindestens der zwanzigste Teil zu Uberweisen ist, bis er wenigstens
ein Zehntel des Aktienkapitales erreicht hat. Wir muRten ihm daher wenigstens
3275 M Uberweisen. Gut geleitete und glnstig arbeitende Unternehmungen
sorgen aufler durch die gesetzlich vorgeschriebenen Ricklagen durch weitere,
die sie mit verschiedenen Namen belegten Fonds Uberweisen, fur etwa spéter
auftretende Schwierigkeiten und neue Bedurfnisse vor. Auf die sogenannten
stillen Rucklagen wollen wir hier nicht eingehen. Wir Uberweisen dem ge-
setzlichen Reservefonds 5500 M und sorgen durch Bildung eines Reserve-
fonds Il mit 6000 M fiar weitere Bedurfnisse vor. Von den nunmehr ver-
bleibenden 54 000 M werden wir ins neue Geschaftsjahr 6000 M mit hintber-
nehmen wund schlieBlich 48000 M = 8 vH des Aktienkapitales als Gewinn
verteilen. Die Zusammenstellung aller dieser hier entwickelten Rechnungen
erfolgt nunmehr auf dem Gewinn- und Verlustkonto in der folgenden Form:

Gewinn- und Verlustkonto zum 31 Dezember 1912
Gewinn Verlust

Unkosten-und Spesenkonto:

Materialien, Ldhne, Ge-
neralunkosten, Reparatu-

ren, Zinsen usw. . . . 500000 M  Fabrikationskonto . . . . 600000 M
Abschreibungen . . . . 34 500 »
Reservefonds | 5500 »
Reservefonds Il 6 000 »
Reingewinn(Dividende)8vH 48 000 »
Vortrag auf neue Rechnung 6 000 »
600 000 M 600 000 M

Nachdem wir diese Rechnung ausgefihrt haben, sind wir auch in der Lage,
den ganzen AbschluB zu machen, und die AbschluBbilanz erhélt dann die
auf S. 104 oben wiedergegebene Form.

Diese AbschluRbilanz ist nun allen Regeln entsprechend zusammenge-
stellt, aber sie befriedigt unser mathematisches Gewissen noch nicht, ob-
gleich die Gleichung richtig ist. Sie laBt vor allem die Beziehungen der
Posten untereinander nicht klar erkennen. Beim Vergleich mit unserer Er-
o6ffnungsbilanz sehen wir, dafl sich die Antagenkonten erniedrigt haben. Setzen
wir nun einmal einen Idealbetrieb voraus, dessen samtliche Anlagen standig
vollkommen ausreichten, so daR keine Vermehrung erforderlich wirde, so
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Bilanz zum 31. Dezember 1912

Passiva
Aktive_‘. 25 000 M Aktienkapitalkonto ¢ o 61%% ?)(())?) M
Grur}dstuckkonto Hypothekenkonto . « ?
Oebaudekonto: Gewinn- und Verlustkonto
Neuwert . . . 300000 5500 »
4 vH Abschrbg. 12000 288000 » Reservefonds 1e o -«
Maschinenkonto: Reservefonds 11+« 6000 -
Neuwert . . . 150000 Dividende 8 vH o 48 000 »
1Q.VH Abschrbg. 15000 135000 » Vortrag auf neue Rech
Gerdtekonto: 6000 »
Neuwert . . . 5000
50 vH Abschrbg. 2 500 2500 »
Fuhrwerkkonto:
Neuwert . . . 10000
25 vH Abschrbg. 2 500 7 500 »
W asseranlagenkonto:
Neuwert . . . 10000
10 vH Abschrbg. 1000 9 000 »
Klaranlagenkonto:
Neuwert . . 15000
10 vH Abschrbg 1500 13500 »
Vorrate . . . 16 000 »
Kassenkonto 219 000 »
765 500 M 765 500 M

wirde bei Aufrechterhaltung der Abschreibungen in der gleichen Héhe wie
in diesem AbschluB das Geratekonto in 2, das Maschinenkonto in 10, das
Gebaudekonto in 25 Jahren usw. auf 0 angeiangt sein. Das Geld, das wir
in die Anlagen gesteckt hatten, waéare also in diesen Zeiten verschwunden.
Wollen wir, wie wir oben bei der Entwicklung unserer Eroffnungsbilanz
gesehen haben, Verluste beim Geschéaftsbetrieb vermeiden, so missen wir
dafur sorgen, dalR der Verringerung eines oder mehrerer Posten einer Seite
wenigstens eine gleich hohe Vermehrung anderer Posten der gleichen Seite
gegenubertritt, wodurch wieder ein Ausgleich geschaffen wird.

Auf welchen Konten ist nun in unserem AbschluR der Ausgleich fir die
Verminderung erfolgt, die wir mit den Abschreibungen an unseren Anlagen-
konten vornehmen mufRten? Wir haben oben auf dem Gewinn- und Ver-
lustkonto die Abschreibungen gegen einen Teil der Einnahmen verrechnet,
die als Bargeld in unsere Kasse geflossen waren. Der Ausgleichposten fir
die Wertminderung an unseren Anlagenkonten steckt also mit im Kassen-
konto, ist also Bargeld, oder mit &ndern Worten: das Geld, das wir
beim Ankauf unserer Anlagen hineingesteckt haben, ist
in dem MaBe, wie sich die Anlagen bei unserer Arbeit
abgenutzt haben, wieder fllUssig, wieder verfligbar ge-
worden. Dieser Charakterzug der Abschreibungen geht aus dem Namen
keineswegs hervor und wird auch nur selten erkannt, ist aber doch so
auBerordentlich wichtig, dalB er immer mit allem Nachdruck hervonrehoben
werden sollte.

Die Frage, die sich hiernach aber nun sofort weiter aufdréngt lautet-
wie darf Uber dieses verfigbare Kapital jetzt weiter verfugt werden? Die
Antwort ergibt sich ohne weiteres aus der vorhergehenden Entwicklung Die
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Mittel fir die Abnutzung der Anlagen verwenden wir in den Bichern zum
Ausgleich far die Abschreibungen, die als Ausdruck fir die Abnutzung dienen,
In der Wirklichkeit selbst 1aBt sich aber die Abnutzung nicht in
der entsprechenden Weise wieder ausgleichen, wie sie vor sich geht. Sie
schreitet immer weiter fort, ohne daf wir etwas dagegen tun konnen, und
wenn sie bis zu einem gewissen Grade gediehen ist, so mussen wir, wenn
wir weiter arbeiten wollen, einfach eine neue Anlage anschaffen. Der Aus-
gleich erfolgt also nicht wie in den Bichern staffelweise, sondern in spa-
terer Zeit auf einmal. Die Mittel, die wir dann auch auf einmal fir die
Anschaffung brauchen, sind aber staffelweise eingegangen, missen also, sollen
sie ihrem wirklichen Zwecke dienstbar gemacht werden, unter allen Umstén-
den dafir aufgesammelt werden. Wollen wir daher den Begriff der Ab-
schreibungen in seinem ganzen Umfang erfassen, so mussen wir unsere oben
gegebene Erkldrung erweitern und hinzufigen:

4. Die Gelder, die fur die Abnutzung der Anlagen e
gehen, sind fir den Ersatz dieser Anlagen aufzusparen.

Im Grunde bleibt also die Summe unserer Anlagen unveréndert: ein
Teil des Anlagekapitales ist festgelegt, ein anderer Teil aber ist flUssig;
er gehort jedoch trotzdem zum Anlagekapital. Das sollte aus der Bilanz auch
ersehen werden konnen.

Den gleichen Fehler wie bei den Abschreibungen finden wir in der
gebrauchlichen Bilanzform auch bei den Reservefonds. Die Zwecke, zu
denen sie angelegt werden, haben wir oben bei der Aufstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung aufgezahlt. Aber was nitzt der schdnste Reservefonds
in den Bichern, wenn die dafiir ausgeworfenen Betrdge eine ganz andere
Verwendung gefunden haben? Damit Uber die Verhdltnisse kein Zweifel
entstehen kann, sollte auch hier die Form der Bilanz entsprechend gewahlt
werden.

Um nunmehr fir unsere weiteren Handlungen einen unzweideutigen An-
halt zu haben, schaffen wir uns eine geeignete Grundlage in der Eroff-
nungsbilanz fir das zweite Geschaftsjahr, in die wir alle einzelnen Posten
ihrem Zweck entsprechend einsetzen. Dadurch ergibt sich die folgende Form:

Eroffnungsbilanz zum 1 Januar 1913.

Aktiva Passiva
1. Grundstickkonto. . . 75000 M 1. Aktienkapitalkonto . . 600 000 M
2. Gebaudekonto. . . . 288000 » 2. Hypothekenkonto . . 100000 »
3. Maschinenkonto . . . 135000 » 3. Reservefonds | . . . 5500 »
4. Geréatekonto . . . . 2500 » 4. Reservefonds Il . . . 6 000 »
5. Fuhrwerkkonto . . . 7500 » 5. Gewinn- und Verlust-
6. Wasseranlagenkonto . 9000 » konto: Vortrag auf neue
7. Klaranlagenkonto . . 13500 » Rechnung ... 6 000
8. Ersatz-Sparanlagenkonto 34 500 »
9. Reservefonds-Sparanla-

genkonto | 5500 »
30. Reservefonds-Sparanla-

genkonto Il.....ne 6 000 »
11. Vorrate. ... 16 000 »
32. Kassenkonto . . . . 125 000 »

717 500 M

n-
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Diese Bilanz durfte nunmehr nach den vorausgegangenen Erlauterungen
alle Anforderungen an Klarheit erfillen: wir haben die Entstehung der ein-
zelnen Posten verfolgt und ihre Beziehungen zueinander und die Zwecke,
denen sie dienen sollen, kennen gelernt. Damit sind wir in der Lage,
allen Geschéaftsvorgdngen nachzugehen und die Bedingungen festzustellen, die
fur die Wirtschaftlichkeit eines Betriebes erfillt sein mussen. Die Bilanzen
der Praxis lassen sich alle auf unsere Urformen zurickfihren, und damit ist
das Mittel gegeben, jeden einzelnen Betrieb in wirtschaftlicher Hinsicht zu
analysieren. Diese Anleitung zu geben, war der erste Zweck dieser Aus-
fuhrungen.

Vergleichen wir nun unsere verschiedenen Aufstellungen miteinander, so
erkennen wir, daR wir das Geld, das uns durch Einzahlung des Aktien-
kapitales und der Hypothek zuflieBt, in der Eréffnungsbilanz zum 1. Ja-
nuar 1912 auf der linken Seite in zweierlei Form haben:

1. als Anlagenkapital in den Posten 1 bis 7 und
Z als umlaufendes oder Betriebskapital in Nr. 8 und 9.
Durch unsere Tatigkeit kommt, wie die Rohbilanz zum 31. Dezember aus-
weist, neues Geld hinzu, das als
3. Einkommen unseren Kassenbestand vermehrt.
Dieses Einkommen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung weiter auf-
geteilt, und zwar
zu Anlagenkapital fiir Abschreibungen,
4. zu Reserven oder Rucklagen fir die Reservefonds,
5. zu Reingewinn fur die Dividende und
zu Betriebskapital durch den Vortrag auf neue Rechnung.
Von diesen funf Formen, in denen das Geld in jedem Unternehmen auftritt,
hat eine jede ganz bestimmte Verrichtungen zu erfillen, die fir ein ge-
sundes Unternehmen unentbehrlich sind. Sollen sie daher ihren Bestimmun-
gen in vollem Umfange gerecht werden, so miussen sie scharf voneinander
getrennt gehalten werden.

Jedes Unternehmen hat das Bestreben zu wachsen; damit wachsen aber
auch die Anspriche, die daran gestellt werden, und es macht sich eine Ver-
mehrung der Anlagen und der Betriebsmittel erforderlich. Aus unserer ersten
Eréffnungsbilanz haben wir gesehen, daBR eine derartige Vermehrung nur
durch eine VergroBRerung der verdnderlichen GrofRe auf der rechten Seite,
des Aktienkapitales, erfolgen kann, also durch Ausgabe neuer Aktien. Da
das mit verschiedenen Umsténdlichkeiten und Kosten verbunden ist und
oft auch auf mancherlei Schwierigkeiten stéft, da Hypotheken fur gewerb-
liche Unternehmungen nur in ziemlich beschrénktem MaRe zur Verfigung
stehen und Obligationen nur fur groBe Gesellschaften in Frage kommen,
so nimmt man Kredit in Anspruch. Fur das Geld, das dann links in die
Anlagen und Betriebsmittel gesteckt wird, setzt man rechts ein Kreditoren-
konto in die Bilanz ein. Die Kreditgeber, gewdéhnlich Banken, mussen aber
mit Rucksicht auf den eigenen Verdienst und das Wagnis hohe Leihsatze
berechnen, weshalb das Kreditgeld fir das Unternehmen unvorteilhaft wird.
AuBerdem steht der Kredit nur in beschranktem MaRe zur Verfugung. Bei
alten Unternehmungen, die im Laufe der Jahre fir Abschreibungen und
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Reserven Rucklagen gemacht haben, verfahrt man dann so, daR man diese
Rucklagen zur Vergroferung der Anlagen und Betriebsmittel heranzieht und
mit einer Kapitalerhéhung auf eine geeignete Zeit wartet. Aber man darf
dabei nicht vergessen, daR doch die Riucklagen dadurch ihrem eigentlichen
Zweck entzogen werden und der Betrieb im ungunstigen Fall eine Schadi-
gung erleiden kann.

Man sollte sich immer und immer die Zwecke und Verwendungsmog-
lichkeiten der einzelnen Geldformen vor Augen halten. Das Wesen des
Anlagenkapitales geht aus den bisherigen Entwicklungen so klar her-
vor, daR zunéchst nichts besonderes weiter hinzuzufiigen ist. Erst bei den
Abschreibungen und den damit im Zusammenhang stehenden Rucklagen fir
Ersatz wird nochmals darauf einzugehen sein.

Die Betriebsmittel dienen zur Bestreitung der laufenden Ausgaben.
Ilhre Héhe wird durch den Umfang des Geschéaftsbetriebes bedingt und durch
die Zahlungsbedingungen, die fir den Einkauf der wichtigsten Stoffe ein-
gehalten werden miussen, wund die anderseits von den Kunden einge-
halten werden. In der Lohnveredlung ist es vielfach so, dal die Rechnungen
am Ende jedes Monats herausgeschrieben und 11/2 bis 2 Monat darauf be-
zahlt werden: der Ausrister erhélt daher seine Barauslagen erst 'nach zwei
bis vier Monaten, oft freilich auch noch wesentlich spdater zurick. Es ist
klar, wie dadurch die Hohe der erforderlichen Betriebsmittel beeinfluRt wird.
Aus der Rohbilanz haben wir schon ungefahr einen Uberblick erlangt, wie
verschieden diese Betriebsmittel im laufenden Betriebe verwendet werden.
Es kommen aber fast regelméafig auch immer ganz unvorhergesehene Aus-
gaben vor, fiur die die laufenden Mittel nicht berechnet worden waren:
auBergewdhnliche Ausbesserungen an Anlagen, Beitrage bei gréBeren Un-
glicksfallen, Wehrbeitrag und dergleichen mehr. Fir Kleinigkeiten reichen
ja die Betriebsmittel ohne weiteres aus; bei gréReren Ausgaben ergeben
sich aber Schwierigkeiten, und um sie zu vermeiden, muB man aus dem Ein-
kommen Reserven aufsammeln. Ihr Zweck besteht darin, Mittel fur auRer-
gewdhnliche Ausgaben zur Verfigung zu haben. Der gesetzlich vorgeschriebene
Reservefonds soll auch zum Ausgleich der Wirkung schlechter Geschaftsjahre
dienen. Da das Geld, wie wir oben gesehen haben, genau eingeteilt ist,
so ist die Anlage von Reserven fur Unternehmungen, die gegen alle Vor-
kommnisse gerustet sein wollen, von groBter Wichtigkeit. Auch darauf wer-
den wir bei Besprechung der Abschreibungen nochmals zuriickzukommen haben.
Aber ein Punkt muB noch hervorgehoben werden: infolge der sténdig
wachsenden Anspriche sind die Veredlungsanstalten gezwungen, immer wieder
neue Versuche anzustellen und Probeeinrichtungen dafir anzuschaffen. Das
dafir aufzuwendende Geld, das haufig gar nicht unbetrachtlich ist, ist aber
fast immer ganz verloren und sollte daher den umlaufenden Mitteln nicht
entzogen werden. Gerade dafiir sind deshalb Reserven am Platze. Auf
alle Falle sollen die Reserven jederzeit leicht flissig gemacht werden kénnen,
wenn sie ihren Zweck vollkommen erfillen sollen, und das ist bei der Anlage
dieser Gelder nicht zu vergessen.

Das Einkommen hé&ngt ab von der Warenmenge, die ein Unter-
nehmer ausrusten kann, und der Hohe der dafir zu erzielenden Preise; und

4
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das Verhéltnis der Ausrustungspreise zu den Selbstkosten, die, wie wir gesehen
haben, gebildet werden aus den laufenden Ausgaben und den Betrdgen fir die
Abnutzung der Anlagen, bestimmt den Gewinn, der durch die Arbeit zu erzielen
ist. Dieses Verhdaltnis so gunstig wie mdglich zu gestalten, ist die Aufgabe der
Leitung eines Unternehmens. Ausfihrlich kann darauf jetzt nicht eingegangen
werden, aber eine kurze Bemerkung ist hier trotzdem angebracht. Die Haupt-
faktoren, die hierbei mitspielen, sind die Ausristungspreise und die Abnutzung
der Anlagen. Die Ausrustungspreise kann der einzelne nicht festsetzen, sie
hangen ab von Angebot und Nachfrage. Die Abnutzungskosten sind zu
einem wesentlichen Teil abhéngig von der Ausnutzung einer Anlage, und
diese wiederum héangt ab von der Warenmenge, die fiur eine Anlage zu
erlangen ist. In die wungunstigen Verhdltnisse, die in dieser Hinsicht heut
in der Lohnveredlungsindustrie herrschen, eine angemessene Anderung hinein-
zubringen, dazu reicht die Macht eines einzelnen nicht aus. In beiden
Punkten kann aber die gemeinsame Arbeit in den Verbanden eine heil-
same Wirkung entfalten. Vielleicht bietet sich spater noch einmal die Ge-
legenheit, darauf naher einzugehen.

Ein Teil des Einkommens wird, wie wir gesehen haben, zur Verteilung
als Reingewinn verwendet. Das sollte unter allen Umstédnden erst dann
geschehen, wenn fur alle uUbrigen Bedurfnisse durch Rucklagen gentgend ge-
sorgt ist. FUr unser Beispiel ist absichtlich die Form der Aktiengesellschaft
gewdahlt worden, denn bei ihr ist der Reingewinn, der einmal verteilt wor-
den ist, unwiederbringlich fur das Unternehmen verloren, und es ist, selbst
im Notfalle, nicht mehr méglich, ihn wieder zurtckzuholen. Ein Privat-
mann, der Gewinn aus seinem Geschafte herauszieht und anderswo arbeiten
lakt, kann ihn schlieflich, wenigstens in vielen Fallen, wiederum heran-
schaffen, wodurch er einen Fehler wieder auszugleichen vermag. Die Ver-
waltung einer Aktiengesellschaft muB daher bei der Bemessung der Divi-
dende die gréfRte Vorsicht walten lassen.

Eine ganz besondere Sorgfalt sollte bei der Verrechnung des Gewinnes
schlieBlich auch auf die Bemessung der Abschreibungen verwandt wer-
den, deren Wichtigkeit fir die Finanzpolitik der industriellen Unternehmungen
eine ausfuhrliche Behandlung hier rechtfertigt. Dartber ist schon viel ge-
schrieben worden, und es besteht heute eine umfangreiche Literatur uber
die Abschreibungen. Interessante Einzelheiten findet man z. B. in der
Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure 1908 S. 1092 (Joppich), in
dieser Monatschrift 1910 Heft 4, S. 232 bis 238; desgleichen 1910 Heft 6
(J. H. West), ferner eine ausfiihrliche Abhandlung in: Schiff, die Wertminde-
rung an Betriebsanlagen, Berlin 1909, Julius Springer (2. Auflage in Vor-
bereitung).

Der Begriff der Abschreibungen ist oben genau charakterisiert worden,
aber damit ist die Frage, wie die Abschreibungen nun zu bemessen sind,
und das ist ja von grundlegender Wichtigkeit, noch ganz offen gelassen.
Das deutsche Handelsgesetzbuch gibt uns folgende Vorschriften:

§ 40 Abs. 2: Bei der Aufstellung des Inventars und der Bilanz
sind sadmtliche Vermdgensgegenstdande und Schulden nach dem Wert
anzusetzen, der ihnen in dem Zeitpunkte beizulegen ist, fur welchen
die Aufstellung stattfindet.
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§ 261 Abs. 3 gilt fur die Aktiengesellschaften und lautet:

Anlagen und sonstige Gegenstdnde, die nicht zur WeiterverauBe-
rung, vielmehr dauernd zum Geschéaftsbetriebe der Gesellschaft bestimmt
sind, dirien ohne Riucksicht auf einen geringeren Wert zu dem An-
schaffungspreis oder Herstellungspreis angesetzt werden, sofern ein der
Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzug gebracht oder ein ihr
entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz gebracht wird.

Diese Anweisungen geben auf die oben gestellte Frage also auch keinle
Auskunft. Ich hatte vorhin angedeutet, daB man beim AbschluB fir die
Abschreibungen Vomhundertsatze der Anlagenwerte aufstellt; da es aber
fur diese Aufstellung keine Vorschriften gibt, so unterliegt sie vollstandig
eder Willkiir. Leider ist es in nicht wenigen Unternehmungen schon so-
weit gekommen, dal man sich um den Sinn und Zweck der Abschrei-
bungen bei ihrer Festsetzung gar nicht mehr kimmert und sie vom Ge-
schéaftsertragnis abhangig macht, d. h. sie in schlechten Jahren, und die wer-
den zur Regel, niedrig bemilt. Der Grad der Abnutzung unserer Anlagen
steht aber, wie wir auch aus unserem Beispiel sehen, in gar keinem Ab-
hangigkeitsverhaltnis zur Hoéhe des Gewinnes, wund darum ist dieses
Verfahren durchaus verfehlt. Seine Wirkung laRt sich schon aus den bis-
herigen Ausfihrungen leicht erkennen, ich werde sie aber auch noch spéater
beleuchten. Aus Ricksicht auf das Geschaftsergebnis ist man bei der Be-
messung der Abschreibungen in vielen Unternehmungen auch bei den Ab-
schreibungen vom Buchwert geblieben, und dieser Brauch ist viel-
fach auch noch durch die Steuerbehérden geheiligt worden, die fur die
einzelnen Anlagen Satze anerkannt haben, bei deren Anwendung auf den
Buchwert die Abschreibungen nicht beanstandet werden.

Der Buchwert wird von Jahr zu Jahr kleiner; verwendet man also,
wie es in der Praxis geschieht, stets den gleichen Abschreibungssatz, po
werden auch die Abschreibungen von Jahr zu Jahr kleiner, die buchmaRige
Entwertung der Anlagen verlangsamt sich immer stdrker und zieht sich bei
den Ublichen Sé&tzen eine so lange Zeit hin, daB sie zu der Wirklichkeit
in schreienden Widerspruch gerat. Einige Beispiele, die leicht nachzurechnen
sind, werden das erldutern. Bei Gebduden wird &auferst hdaufig ein Satz
von 2 vH vom Buchwert abgeschrieben: damit kommt man z. B. bei einem
Neuwert von 20000 M nach 125 (!!) Jahren erst auf einen Wert von etwa
2500 M, also noch lange nicht auf 0, zur vollstdndigen Entwertung. Eine
Maschine, die auf einen Endwert von ungefdhr 10 vH des Neuwertes ab-
zuschreiben ist, erreicht ihn bei den haufig gebrduchlichen S&tzen von 12,5 vH
vom Buchwert in etwa 18, bei 10 vH in 22 und bei 7,5 vH in etwa 28 Jahren.
Es bedarf weiter keiner Erlauterung, dal unter den heutigen Verhaltnissen
in der industriellen Entwicklung mit derartigen Zeitrdumen als Regel gar
nicht mehr zu rechnen ist, und Unternehmungen, die das tun, werden immer
mehr notleidend, weil die Anlagen neuzeitlichen Anforderungen nicht mehr
genugen koénnen. Die in den Buchern bewertete Abnutzung bleibt hinter der
in der Wirklichkeit wesentlich zurick, und wenn dann ein Ersatz ndétig wird,
sind die dazu nétigen Mittel nicht zurickgestellt.

Man hat versucht, die Abschreibung vom Buchwert zu verteidigen. Da
zu den Anlagen stetig neue hinzukdmen, so wirde das, w'as von den alten
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zu wenig abgeschrieben werde, von den neuen zu viel in Anrechnung ge-
bracht, und dadurch trate ein Ausgleich ein. Ferner sei es sehr zweck-
maRig, zuerst viel und dann immer weniger abzuschreiben: der Verkaufwert
einer Maschine z. B. sinke doch, sobald sie erst einmal in Betrieb ge-
nommen sei, gleich sehr rasch; und dadurch, daB man erst hoch abschreibe,
gehe man doch sehr vorsichtig zu Werke, denn dadurch stelle man im
Anfang reichlicher zuriick. Aber diese Einwande sind nicht stichhaltig. Tritt
wirklich ein Ausgleich ein, so beruht das doch auf reinem Zufall, und mit
Zufalligkeiten darf man nie rechnen. Und weiter ist das fast ganz allgemein
Ubliche Verfahren so, dalR man bei Bemessung der Abschreibungen nicht die
Entwertungszeit zugrunde legt, sondern sich um den Sinn und den Zweck
der Abschreibungen nicht sonderlich kiimmert und sich mechanisch an die
gebrauchlichen Séatze halt. Damit werden die Abschreibungen bereits fir
den Anfang lediglich normal hoch, fir die spateren Jahre aber immer un-
genugender.

Es ist daher im wirtschaftlichen Interesse der Industrie zu fordern, daR
sich die Buchhaltung endlich von der Uberlieferung frei macht und der
Wirklichkeit anpaBt, d. h. daB sie bei Vornahme der Abschreibungen die
Entwertung der Anlagen in den Bichern so weit als es irgend madglich st
in dem gleichen Grade durchfuhrt, wie sie in der Wirklichkeit vor sich
geht. Das laBt sich allerdings nur durch Schéatzung feststellen, und dazu
gehdrt eine gute technische Kenntnis, Vertrautheit mit den Betriebsverhalt-
nissen und reiche Erfahrung. Die Bedingungen liegen bei den verschiedenen
Anlagen und auch bei den einzelnen selbstdndigen Teilen einer Klasse sehr
verschieden. Es gibt Anlagen, fir die ganz normale, andere, fur die ab-
weichende, und auch solche, fir die auBRergewdhnliche Verhaltnisse in Frage
kommen. Es gibt Geb&ude, die, abweichend von den &ndern, nur fur eine
kurze Gebrauchsdauer bestimmt sind, Maschinen, deren Verwendung sich
nur auf wenige Jahre erstreckt, weil die darauf zu bearbeitenden Gegen-
stande rasch wieder verschwinden. Derartigen Umstanden missen natirlich
die Abschreibungen angepalt werden. Und damit alles ordnungsmaRig vor
sich gehen kann, ist es ndétig, Uber alle Anlagen genau Buch zu fuhren.
Das erfordert zwar Arbeit und Muhe und macht Umstdnde, aber es ist un-
entbehrlich, wenn man der heutigen wirtschaftlichen Entwicklung folgen und
in der Buchhaltung eine zuverlassige Grundlage haben will.

Da sich der Grad der Abnutzung genau nicht bestimmen 14Bt, so st
es am einfachsten, den Verlauf der Entwertung als gleichméaBig anzusehen
und die zu tilgende Summe gleichmaRig auf die ganze Zeit zu verteilen,
wahrend deren nach der Schétzung die Entwertung vor sich geht. Damit
kommt man zu der Abschreibung vom Neuwert, die der vom
Buchwert unbedingt vorzuziehen ist. Ich halte es fur Uberflissig, einen Alt-
materialwert der Anlagen anzunehmen wund nur bis auf ihn abzuschreiben.
Die Kosten fur den Abbruch der abgenutzten Anlage, die Abfuhr der Ma-
terialien und die mit derartigen Arbeiten verbundenen baulichen Anderun-
gen vermindern doch den Altwert weiter, und man begeht darum keinen
groBen Fehler und macht die Rechnung nicht ungenauer, wenn man gleich
bis auf 0 abschreibt.
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Bei dieser Berechnung der Abschreibung ist die Voraussetzung gemacht,
dall die Beschaftigung der Anlagen ziemlich gleichmaBig ist. Daher st
es notig, bei starkerer Beschaftigung die Abschreibung zu erhdhen, weil
eine langere Benutzung auch eine starkere Abnutzung im Gefolge hat. Auf
der anderen Seite aber ist es nicht angebracht, bei schwéacherer Beschafti-
gung weniger als normal abzuschreiben, denn es ist ja allbekannt, dall ein
Gebé&ude, eine Maschine usw. auch dann stetig leiden, wenn sie gar nicht
oder nur wenig benutzt werden, wie das bei schlechten Zeiten vorkommt.
Daher trennt man dort, wo man besonders genau Vorgehen will oder muR,
die Abschreibungen in Alterungsabschreibung, die lediglich von
der Zeit beeinfluBt wird und daher gleichméRig ist, und in Abnutzungs-
abschreibung, die der Dauer der Benutzung angepaft wird, und daher
stdandig wechselt (vergl. oben J. H. West).

Bis jetzt haben wir uns immer nur mit einem ganz regelrechtenVer-
lauf des Betriebes beschaftigt. Es ist aber auch ndétig, Unregelmé&Rigkeiten
und Zuféalle ins Auge zu fassen, von denen doch kein Unternehmen ver-
schont bleibt. Gegen Feuer und Explosion ist man durch die Feuerver-
sicherung gedeckt. Es ist aber nicht Ublich, Versicherungen einzugehen gegen
Schdden, die durch groRe Unwetter, Uberschwemmungen, Erdbeben usw.
verursacht werden, und diemit einer unerwarteten Entwertung verbunden
sind. Bei einer wichtigen und teuem Maschine kann trotz sorgfaltiger Be-
handlung und richtiger Instandhaltung an einem wesentlichen Maschinenteil,
vielleicht infolge eines Materialfehlers, der sich erst nach Ablauf der Garantie-
zeit gezeigt hat, oder aber auch durch Unvorsichtigkeit oder Boswilligkeit
ein Bruch erfolgen, der sich zwar wieder so ausbessern laRt, dal die Ma-
schine die alte Leistungsfahigkeit behéalt, der aber doch die Gite der Arbeit
oder die Lebensdauer wesentlich beeintrachtigt. Auch da stehen wir vor
einer Entwertung, deren Umfang sich nicht vorausbestimmen lieR. Es wirde
nicht der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmannes entsprechen, wenn man
es auf einen solchen Zufall ankommen lassen wollte, weil man durch eine
derartige Uberraschung in die schwerste Verlegenheit kommen kénnte.

Wir mussen aber noch weiter gehen. Die Abnutzung eines Gebaudes
kann ganz normal vor sich gegangen sein,so daB sein Wert zu einem
gewissen Zeitpunkte nur in beschrdnktem MaBe vermindert ist. Die Ent-
wicklung der Fabrikation oder der Geschéaftslage zwingt aber zu einschnei-
denden Anderungen im Betriebe: neue Maschinen erfordern hohere oder
langere R&aume, oder der Arbeitsgang verlangt, wenn zweckmaéafRig gearbeitet
werden soll, eine Anordnung der Ra&aume,die durch Umbau nicht zu
erzielen ist. Damit ist aber das an und firsich noch ganz wertvolle Ge-
baude flur das Unternehmen vielleicht ganz wertlos geworden, ja maéglicher-
weise sogar schadlich, weil es bei der Errichtung eines neuen stérend tim
Wege steht. Auch an und fir sich ganz gut erhaltene Maschinen kénnen
fur einen Betrieb wertlos werden, wenn gewisse Handelsgegenstande ver-
loren gehen, fur deren Herstellung sie allein zu gebrauchen waren, oder
einfluBreiche Verbesserungen an der Bauart kdnnen Maschinen schaffen,
die besser oder rascher oder wirtschaftlicher arbeiten als die bisher ge-
brauchlichen, nur teilweise durch Abnutzung entwerteten, deren Wert aber
-durch diese Verbesserungen unverhéltnismaRig sinkt. Ferner kann z. B. eine



112 ABHANDLUNGEN

Wasserreinigungsanlage ihre Zwecke gut verrichten und noch jahrelang brauch-
bar sein. Da treten Anderungen in der Beschaffenheit des Wassers ein,
das bisherige Reinigungsverfahren wird damit unzuldnglich und eine neue
Anlage muB angeschafft werden; oder aber die Klaranlage, die sich noch
in durchaus brauchbarem Zustande befindet, genigt pldtzlich neu auftauchen-
den Anspriichen nicht mehr, entweder weil Anderungen an einem Arbeits-
verfahren notwendig wurden, oder weil die Vorschriften der Behdrden stren-
ger wurden. Damit wird aber eine solche Anlage vielleicht in ihrem ganzen
Umfange sofort wertlos.

Man sieht aus diesen Ausfihrungen, dalR die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches die Verhaltnisse nur sehr unvollkommen treffen, wenn es ver-
langt, daB bei den Anlagen die Wertverminderung durch Abnutzung be-
ricksichtigt werden soll. Die Entwertung wird auBer durch die Abnutzung
auch noch in einem Umfange, der keineswegs zu vernachlassigen ist, durch
das Altern wund durch das Veralten herbeigefihrtt Und auch Zu-
falligkeiten durfen nicht vergessen werden. Ob man nun der Gesamt-
heit aller dieser Verhé&ltnisse dadurch gerecht zu werden versucht, dal man
die Abschreibungen besonders reichlich bemift, oder ob man strenger vor-
geht und durch die Abschreibungen nur die Entwertung durch Altern und
Abnutzung deckt, die Entwertung durch Veralten und Zufalle aber dadurch
ausgleicht, da® man angemessene Uberweisungen an einen Reservefonds macht,
das halte ich fur nebensédchlich. Die Hauptsache ist, daR sie alle gentgend
berucksichtigt werden, und daR man jederzeit in der Lage ist, alle An-
spriche, die an das Unternehmen herantreten, zu erfillen; natirlich immer
im Rahmen des Unternehmens.

Diese Forderung zwingt dazu, noch etwas naher auf die Anlage und
Verwendung der Abschreibungsricklagen einzugehen. Auch
far sie gilt sinngemaB das, was ich oben von den Reserven gesagt habe.
Sie dienen zur Beschaffung des Ersatzes einer entwerteten Anlage und sollen
ihrer Entstehung gemé&R dafir aufgespart werden (deshalb die Bezeichnung
als Sparanlage in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 1913). Sie mussen
bei eintretendem Bedarf rasch flissig gemacht werden kénnen, und diese
Ricksicht beschrankt die Anlagemdglichkeiten. Darunter leidet auch die Ver-
zinsung, aber das laRt sich nicht &ndern, denn rasche Verfligbarkeit und hohe
Verzinsung schlieBen einander bei sicheren Geschéaften fast ohne Ausnahme aus.

Der Umstand, daB diese Rucklagen Zinsen bringen, hat von einzelnen
Seiten zu der Forderung gefihrt, diese Zinsen zu bericksichtigen und die
Abschreibungen nach der Zinseszinsrechnung festzulegen. Wenn man z. B
die Abschreibungen vom Neuwert durchfihrt

8 10 13,3 20 33,3 Jahren,
so sind Satze von . . 125 10,0 7,5 5,0 3,0 vH ndtig;
beriicksichtigt man aber die Verzinsung, so hat man
bei 4 vH nur. . . . 10,9 8,3 59 34 16 VvH,
bei 5 vH nur. . . . 10,5 7,9 55 3,0 1,3 vH

abzuschreiben. Diese Verhaltnisse kann man wohl bertcksichtigen, wenn es
darauf ankommt, die Selbstkosten haarscharf zu berechnen, bei Abschlissen
aber meiner Meinung nach unbedenklich vernachldssigen. Eine etwas zu
hohe Bemessung der Abschreibungen entspricht den praktischen Bedurfnissen
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immer besser als eine zu knappe; muB man doch immer auch damit rechnen,
dal der Ersatz einer Anlage fast regelmaRig teurer wird.

Die weitverbreitete Unkenntnis des Charakters der Abschreibungen
hat leider in erschreckend grofem Umfange zu einer ganz falschen Ver-
wendung der hierfir vorzusehenden Mittel gefihrt. Es genigt schon, daB
der Betrag der flissigen Mittel infolge seiner ganz natirlichen Entwick-
lung mit jedem Jahre groRer wird, um bei sehr vielen Unternehmern
die Ansicht immer mehr zu befestigen, daB eigentlich noch ganz schén
verdient wird; und da die Anspriche an den Betrieb nie aufhdren, so ver-
wendet man unbedenklich das doch reichlich vorhandene Geld zu Versuchen
und zur Schaffung neuer Anlagen. Das Geschaft geht vielleicht recht flott,
man kann reichlich abschreiben und trotzdem weist die Bilanz aus, dafl
die Anlagenkonten nicht vermindert sind, eben weil immer neue Anlagen
hinzugekommen sind. Aber man sollte die schweren Bedenken gegen ein
derartiges Verfahren nicht aus den Augen lassen. Die Mittel fir Versuche
sind zum gréBRten Teile verloren, die fir neue Anlagen verwandten aber
werden festgelegt, und so werden beide ihrem eigentlichen Zweck, eben dem
Ersatz der bestehenden Anlagen, entzogen.

Man kann gewi im praktischen Betriebe nicht jeden Betrag auf Heller
und Pfennig einteilen, sondern muB sich wenigstens eine begrenzte Frei-
heit der Verfigung wahren. Ein Teil der im Betriebe befindlichen Maschinen
und Anlagen, fur die Abschreibungen gemacht sind, wird sicher nicht wieder
angeschafft werden, entweder weil sich die Betriebsverhaltnisse gedndert haben,
oder weil die bestehende Bauart durch eine bessere uberholt ist Z. B
werden umfangreiche Triebwerkanlagen nach ihrer Abnutzung vielleicht durch
elektrische Ubertragung ersetzt, Zylindertrockenmaschinen, mit denen man
Verbandmull getrocknet hat, durch Spannmaschinen, die den erhdéhten An-
forderungen der Kundschaft besser gerecht zu werden gestatten. Es ist
also ganz selbstverstandlich, daB die Abschreibungen fur die alten nicht
mehr zu ersetzenden Anlagen fur neue andere Verwendung finden konnen.
Dadurch, daR wir uber jede einzelne Anlage getrennt Buch gefuhrt haben, was
oben gefordert wurde, ist es leicht mdglich, ganz genau vorzugehen, also
auch die Grenze zu bestimmen, Uber die nicht hinausgegangen werden darf.

Nun wird vielleicht die Einwendung erhoben werden, dall die Ruck-
sicht auf die Wettbewerbféhigkeit stéandig eine Erweiterung der Anlagen
fordere. Darauf ist zu erwidern, daB die Leistungsfahigkeit eines Betriebes
durch den Umfang seiner Anlagen begrenzt ist, und daR dieser wieder,
wie oben dargelegt wurde, durch die Hohe des Kapitales bedingt wird.
Eine Grenze fur die Erweiterungen findet sich rasch, auch wenn man Kredit
in  Anspruch nimmt und die Rucklagen mit aufzehrt, aber die Gefahren,
die ein Unternehmen durch uniberlegte Erweiterungen ohne den festen
finanziellen Riuckhalt lauft, sollten als Warnung dienen und dazu veranlassen,
die Erweiterungen auf das eigene Vermdgen zu beschrédnken; denn unter
allen Umstédnden ist ein beschréankter Betrieb, der seine Mittel genau ihren
Zwecken anpafit, auf die Dauer gesund und leistungsfahig zu erhalten.

Auch die weitere Einwendung ist nicht stichhaltig, dal der Ersatz der
gesamten Anlagen nicht auf einmal erforderlich werde, und dalR auch ab-
geschriebene Anlagen oft noch jahrelang arbeiten kdénnen; dal es deshalb
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eine Sunde ware, das schone Geld mit ungeniigender Verzinsung anzulegen,
statt es wieder ins Geschaft zu stecken, wo es viel glnstigere Ertragnisse
liefere. Den von Zeit zu Zeit herantretenden Bedirfnissen fur Ersatzbe-
schaffung werde dann schon noch rechtzeitig Genilige getan werden kdnnen.
Es gibt ohne Zweifel Unternehmungen, die dazu in der Lage sind, aber
sie bilden Ausnahmen, und deshalb sollte man nicht damit rechnen. Es ist
vielmehr eine hé&ufige Erscheinung, dalR in sehr vielen Betrieben die Mittel
gerade fir notwendige Ersatzbeschaffungen fehlen. Fabriken mit veralteten,
unzweckmé&Bigen Gebduden und Maschinen und unwirtschaftlich arbeitenden
Kessel- und Kraftanlagen gehdren gewil nicht zu den Seltenheiten. Wenn
auch einzelne Abteilungen dieser Betriebe ganz gut arbeiten, so ist das
Unternehmen als ganzes doch notleidend, weil es nicht nach jeder Rich-
tung hin mit genigendem Vorteil arbeiten kann; und das gerade ist bei
dem Uberall herrschenden scharfen Wettbewerbe die Hauptsache.

Die Hoffnung, Mittel flussig machen zu koénnen, wenn sie erforderlich
werden, erweist sich meist als trigerisch, wenn nicht sehr streng auf eine
getrennte Verwaltung der Gelder geachtet wird. Die vorteilhafteste Ge-
legenheit zu Erneuerungen und Verbesserungen bieten gerade schlechte Zeiten:
mar. kann die Arbeiten mit wenig Betriebstorung durchfihren, man kann
es ohne Ubereilung tun, die in Zeiten flotten Geschaftsganges haufig die
Ursache dafir wird, daB die Anlagen mangelhaft ausgefiihrt werden und
dann wé&hrend ihres ganzen Bestehens mit Maé&ngeln behaftet bleiben, und
man kann schlieBlich billiger einkaufen als zu Zeiten der Hochkonjunktur.
Aber hierzu sind nur die Unternehmungen in der Lage, die die erforderlichen
flissigen Mittel aus eigener Kraft heranschaffen kénnen; denn fremdes Geld
ist dann entweder gar nicht zu erlangen, oder zu Bedingungen, die die
aufgezahlten Vorteile wieder hinfallig machen. Darum kann immer nur wieder,
und nie mit zuviel Nachdruck, darauf hingewiesen werden, dall die in der
Natur der Abschreibungen liegende Verwendung der Abschreibungsricklagen
eine unbedingte Notwendigkeit fir die Gesundheit eines Unternehmens, aber
durchaus kein Luxus ist.

Die vorstehenden Ausfihrungen beanspruchen nicht, neue Wahrheiten zu
bringen, sie sollten nur dazu dienen, alte, vielen aber unbekannte oder un-
klare im Zusammenhang vorzufuhren. Es lieBe sich dariber noch manches
sagen, denn der Stoff bietet Anregungen in Hdille und Fulle. Die wirt-
schaftliche Entwicklung in der deutschen Lohnveredlungsindustrie fir baum-
wollene Artikel hat andere Bahnen eingeschlagen als die hier verzeichneten,
und sie haben zu den ungilnstigen Verhéltnissen gefihrt, Gber die allgemein
geklagt wird. Eine sehr groBe Zahl von Unternehmungen ist nicht in der
Lage, die Bedingungen zu erfullen, die fir gesunde Betriebe aufgestellt
wurden, und allen Anspriichen gerecht zu werden, die Sorgfalt, Vorsicht und
Weitblick fordern. Die Zustdnde auf diese Hohe zu bringen, dazu ist der
einzelne, auch starke, nicht mehr in der Lage, das ist Aufgabe der
Interessenverbande. Sie konnen ihre Aufgabe aber nur lésen, wenn
auch jedes Mitglied das Ziel mit allen Einzelheiten klar erkannt hat, wenn
nicht der Druck der Macht, sondern die eigene Uberzeugung den AnstoR zur
Mitarbeit gibt. Vielleicht geben diese Zeilen einige Anregung dazu.
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Allerdings mdchte ich nicht verfehlen, hier MiBverstdndnissen vorzubeugen.
Ganz allgemein falRt man Interessenverbdnde als Vereinigungen auf, die durch
ihre Macht dahin streben, die Preise fur die Erzeugnisse ihrer Mitglieder
so zu erhéhen, dall diese unter allen Umstanden viel Geld verdienen, selbst
dann, wenn dadurch die Interessen der Kundschaft und der Allgemeinheit
schweren Schaden leiden. Nun sind infolge Uberangebotes die Ausriistungs-
preise fast stetig gesunken, die Zahlungsbedingungen teilweise wesentlich
verschlechtert und die Herstellungskosten durch Steigerung der L&hne und der
Preise wichtiger Rohmaterialien gegen friher hinaufgeschraubt worden. Eine
Aufbesserung der Ausrustungsléhne war daher ohne weiteres gerechtfertigt
und selbst von einem Teile der Kundschaft als solche anerkannt worden.

Es erscheint nun fraglich, ob es madglich ist, das oben gesteckte Ziel
dadurch zu erreichen, daR einfach die Ausristungspreise auf die erforder-
liche Hohe gebracht werden. Ein betrachtlicher Teil der Kundschaft steht
nunmehr den Verbdnden der Ausrustungsanstalten ebenfalls in groRen Ver-
banden gegeniber, deren Macht nicht zu unt'rschatzen ist, und die sich
Preiserh6hungen kraftig entgegenstellen werden. G ofe Preiserhdhungen geben
aber auch einen wesentlichen Anreiz zur Errichtung neuer Unternehmungen,
und solche sind sehr oft geeignet, die Bestrebung 'n selbst ganzer Ver-
bande empfindlich zu schadigen.

Der Weg, der hier weiter fihrt, ist nicht unbekannt. Die klar ausgearbeitete
Bilanz setzt uns wohl in die Lage, die Gesamtwirtschaft unseres Betriebes
zu verfolgen, aber sie gibt uns noch keinen genligenden Einblick in die
vielen Einzelheiten. Das Gesamtergebnis eines Unternehmens Kkann recht
befriedigend ausfallen, aber der Grund dafir braucht nicht darin zu liegen,
daB alle Abteilungen nutzbringend gearbeitet haben; in nicht wenigen Be-
trieben ist es so, daB nur ein Teil Nutzen gebracht hat, ein anderer aber
hat ohne Nutzen wund ein dritter vielleicht sogar mit Verlust gearbeitet.
Derartigen Verhéltnissen aber sollte man unter allen Umstanden stets ohne
weiteres nachgehen konnen, denn sie sind fir den Betrieb von groBer Wich-
tigkeit. Sie haben aber auch auf die Bemessung der Preise einen groBen
EinfluB, denn wenn ein Gegenstand die Ausfalle mit zu decken hat, die
ein anderer verursacht, so wird sein Preis zu hoch. Eine Aufkladrung uber
alle Einzelheiten eines Betriebes kann man sich nur durch richtige Berech-
nung der Selbstkosten verschaffen. Mit ihrer Hilfe kann man alle Vor-
gange der Fabrikation standig verfolgen und feststellen, ob und wo eine
Verbilligung moglich ist. Das trifft nicht nur die wirtschaftlichen, sondern
auch die technischen Verhéltnisse. Sind die Betriebe nach beiden Rich-
tungen hin gut durchgebildet, und lassen sich trotzdem die Ergebnisse nicht
den gerechten Forderungen anpassen, dann ist auch eine weitere Erhdéhung
der Preise berechtigt. Dann hat die Kundschaft keine begrindete Veranlassung
mehr, sich dagegen aufzulehnen. Vielleicht fihlt sie sich dann bewogen,
auch ihrerseits zu einer Verbilligung der Herstellungskosten beizutragen, denn
durch verstandnisvolles Zusammenarbeiten von Veredler und Kunden wirde
sich nicht wenig erzielen lassen.

Aus diesem Grunde halte ich es fir erforderlich, dal die Verbande auch
der Veredlungsindustrie, wie es in der Maschinenindustrie schon seit Jahren
in dankenswerter Weise geschieht, ganz besonders auch auf die Einfihrung

5
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der Selbstkostenberechnung bei ihren Mitgliedern und auf die Verbesserung
der wirtschaftlichen und technischen Verh&ltnisse der Betriebe hinarbeiten.
Diese Aufgabe ist natlrlich schwierig und umfangreich, erfordert viel Zeit
und eine betréchtliche Ausgestaltung der Organisation. Aber die Veredlungs-
industrie in England hat bereits ein Beispiel gegeben. Wenn auch dort
manche Hoffnung nicht in Erfillung gegangen ist, so ist doch kein Grund
vorhanden, sich dadurch abschrecken zu lassen. Es ist nur notwendig, den
Ursachen der MiBerfolge und Fehler nachzugehen und daraus zu lernen,
und es ist dann ohne Zweifel die Mdoglichkeit gegeben, die Interessen der
deutschen Lohnveredlungsindustrie fur baumwollene Artikel um ein gewal-
tiges Stiuck vorwarts zu bringen.

BEDEUTUNG UND PRAXIS
DES AMERIKANISCHEN ZOLLVERWALTUNGSWESENS.
Von Dr. TH. SCHUCHART, Milheim (Rohr)J.

Unter den am internationalen Warenaustausch hauptsachlich beteiligten
L&ndern nehmen die Vereinigten Staaten als Kklassische Vertreter des Wert-
zolles eine ganz besondere Stellung ein. Wahrend das Wertzollsystem bis-
her in Europa keine Nacheiferer gefunden hat, ist es in Kanada, Sudafrika
und den australischen Staaten ebenfalls in Anwendung. Die Grinde, die
fir die Berechnung des Zolles nach dem Wert sprechen, sind einzig und
allein in der Unzulanglichkeit zu suchen, welche der Beziehung zwischen
dem jeweiligen Wert einer Ware und einem auf sie gelegten Zollsatz von
unveranderlicher Hohe anhaftet. Da sich nach der Praxis des spezifischen
Zolles der Warenwert fiir Guter einer und derselben Zollposition gemeinhin
selbst mit Hulfe einiger auBerer Merkmale im besten Fall nur ganz néahe-
rungsweise Uberschlagen 1&Rt, es sei denn, dalR es sich um Erzeugnisse han-
delt, far die allgemein anerkannte Weltmarkttypen bestehen, da anderseits
der auf die Wareneinheit zu zahlende Zoll entsprechend der Marktlage im
Herkunftland, und damit auch oft entsprechend der Weltmarktlage gleitet,
entspricht das Wertzollsystem vom theoretischen und individualistischen Stand-
punkt aus im Grunde der idealen Forderung. Diese wird in der Praxis
um so groBeren Anspruch auf Erfullung haben,

1. je mannigfaltiger im einzelnen die Waren innerhalb der meistens nur

nach Gattungsmerkmalen gegliederten Gruppen sind,

2. je hoher die Durchschnittszollsatze sind.

Mit Beziehung darauf laBt sich im Fall der Vereinigten Staaten, die bis-
her nicht nur einen recht hohen Durchschnittszollsatz (40,12 vH vom Wert
aller zollpflichtigen Waren 1912) aufwiesen, sondern auch ihrer geschichtlichen

1) Seit geraumer Zeit sind unsere handelspolitischen Beziehungen zu den
Vereinigten Staaten zum Gegenstand umfassender Ermittlungen von privater
Seite, so vor allem des Zentralverbandes Deutscher Industrieller, gemacht wor-
den. Bei der Unklarheit, welche Uber sie in weiten Kreisen verbreitet ist, konnen
solche Bestrebungen nur der nachdricklichsten Beachtung empfohlen werden.
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Entwicklung nach wenigstens bis vor nicht langer Zeit in besonderem MaR
auf die Einfuhr von vielfach sehr differenzierten Feinerzeugnissen angewiesen
waren, eine innere Berechtigung fiir das Festhalten am Wertzollsystem nicht
von der Hand weisen, zumal sich auch der amerikanische Konjunkturverlauf
bisher von dem der alten Welt gelegentlich ganz wesentlich unterschied.
Wir konnen sogar sagen, dalR Deutschland trotz der starken Ausfaserung
seines Zolltarifes — er enthalt Gber 2000 Positionen — in gewissem Um-
fang unter der Verdnderung des Verhaltnisses zwischen dem spezifischen Zoll-
satz und dem schwankenden Warenwert leidet, und daR die Sachlage fur
uns um so empfindlicher zu werden verspricht, je groBere Wertigkeit die
auf die einzelnen Zollpositionen entfallenden Waren aufweisen, d. h. je weiter
die an unserer Einfuhr interessierten L&nder uns mit Feinfabrikaten versorgen.

Von der staats- und finanzwirtschaftlichen Seite aus betrachtet, ist je-
doch ein Vorzug des Wertzolles, der von der demokratischen Partei in den
Vereinigten Staaten neuestens wieder stark betont wurde, zum mindesten
strittig. Sie behauptet, die unmittelbare Abhé&ngigkeit eines solchen Zoll-
systems von dem jeweiligen Marktpreis der Giter im Ursprungslande zur
Zeit der Ausfuhr gebe dem Einfuhrland die Mdglichkeit, sich in Zeiten niedri-
gen Preisstandes auf die Wareneinheit gerechnet preiswerter zu versorgen.
Das bringe fur das Einfuhrland eine grofere Stetigkeit der Zolleinnahmen
und grdéBere Unabhangigkeit von der Konjunkturschwankung. Dem ist ent-
gegenzuhalten, daR die Mehreinfuhr im Preise gesunkener Waren keines-
wegs die Zolleinnahme abzuwerfen braucht, welche sie bei geringerer Ein-
fuhr zu besserem Preis ergibt, dal vielmehr hier eine Anzahl Einflusse
hineinspielen, deren Wirkung und Bedeutung man im allgemeinen auch nicht
einmal Uberschlagig im voraus zu beurteilen vermag, und daB demgemaR
die Erwartung einer Mehreinfuhr bei gesunkenem Preise — man denke an
Zeiten schlechter Weltkonjunktur — ganz willkdrlich ist.

Die theoretische Vollkommenheit des Wertzollsystemes hat in der prak-
tischen Durchfihrung sehr bedeutende Schwierigkeiten. Das Ergebnis héngt
eben einzig und allein davon ab, wie weit man die Anndherung an den
Idealfall treiben will. Und das ist im wesentlichen eine Kostenfrage. Hat
man auch nur irgendwie umfassende Anspriche, so ist ein sehr bedeutender
Aufwand an Arbeit zu leisten. Die Ermittlung des verzollungspflichtigen
Wertes erfordert in jedem Fall eine ausfiihrliche Uberlegung. Da der Wert
am Erzeugungsort im Ursprungsland zur Zeit der Ausfuhr gemeinhin zugrunde
gelegt zu werden pflegt, sind aus den Versandpapieren die fir Uberfihrung
vom Herstellungsort mittelbar oder unmittelbar entstandenen Kosten festzu-
stellen, sowie Diskonte, Vermittlungsgebuhren und andere Lasten zu ermitteln,
vor allem sind die zur Prifung des im Ausfuhrland geltenden Marktwertes
verfiigbaren Quellen heranzuziehen oder aber, wo diese versagen, langwierige
Untersuchungen Uuber die Werte am Erzeugungsorte der Ware zu erdéffnen.
Und so sind gewaltige Beamtenkdrper und entsprechende Kosten fir den
Staat, sowie schleppende Abwicklung des Verzollungsgeschéftes fur den Han-
del die unausbleiblichen Begleiterscheinungen des mit Sorgfalt zur Anwen-
dung gebrachten Marktwertsystemes. Um wenigstens eine gewisse Einschran-
kung dieser Unzutréglichkeiten zu ermdoglichen, haben denn auch die Ver-
einigten Staaten bisher noch immer bei einer Reihe Positionen den spe-

zifischen Zoll beibehalten.
5*
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Aus diesen allgemeinen Erwagungen kann es gar kein Wunder nehmen,
daB die Vereinigten Staaten in dem kraftigen Bemuhen, jenem Idealzustand
moglichst nahe zu kommen, zum Zweck einer zuverlassigen Marktwerter-
mittlung sehr ins einzelne gehende Zollverwaltungsbestimmungen geschaffen
haben. Wahrend friher ihre Anwendung stark nach Gunst und noch in
viel hdéherem MaBe nach Gaben gehandhabt wurde, hat sich, zumal nach
der vor einigen Jahren durchgefuhrten Reorganisation des Zolldienstes im
Hafen New York, ein erfreulicher und beachtenswerter Umschwung vollzogen.
Das Zollerhebungssystem ist heute durch sorgfaltige Auswahl der Beamten
sowie durch die gegenseitige Kontrolle unter ihnen so gestaltet, dal Un-
regelméaRigkeiten bei der Abfertigung so gut wie ausgeschlossen sind. Um
jenen Zustand zu bessern, sahen sich die amerikanischen Behdrden allerdings
zu scharfem Vorgehen gezwungen, das seine Wirkung auf das Ausland natir-
lich nicht verfehlen konnte.

Merkwurdigerweise ist Uber die durch die Zollverwaltungsbestimmungen
im einzelnen positiv herbeigefihrten Schadigungen unserer Ausfuhrindustrie
kein auch nur einigermaBen einheitliches Urteil zu erlangen. Wahrend die
einen, von ihren Uberseeischen Geschéaftsfreunden gut unterrichtet, auf die
einwandfreie Angabe aller fur die Verzollung vorgeschriebenen Werte sich
einrichteten und dementsprechend der Regel nach unbehelligt blieben, ver-
nachléssigten die anderen die Aufmachung der Papiere, und hier und da
mag wohl auch jemand sich darauf verlegt haben, durch unzureichende oder
gar unzutreffende Angaben der amerikanischen Behdrde ein Schnippchen zu
schlagen. Die Folge solchen Verfahrens waren verzogerte Abfertigung, La-
gerkosten, Zuschlagzdlle, unter Umstdnden schwere Strafen, Beschlagnahme
der Sendung und kostspielige Prozesse, Dinge, welche in weite Kreise des
Einfuhrhandels, vor allem auch der nicht an diesen Vorgéngen selbst Be-
teiligten, eine tiefe Erbitterung gegentber den amerikanischen Zollverwal-
tungsbestimmungen trugen.

Aber ganz abgesehen von Fallen der Fahrlassigkeit und des Betruges
haben wir gar keinen Grund, mit den Zollverwaltungsbestimmungen, mit
denen die Amerikaner ihren Zolltarif schitzend umgeben haben, auch so,
wie sie durch die Revision vom 3. Oktober 1913 abgedndert sind, zufrieden
zu sein. Wie fruher so liegt auch heute in diesem Teil des Zollgesetzes
und seiner Durchfihrung der Schlissel zum eigentlichen Tarif.

Am Aufbau und der Abfassung jener Bestimmungen hat man so wenig
wie moglich gedndert, und so sind sie nach wie vor hdchst verwickelt,
vom Standpunkt des Laien aus betrachtet sogar verworren. Allenthalben
spukt eine ganz absonderliche Geheimkunst des Gesetzschreibers, und die
gewiegtesten Anwaélte sehen sich immer wieder vor neuen Verwicklungen,
sobald es sich um die Auslegung einer neuen Bestimmunghandelt. Be-
kannt ist der Streitum die 5 vH -Vergunstigung als Flaggenzoll, der einer
héchst nachlassigen Durcharbeitung der Vorlage.sein Dasein verdankt. Das
Schatzamt hat sich dafur entschieden, keine Anwendung von der Klausel
zu machen. Aber Tausende von Protesten liegen vor, und die schliefliche
Entscheidung kann erst das oberste Gericht bringen, wortber Jahre ver-
gehen mdégen. Auf Schritt und Tritt treffen wir gummiartige Begriffe, welche
alles und nichts gestatten. Sogar die so Uberaus wichtige Definition des
Marktwertes im Ausfuhrland ist ganzlich unzulédnglich. Mit der Unbestimmt-
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heit in der Fassung gewinnen natirlich die persdnliche Anschauung und der
gute Willen der an der Verzollung beteiligten Personen auBerordentlich an
Einflu; und davon werden die Importeure um so empfindlicher betroffen,
als die Wahl eines neuen Préasidenten nach wie vor zu vielfachem Wechsel
der leitenden Personen, insbesondere auch der Zollhausvorsteher, Anlal zu
geben pflegt. Ein anderer wunder Punkt ist der Mangel einer amtlichen
Zollauskunftstelle. Das erklart sich daraus, daB Erklarungen einer solchen
Behérde mit Rucksicht auf die etwaigen Entscheidungen der Zollgerichte
niemals irgend eine Bindung einschlieBen kénnten. Unendlich kostspielige
und langwierige Gerichtsverfahren tun das UUbrige, um die Gegnerschaft
niederzuhalten und den Empfanger der Ware, der der Zollbehérde fir alle
Anspriche haftet, gefligig zu machen. Natirlich ist auch nicht die ge-
ringste Aussicht vorhanden, im Falle der gerichtlichen Anerkennung der gel-
tend gemachten Anspriche entschadigt zu werden. Sogar die ProzeRkosten
hat der gluckliche Gewinner auf sich zu nehmen.

Die ganz offenkundige MiBgunst der Vereinigten Staaten gegentber der
Einfuhr findet wohl ihren sprechendsten Ausdruck in der Tatsache, dafl
gemaR den Vorschriften bereits Abweichungen von 1 vH ab, die zwischen
der Wertangabe des Versenders und der Schéatzung des Zollbeamten bestehen,
unter einen sehr empfindlich wirkenden Zuschlagzoll gestellt werden. Es
liegt danach auf der Hand, daR alle Waren, die nicht einer Weltmarkt-
notierung unterliegen, in jedem Fall hinsichtlich ihrer Wertangabe beanstandet
werden kdédnnen. Wenn die Zahl der beanstandeten Werterklarungen tat-
sachlich nicht eben groRR ist, so ist das nichts anderes als die Folge des
an Zahl verhaltnismé&Big unzureichenden Beamtenstabes, dem man im all-
gemeinen unter der Prasidentschaft Wilsons keine Neigung zu Spitzfindig-
keit und bureaukratischer Auffassung nachsagen kann. Doch jene Bestim-
mung bleibt eine Handhabe, welche je nach den politischen Beziehungen zum
Ausland sich jeden Augenblick in der ricksichtslosesten Weise ausnutzen laRt.

Zu ahnlicher Kritik fordert die Tatigkeit der Vertrauensagenten (Con-
fidential Agents) des amerikanischen Schatzamtes heraus, die im Ausland
ihren Wohnsitz haben. Diese Beamten, welche die Reichsregierung als per-
sonae gratae zugelassen hat, und die ihre Tatigkeit unter Verstandigung der
Handelskammern ausuben sollen, haben sich auf unmittelbare Weisung von
Washington mit der Prifung beanstandeter Angaben des Versenders zu be-
fassen und fordern gegebenenfalls die Einsichtnahme in die Bicher, ein
Recht, das bei uns sowohl wie in den Vereinigten Staaten sonst
nur nach Erdffnung der strafrechtlichen Verfolgung eingerdumt wird. Da diese
Beamten in Deutschland nur als Privatpersonen auftreten konnen, steht es
jedem frei, ihrem Ersuchen zu entsprechen oder nicht. Praktisch wird es
meist sein, sich fur ersteres zu entschlieBen, um dem Empfanger der *'bean-
standeten Waren weitere Schwierigkeiten zu ersparen. Immer aber wird es
zu empfehlen sein, Uber die unter Zeugen gefiihrten Verhandlungen eine
Niederschrift zu fertigen und sie unterzeichnen zu lassen. Man sollte sich
auch nur auf die Beantwortung ganz praziser, auf einen bestimmten Fall
bezuglicher Fragen einlassen, die mit der Ermittlung des zollpflichtigen
Wertes unmittelbar in Beziehung stehen, und ferner alle Fragen ablehnen,
welche nicht die eigene Sache betreffen. Die Berichte der Agenten werden
librigens im Verfahren des Zollgerichtes nur als sachverstandige AuRerung
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angesehen, auf welche der Richter sein Urteil stitzen kann, ohne es zu
missen. Die vertrauliche Behandlung dieser Berichte durfte wohl die
Regel sein; es laBt sich aber nicht verhindern, dal sie bei der Gerichts-
verhandlung der Gegenpartei, in diesem Fall also dem Empféanger der Ware,
zur Kenntnis gebracht werden, und daf man von ihnen bei Tarifberatungen
Gebrauch macht.

Die Neufassung der Bestimmungen sieht fir den Fall der verweigerten
Einsichtnahme einen 15prozentigen Zuschlagzoll vor, den der Schatzamts-
sekretar im Einzelfalle verfliigt. Gleichzeitig ist ein Fallenlassen dieser Be-
stimmung fur den Fall angekindigt, dal der Versender seine Angaben vor
einer gehorig ermachtigten Behdrde beeidigt. Uber die praktische Gestal-
tung dieser Verfigungen ist vorlaufig noch nichts bekannt geworden, wahr-
scheinlich, weil sich die Vereinigten Staaten selbst noch nicht Uber sie Kklar
geworden sind.

Alle diese Eigentimlichkeiten der amerikanischen Vorschriften sind, wie
die Vergangenheit gezeigt hat, in hohem MaR geeignet, den Einfuhrhandel
in der unangenehmsten Weise zu beunruhigen. Sie laufen samt und sonders
darauf hinaus, den Versender zur Angabe von Werten zu verfihren, die
Uber den tatsdchlichen Marktwerten liegen. Die Folge ist, daB viele unserer
einheimischen Fabrikanten aus Furcht vor ZusammenstdéBen mit der Zoll-
behdrde seit Jahren auf die Ausnutzung ihrer Ausfuhrméglichkeiten nach den
Vereinigten Staaten verzichten. Da sich mit dem neuen Tarif vom
3. Oktober 1913 eine vielfache Verschiebung unserer Han-
delsbeziehungen wunzweifelhaft angebahnt hat, ander-
seits aber unsere Industrie entwicklungsgemaRB in stei-
gendem MaBR auf die Verfeinerung ihrer Erzeugnisse und
deren Ausfuhr angewiesen ist, ist ohne Zweifel das Stu-
dium der amerikanischen Zollage gegenwéartig eine un-
serer wichtigsten handelspolitischen Tagesfragen.

Wir haben mit den Zollverwaltungsbestimmungen als einer Tatsache zu
rechnen, die, weil ihr System mit der Wertzolltheorie organisch verwachsen
ist, schwerlich selbst auf dem Weg eines deutsch-amerikanischen Handels-
abkommens nennenswerte Abschwéachungen erfahren dirfte. Sicherlich aber
wirden unsere Opfer ganz auBer Verhdltnis zum Entgegenkommen unserer
Uberseeischen Freunde stehen missen. Uberdies neigt die Wilsonsche Re-
gierung Uberhaupt nicht zum AbschluB von Vertragen, um so weniger, wenn
sie langere Bindungen vorsehen. Es bleibt somit in der Tat nichts dubrig,
als sich den Forderungen der Gesetzgebung der Union zu fliigen, wollen wir
unsere Stellung auf dem amerikanischen Markt auf die Dauer behalten. Der
aussichtsreichste Weg dazu ist sorgfaltige Wertangabe
und anderseits peinlich genaue Erfullung der bei der
Einfuhr auftretenden Formalitaten. Zu letzterem Zweck be-
dient sich der Handel in den Vereinigten Staaten mit groRem Erfolg der
Zollhausmakler. Es sind dies Kaufleute, welche sich berufsmaRig mit der
Aufmachung der Papiere fur die zollamtliche Reglung befassen, die Zoll-
zahlung bewirken und bei Beanstandungen und sonstigen Verwicklungen die
Interessen des Empféngers bezw. Versenders vertreten. Der Ruf dieser Makler
spielt fur die Abwicklung des Verzollungsgeschaftes eine bedeutsame Rolle,
und ihnen gelingt es am ersten, sofern Unstimmigkeiten oder Meinungs-
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Verschiedenheiten auftreten, auf persdnlichem Weg einen Ausgleich zustande
zu bringen, ehe die Angelegenheit dem Zollgericht Uberantwortet wird. Ihre
Inanspruchnahme — sie geben meist kostenlos auch alle winschenswerten
Auskiinfte in amerikanischen Zollangelegenheiten — kann deshalb nicht drin-
gend genug anempfohlen werden.

Welche Wege aber stehen der Reichsregierung offen, den Harten des
amerikanischen Zollverwaltungsgesetzes erfolgreich entgegenzuwirken? Wir
haben keinen Grund, uns mit der Union auf einen Zollkrieg einzulassen,
ganz abgesehen davon, daB wir in &uBerst wichtigen Rohstoffen auf abseh-
bare Zeit auf die amerikanische Ausfuhr angewiesen sind. W ir sind aber
in der Lage, trotz unseres spezifischen Zolles in Zusam-
menhang mit innerpolitischen MaBRnahmen ganz adhnliche
Einrichtungen zu treffen wie die Yankees, die, ohne un-
seren sonstigen Handel wesentlich zu beridhren und
ohne die Vereinigten Staaten schlechter zu stellen, eine
aller Erwartung nach befriedigende Wirkung zustande
bringen wirden. Nur in dieser Hinsicht kann nach An-
sicht aller Kenner von uns eine erfolgreiche Handels-
politik gegenuber den Vereinigten Staaten betrieben
werden.

DIE WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG

DER KALIINDUSTRIE.
Von Dr. CARL RIEMANN
vom KalisyndiKat G. m. b. H., StaRfurt-Leopoldshall.

Deutschland ist bis jetzt das einzige Land, das Kalisalze in solchen
Mengen besitzt, daB sie bergméannisch gewonnen werden Kkonnen. Diese
bevorzugte Stellung ermdglicht es wunserm Lande, das sonst nicht gerade
Uberreich mit Naturschatzen gesegnet ist, den Preis fiur die Kalisalze auf
dem Weltmarkt zu bestimmen. Als Abnehmer kommen Industrie und Land-
wirtschaft in Frage. Wenn auch die Industrie einen von Jahr zu Jahr stei-
genden Kaliverbrauch aufweist, so geniigt doch ihr Bedarf bei weitem nicht,
um die gewaltigen Mengen von Kalisalzen aufzunehmen, die alljahrlich dem
SchoRe der Erde entnommen werden. Die Kaliindustrie ist eine Industrie,
die insbesondere auf die Landwirtschaft angewiesen ist; sie ware in dem
heutigen Umfang ohne die Landwirtschaft nicht mdglich, ebenso wie unsere
heutige bluhende deutsche Landwirtschaft ohne die Kaliindustrie ein Ding
der Unmadéglichkeit ware.

Die Lehren der Agrikulturchemie haben uns gezeigt, daR alle Pflanzen
zu ihrem Gedeihen eine Anzahl bestimmter Na&hrstoffe nétig haben, unter
denen Phosphorsdure, Stickstoff und Kali die erste Stelle einnehmen, und
zahlreiche Versuche, die von der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft, den
landwirtschaftlichen Versuchsstationen, der Kunstdlingerindustrie usw. ausge-
fiuhrt worden sind und noch ausgefiihrt werden, zeigen, daR es durch eine
rationelle Dungung mdglich ist, die Ernteertragnisse sehr bedeutend zu stei-
gern. Wenn unsere deutsche Landwirtschaft die Ertrage ihrer zur Zeit land-
wirtschaftlich ausgenutzten Flache nur so steigert, dalR sie im Durchschnitt
fir den Morgen der landwirtschaftlich benutzten Fléache einen Zentner Ge-
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treide mehr erzielt als jetzt, dann wird sie nicht nur in der Lage sein,
dem deutschen Volke geniigende Mengen von Brotgetreide zu liefern, son
dem auch noch viele Millionen Zentner (iber den Bedarf hinaus erzeugen
kénnen, und um so mehr wird dies der Fall sein, wenn die vielen Millionen
Hektar Sand- und Moorflachen, die zur Zeit noch unbenutzt daliegen, der
landwirtschaftlichen Kultur erschlossen werden. Sie kénnen ihr nur erschlossen
werden unter Anwendung einer rationellen Kunstdiingung, bei der nach den
bisherigen Erfahrungen Kalisalze die erste Stelle einnehmen mussen. Alle
Verhaltnisse drangen dahin, unsere friher extensiv betriebene Landwirtschaft
in eine intensive umzuwandeln. Dies ist aber nur bei Anwendung von
reichlichen Mengen Kunstdinger (Phosphorsdure, Stickstoff und Kali) mog-
lich; denn wenn auch die Grundlage einer jeden rationellen Dingung eigent-
lich der Stalldung bilden sollte, weil er dem Boden die fir ein gutes Ge-
deihen der Pflanzen unerlaRlichen Humusteile liefert, so ist doch unsere
heutige Landwirtschaft wegen der geringen Viehhaltung garnicht in der Lage,
gentgende Mengen von Stalldung zu liefern — viele Wirtschaften werden
schon vollkommen viehlos betrieben —, vielmehr gezwungen, fur den feh-
lenden Stalldung einen Ersatz zu schaffen. Dieser ist in der auch friher
schon gebrauchlichen Grindingung gegeben. Viele Pflanzen, vor allen Dingen
die Leguminosen, entwickeln sich bei einer Kali-Phosphorsaure-Dingung Uber-
aus uppig und sind dabei befahigt, durch Vermittlung von Bakterientatigkeit
den Stickstoff der Luft in groRen Mengen aufzunehmen und in den soge-
nannten Wurzelkndllchen anzusammeln. Auf diese Weise fiUhren sie dem
Boden nicht nur den fehlenden Stickstoff, sondern auch groRe Mengen der
unbedingt notwendigen Humussubstanz zu. Hierdurch ist es aber madglich,
auch die weiten Sandflachen, die sonst allen Kultivierungsarbeiten trotzen,
der Landwirtschaft zu erschlieBen.

DaR gerade fur uns Deutsche eine mdglichst weit gehende Unabhangig-
keit vom Ausland in der Versorgung mit Nahrungsstoffen von besonderer
Wi ichtigkeit ist, bedarf angesichts der zentralen Lage unseres Landes und
der geringen Ausdehnung seiner Meereskuste, die beide ein Abschneiden der
Zufuhr aus dem Auslande beglnstigen, keiner weiteren Ausfihrung. Die
Befluirchtung nun, daf die deutsche Landwirtschaft das zur Erndhrung des
deutschen Volkes erforderliche Getreide auch in Zukunft nicht, liefern konne,
geht also zu weit, wenn nur unsere Landwirtschaft die Vorteile, die ihr die
Kunstdingerindustrie, vor allen Dingen die deutsche Kaliindustrie bietet, ge-
nugend ausnutzt. Die Steigerung des Kunstdingerverbrauches setzt natir-
lich  voraus, daB die Landbewohner die rechte Anwendung davon
machen und mit dem Kunstdinger umzugehen verstehen, was ja durch Dun-
gungsversuche, aufkldrende Vortrdge, den Unterricht an von Jahr zu Jahr
neu entstehenden Winterschulen und landwirtschaftlichen Fortbildungsschulen
usw. in die Wege geleitet wird. Als uberaus wirksam haben sich auch
die vom Kalisyndikat ins Leben gerufenen zahlreichen landwirtschaftlichen
Auskunftstellen erwiesen, welche nicht nur fur die Anwendung der Kunst-
dinger im allgemeinen, sondern im besonderen auch fur die Anwendung der
Kalisalze sehr Erspriellliches geleistet haben. Die vom Kalisyndikat geubte
Propagandatatigkeit wird auch insofern als mustergiltig anerkannt, als neuer-
dings die Ubrigen Kunstdingerkodrperschaften anfangen, nach dem Muster der
Einrichtungen des Kalisyndikates Propagandastellen in Deutschland zu errichten.
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Im Jahre 1861 wurden die ersten Kalisalze in der Gegend von StaRfurt
gefordert, doch war die Férderung noch sehr gering; sie betrug nur 22930 dz,
stieg jedoch bis zum Jahre 1878 auf 7702738 dz. Die Absatzverhéaltnisse
hatten sich aber, obgleich zu damaliger Zeit nur vier Kaliwerke bestanden,
so unglnstig entwickelt, daB man ein weiteres Gedeihen der Kaliindustrie
nur fir moglich erachtete, wenn sich die vier Werke zu einer wirtschaft-
lichen Vereinigung zusammenschlossen *). So schlossen dann der preuBische
Fiskus, der anhaitische Fiskus und die Kaliwerke NeustaBfurt und Wester-
egeln im Jahre 1879 die erste Konvention, um die Preise der zur fabrikatorischen
Weiterverarbeitung geférderten Carnallite zu regeln.

Die schwierige Lage der Kaliindustrie zu damaliger Zeit war haupt-
sachlich dadurch veranlaRt, daR die StaRfurter Kaliindustrie bis zum Jahre
1878 ihren Nutzen in erster Linie in dem Absatz an die chemische Industrie
suchte. Auf diesen Absatz allein angewiesen, ware die Kaliindustrie nie
in der Lage gewesen, eine gréRere Anzahl von Werken zu einer ge-
deihlichen Entwicklung zu bringen. Dies war erst madglich, nachdem
Justus v. Liebig gezeigt hatte, dal die Pflanzen zu ihrer Erndhrung
eine Anzahl von Stoffen brauchen, und daR das Kali dabei eine grofe
Rolle spielt. Diese Erkenntnis drang jedoch nur &uferst langsam in
die landwirtschaftliche Bevdlkerung, so daRB der Absatz zu landwirtschaft-
lichen Zwecken im Jahre 1879 nur rd. 232000 dz reines Kali, in Rohsalz
umgerechnet 1850 000 dz ausmachte. Wenn sich auch der Handel alle er-
denkliche Muhe gab, so gelang es ihm doch nicht, diesen Absatz wesentlich
zu steigern. Erst nach dem Kainitvertrage vom 14. Juni 1884, den der preuBi-
sche Fiskus und die Kaliwerke Neustalfurt und Aschersleben abschlossen —
der anhaitische Fiskus trat erst am 1. Januar 1886 bei —j gelang es den Be-
muhungen hervorragender in der Kaliindustrie tatiger Kaufleute und einsichti-
ger Landwirte, die landwirtschaftlichen Kreise zu einem beruflichen Zusam-
menschluf anzuregen. Das Ergebnis dieser Bemuhungen war die Deutsche
Landwirtschafts-Gesellschaft, welche im Jahre 1884 unter hervorragender Mit-
wirkung des deutschen Ingenieurs Max Eyth gegrindet wurde, und mit
der das Kalisyndikat, wenn wir die Konvention von 1884 schon als solches
bezeichnen durfen, im Februar 1885 in ein festes Vertragverhdltnis trat, dem-
zufolge sich die Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft verpflichtete, in den
Kreisen der Landwirte fir eine rationelle Dingung, d. h. eine solche Dun-
gung zu wirken, bei der neben Phosphorsdure und Stickstoff, die zu da-
maliger Zeit die allein Ublichen Kunstdinger waren, auch dem Kali die
ihm gebihrende Rolle eingerdumt wurde, und fur ihre Mitglieder Kalisalze
nur von den Konventionswerken abzunehmen, wéahrend sich anderseits die
Konvention verpflichtete, durch hohe Nachldsse der Deutschen Landwirt-
schafts-Gesellschaft die Mittel zur Anstellung von Versuchen und sonstigen
wissenschaftlichen Arbeiten zu geben. Die Gesellschaft hat vom Tage ihrer
Begriindung ab bis zum heutigen Tage in segensreichster Weise nicht nur fir

1) Die nachstehenden Ausfihrungen sind zum Teil einem Aufsatze des
friheren Generaldirektors des Kalisyndikates, jetzigen Vortragenden Rates im
Ministerium des Innern GrefRner, des besten Kenners der deutschen Kali-
industrie, entnommen.
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die deutsche Landwirtschaft, sondern auch fur die mit ihr verbindete Kali-
industrie gewirkt. Die von ihr entwickelte Propagandatatigkeit wurde maR-
gebend fur die vom Kalisyndikat sowohl in Deutschland als auch in Uber-
seeischen Gebieten, zunachst allerdings nur in Nordamerika, aufgenommene
Propagandatatigkeit, die von Jahr zu Jahr an Ausdehnung gewinnt.

Dank dieser gemeinsamen Tatigkeit ist der Verbrauch von Kalisalzen in
der Landwirtschaft in sehr erheblicher Weise gesteigert worden, wie die
nachfolgende Abbildungen ergeben. Aus Abb. 1 und 2 ersehen wir den
Gesamtverbrauch an Kali in der Industrie und in der Landwirtschaft der
wichtigsten Lander. Abb. 3 zeigt uns den Kaliverbrauch in der Landwirt-
schaft der wichtigsten Lé&ander auf 1 gkm Anbauflache in kg reinen Kalis.
In Abb. 4 ist der Kaliverbrauch in der Landwirtschaft der wichtigsten Lander
auf 1000 Einwohner in kg reinen Kalls berechnet. Abb. 5 und 6 zeigen
uns den Kaliverbrauch in den Bundesstaaten des Deutschen Reiches und
in den einzelnen Provinzen des Konigreiches Preuflen.

Wenn der Verbrauch auch stdndig im Steigen begriffen ist, so ist er
doch in Deutschland zur Zeit noch so gering, daR die deutsche Landwirt-
schaft ungefahr viermal soviel Kali verwenden kénnte, wie sie verwendet,
wenn sie dem Boden nur das Kali wieder zurickgeben wollte, welches ihm
alljahrlich durch die Ernte entzogen wird. Im Durchschnitt verbraucht die
deutsche Landwirtschaft auf 1 gkm Anbauflache 1322 kg, wé&hrend sie rd.
5000 kg verbrauchen mifte. Im Deutschen Reiche gab es im Jahre 1912
im ganzen nur funf Kreise, welche diesem Bedirfnis wirklich entsprechen.

Am weitesten ist die Dingung mit Mineraldingern in der Provinz Posen
vorgeschritten. Von ihren 40 Kreisen sind es nur 11, die unter 2000 kg
auf 1 gkm Anbauflache verwenden, und auch diese Kreise gebrauchen mehr
als 1000 kg auf 1 gkm Anbauflache. Den hdchsten Durchschnittsverbrauch
auf 1 gkm Anbauflache haben das Grofherzogtum Oldenburg mit 2743 kg
und das Herzogtum Anhalt mit 2303 kg. Von den 26 Bundesstaaten des
Deutschen Reiches gebrauchen noch 14 unter 1000 kg auf 1 gkm Anbauflache.

Die urspringliche Verfassung des Kalisyndikates war die einer
losen Vereinigung. Diese Form blieb auch erhalten, nachdem das Kalisyndikat
den Vertrieb samtlicher Kalirohsalze und der konzentrierten Salze einschlieB-
lich der Diingesalze iibernommen hatte. Eine wesentliche Anderung der
bisherigen Form stellte sich erst bei Ablauf des im Jahre 1888 auf zehn
Jahre neu geschlossenen Kalisyndikates infolge des Hinzutretens verschie-
dener Werke gegen Schlul dieser Syndikatsperiode als notwendig heraus.
Das frihere gewissermalen patriarchalische Verhéltnis, nach dem die Leitung
des Kalisyndikates im wesentlichen von den Werken selbst ausgeubt wurde,
konnte nicht mehr aufrecht erhalten werden, nachdem die Zahl der Werke
von vier auf zwdlf gestiegen war. Diesen verdnderten Verhdaltnissen wurde
in dem im Jahre 1898 neu geschlossenen Syndikatsvertrage Rechnung ge-
tragen, indem nunmehr die Verfassung des Kalisyndikates derjenigen einer
Aktiengesellschaft angendhert wurde. Zu diesem Zwecke wurde ein Vorstand
mit einem Vorsitzenden an der Spitze gebildet und dem Vorstande die selb-
stdndige Fuhrung der Geschéafte Ubertragen. Zur Kontrolle des Vorstandes
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mwurde ein Ausschufl gebildet, an dessen Spitze vertragmaBig der Vertreter
des preuBischen Fiskus stand. Diese Neureglung war besonders fir die
Propagandierung der Kalisalze von einschneidender Bedeutung, da der selb-
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Abb. 1. Kaliverbrauch der wichtigsten Abb. 2. Kaliverbrauch der wichtigsten
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Abb. 3. Kaliverbrauch in der Landwirtschaft Abb. 4.
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Kaliverbrauch in der Landwirtschaft
der wichtigsten Lander auf 1000 Einwohner
in kg reinen Kalis.
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Abb. 6. Kaliverbrauch
in den preuflischen Provinzen
in kg auf 1 gkm Anbaufléche.

standige Vorstand die Propaganda in
weit lebhafterer Weise als bisher aus-
iben konnte, und da nunmehr die von
den Beamten des Kalisyndikates auf
ihren Reisen gesammelten Erfahrungen
unmittelbar fir das Syndikat verwertet
wurden. fi*Die Erfahrungen der acht-
ziger Jahre hatten zur Genilige ge-
zeigt, daR nur eine wissenschaftliche
Propagandierung, d. h. die Anstellung
von Versuchen, die Vortragtatigkeit,
die Verbreitung der Kenntnis der
Dingerlehre, insbesondere der An-
wendung des Kalis, durch Schriften
und Flugblatter einen wirklichen Er-
folg versprach. Eine intensive Propa-
gandaarbeit wurde um so notwendiger,
weil die groBe Zahl der neu entstehen-
den Werke dazu drangte, auch die
groRten Geldmittel nicht zu scheuen,
um den Absatz derartig zu steigern,
daB auch den neuen Werken geni-
gende Absatzmengen zugewiesen wer-
den konnten.

Trotz aller Fortschritte, die der neue
Vertrag von 1898 zeigte, fehlte dem
Kalisyndikat doch die Eigenschaft einer
juristischen Personlichkeit, ein ¢Mangel,
der sich namentlich bei Uberseeischen
Abschlissen vielfach schwer fihlbar
machte. Der spatere Vertrag des Jah-
res 1901 war im wesentlichen der-
selbe wie der der 1901 ablaufenden drei-
jahrigen Syndikatsperiode und brachte
inhaltlich nichts Neues, da Reform-
gedanken, wie die Bildung eines Re-
servefonds zur Bekdmpfung eines etwa
auftretenden Wettbewerbes, zum An-
kauf von léastigen neu entstehenden
Werken usw., keine Annahme fanden.
Der Mangel der juristischen Persdnlich-
keit hatte sich in der Zwischenzeit der-
artig fuhlbar gemacht, daR im Jahre
1903 neue Verhandlungen einsetzten,
die bezweckten, dem Kalisyndikat eine
festere Form zu geben; sie wurde
dann schlieBlich in dem im Jahre
1904 abgeschlossenen Vertrage in der
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Form der Gesellschaft mit beschrankter Haftung gefunden. Die Beweglich-
keit der Verwaltung des Kalisyndikates ist groRer geworden. Ob aber durch
die Begrindung der Gesellschaft mit beschréankter Haftung die Auflésung
des Kalisyndikates erschwert worden ist, ein Zweck, den man gleichfalls da-
mit verfolgte, ist sehr zweifelhaft geworden, nachdem im Jahre 1909 der Weiter-
bestand des Kalisyndikates nur durch das im Jahre 1910 ins Leben ge-
tretene Reichs-Kaligesetz gesichert werden konnte.

Das Reichskaligesetz hat seinen Hauptzweck, das Entstehen neuer
Werke aufzuhalten, nicht erreicht. Es hat sich wieder einmal gezeigt, dal
der Staat, sobald er mit Gesetzen und Verordnungen in das Wairtschafts-
leben eingreift, eine wenig gluckliche Hand hat. Alle MaRnahmen, die er
zum Wohle der Kaliindustrie traf, hatten den entgegengesetzten Erfolg. So
erging es ihm mit der Anordnung des zweiten Schachtes und mit der Lex Gamp
und so jetzt mit dem Reichskaligesetz. Die durch das Gesetz neu geschaffene
amtliche Verteilungsstelle hatte neben einer starken Bevorzugung der Hart-
salzwerke gegenuber den Camallitwerken den zweiten Schéchten den An-
spruch auf eine besondere Beteiligungsquote zuerkannt und sich hierbei auf
die Ausfuhrungsbestimmungen des Bundesrates zum Reichskaligesetz gestutzt.
Fast die gesamte Kaliindustrie hatte sich gegen diese Auffassung der Ver-
teilungsstelle erklart, die lediglich den Fisken und wenigen anderen Werken
Vorteile bot, und der Erwartung Ausdruck gegeben, dall die ebenfalls durch
das Gesetz neu geschaffene Berufungskommission die Grundsatze der Ver-
teilungsstelle einer Nachprifung unterziehen und dem Gesetz eine den Ab-
sichten des Gesetzgebers entsprechende Auslegung geben wirde. Die Be-
rufungskommission hat aber die Ansicht der Verteilungsstelle nicht nur be-
statigt, sondern auch den weiteren Grundsatz aufgestellt, daR auch neu ent-
standene Werke mit vom Gesetz bestimmten vorlaufigen Beteiligungsziffem
Quoten zukaufen kénnen. Durch diese Entscheidungen, die endgultig sind,
sind die Richtlinien fir die Entwicklung der Kaliindustrie festgelegt. Die
Folge dieser Bestimmungen ist ein neuer starker Anreiz zur Vermehrung
der Betriebstatten gewesen. Jedes Werk, das einen sogenannten Polizei-
schacht besal, bemihte sich, ihn auszubauen, um auf ihn eine weitere
selbstdndige Quote zu erhalten. Die Werke, die besonders groBe Felder
besalen, beeilten sich, sie aufzuteilen, um durch neue Schachtanlagen neue
Beteiligungen zu gewinnen. Diese Malnahmen haben, da das Syndikat zur
Vermeidung einer Uberproduktion den Werken Férderungsbeschrankungen
auferlegte, eine Verringerung der Beteiligungsquote fur jedes einzelne Syn-
dikatsmitglied zur Folge, und der Selbsterhaltungstrieb der Werke, die nur
Uber eine Schachtanlage verfugen, zwingt diese, durch den Bau eines zweiten
Schachtes die herabgeminderte Quote wieder aufzubessem.

Nur so wird die Absicht von Camallitwerken, die nur Uber kleine Be-
teiligungsquoten verfiigen, neue Schéchte zu bauen, erklarlich. Ein solches
Wettbauen bedeutet aber eine sehr bedauerliche Vergeudung von National-
vermodgen, denn sobald der neue Schacht eine Quote erhalten hat, hat er
seinen Zweck erfullt, er wird stillgelegt, und seine Quote Ubernimmt das
Mutterwerk. Das ist die Wirkung der vom Bundesrat erlassenen Ausfihrungs-
bestimmungen.
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Wie schadlich das Gesetz gewirkt hat, ergibt sich aus dem gegenwarti-
gen Stande der Schachtbaubewegung. Im Jahre 1912 waren 130 fertige
Schachtanlagen vorhanden, 132 waren im Bau begriffen und 20 waren ge-
plant. Bei der Vermehrung der Werke handelt es sich hauptsachlich um den
Bau zweiter Schachte, was eine Folge der auf die Dauer unhaltbaren, durch
das Gesetz hervorgerufenen Verhaltnisse ist. Die Griundung neuer Werke
halt sich in den letztenJahren inbescheidenen Grenzen. Eine baldige
Abhilfe — sei es auf dem Wege der Verstdndigung unter den Kaliwerken,
sei es durch gesetzlichenEingriff — tut dringend not.

Was die Preispolitik des Kalisyndikates anlangt, so ist sie durch die
Zugehorigkeit des preuBischen Fiskus zum Syndikat bedingt, da sich dieser
nur unter der Bedingung dem Syndikat angeschlossen hat, dal die deutsche
Landwirtschaft mit nicht zu hohen Preisen belastet wird und daR die im
Kalisyndikat vereinigten Kaliwerke ihren Nutzen im wesentlichen im Aus-
lande suchen. Wenn man dem Kalisyndikat vielfach Mangel an Energie nament-
lich in Wettbewerbkampfen vorgeworfen hat, so beriicksichtigt man nicht ge-
nugend, daB dem Kalisyndikat im letzten Jahrzehnt eine groRBe Anzahl neuer
Werke, die zum Teil finanziell noch nicht geniigend gekraftigt waren, bei-
traten und begreiflicherweise jede Herabsetzung der Preise, wenn irgend
maglich, zu vermeiden suchten. Die Preise sind in den letzten sieben Jahren
nahezu auf derselben Hoéhe belassen, obgleich Loéhne, Materialien usw. teurer
geworden sind. Es war auch zweckmaRig, Preisschwankungen madglichst zu
vermeiden, um die Kalisalze leichter in die Landwirtschaft einzufihren, um
so mehr, als die Einfuhrung der Kalisalze erheblich schwieriger ist als die
von Stickstoff und Phosphorsaure, weil fir den Erfolg einer Kalidingung eine
richtige Anwendung der Kalisalze viel wichtiger ist als bei-den Stickstoff-
dungern, geschweige gar bei den Phosphorsduredingem.

Es hatte sich schon bei der ErschlieBung Nordamerikas fir das Kali-
geschaft gezeigt, daB nur im Land ansassige Vertreter, die engste Fuhlung
mit den Behorden, landwirtschaftlichen Korperschaften, hervorragenden Land-
wirten haben, in der Lage sind, das Kaligeschaft gedeihlich zu entwickeln.
Das Kalisyndikat ist daher bestrebt gewesen, leistungsfahige Firmen im Aus-
lande mit der Generalvertretung zu betrauen. Unabhé&ngig von diesen sind
Propagandastellen geschaffen worden, denen es obliegt, in gleicher Weise,
wie dies durch die Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft eingeleitet war,
den Landwirt durch Wort und Schrift, durch Versuch und Bild zu belehren.
Im Inlande war das Kalisyndikat gendtigt, der 1884 gegriindeten Deutschen
Landwirtschafts - Gesellschaft hohe Nachlédsse zu bewilligen, um deren Mit-
wirkung bei der Propaganda zu erlangen. So segensreich diese Geschéfts-
verbindung fir das Kalisyndikat geworden ist, so stellten sich gerade, weil
man der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft anfangs sehr weit entgegen-
kommecn muBte, auf die Dauer schwere Ubelstinde ein. Zundchst war man
gendtigt, die Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft erheblich besser zu stellen
als die Handler, und dann mufBte man spéater das, was man der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft zugestanden hatte, auch den in der Zwischen-
zeit stark entwickelten landwirtschaftlichen Genossenschaften und dem Bunde
der Landwirte bewilligen. Dem Kalisyndikat konnte es jedoch nicht gleich-
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glultig sein, dalR die landwirtschaftlichen Korperschaften durch diese Ver-
haltnisse auf Grund der geschilderten Entwicklung eine den Handel zurick-
drangende herrschende Stellung erhielten. Die Verwaltung des Kalisyndikates
war sich vielmehr bewufBt, daB, nachdem die deutsche Landwirtschaft durch
wissenschaftliche Propaganda einigermaBen aufgeklart war, das Syndikat der
Mitwirkung des Héandlers beim Vertriebe der Kalisalze nicht entbehren konnte,
da das Vereins- und Genossenschaftswesen einerseits rdaumlich nicht gentigend
ausgedehnt ist, um alle Teile Deutschlands in gleicher Weise mit Kalisalzen
zu versorgen und anderseits die Genossenschaften zum Teil an Intensitat
und Energie wesentlich hinter den Héandlern zuriickstehen. Diese Ubelstande
traten Ende vorigen Jahrhunderts so klar in die Erscheinung, daf der Vor-
stand des Kalisyndikates beim Ablauf der mit den landwirtschaftlichen Kor-
perschaften geschlossenen Vertrdge Ende 1901 eine grindliche Nachprifung
der Nachldsse vornahm und insbesondere versuchte, den Ansprichen der
kleineren Hé&ndler mehr als bisher gerecht zu werden. Nachdem das Kali-
syndikat am 30. Juni 1901 von neuem geschlossen war, ergaben sich je-
doch Schwierigkeiten mit den zu damaliger Zeit auBenstehenden Werken,
die dann schlieflich zu einem Kampf fuhrten. Unter diesen Umstdnden war
an eine Nachprifung der mit den landwirtschaftlichen Korperschaften ge-
schlossenen Vertragen nicht zu denken. Das Kalisyndikat muBte vielmehr
zufrieden sein, daR diese die unglnstige Lage der Kadlindustrie nicht zu
weitergehenden Forderungen ausnutzten. Die dann im Jahre 1903 erfolgte
Neuregelung der Nachlasse erzeugte einen Sturm in den landwirtschaftlichen
Korperschaften und fuhrte zu sehr erregtem Meinungsstreit im Abgeordneten-
hause.

Nach schweren Kampfen mit den landwirtschaftlichen Kérperschaften wurde
das gewunschte Ziel erreicht; diese erhalten jetzt den gleichen NachlaB
wie die Hé&ndler. Wa&ahrend fruher den ersteren ein besonderer Propaganda-
beitrag bezahlt wurde, Uber dessen Verwendung sie keine Rechnung zu legen
hatten, wird ihnen jetzt nur dann ein Propagandabeitrag gezahlt, wenn sie
sich verpflichten, wissenschaftliche Propaganda durch wissenschaftlich vor-
gebildete Landwirte, durch Ausfihrung von Versuchen, Haltung von Vor-
tragen usw. auszufuhren. Die Zahlung erfolgt nur dann, wenn der Nachweis
geliefert ist, daR die Betrdge fur wissenschaftliche Propaganda verwendet
worden sind. Die kaufmé&nnische Reklame, also Anzeigen usw., wird weder
den Hé&ndlern noch den landwirtschaftlichen Korperschaften vergutet.

Von den Nachlassen durfen die Handler den Kaufern nichts abgeben, da-
mit die Haé&ndler nicht in gegenseitiger Unterbietung die ihnen zufallende
Vermittlungsgebihr herabdricken. Mit dieser Neuregelung der Nachlasse hat
die Verwaltung des Kalisyndikates versucht, die Verhaltnisse in gerechter
Weise zu regeln. Waie richtig die so erfolgte Regelung ist, ergibt sich daraus,
daB der Absatz, der durch landwirtschaftliche Korperschaften bewirkt wird,
dem ungefdhr gleich ist, der sich durch die Vermittlung der Hé&ndler voll-
zieht.

Das Kalisyndikat hat, wenn man die Konvention von 1879 als seinen
Anfangspunkt betrachtet, 34 Jahre, wenn man den Vertrag von 1884 als
den Anfang ansieht, 29 Jahre zum Segen der deutschen Kaliindustrie gewirkt.
Von 6613942 dz im Jahre 1879, die nur auf 9694545 dz bis zum Jahre
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1884 stiegen, wuchs die Forderung bis zum SchluB der zehnjahrigen Syndikats-
periode im Jahre 1898 auf 22 083 284 dz, bis zum Jahre 1901 auf 34 846 945 dz,
bis zum Jahre 1904 auf 40 534 996 dz, bis zum Jahre 1909 auf 69 011 539 dz;
im Jahre 1912 wurde ein Umsatz von 110700143 dz erreicht.
Inwelcher Weise dieGesamtféorderung an Kalisalzen vom Jahre 1861
bis zum Jahre 1912 gestiegen ist, zeigt Abb. 7. Der gréRte Teil der
Férderung findet in der Land-
wirtschaft zu Dingezwecken Ver-
wendung. Konzentrierte Salze
werden im Vergleich hiermit nur
in beschréanktem MaBe herge-
stellt. Die Mengen der her-
gestellten konzentrierten Salze
in der Zeit vom Jahre 1878 bis
zum Jahre 1912 sind aus Abb. 8
zu ersehen.

Abb. 9 und 10 zeigen die Ge-
samtsumme des verteilten Roh-
salzes und die Art der Ver-
wendung. Hauptsachlich Car-
nallite werden auf hochpro-
zentige Salze verarbeitet, wah-
rend sie zu Dungzwecken nur
in geringen Mengen verbraucht
werden. Dies ist darauf zuruck-
zufuhren, daB sie in den meisten
Fallen einen niedrigeren Gehalt
an Kali haben. Wo hochprozen-
tige Camallite Vorkommen, wer-
den sie vor allen Dingen in der
Umgebung der Gruben, auch als
Dingesalze unmittelbar verwen-
det; einen weiten Transport ver-
tragen sie nicht, weil sie zu .
hygroskopisch sind. Anderseits
werden die Kainite und die
zu derselben Gruppe gehorigen
Sylvinite und Hartsalze vor-
wiegend unmittelbar als Dunge-
salze verwendet, wahrend die
fabrikatorische Verarbeitung mehr
zuricktritt; auch werden meistens
nur niedrigprozentige Salze ver-
arbeitet. Die Beteiligung der In-
dustrie an der Verwendung der

Abb. 7. Gesamtférderung an Kalisalzen Kalisalze ist aus Abb. 1 zu er-
von 1861 bis 1912. sehen.
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Wenn wir zum Schluf
noch einen Ausblick auf
die Zukunft der Kaliindu-
strie tun, so ergibt sich
kein besonders glinstiges
Bild. Die Einzelwerke ar-
beiten immer unwirtschaft-
licher, je weniger sie in
der Lage sind, ihre Be-
triebsanlagen auszunutzen.
Dabei steigt durch die
Uberrasche Vermehrung
der Werke die Gesamt-
forderung dauernd, und es
kann sehr bald der Fall
eintreten, daR fur die von
Jahr zu Jahr grofer wer-
dende Foérderung ein ge-
niugender Absatz nicht
mehr geschaffen werden
kann. Bis jetzt ist dieser
Fall dank der] Ruhrigkeit
des Kalisyndikates noch
nicht eingetreten; ob dies
aber fur alle Zeiten der
Fall sein wird, ob es dem
Kalisyndikat gelingen wird,
fur alle Zeiten immer
neue Absatzgebiete zu er-
schlieBen und die schon
vorhandenen gentigend zu
erweitern, ist eine Frage,
deren Beantwortung groRe
Schwierigkeiten hat. Zu-
nachst héngt die Beant-
wortung von der Frage
des Bestandes des Kali-
syndikates ab. Das Kali-
syndikat ist zunéchst bis
zum Jahre 1915 verlangert
worden; seine Verlénge-
rung nach Ablauf dieser
Frist fiar die Dauer des
Reichskaligesetzes, also
bis 1925, ist wohl kaum
in Zweifel zu ziehen, weil
durch das Gesetz eine Ver-
kaufvereinigung vorgese-
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nach Art der Verwendung.

Verteilung der Rohsalze

hen ist, die bei dem In-
krafttreten des Reichskali-
gesetzes in dem schon be-
stehenden Kalisyndikat
bernommen wurde. Sollte
wider Erwarten das Kali-
syndikat im Jahre 1915
nicht verlangert werden,
dann geht die Kaliindustrie
einer schweren Zeit ent-
gegen; ein schwerer Kampf
erscheint dann unvermeid-
lich. Dem aber, dem die
Geschichte der Entwick-
lung des Kalisyndikates
bekannt ist, wird einleuch-
ten, dal die Organisation,
welche das Kalisyndikat
groR gemacht hat, einmal
zerstort, nicht wieder zu
einer gleich wirksamen
Tatigkeit erweckt werden
kann. Ein Zusammenbruch
des Kalisyndikates wurde
zu vveitfristigen Lieferver-
trégen fihren, die ein neu
entstehendes Kalisyndikat
nicht wirde Ubernehmen
kénnen. Auflerdem wirde
die Fortsetzung der Pro-
paganda unmédglich und
der mit vieler Muhe auf-
gebaute Apparat zerstort
werden. Es wiuirde einer
jahrelangen Arbeit bedir-
fen, um wieder von neu-
em ein geschultes Personal
fur Propagandazwecke her-
anzubilden. Auch die, wel-
che bei einem Zusammen-
bruch . des Kalisyndikates
eine wesentliche Vermeh-
rung des Gesamtabsatzes
erhoffen, wirden schwer
enttauscht sein; denn mit
dem Aufhéren der Pro-
paganda nimmt auch die
Verwendung des Kalis in
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der Landwirtschaft ab. Das Kalisyndikat hat schon wiederholt die Beobachtung
gemacht, daB in Gegenden, in denen aus irgendwelchen Grinden die Propa-
gandatétigkeit nachlieB, sofort ein mehr oder weniger bedeutender Ruck-
schlag in der Anwendung der Kalisalze eintrat. Ferner steht es aufler jedem
Zweifel, dal eine groBe Anzahl von Werken nicht in der Lage sein
wird, einen ernsten Kampf durchzuhalten, sondern zu Grunde gehen muR,
wéahrend sie bei einem Syndikate wenigstens einigermafen bestehen koénnen

55

Abb. 9.

Endlich ist zweifellos, daR bei einem Wettbewerbkampf die hohen Ausland-
preise des Kalisyndikates heruntergehen werden. Das Ausland erhdlt dann
billiges Kali und ist in der Lage, unserer heimischen Landwirtschaft in
ihren Erzeugnissen erfolgreichen Wettbewerb zu machen und die Inlandpreise
fir Brotgetreide soweit herabzudricken, daf ein landwirtschaftlicher Betrieb
nicht mehr lohnt; dadurch kann aber dem Vaterland ein unabsehbarer

Schaden entstehen.
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Die Kohlenférderung des
Deutschen Reiches.

Die Steinkohlenfdrderung stellte sich lin
November auf 15329610 (14805433)6 im Dezem-
ber auf 15599694 (14864 400)6 Nach wie vor
ist eine Mehrforderung gegentber dem Vorjahre
zu verzeichnen, deren Betrag freilich in den
letzten Monaten geringer geworden ist Das Zu-
riickbleiben der Foérderung im November und
Dezember gegeniiber den Vormonaten ist eine
Ubliche Erscheinung. Im ganzen Jahre 1913
stellte sich die SteinkohlenTérderung Deutsch-
lands auf 191,51 Mill. t gegen 177,09 Mill. t in 1912
und 160,74 Mill. t im Jahre 1911. Die Steigerung
von 1912 auf 1913 stellte sich auf 14,42 Mill. t,
wéhrend sie von 1911 auf 1912 16,35 Mill. t und
von 1910 auf 1911 7,86 Mill. t betrug. Wenn auch
die Zunahme im letzten Jahr nicht ganz die vor-
{]éhrige erreicht, so laRt sich doch abermals ein

edeutender Fortschritt in der Kohlengewinnung
nachweisen, die vor allem durch die Ausdehnung
der Eisenindustrie zu starker Mehrférderung an-
geregt wurde.

Die Braunkohlenférderung betrug im No-
vember 7417589(7 558561)t, im Dezember 7448631
(7 111 536) t, sie bleibt schon zum zweiten Mal
im abgelaufenen Jahr gegenlber der vorjahrigen
zuriick. Im ganzen Jahr 1913 wurden 87,12 Milt t
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Braunkohlen gefordert gegen 82,34 Mill. t in 1912:
und 7352 Mill. t in 1911. Die Zunahme betragt
mithin im letzten Jahre 4,68 Mill. t, wahrend von
1911 auf 1912 8,82 und von 1910 auf 1911 4,4Miltt
mehr geférdert waren. Es ist also auch fiur
Braunkohle ein Riickgang festzustellen.

Ein- und Ausfuhr von Stein»
hohle, Einfuhr von Braun-
hohle.

Die Einfuhr von Steinkohle betrug im
November 910433 (1002271)t, im Dezember
790245 (899 484) t; sie bleibt mithin wie schon in
den Vormonaten gegentiber dem Vorjahre zuriick.
Immerhin ist infolge der Mehreinfuhr der ersten
Monate des Jahres 1913 die Gesamteinfuhr noch
groRer als im Vorjahre. Sie stellt sich auf
10540018 t gegen 10380482 tin 1912 und 10913948 t
in 1911. Es wurden von 1911 auf 1912 533467 t
Steinkohlen weniger eingefuhrt, dagegen von
1912 auf 1913 159536t mehr. Von der Jahres-
einfuhr entfielen 9209543 Mill. t auf England gegen
8988482t in 1912 und 9422695t in 1911. Die-
Ausfuhr von Steinkohle betrug im November
2879752 (2451839)t, im Dezember 3022 49%-
(2867492)t Im ganzen Jahre 1913 wurden
34573514 t ausgefiihrt gegen 31145056 t in 1912:
und 27406 193t in 1911. In den letzten beiden
Jahren st die Ausfuhr um dber 7,1 Mill. t ge-
stiegen. Der Ausfuhriiberschul stellte sich im
Jahre 1913 auf 24 043496 gegen 20762633, oder
auf 3280863t mehr, von 1911 auf 1912 hatte der
Ausfuhriberschu um 42643631, von 1910 auf
1911 um 3436212t zugenommen. Die auBer-
ordentlich erhéhte Forderung spiegelt sich also
auch in einer nicht unerheblich gesteigerten
Mehrausfuhr wieder. Hauptabnehmer fir Deutsch-
lands Steinkohlen waren im abgelaufenen Jahr
Belgien mit 5728406 (5368472) k Frankreich mit
3242175 (3057502)6 die Niederlande mit7217606
(6543 642) t, Italien mit 892463 (724 482) 6 Oester-
reich-Ungarn mit 12 152500 (11015315) 6 das
europdische RuBland mit 2103210 (1510501) 6
die Schweiz mit 1638 745 (1508 790)6 Die Ein-
fuhr von Braunkohle betrug im November
508 810 (676065) t, im Dezember 528520 (561 179) 6
Im ganzen Jahre 1913 wurden 6986680t Braun-
kohlen eingefihrt gegen 72661151 in 1912
7069064 t in 1911, 7397 718t in 1910.

KoKserzeugung und -ausfuhr.

Die Kokserzeugung stellte sich im November
auf 2608370 (25967681t, im Dezember auf
2674950 (2705557) 6 Die Erzeugung ist im
Vergleich mit den Vorjahren in den letzten Mo-
naten geringer geworden, was den sinkenden
Konjunkturverhéltnissen Rechnung tragt; immer-
hin ist, wenn man das ganze Jahr betrachtet, die
Mehrerzeugung an Koks noch recht bedeutend.
Es wurden 1913 in Deutschland 32 167 716 t Koks
hergestellt gegen 29 1410001 in 1912, 25405 108 t
in 1911 und 23600361 t in 1910. Die Mehrerzeu-
gung von 1912 auf 1913 stellte sich auf 3026646 6
von 1911 auf 1912 auf 3735892 6 von 1910 auf
1911 auf 1804746t und von 1909 auf 1910 auf
2192686t. Von 1909 bis 1913 nahm die Koks-
erzeugung um Mill. t oder 50 vH zu. Die
Koksausfuhr stellte sich im November auf
402090 (505844) t, im Dezember auf 465781
(527033) t. Wenn auch in den letzten Monaten
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ein leichter Rickgang gegentiber dem Vorjahre
festzustellen ist, und auch die auslandische Eisen-
industrie nicht mehr so aufnahmeféhig fir Brenn-
stoffe war, da hier der gleiche Riickgang der
Marktlage wie in Deutschland zu beobachten war,
so sind im ganzen Jahre immerhin doch nicht
unbetréchtliche Koksmengen mehr als im Vorjahre
ausgefihrt worden. Die Gesamtausfuhr stellte
sich 1913 auf 6411417 t gegen 5849020 t in
1912 und 4559975t in 1911. Ausgefiihrt wurden
nach Belgien 936 515 (755 357) t, nach Frankreich
2354918 (2275024) t, nach Oesterreich-Ungarn
1051670 (965 798) t, nach Italien 183456 (167513) 6
nach den Niederlanden 285223 (284176)6 nach
dem europdischen RuBland 546 191 (413935) 6
nach der Schweiz 363596 (328 797) 6 nach Mexiko
fingen 68599 (51248)6 nach den Vereinigten
taaten 18549 (24968) 6
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Einfuhr von Eisenerz, Ein-
und Ausfuhr von Roheisen im
Jahre 1912 und 1913.

Die Einfuhr von Eisenerzen betrug im Novem-
ber 1111022 (1068509) t, im Dezember 1072 201
(912827) t Wahrend des ganzen Jahres 1913
wurden 14019505t eingefilhrt gegen 12 120090 t
in 1912 und 10812295t in 1911. Trotz der un-
glnstigen Wirtschaftslage ist bis in die letzten
Monate hinein die Erzeinfuhr keineswegs geringer
gewesen. An der Einfuhr waren beteiligt Schwe-
den mit 4558362 (3875126) t, Spanien mit 3632058
(3726 205) t, Frankreich mit 3810887 (2691 982) t,
das europdische Rufland mit 489 382 (654483) t,
Belgien mit 127 131 (96 689) t, Algier mit 481 157
(415851) t, Tunis mit 136411 (130581)t, Oester-
reich-Ungarn  mit 105983 (104656) t, Griechen-
land mit 147148 (128153) t, Neufundland mit 121175
(87 573) t, Britisch-Indien mit 32795 (52191) t.
Die Einfuhr von Roheisen stellte sich im
November auf 12857 (11329)t, im Dezember auf
13125 (17 234)t. Waéhrend des ganzen Jahres
wurden nach Deutschland 124236t Roheisen ein-
gefiihrt gegen 139519t in 1912, 131320t in 1911
und 135330t in 1910. Von der Einfuhr stammen
aus England 72819 (86594)t, aus Schweden
44 425 (42605) t. Die Ausfuhr von Roheisen
betrug im November 54817 (84 700) t, im Dezem-
ber 51943 (85948) t. Damit setzt sich die schon
seit Monaten beobachtete Erscheinung einer ge-
ringeren Roheisenausfuhr weiter fort. Die ge-
samte Roheisenausfuhr betrug 1913 nur 782911 t
gegen 1055610 in 1912, 832164t in 1911 und
786854 t in 1910. Die Hauptausfuhr richtete sich
nach Belgien mit 315446 (508434) t, nach Frank-
reich mit 114653 (138049) t, nach England mit
53257 (39325)t, nach der Schweiz mit 44934
(45576) t, nach Oesterreich-Ungarn mit 110541
(104 398) t, nach den Niederlanden mit 51536
(65625) t, nach Italien mit 65607 (77 110) t, nach
den Vereinigten Staaten mit 42400 (48 884) t. Der
Ausfuhriberschuf stellte sich wahrend des ganzen
Jahres auf 658675t gegen 871818t in 1912 und
699543 t in 1911.
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Die Roheisenerzeugung
Deutschlands.

Die Roheisenerzeugung Deutschlands betrug im
November 1587288 (1537 205)t, im Dezember
1609680 (1566 025) t; sie Ubertrifft nach wie vor
diejenige der entsprechenden Vergleichsmonate
des Vorjahres, wenngleich die Unterschiede gegen-
Uber dem Vorjahr in den letzten Monaten des
Jahres geringer geworden sind. Der Rickgang
der Novembererzeugung gegeniiber dem Oktober
ist durch die geringe Zahl der Arbeitstage
bedingt Wdéhrend des ganzen Jahres 1913
stellte sich die Roheisenerzeugung Deutsch-
lands auf 19291920t gegen 17868609t in 1912,
15557030t in 1911 und 14793325t in 1910 und
12917653t in 1909. Innerhalb der letzten Jahre,
d. h. von 1909 bis 1913 hat sich die Roheisenerzeu-
gung um 6374277t oder um 67 vH erhoht. In
1903 wurden in Deutschland etwas tber 10 Mill. t
Roheisen erblasen, so daB sich innerhalb eines
Jahrzehnts die Erzeugung last verdoppelt hat.

Die Roheisenerzeugung der
Vereinigten Staaten von
Nordamerika.

Die Roheisenerzeugung der Vereinigten Staaten
betrug im November 2,23 (2,63) Mill. h im Dezem-
ber 1,98 (2,78) Mill. t. Die Erzeugung ist also im
Gegensdtze zum Vorjahre weiter zuriickgegangen
und fallt mit der Dezemberziffer sogar noch unter
den Stand, der anfangs 1912 erreicht worden war.
Die Roheisenerzeugung im ganzen Jahre 1913 stellte
sich in den Vereinigten Staaten auf 30,73 Mill. t
gegen 29,37 Mill. t in 1912 und 23,31 Mill. t in 1911.
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Der Versand des Stahlwerks-
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes stellte
sich In Produkten A im November aui 462195
(492 647) t, im Dezember auf 457472 (532450) t.
Im einzelnen entfielen auf Halbzeug im No-
vember 147 194 (148 150) t, im Dezember 130538
(173860) t, aufEisenbahnmaterialim Novem-
ber 211321 (200437)t, im Dezember 232504
(217980) t, auf Form eisen im November 103860
(144 060) t, im Dezember 94430 (138610) t. Der
Versand ist also mit Ausnahme von Eisenbahn-
material wesentlich weiter zuriickgegangen. Wéh-
rend des ganzen Jahres 1913 gelangten zum Ver-
sand 6302805t gegen 64410C0O in 1912, 5818949 t
in 1911, 5242348t in 1910 und 4963743t in
1909. Der gesamte Halbzeugversand des Jahres
1913 betragt 1680692 t gegen 1914201t in 1912
und 1748156 t in 1911, der Versand an Eisen-
bahnmaterial 2879742 gegen 2344507t in 1912
und 2090828t in 1911, der Versand von Form-
eisen 1778271 gegen 2181912 t in 1912 und
1982598 t in 1911.

Der Arbeitsmarkt.

Im Jahre 1913 kamen nach den Statistiken der
Zeitschriften der ,Arbeitsmarkt* bezw. der ,Ar-
beitsnachweis in Deutschland“ im Vergleich mit
1912 auf 100 offene Stellen Arbelsuchende:

1913

ménnl.  weibl. zusammen
Januar 161,8 96,4 1371
Februar . 161,4 88,8 131,4
Marz 141,0 86,7 1189
April 140,9 94,1 1235
Mai 1491 91,6 1289
Juni 143,8 933 126,9
Juli . 153,8 99,2 1357
August 144,6 95,0 127,2
September . 1379 94,5 1217
Oktober . 127,3 1195 1442
November 191,8 1285 169,5
Dezember 182,2 108,4 155,9
1912
mannl.  weibl. zusammen
Januar 1755 88,9 1410
Februar . 154,5 82,9 126,6
Marz 1281 81,2 109,9
April 136,3 89,3 118,9
Mai. 139,8 89,1 120,7
Juni 132,0 931 1191
Juli . 129,1 90,4 1164
August 128,6 84,8 112,7
September . 116,0 89,1 106,4
Oktober . 1291 103,7 120,9
November 154,5 1133 140,9
Dezember 154,2 95,8 1337

Nach dem ,Reichsarbeitsblatt“ stellte sich der
Beschaftigungsgrad bezogen auf den 1 Januar

1905 = 100 ?esetzt in den beiden abgelaufenen
Jahren wie folgt:
1913 1912
ménnl. weibl. ménnl. weibl.
Januar 121 142 118 136
Februar . 119 142 116 136
Marz . . . . 120 143 119 137
April . . . . 123 144 122 140
Mai . . . . 126 146 126 141
Juni . ... 127 144 127 142
Juli 126 142 127 139
August 125 141 127 138
September . 125 142 127 139
Oktober . 126 144 128 142
November . 125 147 127 145
Dezember . 124 147 126 146

Der Beschéaftigungsgrad hat sich in den letzten
Monaten gegentber den Vormonaten weiter ab-

UND ARBEITSMARKT

geschwdcht und ist auch gegeniber den Vor-
jahren im allgemeinen etwas schlechter. Im ein-
zelnen lag der Steinkohlenbergbau in Rheinland-
Westfalen schwacher, wogegen der Kohlenberg-
bau in Ober- und Niederschlesien, sowie in der
Niederlausitz noch zufriedenstellend gewesen ist.
Eine Verschlechterung zeigen die Arbeitsverhdlt-
nisse im mitteldeutschen Braunkohlenbergbau.
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fn der Eisen- und Stahlindustrie ist der Geschéfts-
gang unzureichend gewesen, wahrend im Ma-
schinenbau noch im allgemeinen befriedigende
Verhdltnisse herrschten, was auch noch teilweise
fur die elektrische und im ganzen fir die che-
mische Industrie galt. In der Textilindustrie ist
die in den letzten Monaten aufgetretene leichte
Besserung wieder verloren gegangen. Die Holz-
industrie lag infolge des Stillstandes im Bau-
gewerbe weiter darnieder.

Reichsbanfe, Banfe von Eng-
land, Banfe von Frankreich in
den Jahren 1912 und 1913.

Der Geldmarkt ist im abgelaufenen Jahre mehr
als in einem der vorangegangenen Jahre durch
politische Verhaltnisse, in erster Linie durch den
Balkankrieg beeinfluBt worden. Die Reich s-
bank hat an ihrem Diskont von 6 vH wéhrend
des ersten Dreivierteljahres festgehalten und
erst am 27. Oktober eine ErmaRigung auf 5'e vH
und- am 12. Dezember eine weitere Herabsetzung
auf 5 vH eintreten lassen. Dieser ErméaRigung
ist im Januar 1914 eine weitere auf 4>/i vH ge-
folgt. Die Bank von England, die ihren
Diskont am 17. Oktober 1912 von 4 auf 5 vH
erhoht hatte, ermaBigte am 17. April ihren
Diskontsatz auf 4% vH und erhdhte ihn am
2. Oktober auf 5 vH. fm Januar 1914 folgten
zwei Herabsetzungen auf 4 vH und 3 vH. Die
Bank von Frankreich hat an ihrem am
31. Oktober 1912 von 3/, auf 4 vH herauf-
gesetzten Diskont wéahrend des ganzen Jahres
unveréndert festgehalten, ihren Diskont aber
im Januar 1914 auf 31» vH ermdRigt. Die
mosterreichisch-ungarische Bank "hielt an
einem Diskontsatz von 6 vH bis Ende Novem-
ber 1913 fest und setzte ihn dann auf &%, vH
herab. Die Diskontpolitik der Reichsbank' ist
Uberaus vorsichtig gewesen. Sie war sowohl
durch wirtschaftliche, als auch in nicht geringem
MaBe durch politische Erwégungen bestimmt
und hat wenigstens zur Folge gehabt, daR sich
die Reichsbank eine bedeutende Goldreserve
schaffen konnte. Der Wechselbestand war in

den ersten Monaten noch héher als im ersten
Halbjahr 1912 und im Jahre 1911; Ende Marz
und Ende Juni erreichte das Wechselkonto
sogar eine bisher um diesen Zeitpunkt noch nicht
erlebte Héhe von 1717 bezw. 1505 Mill. M. Dann
hat sich im Beginn des zweiten Halbjahres, ver-
anlaBt durch das Nachlassen der wirtschaftlichen
Tatigkeit, der Wechselbestand unter den des Vor-
jahres gestellt, so bereits Ende August mit 974
gegen 1124 Mill. M. Seit September laBt sich ein
weiterer Rickgang der Wechselanlage feststellen,
der so betrachtlich ist, daR sie sich auch weit
unterhalb derjenigen des Jahres 1911 bewegt.
Der geringste Wechselbestand war am 23. No-
vember mit 846,5 Mill. M vorhanden, gegen 1303
bezw. 1112 Mill. M in den beiden Vorjahren. Ende
Dezember hat sich das Wechselportefeuille ent-
sprechend erh6ht, aber es bleibt mit 1490 gegen
2031 bezw. 1792 Mill. M weit hinter den der bei-
den Vorjahre zuriick. Der Metallbestand er-
reichte im April eine Ho6he von 1300 Mill. M
gegen 1285 bezw. 1175 Mill. M in den Vorjahren.
Ende April hatte bereits die Reichsbank einen
Goldbestand von iiber einer Milliarde M aufzu-
weisen. In den folgenden Monaten ist dann der
Metallbestand immer weiter gestiegen; so betrug
er in der dritten Juniwoche bereits 1416 (1339
bezw. 1229) Mill. M, am 23. Oktober hatte er mit
1540 (1142 bezw. 1147) Mill. M weitere Hohe-
punkte zu verzeichnen, auch im Dezember ist
der Metallbestand nicht wesentlich geringer ge-
worden, so daB das Jahr immerhin mit einem
Stande von 1447 gegen nur 1037 bezw. 1008
MilL M schlieBt Der Notenumlauf hat sich
freilich wahrend des ganzen Jahres nicht un-
wesentlich hoher als im Vorjahre gestellt beson-
ders zu den Vierteljahrsenden sind bedeutende
Notenbestdnde vorhanden gewesen, so am 31. Mérz
2325 (2099 bezw. 1974) Mill. M, am 30. Juni 2317
(2088 bezw. 1965) Mill. M, am 30. September
2455 (2273 bezw. 2295) Mill. M und Ende Dezem-
ber der Rekordstand von 2593 (2519 bezw. 2250)
Mill. M. Die taglich félligen Verbindlich-
keiten, die in den ersten Monaten hoher als im
Vorjahre standen, sind schlieflich unter die des
Vorjahres und des Jahres 1911 gesunken, wenn
auch %egen Ende des Jahres die Bestdnde all-
mahlich wieder gréRer als in den Vorjahren ge-
worden sind.

Bei der Bank von England standen die
Wechselanlagen zunachst héher als im Vor-
jahre; sie sind im zweiten Vierteljahr unter die des
Jahres 1912 herabgesunken, haben aber immerhin
noch die des Jahres 1911 ubertroffen. Brst im
letzten Vierteljahr fallen die Wechselanlagen
dauernd unter die der beiden Vorjahre, haben
sich dann aber gegen JahresschluB ganz auRer-
ordentlich vermehrt So hat sich von der dritten
zur vierten Dezemberwoche der Wechselbestand
um nicht weniger als 16 Mill. £, namlich von
35,93 auf 52,13 Mill. £ gehoben, wahrend er im
Vorjahre von 36,78 auf 49,63 Mill. £ gestiegen
war, und sich 1911 nur von 41,91 auf 44,01 Mill. £
gemehrt hatte. Dabei hatte sich noch in der
zweiten Novemberwoche das Wechselkonto nur
auf 27,36 (31,57 bezw. 28,78) Mill. £ gestellt Der
Notenumlauf bewegte sich meist zwischen
27 bis 30 Mill. £ und stellte sich durchschnitt-
lich etwas hoher als 1911 und niedriger als 1912.
Die Privatguthaben waren meist geringer
als im Vorjahre, stiegen aber Ende des Jahres
stark an, und standen im Dezember héher als in
1912 und 1911; ein Hochstand wurde am 31. De-
zember mit 61,08 Mill. £ erreicht gegen 52,95
bezw. 49,35 Mill. £ in den beiden Vorjahren.

Bei der Bank vonFrankreich bewegte sich
der Metallbestand zunachst andauernd unter
dem der Jahre 1911 und 1912, erst vom Septem-
ber an trat eine zunachst langsame, dann leb-
haftere Steigerung ein, die schlieflich dazu fihrte,
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BanK von Frankreich,

4al sowohl das Vorjahr als auch das Jahr 1911
inicht unwesentlich Uberschritten wurden. Das
Jahr schloR mit einem Metallbestand von 4146
Mill. Pr gegen 3865 bezw. 3972 Mill. Fr in den
Vorjahren. Zu Beginn des Jahres hatte der Me-
tallbestand nur 3865 Mill. Fr betragen. Der Wech-
selbestand hielt sich bis in den September hinein
dauernd tUber dem vorjahrigen, dann kehrte sich das
Verhéltnis mehrfach um. Ende Dezember war ein
Wechselbestand von 1976 gegen 2139 bezw. 1773
Mill. Fr vorhanden. Wesentlich héher als in den
beiden Vorlahren, hat sich der Notenumlauf
gestellt, der Ende Dezember eine Rekordziffer
von 6034 (5933 bezw. 5724) Mill. Fr erreichte,
wahrend der geringste Notenumlauf Ende
Juni 5399 (5110) Mill. Fr betragen hatte.

Die Bewertung der Industrie-
aktien durch die Berliner
Borse.

Der Kursverlauf der an der Berliner Borse zu-
gelassenen Industrieaktien fiir das Jahr 1913 ist
aus der Abbildung S. 144 erkennbar. Es sind alle
diejenigen Indusuiegruppen beriicksichtigt, die
mmit einer geniigend groBen Anzahl vertreten sind
und die sich somit zur Berechnung von Durch-
schnittswerten eignen; die tbrigen Werte sind in
der Sammelgruppe ,verschiedene Gesellschaften
zusammengefalt.

Im Jahre 1913 sind die Bérsenkurse im wesent-
lichen durch zwei hervorstechende Merkmale be-
einfluft worden: in den ersten sieben Monaten
durch den Balkankrieg und in den Monaten Okto-
ber und November durch die in verstarktem MaRe
auftretenden Geriichte der abflauenden Konjunktur,
in der voriibergehenden Aufwértshewegung vom

Mérz zum Mai driickt sich die Hoffnung auf bal-
dige Beendigung des Balkankrieges aus, die sich
jedoch als triigerisch erwiesen hat. Nach der
endglltigen Regelung der politischen Verhélt-
nisse ziehen vom Juli zum September die Kurse
wieder an; das Gleiche macht sich auch am
Jahresschlu® bemerkbar, nachdem die vielfach
glnstigen Berichte und Erlauterungen ber
die wirtschaftliche Lage die Gerlichte uber den
Niedergang der Konjunktur etwas verstummen
lieBen. Diese charakteristischen Merkmale, die
fast ausnahmslos bei allen Industriekurven zum
Ausdruck kommen, sind auch in der Durchschnitts-
kurve ,alle Industriewerte* deutlich erkennbar.
In erheblichem MaRe weicht nur der Kursverlauf
der Automobil, Fahrrad- und N&hmaschinenfabri-
ken ab, insbesondere fehlt hier die voriber-
gehende Aufwértsbhewegung in den Monaten Mérz
bis Mai.

In besonderer Darstellung sind, um einen Ver-
leich des Kursverlaufes im Jahre 1913 gegen-
ber dem Jahre 1912 anstellen zu konnen, fir die
Maschinenfabriken, die Elektroindustrie, die Auto-
mobil-, Fahrrad- und N&hmaschinenfabriken sowie
fur die Kurve ,alle industriewerte* die zugeho-
rigen Schaulinien eingezeichnet worden.  Wir
erkennen u. a., daB — mit Ausnahme der Auto-
mobil-, Fahrrad- und N&hmaschinenfabriken —
samtliche Kurven fiir das Jahr 1913 ziemlich er-
heblich unter den Linienziigen lur das Jahr 1912
verlaufen. Obwohl schon das Jahr 1912 durch
den Balkankrieg beeinfluBt worden war, sind im
Jahre 1913 die Bdrsenkurse noch um einen gro3en
Betrag gesunken. Bei den Automobil-, Fahrrad-
und Né&hmaschinenfabriken liegt der Kurvenzweig
aus den ersten Monaten des Jahres 1913 ober-
halb und aus den letzten Monaten unterhalb des
Kursverlaufes aus 1912.



144 DER GELD-, WAREN- UND ARBEITSMARKT
1973

dustrievertejjz?

Vaschiren-Jndt» "



BILDUNOSWESEN 145

MITTEILUNGEN

AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.
BILDUNGSWESEN.

Die Frame Thomsonschen Vortragsreihen
fur Ingenieure.

Seit 1911 findet unter Mitwirkung
des Institute of Civil Engineers in Lon-
don alljahrlich eine Reihe bemerkens-
werter Vortrage statt. Sie sind dazu
bestimmt, Ingenieure in eine bessere
Fihlung mit der kaufmannischen Seite
ihres Berufes zu bringen.

Die erste Vortragsreihe brachte ein-
leitende Ausfuhrungen Uber die Not-
wendigkeit einer solchen engeren Fih-
lungnahme, die zweite befaBte sich
mit Bilanz- und Finanzierungsfragen
und die dritte, 1913, mit Rechtsfragen.
Bemerkenswert ist an den Vortragen
der praktische Sinn der Engléander. Man
hat von allem theoretischen Beiwerk,
ebenso aber auch von allen ermiden-
den technischen Einzelheiten der Buch-
fuhrung usw. abgesehen und ist mit gro-
Rer Klarheit auf den Kern der Frage ein-
gegangen: wann, wo und wie ist der
Ingenieur mit seiner Tatigkeit unver-
meidlich mit Geld und Gesetz ver-
knupft?

Aus welchen Erwagungen heraus
vor allem diese Bestrebungen in Eng-
land in Aufnahme gekommen sind,
zeigen die Begleitworte in »The En-
gineer« vom 30. Mai 1913: »Britische
Ingenieurkunst, wir kénnen es noch mit
Stolz sagen, ist in der Welt unuber-
troffen. Aber die britischen kaufman-
nischen Verfahren lassen, soweit sie mit
Ingenieurtatigkeit verknupft sind, noch
manches zu winschen ubrig. Wir ver-
lieren Markte und fremde Auftréage,
nicht, weil das Material, das wir liefern
kénnen, auch nur ein bischen unter-
legen wére, sondern weil wir uns nicht
mit der Sorgfalt der anderen den kauf-
mannischen Gesichtspunkten anpassen.
Wir haben beim Niederschreiben dieser
Zeilen den Fall des Vertreters einer
groBen auslandischen Firma in einem
unserer Industriemittelpunkte im Auge.
Seine Vertrautheit mit den Bedirfnissen
und der Entwicklung seines Bezirkes ist
erstaunlich. Er kennt die finanzielle
Lage aller Firmen; er versteht ihre Ar-
beit; er schatzt die Geschwindigkeit,

mit der sie sich entwickeln, genau und
in dem Augenblick, in dem sie etwas
brauchen, ist er da, um es zu verkaufen.
Er ist immer da, wenn er gebraucht
wird und er ist immer darauf einge-
richtet, die Dinge, die gebraucht wer-
den, zu einem Preise anzubieten, der
zum Kaufe anreizt. Er studiert seine
Kundschaft mit der Sorgfalt eines Ang-
lers in einem KalkfluR. Er weiB3,
welche Fliege er benutzen muf, wann
und an welcher Stelle. Er ist zugleich
voller Kenntnisse und Teilnahme. Fi-
nanziellen oder technischen Schwierig-
keiten verschlieRt er sich nicht und
hat Mittel, ihnen zu begegnen. Er
ist hulfsbereit und taktvoll, ein ehrlicher
Makler und ein guter Kerl. Das ist
kein nur vorgestelltes ldeal, sondern
ein ldeal, das befolgt werden muR.
Man erreicht es nicht ohne Uebung.
Dieser Mann vereinigt eine vollkom-
mene Kenntnis seines eigenen Geschéftes
mit einer gentigenden Kenntnis der Ge-
schafte der anderen. Das ist es, was
der Ingenieur haben muf3. Er muf
alles, was man wissen kann, von der
Praxis und der Theorie seines engeren
Faches wissen und er muB damit eine
Kenntnis der Bedurfnisse seiner Auf-
traggeber verbinden.«

Aus den Mitteilungen derselben Zeit-
schrift Uber den Inhalt der Vortréage sei
noch einiges herausgegriffen. Man muf,
so hieB es in den einleitenden Vor-
tragen des ersten Jahres, mit der Vor-
stellung brechen, als seien kaufmaéanni-
sche Erwdgungen etwas des Ingenieurs
Unwirdiges. GewilR soll der Ingenieur
nicht den Standpunkt des Billigen um
jeden Preis vertreten. Leistungsfahig-
keit, Sicherheit und Dauerhaftigkeit im
Gebrauch sind nach wie vor die Grund-
vorstellungen, nach denen er zu schaffen
hat. Aber der Ingenieur errichtet in
der Gegenwart im wesentlichen seine
Werke fur private Auftraggeber, deren
Ziel das Verdienen ist. Mit diesem
alles beherrschenden Gesichtspunkt sei-
ner Auftraggeber und ebenso mit den
Formen, nach denen im Erwerbsleben
Gewinne und Verluste errechnet wer-
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den, wie endlich mit den ublichen For-
men von Vertrdgen und Rechten muf
sich der Ingenieur vertraut machen. Es
ist keine Entwurdigung fur ihn, dessen
Werk oft der Tatigkeit der Finanzleute
nurvorangehtund sie unterstutzt, sich den
Gesichtspunkten des Finanzmannes so-
weit anzupassen, dafl sich der groft-
modogliche Wirkungsgrad, kombiniert aus
technischen und kaufméannischen Ge-
sichtspunkten, ergibt. Soll er einen
Gewinn abwerfen, muB ein wirtschaft-
licher Organismus vor allem Wachs-
tumsmoglichkeiten haben. Diesem Ge-
sichtspunkt mussen sich die Ingenieure,
auch die in den Konstruktionsbureaus,
anpassen. Ingenieurbauten der Gegen-
wart bestehen aus Stahl und Verdienst-
absichten. Was die Rechtskenntnisse
betrifft, so ist es falsch und geféhrlich,
wenn der Ingenieur den Juristen er-
setzen will. Die Kenntnis des Inge-
nieurs soll nur so weit gehen, muf3 aber
auch so weit gehen, daB sie ihn vor
falschem Selbstvertrauen bewahrt, ihn
vor gefahrlichen Stellen warnt und
ihn befédhigt, sich zur rechten Zeit am
rechten Ort sachgeméafen Rat zu holen.

In den Vortrdgen des Jahres 1912
wurde naher auf die kaufménnische
Seite eingegangen. Die Zeit liegt, so
heiBt es, noch nicht weit zurick, da
viele Fabrikbesitzer die ganze Buch-
fuhrung als Uberflissig betrachteten.
Heute bei der zunehmenden GréRe und
der maschinellen Einrichtung der Be-
triebe ist man gar nicht mehr imstande,
den wirklichen Gewinn zu errechnen,
ohne eingehend und zahlenmaBig die
Lebensbedingungen der Maschinen zu
bericksichtigen und ebenso die aller
sonstigen, einer Wertverminderung un-
terliegenden oder mit der Zeit eine
ganzliche  Erneuerung erfordernden
Teile eines wirtschaftlichen Organis-
mus. Nur auf diesem Weg ist eine
gesunde innere Verfassung und die
GleichmaRigkeit der Ertrage auch
fur eine fernere Zukunft zu erzielen.
Werden und Vergehen, wie sie alles
Leben beherrschen, heiBen kaufmén-
nisch ausgedrickt Gewinn und Ver-
lust. Der Wert der Buchfihrung be-
steht in der Mdglichkeit, jederzeit fest-
zustellen, inwieweit und warum sich
jeder einzelne Teil des Unternehmens
auf dem einen oder anderen Wege be-
findet, so dalR man aus dieser Kennt-
nis heraus alles unterstiitzen kann,
was in gewinnbringender Entwick-

lung ist, und alles ausscheiden oder
wenigstens auf den unvermeidlichen
Umfang zurickfihren, was nach der
Gegenseite neigt. Das, was in allen
Unternehmungen wachsen soll, ist im-
mer der Gesamtwert, das Kapital. Die
erste Aufgabe ist also die, bei der An-
lage das Kapital zu schonen, alle Aus-
gaben bis zur Inbetriebsetzung des Un-
ternehmens mit den zukinftigen Ge-
winnméglichkeiten in Einklang zu brin-
gen. Nach der Inbetriebsetzung kommt
dann die zweite Reihe der wertvermin-
dernden Faktoren zur Wirkung, die aus
dem Betrieb und Vertrieb hervorgehen.
Daraus ergibt sich: »Die Buchfihrungs-
wissenschaft richtet sich auf das Stu-
dium aller Einzelheiten der Natur der
untengenannten Vorgénge und der Ge-
sichtspunkte, nach denen diese zusam-
mengefalt und verzeichnet werden
missen, damit ein treues Bild des Stan-
des und der Ergebnisse einer jeden
Arbeit gegeben wird: Konstruktions-
oder Schépfungsvorgénge; Produktions-
oder Arbeitsvorgange; zerstdrende Vor-
génge; Wiederherstellungs- und Wie-
dererzeugungsvorgangec. Am umstrit-

tensten sind dabei viele Gebiete der
zerstérenden Vorgange. Eine erste
Reihe dieser Gruppe sind die Aus-

gaben aller Art, die mit der Unterbrin-
gung der Anteile eines Unternehmens,
mit der laufenden Geldbeschaffung, mit
der Erwerbung von Rechten, die oft
hoch zu bezahlen und doch zeitlich be-

grenzt sind usw., Zusammenhéangen.
Eine zweite Reihe bilden die Ab-
nutzungen und Wertverminderungen
im Betrieb. Es vergehen oft lange

Zeiten, ehe solche Abnutzungen be-
scheidene Grenzen Uberschreiten, bis
sie dann plétzlich Ausgaben in einer
Hdohe erfordern, die alle bisherigen Be-
rechnungen umwerfen. Dann wird an
den Fall der Entwertung einer tech-
nischen Anlage durch Aufkommen
neuer Maschinen und Arbeitsverfahren
erinnert, und endlich an die starke Wert-
verminderung durch die im Laufe derZeit
oft eintretende Verringerung im Wir-
kungsgrad und in der Leistungsfahigkeit
der ganzen Kombination von Rechten
und Einrichtungen eines Unternehmens.
Solchen Einwirkungen kann natirlich
nichtdurch Kapitalvermehrungentgegen-
getreten werden, sondern nur durch Er-
neuerungsbestande, die aus den regel-
maRigen Einnahmen fruherer Jahre ent-
nommen sein missen. Dafl viele dieser



INDUSTRIE UND BERGBAU 147

A eMv@&nnEernden Vorgange umstritten
«nd. “a*seinen Grund darin, daR sie
vielfach nur vom subjektiven Urteil ab-
hangen. Die einzige praktische Hulfe
ist eine von Zeit zu Zeit vorzunehmende
vollstandige Neubewertung aller Rechte
und Einrichtungen des Unternehmens.
DerGesichtpunkt beiallen Erneuerungen
und dazu bestimmten Ricklagen ist der:
keine Verringerung des inneren Ge-
samtwertes des Unternehmens im Ver-
héltnis zum ausstehenden Kapital. Es
ist oft der Fall gewesen, »daR eine
Unze innerer Kraft gleichwertig war
einem Pfund Hilfe von aufen«.

Die dritte Vortragsreihe, 1913, st
auf die fur den Ingenieur notigen Rechts-
kenntnisse eingestellt. Die Ausfih-
rungen bewegen sich zum Teil im Rah-
men spezifisch englischer Verhaltnisse,
aber auch flr unsere Ingenieure ist
manche Einzelheit erw&hnenswert. So
wird unter anderm betont, daB zu groR-
ter Vorsicht bei Abschlu von Vertragen
«die Tatsache mahnt, dalR viele Worte
in der Rechtssprache einen besonderen,
vom Tagesgebrauch abweichenden Sinn
haben, und da umgekehrt Ausdriicken,
die im technischen Leben ganz geldufig

sind, vom Richter eine ganz andere Be-
deutung zugemessen wird. Klarste An-
gabe des gewollten Sinnes durch den In-
genieur, Formulierung durch den Rechts-
beistand ist erforderlich. Dem in einen
Ausfiihrungsvertrag eintretenden Inge-
nieur wird ferner empfohlen, das, was
im Gang der Arbeiten an ihn heran-
treten kann, im Vertrag als sein »Recht«
zu bezeichnen: z. B. das Recht, auftre-
tende Schéaden zu beseitigen, Zusatz-
arbeiten anzuordnen, Lieferungen ab-
zunehmen usw. Wichtig ist auch die
wahrend des Ganges einer Arbeit so-
fort vorzunehmende rechtsgliltige Fest-
legung etwaiger Unterlassungen der
Gegenseite, die bei spéteren Streitig-
keiten ausschlaggebend werden kdnnen.
Wiinschenswert ist auch ein Vertraut-
sein mit den Rechten der Verwaltungs-
organe von Gesellschaften.  Endlich
wird auf die Bedeutung der Rechts-
kenntnisse fir die hdufigen und oft
weittragenden Falle hingewiesen, in
denen der Ingenieur als Schiedsrichter,
Sachverstandiger, beim Entwerfen von
Betriebsvorschriften usw. in Tatigkeit
tritt. G. O.

INDUSTRIE UND BERGBAU.

Der Anteil des Staates am deutschen
Steinkohlenbergbau.

In der Zeitschrift »Gliickauf« ') bringt
Dr. E. Jingst eine Abhandlung tber
den Anteil unserer Bundesstaaten am
deutschen Steinkohlenbergbau, in der
ser zum Schluf auch einige wertvolle
Beitrdge zur Frage der Wirtschaftlich-
keit des staatlichen Bergbaues liefert.
Im folgenden sind seine Ausfiihrungen
im wesentlichen wiedergegeben. Das
Schwergewicht der staatlichen Berg-
baubetriebe Deutschlands liegt ent-
sprechend der Uberragenden Bedeu-
tung des preuBischen Bergbaues, der
im Jahre 1911 rd. His des gesamten
deutschen ausmachte, in PreuBen. Von
den Ubrigen Bundesstaaten besitzen
Bayern, Sachsen und Schaumburg-Lippe
fiskalische Steinkohlenzechen, die aber
verhdltnismalRig geringe Fdrderzahlen
aufweisen; vergl. Zahlentafel 1.

Forderung und Arbeiterzahl der
Staatswerke in Bayern sind wahrend
der letzten 40 Jahre auf mehr als Dop-

#® vom 13. Dezember 1913.

Zahlentafel 1
Staatsbergwerke der deutschen
Bundesstaaten 1911

Anzahl Forder-

s e e M
PreuBen . . 23 21 890 92440
Bayern . . 3 437 2380
Sachsen . . 1 275 1242
Schaumburg-

Lippe . . ) 194 1108
*) zusammen mit PreuBen betrieben
pelte gestiegen. Von den im Jahre
1911 betriebenen Zechen liegen zwei

im Bergwerksbezirk Zweibriicken und
eine im Bayreuther Bezirk. Der staat-
liche Bergbau Sachsens zeigt seit
etwa einem Menschenalter eine nur
geringe Entwicklung von Foérderung
und Arbeiterzahl. Die Forderung-des
Jahres 1911 war wenig groBer als die
von 1885 und ist hinter derjenigen ver-
schiedener zuriickliegenderJahre zuriick-
geblieben. In Schaumburg-Lippe,
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wo die Zeche Obemkirchen gemein-
sam mit PreuBen betrieben wird hat
die Fordermenge seit 1880 etwa auf
aas Doppelte zugenommen.

In PreuBen finden wir, abgesehen
von den vereinzelt liegenden Zechen
Ibbenblren bei Osnabrick, Barsing-
hausen bei Ffannover und dem eben
erwahnten mit Schaumburg-Lippe ge-
meinsam betriebenen Werk Obernkir-
chen, die Staatswerke ausschlieflich in
den grofRen Bergbaubezirken Ober-
schlesiens, an der Ruhr und an der
Saar. Die oberschlesischen Werke fiih-
ren ihren Ursprung auf Friedrich den
GrofRen zurlick, der sie zur Versorgung
der fiskalischen Huttenwerke mit Koks
ins Leben rief. Seit des zweiten Hélfte
des vorigen Jahrhunderts ist der Berg-
fiskus durch Mutung und Ankauf so-
wie durch Verleihung auf Grund des
Berggesetzes vom Jahre 1907 bei weitem
der groRte Bergwerksbesitzer Ober-
schlesiens geworden. Aus Abb. I, die
die Entwicklung der Forderung in den
drei preuBischen Hauptbezirken dar-

stellt, geht hervor, dal die Forder-

/
. W/
(@02
/
/
¢S
Abb. 1. Entwicklung der Forderung

in den Staatsbergwerken PreufBens.

mengen in Oberschlesien von 1880 bis
1911 auf mehr als das Dreifache ge-
stiegen ist. Eine &hnliche kréftige Ent-
wicklung zeigt das Saargebiet, dessen
seit dem 15. Jahrhundert betriebener
und spdater von der Landesherrschaft
Ubernommener Bergbau 1815 an den
preuflischen Staat gekommen ist. Auf
das Saargebiet entfallt zurzeit die
Hauptférdermenge der preuBischen
Staatszechen, s. Abb. 1. Hier ist auch
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der Anteil des Staates am
Bergbau des Bezirkes am groBRhein-
Abb. 2. Der Staatshetrieb "m Rne
land-Westfalen hat erst im Jahr?
besonnen, wo mit den durch ein Ge
setz bewilligten Geldmitteln eine Anzahl
Steinkohlenfelder und ein bereits im Be-
triebe befindliches Bergwerk angekauft
wurden Die staatlichen Steinkohlen-
herswerke im Oberbergamtsbezirk Dort-
mund umfassen jetzt rd. 780 Mill. gm,
wovon Uber die Hélfte auf Grund des
Berggesetzes vom Jahre 1907 verliehen
worden ist. Dazu kommt noch ein
Feld im Bezirk Krefeld auf der linken
Rheinseite. Die verhéltnismaBig noch
jungen Staatswerke im Ruhrgebiet ha-
ben bereits eine giinstige Entwicklung
aufzuweisen, s. Abb. 1. Mit 3,55 Mill. t
im Jahre 1912 (1902 waren es 287000)
haben sie etwa die Halfte der Forde-
rung erreicht, die flr die jetzigen An-
lagen nach vollem Ausbau in Aussicht
genommen ist. Die Foérderung im
Jahre 1913 wird auf anndhernd 5 Mill. t
geschatzt?.

In Abb. 2 ist dargestellt, wie sich der
Anteil des Staatsbergbaues an der ge-
samten Steinkohlengewinnung in den
drei Hauptbezirken seit 1900 entwickelt
hat Danach ist er in Oberschlesien
und namentlich an der Saar gegen
friher zuriickgegangen, hat dagegen in
Rheinland-Westfalen mit dem fortschrei-
tenden Ausbau der Staatszechen kréaftig
zugenommen. In Abb. 3 ist die Stein-
kohlenforderung der vier in Betracht
kommenden Bundesstaaten zusammen-
gefallt und mit derjenigen der privaten
deutschen Bergwerke sowie mit der
Gesamtforderung Deutschlands  ver-
glichen. Daraus geht hervor, dafl von
1881 bis )91l die Forderung der pri-
vaten Zechen von 40,2 auf 138,6, also
auf das 3'/sfache, die der Staatszechen
von 8,5 auf 22,1, also auf das 2'l2fache

3 Hierzu sei bemerkt, daR die For-

derung der privaten grofen Bergbau-
Gesellschaften im Jahre 1912 betragen
hat: Gelsenkirchen 9,5, Harpen 7,5,
Phonix 5,1, Deutsch-Luxemburg 4,9
Mill. t. Sollte die Verstaatlichung der
Hibernia gelingen, von der gerade
in letzter Zeit wieder gesprochen
wird, so erhielte der Bergfiskus im
r . e’hen Fdrderzuwachs von
5,8 Mill. t (1912) und ware dann auch

in diesem Bezirke der grofite Benr-
werksbesitzer. °
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gestiegen ist. Der Anteil der Staats-
werke an der Gesamtférderung ist dem-
entsprechend von 175vH im Jahre
1881 auf 13,77 im Jahre 1911 gesunken.
Es ist den Staaten trotz der Anstrengun-
gen PreuBens also nicht gelungen, ihre
frihere Bedeutung bei der gewaltigen
Steigerung der gesamten deutschen
Steinkohlenférderung von 48,7 auf 160,74

vn

Abb. 2. Anteil des Staates an der
Gesamtgewinnung von Steinkohle
in den drei Hauptbezirken.

Abb. 3. Vergleich der Gesamtforder-
mengen im Staats- und Privatbergbau
Deutschlands.

Mill. t aufrecht zu erhalten. Ueber die
Anzahl der einzelnen Werke und der
beschaftigten Arbeiter gibt Abb. 4 Aus-
kunft. Waéhrend die privaten Gruben
von 471 bis auf 287 abgenommen ha-
ben und dadurch deutlich den starken
Zug unserer Bergwerksgesellschaften
nach ZusammenschlieBung offenbaren,
hat sich die Zahl der Staatswerke nahe-
zu auf derselben Hohe (1881 26, 1911
28) erhalten.

ZahlderArbeffer

—Staatsbergbaa-

Gpsamtbergbai,

PrivatbergbazT

Zahlder Werke

Stiffisbejyjoau

Abb. 4. Zahl der Werke und Arbeiter
im Staats- und Privatbergbau.

Teilt man die jahrlichen Foérdermen-
gen durch die Anzahl der Werke, so
ergibt sich die bemerkenswerte Tat-
sache, daR die an der Fordermenge
gemessene durchschnittliche GroRe der
privaten Werke von derjenigen der
Staatswerke ganz erheblich ubertroffen
wird, s. Abb. 5. Als Férderung fir ein
Staatswerk ergeben sich im Jahre 1911
durchschnittlich 790500 t, fur ein pri-
vates Werk 483000t und fur die Ge-
samtheit 5i0300t. Mit diesen gewal-
tigen Leistungen stehen die preuflischen
Staatsgruben in der Welt an erster
Stelle, da weder in Amerika noch in
England solche Durchschnitts-Férder-
mengen erreicht werden3.

3 vergl. Z. 1913 S. 236.
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Abb. 5. Durchschnittsférderung pro
Werk im Staats- und Privatbergbau.

Da festgestellt ist, dal bis zu einer
gewissen Grenze mit der Betriebsgrofie

Jahresleistung

Oberbergamtsbezirk

sagten die Leistung der ¢ rtre{{en.

WiEke Mgt WRdoch, dan T A8 A
RBH& e M oRaLYAIREI e RHE!IT, und zyjar

bei einer jahrlichen t ein

einzelnen von etwa 22 dariber
Mehrbetrag bis .. 30£

A darfXA nhA S :

. n _
188 4T SEARRO R g SscnlbSBn WRr-
den, da die ».Leistung« u. a. in hohem
MaRe von ortlichen Verhaltnissen, wie
der Beschaffenheit des Kohlenvorkom-
mens, abhéngig ist. Ein richtigeres Bild
als die Durchschnittszahlen fir ganz
Deutschland in Abb. 6 gibt daher die
folgende Zusammenstellung fiir die
einzelnen Bergbaubezirke.

Die groRen Unterschiede zugunsten
des Privatbergbaues im Dortmunder
Bezirk hélt Jingst deswegen nicht fur
beweiskréftig, weil der Staatsbergbau
seine Anlagen dort noch nicht voll ent-
wickelt hat. Dieser Grund kann aller-
dings fir die ebenfalls ungunstigen Er-
gebnisse der oberschlesischen Staats-

eines Arbeiters.

b ortmund Oberschlesien Saargebiet
Jahr Gesamt- j Staats- Unter-  Gesamt- Staats- Unter- Gesamt- Staats- ! Unter-
bergbau | bergbau schied bergbau bergbau schied bergbau bergbau | schied
t ot t t t t t t t
1908 254 190 64 324 306 18 207 221 14
1909 251 215 36 299 286 13 206 214 8
1910 260 240 20 296 278 18 206 207 1
1911 267 232 35 312 288 24 222 221 1
1912 | 235 238 3
der Gruben auch ihre Leistung, d.i.
die auf einen Grubenarbeiter durch-
schnittlich entfallende Férdermenge zu-
nimmt, so miBRte nach dem eben Ge-
Abb. 6. Forderung pro Arbeiter Abb. 7. Preise in M/t im Staats- und
im Staats- und Privatbergbau.

Privatbergbau.
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gruben nicht angefuhrt werden, jedoch
stehen ihnen wieder die fir den Staats-
betrieb fast durchweg gunstigeil Zahlen
des Saargebietes gegeniber. Infolge-
dessen glaubt Jiungst, die Frage auf
Grund der gegebenen Zahlen nicht
einwandfrei entscheiden zu koénnen.
Dagegen findet er vom volkswirtschaft-
lichen Standpunkt aus einen unzweifel-

Das Wirtschaftsjahr 1913 hat mit un-
erbitterlicher Folgerichtigkeit zu Ende
gefuhrt, was der aufmerksame Beob-
achter schon Ende 1912 sich anbahnen
sah: Die Hochkonjunktur ist wie-
der einmal vorbeli, die Konjunktur-
periode, welche ihren Ausgang in der
Oktoberkrisis des Jahres 1907 nahm
und unser Wirtschaftsleben auf eine
alles bisher Dagewesene wohl Uber-
treffende Hohe gefuhrt hattel). Wieder
wie vor 6 Jahren sehen sich viele
arbeits- und erwerbslos, viele andere
vor einer starken Verringerung des
seitherigen Einkommens. » . . Das
bare Geld wird unsichtbar, der Kredit
verschwindet, die Fabriken stehen still,
die arbeitenden Massen ermangeln der
Lebensmittel, weil sie zu viel Lebens-
mittel produziert haben.  Bankerott
folgt auf Bankerott, Zwangsverkauf auf
Zwangsverkauf, jahrelang dauert die
Stockung, Produktivkrafte wie Produkte
werden massenhaft vergeudet und zer-
stort .... Nach und nach beschleu-
nigt sich die Gangart, fallt in Trab,
der industrielle Teil geht Gber in Ga-
lopp, und dieser steigert sich wieder,
bis zur zlgellosen Karriere einer voll-
standigen industriellen, kommerziellen,
kreditlichen und spekulativen Steeple-
chase, um endlich, nach den hals-
brechendsten Spriingen, wieder anzu-
langen — im Graben des Krachs. Und
SO immer von neuem .. ..« So hatim
Jahre 1877 Friedrich Engels den Gang
der wirtschaftlichen Krisen ge-
schildert. Darauf hat der Marxismus
seine Katastrophentheorie aufgebaut,
die Lehre namlich, daR die Krisen
immer umfangreicher und verheerender
werden und schlieflich zum allgemei-
nen Zusammenbruch fihren. Diese

9 Nach den von der Frankfurter Zei-
tung im Handelsblatt verdffentlichten
»RUckblicken auf das Wirtschaftsjahr
1913«.

haften Vorsprung des Privatbergbaues
vor dem staatlichen auf Grund der
durch Abb. 7 erlauterten Preisbildung.
Ob die soviel hoheren Preise des Fis-
kus mit Ricksicht auf die Rentabilitat
der angelegten Gelder oder durch die
soziale Arbeiterpolitik des Staates be-
dingt sind, will Jingst an anderer
Stelle noch erdrternd). Gr

Lehre ist durch die Tatsachen wider-
legt worden. Gerade die verheerend-
sten Erscheinungen der Krisen sind
immer mehr zuriickgetreten, diese sind

immer schwécher und, wenigstens
&uBerlich, stdndig unscheinbarer ge-
worden. Geblieben ist nur das Auf

und Ab im Wirtschaftsleben.

Worauf griindet sich nun diese Ge-
setzméaligkeit, welcher der einzelne
machtlos gegeniber steht? Die Wirt-
schaft wird von lebendigen Menschen
gemacht, nicht von leblosen Maschinen,
die von selbst funktionieren. Daneben
gibt es aber auch unpersonliche Ur-
sachen, welche den Gang beeinflussen:
das Wetter, Verédnderungen in der Tech-
nik, Wandlungen der Mode, Ausland-
markt, Politik und deren ultima ratio, der
Krieg. Geringere Konjunkturschwan-
kungen zeigen wirtschaftlich gesattigte
Lander. Das beste Beispiel hierfir
liefert Frankreich mit seiner gleich-
bleibenden Bevdlkerung, die noch
dazu infolge ihres kleinbirgerlichen
Charakters nur verhéltnisméaRig gering-
flgige Bedarfsschwankungen — zeigd.
Was Frankreich fehlt, das hat Deutsch-
land seit Jahrzehnten in gréRtem Um-
fange: nicht nur den wirtschaftlichen
Ausdehnungsdrang  einer unterneh-
mungslustigen und arbeitsfreudigen
Bevolkerung, sondern auch vor allem
den  &uBeren Zwang zu solcher
wirtschaftlichen Ausdehnung, der in
dem Wachstum der Bevdlkerung liegt.
Da bleibt es nicht aus, daf wir den
Aufschwung  zeitweise  Ubertreiben.
Wenn aber die Menschen gar nicht
von selbst aufhdren wollen, dann wird
ihnen durch die Natur klar gemacht,
daB die B&ume nicht in den Himmel
wachsen. Die Natur bringt ihnen zum
BewuRtsein, daB ihre Arbeit gebunden

4  Vergl. Herbig, Staats- und Pri-
vatbetrieb Im Bergbau, in dieser Zeit-
schrift 1913 Heft 9.
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ist an ein beschranktes MaRl natur-
licher Produktionsmittel, als da
sind: die menschliche Arbeitskraft,
die Rohstoffe und das Kapital.
Alle drei Mittel werden im Taumel der
Hochkonjunktur besonders stark be-
gehrt, und alle drei konnen dadurch
Im Preise so stark gesteigert werden,
dall die weitere Erhéhung der Erzeu-
gung oder auch nur deren Fortfihrung
im bisherigen Umfange unrentabel
wird. Bei den letzten Konjunkturperio-
den in Deutschland war regelmaRig
der dribe Faktor, das Kapital, entschei-
dend: die Erschopfung der Kapitalvor-
rate erzwang den Riickgang der Kon-
junktur. So war es in 1900, in 1907,
und so ist es auch diesmal gegangen.
Dessen ungeachtet zeigten die einzelnen
Krisen bedeutenie Unterschiede. Die
Krisis von 1900 wurde verschéarft durch
den Zusammenbruch der PreuBischen
und Pommerschen Hypothekenb mk,
der Leipziger Bank und den Krach in
der Elektrizitatsindustrie. Solche Zu-
sammenbriiche fehlten schon 1907 Aber
damals gab es noch eine krisenhafte
Verknappung des Geldmarktes, einen
wilden Kampf der Notenbanken um
.das Gold. Diesmal fehlt auch das.
Unverkennbar ist die Tendenz der Ent-
wicklung: sie geht auf eine Nivel-
lierung der Konjunkturkurven.
Unerreicht bleibt zwar noch der theo-
retisch denkbare Gleichgewichtszustand,
bei dem es keine Konjunkturwellen
mehr gdbe. Aber es sind Krafte in
unserem Wirtschaftsleben entstanden,
die uns diesem Zustande naherbringen.

Als duBerer Krisenfaktor von zwin-
gender Gewalt war diesmal der Balkan-
krieg hinzugekommen. Die Fortdauer
der kritischen Zustdnde in China und
die Revolution in Mexiko verschlim-
merten die Lage. Neben dieser Hem-
mung, die von auBen kam, gibt es jetzt
aber auch innere Krafte, die regelnd
und maRhaltend wirken: in erster
Linie die GroRbanken mit der sie
stdndig drdngenden und mahnenden
Reichsbank an der Spitze. Indem
die Reichsbank Proiongations- und Fi-
nanzwechsel scharf zutickwies und nur
rein kaufménnische Wechsel diskon-
tierte, hat sie zwar manchen schwachen
Erscheinungen das Lebenslicht ausge-
blasen, aber sie hat dadurch auch man-
chen Krankheitskeim friihzeitig erstickt.
Die Banken treten infolge der bekannten
Konzentrationsbewegung heute ge-
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schlossener am Geldmarkte “auf,
haben es infolgedessen eher in
Hand, Uebertreibungen der Konjum-.--
nach oben zu hindern. Eine ganz ahn-

XT [l irirr Vilir FinHammUIISTf dv,r

Durch die Kartellierungen oder durch
die Uberragende Stellung einiger Rie-
senbetriebe ist die Preisbildung der
Speku ation mehr oder weniger ent-
zogen und so wenig schiichtern diese
Organisationen in bezug auf ihre Preis-
stellung auch sind — die schranken-
losen Preistreibereien verhindern sie
doch in der klaren Erkenntnis, dal
allzu heftigen Spriingen noch oben all-
zu schnell der nicht minder heftige
Sturz nach unten folgt. Ferner haben
die fuhrenden Werke die guten Jahre
zu einer inneren Kraftigung ausgenutzt,
die ihnen jetzt gréRere Widerstands-
fahigkeit verleiht. Das schlimmste ist
nur, daB, je sicherer sich die groBen
Werke fiihlen, desto krasser eine aulRer-
ordentliche Schwdche bei ande-
ren Wirtschaftsteilen zutage tritt.
Schon das Bezeichnende dieser ganzen
Hochkonjunkturperiode bestand eben
darin: es war nur eine Hochkonjmktur
fur wenige. Die gréRere Sicherheit des
Ertrages infolge von Kartellen und Mo-
nopolen half den GroBen auch CUber
die Schwierigkeiten der Kapitalbeschaf-
fung leichter hinweg: einzelne Gesell-
schaften (beispielsweise die AEG) hatten
sogar mit ihren 4'/a- und 5prozentigen
Emissionen einen geradezu glanzenden
Erfolg. Gleich gilinstige Verzinsungen
Jronnten weniger eintréagliche Gebiete,
vor allem der Baumarkt, nicht bieten.
Vielleicht wird das Ergebnis oieser
Konjunkturperiode sogar eine langer
dauernde allgemeine Erhéhung des Ka-
pitalzinsfuBes in Deutschland sein.
Lange hat man sich gegen das Ein-
gestandnis, dal es mit der Hochkon-
junktur wieder einmal zu Ende sei,
gewehrt. Gegeniber der Entwicklung
des Marktes lieR sich aber schlieBlich
der zur Schau getragene Glaube an
den Fortbestand nicht langer aufrecht
erhalten. Ueberproduktion wurde
wieder das Merkwort der Lage. Die
Folgen ergaaen sich von selbst: Ruck-
gang der Preise, Einschrankung der
Betriebe oder Ansammlung von Lagern,
Bestteben nach groRerer Ausfuhr. Der
Stabeisenpreis stand bei Jahresbeginn
zwischen 125 und 123 M/t, Ende April
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zwischen 115 und 120 M, Mitte Juni
zwischen 103 und 105 M, Ende Oktober
eschen 92 und 95 M und am Jahres-
schluf wies er wieder eine kleine Stei-

gerung auf. Diese Preislinie besagt
] 1909
Einfuhr. . 7730
Ausfuhr.., 5921
Einfuhr-UeberschuB 1809

Die Ausfuhr ist also gegentiber 1912
um 1100 Mill. M emporgeschnellt.

Ueber die Entwicklung des Geld-
marktes, den die Frankfurter Zeitung
im SchluRaufsatz behandelt, hat diese
Monatschrift fortlaufend berichtet. Es
sei deshalb nur kurz daran erinnert,
dal die Reichsbank den hohen Dis-
kontsatz von 6 vH den ganzen Sommer
hindurch beibehalten mufite. Nach Ab-
lauf des dritten Vierteljahres verbesserte
sich ihr Stand erheblich, so daB der
Satz Ende Oldober zunachst auf 5‘avH
erméligt werden konnte; vor Jahres-
schluf wurde er nochmals um *3vH,
auf 5vH, herabgesetzt. Es war wohl seit
Bestehen der Reichsbank der erste Fall,
dal der Diskont gegen den jahreschluf3
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alles. Daneben eine gewaltige Ver-
mehrung der Ausfuhr! Nach der
Statistik des deutschen Waren-Auflien-
handels betrugen fur die Monate Ja-
nuar bis Ende November in Mill. M:

1910 1911 1912 1913
8062 8661 9779 9760
6760 7324 8019 9122
1302 1337 1760 638

hin zweimal ermdRigt werden konnte.
Mittlerweile ist der Satz auf 4/3vH
zurlickgegangen, und man trégt sich
mit der Hofftiung, dal wir demnéchst
einen Diskont von nur noch 4 vH ha-
ben werden. Die Flissigkeit erstreckt
sich aber nur auf den Geldmarkt,
den Markt des kurzfristigen Kredites.
Der Kapitalmarkt (langfristiger Kre-
dit) zeigt sich zwar nicht mehr so sprode
als vor wenigen Monaten, aber doch
auch noch nicht so aufnahmefahig, daf
eine merkliche Kursbesserung bis jetzt
eingetreten ware. Unter anderen Um-
standen hé&’te es Preufen gewil3 nicht
notig gehabt, bei seiner neuesten An-
leihe so weitgehende Opfer zu bringen.
Sp.

HANDEL UND VERKEHR; GELDWESEN.

Neue preuBische Anleihe.

PreuBen hat an das bekannte Kon-
sortium am 16. Januar eine neue An-
leihe von 400 Mill. M begeben, wovon
am 29. Januar 350 Mill. M zur offent-
lichen Zeichnung gelangen. Der Zeich-
nungskurs ist auf 97 vH festgesetzt, bei
einem Uebemahmepreis von 96‘/4vH.
Infolge der wenig giinstigen Erfahrun-
gen mit den letzten Emissionen war
verschiedentlich der Versuch mit einem
neuen, und zwar zugkréftigeren Typus
angeregt worden. Die preuBlische Re-
gierung ist auf diese Vorschlage ein-
gegangen und bringt ein kurzfristiges,
auszulosendes Anlehen heraus. Da-
mit wendet sich ein Staat erstmals
wieder dem Auslosungszwange zu, der
bei Staats- und Reichsanleihen véllig
verlassen worden war. Von groBeren
Bundesstaaten hatten nur Baden und
Wiirttemberg friiher auslosbare Schuld-
verschreibungen emittiert, in deren Kurs
— soweit die Pari-Ruckzahlung schon
in die Nahe geruckt ist — sich diese
Aussicht heute natirlich ausprégt (z. B.
3'/2prozentige alte Badener am 17. Ja-

nuar in Frankfurt 92,10, 3'/3prozentige
von 1907 dagegen nur 85,50 vH!). Preu-
Ren hat seine neue Anleihe in 16 Serien
zu je 25 Mill. M eingeteilt, von denen
jahrlich eine durch Pari-Riickzahlung
getilgt werden soll. Die Heimzahlung
wird sich also innerhalb des kurzen
Zeitraumes von 16 Jahren zu vollziehen
haben. Die erste Auslosung findet be-
reits im Oktober 1914 zur Rickzahlung
der verlosten Serie am 1 April 1915
statt.  Ausschlaggebend fir die Ent-
schlieBung zur Amortisation in so
kurzer Zeit ist zweifellos der Wunsch
gewesen, dem Publikum eine Anlage
zu bieten, bei der es gegen unliebsame
Kursverluste geschitzt ist. Bei
dem neuen Typ ist dies sicherlich der
Fall. Denn mogen sich die Verhalt-
nisse auf dem Effektenmarkt wie immer
entwickeln, die Gewahr der nicht sehr
weit hinausgeriickten Pari-Einlésung
mull den Kurs zuletzt in die Ndhe von
100 heben. Der in Aussicht stehende
Auslosungsgewinn von 3 vH verbessert
aber auch das Ertrégnis recht erheblich.
Eine amtliche Verlautbarung gibt die
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Rente im Falle der Auslosung nach
der Durchschnittslaufzeit von 8 Jahren
auf etwa 4VsvH an. Nach meiner Be-
rechnung betragt sie, falls die Aus-
losung erfolgt:

im 1. Jahr 7,09vH im 10. Jahr4,37 vH

=2 » 558 » » 12, » 432 »
. 3. » 507 » A 14, » 428 *
>5. » 467 » »16. » 4,26 »
» 8. » 4,45 »

ist also selbst im unglinstigsten Falle
fur ein Papier von dem Range der
preuBischen Staatsanleihe, die — was
die Fundierung angeht — von keinem
Papier der Welt Gbertroffen wird, noch
reizvoll genug. Trotzdem kann die
Frage, ob der neue Typ vom Stand-
punkte des Erwerbers vor den 4pro-
zentigen, langere Zeit unkiundbaren An-
leihen (z. B. der letzten preuRischen
Anleihe, bei der auf die Kundbarkeit
und damit die Maoglichkeit einer Kon-
version bis zum Jahre 1935 verzichtet
wurde) unter allen Umstanden den Vor-
zug verdiene, nicht bedingungslos be-
jaht werden. Es ist sehr wohl der Fall
denkbar, daR sich spaterhin der Kauf
von bis 1935 unkiindbaren 4prozentigen
Schuldverschreibungen als die gin-
stigere Anlage erweist. Die Rick-
zahlung des neuen Typs braucht nur
in eine Zeit zu fallen, wie wir sie 1904
hatten, eine Zeit, in welcher 3>/2pro-
zentige Staatsfonds Uber pari notierten.
Die Wiederanlage des Erléses konnte
dann nur in einem niedriger verzins-
lichen Papier erfolgen, wahrend dem
Besitzer von vor 1935 nicht konvertier-
baren Stiicken ein Zinsgenufl von 4 vH
noch fir langere Zeit gesichert bleibt.
Tritt allerdings der umgekehrte Fall,
nadmlich eine weitergehende Verschlech-
terung mit der Folge eines demnach-
stigen Ueberganges zum 4'/2prozen-
tigen Typus, ein, dann ist natirlich der
Vorteil auf Seiten des Erwerbers der
neuen Anleihe. Denn er kommt dann
demnéchst in die Lage, seinen Besitz-
stand nach aufwérts zu konvertieren.

Fir die staatliche Finanzverwaitung
bedeutet der neue Typ keine erfreu-
liche Bereicherung. Denn er hat doch
nur den Charakter eines Schatzschein-
anlehens und muR erst noch in eine
fundierte Schuld Gbergefuhrt werden.

Der neue Typ hat sich als auler-
ordentlich zugkraftig erwiesen.  Der
Zeichnungserfolg stellt alles, was man
auf dem Emissionsgebiete bisher erlebt

MITTEILUNGEN

hat, in den Schatten: '*ht wemger” s
25 Milliarden M, d. i. das 7ofache des
aufgelegten Betrages von 350 MdL M
sind gezeichnet worden, davon etwa
19 Milliarden M Sperrstucke. Es ware
naturlich verfehlt, wollte man annehmen
daB nun tatsachlich 25 Milliarden M
flissiger Gelder vorhanden waren die
nach Unterkunft suchten. Die starke
Ueberzeichnung stand nach den Nach-
richten Uber den Umfang der Anmel-
dungen fest; infolgedessen haben viele
Zeichner in Erwartung einer nur ge-
ringfligigen Zuteilungsquote den wirk-
lich gewinschten Betrag vervielfacht;
die Banken und Konsortialmitgiieder
machten, um ihre Kundschaft befrie-
digen zu konnen, ebenfalls noch Zu-
schlage, und auf diese Weise ist denn
schlieBlich eine Summe von 25 Milli-
arden M zustande gekommen.
Beglnstigt wurde die Emission zu-
dem durch die augenblickliche starke
Geldflussigkeit. Die geringfugige Ver-
zinsung der Bankdepositen wird man-
chem Veranlassung gegeben haben,
einen Teil seines Guthabens fur Ef-
fektenkdufe zu bestimmen. Seipp.

Ueber die deutsche Emissionstatigkeit
in 1913 bringt die »Frankfurter Zeitung«
(I. Morgenblatt vom 4. Januar 1914)
statistische Nachweisungen, welche um
so mehr Interesse verdienen, als be-
kanntlich das verflossene Jahr unter
dem Zeichen einer wachsenden Kapital-
verknappung und einer zeitweilig aufRer-
gewohnlichen Geldteuerung stand. Die
letztere prégte sich in dem hohen
Reichsbankdiskont aus, der durchschnitt-
lich 588 vH (gegen 4,98 vH in 1912)
betrug; auch der Durchschnitt des Pri-
vatsatzes ging mit 4,95 vH wesentlich
tber das Vorjahr hinaus (4,22 vH).
Trotz alledem erreichten die Emissionen
den ansehnlichen Betrag von 2'/3Mil-
liarden M und hielten sich damit nur
wenig unter dem Durchschnitt der
letzten 4 Jahre (1909 3,2, 1910 2,6, 1911
2,5, 1912 2,6 Milliarden M). In bezug
auf die regelmaBigen Emittenten ist
allerdings eine starke Verschiebung
eingetreten. Auf die Hypothekenbanken,
die sich in 1910, 1911, 1912 noch 523,
515 und 205 Mill. M sichern konnten,
entfallen in 1913 nur 44 Mill. M. Den
starksten Anteil hatten die staatlichen
Emissionen, die mit 811 Mill. M an-
nahernd V3 des Gesamtbetrages dar-
stellen. In 1910 und 1912 belief sich
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der Anteil auf knapp '/4, in 1911 gar
nur aut >/, der beschafften Gesamt-
summe. Eine ganz auffallende Steige-
rung zeigen sodann die auslandi-
schen staatlichen Emissionen, die dank
der durchweg gewéhrten reizvollen Ver-
zinsung, wie erinnerlich, trotz der Un-
gunst der Verhéltnisse zumeist schlanke
Unterkunft fanden. lhr Gesamtbetrag
betrug 560 Mill. M, wogegen im Jahre
vorher nur 40 Mill. M, In 1911 316
Mill. M untergebracht worden waren.
Diese hohe Beanspruchung war im
wesentlichen eine Folge der Dreibund-
politik, welche dem uns verbiindeten
Oesterreich-Ungarn den franzdsischen
und englischen Markt verschloR. Schon
im ersten Halbjahr 1913 nahmen wir
Ungarn 75 Mill. Kr Anleihe ab und
hatten fast ganz fiir die Unterbringung
der 150 Mill. Kr osterreichischer Rente
zu sorgen. Im zweiten Halbjahr erhielt
dann Ungarn weitere 150 Mill. Kr gegen
Schatzscheine. Alle anderen Gruppen
von einiger Bedeutung weisen erheb-
liche Riickgdnge gegeniiber den frihe-
ren Jahren auf. Die aulerordentlich
ungiinstige Lage des Pfandbriefmarktes
wurde schon erwéhnt. Bei den stadti-
schen und provinziellen Anleihen be-
schrénkt sich der Rickgang auf 65 Mill.
M gegenuber 1912, betragt aber im
Vergleich zu 1911 etwa 160 Mill. M.
Die entsprechenden Summen fir die
drei letzten Jahre waren 427, 330 und

265 Mill. M, Bei einer nur einiger-
maBen ginstigen Lage des Kapital-
marktes wdirden die Stadte und Pro-
vinzen sicherlich mit der doppelten
Summe herausgekommen sein, da schon
aus 1912 gar mancher Bedarf zuriick-
gestellt worden war. An »sonstigen
Obligationen (im wesentlichen Schuld-
verschreibungen der Industrie) wurden
371 Mill. M (gegen 454 Mill. M i. V.)
ausgegeben, an Industrie-Aktien 367
Mill. M (i. V. 695 Mill. M). Der fir
Bankaktien beanspruchte Betrag von
50 Mill. M bleibt hinter dem Durch-
schnitt der letzten Jahre ganz wesent-
lich zuriick. In 1910 bis 1912 wurden
von Banken 138, 296 und 180 Mill. M
weggenommen. Wenn also die ge-
samte Emissionstéatigkeit in 1913 nicht
viel hinter dem Durchschnitt der letzten
Jahre zuriickblieb, so war sie, wie das
genannte Handelsblatt mit Recht fest-
stellt, doch insofern anders geartet, als
sie einseitig der Befriedigung einzelner
Emittentenkreise dienstbar und im gan-
zen durch grofRe Schwerfélligkeit ge-
kennzeichnet war.

Vergleichsweise sei schlieRlich an-
gefiihrt, daB (nach einer anderen Quelle)
in Frankreich im Jahre 1913 3,8 Mil-
liarden Fr, in 1912 dagegen 4,49 Mil-
liarden Fr an verschiedenen Werten auf
den Markt gebracht wurden. Der Ruck-
gang war danach in Frankreich nicht
unwesentlich hoéher als bei uns.  Sp.
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Wirtschaftsrechnungen Saarbrucker
Bergleute. Von Dr. jur. et phil. Ernst
Herbig, Kgl. Bergwerksdirektor in
Saarbricken. Berlin 1913, Wilh. Ernst
& Sohn. M 5—.

Die vorliegende Untersuchung gibt
einen tiefen Einblick in und einen guten
Ueberblick uber die wirtschaftliche Lage
der Saarbriicker Bergleute. Von 92
Familien dieser Arbeiterschaft sind uber
das Jahr 1910 gefiihrte Haushaltungs-
biicher von der Kgl. Bergwerksdirektion
zu Saarbriicken zusammengestellt und
eingehend bearbeitet worden. Die Er-
gebnisse werden, soweit mdglich, mit
den bekannten Erhebungen des Kaiser-
lichen Statistischen Amtes und des Me-
tallarbeiterverbandes verglichen.

S, Von der Gesamtbelegschaft der Saar-
briicker Staatsgruben (52745) waren

1910 31368 Mann verheiratet, verwitt-
wet oder geschieden. Die 92 Familien
der Erhebung bilden also nur einen
kleinen Teil aller, immerhin dirften
die Ergebnisse ungefahr auch fir den
Durchschnitt der Gesamtbelegschaft zu-
treffen, wenn die Untersuchten nach
Hauseigentiimern und Nicht-Hauseigen-
tumern getrennt werden. Diese Schei-
dung ist an den in Frage kommenden
Stellen immer gemacht. Allerdings ist
unter den 92 Familien der Prozentsatz
der Hauseigentimer groBer (78,3 vH
als der bei der Gesamtbelegschaft
(61,9 vH), doch findet die stdrkere
Heranziehung von Hausbesitzern ihre
Berechtigung — wenn eine solche tber-
haupt erforderlich ist — darin, daf
unter den jungeren verheirateten Berg-
leuten viele sind, die entweder durch
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Erbschaft ein Haus zu erwarten haben
oder doch tatkraftig auf den Erwerb
eines solchen hinarbeiten. .

Das Streben nach Hausbesitz ‘ist flr
die Masse der Saarbriicker Bergleute
Uberaus bezeichnend, es fihrt auch in
der Mehrzahl der Falle im Laufe des
Lebens zum Ziel und hat eine Menge
héchst erfreulicher Erscheinungen zur
Voraussetzung oder im Gefolge. Der
Zusammenhalt der im allgemeinen
kinderreichen Familien (6 bis 10 und
mehr Kinder sind keine Ausnahme) ist
sehr fest. So bleiben die Kinder fast
durchweg bis zur Heirat im Haushalt
der Eltern, und zwar nicht als Kost-
ganger, sondern sie liefern ihren ganzen
Lohn ab und erhalten daftr auBer Unter-
halt und Bekleidung ein Taschengeld.
Die Frau braucht nicht auf AuBenarbeit
zu gehen (industrielle Frauenarbeit
steht hier Gberhaupt aulRer aller Frage),
sondern sie widmet sich ganz der Haus-
und Hofwirtschaft, selbst bei weitem
die meisten Tochter werden nur zu
Hause beschéftigt.

Von den Hauseigentimern der Er-
hebung hat etwa die Halfte noch einen
kleinen Landbesitz, fast alle haben
Nutzvieh (darunter sind 32 Kihe), und
selbst unter den 20 Nicht-Hausbesitzern
finden sich mehrere mit Land und Vieh.
Der Landbesitz der Hauseigentiimer ist
im Durchschnitt etwa Vaha grof und
entspricht damit gut einer landlichen
Arbeiterstelle.

Dieser Haus- und Landbesitz ist ein
fir eine Arbeiterbevdlkerung ansehn-
licher Vermogensstand. Er ist teils
durch Erbschaft, teils aber auch durch
eigenen Erwerb erreicht. Im unter-
suchten Gebiet findet eine ganz regel-
maRige Vermdogensbildung statt: der
Bergmann spart, bis er einige 100 Mark
Barkapital zusammen hat, dann baut
oder kauft er ein Haus. Nun
spart er weiter, um nach Maglichkeit
die anfangs natirlich ziemlich hohen
Schulden abzutragen. Als Normalfall
durfte anzusehen sein, dall ein Berg-
mann ein Haus baut, das mit Grund-
besitz einen Wert von 5 bis 6000 M
hat. Er beginnt mit 4 bis 5000 M
Schulden und hat diese dann bis zu
seiner Pensionierung (nach 35 Jahren)
entweder ganz oder bis auf 500 bis
1000 M getilgt. Rd. 4000 M hat er also
in 35 Jahren an Vermdgen erwerben
kénnen. Dem entspricht ungeféhr auch
die von der Erhebung jahrlich nur fir

die Tilgung erkundete Summe

durchschnittlich 110 M. Hnlphu-
Sind nun die Saarbricker Berg]E)
wirtschaftlich besser gestellt oder leoen
sie_schlechter als andere Arbeiter -
Die Gesamteinnahme der 92 Familien
betrdgt im Durchschnitt bei den Haus-
eigentimern 2594 M, bei den anderen
1988 M, die Erhebung des Kaiserlichen
Statistischen Amtes ergab eine solche
von 1835, die des Metallarbeiterverban-
des von 1856 M. Selbstverstandlich
kann in allen diesen Féllen von einem
wirklichen Durchschnittseinkommen von
bestimmten Arbeiterkategorien nicht
die Rede sein. Doch sagen die Zahlen,
daB die Saarbriicker Familien besser
gestellt sind. Eine solche Besserstel-
lung zeigt sich schon, wenn allein der
Arbeitsverdienst des Mannes in Be-
tracht gezogen wird: Saarbriicken:
1593 M, Kais. Stat. Amt: 1507 M, Me-
tallarbeiterverband: 1485 M. Bei letzte-
ren beiden Erhebungen ist nun der
Durchschnitt aus sehr voneinander ab-
weichenden Lohneinkommen gezogen,
wahrend die der Bergleute ihrem Durch-
schnitte néaher stehen, doch gehdéren
ganz abgesehen hiervon diese uber-
haupt zu den bessergestellten Ar-
beitern. In unserem Falle aber heben
vorziglich die Naturaleinnahmen (bei
den Hauseigentiimern durchschnittlich
454 M, bei den Nicht-Hauseigentiimern
70 M) und der Beitrag der Kinder
(durchschnittlich 260 M) die Gesamt-

einkommen von denen der anderen
untersuchten Haushalte ab. Letztere
haben an solchen nur 131 M (Kais.

Stat. Amt) und 179 M iMetallarbeiter-
verband) einschlieflich des Verdienstes
der Frau aufzuweisen. Bei den Berg-
arbeitern sind nun die Ausgaben fur
die Naturalwirtschaft in Abzug zu brin-
gen; sie betragen fir die Nicht-Haus-
eigentimer 53 M, fir die Hauseigen-
tumer etwa 281 M. Werden bei letz-
teren auch noch die Ausgaben fir die
Tilgung (die anderseits Vermdgenszu-
wachs ist) in Hohe von 110M abgezogen,
so bleiben etwa 200 bis 300 M Einnah-
men aus Naturalwirtschaft und Beitrag
der Kinder. Dieser Ueberschlag, den
ich mir aus den Angaben des Buches
zusammengestellt habe, ist gewill sehr
roh, ganz abgesehen davon, daB wir
es nur mit Durchschnitten und berech-
neten Naturaleinnahmen zu tun haben,
er schiebt aber doch die Ergebnisse
der verschiedenen Erhebungen naher



UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER 157

zusammen. Man wird nun kaum sagen
konnen, dall die wirtschaftliche Lage
dieser Arbeiter erheblich besser ist als
die sonstiger besser gestellter. Sie ist
aber sicher mit dem Rickhalt des Ver-
mogensbesitzes und mit dem von ihm
ausgeldsten Spartriebe gefestigter und
nicht mehr proletarisch.

Die Ausgaben zeigen im wesent-
lichen die fir den Arbeiterhaushalt ty-
pische Gliederung. An die 50 vH fallen
auf Nahrungs- und GenuBmittel, 12 vH
auf Kleidung usw., 12 vH auf die Woh-
nung (einschl. der Schuldentilgung und
Verzinsung), 6 vH auf Vor- und Fur-
sorge. Letzterer Posten ist erheblich
hoher als in den Rechnungen anderer
Arbeiter. Er betrdgt im Durchschnitt
der 92 Familien 147 M, wahrend z. B.
der vergleichbare Posten der Metall-
arbeitererhebung nur 76 M zeigt. Aller-
dings sind in den 147 Mark auch noch
die Versicherungsbeitrdge der mitver-
dienenden Kinder enthalten, doch bleibt
diese Ausgabe, wenn man nur die Fa-
milien ohne mitverdienende Kinder
heranzieht, immer noch auf der be-
trachtlich hoheren Summe von 125 bis
130 M. Der Grund liegt in den hohen
Leistungen der Knappschaftsvereine, die
daher auch hohere Beitrdge fordern
miussen. Die Leistungen sind sehr an-
sehnlich. Der Knappschaftsverein ist
Trager der Kranken-, Alters- und Inva-
lidenversicherung. Als solcher zahlt er,
abgesehen von Krankheit und Sterbe-
fall, dem »bergfertigen« Bergmann eine
Pension von 577 M und dazu noch ein
Invalidenwartegeld von 100M jahrlich.
Im Normalfall tritt der Bergmann mit
vollendetem 16ten Lebensjahr seinen
Dienst an und ist nach 35 Jahren berg-
fertig, nach weiteren | 1/4Jahren pflegt
er Invalide im Sinne der Reichsver-
sicherung zu werden. Er hat dann im
Alter von 52 bis 53 Jahren ein Ein-
kommen von 855 M (Pension und In-
validenrente) und erhdlt auRerdem noch
139 M Kindergeld (bei 5 Kindern unter
15 Jahren), zweifellos eine anstédndige
Versorgung, die die glnstige Lage
dieser Arbeiterbevdlkerung vor anderen
zeigt.

Der stdrkste Posten der Ausgaben
ist hier, wie in allen Arbeiterhaushalten,
der fur die Nahrung. Dankenswert
ist es, daB in der vorliegenden Er-
hebung neben den Geldausgaben fir
einige wichtige Lebensmittel auch die
Mengen angegeben sind. Gerade ihnen

wird sich bei kiinftigen Erhebungen
von Wirtschaftsrechnungen die Auf-
merksamkeit besonders zuwenden ms-
sen, denn hier befinden wir uns noch
sehr im Dunkeln, obwohl doch die
wirklich verzehrte Nahrungsmenge von
groRter Bedeutung fiir die Beurteilung
der Erndhrung der Bevolkerung ist.

Ein Viertel der Ausgabe fur Nah-
rungsmittel fallt bei den 92 Familien
im Durchschnitt auf die Ausgabe fir
Brot, ein erheblich gréRerer Anteil als
in den anderen Erhebungen. Dieser
starke Verbrauch ist daraus zu erkléren,
daR der Bergmann frih morgens das
Haus verlaRt und erst nachmittags zu-
ruckkehrt. Das kraftige sogenannte
Halbschichtbrot, das er unter Tage ver-
zehren muf, besteht in der Hauptsache
aus Brot. Diese Erndhrung ist bei der
starken korperlichen Anstrengung auch
durchaus zweckmaRig. Die Menge des
durchschnittlich jahrlich verzehrten Flei-
sches (einschl. Wurst) betradgt 125 kg
auf die Familie (bei 6,51 Kopfen, dar-
unter 2,66 Erwachsene uber 15 Jahre).
Das ist zwar nicht viel, steht aber auch
nicht sehr hinter den Angaben der bei-
den anderen Erhebungen zuriick. Den
fir das ganze Reich errechneten Fleisch-
verbrauch von rd. 52 kg auf den Kopf
der Bevolkerung erreichen diese Fami-
lien, wie (Uberhaupt Arbeiter, lange
nicht. Daraus kann natlrlich nicht auf
eine Untererndhrung geschlossen wer-
den, zumal wir hier, abgesehen von
den reichlichen Brotrationen, einen
sehr starken Kartoffelverbrauch finden
und auch die Fettnahrung und der Ver-
brauch von Milch gar nicht so unbe-
tréchtlich sind und meist die anderen
zum Vergleich herangezogenen Erhe-
bungen Ubertreffen.

Der Saarbergmann wohnt, auch wenn
er nicht Hausbesitzer ist, im Verhaltnis
zu anderen Arbeitern billig und dabei
besser. Das Eigenhaus hat durch-
schnittlich 5 bis 6 bewohnbare Réume.
Es wird von vornherein auf Familien-
zuwachs gebaut und bietet, solange
das ganze Haus nicht von der Familie
bewohnt wird, die Madglichkeit einer
Nebeneinnahme durch Untervermietung.
Jeder Eigentimer hat einen kleinen
Garten. Auch die zur Miete wohnen-
den Familien, meist wohnen zwei sol-
cher in einem Hause, haben neben den
Wohnraumen Keiler und Boden, haufig
auch noch Stall und Garten.

Das mag als kurzer Auszug aus dem
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Buche geniigen, es enthélt noch sehi

viel mehr des Interessanten und Eigen-
artigen und verlockt immer wieder sich
in das Einzelne zu vertiefen, zumal man
sich bei der tbersichtlichen Anordnung
des Stoffes schnell zurecht findet. Der
Text hdlt sich meist, wie es in der
Absicht des Verfassers lag, streng an die
Zahlen, und vielleicht 1aRt sich mancher
durch das groRe Zahlenmaterial ab-
schrecken, das Buch zu lesen. Das wére
sehr bedauerlich, denn es sind in ihm
vom Verfasser so viele verstandnisvolle
und warmherzige Ankniipfungen an die
Zahlen gemacht worden, dal§ ein brei-
ter Leserkreis dem Buche zu wiinschen
ware. Namentlich aber sollten die es
grindlich studieren, die sich mit Ar-
beiterfragen beschaftigen oder mit Ar-
beitern zu tun haben. Sie werden es
nicht bedauern und manche Anregung
mitnehmen. Dr. G. Brutzer.

Die Frau als technische Angestellte.
iSchriften des Frauenberufsamtes des
lundes deutscher Frauenvereine, Heftl)

Von Josephine Levy-Rathenau.
B. G. Teubner, Leipzig und Berlin 1914.
M 1,—

Wo ein Wille ist, da ist auch ein
Weg, nicht immer leicht zu finden und
zu gehen, aber doch zuletzt zum Ziele
fuhrend. DaBR der Weg, den Frauen
Eingang in die technischen Berufe zu
verschaffen, teils schon gefunden ist,
teils noch geebnet werden wird, dafiir
ist die vorliegende Schrift ein ausdrucks-
voller Zeuge. Ein Blick in die ver-
schiedenen Berufe zeigt, dal die Frauen
teils als Hulfskrafte, teils als Disponie-
rende, teils als Leitende FuB gefafit
haben, so in Wissenschaft, Kunst,
Technik, Industrie und Handwerk. DaR
sie in die wissenschaftlichen Berufe mit
groBerem oder geringerem Erfolg ein-
gedrungen sind, zeigt die diesjahrige
Statistik Uber den Besuch deutscher
Universitaten, die die erhebliche Zahl
von 3686 weiblichen Studierenden und
1455 Horerinnen bei rd. 60000 ménn-
lichen Studierenden aufweist, wéhrend
weibliche Vollstudierende Technische
Hochschulen nur vereinzelt besuchen.
Bei der Berufszdhlung 1907 sind Uber
91/a Millionen weibliche Erwerbstatige
nachgewiesen worden, von denen In
der Industrie Uber 2 Millionen ihren
Unterhalt verdienten. Hiervon waren
jedoch nur 711 als technische Betriebs-
beamtinnen beschéftigt. Einen Bericht
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?ber d“8 ',A u A A" schu6bVS;
Technisches Schulwesen im Dezember
1011 erstattet der Veranlassung gab

sch sowohl dieser Ausschufl
als auch verschiedene Technikerver-
bande mit der Frage der Ausbildung
und Anstellung weiblicher Angestellter
befaRten, In "der Sitzung des Deut-
sehen Ausschusses vom 11. Mai 1912
wurde hieriiber weiter verhandelt und
die Ansicht ausgesprochen, dall es
wohl madglich sei, die Frauen in ge-
wissen Stellen der technischen Betriebe
zu verwenden. Das Frauenberufs-
amt, dessen Aufgabe es ist, die mit
den Berufs- und Erwerbsverhéltnissen
der weiblichen Personen verbundenen
Bedingungen festzustellen, versandte,
um maoglichst alle technischen Kreise
zu umfassen, zwei Fragebogen an Fir-
men, Offentliche Versuchstationen sowie
wissenschaftliche Institute und an 23

Eisenbahndirektionen — also Arbeit-
geber — einerseits und an Zeichne-
rinnen — Arbeitnehmer — anderseits,

auf Grund deren die vorliegende Schrift
entstanden ist, die, wenn auch nicht
erschépfende, so doch recht wertvolle
Aufschlisse tUber die Verwendung der
Frauen in technischen Betrieben und
in den der Technik dienenden Unter-
suchungsanstalten gibt. Aufer den er-
wahnten 711 Betriebsbheamtinnen, die
als Zeichnerinnen, Pauserinnen und
technisches Hulfspersonal Verwendung
fanden, sind in der Berufszédhlung noch
9520 andere weibliche technische An-
gestellte ermittelt worden, die haupt-
sdchlich in der Bekleidungs- und Textil-
industrie als Werkmeisterinnen  Stel-
lungen inne hatten.

Die Schrift befallt sich nach allge-
meinen statistischen Angaben mit der
Frage nach den Griinden des Vor-
dringens der Frau, die teils in den
wirtschaftlichen Verhdltnissen, teils in
betriebstechnischen Veranderungen zu
suchen sind. Durch Trennung ver-
schiedener Arbeitsgebiete sind Stellun-
gen geschaffen worden, die den weib-
lichen Fahigkeiten und Kraften ent-
sprechen.

In den folgenden Abschnitten werden
die weiblichen technischen Angestellten
nach ihrer Téatigkeit geschieden, wobei
weitere Unterschiede nach Art, Alter
und Familienstand, Schul- und Berufs-
ausbildung sowie nach dem Gehalt
gemacht werden. Gewerbliche und
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industrielle  Werkstatten haben eine
groBe Zahl Frauen als Aufsichts-
personen beschaftigt, auch technische
Bureaus privater und offentlicher Un-
ternehmungen, so als Kunstgewerbe-,
Muster-, Bau- und Mobelzeichnerinnen.
Bei den Gehaltsstatistiken erhellt die in-
teressante Tatsache, dall die hdchstbe-
zahlten Frauen eine gute allgemeine

Schulbildung aufzuweisen hatten. Wah-
rend die erwéhnten Zeichnerberufe
schon seit langerem von Frauen in

Beschlag genommen sind, ist die Be-
schaftigung in der mechanischen Indu-
strie als Zeichnerin oder Konstrukteurin
seltener. Die Berufstatistik 1907 fihrt
hiervon 46 Personen auf. Von den 65
von Firmen eingegangenen Fragebogen
enthielten nur 13 die Mitteilung, dal
Zeichnerinnen beschaftigt wurden. Hier-
bei ist von besonderer Bedeutung die
vielfach wiederkehrende Bedingung, daf
die Voraussetzung zur Einstellung in
die Betriebe, die praktische Berufsvor-
bildung als Grundlage fir die techni-
sche Ausbildung vorhanden sein misse,
was sich auch mit den hieriiber in der
Sitzung des Deutschen Ausschusses
vorgetragenen  Anschauungen  deckt.
»Die Einfligung der Werkstattpraxis,
die Ubereinstimmend von allen maRk-
gebenden Firmen als unerldBlich be-
zeichnet wird«, sagt hierzu die Ver-
fasserin, »scheint den meisten noch wie
ein untberwindliches Hindernis. Und
doch ist nicht einzusehen, warum die
Frau des Mittelstandes, die vornehm-
lich fir diese Stellungen in Betracht
kommt, ungeschickter, kdrperlich weni-
ger leistungsfahig sein soll als die-
jenigen Arbeiterinnen, die sich zu Tau-
senden und Abertausenden an den Ma-
schinen bewegen.« »Auch ist ja
die voriibergehende praktische Ausbil-
dung in der Werkstatt nicht mit an-
dauernder Arbeit in derselben zu ver-
gleichen.« Hier befindet sich die Ver-
fasserin in einem Irrtum. Zum Besuch
unserer staatlichen technischen Mittel-
schulen wird eine mindestens zwei-
jahrige Werkstattpraxis verlangt, wah-
rend sich die privaten technischen Lehr-
anstalten (bedauerlicherweise) noch mit
einjédhriger Praxis begnigen. Diese
praktische Arbeit ist aber durchaus
nicht mit der Maschinenarbeit der weib-
lichen Arbeiter zu vergleichen, sie stellt
ganz andere und héhere Anforderungen

an die Kkorperliche Woiderstandsfahig-
keit, denen die Durchschnittsfrauen
nicht gewachsen sind. Auch kann ich
mir nicht denken, daB sich Frauen ge-
bildeter Stdnde in Werkstatten, in denen
der Ton rauh ist, langere Zeit aufhalten
kénnen, ohne Krankungen zu erfahren.
Etwas anderes wére der weiter vor-
geschlagene Weg des Besuches von
Lehrwerkstétten. Wenn auch die Aus-
bildung hierin ein nicht vollwertiger
Ersatz derjenigen in der Fabrik be-
deutet, so wadre sie fiir die erstrebten
Ziele der Frauen, namlich niedere und
mittlere Stellungen als Pauserinnen,
Zeichnerinnen und etwa noch als Kon-
strukteurinnen, wohl geniigend. Als
Ingenieure kommen sie meines Er-
achtens nie in Frage.

Ferner wird berichtet, dall die Frauen
in den Laboratorien der Industrie so-
wie in wissenschaftlichen Anstalten mit
Erfolg arbeiten, besonders in der
Zuckerindustrie, wo sie wdhrend der
Kampagnen lohnende Verwendung
finden. Wie in den vorhergehenden
Abschnitten werden auch hier die er-
reichbaren Gehélter nebst den Anstel-
lungsaussichten in Zahlenlbersichten
gegeben und zuletzt noch die verschie-
denen Méglichkeiten, die in der Pho-
tographie ausgebildete Frauen zum Er-
werb haben, behandelt.

Ein wichtiger Abschnitt ber die Be-
rufsbildung der weiblichen technischen
Angestellten gibt Aufschluf {ber die
Ausbildungsmoglichkeiten, weist aber
auch auf eine Reihe unreeller privater
Techniken hin, die sich die Unerfahren-
heit der Frauen zunutze machen und
sie durch unrichtige Angaben zum Er-
greifen eines technischen Berufes zu
veranlassen suchen.

Durch die ganze Schrift zieht als
roter Faden die Forderung, daf sich
die Frauen die notwendige praktische
und theoretische Ausbildung verschaffen
sollen, damit sie nicht als angelernte
Unterbeamtinnen aufzutreten haben,
sondern als gut geschulte Krafte ihren
Platz einnehmen kénnen. Das Buch
ist als ein wertvoller Beitrag zur Frauen-
bildungsfrage zu betrachten und wird
besonders fir diejenigen, die Rat in
Berufsangelegenheiten suchen oder er-
teilen, ein gutes Nachschlagewerksein.

E. Vollhardt.
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Schutz gewerblicher Ausstellungsgegen-
stdnde in San Franzisco.

Um das Ausland fir die Beschickung
der fur 1915 eplanten Panama-
Pacific-Weltausstellung in San Fran-
cisco in wirksamer Weise zu inter-
essieren, beantragte der kalifornische
Vertreter im Reprdsentantenhause Hr.
Kahn ein Sondergesetz, welches am
28. September vorigen Jahres im Senat
ohne die geringste Aenderung zur An-
nahme gelangte und alsbald vom Pra-
sidenten gezeichnet wurde. Die Klagen
tber den unzulédnglichen Schutz fremd-
landischer Aussteller auf amerikani-
schen Ausstellungen sind, wie bekannt,
alt, und die Erfahrungen friherer Aus-
stellungen waren wenig ermutigend
fir diejenigen nicht - amerikanischen
Interessenten, welche neuerdings glaub-
ten, auf der ersten gréBeren Vdlker-
schau am Stillen Ozean mit ihren
Erzeugnissen vertreten sein zu mussen.
Kein Wunder, daB Kalifornien als
der an der Veranstaltung bisher
finanziell und moralisch fast aus-
schlieBlich interessierte Staat es sich
angelegen sein lieB, den héchst wich-
tigen Punkt der Anerkennung fremd-
landischer  gewerblicher  Schutztitel,
die bei vielen Auslandem fur die Ent-
schlieBung zur Beteiligung letzten Endes
ausschlaggebend sein mufRte, auf dem
Wege durchgreifender MaBnahmen der
Bundesregierung der Agitation zu ent-
ziehen! Diese Aufgabe sucht das Kahn-
Gesetz dadurch zu lésen, dal es fremd-
landischen Ausstellern Gelegenheit gibt,
die ihnen auf ihre Ausstellungsgegen-
stande in nicht-amerikanischen Landern
erteilten gewerblichen Rechtsschutztitel
m eine bei der Ausstellungsleitung
amtlich vom 1. Juli 1914 ab autliegende
Rolle eintragen zu lassen. Das Gesetz
bedroht die Verletzer dieser Rechte mit
Geféngnis bis zu einem Jahr, oder einer
Geldstrafe von mindestens 100 S und
hochstens 1000 S, oder beidem nach
MaRgabe der Gerichtsentscheidung.
Der Schutz beginnt am Tage der An-
kunft des geschiitzten Gegenstandes
auf dem Ausstellungsgelande und gilt
fur die Dauer von drei Jahren, vom
SchluR der Ausstellung ab gerechnet.

Auf die Verwicklungen, die eine
solche Malnahme herbeifihren mug,
geht das Gesetz, das ganz im Stile der

amerikanischen Gelegenheitsges”*tzma-

Mitarbeit von Fachleuten verzichtet bat,
Uberhaupt nicht ein, und so war der
Widerspruch der amerikanischen Indu-
striellen nattirlich unvermeidlich. Mutet
man ihnen doch hier die bedingungs-
lose Anerkennung von gewerblichen
Schutztiteln zu, welche maglicherweise,
zumal in all den Féllen, m denen ihrer
Verleihung keine sachliche Vorprifung
zugrunde liegt, auf tonernen FuRen
stehen. Der amerikanische Fabrikant,
der eine gleiche oder gar verbesserte,
aber patentrechtlich abhéngige Aus-
fihrung auf den Markt bringt, fir die
er keinen Schutztitel im eigenen Lande
erworben hat oder auch unter den bis-
herigen Verhaltnissen nicht einmal er-
werben kann, wiirde gezwungen sein,
sich von dem Inhaber des nicht vor-
gepruften fremdlandischen, plétzlich in
den Vereinigten Staaten anerkannten
Schutzrechtes die Bedingung fir eine
Einigung gegebenenfalls einseitig vor-
schreiben zu lassen, und so eroffnet das
Gesetz der amerikanischen Industrie
die unerfreuliche Aussicht, selbst ins
Ausland gebrachte amerikanische Ver-
besserungen, die in den Vereinigten
nicht, hingegen im Auslande wenn auch
in abgeanderter Form geschitzt sind,
nach ihrer Eintragung in die Ausstel-
lungspatenfrolle ohne Einschrénkung
anerkennen zu muissen. Bei dieser
Sachlage wurde denn auch schon nach
einigen Wochen unter dem Kreuzfeuer
der Kritik aller mafRgebenden Organi-
sationen die vollkommene praktische
Unbrauchbarkeit des Kahn-Gesetzes
widerspruchslos festgestellt und eine
tatkraftige Gegenbewegung in Gang
gebracht, die mit Bestimmtheit auf die
demndchstige Verbesserung des Ge-
setzes rechnen laRt. In welcher Weise
man sich diese denkt, ist noch nicht
bekannt geworden.

Die lebhafte Erdrterung jenes Ge-
setzes brachte merkwirdigerweise auf
einem benachbarten Gebiet einen Stein
ins Rollen und l6ste einen Vorgang
aus, der grundsdtzliche Beachtung ver-
dient. Eine Reihe bedeutender ameri-
kanischer Fabrikanten fihlt sich durch
aas Kahn-Gesetz ganz besonders in der
von ihnen geflissentlich gepflegten und
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«offen zugegebenen Nachahmung fremd-
landischer Muster beengt, und so ver-
langen sie gewissermalien als Abwehr-
mittel plotzlich die Schaffung eines
praktisch brauchbaren Geschmacks-
mustergesetzes. Das ist ein bedeut-
-sames Zeichen fur die auferordent-
lichen Fortschritte, welche die amerika-
nische Industrie in den letzten Jahren
in Richtung der Verfeinerung gemacht
hat. Die Zahl jener Fabrikanten wurde
durch diejenigen vermehrt, welche
sich auf ihrem Fachgebiet Uber die
Entnahme ihrer Ideen durch Aus-
lander glaubten beklagen zu missen.
In diesem Zusammenhdnge spielten
besonders einige nach amerikanischem
Geschmack gearbeitete Gegenstande
eine wichtige Rolle, welche von ja-
panischen  Fabrikanten  aufgegriffen
und dank der niedrigen heimischen
Léhne in den Vereinigten Staaten
mit groBem Erfolg auf den Markt
gebracht werden konnten. So kam
jungst in einfluBreichen Kreisen der
amerikanischen Industrie eine Bewe-
gung zustande, welche man noch vor
wenigen Jahren flr unmaglich halten
muBte. Uhren-, Papier-, Stickerei-,
Spitzen-, Ofenfabrikanten, Seidenweber,
Juweliere, SchriftgieBer und Vertreter
anderer Zweige beklagten sich ein-
mitig Uber die Uberhandnehmende
kostenlose Entnahme fremder Muster,
die das anstdndige Geschéft und den
gesunden Wettbewerb unverhdltnis-
méaRig erschwere, und verlangten ent-
sprechende Schritte der Regierung. Es
besteht bekanntlich nach dem ameri-
kanischen Patentgesetz die Mdglichkeit
der Entnahme von Geschmacksmustern
(design patent), und in einigen achtzig-
tausend Fallen hat man von dieser
Einrichtung im Laufe der Zeit auch
Gebrauch gemacht, eine verschwin-
dende Zahl gegeniiber den nun fast
1,2 Millionen Patenten, die inzwischen
in den Vereinigten Staaten erteilt

worden sind. Indessen laRt besonders
die Prifung auf Neuheit und auch die
Geblihrenstufung:

bei 3¥aJahren Schutzdauer 10$ Gebihr
» 7 » » 15S *
»14 » » 30% »

— die nicht unerheblichen Anwalts-
kosten gar nicht zu rechnen —, keine
allgemeine Verbreitung dieser Schutz-
titel in die Zukunft hinaus erwarten.
Dementsprechend bezieht sich die Re-
formbewegung, mit deren steigender
Bedeutung bei der dberraschen Aus-
dehnung der amerikanischen feinver-
arbeitenden Industrie gerechnet werden
muB, auf die Schaffung eines selbstan-
digen und praktischen Bedirfnissen
entsprechenden Geschmacksmusterge-
setzes, und zwar denken Fachleute zu-
néchst an einen Entwurf, welcher nach
der Art des deutschen Gesetzes durch-
gebildet ist.

Die Bedeutung, welche die Durch-
fihrung solcher MaBnahmen fir die
deutsche Ausfuhrindustrie haben wiirde,
soweit sie in Modewaren insbesondere
Geschafte nach den Vereinigten Staaten
betreibt, liegt klar zutage. Es sind
wiederholt schon vom Ausland, aufh
von Deutschland, Schritte getan worden,
welche die Schaffung eines praktisch
brauchbaren amerikanischen Muster-
schutzgesetzes anregten. Sie muRten
ergebnislos verlaufen. Immerhin aber
wirde es offenbar irrig sein, nur Vor-
teile in dieser Richtung zu erwarten.
Das Geschaft in sogenannten Novel-
ties, das gerade auf dem amerikanischen
Markte vielfach nichts anderes als Mode-
spekulation bedeutet, gilt vorlaufig noch
als eines unserer gesichertsten und auch
wohl eintréglichsten Ausfuhrgeschéfte.
Hier aber wird die Schaffung eines um-
fassenden  Geschmacksmusterschutzes
gegebenenfalls sehr erhebliche Opfer
fordern, welche gegeniiber der damit
angebahnten Sicherung, fir die fraglos
oft nur beschrankte Bedirfnisse be-
stehen, sehr wohl ins Gewicht fallen.
Anderseits aber fragt es sich, ob sich
der Amerikaner dank seiner Né&he zu
dem stark von der Mode beeinflulRten
Markt nicht viel eher dariiber entschlie-
Ben wird, welches von seinen Erzeug-
nissen einer Geschmacksmusteranmel-
dung wirdig ist oder nicht, und ob er
so nicht auf die Dauer wirtschaftlich
den vornehmlichen Vorteil aus der ge-
planten Neuemrlchtung zieht.

Dr. Th. Schuchart.
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