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Nicht mit demselben Eifer wie sonst lassen wir an dieser Jahreswende
den prifenden Blick tUber die Kulturereignisse und Wairtschaftsergebnisse des
verflossenen Jahres wandern und suchen die Merkzeichen neuer Entwicklung
auf den verschiedenen Gebieten menschlicher Erkenntnis vorahnend zu deuten.
Gaben wir sonst den Betrachtungen feinfiihliger Beobachter und scharfsinniger
Forscher weiten Raum, und nahm unter dem Gesichtspunkt der Zukunfts-
gestaltung immer mehr auch der Techniker an der rickblickenden Ordnung
des wirtschaftlichen Getriebes Anteil, so enthebt uns der Beginn des Jahres 1915
jeder einigermafen zuverlassigen Erfolgberechnung: selbst wenn wir wollten,
wir kénnten sie nicht abschlieRen, weil zur Beurteilung gar vieler Einzelposten
wider alle Regeln die klédrende Ermittlung zurzeit nicht vorgenommen werden
kann. Denn plotzlich ist ein Ereignis eingetreten, das uns unendlich
mehr beschéftigt als Jahrestuberblicke und Jahresergebnisse: Der Krieg hat
Uber Nacht den brausenden Strom der deutschen Volkswirtschaft und mit
ihm das ganze deutsche Geistesleben in neue unbekannte Ufer gelenkt. Ge-
spannt, aber mit unerschitterlichem Vertrauen folgen wir nun schon seit
funf Monaten dem neuen Lauf der Dinge. Mit aller Geschicklichkeit bemihen
wir uns, die drdngenden Fluten deutscher Kraft kunstgerecht in ein neues,
moglichst sicheres Bett zu fassen und sie richtig in alle Kandle zu verteilen,
um sie so der nationalen Selbsterhaltung tunlichst ohne Verlust dienstbar
zu machen.

Uber wie vieles, das hinter uns liegt und uns zu ruhiger Zeit aufs tiefste
bewegte, lassen wir heute mit Gleichmut den deckenden Schleier fallen! Wir
fihlen uns pldtzlich einander ndher gerlckt. Feindschaft und Mifgunst unter
den Volksgenossen, die so lange unsre edelsten Krafte zermirbten, sind mit
einem Schlage ausgetilgt. Von wie vielseitigen Interessen unser Sinnen und
Trachten auch erflllt war: jetzt ist es nur auf ein einziges Ziel gerichtet,
unsre nationale Zukunft. Wir sind am Beginn einer neuen groBen
Entwicklungsstaffel angelangt: Vor uns steht die Entscheidung tber Sein und
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Nichtsein. Wie einZauberspruch hat sie alles, was deutschen Wesens ist,
aufgeriittelt und zu dem einmiitigen Entschliisse geeint, das AuRerste an die
Wahrung unsres weltpolitischen Daseins zu setzen, durchzuhalten. Auf den
Krieg als den neuen Richtpunkt allen Denkens gilt es, sich mit der ganzen
Kraft des Wollens einzustellen; denn nur durch unverbriichliches Zusammen-
halten ist es mdglich, militdarisch und wirtschaftlich nach auBen die hochste
Wirkung unsres nationalen Willens zu entfalten. Urpldtzlich befindet sich ein

jeder mitten in der Neuordnung seiner Gedanken- und W irtschaftswelt,auf

der Suche nach harmonischen, jenem Ziele zufiihrenden Richtlinien. Und
er steht vor der Frage: Welche Aufgaben hat er sich selbst und dem engeren
Kreis seines Wirkens gegentiber zu erflllen, welche gegentber der Allgemeinheit
und ihrem berufenen Sachwalter, dem Staat?

Militarisch war alles bereit und wohl durchdacht, aber fir den wirt-
schaftlichen Aufmarsch war nur auf finanziellem wund verkehrstechnischem
Gebiet zuldnglich vorgesorgt. Industrie, Gewerbe und Handel waren géanz-
lich unvorbereitet. Wie ein ldhmender Alp lag es auf den zahlreichen und
so verschieden widerstandsfdhigen Trdgem unsrer Wirtschaft, auf Arm und
Reich, auf Arbeitgebern und Arbeitnehmern, auf den Einzelnen und auf der
Gesamtheit. Es bedurfte fur alle gemessener Zeit, um sich in die verdnderte
Lage mit ihren neuen Pflichten hineinzufinden. Kihles, sachliches Denken
schien auf einmal Uberall ungeheuer erschwert zu sein; peinliche Benommenheit
und fiebernde Regsamkeit lasteten eine Reihe von Tagen auf all denen, die
sonst so eifrig die Rader des Wirtschaftslebens bewegten. Bis endlich der
Bann wich und ordnende Uberlegung sich Bahn schuf, bis man allgemein die
Aufgaben der Kriegswirtschaft zu begreifen begann.

Der Zindstoff alter und neuer Zusammenstofe und Hinterhaltigkeiten
hat einen Krieg heraufbeschworen, der wie noch keiner je zuvor die auf riesig
gesteigerten Wechselbeziehungen beruhende Weltwirtschaft in Mitleidenschaft
gezogen hat. Die Groftaten der Technik, das moderne Verkehrs- und Nach-
richtenwesen schufen erst Weltwirtschaft. Die gleichen Krafte zerstoren jetzt,
was sie einst miuhevoll bauten. Derselbe Tréger des Fortschrittes liefert in
dem gigantischen Weltmachtringen die Waffen der Vernichtung, und in der
Schopfung Uberlegener Zerstdrungsmaschinen ist ein fabelhafter Wettbewerb
entbrannt. Nachdem die wissenschaftliche Durchdringung technischer Probleme
einen gewissen Abschlu erreicht und allen Kulturnationen eine reiche Aus-
beute Uberlassen hat, stehen sich nun zum ersten Male groRe Gegner mit
den gleichen oder doch wenig unterschiedlichen technischen Mitteln gegen-
Uber, wenn auch mit gar verschiedenen organisatorischen und moralischen
Kréaften begabt, und machen den Krieg von 1914 zu dem heftigsten und
blutigsten Wettstreit der Technik, der je gedacht werden konnte.

Die technischen und wirtschaftlichen Erfordernisse der Kriegfithrung haben
sich im Zeitalter der Naturwissenschaften stark verandert, jedoch Mannesmut
und Disziplin haben an ihrer erfolgbestimmenden Bedeutung nicht das geringste
eingebift, trotz der unendlichen Steigerung, die das Eingreifen der Technik
im Kriegswesen erfahren hat. Wie in der gewerblich-industriellen Arbeit
die intellektuellen Anspriche an den Einzelnen ganz allgemein immer
héher geschraubt werden muRten wund Leistungen besonderer Art ein
ungewdhnlich hohes MaR von Umsicht, Urteilsfahigkeit und Selbstdndigkeit
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erforderten, so hat auch die moderne Kriegsmaschinerie die Verantwortung
des Einzelnen und die Anforderung an seine Intelligenz in die H6he getrieben.
Der geistige Hochstand des Durchschnittsdeutschen, wie er in der Schule und
in zunehmendem MalRe durch technisch-gewerbliche Betatigung in der Industrie
entwickelt worden ist, bestimmt unzweifelhaft in hervorragender Weise auch
die militdrische Eignung des deutschen Volkes. Zum Glick hat eine weit-
sichtige soziale Flrsorge von Staat und Gemeinde daflr gesorgt, daB neben
der geistigen Anstrengung die kdorperliche Leistungsfahigkeit durch die Be-
tatigung in der Industrie nicht zu Schaden gekommen ist. Die Gesundheits-
verhéltnisse der in der Industrie beschéaftigten Schichten der Bevdlkerung
bewegen sich in Deutschland seit langem in aufsteigender Linie: unsere
Arbeiterscharen, die jetzt den Werkstattkittel mit dem Waffenrock vertauscht
haben, sind auch korperlich leistungsfahig geblieben. Die Industrie liefert
uns deshalb ein Soldatenmaterial, wie es unsre Feinde nicht aufzuweisen haben
und um das uns die Welt beneiden mug.

Dieser mittelbare Zusammenhang steht an materieller Wichtigkeit den
unmittelbaren Beziehungen zwischen Wirtschaft und Krieg nicht nach.
Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Volkes und mit ihr, als die be-
deutendste Vertreterin der Formverdnderungsarbeit, die heimische Industrie
hat auf die technischen Mittel der Kriegfuhrung, auf Verpflegung, Bekleidung,
Ausristung und nicht zum geringsten Teil auf das Verkehrswesen heute un-
mittelbar einen EinfluR, der fur das Kriegsergebnis in hervorragender Weise
mitbestimmend ist. Es ist nicht die mehr oder weniger reiche Ausstattung
mit finanziellen Mitteln, deren Wirkung an sich als ausschlaggebend angesehen
werden darf, wenngleich sie natlrlich fur die GréRBe der technischen Auf-
wendungen unter Umstdnden stark ins Gewicht fallen kann. In einem Kampf,
in dem jedes Land im wesentlichen in seiner Versorgung mit Kriegshedarf
auf sich selbst angewiesen ist, hdngt die technisch- wirtschaftliche
Kriegsbereitschaft von der Leistungs- und Anpassungsfahigkeit und von
der Aktionsbereitschaft seiner schaffenden Kréfte, insbesondere seiner Industrie,
ab. Wenn die Vereinigten Staaten neuerdings massenhaft an unsre Feinde
Kriegsmaterial aller Art liefern und es z. B. dem schon im wirtschaftlichen
Niederbruch begriffenen Frankreich ermdglichen, die Lucken seiner Eigen-
versorgung ungestort wieder zu fullen, so bedeutet dies fur uns einen Uberaus
schweren wirtschaftlichen Schlag. Denn uns sind jene Wege, selbst wenn wir
sie gehen wollten, versperrt. Darum ist bei uns die Leistung der Industrie
fur die Bereitstellung des militdrischen Bedarfes viel entscheidender als bei
unsern Feinden. Dasselbe gilt aber auch von ihr hinsichtlich der Bedirfnisse
der Allgemeinheit, vor allem der Lebensmittel und der zu allgemeinen Zwecken
zu verarbeitenden Rohstoffe. Wdéhrend Frankreich und England der Weg der
Einfuhr offen steht, ist bei uns die Lieferung des Zivilbedarfs in sehr viel
groBerem Umfang Sache der heimischen Industrie. Und deshalb bedeutet
diese auch fur unsre Eigenversorgung und damit fir die Aufrechterhaltung
unsrer Volkswirtschaft in viel hoherem MaRe den Sammelpunkt unsrer mate-
riellen Krafte, als, unter gleichem Gesichtspunkt gesehen, die gewerbliche
Betédtigung unsrer Feinde.

Dieser Erkenntnis und den sich daraus ergebenden Folgen hat man in
Deutschland seitens der Zentralbehdrden befremdlicherweise vor dem Kriege
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nicht entfernt die Aufmerksamkeit zugewandt, die man eigentlich bei einem
in wirtschaftlichen Dingen bewanderten Volke hétte erwarten koénnen. So
ausgezeichnet fur die spezifisch militdrische, die finanzielle und die ver-
kehrstechnische Mobilmachung vorgesorgt war, so sehr fehlte die fach-
kundige Berucksichtigung der engen Beziehungen, die
mvon dem spezifisch Militdrischen und Militdrtechnischen
zu dem Kaufménnischen und allgemein Volkswirtschaft-
lichen hintberfihren. Und doch hangt von ihrer Erforschung und
ihrem Ausbau gerade bei der Lage, in der sich Deutschland heute befindet,
ausnehmend viel ab. Es war niemand da, der sich berufsmé&Rig um diese
Dinge kiimmerte, ganz &hnlich, wie es auch lange an Technikern fehlte, welche
die wirtschaftlichen Beziehungen der Technik zum Volksganzen verfolgten.
Immerhin aber wére der Mangel sicherlich nicht so scharf hervorgetreten,
hétte man sich in Beamtenkreisen gegeniber der fachkundigen Beratung
Sachverstandiger aus den Zivilberufen etwas weniger ablehnend verhalten.
Das hierin begriindete Versagen, das gliucklicherweise keine tiefeinschneiden-
den Wirkungen fir unsre Gesamtwirtschaft gebracht hat, wird nach Friedens-
schluR sorgsamster Untersuchung bedirfen: Die Durcharbeitung aller Zu-
sammenhdnge zwischen der jeweils angenommenen Kriegslage und den militéar-
technischen, volkswirtschaftlichen und sozialen Erfordernissen wird in Zu-
kunft unumgdnglich sein; betriebstechnische und industrie-wirtschaftliche
Fragen werden in diesem Rahmen besonders gewdirdigt werden mussen.

Zwei Ursachen sind fir die Umgestaltung unsrer Wirtschaftsverhéltnisse
im Zeichen des Krieges grundlegend und bestimmend: der Abbruch aller
Beziehungen zu den Wirtschaftsgebieten unsrer Feinde und die Erschwerung,
die unser Verkehr mit den neutralen L&ndern durch die Seeherrschaft Englands
erfahrt, daneben mittelbar der aus AnlaB des Krieges in den heimischen Er-
zeugungs- und Absatzverhéltnissen eingetretene Wechsel. Aus diesen beiden
neuartigen Voraussetzungen entsteht die Kriegswirtschaft, erwachsen
die neuen Aufgaben vor allem unsrer gewerblichen Tatigkeit.

Wie weit die Umwéalzung der weltwirtschaftlichen Be-
ziehungen in unsre Volkswirtschaft eingreift, veranschaulicht folgende
Tatsache: Berechnen wir den deutschen Warenhandel mit England, Frankreich,
RufBland, Belgien und Japan einschlieRlich ihrer Kolonien und Schutzlander
nach den Zahlen von 1913, so sind 43,8 vH der Einfuhr nach Deutschland und
42,4 vH der Ausfuhr aus Deutschland durch den Weltkrieg unmittelbar in
Mitleidenschaft gezogen, d. h. diese Posten fallen fir unsern Aufenhandel fort,
sofern nicht durch den Zwischenhandel Uber neutrale Lé&nder teilweise ein
Ausgleich eintritt. Dazu kommen noch die Ausfédlle, die sich aus den voll-
stdndig unterbrochenen Austauschbeziehungen mit neutralen Uberseeischen
Landern herleiten, fur die vielfach nur in ganz geringem Umfang durch den
Verkehr Uber neutrale L&nder gegenwartig ein Ersatz geschaffen werden kann.
Einmal fehlt es hier oft an Verschiffungsgelegenheiten. Zudem (berwachen
jene Lénder, die wie z. B. Holland, Ddnemark, die Schweiz, Italien, von den
mittelbaren Wirkungen des Krieges selbst vielfach schwer betroffen sind,
sorgfaltiger denn je den Durchfuhr- und Ausfuhrverkehr und hindern unter
dem Drucke des Dreiverbandes den Zugang vieler wichtiger Waren, die
unsre Versorgung unterstiitzen konnten.
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Die Verdnderungen sonstiger Ursachen sind durchweg
binnenwirtschaftlicher Art: es sind die Folgeerscheinungen unsrer MalRnahmen
zur Selbstbehauptung und zur Abwehr. Sie sind fir die nun eingeschrankte
Leistungsfahigkeit unsrer Industrie und damit fir die Erfillbarkeit ihrer kriegs-
wirtschaftlichen Aufgaben bestimmend. Aus diesem Grunde soll ihr Wesen hier
kurz gekennzeichnet werden.

Obenan steht die unerwartete Verminderung der menschlichen Arbeits-
krafte durch die Einziehung der korperlich Leistungsfahigsten. Wenn auch die
Militdarbehdrde angesichts der Rickwirkungen auf das gesamte Wirtschafts-
leben mancherlei Ricksicht nahm, so muBten infolge dieses Ereignisses doch
die Arbeitskrafte auf alle Wirtschaftszweige notwendigerweise neu verteilt
werden.

An Bedeutung steht dieser Erscheinung die vollstindige Verschiebung
des menschlichen Bedarfs beim Ubergang vom Friedenszustand auf den
Kriegszustand nicht nach. [lhren unmittelbaren Anlal hatte sie in der all-
gemeinen Einschrdnkung des inldndischen Verbrauches und der behinderten
Ausfuhr. Dabei litten die Rohstoffgewinnung und die grobe Verarbeitung,
sofern nicht besondere Hindernisse Vorlagen, weniger als die Feinverarbeitung.
Waéhrend sich dort die Verminderung der Arbeitskrafte nach und nach der
Verbrauchseinschrdnkung néherte, sie gelegentlich sogar Ubertraf, wurde die
Verfeinerung in weit groRerem Umfange notleidend, weil sie von der Ein-
ziehung der Arbeiter infolge Verwendung &lterer, weiblicher oder korperlich
wenig leistungsfahiger weniger stark betroffen wurde. Dieser Einbufle stand
lediglich der ungeheure Mehrverbrauch des Heeres und der Marine gegen-
Uber, der zum weitaus groBten Teil durch die Verwaltung, zum immerhin
nicht unerheblichen Teil aber auch durch freiwillige Zuwendungen an die
im Felde Stehenden (Liebesgaben) gedeckt wurde. Fir die innere Wirtschaft
schuf er so in groRtem MalRstabe die Mittel des wirtschaftlichen Ausgleiches.

An dritter Stelle ist die allgemeine Einschrankung des nicht mit der Kriegs-
fihrung und -rlistung unmittelbar zusammenh&ngenden Verkehrs als die
unmittelbare Folge des Kriegsausbruches zu nennen. Die Unterbrechungen
im Nachrichten- und Transportverkehr muRten fiir die Weiterfihrung der
Betriebe die schwersten Folgen haben. Denn jedes Wirtschaftsunternehmen,
das nicht durch die Ubernahme von Kriegslieferungen mit den militarischen
Erfordernissen unmittelbar verknupft war, sah sich durch die Unterbrechung
wenn nicht aller, so doch der wichtigsten nach aufen fuhrenden Wirtschafts-
beziehungen wenigstens zundchst mehr oder weniger auf sich selbst angewiesen.
Wo man keine Rohstoffvorrate hatte, mute man eben den Betrieb einstellen.
Die unvermeidliche Folge dieser mangelnden Ausgleichmdglichkeit war vieler-
orts eine sehr unerwiinschte Preissteigerung.

Alle diese Erscheinungen, die innerhalb ganz weniger Tage allgemein
auftraten, machten die gé&nzliche Umordnung der einzelnen wie der Gesamt-
wirtschaft augenblicklich unerldRlich. Zur gleichen Zeit aber stand die Industrie
schon vor den ersten groRen Aufgaben, die der Krieg an sie in militérisch-
technischer Hinsicht stellte, namlich vor der betrieblichen und organisatori-
schen Um schaltung auf die Massenbedirfnisse der Landes-
verteidigung.
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Ihrer Natur nach muBte die Beteiligung der verschiedenen Industriezweige
und Einzelwerke an der Deckung des militdrischen Bedarfes zunéchst ganz ab-
gesehen von der Mannigfaltigkeit der technischen Voraussetzungen sehr unter-
schiedlich sein. Am meisten wurden bei der Vergebung der militarischen
Lieferungen in den ersten Wochen begreiflicherweise die Unternehmen be-
ricksichtigt, die ihren Standort in unmittelbarer Nahe der vergebenden
Stellen hatten. Denn die Unterbrechung des Verkehrs behinderte vorldufig
den schnellen Meinungsaustausch auf groRere Entfernung. Diejenigen Unter-
nehmen, welche in Friedenszeit an der Ausristung der Landesverteidigung
beteiligt gewesen waren oder doch fur ihre Versorgung im Kriegsfalle Vor-
bereitungen irgendwelcher Art getroffen hatten und (ber die erforderlichen
Erfahrungen verfigten, waren natirlich in der glinstigsten Lage und be-
gannen vielfach sofort mit der  Erweiterungihrer Anlagen. Die Ubrigen aber
waren gendtigt, sorgféltig zu untersuchen, wie sie ihre Einrichtung und Organi-
sation fir die Lieferung von Militdrbedarf nutzbar machen konnten, und
bemihten sich erst nach und nach, geeignete Bedarfsfalle ausfindig zu machen.

Mit auBerordentlichem Eifer wurde diese Aufgabe allgemein angefaRt.
Die schnellen militarischen Erfolge, die allmahliche Wiederaufnahme des Ver-
kehrs und die Riuckkehr zu normalen Kredit- und Zahlungsverhdltnissen regten
dazu allgemein an. Zundchst herrschte freilich noch ziemlich allgemein in
den Werkstdtten und Bureaus ein groRes Durcheinander. Hieran trug zum
Teil die unzulangliche organisatorische Vorkehr des Militarlieferungswesens
die Schuld. Trotz allen statistischen Eifers besitzen wir leider bis heute noch
nicht einmal eine amtliche Gewerberolle, d. h. eine durch Meldung stetig
ergdnzte statistische Aufnahme, die die Beziehungen zwischen dem Militar-
verhdltnis und der Berufstatigkeit feststellt. Infolgedessen war es schwierig,
die Posten der Eingezogenen, die fir den Weitergang der Betriebe unentbehr-
lich waren, unverziiglich mit den daflr bestgeeigneten Leuten unter den noch
Verfigharen zu besetzen. Auf der é&ndernSeite aber bemuhten sich viel-
fach die Besteller, die erteilten Auftrdge rickgdngig zu machen oder doch
ihre Ablieferung tunlichst hinauszuschieben. Die Folgen davon waren um
so schlimmer, als die Erledigung der Auftrdge des feindlichen Auslandes
sowieso unterbrochen werden muBte und weiter Bestellungen aus den
Kreisen der inlandischen Verbraucher, sofern es sich nicht um Massenwaére
zur Weiterverarbeitung auf unerldRliche Gebrauchsartikel handelte, uUberhaupt
nicht zu erhalten waren. Empfindlich machte sich auch die Knappheit der
Geldmittel bei denen, die groBere Ausstdnde im feindlichen Ausland hatten
oder auch im inlandischen Verkehr vorlaufig keine Zahlung erhielten, geltend.
Als sich nun alles auf Heereslieferungen werfen wollte, trat zun&chst der
allgemeine Mangel an organisatorischer Regelung der geschéftlichen Be-
ziehungen zwischen Militdrverwaltung und Industrie hervor. Es war nicht nur
schwer, sich Uber die Zustdndigkeit der verschiedenen Amtstellen Klarheit zu
verschaffen, sondern oft gerade unmdglich, von ihnen technische Unter-
lagen und verbindliche Auskiinfte schnell und vollstdndig zu erlangen, zumal
ein andrer als der mundliche Austausch hier lange Zeit zu den Seltenheiten
gehorte.

Trotz alledem wurden mit Hilfe eines unendlichen Aufwandes an Kilein-
arbeit in bewunderungswirdig kurzer Zeit die zahllosen technischen und
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organisatorischen Schwierigkeiten dieser Neuordnung Uberwunden. Es hat
freilich in den allermeisten Fallen nicht geringe Mihe gemacht, die wirtschaft-
lichen Voraussetzungen fir das abgeé&nderte Arbeitsprogramm der Betriebe
einigermaBen klarzustellen, eine Arbeit, die sich mit behdrdlicher Unterstiitzung
recht wohl im Frieden hatte vorbereiten lassen. Wenn in dieser Hinsicht
nicht alles so geklappt hat, wie es in der Tat moglich gewesen wére, so lag
das an der mangelnden Systematik, mit der die militdrischen Stellen die
Vergebungen behandelten, und an ihrer vielfach ungeklarten Zustdndigkeit,
vielfach aber auch an dem Mangel an Organisationen fir die Mitwirkung bei
der Arbeitsverteilung innerhalb der einzelnen Industrien. Die organisatori-
schen Verbesserungen der letzten Monate auf beiden Seiten lassen eine
dauernde Behebung der Mangel des militarischen Lieferungswesens und damit
auch die vollstdndige Einfuhlung der Industrie in die militdrische Versorgungs-
wirtschaft erwarten.

Solange fur keinen befriedigenden Zusammenhang zwischen Unternehmer-
schaft und Militdrbehdrde gesorgt war, Ubernahm der Zwischenhéndler in
einem meist sehr wenig erfreulichen Umfange die Vermittlung. So schédigend
fir den Hersteller und so verteuernd fir den Besteller er auch gewirkt
haben mag, so hat er doch immerhin dadurch einige Verdienste, daBR er
zahlreiche Industrielle mit den Bedurfnissen des Heeres und der Marine im
einzelnen vertraut machte und sie zur Aufnahme neuer Fabrikationszweige
kraftig anregte.

Heute dirfte sich die Industrie an die Bedurfnisse der Landesverteidigung
im allgemeinen ziemlich angepaBt haben. Aberjeder Tag kann neue
wichtige Verédnderungen bringen, die an die Technik und die technische
Leistungsfahigkeit der Werke neue Aufgaben stellen. Auch kénnen erst all-
mahlich die Erfahrungen benutzt werden, die bisher bei den neu aufgenommenen
Artikeln technisch und wirtschaftlich gemacht worden sind. Daraus erwdéchst
der Industrie die patriotische und kriegswirtschaftliche Pflicht, unabldssig neue
Wege zu suchen, um die Truppen drauflen, soweites mit den Mitteln der
Technik durchfihrbar ist,so leistungsfahigwie nur mdoglich auszustatten,
weiter aber sich selbst so leistungsfahig zu erhalten, daBR sie den schwankenden
Anforderungen des Militarbedarfs so vollkommen, wie es nur denkbar ist,
jederzeit zu entsprechen vermag.

Die Umschaltung auf die Deckung des Heeresbedarfs hétte sich nicht so
glatt vollziehen kénnen, auch die sonstigen Stdrungen der gewerblichen Tatig-
keit hétten sich nicht inso bewunderungswirdig kurzer Zeit Uberwinden
lassen, héatte nicht die heimische Kohlen- und Roheisenver-
sorgung ohne ernsthafte Stérung in Gang gehalten werden konnen. Die
schweren Opfer fir die schnelle militdrische Sicherung des rheinisch-westfali-
schen Industriegebietes durch den raschen Vormarsch durch Sudbelgien haben
reiche Frichte getragen, insofern der Einbruch des Feindes in dieses Gebiet
vereitelt wurde und ungestort weitergearbeitet werden konnte. Es ist nicht
abzusehen, welchen Gang die Dinge wirtschaftlich genommen hétten, wenn
der Landesschutz in dieser Hinsicht auch nur voribergehend versagt hétte.
Ganz abgesehen von den unabsehbaren Verlusten durch eine Besetzung und
wahrscheinliche Zerstérung zahlloser hochwertiger industrieller Anlagen hétten
viele wichtige militdrische Bedurfnisse, fir welche die Industrie zu sorgen
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hat, ohne Zweifel nur unter groRen Schwierigkeiten erfillt werden konnen.
Auch hétten dann unter den zur Sicherung des Militdrbedarfs zu erlassenden
ZwangsmaRregeln bedeutende Teile der deutschen Industrie aufs nachhaltigste
geschadigt werden missen. Wenn auch z. B. in Stdwestdeutschland die Roh-
eisenerzeugung in Ermangelung von Rohstoffvorrdten voriibergehend ganz
zum Erliegen kam, so ist es doch nicht notwendig gewesen, die Lieferungen
far nicht militdrische Zwecke in Deutschland auch nur einen Tag voll-
stdndig zu unterbrechen. Dabei kamen freilich die vorhandenen Vorrdte aus-
gezeichnet zustatten. Die Stérungen in der Versorgung beruhten fast durch-
weg auf Verkehrseinschrankungen und Wagenmangel. Die Industrie hat jeden-
falls ihre wichtige Aufgabe der fortlaufenden und geregelten Rohstoffversorgung,
ganz wesentlich auch unterstiitzt durch die einheitliche Disposition der
Syndikate, Verb&nde usw., zur allgemeinen Befriedigung und zum Segen
des gesamten Wirtschaftslebens, dank des militdrischen Schutzes, zu erfullen
vermocht.

Die Aufgabe der Industrie im Kriege beschréankt sich aber nicht auf die
Lieferung von Militdrbedarf und der dafir erforderlichen Stoffe. Wenn
auch zahlreiche Betriebe auf Anordnung der Behdrde von jeder Lieferung
an Privatkundschaft gelegentlich Abstand nehmen mufRten, so blieben fur
die Uberwiegende Mehrzahl die vor dem Kriege eingegangenen
Verpflichtungen in vollem Umfange bestehen. Hier ergab sich bei
den einander hart gegeniberstehenden Interessen des Kdufers und des Ver-
kdufers eine Fille von ungewdhnlichen Schwierigkeiten. Wie sollte ein Fabri-
kant Gbernommene Verpflichtungen pinktlich und vollstandig zum festgesetzten
Preis erledigen, wenn sich die wirtschaftlichen Voraussetzungen des Vertrag-
schlusses von Grund auf gedndert hatten? Die sogenannte Kriegsklausel stellte
sich vielfach als ganz oder teilweise wertlos heraus. Besonders schwierig
gestaltete sich das Verhdltnis der weiterverarbeitenden Industrien, die auf
Grund von Vertragen Rohstoffe und Halbfabrikate in solchen Mengen gekauft
hatten, dal sie sie nach dem Kriegsausbruch nur zum geringen Teil oder
Uberhaupt nicht zu verarbeiten vermochten.

Es war ein Zeichen hoher Einsicht, daB sich schon am 11. September
die Vertreter der bedeutendsten Rohstoffverbdnde der Eisen- und Kohlen-
industrie (das Rheinisch-Westfalische Kohlensyndikat, der Stahlwerksverband,
der Roheisenverband) mit denen der Feinverarbeitung (EisengieRereien,
Maschinenbauanstalten, Kleineisenindustrie usw.) Uber die Grundlagen fir die
Weiterfihrung der Geschéfte in einer beide Teile befriedigenden und volks-
wirtschaftlich einwandfreien Weise verstandigten. Dabei ergab es sich als
unerladBlich, daB die Lieferer den Beziehern trotz der zum Teil erheblich
gestiegenen Erzeugungskosten mit Rucksicht auf die vertraglichen Verpflich-
tungen der Bezieher zu ihren eigenen Abnehmern tunlichst entgegenkamen.
Bei der erheblichen Steigerung der Selbstkosten, welche die Entziehung der
Arbeitskréfte und die Betriebseinschrankung den Werken brachte, hat dieser Ent-
schluR den Lieferern vielfach unzweifelhaft bedeutende Opfer auferlegt. Mit
derselben Ricksicht auf die Weiterverarbeiter und die Gesamtwirtschaftslage
haben sich die Lieferer von Rohstoffen und Halbfabrikaten auch bei der
Preisstellung fir den Verkauf in der ndheren Zukunft weise Beschrdnkungen
auferlegt. Die Folgen sind gar nicht auszudenken, wenn hier die Verbande
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versagt hdatten oder sich gar ein regelloser Zustand bis zum Einschreiten der
Regierung mit Hdchstpreisen entwickelt héatte. Die Fuhrer der Industrie
haben sich hier ihrer verantwortungsvollen Stellung vollauf gewachsen gezeigt.
Dieses verstandnisvolle Aufeinandereingehen ist nach wie vor fir den stérungs-
freien Gang der Wirtschaft im Zeichen des Krieges eine der allerdringendsten
Aufgaben der Industrie. Das gemeinsame Ziel aller Bestrebungen kann heute
nur in der Steigerung der wirtschaftlichen Gesamtwirkung beruhen, der Pflege
aller Interessen, die der Sicherung der bestehenden Existenzen und der Auf-
rechterhaltung ihrer Leistungsfdhigkeit und madglichster Bewegungsfreiheit
dienen. Denn nicht durch Kapitalanhdufung und Gewinne Werte neu zu
schaffen, sondern die bestehenden Werte zu sichern und mit ihnen eine
tunlichst weit reichende Wirkung fiir die ganze Volksgemeinschaft zu erzielen,
das ist unter der Kriegswirtschaft die oberste Aufgabe jedes Wirtschaftsleiters.

Im gleichen Sinn erfordert heute auch die Finanzgebahrung der
Industrie ein besonders hohes MaR von peinlicher Vorsicht und gesunden
Grundsédtzen. Bei dem starken Interesse der Aktienbesitzer sowie der Auf-
sichtsratmitglieder an der hohen Dividende ist hier eine scharfe Selbst-
beschrankung am Platze. Die zahlreichen Jahresabschliisse, die seit dem Kriegs-
ausbruch von fuhrenden industriellen Unternehmungen vorgelegt worden sind,
tragen dem im ganzen in erfreulicher Weise Rechnung. Immerhin konnten
vielfach wesentliche Kirzungen des zur Verteilung gelangenden Gewinnes hint-
angehalten werden. Das hat seinen Grund in der vorsichtigen Bilanzauf-
stellung und der weitsichtigen Sicherungspolitik, die in unsrer handelsrecht-
lichen Gesetzgebung begrindet ist und unter dem gewaltigen wirtschaftlichen
Aufschwung des letzten Jahrzehntes in der deutschen Industrie ziemlich durch-
gangig Schule gemacht hat. Man arbeitet nicht mehr so sehr auf den ersten
Gewinn, sondern denkt mehr als friher an die innere Gesundheit und
Entwicklungsféhigkeit der Werke. Die EinbuBen, die im Kriege durch Eigen-
tumsverlust oder durch Uneinbringbarkeit schwebender Forderungen an das
feindliche Ausland entstanden sind, lassen sich zum allergeringsten Teil schon
heute in ihrer Hohe genau Ubersehen, und es wird letzten Endes von dem
mehr oder weniger glicklichen Ausgang des Krieges abhdngen, ob und in
welchem Umfange sie als Verluste zu betrachten sind. Solange dariiber keine
Klarheit besteht, ist bei ihrer Bewertung &uferste Vorsicht geboten, und die
Rickstellung ansehnlicher Betrdge zur Deckung etwaiger Ausfdlle ist unerlaB-
lich. Aus den gleichen Erwd&gungen heraus wirde es auch bedenklich sein,
das Bilanzergebnis durch Kirzung der Abschreibungen oder Heranziehung
versteckter Reserven zu verbessern. Wenn die Jahreserzeugung auch nach-
gelassen hat und Teilbetriebe génzlich eingestellt worden sind, so bleibt doch
die Verpflichtung zu angemessenen Abschreibungen bestehen. Wie anderswo,
so haben sich auch hier alle MaRnahmen dem Gedanken unterzuordnen, dal
wir moglicherweise erst am Beginn der kriegerischen Entwicklung stehen und
dal das Ende des Krieges vorlaufig noch unabsehbar ist. Ohne Rucksicht auf
die Anspriche optimistisch gestimmter Geldleute darf gerade jetzt nichts
unterlassen werden, was geeignet ist, langere Zeitabschnitte eines wirtschaft-
lichen Niederganges zu tberwinden und die volle Leistungsféahigkeit der Unter-
nehmen (ber die Kriegszeit hinaus in Erwartung aller denkbaren Zufélle
sicherzustellen.

2*
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Wie fir die Festigung der eignen Wirtschaft, so ist die Industrie be-
sonders fir die der gesamten Wirtschaft in vielen Einzelfragen mit verantwortlich,
und es erwachsen ihr so in der Kriegswirtschaft ganz neue und eigenartige
technisch-wirtschaftliche Aufgaben.

Die teilweise oder auch vollstandig unterbrochene Zufuhr in wichtigen
Roh- und Hulfsstoffen zwingt die Industrie zur Sparwirtschaft. In deren
ersten Abschnitte, ndmlich bei der Ermittlung der vorhandenen beschréankten
Vorrate und ihrer unter Umstdnden in beschrdnktem Umfang maoglicher Ver-
mehrung durch Kauf, ist sie auf die kréftige Unterstitzung durch die Re-
gierung angewiesen, ohne deren behdérdlichen Charakter sich diese Fragen
bei den =zahllosen, oft einander widerstrebenden Sonderinteressen der Be-
teiligten kaum l6sen lassen. Anderseits aber kdénnen die Bestdnde ohne die
Mitarbeit fachkundiger Kaufleute und Techniker kaum sachgemalR auf die
Verbraucher verteilt werden. Diese Doppelseite der Aufgabe fand ihren Aus-
druck in der Bildung einer Reihe von Materialversorgungsgesellschaften (Kriegs-
metall-A.-G., Kriegschemikalien-A.-G.,  Kriegswollbedarfs-A.-G., Kriegsleder-
A.-G. usw.) und Abrechnungsstellen. Bei ihnen sind Erwerbszwecke satzungs-
gemaR ausgeschlossen. Die finanzielle Grundlage der ersteren beruht auf
einem in den Kreisen der Verarbeitung und des Handels aufgebrachten Aktien-
kapital, das zum Ankauf und zur Verwaltung der Vorratmenge dient. Die
Geschaftsfihrung wird von Fachleuten ausgelibt, die dem Aufsichtsrat, in
dem das Reich durch einen berechtigten Kommissar vertreten wird, verant-
wortlich sind. Ob diese Uberwachung allerdings auf die Dauer bei dem starken
Anreiz der Einzelmitglieder zu spekulativen Kaufen und Verkaufen genigt,
bleibt abzuwarten.

Mit der Beteiligung an diesen Unternehmungen ist aber erst im engsten
Sinne die wirtschaftliche Vorbedingung der Sparwirtschaft erfullt. Erst durch
die wohldurchdachte Anwendung der zu sparenden Stoffe, zu der die aus-
fihrende Technik die Mittel liefert, vermag der fir die Aufrechterhaltung
des Ganzen so wichtige Zweck verwirklicht zu werden. Unter dem EinfluR
zunehmender Seltenheit der nicht vermehrbaren Stoffe, der sich in steigenden
Preisen kund tut, verdndern sich die Gesetze ihrer Anwendung und machen
grundsatzlich neuen Uberlegungen Platz: die Grenzen der Wirtschaftlichkeit
verschieben sich, eine Umwertung der Werte tritt ein. Handelt es sich dabei
um die Verwendung von nicht beliebig vermehrbaren Baustoffen, so ist es
natirlich der Konstrukteur, der hier die Rolle des wirtschaftlichen Pfad-
finders zu uUbernehmen hat.

Als solcher lenkt er zunéchst sein Augenmerk auf die tunlichst hoch-
wertige Ausnutzung der Abfédlle. Dieser Zweck wird durch ihre sorgféltige
Sammlung und durch eine mdglichst weit gehende Steigerung ihrer wertvollen
Eigenschaften erstrebt. Bei der weitverbreiteten Verwendung bestimmter
Stoffe eréffnen sich so Ofters ganz neue Zusatz- und Hilfsmoéglichkeiten, die
sich unter Umstdnden sogar zu neuen Industriezweigen ausbauen lassen. Ander-
seits ergeben sich so aber auch Einschrdnkungen, die ganze Verarbeitungs-
gebiete, zumal wenn sie nicht dringenden militarischen Zwecken dienen,
vollstandig lahm legen. Unter dem Gesichtspunkt der Abfallwirtschaft
sei erinnert an die Bestrebungen zur Wiederaufnahme der Fd&rderung in
Erzbergwerken, bei denen abbauwirdige Mittel anstehen, die aber hdéufig
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unter dem Mangel eines ausreichend leistungsfahigen finanziellen Rickhaltes
oder infolge ungeeigneter Organisation zum Erliegen gekommen sind, sowie
an die Auswertung der in Klaranlagen gewinnbaren Fette fiir die Seifenindustrie.
Besondre Beachtung verdient z. B. auch die Sammlung und Wiederverarbeitung
der zahllosen militar-technischen oder sonstigen Oebrauchsgegenstdnde, deren
sich die Truppen unter Umstdnden im Feld entledigen, soweit in ihnen Stoffe
stecken, die zurzeit nur beschrankt verfiigbar sind. Dahin sind zu rechnen Metall-
wareu aller Art, Woll- und Leinwandsachen, Lederartikel, auch Nahrungsmittel.
Erfahrungsgem&R ist der Soldat im Kriege, wenn er nicht gerade durch den
Mangel zu anderm Verhalten gezwungen wird, ein schlechter Wirtschafter;
vieles ganz oder teilweise Brauchbare wird weggeworfen, sobald neue Vor-
rate  vorhanden sind. Nicht immer kann man ihm daraus einen Vorwurf
machen. Denn die Wiederherstellung schadhafter Gegenstdnde ist fur die
mobile Truppe aus Mangel an Zeit oder an zweckentsprechenden Einrich-
tungen und sachverstdndigen Hilfskraften meist sehr schwierig, wie auch
die Grenzen der Ausnutzbarkeit infolge dauferer Umstande oft groBem Wechsel
unterworfen sind. Immerhin kénnen hier, ohne daf die militadrische Leistungs-
fahigkeit irgendwelche EinbuRe erleidet, durch gute Organisation der Abfall-
wirtschaft viele Millionen Werte der heimischen Volkswirtschaft erhalten und
nach entsprechendem Um- oder Ausbau der geeigneten Betriebe der heimi-
schen Industrie gerettet werden.

Von besonderer Wichtigkeit ist im Krieg die Vermehrung der vorhandenen
Vorréte durch Eroberung oder Beschlagnahme in Feindesland und die darauf
beruhende Erganzungswirtschaft. Die Rucksicht auf die Aufrecht-
erhaltung der eignen Volkswirtschaft erfordert es, technisch wertvolle Stoffe,
die im Krieg in die H&nde unsrer Truppen fallen, auch wenn sie nicht un-
mittelbar militarisch verwandt werden, sorgfaltig zu sammeln. DaB fir ihre
Verarbeitung aber nur die eigne Wirtschaft in Betracht kommen kann, soweit
es sich um Dinge handelt, die dieser nur in begrenzten Mengen zur Ver-
figung stehen, sollte auch selbstverstdndlich sein. Trotzdem dachten die Ver-
waltungsstellen nach der Einnahme der industriell wichtigsten Platze Belgiens
anders und planten ernstlich die Zufuhrung aller industriell wichtigen Besténde
an die darniederliegende belgische Industrie. Diese Absicht ist indessen glick-
licherweise aufgegeben, und es sind Verfigungen (ber die Uberfihrung
der fir die heimische Wirtschaft wichtigen Waren getroffen worden. Dem
Truppenfihrer wird natirlich immer zundchst der militdrische Erfolg am Herzen
liegen, und deshalb besteht bei ihm in nicht unerheblichem Umfang die Gefahr
ungentigender Ricksichten auf die volkswirtschaftlichen Versorgungspflichten.
So hat man es leider nach der Einnahme von Antwerpen nicht zu hindern ver-
mocht, dal erhebliche Warenmengen, an denen die deutsche Industrie zurzeit
auf das lebhafteste interessiert ist, infolge des mit mehrwdéchiger Verspatung
erlassenen Ausfuhrverbotes in die Hénde der benachbarten Hollander wan-
derten, und zwar zu Preisen, die diesen im Falle des Weiterverkaufes Uber-
groBe Gewinne sichern missen. Es wird Aufgabe der Industrie sein, mit
allem Nachdruck durch ihre sachkundigen Organe die zustdndigen militdrischen
Stellen auf die jeweiligen industriewirtschaftlichen Sonderverhéltnisse aufmerk-
sam zu machen, ihnen bezuglich der Beschlagnahme, Sammlung und Ver-
teilung sachverstdndige MaRnahmen vorzuschlagen und geeignete Persodnlich-
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keiten zur Verfigung zu stellen, soweit dies noch nicht durch die inzwischen
geschaffenen Materialversorgungsstellen geschehen sein sollte.

Die Frage der Ergédnzungswirtschaft leitet hinuber zu der der Ersatz-
wirtschaft. Die Ermittlung von Ersatzstoffen und die Aufstellung von
Grundsatzen fur ihre Verwendung ist unter der Kriegswirtschaft die ureigent-
liche Aufgabe des Technikers und seiner Wissenschaft. lhre Verwendung fir
neue technische Zwecke wird selten in Form des einfachen Austausches
moglich sein, vielmehr werden die Stoffe infolge ihrer verédnderten Eigen-
schaften meist die konstruktive Durchbildung beeinflussen, wie auch die Form-
gebung oder Zusammensetzung in denjenigen Anwendungsféllen neuen Normen
unterliegt, wo aus zwingenden Grinden trotz der gebotenen Einschrankung
nach wie vor das unter normalen Umstdnden benutzte Material verwandt wird.

Hier wie dort wird durch die hierzu erforderliche schépferische Tatig-
keit und durch den Bruch mit dem Althergebrachten die Erfindungsgabe angeregt
und die Industrie auf neue Wege geleitet. Als ein Beispiel fiir die einfachste
Form der Ersatzwirtschaft sei die Verwendung von Papierstoff (Textilose) an
Stelle der Jute genannt, deren Zufuhr uns nahezu abgeschnitten ist. Die
besondere Eigenschaft des Papiers als eines schlechten Wadarmeleiters machte
man sich weiter dadurch zunutze, dal man es zu wadrmeschiitzenden Gebrauchs-
gegenstadnden, z. B. Unterkleidern, verarbeitete und so, wie auch durch die
Verwendung von Fellen, die vorhandenen Wollbestdnde schonte. Unter Um-
stdnden erdffnet sich aber auch ganz neuen Hersteilverfahren ein Feld der
Entwicklung, und aus ihnen entstehen neue Industrien. Dafur finden sich Bei-
spiele u. a. in der chemischen Industrie. Hier setzt man z. B. zurzeit be-
sondere Erwartungen auf ein neues Verfahren zur Massenherstellung von
Salpeter. Allerdings werden sich in diesem Falle, wenn es sich um kostspielige
Anlagen handelt, mancherlei Schwierigkeiten fir ihre Weiterverwendung nach
der Riickkehr normaler Zustdnde geltend machen. Doch auch hier werden wir
gut tun, mit einer ldngeren Kriegsdauer zu rechnen, um fir alle Mdglichkeiten
geristet zu sein. Notigenfalls wird die Mitwirkung der Reichsregierung zu
fordern sein, um bei mangelnder Wirtschaftlichkeit im Frieden eine Sicher-
stellung des in solchen Anlagen angelegten Kapitals zu gewdéhrleisten.

So kommt der Technik der Einsparung, Ergdnzung und des Ersatzes ge-
wisser zurzeit nicht beliebig vermehrbarer Stoffe fur den allgemein-wirtschaft-
lichen wie auch den militdrischen Entwicklungsverlauf eine vielfach geradezu
unschatzbare Bedeutung zu. In der technisch-organisatorischen Durcharbeitung
aller dieser Fragen liegt eine kriegswirtschaftliche Aufgabe der Industrie und
der mit ihr verbundenen Wissenschaftsgebiete, welche die nachdricklichste
Férderung beansprucht.

Wenn schon die neuartigen, vorzugsweise militdrischen Bedirfnisse sowie
die génzlich verschobene Rohstoffversorgung den Wirtschaftsplan des Einzel-
unternehmens von Grund auf beeinflussen, so wirken daneben oft noch andere
wichtige Einflisse. Diese entspringen den unter der Kriegswirtschaft eben-
falls génzlich verédnderten Absatzverhdltnissen: die alten Wege der Ausfuhr
sind durch den Wegfall der Verkehrsverbindungen oder durch ihre Stdrung
und Unsicherheit plétzlich unterbrochen. Um den erschwerten Bedingungen
im Warenaustausch zu entsprechen, bedarf es deshalb, soweit nicht die auf
dem Landweg unmittelbar erreichbaren neutralen Lé&nder als Absatzgebiete
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in Betracht kommen, einer vollstindigen Neuorientierung des Handels. Wir
werden jetzt die Verfrachter- und Vermittlerdienste der neutralen Lé&nder, so-
weit sie nach ihren geographischen und verkehrstechnischen Bedingungen
dazu geeignet sind, fir den Warenaustausch mit dem sonstigen neutralen
Ausland in Anspruch nehmen mussen. Eine besonders empfindliche Er-
schwerung bringt oft die Abénderung der bisherigen Lieferbedingungen, die
jetzt mit Rucksicht auf die groRe Gefahr, die dem deutschen Eigentum im
Seeverkehr droht, notwendig ist.

Nicht zu vergessen ist aber auch, daB jetzt der ausldndische Abnehmer
besonders sorgféltig behandelt werden muB, sofern zu befurchten ist, daR
sich das feindliche Ausland ernstlich um seine Kundschaft bemiht. Es ist
die Pflicht der deutschen Industrie und des deutschen Kaufmannes, hier die
alten Beziehungen mit der groBten Umsicht weiter zu pflegen, soweit sie nicht
unter den gegenwaértigen Umstanden unsern nationalen Interessen entgegen-
laufen. Denn es hat sich gezeigt, daB das feindliche Ausland, soweit es an
der Erzeugung industrieller Waren wesentlichen Anteil hat, auch vor den aller-
groften Anstrengungen nicht zurlickschreckt, um die Auslandmaérkte, die von
uns versorgt wurden, an sich zu reifen. Das trifft besonders fir die nordi-
schen Staaten, die Mittelmeerldnder sowie Nord- und Sudamerika zu. Jeder,
der mit dem neutralen Ausland geschéftlich zu verkehren hat, soll sich der Not-
wendigkeit bewuBt sein, dem Abnehmer, sofern er seiner nicht vollstdndig
sicher ist, in den AbschluBbedingungen so weit als irgend mdglich entgegen-
zukommen, insbesondere ihm auch die Zahlung trotz der eignen angespannten
Wi irtschaftslage nicht ungewdhnlich zu erschweren.

Glucklicherweise kommt unsrer Industrie hierbei die Tatsache zu Hilfe,
dal das neutrale wie das feindliche Ausland in der Versorgung mit zahlreichen
Waren von Deutschland vorwiegend oder doch zum ausschlaggebenden Teil
abhéngig ist. Das trifft z. B. fur viele Waren der chemischen und phar-
mazeutischen Industrie zu, u. a. fur Teerfarbstoffe, auch fir Rubenzucker.
Unter dem EinfluR der Kriegslage wird es mitunter der heimischen Industrie
sogar mdoglich sein, Licken zu fillen, wo die bisherige Versorgung durch
das feindliche Ausland versagt, also neue Absatzgebiete zu erschlieBen. Auch
zeigen viele Falle, daR selbst das nicht am Kriege beteiligte Ausland Sonder-
bedirfnisse hat, die aus der Kriegslage entstanden sind und die unsre Volks-
wirtschaft ohne militdrische Bedenken erfiillen kann. In dieser Richtung Wach-
samkeit und Sorgfalt zu entfalten, ist eine Aufgabe, die fir jeden Industrie-
zweig eingehendes Studium verlangt und die erfreulicherweise durch eine
weitgehende sachliche Scheidung der Ausfuhrverbote und durch die Bewilligung
von besonderen Ausfuhrerlaubnissen seitens der Reichsregierung nachdrick-
lich unterstiitzt wird.

Immer aber wird auch hier die Unterordnung unter wohlberechtigte Uber-
legungen der Landesverteidigung gefordert und anerkannt werden miussen.
Gilt es einmal, die Vorrdate, die nicht unabhdngig vom feindlichen Aus-
land vermehrt werden kénnen, fir den Eigenbedarf zu schiitzen, so muf3 man
anderseits dort, wo das feindliche Ausland auf den Bezug unsrer Erzeugnisse
angewiesen ist, diese Abhéngigkeit ricksichtslos als Waffe gebrauchen und
Uber den Weiterverkauf der Waren, soweit die Behdrden nicht dafur sorgen,
sorgfaltig wachen, damit sie nicht dem Feinde zustatten kommen. Stellt
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auch das Gesetz Beglinstigung des Feindes unter schwere Strafe, so ist es
selbstverstdndliche Pflicht der Verkaufer, die Regierung in ihrem Bemihen,
die wirtschaftliche Wehrkraft aufrecht zu erhalten und eine Beglnstigung
derjenigen des Gegners zu verhiten, auf das tatkraftigste zu unterstitzen.

Die Vertrautheit mit den Verhéltnissen des Auslandes, welche die deutsche
Industrie durch ihre geschaftlichen Beziehungen erworben hat, legt ihr aber
noch eine andere gegenwértig sehr dringende Verpflichtung auf. Die jeder
Wahrheit hohnsprechenden Berichte der genugsam bekannten Ligenfabriken
des uns mifgunstig gestimmten Auslandes haben in der 6ffentlichen,
Meinung der Neutralen vielfach schwere Verwirrung angerichtet. Die
Folgen konnen natirlich fur den Geschéftsverkehr mit Deutschland nicht
ohne Wirkung bleiben. Um hier in absehbarer Zeit eine griindliche Besserung
anzubahnen und den Ruf deutscher Ware und deutschen Wesens aufs neue zu
festigen, bedarf es der ausgedehnten und umsichtigen Kleinarbeit aller derer,
die mit dem Auslande zu verkehren gewohnt sind, also ganz besonders auch
des deutschen Industriellen. Denn das geschriebene, an den Einzelnen gerichtete
Wort hat gréoRere Uberzeugungskraft als die Presse, die sich vielfach an Massen-
instinkte wendet. — Indessen 14Rt sich diese so wichtige Aufgabe auch zu
gewissem Teil mit Hulfe organisierter Gemeinschaftsarbeit l6sen. Sowohl
die Sammlung und Vorbereitung von aufklarendem Lesestoff und der Versand
von Nachrichten, als auch die Auswertung des vom Ausland einlaufenden
Materials 148t gerade diese Form des Vorgehens fir bestimmte Aufgaben der
Auslandaufklarung als besonders geeignet erscheinen. Alle diese Bestrebungen
sind in der Zentralstelle fir Auslandsdienstx) zusammengefallt. Ihre Tatigkeit
sollte nachdriicklichst von der gesamten Industrie unterstitzt werden.

Der Umschwung der duBeren Verhéltnisse, den der Krieg fur die Industrie
bringt, bleibt auch nicht ohne starke soziale Ruckwirkung. Die Frage
der Fursorge fir die Familien der eingezogenen Angestellten und Arbeiter
steht hier im Vordergrinde. Die Beweggrinde, welche die Industrie hier zu
kraftigem Eingreifen veranlaBt haben, sind zundchst unzweifelhaft patriotischer
Art. Die uber allen Parteiinteressen stehende nationale Einheit hat in der
Vorsorge fiur das Gemeinwohl weit Uber die gesetzlichen Vorschriften
hinaus ziemlich allgemein ihren Ausdruck gefunden. Aber auch aus sach-
lichen Griinden hat die deutsche Industrie, die in so hervorragender Weise
auf die Erzeugung von Qualitdtswaren angewiesen ist, an der Erhaltung eines
guten Arbeiterstammes und an seiner dauernden Leistungsfahigkeit besonderes
Interesse. In dieser Hinsicht war fir die sozialen wie fir die wirtschaft-
lichen Verhdltnisse die Wiederaufnahme der Arbeit und weiter der stetige
Riuckgang der Arbeitslosigkeit in der Industrie von glicklichster Wirkung.
Freilich ist es nicht immer dem Unternehmer mdglich gewesen, seinen Betrieb
unter den verdnderten Verhéltnissen ohne Herabsetzung der L6hne und Ge-
halter auch nur teilweise aufrecht zu erhalten. In solchen Fé&llen kam es auf
das Verstandnis an, das Arbeitgeber und Arbeitnehmer fir ihre gegenseitige
Lage haben. Wo ein solcher Eingriff notwendig war, hat es sich aber durch-
weg nur um Ubergangsverhéltnisse gehandelt. Indes auch von voriibergehen-
den Lohnkirzungen ist in der Industrie im ganzen wenig bekannt geworden

J) Berlin, Wilhelmstr. 62.
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Freilicli wird sicli bei der vielfach durchgreifenden Neuverteilung der
Arbeiterschaft und den Belastungsschvvankungen in den einzelnen Industrie-
zweigen der Berufswechsel 6fter nicht vermeiden lassen. Von ihm werden
auch oft kaufménnische und technische Angestellte betroffen werden. Natir-
lich wird sich der Arbeitsnachweis immer die Aufgabe zu stellen haben, den
Erwerblosen, wenn irgend angangig, in verwandten Berufszweigen unterzu-
bringen. Wo dies aber nicht ermdglicht werden kann, wird sich der ge-
lernte  Arbeiter mit der Arbeit des Angelernten oder Ungelernten, der An-
gestellte mit der des Arbeiters zufrieden geben missen. Dieses Sinken
der Schichten wird sich, so bedauerlich es ist, im Zeichen der Kriegswirtschaft
gelegentlich nicht verhindern lassen. Es wird unter Umstdnden eine Ver-
mehrung der arbeitslosen Ungelernten begilinstigen. Fir sie héatte dann die
Gemeinde zundchst mit Notstandsarbeiten einzuspringen, und in der Regel
erst, sofern dies nicht maoglich ist, mit Arbeitslosenunterstiitzung, da sie
gegenwartig durch die Sorge fiur die Angehorigen der Krieger, die doch
in erster Linie ein Anrecht auf Unterstiitzung haben, meist schon sehr stark
belastet ist.

Flier ist es die Aufgabe der Industrie, die Behdrden nach Kraften in allen
Fragen sozialer Kriegshiulfe zu unterstitzen. Ihr eigenstes Interesse ist es,
fir die zweckméaBigste Verwendung der Unterstiitzungsbetrdge zu sorgen
und ein Versinken des Einzelnen in die Unterschicht tunlichst zu verhiten.
Dieser Aufgabe wird sie am ersten dadurch gerecht werden, daR sie, sofern
irgendeine Mdglichkeit besteht, die Stillegungen von Betrieben verhitet und
sich anderseits bemuht, einer maglichst groBen Anzahl — und sei es unter
Verkilrzung oder Teilung der Arbeitsschicht — Beschéftigung zu verschaffen.
Derjenige, der auf ein verklrztes Einkommen angewiesen ist, wird nicht so
leicht ein Opfer der Mutlosigkeit und MiRfstimmung wie der, welcher géanz-
lich arbeitslos ist. Schon deshalb liegt die Vermehrung des Arbeitsvorrats
der besondern Sorge der Arbeitgeber ob. Zum Teil von dieser Erwégung
geleitet, haben sich groRe finanzkréftige Industrieunternchmungen, darunter viele
sogenannte gemischte Betriebe, sofern sie unter dem Mangel an geeigneter
Beschéaftigung in ihren Feinverarbeitungswerkstatten gegenwaértig leiden, viel-
fach Erweiterungs- und Umbauplénen zugewandt, auf deren Verwirklichung
bei glinstiger Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Kriegslage zu rechnen
ist. Alle MaBnahmen dieser Art sind in nationalem Interesse auBerordentlich
erwinscht. Denn wohl nichts vermag hinter der Front eines kriegfuhrenden
Volkes groReren Schaden zu stiften, als unverschuldete Untéatigkeit und die
aus ihr geborene Hoffnungslosigkeit seiner Bevdlkerung. Es ist bekannt,
einen wie groRen Anteil an dem Aufschwung der deutschen Industrie im
letzten grofen Teilabschnitt die geistige und wirtschaftliche Entwicklung
der deutschen Arbeiterschaft gehabt hat. Die Aufrechterhaltung ihrer Leistungs-
fahigkeit ist deshalb in Erwartung der neuen Aufgaben, die uns ein glick-
licher Kriegsausgang bringen wird, eine Pflicht der Industrie gegen sich selbst
von besonders dringlicher Art. Darauf gerichtete Bestrebungen werden auf
die Dauer auch bei der Arbeiterschaft das erwiinschte Verstdndnis finden
missen. Viele Zeichen aber deuten darauf hin, daf die Zukunft der deutschen
Industrie und damit die des neuen gréRBeren Deutschlands von der Entwick-
lung und Vertiefung der Gegenseitigkeitsbeziehungen von Arbeiter und Arbeit-

3



geber, von dem Vertrauen, das man sich —
sein wird. Bestrebungen der Art werden auch unmittelbar den kriegswirtschaft-

lichen Aufgaben der Zeit zugute kommen konnen, wenn sie dazu benutzt
werden, Aufklarung Uber die kriegswirtschaftlichen Pflichten eines jeden hintei
der Front in grundlegenden allgemein-wirtschaftlichen Fragen, z. B. der Er-
nédhrung und andrer Einzelheiten der Lebensfihrung, zu verbreiten.

Nicht nur fur Unternehmer und Arbeiterschaft, sondern auch fir die
Unternehmer unter sich ist die Uberwindung der Gegen-
sdtze und die auf der Anerkennung der nationalen Interessengemeinschaft
beruhende Zusammenarbeit in allen wirtschaftlichen Fragen heute die Grund-
bedingung jeder erfolgreichen Arbeit auf dem Gebiet der inneren Kriegswirt-
schaft. Bei der Ausrichtung jeder Art wirtschaftlichen Tuns auf die Steigerung
der kriegswirtschaftlichen und militarischen Leistungsfahigkeit ist die sorg-
faltig geregelte und peinlich durch Selbstkontrolle Uberwachte Gemeinschafts-
arbeit das weitaus wirkungsvollste Heilmittel. Man rihmt uns Deutschen eine
besondere Befdhigung zur Organisation nach. Sicherlich nicht zu unrecht,
denn der Hochstand unsrer Allgemeinbildung und die zwingende Not bei den
verhéltnismdRig unglinstigen physikalischen und geographischen Voraus-
setzungen des deutschen Wairtschaftslebens schufen eine Grundlage, die einem
gemeinsamen planmé&Rigen Vorgehen glnstig sein mufite. Doch noch nie
dirften wir vor organisatorischen Aufgaben von auch nur annéhernd so
weittragender Bedeutung gestanden haben wie jetzt im Zeichen des Krieges,
wo alles davon abhéangt, einerseits die vorhandenen wirtschaftlichen, physischen
und moralischen Kréafte auf den Enderfolg mit voller Wirkung einzuschalten
und anderseits sie so zu nutzen, daB sie sich ohne Gefahr fir ihre Gesund-
heit und dauernde Leistungsfahigkeit mit einem Mindestmal von Verlust
betétigen.

Die Organisationsfrage war zunédchst fur die Verteilung der durch die
militdrischen Lieferungen neu gebotenen Arbeitsmengenvon grofRer Wich-
tigkeit. Die Stdrung der Verkehrsverhéltnisse hatte esmit sich gebracht,
dal in den ersten Tagen nach der Mobilmachung, wie schon erwé&hnt, bei
der Vergebung von Militarlieferungen vielfach die den vergebenden Stellen
geographisch unmittelbar benachbart liegenden Betriebe bevorzugt wurden.
Die Benachteiligung, die so die abseits gelegenen Betriebe erlitten, muRte
billigerweise spater durch entsprechende Ricksichtnahme der vergebenden
Stellen wieder ausgeglichen werden. Jedoch auch dies hatte seine Schwierig-
keit, da diejenigen, welche die ersten groRen Auftrdge Ubernommen hatten, sie
vielfach in Teil- und Unterlieferungen weiter vergeben und sich mehr oder weniger
auf den Zwischenverdienst beschréankt hatten. Da seitens der vergebenden Be-
hérden nicht zu Unrecht auf die schnelle Erledigung und leichte Uberwachung
der Bestellungen und ihrer Ausfithrung Wert gelegt wurde, war es Sache der
Industrie, hier die geeigneten Organisationen zu schaffen, um das Gesamt-
mteressc der einzelnen Industriezweige gegeniiber den vergebenden Stellen
nachdricklich zu vertreten. Zu dieser Organisation der Zentralstellen, die
bei der Deckung von Militarbedirfnissen die Vertretung ganzer Industrie-
zweige ausuben, bedurfte es der Verstdndigung untereinander Uber die Preise
u er die Verteilung der Auftrdge, ihre Ausfuhrung und Abrechnung seitens
der Einzelunternehmung. Da sich die bestehenden Fachverbdnde nur selten
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iir die Ubernahme aller dieser Aufgaben eignen, entwickelten sich solche
insbesondere zur Ubernahme von Kriegslieferungen geeignete Vereinigungen
leider nur langsam. Die Zentrale zur Kriegslieferung von Tabakfabrikaten war
die erste Schopfung dieser Art. Sie kam unter unmittelbarer Mitwirkung
der Reichsbehdrde zustande und stellt die Gesamtheit aller deutschen an der
rabakverarbeitung interessierten Kreise dar. Sie vereinfacht nicht nur den
Vergebungsvorgang aullerordentlich, sondern schaltet auch den Zwischenhandel
vollkommen aus, der im Jahre 1870/71 die Preise gewaltig gesteigert und
die Heeresverwaltung schwer belastet hat. Dem Beispiele der Tabakfabri-
kanten folgten bisher die an der Zigaretten-, Schokoladen- und Leinenindustrie
beteiligten Kreise, sowie zahlreiche Ortliche Interessengruppen, wie z, B. bei
der Tuchindustrie.

Aber auch auf dem Gebiete der allgemeinen Tatigkeit schlug der Organi-
sationsgedanke im Geschaftsleben unter dem Eindruck des Krieges kraftig
Wurzel. Fast sédmtliche Fachorganisationen, die an der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der deutschen Industrie in so hervorragender Weise mitgearbeitet
haben, wandten sich unverziiglich den besonderen Aufgaben der Kriegswirt-
schaft zu, bildeten Kriegsausschiisse, suchten in emsiger Kleinarbeit den ver-
anderten Wairtschaftsaufgaben ihrer Sonderzweige gerecht zu werden und
alle die Beziehungen aufzunehmen, die zur eignen Aufklarung dienen und
fur die Vertretung gemeinsamer Interessen gegeniiber der Regierung und
adndern Wirtschaftskreisen nitzlich sind. Die allgemeine Vereinigung der
spezifisch industriellen Interessen stellte der Zusammenschluf des Central-
verbandes Deutscher Industrieller und des Bundes der Industriellen zum Kriegs-
ausschufR der deutschen Industrie dar2. Seine Wirksamkeit wurde durch
die Bestellung zweier amtlicher Vertreter wesentlich gefdérdert. Neben den
zahlreichen Fachorganisationen, die fast alle in Fuhlung mit dem Kriegsaus-
schuB der deutschen Industrie arbeiten, entstanden viele Interessenzusammen-
schliisse von drtlicher Bedeutung, die sich auch ihrerseits um die Zusammen-
arbeit mit den fachlichen und amtlichen Organisationen nach Kraften bemuhten.

Mit Befriedigung sehen wir auch in unsrer Industrie unter der Kriegs-
wirtschaft, ahnlich wie bei der einheitlichen Erhebung des gesamten deutschen
Volkes, Uberall das Bestreben nach einheitlicher Zusammenfassung zum Wohle
des groBen Ganzen und nach einem auch im einzelnen fruchtbringenden
Ausgleich mancher einander widerstrebenden Interessen. Solche einsichtige
Bemihungen vermdgen aber erst dann den groRen national-wirtschaftlichen
Erfolg zu sichern, wenn auch die Regierung mit ihren sdmtlichen Organen
von dem (berragenden Wert einmitiger Zusammenarbeit mit sachverstdndigen
und geschéftserfahrenen Vertretern der Berufstdndc vollkommen durchdrungen
ist. Mogen die Erfolge des allgemeinen Zusammenwirkens unter der Kriegs-
wirtschaft auch fiur die Folge anregend fir die Behandlung der wichtigen
auBeren und inneren Aufgaben sein, deren Ldsung auf dem Wege der Gemein-
schaftsarbeit dem neuen gréBeren Deutschland noch bevorsteht.

2) Vergl. ,,Technik und Wirtschaft® 1914 S. 761.

POLITECHNTKI
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VOLKSERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT

IN DER KRIEGSZEIT.
V«n Geh. Reg.-Rat Professor Dr. A. FRANK, Charlottenborg.

Iti dem uns aufgezwungenen Kampfe fir die hochsten geistigen un”
materiellen Guter Deutschlands hat nicht nur unser Volk in W affen, son ern
auch jeder im birgerlichen Leben und Beruf Stehende alle Kiaft un a es
Wissen fir Sicherung, Erhaltung und Mehrung des bisher Erreichten einzu-
setzen. Wenn wir uns angesichts der an Zahl (bermadachtigen Gegner auch
keineswegs verhehlen, daB es trotz der bisher von uns im Kampf erzielten
groen Erfolge noch langen Ringens bedarf, um zu dem gewollten und sicher
erwarteten Ziel eines dauernden und ehrenvollen Friedens zu gelangen, so
ist es gerade deshalb geboten, nicht nur die uns zur Verfligung stehenden
Krafte und Hilfsmittel kihl und besonnen abzuschétzen und richtig einzuteilen,
sondern auch da, wo es das Gemeinwohl erfordert, durch Verzicht auf bisher
gewohnte kleinere aber nicht unbedingt notwendige Lebensbedirfnisse das
eigene Behagen dem Offentlichen Wohl unterzuordnen.

Gerade in Deutschland kénnen wir solche voribergehenden Opfer um so
leichter bringen, als besonders bei uns die innige Verbindung der Wissen-
schaft mit Technik und Landbau die sichere Gewé&hr bietet, daB, wie ein
zeitweise auftretender Mangel fir uns stets die beste Anregung zur Er-
schlieBung neuer Hiulfsmittel gewesen ist, Gleiches auch in Zukunft zu er-
warten sein wird.

Nachdem uber die in dieser Richtung von der Industrie eingeschlagenen
Wege hierl) bereits berichtet ist, sollen im Nachfolgenden in kurzen Ziigen
die Hiulfsmittel besprochen werden, die der deutschen Landwirtschaft und
der fir sie tdtigen Technik fir die Zeit des grofen Kampfes und fir die
Milderung seiner Folgen zur Verfigung stehen, weil unsre Gegner gerade hier
mit einem unsrer Volkserndhrung und damit unserm gesamten Wirtschafts-
leben drohenden Mangel rechnen.

Bei seiner Begriindung im Jahre 1871 hatte das neue Deutsche Reich
auf einer Gesamtflache von 540 596 gkm eine Einwohnerzahl von rd. 41 Mil-
lionen. Diese Einwohnerzahl hat sich bei unverédnderter Bodenflaiche dank der
durch friedliche und fleiBige Arbeit geférderten Entwicklung von Industrie
und Landwirtschaft bis zum Jahre 1913 auf 67 Millionen, also um rd. 63 vH
erhéht. Wadhrend nun aber der fir Ackerbau nebst Garten- und Weinbau
in Anspruch genommene Anteil von 48,8 vH des deutschen Landgebietes durch
Neukulturen kaum wesentlich vergréfert worden ist, hat sich dank der Mit-
wirkung der deutschen Wissenschaft und namentlich dank Liebigs unsterb-
lichen Forschungen und der verstandnisvollen Anwendung, die unsre deutschen
Landwirte sowohl im GrofRgrundbesitz, wie im Bauernstdnde davon machten,

der Ertrag unsrer Felder nahezu im gleichen MaRe wie die Bevdlkerungszahl
gesteigert.

1) Vergl. H. GroBRmann, Die deutsche chemische Industrie und der euro-
paische Krieg, T. u. W. 1914 S. 817.
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Nach den von Dr. Kubierschki bei der Versammlung des Vereines deutscher
Chemiker in Breslau 1913 auf Grund der erst aus den letzten drei Jahrzehnten
vorliegenden genauen statistischen Erhebungen gemachten Mitteilungen stellte
sich der durchschnittliche Ernteertrag, bezogen auf 1 ha,

fur Weizen im Jahre 1879 auf 9,3 dz

» » » 1908 » 16,3 » also rd. 75 vH hdoher
» Roggen » » 1879 » 126 »
» » 1908 » 19,8 » also rd. 60 vH hoéher

» Gerste » » 1879 » 129 »

» » » » 1908 » 18,9 » also rd. 46,5 vH hoher
» Hafer » » 1879 » 109 »

» » » » 1908 » 18,2 » also rd. 67 vH hoher,

und in gleich ginstigem Verhdltnis haben sich die Ertrdge bei Hackfrichten,
Futterkrautern und Wiesen gesteigert.

Schritthaltend mit der Erhéhung der Ernten und mit der zunehmenden
Nachfrage stiegen auch die Viehbestdnde, deren Zahlung

im Jahr
1873 15,777; . .
1912 . 20,159 Mill. Rinder
1873 s 7,124
1907 s 23,1401 . .
1912 . 218851 Mill. Schweine
1913 e, 25,000

ergab, wobei noch die durch Verbesserung der Rassen und der Fitterung er-
hohte Menge und Gute des Fleisches aufer Betracht gelassen ist.

Wenn nun auch die erhdhte Erzeugung an Brotfrichten mit dem mit der
Bevolkerungszunahme wachsenden Bedarf ungeféhr Schritt hielt, so war es doch
nicht mdoglich, auch die bei so starker Vermehrung der Viehbestdnde nétige
Gewinnung von Futtermitteln so rasch zu steigern, und infolgedessen stellte
sich namentlich in den letzten beiden Jahrzehnten die Notwendigkeit heraus,
hierfir grole Massen von Futterstoffen vom Ausland einzufiihren. Nach einer
Schatzung der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft stellt sich der Gesamt-
wert der fir Erhaltung des deutschen Viehstandes nétigen Futtermittel auf
6 Milliarden M, und von dieser Summe haben wir reichlich 1 Milliarde fur
die Einfuhr von Futtermitteln an das Ausland zu entrichten. Von den Haupt-
zahlen dieser Einfuhr fuhre ich nach dem Jahresbericht der Handelskammer
von Berlin sowie nach den Angaben der Deutschen Landwirtschafts-Gesell-
schaft an, daR fur das vergangene Jahr 1913 die Menge der Einfuhr von

wesentlich zur Viehfitterung benutzten Rohstoffen betrug:
Millionen dz

Reisabfalle, Erbsen, Futterbohnen, usw. . . . 9

O elKUCHEN s
Hierzu kommt noch die Menge der aus eingefiihrten Olsaaten gewonnenen
Olkuchen mit rd. 7 Mill. dz.
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Da uns diese und andere Zufuhren durch die SchlieBung dei fein
liehen Grenzen oder durch Hemmung der Seeschiffahrt nahezu ganz abge-
schnitten sind, so ist es ein besonders glicklicher Umstand, daB die letzte
deutsche Kartoffelernte, wenn auch nicht ganz so reichlich wie die vorjahrige
von 540 Mill. dz, doch bei einem Ertrage von 470 Mill. dz den zehnjéhrigen
Durchschnitt Deutschlands von 448 Mill. dz noch um 22 Mill. (bersteigt.
Von unsrer letzten Ernte sind nun fir den néchstjahrigen stark zu erhdhenden
Kartoffelanbau 90 Mill. dz gegeniiber der sonstigen etwa 70 Mill. dz betragenden
Saatmenge zurlickzubehalten. Von den dann verbleibenden 380 Mill. dz ent-
fallen nach normalem Verbrauch fir die menschliche Erndhrung 130 Mill. dz,
fir Viehfutterung 163 Mill. dz, fur industrielle Zwecke, wie zur Stéarke-
gewinnung und fur die etwas eingeschriankte Spiritusbrennerei 40 Mill. dz,
wéhrend ein Betrag von 10 vH der Gesamternte, also 47 Mill. dz, fur den er-
fahrungsmaRig festgestellten Verlust durch Faulnis und sonstige Schadigungen
angenommen werden muB. Diese fir uns unter den jetzigen Verhdltnissen
sehr empfindliche Einbulle, ebenso wie die nicht minder bedeutsame, welche
bei dem stets im Frihjahr eintretenden Zurlckgehen des den Hauptndhrwert
der Kartoffel bildenden Stérkegehalts entsteht, 14Rt sich aber wesentlich ver-
mindern durch das jetzt bei uns mit aller Energie aufgenommene und von der
Staatsregierung auch durch Geldmittel kraftig unterstiitzte Verfahren der Kar-
toffeltrocknung. Da Kartoffeln mittlerer Gite durchschnittlich 24 vH Trocken-
bestandteile (wovon 18 bis 19 vH auf Stdrke kommen) neben 76 vH Wasser
enthalten, so ergeben 350 bis 400 kg Rohkartoffeln 100 kg Trockenkartoffeln
mit einem entsprechend erhdhten Nahrwerte, der nach den vielfach ange-
stellten Fatterungsversuchen nicht nur dem der Futtergerste ziemlich gleich
kommt, sondern auch namentlich in der sehr appetitlichen Form der Kar-
toffelflocken einen selbst fir die menschliche Erndhrung durchaus geeigneten
Stoff bietet. Er ist als Zusatz beim Brotbacken ja auch schon jetzt eingefuhrt.

Nachdem sich die lang empfohlene Herstellung der Trockenkartoffel in
jetziger Kriegszeit rasch verbreitet und entwickelt hat, ist auch mit Sicherheit
zu erwarten,, daBR sich diese jungste landwirtschaftliche Industrie auch in
den hoffentlich bald kommenden Friedensjahren in genossenschaftlicher Form
immer weiter ausdehnen wird. Hierfur kommt dann noch weiter in Betracht,
dal der Anbau der Kartoffeln gerade im dstlichen Deutschland und des
ferneren auf den jetzt fur die Kultur so energisch in Angriff genommenen
Moor- und Heidegebieten besonders sicher und lohnend ist, daR ferner in den
Torflagern unserer Moore gleich der fur die Trocknung ndtige Brennstoff ge-
wonnen und damit fir die dortigen Kolonisten eine weitere Arbeitsgelegenheit
geboten wird.

Von den d&ndern in groBer Anzahl empfohlenen und vielfach bereits
erprobten Ersatzstoffen fir die uns jetzt entzogenen auslédndischen Futtermittel
erwdhne ich hier nur als den wichtigsten die Zuckerriibe und die verschiedenen
Neben- und Abfallerzeugnisse der Rubenzuckererzeugung, wie Trockenschnitzel
und zahlreiche unter Zusatz von Melasse hergestellte Futterstoffe. Die von
mancher Seite angeregte Einschrdnkung der Zuckerherstellung auf Gewinnung
des ersten Produktes erscheint mir dagegen aus technischen wie aus wirt-
schaftlichen Grinden wenig empfehlenswert, da hierdurch nicht allein die
groRBen Kapitalien, die in unsern Zuckerfabriken zum Zweck einer Wirtschaft
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liehen Ausnutzung der Stoffe angelegt sind, zinslos gemacht wirden, sondern
auch weil der fertige Zucker ein viel konzentrierteres und in Verbindung mit
&ndern fur die menschliche Ern&dhrung dienenden Stoffen in weit groBerer
Ausdehnung direkt assimilierbares Nahrungsmittel ist, wahrend uns von den
Zuckerstoffen, die wir zuerst durch den Tierkdrper schicken, nur ein méaRiger
Bruchteil in Form von Fett usw. zugute kommt.

Als eine jetzt besonders wichtige Aufgabe wissenschaftlicher und tech-
nischer Forschung maéchte ich hier noch bezeichnen: die Nutzbarmachung
der bei der Herstellung der Sulfitzellulose mit den Kochlaugen bisher in der
gewaltigen Menge von 6 Mill. dz den Flissen oft zur groRen Beldstigung der
Anlieger zugefuhrten organischen, zuckerhaltigen, aus der Interzellularsubstanz
des Holzes gebildeten Stoffe. Obgleich die von Stutzer in Kdnigsberg, Lehmann
in Gottingen und mir schon seit Jahren angestellten diesbeziglichen Versuche
bisher noch zu keinem praktischen Ergebnis gefiihrt haben, lassen die neueren
Forschungen von Koeriig, Minster, ein solches doch jetzt erhoffen und sind
deshalbbesonderer Beachtung wert.

Wenn bei dem bisherigen vollen Bedarf fir unsre gesteigerte Nutztier-
haltung und Erndhrung immerhin gewisse Schwierigkeiten zu Uberwinden sein
werden, so liefert uns die Erzeugungs- und Einfuhrstatistik der fir die un-
mittelbare menschliche Nahrung dienenden landwirtschaftlichen Erzeugnisse,
also des Brotgetreides, die GewiBheit, dal wir dabei keinerlei Besorgnis Raum
zu geben brauchen.

Nach allen vorliegenden Berichten kommt die Menge der diesjahrigen
deutschen Getreideernte der durchaus befriedigenden vorjéhrigen gleich. Diese
betrug nach statistischen Ermittlungen

fir Weizen46,56 Mill. dz

» Roggen 122224, .
An Gite, namentlich hinsichtlich Klebergehalt und Schwere des Kornes, iiber-
trifft aber der Roggen von 1914 noch den vorjéhrigen.

Im Jahre 1913 wurden nach Deutschland eingefiithrt 25,4 Mill. dz Weizen,
wéahrend die deutsche Ausfuhr nur 54 Mill. dz Kdérner sowie 1,946 Mill. dz
Weizenmehl, entsprechend 2,432 Mill. dz Kdérner, also zusammen 7,832 Mill. dz
Korner betrug. Ginstiger stellt sich das Verhéltnis bei unsrer Hauptbrotfrucht,
dem Roggen, der gegeniber einer Einfuhr von 3,5 Mill. dz eine Ausfuhr von
9,3 Mill. dz Kdrner und 2,25 Mill. dz Roggenmehl, entsprechend 3 Mill. dz
Koérner, also zusammen 12,3 Mill. dz Kérner betrug, was also einen UberschuB
unsrer Ausfuhr von 8,8 Mill. dz zeigt. Da im jetzigen Kriegsjahr die Getreide-
ausfuhr verboten ist, so verbleibt nicht nur diese Menge von rd. 9 Mill. dz
unsrer Volkserndhrung, sondern daneben auch noch die sehr grofen Mengen
von Roggen, die sonst in der Form von Roggenschrot.fir Futterzwecke benutzt
wurden, eine Verwendung, die jetzt durch besondere gesetzliche Vorschrift
fur alle mahlfahigen Roggenarten untersagt ist. Weiter ist dann durch die
ebenfalls angeordnete bessere Ausmahlung des Kornes eine hdhere Ausheute
an Mehl gesichert, die zusammen mit dem schon erwdhnten diesjéhrigen
héheren Kleber- und Proteingehalt des Getreides die reichliche Versorgung
mit zwar etwas dunklerm, dafir aber auch kraftigerem und nahrhafterem Brot
sichert und damit den bei der Weizeneinfuhr entstehenden Ausfall um so
befriedigender deckt, als der in den letzten Jahrzehnten sehr rasch gestiegene
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Bedarf an Weizen nur einem Luxusverbrauch von WeiBbrot dient, der ohne
Schaden fir die Volkserndhrung und Volksgesundheit eingeschrankt weiden
kann und soll.

Noch gunstiger als fur die Brotbeschaffung stellt sich an der Hand der
vorher beziglich der raschen Vermehrung unsres Viehstandes gemachten An-
gaben die Versorgung der Bevdlkerung mit Fleisch.

Nach einer von Geheimrat Professor Rubner, Berlin, in Nr. 40 der
Deutschen Medizinischen Wochenschrift verdffentlichten Abhandlung Uber
»,Die Volkserndhrung im Kriege“ nimmt Deutschland zurzeit im Fleischverbrauch
unter allen européischen Staaten den hdchsten Platz ein. Es betrdgt namlich
nach Rubners Angaben der Fleischverbrauch auf den Kopf jahrlich

in Deutschland ... 52,3 kg
» England 476 »
» Frankreich 33,6 »
» Belgien undHolland 343 »
» Oesterreich-Ungarn 299 »
» RUBIANG ..o 216 >
» Italien 10,4 »

Nicht genug mit dieser fiir den deutschen Verbrauch ermittelten hdéchsten
Durchschnittszahl ergeben aber die fiir einzelne GrofRstadte wie Berlin, Minchen,
Nurnberg usw. festgestellten Ziffern, daR dort auf den Kopf (Kinder und S&dug-
linge eingerechnet) der Fleischverbrauch jahrlich sogar 66 bis 74 kg betrdgt;
neben einem solchen, mit allen Regeln einer verninftigen und gesunden
Erndhrung unvereinbaren Uberverbrauch geht dann gerade in den GroBstadten
noch die Verwistung der Millionenwerte, die in den Kichenabféllen ungenutzt
und unbeachtet auf den Mdullhaufen gelangen. Allein mit den Kichenabfallen
GroR-Berlins von Kartoffeln, Gemise, von Brot- und Speiseresten, wie Fett,
Fleisch und Knochen, kdnnten nach méRiger Schétzung jahrlich 250 000 Schweine
unter Zusatz von etwas Kraftfutter marktfadhig groRgezogen werden, d. h.
also rd. 20 vH der auf dem Berliner stadtischen Schlachthof im Jahre 1913
geschlachteten 1,18 Mill. Schweine, fur deren Aufzucht und Maéstung wir
jetzt ebenfalls die Einfuhr auslédndischer Futterstoffe brauchen. Jedenfalls er-
scheint auf Grund der Rubnerschen Ermittlungen auch ein durch das Fehlen
solcher auslandischen Futterstoffe usw. herbeigefiihrter voribergehender Rick-
gang in unsrer Mastviehhaltung und in unsrem Fleischverbrauch kaum be-
denklich.

Als hochwillkommene Ergdnzung zum Brot, Fleisch und Fett kommen
uns in Deutschland dann noch die durch das Verbot der Ausfuhr nach feind-
lichen Landern zurlickgehaltenen und in der Kampagne 1914/15 weiter auf-
gesammelten groBen Vorrdte an Ribenzucker bestens zustatten. Von dem im
Betriebsjahr 1913/14 gewonnenen rd. 27 Mill. dz Rohzucker sind nur 14,5 Mill. dr
fir den inldndischen Bedarf verbraucht worden, wahrend 105 Mill. dz
zur steuerfreien Ausfuhr ins Ausland, namentlich nach England’ gelangten,,
wahrend der Rest hier auf Lager blieb. Die diesjahrige gute Ribenernte”lalt
wiederum einen Ertrag von 26 Mill. dz Rohzucker erwarten, wovon dank der
jetzt verfugten Ausfuhrbeschrankung nur der kleine Betrag von 3 bis 4 Mill dzr
an das befreundete Ausland abgegeben wird, so daR fir den inlandischen Bedarf

etwa 25 Mill. dz Rohzucker und daneben noch 4 bis 5 Mill. dz Melassoi*
verbleiben.
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Die Anschauung, dal Zucker eine Luxusware sei, ist ja dank wissenschaft-
licher Forschung und praktischer Erfahrung ladngst tberwunden, aber wéhrend
in Deutschland der Zuckerverbrauch seit 1870, wo er 5 kg auf den Kopf
betrug, bis 1890 auf 10 und bis 1913 auf 21 kg stieg, hat er in England in-
folge der dort bereits 1874 eingefiihrten Steuerfreiheit die Hdéhe von 40 kg
pro Kopf erreicht und bildet dort in Form von Fruchtmarmeladen und Janis
ein wichtiges Volksnahrungsmittel, das namentlich als billiger Ersatz fir
Fette voll gewdirdigt wird, da 2 kg Zucker in bezug auf Erndhrung und Energie-
leistung dieselbe Wirkung ergeben wie 1 kg Butter, In Beriicksichtigung
dieses Umstandes wadare meines Erachtens eine Herabsetzung der deutschen
Zuckersteuer gerade unter den jetzigen Kriegsverhaltnissen wohl ernster Er-
wagung wert, um so mehr, als bei Beginn des Krieges ja auch die Eingangs-
z06lle fur andre Nahrungsmittel beseitigt sind und aufRerdem der von uns bisher
fir das Ausland gelieferte Zucker ja auch keine Steuereinnahme gebracht hat.

Auch die sehr |ldstigen und hemmenden Steuervorschriften Uber die
Denaturierung des flur Viehfitterung bestimmten Rohzuckers erfordern
dringend eine Nachprifung, und es wére bei dieser Gelegenheit wohl auch in
Betracht zu ziehen, ob derjenige Zucker, welcher zur Herstellung der als Ersatz
fir Butter und Margarine fir die Volkserndhrung so wertvollen Marmeladen
dient, nicht unter gewissen Bedingungen ebenfalls steuerfrei belassen werden
konnte. Jedenfalls durfte es auch unsrer Ribenzuckerindustrie nur willkommen
sein, wenn sich fir ihr Erzeugnis auf dem inlandischen Markt dauernd eine
volle Verwendung bote, wobei zugleich ein Teil der groRen Summen, die
wir jetzt fiir die Einfuhr der zur Margarineherstellung notigen Fette und Ole
an das Ausland zahlen, dem inneren Markt erhalten bliebe.

Wie bei den vorstehend besprochenen wichtigsten Nahrungsmitteln, zeigt
eine ndhere Prifung, daR auch die Versorgung mit den Ubrigen im burger-
lichen Haushalt gewohnten und erwiinschten wohl ebenso zu ermdglichen
ist, wie im einzelnen Notfall ihr Ersatz durch gleichwertige einheimische
Erzeugnisse.

Wenn wir so betreffs des bis zur nachsten Ernte Notigen bei richtigem Haus-
halten mit unsern Vorraten durchaus beruhigt sein kdnnen, so erfordert eine
verstdndige Voraussicht, dal wir auch alles tun, um die Ertrdge des deutschen
Ackerbaues auch fir das kommende Wirtschaftsjahr 1915/16 mindestens auf
der bisherigen Hodhe oder im entsprechenden Fortschreiten zu erhalten. Die
Steigerung unsrer Erzeugung innerhalb der letzten vier Jahrzehnte beruht zu-
nachst auf der verbesserten Bodenkultur, die durch tieferes Pfligen usw. grofere
Mengen des Ackers der Verwitterung und somit dem Pflanzenwachstum er-
schloB, und weiter auf den durch ausgedehnte Zufuhr kunstlicher Diingemittel
erhohten und gesicherten Ernten.

Was nun die diesjahrige Ernte wie auch die Herbstbestellung unsrer
Acker betrifft, so ist diese nach allen vorliegenden Berichten, ungeachtet der
im August eingetretenen Mobilmachung und dank der glinstigen Herbstwitterung,
in vollkommen normaler Weise vor sich gegangen, und die bisherigen Fest-
stellungen Uber den Stand der Wintersaaten lauten ebenfalls sehr befriedigend.
Auch fur das Frihjahr kénnen wir trotz der inzwischen weiter eingetretenen
Einberufung zahlreicher Arbeitskrafte gleiches erwarten, da die gerade in
den letzten Jahren in ausgedehntem Mal auch bei dem Kleinbetrieb vor-
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genommene Anschaffung landwirtschaftlicher Maschinen die Ackerbestei ung
nicht nur an sich erleichtert, sondern dafur auch die Verwendung minder ge-
schulter Kréfte ermdglicht. Als ein besonders glucklicher Umstand kommt
hierzu noch die erst der letzten Zeit angehdrige, besonders durch Ricksicht
auf die Landwirtschaft bedingte Begriindung einer groBen Anzahl elektrischer
Uberlandkraftwerke, durch die nun auch Ersatz fiir den durch den Heeresbedarf
etwa hervorgerufenen Mangel an Zugvieh geschaffen werden kann.

Zu der durch verbesserte Kultur erhdhten Leistungsfahigkeit des Ackei-
bodens tritt aber dann als zweiter und bedeutsamster Umstand noch die
Anwendung kunstlicher Diingemittel oder Pflanzennahrstoffe, von denen als
die besonders von der Industrie fur diesen Zweck gelieferten hier nur Kali,
Phosphorsaure und Stickstoff erdrtert werden sollen.

Fir Kali hat Deutschland, wie bisher, so hoffentlich auch fiir die fernere
Zukunft das Weltmonopol fur die Versorgung der Landwirtschaft. Die deutsche
Forderung von Kalisalzen, die im Jahre 1861, als ich die industrielle Ausnutzung
der StaBfurter Kalisalze begann, 22930 dz betrug, ist aus den inzwischen
neu erschlossenen zahlreichen Kalibergwerken auf rd. 116 Mill. dz im Jahre
1913 gestiegen. Von den aus dieser Kalisalzgewinnung erhaltenen Erzeug-
nissen, die im Jahre 1913 einen Gesamtgehalt von 11,1 Mill. dz Kali (Ka20)
hatten, wurden an die Industrie geliefert 1,064 Mill. dz Kali, wé&hrend auf
den Verbrauch der Landwirtschaft 10,039 Mill. dz, also rd. 91 vH der le-
samterzeugung kamen. Davon entfielen

auf Deutschland allein ... 5,361 Mill. dz = rd. 48,3 vH
» die Vereinigten Staatenvon Nordamerika . . 2,316 » » = » 21 »
» GroBbritannien undlrland 235000 » = » 21 »
» Frankreich 331000 » = » 3 »

und auf die unsrer Ausfuhr auch wéhrend des Krieges nicht verschlossenen
europdischen Lénder, wie Osterreich, Schweiz, Schweden, Norwegen, Dine-
mark, Holland, Belgien und Italien, 1,421 Mill. dz = rd. 12,8 vH unsrer Gesamt-
gewinnung an Kalierzeugnissen.

Wenn nun auch der deutsche Kalibergbau durch die teilweise eingetretene
Hemmung der Ausfuhr, namentlich derjenigen nach den Vereinigten Staaten, eine
nicht unbetrachtliche EinbuBe erleidet, so ist es hierbei doch ein gewisser Trost,
daf die mangelnde Versorgung der Landwirtschaft in solchen Gebieten, denen
durch den Krieg die Kalizufuhr zeitweise abgeschnitten ist, dort die Erkenntnis
von der Unentbehrlichkeit dieses so wichtigen Pflanzenndhrstoffes erhéht und
dadurch eine Steigerung des Verbrauches fiir spatere Zeiten vorbereitet und
sichert. Innerhalb Deutschlands ist trotz mancher in den ersten Kriegsmonaten
unvermeidlichen Stérungen des Eisenbahnverkehrs die Versorgung fur die
Frihjahrbestellung wohl gesichert, doch ware es vielleicht eingehender
Prufung wert, ob nicht durch ausgedehntere Verwendung der von der Kali-
industrie hergestellten konzentrierten Kalidiingesalze mit 38 vH und h6herem
Kaligehalt die rechtzeitige Beschaffung und Aufbringung der Kalidingemittel
noch gefordert oder erleichtert werden kdénnte. Neben der der Landwirtschaft
zugute kommenden Ersparnis fir Verpackung, Frachten, Abfuhr- und Bestell-
kosten wirde damit auch der Kaliindustrie der Vorteil erwachsen, daf sie ihre
bisher fir Versorgung der entfernteren und der Ausfuhrgebiete benutzten
chemischen Fabriken, die jetzt vielfach still liegen, auch fir den inldndischen
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Markt im Betrieb halten, und damit vielen Arbeitskraften wie auch dem Kohlen-
bergbau usw. Beschéftigung geben kdnnte.

Wéhrend wir nun beim Kali Uber eigene unerschopfliche Vorrdte ver-
flgen, sind wir bei dem zweiten wichtigen Diingemittel, den Phosphaten, nicht
ganz so unabhdngig. Wohl hat unsere Landwirtschaft dank der beherrschenden
Stellung und Ausdehnung, zu der das basische Stahlgewinnungsverfahren gerade
in Deutschland gelangt ist, in der Thomasschlacke wie auch in den freilich
etwas minderwertigen Martinschlacken ein besonders fir die Phosphatversor-
gung é&rmerer Bdden wertvolles Dingemittel gewonnen, dessen Gesamt-
erzeugung sich auf rd. 35 Mill. dz belduft, wovon die Hauptmenge mit
25 Mill. dz in Deutschland verwendet wird. Dagegen sind wir bei der Her-
stellung der fir intensivere Kulturen bisher unentbehrlichen Superphosphate
mangels eigener reicher Phosphaterze nahezu vollkommen auf die zumeist
Uberseeische Einfuhr aus Nordamerika, Algier und Tunis und den Inseln des
Stillen Ozeans angewiesen, und die Gesamtsumme unsrer Einfuhr betrug
im Jahre 1913 9,295 Mill. dz.

Auch bei dem zweiten fur die Superphosphatherstellung nétigen Hulfs-
stoff, der Schwefelsdure, sind durch Hemmung der Zufuhr von spanischen,
portugiesischen und nordischen Schwefelkiesen Stérungen entstanden, die bisher
freilich nur in Form der von den Schwefelsdurefabriken erhdhten Preise in
die Erscheinung traten. Immerhin ist Abhilfe hierfir durch gesteigerte For-
derung von Meggener Kiesen zu schaffen.

Da gerade die Phosphate in Form von Knochenmehl, Knochenasche,
sowie von Guano und schlieflich von Superphosphaten die é&lteste Form
der kinstlichen Dingemittel darstellen, die mit Rucksicht auf ihren lohnen-
den Erfolg stets sehr reichlich verwandt wurde — in Deutschland durch-
schnittlich mit 0,8 dz auf 1 ha gegen 0,18 dz in Osterreich-Ungarn —, so
haben namhafte Agrikulturchemiker bei uns die Ansicht ausgesprochen, daB
bei der durch diese dauernde und reichliche Phosphatgabe erzielten Ver-
sorgung unserer Acker die einmalige Beschrankung im Gebrauch des Super-
phosphates bei der néchsten Frihjahrsbestellung weniger Bedenken habe.
Ohne auf die Erorterung dieses immerhin unerwiinschten Aushilfsmittels
einzugehen, moéchte ich hier noch darauf hinweisen, daB sich in den jetzt unter
deutscher Herrschaft stehenden belgischen Gebieten in den Bezirken von
Lattich und Hennegau, in letzterem namentlich im Bezirk von Mons, wertvolle
Lager von Phosphaten finden, aus denen im Jahre 1907 bereits 2,34 Mill. dz
und 1910 3,94 Mill. dz gefoérdert worden sind. Wenn auch Uber die folgenden
Jahre bis 1913 zuverldssige Angaben nicht vorliegen, so ist eine weitere Er-
héhung der Ausbeute doch sicher anzunehmen, wie denn auch die Einfuhr
solcher belgischen Phosphate nach Deutschland im Jahre 1912 die Summe
von 630 000 dz und 1913 von 534 000 dz erreichte, obgleich diese belgischen
Phosphate und Phosphatmergel infolge ihres hohen Gehalts an kohlensaurem
Kalk fir die Herstellung der in Deutschland beliebteren hochhaltigen Super-
phosphate weniger geeignet sind, als die bei uns wegen ihres héheren Gehalts
an phosphorsaurem Kalk meist benutzten (berseeischen Phosphate. Da die
belgischen Phosphatgebiete von Luttich und Mons infolge des Krieges jetzt
unter deutscher Verwaltung stehen, so lieBe sich durch Vervollkommnung
der bisher sehr einfachen F&rderung nicht nur eine erhéhte Gewinnung, son-
dern auch mittels geeigneter chemischer Verfahren eine Anreicherung des
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Phosphatgehaltes wohl unschwer erzielen. Ebenso kdnnte bei der Aufschlie ung
die jetzt teurer gewordene Schwefelsdure teilweise durch Salzséure erse z
werden, ein Verfahren, das Ende der 50 er Jahre bei AufschlieBung \on
Knochenkohle von mir und &ndern vielfach benutzt wurde und durc aus
befriedigende Ergebnisse lieferte. Bei Mangel konzentrierter Salzsdure aus
dem Sulfatverfahren lieBe sich hierfir elektrolytisch gewonnene Sazsauie,
sowie auch die schwéachere Sdure, die durch Kalzinieren des Chloimagnesiums
der Endlauge der Kaliindustrie unter Zufuhrung von Wasserdampf gewonnen
werden kann, mitbenutzen.

Von den Stickstoff-Diingemitteln, die fir die Erndhrung und Entwicklung
vieler unsrer Kulturpflanzen auBerordentlich wichtig sind, kommen fir
Deutschland besonders in Betracht: schwefelsaures Ammoniak, Chilisalpeter
und neuerdings das als ,Kalkstickstoff* bezeichnete Kalziumzyanamid.
Beim Ammonsulfat geniigte unsre deutsche, im Jahre 1913 rd. 5 Mill. dz
betragende Gewinnung nicht nur fir den eigenen Bedarf, sondern ergab
noch einen UberschuR von 400000 dz fir die Ausfuhr, und jedenfalls hat
es auch fur die diesjahrige Herbstbestellung an schwefelsaurem Ammoniak
nirgends gemangelt. Dagegen ist wohl seit Beginn des Krieges infolge
der Verminderung der die Hauptmenge liefernden Kokereibetriebe ein Rick-
gang unsrer Erzeugung anzunehmen, der sich aber bei der néchsten
Frihjahrsbestellung nicht allzu empfindlich geltend machen wird. Weniger
gunstig erscheint die Lage bei dem zweiten im groBen MaR verwendeten
Stickstoffdiinger, dem Chilisalpeter, fir dessen Bezug wir bisher ledig-
lich von) Ausland abhdngig waren. Von den im Jahre 1913 aus Chile
eingefiihrten 7,74 Mill. dz im Werte von rd. 172 Mill. M kommen auf den
Verbrauch fiur die Landwirtschaft rd. 6 Mill. dz, wéahrend der Rest von
13/4 Mill. fur die chemische Industrie und fir Sprengstoffe verwandt wird. Da
nun die deutsche Landwirtschaft den Chilisalpeter fast ausschlieflich im Frih-
jahr fur Kopfdingung, sowie besonders fir den Zuckerriibenbau verbraucht,
so wird auch die Hauptverschiffung von der amerikanischen Westkiiste stets
so eingerichtet, daB die groRen Mengen, erst im Anfang des Jahres nach
Europa gelangend, ohne besondere Ausgaben fir Lagerung gleich dem Ver-
brauch zugefiihrt werden k&énnen, wéhrend in den Sommermonaten Juni, Juli
und August nur die méaRigen Bestdnde vorhanden sind, die die Versorgung
der Industrie erfordert. Da nun der Ausbruch des Krieges in den Anfang
des Augusts fiel und Salpeter ja allgemein als Kriegskonterbande gilt, so konnten
die fur landwirtschaftliche Zwecke bestimmten Abladungen von der chilenischen
Kiste, wie auch die schwimmenden Atengen nicht mehr nach den deutschen
Héafen gelangen.

So unbequem dieser Mangel besonders fir den Zuckerriibenbau ist, so
mdchte ich aber doch betreffs des letzteren aus eigener Erfahrung darauf hin-
weisen, dal noch in den 60er Jahren des vorigen Jahrhunderts in vielen
Ribenlieferungsvertragen die Verwendung von Chilisalpeter fiir Ribendiingung
neben Guano ohne weiteres verboten war und noch 1890 bei einem Riben-
anbau von 333000 ha die deutsche Gesamteinfuhr von Chilisalpeter fir
Landwirtschaft und Industrie sich nur auf 2,478 Mill. dz stellte, gegeniber
7,743 Mill. dz bei dem jetzt auch nur auf 546 000 ha erhdhten 'deutschen
Rubenbau. Bei Verteilung auf die gesamte bebaute Ackerfliche von rd.
26,37 Mill. ha wirden aber auch jetzt nur 23 kg Salpeter auf 1 ha entfallen.
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Die Tatsache, daB sich unsre Bodden vor dem Krieg in einem aufer-
ordentlich guten Kulturzustande befanden, 48t hoffen, daR die »einmalige
Verringerung der Stickstoffgabe bei Volldingung nicht die sonst bei Stickstoff-
mangel eintretende Minderung der Ernteertragnisse zur Folge haben wird.
Immerhin ist es meines Erachtens die vornehmste Aufgabe der Industrie,
fur maoglichst sofortige Ausnutzung der ihr zur Verfligung stehenden Ver-
fahren zur Herstellung stickstoffhaltiger Dungemittel aus dem unerschépflichen
Stickstoffvorrat der Luft in umfassendstem MaBe zu sorgen. Zurzeit haben sich
zwei Verfahren als wirtschaftlich anwendbar fiir Deutschland erwiesen. Das erste
ist das Frank-Carosche Kalkstickstoffverfahren, nach dem in drei groRen Werken
schon jetzt in Deutschland jahrlich rd. 700 000 dz Kalkstickstoff, im Stickstoff-
gehalte dem schwefelsauren Ammoniak entsprechend, erzeugt werden. Dieses
Verfahren beruht ausschlieBlich auf der Anwendung im Inland reichlichst vor-
handener Rohstoffe (Kalk, Kohlen und Luftstickstoff) und kann wegen des
verhdltnismé&Big geringen Verbrauches an elektrischer Kraft auch den bereits
bestehenden Uberlandkraftwerken angegliedert werden, um so mehr, als das
Verfahren auch die Ausnutzung schwankender Strommengen, sogenannter
Spitzen, zulaRt. Das zweite Verfahren ist das Habersche zur Herstellung von
schwefelsaurem Ammoniak aus Wasserstoff und Stickstoff auf synthetischem
Wege. Auch dieses Verfahren st bereits im GrofRbetrieb mit einer
Jahreserzeugung von rd. 360000 dz Ammonsulfat. Die VergréRerung
der Gewinnung nach beiden Verfahren ist um so mehr angezeigt
und notwendig, als durch beide auch die Madglichkeit geboten ist,
das zur Herstellung synthetischer Salpetersdure notwendig reine Ammoniak
-auf einem von andern Industrien unabhdngigen Wege zu erzeugen. Auf diese
Weise bilden die so hergestellten Stoffe gleichzeitig einen sichern und aus-
reichenden Ruckhalt fir die Industrie der Schie- und Sprengmittel, falls die
vorhandenen Salpetervorrdte aufgebraucht sein sollten. Dies ist nun um so
wichtiger, als die Verfahren zur unmittelbaren Herstellung von Salpetersdure
aus der Luft (Lichtbogenverfahren) wegen des sehr groRen Verbrauches
-an elektrischer Energie fir Deutschland kaum in Betracht kommen und bei
<der Begrenzung der in Deutschland verfugbaren Wasserkréfte nur sehr geringe
Mengen an Fertigerzeugnissen liefern kdnnen.

Die sofortige Errichtung groBer deutscher Werke zur Herstellung von
Kalkstickstoff und synthetischem Ammoniak wird aber auch uber die Kriegs-
zeit hinaus der Landwirtschaft und Industrie dauernd Nutzen bringen, indem
sie unsre Landwirtschaft von der Ausbeutung durch die auslédndische Speku-
lation in Salpeter und von dem jahrlichen Tribut von 150 bis 170 Mill. M,
<den wir jetzt an Chile zahlen missen, ebenso befreit, wie vor nunmehr etwa
eeinem Jahrhundert die von Napoleon versuchte Kontinentalsperre den Anlal
gab zu der durch die deutschen Chemiker Achard und Marggraf begriindeten
Rubenzuckerindustrie, die unter Fihrung Deutschlands jetzt den Weltmarkt
beherrscht.

Wie wir aber heute auf den Schlachtfeldern den Sieg erhoffen konnen,
so durfen wir auch auf wirtschaftlichen Gebieten dank dem bei uns gepflegten
treuen Zusammenwirken von Landwirtschaft, Industrie und Wissenschaft das

Gleiche getrost erwarten!



DIE STAATLICHEN MASZNAHMEN FUR DIE
KRIEGSBEREITSCHAFT DES DEUTSCHEN
WIRTSCHATSLEBENS.

Von J. MENDEL.

Ein eindrucksvolles Bild von der Tatigkeit, die die deutsche Regierung
und die gesetzgebenden Korperschaften wahrend der ersten Kriegsmonate
entwickelt haben, um unser Wirtschaftsleben auf die neuen Verhéltnisse eiri-
zustellen, bietet die Denkschrift, die dem Reichstag in seiner Sitzung am
2. Dezember des vorigen Jahres uberreicht worden ist. Die Gesamtzahl der
seit dem Kriegsbeginn bis zum Dezember erlassenen Gesetze, Verordnungen
und Bekanntmachungen hat bereits das erste Hundert Uberschritten. Wir
folgen dem Inhalt der Denkschrift, indem wir nachstehend Uber die staat-
lichen MaRnahmen fir die Regelung des Geld- und Kreditverkehres, des
Zahlungswesens, der Waren- und Gitererzeugung, der Rohstoffversorgung,
der Preisfrage und des Verkehres berichten.

Bereits in seiner denkwirdigen Sitzung vom 4. August des vorigen Jahres
hatte der Reichstag eine Reihe von Gesetzen verabschiedet, darunter die-
jenigen, welche sich auf die sogenannte finanzielle Mobilmachung beziehen,
und das Gesetz, das den Bundesrat wéhrend der Dauer des Krieges grund-
satzlich zu MalRnahmen erméchtigt, die sich zur Abhilfe wirtschaftlicher
Schéden als notwendig erweisen. Ferner hatte der Reichstag den Bundesrat
zur Gewdhrung von Einfuhrerleichterungen, Zollbefreiungen usw. erméchtigt.
Durch kaiserliche Verordnungen sind Ein-, Aus- und Durchfuhrverbote bereits
zu Beginn des Krieges erlassen worden. Ebenso hatte die Heeresverwaltung
Bestimmungen erlassen, die von militdrischer und wirtschaftlicher Bedeutung
waren, z. B. iber die Erhaltung der Leistungsfahigkeit der Flugzeugindustrie usw.

Die finanzielle Mobilmachung ist durch finf Gesetze, die ein
zusammenhéngendes Ganzes bilden, in die Wege geleitet worden; daran
knupfen weitere Bestimmungen an, die das Kreditbedirfnis allgemein zu be-
friedigen streben.

Die Gesetze der finanziellen Mobilmachung hatten in erster Linie den
Zweck, die Leistungsfédhigkeit der Reichsba lk als der wichtigsten Geld- und
Kreditquelle des Landes soweit zu starken, dal sie allen an sie herantretenden
Aufgaben genugen konnte. Diese Aufgaben sind zweifacher Art. Die Reichs-
bank hat einmal dem Reich die Kriegsmittel, insbesondere die fur die Mobil-
machung erforderlichen Gelder, zur Verfligung zu stellen, sodann dem hoch-
gesteigerten Bedarf des Verkehres an Zahlungsmitteln und dem auferordent-
lich anwachsenden Kreditbedarf zu entsprechen. Die finf Gesetze erstreben
daher eine Starkung des fur die Dehnbarkeit des Notenumlaufes maRgebenden
Barvorrates, anderseits die Ermdglichung umfassender Kreditgewdhrung an
den Staat und den Verkehr in der zur bankmé&Bigen Deckung der Noten
geeigneten Form. Sie heilen: Gesetz uUber die Reichskassenscheine und Bank-
noten, die Anderung des Miinzgesetzes, die Abéanderung des Bankgesetzes,
die Ergénzung der Reichsschuldenordnung und uber die Darlehenskassen.®

Durch das Gesetz uUber die Reichskassenscheine und Banknoten wurde die
Reichsbank von der Verpflichtung zur Einlésung ihrer Noten befreit. Das
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uuinii im /Lusammennang stehende Gesetz (ber die Anderung des Minz-
gesetzes gestattet die Verabfolgung von Reichskassenscheinen und Banknoten
an Stelle der Goldminzen seitens der Umwechselkassen bei Einlieferung von
Scheidemiinzen. Durch diese wichtigen MaRnahmen ist der Goldschatz der
Reichsbank vor einer Schwachung durch Goldentziehungen, insbesondere speku-
lativer Art, geschitzt und gleichzeitig der Reichsbank die wichtigste Grund-
lage des Notenkredits erhalten worden. Die Reichsbank ist erméchtigt, bis
zum dreifachen Betrage ihres Goldbestandes Noten auszugeben. Durch die
erwdhnten MaBnahmen wurde weiterhin dem Reich eine Reserve gesichert,
aus der im Falle des Bedarfes geschopft werden kann. Die Privatuotenbanken ')
wurden durch die Gesetze berechtigt, Reichsbanknoten zur Einlésung ihrer
eigenen Noten zu verwenden, so daB auch sie vor der Gefahr eines Verlustes
ihrer Goldbestdnde bewahrt wurden und wéhrend des Krieges ihre geschéft-
liche Tatigkeit im bisherigen Umfange fortsetzen konnten.

Die Kreditgewdhrung an das Reich wurde durch das Gesetz Uber die Ab-
dnderung des Bankgesetzes gekraftigt. Danach haben Schatzanweisungen des
Reiches und Wechsel, die das Reich verpflichten, unter der Voraussetzung einer
hochstens dreimonatigen Laufzeit als bankméBige Notendeckung zu gelten.
So wurde dem Reich in einer dem Wesen und der Zweckbestimmung einer
Notenbank entsprechenden Form ohne Beeintrdchtigung der Sicherheit der
Anlage weitgehender Kredit gewdhrt. Gleichzeitig wurde die Ausgabe von
Wechseln zwecks Bereitstellung der im Wege des Kredites zu beschaffen-
den Mittel durch ein weiteres Gesetz, namlich das Gesetz tUber die Ergadnzung
der Reichsschuldenordnung, gestattet. Endlich wurde die Steuerpflicht des
ungedeckten Notenumlaufes bei der Reichsbank aufgehoben. Diese Malnahme
tragt den Kriegsverhéltnissen insofern Rechnung, als der Umlauf ungedeckter
Noten notwendigerweise auferordentlich gesteigert werden muBte, damit den
Anforderungen des Reiches und des Verkehrs entsprochen werden konnte.

Das Darlehenskasscngesetz hat ein neben der Reichsbank stehendes und
die Reichsbank unterstiitzendes Kreditinstitut fur den Lombard wund den
Lombardverkehr geschaffen. Die Reichsbank ist bekanntlich in normalen Zeiten
nur innerhalb gewisser Grenzen in der Lage, Lombarddarlehen zu gewadhren.
Um einer vorauszusehenden auRerordentlichen Steigerung des Bedirfnisses
nach Lombardkredit zu entsprechen, muRte daher eine neue Krcditquelle
geschaffen werden, um so mehr, als die Lombardanlagen fur die Reichsbank
nicht als bankmé&Rige Deckung gelten. Nach dem Darlehenskassengesetz wurde
der gesamte Betrag der auszugebenden Darlehenskassenscheine auf 1500 Mill. M
festgesetzt, der Bundesrat jedoch erméchtigt, den Betrag im Bedarfsfalle zu
erhéhen, was inzwischen mit der Bekanntmachung vom 11. November vorigen
Jahres geschehen ist, wonach der Hdochstbetrag der auszugebenden Darlehens-
kassenscheine auf 3 Milliarden M festgesetzt wurde. Die Darlehenskasscn-
scheinc sind den Reichskassenscheinen gleichgestellt worden, sie verbleiben,
soweit sie nicht in den freien Verkehr ubergehen, der Reichsbank und kénnen
deren Barvorrat zugerechnet werden, womit die Lombardanlagc der Darlehens-

In Deutschland bestehen heute noch die Bayerische Notenbank, die
Sédchsische Bank, die Wirttembergische Notenbank und die Badische Bank.
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kassen zur Notendeckung verwendbar gemacht und gewissermalen mob t-
siert wird.

Die Bestrebungen, den Goldbestand der Reichsbanlc zu erhalten und zu
mehren, muften weiter noch dadurch ergédnzt werden, daB die sogenannte
Goldklausel, die namentlich im Hypothekenverkehr Grundlage vielfachei Ver-
einbarungen ist, aufgehoben wurde.

Der Goldbestand der Reichsbank hat dank der erwé&hnten MalRnahmen
stark zugenommen. Wahrend in der letzten Woche vor dem Kriege, vom
23. bis 30. Juli, der Reichsbank dber 100 Mill. M Gold entzogen wurden, so
daB ihr Goldbestand von 1356 auf 1253 Mill. M herabging, ist er seit Beginn
des Krieges bis Anfang Dezember stetig gestiegen. Nach dem Ausweis der
ersten Dezemberwoche stellte er sich auf mehr als 2 Milliarden (2060,6 Mill. M)
Gold. Der gesamte Darlehensbestand erreichte am 7. Oktober mit etwa
1120 Mill. M seinen hdchsten Stand, fiel bis zum 23. Oktober auf 950 Mill. M
und stieg Ende Oktober wieder auf 1100 Mill. M an. Der Bestand an Kriegs-
pfandscheinen erreichte Ende OKktober einen Betrag von etwa 780 Mill. M.
Anfang Dezember betrug der Darlehensbhestand 687 Mill. M.

Eine weitere Stdrkung des Goldschatzes der Reichs-
bank durch Goldhingabe aus dem freien Verkehr wird
zur unabweisbaren Pflicht. Noch um mehrere Milliarden
lieBe sich der Goldbestand der Reichsbank und ent-
sprechend auch die Notenausgabe erhdhen.

Auf ihren starken Metall- und Goldschatz gestiitzt, hat die Reichsbank
durch Ausgabe von groBen und kleinen Noten den stark anschwellenden
Bedarf an Zahlungsmitteln, vor allem seitens der Heeresverwaltung, befriedigen
konnen. Der Notenumlauf der Reichsbank wuchs in den ersten Wochen des
Krieges stark an, ist dann aber nicht unwesentlich vermindert worden. An-
fang Dezember betrug er 4230 Mill. M. Um dem starken Bedarf besonders
an kleinen Zahlungsmitteln zu gentigen, wurde die Reichsschuldenverwaltung
durch den Bundesrat zur Ausstellung kleiner Darlehenskassenscheine von
2 und 1 M ermachtigt, nachdem sich schon der Verkehr vielfach durch Aus-
gabe von Notgeld voriubergehend zu helfen versucht hatte. Vom 24. Juli
bis 31. Oktober belief sich die Gesamtsumme der durch die Reichsbank in
den Verkehr gebrachten kleinen Zahlungsmittel (Scheideminzen, Reichs- und
Darlehenskassenscheine) einschliellich des Bedarfes der Heeresverwaltung auf
683 Mill. M.

Gleichzeitig mit dem Bedarf an Zahlungsmitteln war ein auBerordentliches
Kreditbedirfnis besonders zu Beginn des Krieges zu befriedigen. Der Kredit-
bedarf des Reiches — Bezahlung der fiir die Mobilmachung und Kriegfihrung
erforderlichen Mittel — mufite seitens der Reichsfinanzverwaltung zunéchst
durch den Reichsbankkredit gedeckt werden, was im Wege der Diskontierung
von Schatzanweisungen geschah, die den Wechseln gleichgestellt wurden.
Die Anlage in Reichsschatzanweisungen erreichte ihren hdchsten Stand Ende
September mit 2,3 Milliarden M. Zu diesem Zeitpunkt war indessen schon
die Anleihe begeben und muRten auf sie bereits die ersten Zahlungen geleistet
werden. Ein weiterer Kredit wurde dem Reich seitens der Reichsbank durch
Diskontierung und Lombardierung der sogenannten Zollkriegswechsel gewahrt.
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Auf Grund der Bestimmungen Uber die Behandlung der gestundeten Zdlle
und Reichssteuern bei Kriegsgefahr hatten die Stundungsnehmer, soweit sie
nicht Barzahlung leisteten, in Hoéhe der gestundeten Betrdge Wechsel zu
zeichnen, die an die Reichshauptkasse giriert und von dieser je nach Bedarf
bei der Reichsbank diskontiert wurden, soweit sie bis drei Monate fallig
waren, oder lombardiert wurden, sobald die Falligkeit den Zeitraum von drei
Monaten Uberstieg. Der Kreditbedarf der Bundesstaaten konnte von der Reichs-
bank nur in Form des Wechselkredites befriedigt werden; eine Diskontierung
von Schatzanweisungen der Bundesstaaten erwies sich als unmdglich, da deren
Schatzanweisungen als Notendeckung nicht zu verwenden waren. Die Schatz-
anweisungen der Bundesstaaten wurden durch Lombardierung bei den Dar-
lehenskassen flissig gemacht.

Abgesehen vom Kreditbedarf des Reiches hatte die Reichsbank auBer-
ordentliche Kreditanspriche des Verkehrs zu befriedigen, um so
mehr, als das groBartige Kreditsystem, das in Deutschland durch auferordent-
liche Einrichtungen organisiert und mobilisiert ist, durch den Ausbruch des
Krieges erschiittert werden mufRte. Die Reichsbank hatte,da die ubrigen
Kreditquellen teils zur Gewdahrung neuer Kredite nur selten imstande waren,
teils gdnzlich versagten, als letzte Hulfsquelle dem Kreditbedarf zu dienen.
Sie hat dies in weitblickender und weitherziger Weise getan, u. a. zugunsten
eder Provinz OstpreuBen. Eine auBerordentliche Kredithulfe wurde z. B. von
ihr durch Diskontierung von Anerkenntnissen der Zivilaushebungskommission
fur bestimmte Fé&lle (Aushebung von Pferden, Stellung von Fahrzeugen und
Geschirr fir den Kriegsbedarf) geleistet. (Bekanntmachung uUber die Abtretung
und Pfandung der Forderungen an die Kriegskasse aus Uberlassung von
Pferden, Fahrzeugen und Geschirren vom 12. August.)

Die Darlehenskassen, die nach dem Vorbilde friherer Kriegsdarlehens-
kassen geschaffen wurden, haben, wie erwéhnt, die zur Notendeckung bei
der Reichsbank nicht geeignete Lombardanlage auf sich zu nehmen, dabei
aber eine weitgehende Beleihung zu gewéhren, die durch ein besonderes
Statut geregelt worden ist. Eingerichtet wurden 99 Kassen und 123 Hulf-
stellen. Beliehen werden Waren und Wertpapiere, sowie Forderungen, die
in dem Reichsschuldbuch oder Staatsschuldbuch eines deutschen Staates ein-
getragen sind. Waéhrend aber die Reichshank, abgesehen von einigen Aus-
nahmen, nur Roherzeugnisse belieh, hat die Darlehenskasse alle dem Ver-
derben nicht ausgesetzten Waren fir beleihbar erkldren konnen, die einen
marktgédngigen und voraussichtlich dauernden Wert haben.

Die Kreditquellen der Reichsbank und der Darlehenskassen sind fiir die An-
gehdrigen von Verkehrskreisen, die weder Wechsel diskontieren, noch Wert-
papiere oder Waren lombardieren konnen, nicht nutzbar zu machen. Hier
wurde daher ein allgemeines Moratorium nach dem Vorbilde der meisten
Ubrigen europdischen Staaten gewdinscht. Ein solches Moratorium hat man
indessen aus allgemein wirtschaftlichen Erwédgungen nicht erlassen, schon
deswegen nicht, weil es sich von vornherein nicht auf die Zahlungsverpflich-
tungen des Reiches, der Bundesstaaten, der oOffentlichen Kdorperschaften, der
Versicherungsanstalten, Krankenkassen, Sparkassen, vor allem auch auf
die der Reichsbank selbst nicht hatte erstrecken kénnen. Aber auch die samt-
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liehen anderen Banken hétten in ihrer Eigenschaft als Verwalter des flissigen!
Betriebskapitals in Deutschland ausgenommen werden missen, um nicht emp-
findliche Stockungen des Woirtschaftslebens hervorzurufen. Die Erhaltung der
Zahlungsfrist fur diese Anstalten bedingte auch ein ihnen einzurdumendes Recht
der Einziehung ihrer Forderungen. Auch der Erlal eines auf bestimmte Arten
von Forderungen (Wechselforderungen) beschrénkten Teilmoratoriums mufte,
abgesehen von den fiur die Beziehungen zum Auslande gebotenen besonderen
Malnahmen, unterbleiben. Statt dessen wurden eine Anzahl von MalRnahmen
getroffen, von denen vor allem die gerichtliche Bewilligung von Zahlungs-
fristen, die Geschéftsaufsicht zur Abwendung des Konkursverfahrens, Weg-
fall der Pflicht zur Konkursanmeldung fir Gesellschaften, das Mindestgebot
bei Zwangsversteigerung (Versteigerung gepfandeter Sachen), Verlangerung
von Fristen des Wechsel- und Scheckrechts im Falle kriegerischer Ereignisse,.
Rechtsschutz fiir Kriegsteilnehmer (auch auf Kriegsbeteiligte Osterreich-
Ungarns ausgedehnt) hervorzuheben sind.

Durch die gerichtliche Bewilligung von Zahlungsfristen kann das Gericht
dem Schuldner, wenn seine Lage es rechtfertigt und die Anordnung nicht
einen unverhéltnisméRigen Nachteil bringt, eine Frist bis zu drei Monaten
gewdhren. Diese MaRregel ist nur auf Verpflichtungen beschrankt, die vor
dem 31. Juli entstanden sind.

Ein eigentliches Wechselmoratorium ist gleichfalls nicht eingefiihrt worden,
wenn auch die Vorschriften iber die gerichtliche Bewilligung von Zahlungsfristen
gleichfalls furWechselforderungen gelten. Die Verordnung Uber die Verldngerung
der Fristen des Wechsel- und Schecksrechts verldngert die Fristen fiur Vor-
nahme einer Handlung, deren es zur Ausibung oder Erhaltung des Wechsel-
rechts oder des RegreRrechts aus dem Scheck bedarf, also namentlich die Frist
fur die Erhebung des Wechselprotests um 30 Tage. Ein besonderer Rechts-
schutz ist endlich den am Krieg beteiligten Personen gewé&hrt worden. Nach
den betreffenden Gesetzen vom 4. August soll insbesondere das Verfahren
vor den ordentlichen Gerichten sowie vor dem Gewerbegericht und dem
Kaufmannsgericht regelméaBig unterbrochen werden, wenn ein Kriegsbeteiligter
dabei als Partei auftritt. Ebenso unterliegen Zahlungsvollstreckungen, Kon-
kurseroffnungen, Verjdhrung zugunsten der Kriegsteilnehmer besonderen Ein-
schrankungen.

Fur Inhaber von Patenten, Gebrauchsmuster- und Warenzeichenrechten
hat man voribergehende Erleichterungen geschaffen, um die Beteiligten gegen
Nachteile zu schiitzen, die aus den strengen Vorschriften der geltenden Gesetze
Uber die zu wahrenden Fristen erwachsen konnten. Diese Erleichterungen
gehen von dem Gesichtspunkt aus, daf vielfach Barmittel zur Zahlung von
Patenten nicht zur Verfigung stehen, der Fabrikationsbetrieb Stérungen aus-
gesetzt ist, wodurch Patente gefadhrdet werden. Ebenso ist die Hemmung
des Laufes der Fristen zur Zahlung von Schirfgeldgebiihren in deutschen
Schutzgebieten ausgesprochen worden.

Von auBerordentlicher Wichtigkeit sind die im Kreditverkehr bestehenden
Rechtsbeziehungen zwischen dem In- und Auslande, die
besonders deshalb an die herrschenden Verhdltnisse angepaflt werden mufiten,
weil die zahlreichen im Ausland erlassenen Moratorien auch die im Inland
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wohnenden Personen treffen, die Forderungen an auslandische Schuldner haben.
Es ist daher durch eine besondere Bekanntmachung Firsorge getroffen worden,
dal nicht umgekehrt auslédndische Gldubiger ihre Schulden im Inlande ein-
treiben konnten. Soweit es sich nicht um wechselméaRige Beziehungen handelt,
hat der Bundesrat von einer materiellen Stundung der Forderung Abstand
genommen und sich darauf beschrdnkt, die gerichtliche Geltendmachung von
Ansprichen der Personen, die im Ausland ihren Wohnsitz haben, auszuschlieBen.
Die Geltendmachung ist anfangs bis Ende Oktober, spéter bis Ende Januar 1915
ausgeschlossen worden. Auf wechselrechtlichem Gebiet konnte indessen der
Aufschub der gerichtlichen Geltendmachung nicht gentgen, hier mufte im
Interesse der inlandischen Schuldner auch die Protesterhebung auf Grund
auslandischer Forderungen hinausgeschoben werden, um so mehr, als sonst
gegen die am Auslandhandel beteiligten inl&ndischen Firmen auf Grund aus-
landischer Wechsel alsbald hétte Protest erhoben werden koénnen, wahrend
umgekehrt fir sie die Mdglichkeit, ihre Wechsel im Inlande zum Protest zu
bringen, beschrankt war. Der Bundesrat hat deshalb die Falligkeit der Aus-
landswechsel, die vor dem Krieg ausgestellt worden sind, zundchst um drei
Monate und spédter um weitere drei Monate in der Weise hinausgerickt,
daR sich die Wechselsumme um die Zinsen fur diese Zeit erhoht. Die
Zahlung von Jahresgebiihren fir auslandische Patente, um ihren Verfall zu
sichern, ist durch entsprechende MaBRnahmen des Auslandes teilweise (Frank-
reich und Belgien) gegenstandslos geworden, weil dort die gesetzlichen Fristen
im allgemeinen auf unbestimmte Zeit verlangert worden sind, wahrend RuR-
land keinen Patentschutz gewé&hren will. In England ist fir den Fall der
Gebilhrzahlung fiir gewerbliche Schutzrechte eine Ausnahme vom allgemeinen
Zahlungsverbot gegen Deutschland und Osterreich-Ungarn zugelassen worden.
Um so weniger bestand fir Deutschland ein Bedenken, von dem Zahlungs-
verbot gegen England ebenfalls Zahlungen, die zur Erlangung und Erhaltung
von Patenten erforderlich sind, auszunehmen.

Weitere MaBnahmen zur Kredithilfe wurden mit Hulfe der Hypotheken-
banken, Gemeinden, Sparkassen und sonstigen neuerrichteten Anstalten durch-
gefihrt. Dem sehr bald nach Ausbruch des Krieges von vielen Seiten her-
vorgerufenen Verlangen nach einer Beleihbarkeit der Hypotheken, deren Lom-
bardierung bei den Darlehenskassen nicht vorgesehen werden konnte, weil
sie hinsichtlich der Feststeilbarkeit ihres wahren Wertes und der leichten
Realisierbarkeit den Ansprichen nicht gentigen, die an die Verpfédnder der
Darlehenskassen gestellt werden mussen, ist dadurch entsprochen worden, dafl
durch das Gesetz besondere, mit Staatsmitteln ausgestattete Beleihungskassen
fur sichere Hypotheken errichtet wurden.

Fur die Bedlrfnisse der Gewerbetreibenden wurde, abgesehen
von den jedermann zugdnglichen Einrichtungen der Gemeinden und Spar-
kassen, noch eine besondere Vorsorge durch Einrichtung von Anstalten in
Form von Aktiengesellschaften getroffen. Das Aktienkapital konnte durch
GroRbanken, Gemeinden, Handelskammern und sonstige Interessenverbdnde
aufgebracht werden. Diese Einrichtungen vermitteln einen Akzept- und
Diskontkredit zu maRigen Bedingungen. Die dazu erforderlichen Mittel
wurden durch Anschluf an die Reichsbank oder die staatlichen Kreditanstalten
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oder den Staat selbst vermittelt. In allen gréfBeren und kleineren Stadten
sind solche meist den Namen ,Kriegskreditbank® tragende Einrichtungen
zur Vermittlung des Akzept- oder Diskontkredites ins Leben gerufen worden.
So befindet sich in Berlin die Kriegskreditbank fir Grof-Berlin mit einem
Aktienkapital von 18 Mill. M. In Hamburg wurde die Hamburger Bank
von 1914 mit 1585 Mill. M Grundkapital errichtet, in Bayern die Kriegs-
kreditbanken Minchen (4 Mill. M) und Nirnberg-Furth (2 Mill. M), in Sachsen
die Kriegskreditbank fiir das Konigreich Sachsen (11 Mill. M), in W irttemberg
die Wirttembergische Kriegskreditbank (2,9 Mill. M), in Libeck die Kriegs-
kreditbank Libeck (1,5 Mill. M). Auch in zahlreichen &ndern Bundes-
staaten, wie Hessen, Braunschweig, Anhalt, Sachsen-Meiningen, wurden ent-
staaten, so Hessen, Braunschweig, Anhalt, Sachsen-Meiningen, wurden ent-
sprechende Kreditanstalten ins Leben gerufen. In preufischen St&dten, Kreisen
oder Regierungsbezirken sind Banken oder Kassen u. a. in Elberfeld, Solingen,
Schoneberg, Charlottenburg, Wilmersdorf, Bromberg, Hildesheim, Osnabriick,
Frankfurt a. M., Halle, Kassel, Magdeburg, Erfurt, Posen, Disseldorf, Wies-
baden, in auBerpreufischen Stadten in Leipzig, Braunschweig, Stralburg,
Augsburg, Mainz ins Leben getreten. Auch Versicherungsgesellschaften haben
entsprechende Kriegskreditkassen errichtet.

Mit der Anpassung des Geld- und Kreditwesens an die Kriegsverhéltnisse
ergab sich gleichzeitig auch die Notwendigkeit der Regelung bdrsenméRiger
Zeitgeschéafte. Die Fondsbdrse war bereits unter den Ereignissen vor Aus-
bruch des Krieges geschlossen worden. Eine allgemeine Abwicklung schwe-
bender Verbindlichkeiten wird durch entsprechende Bestimmungen des
Bdrsenvorstandes im Einvernehmen mit der Regierung, die Abwicklung
der borsenméaRigen Zeitgeschafte in Waren durch eine Reihe von Ver-
figungen des Bundesrates geregelt. Das war um so notwendiger, als mit
der Einstellung der Notierungen von Bdrsenpreisen fiur den Zeithandel die
Grundlage fur die kaufménnische Berechnung fortfiel, wodurch eine verninftige
Gestaltung der Warenpreise auferst erschwert wurde. Die vor dem 1. August
abgeschlossenen Geschéfte in Waren sind unter besonderer Regelung all-
mahlich abgewickelt worden. Geregelt wurden Zeitgeschéfte fir Getreide und
Mehl, vor allem auch die Termingeschafte in Kupfer, Zinn, Zucker, Baum-
wolle, Kaffee und Kautschuk, dagegen hat die Regierung eine Regelung
der Lieferungs- und Zahlungsbedingungen in der Industrie und den Abnehmer-
kreisen (Konventionen und Konditionen) abgelehnt und mit den Verbanden
selbst verhandelt, wodurch es in fast allen wesentlichen Féllen gelungen ist,
den berechtigten Interessen der Abnehmer Geltung zu verschaffen und damit
ihre Klagen, die sie gegen Vorschriften sofortiger Barzahlung gegeniber den
Konventionen erhoben hatten, zum Verstummen zu bringen.

(SchluB folgt.)
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II. DER GELD- UND WARENMARKT.

DisKont- und EffeKtenkurse
im Oktober und November.

Die Borsentatigkeil an den groRen internatio-

nalen Platzen hat im Oktober noch véllig geruht.
Anfang November hatten freilich Christiania und
Stockholm ihre Borsentatigkeit, die aber rein ort-
liche Bedeutung hatte, wieder aufgenommen.
Ein sogenannter freier Borsenverkehr hat sich an
den meisten gréBeren Platzen herausgebildet, so
namentlich in London (StraBenbdrse) und in Bor-
deaux, doch hat er nirgends einen gréBeren Um-
fang angenommen. Namentlich in London und
New York haben Verhandlungen wegen Wieder-
er6ffnung der Borse geschwebt, wahrend man
an den deutschen Fondsbérsen die Ultimoabwick-
lungen weiter um einen Monat verschoben hat.
Ende November wurde dann die New Yorker
W ertpapierbdrse und in der ersten Dezember-
woche die Pariser Borse wieder erdffnet. Ein
geregelter Geldmarktverkehr ist z. B. in Frank-
reich ebenfalls noch kaum zustande gekommen,
regelmaRiger lagen die Verhéltnisse in London
und New York, wéhrend sich in Berlin nur fir
feinste Wechsel ein Verkehr herausgebildet hat.
Im Oktober bewegte sich der Privatdiskont in
Berlin zwischen 5% und 53.vH, im November
zwischen 578 und 5'4vH. Die Diskontsatze der
européischen Notenbanken haben sich im Oktober
mit Ausnahme des Diskontsatzes der Oesterreich-
Ungarischen Bank, der von 6 auf 512vH herab-
esetzt worden ist, nicht verandert. Im Novem-
er setzte die Banca d’llalia ihren Diskont von
6 auf 5>2vH, die Bank von Spanien von 5 auf
4/svH herab. Die deutsche Reichsbank hat ihren
Bankdiskont von 6 vH aufrecht erhalten. Anfang
Dezember herrschten in den einzelnen Léndern
folgende Bankdiskonte: Berlin 6 (Lombard 7),
Amsterdam 5, Brissel 6, Christiania 5 /2, italieni-
sche Platze 5'/j, Kopenhagen 6, London 5, Ma-
drid 4%, Paris 5, Petersbhurg und Warschau 6,
Schweiz 5, Stockholm 6, Wien 5%*j.

Wechselkurse.

Auch im Oktober und November hat kein
eigentlicher internationaler Wechselverkehr ge-
herrscht, wenigstens nicht in Deutschland. Offi-
zielle Wechselkurse sind in Berlin nicht notiert
worden. Dagegen bestanden Wechselnotierungen
in London auf das feindliche und neutrale Aus-
land, ebenso notierte man in den neutralen L&n-
dern, also in New York, Amsterdam, Mailand,
W echselkurse auf das Ausland. Die sogenannten
privaten Notierungen fremder Wechselkurse in
Berlin, die natirlich nur das neutrale Ausland
betreffen, standen und stehen auch noch heute
zuungunsten Deutschlands, was damit begrindet
ist, daB die deutsche Ausfuhr zur Bezahlung der
Einfuhr nicht ausreicht und die Goldausfuhr aus
Deutschland in das neutrale Ausland aus begreif-
lichen Grinden unterbleibt, wahrend namentlich
Lebensmittel aus benachbarten neutralen Staaten
eingefihrt worden sind.

Der Warenmarkt im Oktober
und November.

Die einzelnen Internationalen Warenmirkte
haben sich trotz der andauernden Stdrungen in
Zufuhr und Ausfuhr weiter aufrecht erhalten,
wenn auch die Beziehungen der Preise zuein-
ander trotz Wiederherstellung der telegraphischen

Verbindungen gegeniber normalen Zeitlauften
im internationalen Warenhandel keinerlei Bedeu-
tung haben. Am Getreidemarkt dauerte die
Aufwartshewegung weiter an, da die neue Ernte
noch nicht so schnell an die Maéarkte gelangte
und Felderbestellung die Verarbeitung der Ernte
verzogerte. Auch hat die absichtliche Zuriick-
haltung in Erwartung noch hoéherer Preise eine
gewisse Rolle gespielt. So stiegen die samt-
lichen Getreide- und Mehlpreise weiter, bis durch
Festsetzung von Hochstpreisen ein Halt ge-

Olrfober November
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boten wurde. An den Metallmérkten herrschten
gleichfalls Preissteigerungen vor, da es an ge-
nigenden Zufuhren mangelte. Mit den vorhan-
denen Vorrdten wird sparsam gewirtschaftet
Sie werden in erster Linie der Heeresverwaltung
zur Verfigung gestellt Die Preise sind weiter
gestiegen und schlieBlich durch Festsetzung von
Héchstpreisen begrenzt worden. Die Londoner
Notierungen, die jetzt wieder regelméaBig auch
in Deutschland bekannt werden, haben fir uns
keine praktische Bedeutung. Wir teilen sie
aber auf dem Schaubilde S. 35 mit da die
Berliner Notierungen wieder eingestellt worden
sind. Der Silberpreis in London ging bei leb-
haften Schwankungen dauernd zuriick und er-
reichte Anfang November mit 22 d einen seit

Jahren nicht erlebten Tiefstand. Der Eisenpreis
in Glasgow hat im November wieder angezogen,
da die inlandische Nachfrage stieg. In Deutsch-
land hat sich das Geschéaft in den einzelnen
Zweigen der Eisenindustrie weiter gehoben._Be-
merkenswert ist die Steigerung der Roheisen-
erzeugung gegeniber den ersten Kriegsmonaten.
Auch die Versandziffern des Stahlwerksverbandes
sind besser geworden, wenngleich sie noch um
etwa 45 vH hinter den vorjahrigen zurickstehen.
An den Baumwollmédrkten New York und Liver-
pool, die freilich kaum im Zusammenhang mit-
einander stehen, sind die Preise weiter zurick-
gegangen. Fiur Wolle wurden u. a. in England
Ausfuhrverbote erlassen; die Preise sind in
Deutschland weiter gestiegen.
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Wirtschaftliche Kartoffel Verwertung.

Uber den Wert der Kartoffeln fur
unsere gegenwartige Volkserndhrung
und die MaRinahmen, ihre Verwendung
zu steigern, haben wie bereits an anderer
Stelle kurz berichtetl). Der Kartoffel-
anbau ist in Deutschland stdndig, und
besonders in den letzten Jahrzehnten,
auRerordentlich gestiegen, und man hat
nicht nur eine wesentlich grofere
Anbauflache in Kultur genommen, son-
dern auch den Ertrag von einer be-
stimmten Flache wesentlich zu steigern
vermocht. 1875 wurden in Deutschland
rd. 25 Mill. t Kartoffeln geerntet, 1914
rd. 47 Mill. t. Ferner ist es der wissen-
schaftlich arbeitenden Landwirtschaft
auch gelungen, durch Zichtung und
Anpassung der verschiedenen Sorten an
die verschiedenen Bodenarten den
Starkegehalt der Kartoffel zu erhdhen,
wenn auch nicht in dem gleichen MaRe,
wie man in derselben Zeit den Zucker-
gehalt der Zuckerriibe erhéhen konnte.
Immerhin erntet Deutschland, in Trok-
kensubstanz berechnet, schon mehr aus
seinen Hackfriuchten als aus dem Brot-
getreide. Von Roggen und Weizen
wurden 1913 an Trockensubstanz 12,4
Mill. t in Deutschland geerntet, Zucker
und Kartoffeln lieferten dagegen zu-
sammen gerechnet 14,4 Mill. t. Kein
anderes Land zeigt ahnlich ginstige
Verhdltnisse wie Deutschland. Am
dirftigsten steht der Hackfruchtbau in
England da, wo auf den Kopf der
Bevdlkerung noch nicht ein Achtel der

") Vergl. T. u. W. S. 20.

in Deutschland geernteten Menge an
Hackfruchten zur Verfligung ist.

Die Kartoffel bildet ferner die Grund-
lage anderer Industriezweige, vor allem
der Starkemehl- und Starkezuckerindu-
strie und der Kartoffeltrocknerei,
die zwar in Deutschland bereits seit
mehreren Jahren ausgeibt wurde, aber
bisher nur unzureichende Mengen an
Kartoffeln vor dem Verderben durch
Faulnis schitzen konnte. Diese Indu-
strie ist jetzt durch die MaRnahmen der
Regierung und der einsichtigen Land-
wirte selbst sehr geférdert worden, und
die Bekanntmachung tUber die Regelung
des Absatzes von Erzeugnissen der
Kartoffeltrocknerei vom 5. November
1914 hat ihr auch eine kraftige Organi-
sation fir den Absatz ihrer Erzeugnisse
geschaffen, die hoffentlich nicht zu einer
Erhohung der Preise, sondern zu einer
Verbilligung der verschiedenen Kar-
toffelfabrikate fuhren wird, da durch
eine solche Organisation sehr erheb-
lich an Frachten und allgemeinen Un-
kosten gespart werden kann. Die Or-
ganisation ist unlangst unterdem Namen
Trockenkartoffel - Verwertungs-
gesellschaft als Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung in Berlin ins Leben
getreten; ihre Geschaftsfiuhrung unter-
liegt zurzeit der Aufsicht des Reiches.

Als besonders wertvoll hat es sich
aber auch erwiesen, dal die in ver-
schiedenen Gegenden Deutschlands
schon seit vielen Jahren ubliche Ver-
wertung von Kartoffelerzeugnissen zur
Brotbereitung gesetzgeberisch geregelt
worden ist, indem man den Zusatz von
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Kartoffelflocken, Kartoffelwalzmehl oder
Kartoffelstairkemehl zum Roggenbrot
zur Pflicht gemacht hat.

An Erzeugnissen der Kartoffeltrock-
mnung kénnen nach der dem Reichstag
im Dezember vorigen Jahres uber-
reichten »Denkschrift Gber wirtschaft-
liche MaBnahmen anléRlich des Krie-
ges« ') insgesamt bis 13 Mill. t herge-
stellt werden, die zur Deckung des
vorgeschriebenen Kartoffelzusatzes aus-
reichen. Ein Roggenbrot, dem mehr
als 5 Gewichtsteile Kartoffel hinzu-
gesetzt worden sind, muR mit dem Buch-
staben »K« bezeichnet werden. Betragt
der Kartoffelgehalt aber mehr als 20
Oewichtsteile, so muB er durch die
betreffende Zahl neben dem Buchstaben
K kenntlich gemacht werden.

Ueber die Verwertbarkeit von Kartof-
felerzeugnissen zur Brotbereitung hat
das Kaiserliche Gesundheitsamt in Berlin

ein ausfihrliches Gutachten erstattet,
das im Nachtrag zu der erwdhnten
Denkschrift abgedruckt ist. An dieser

Stelle seien nur die wichtigsten Ergeb-
nisse dieser Untersuchung und die
Verfahren zur Herstellung der ver-
schiedenen Kartoffelerzeugnisse Kkurz
beschrieben.

Fir die Bereitung von Kartoffel-
schnitzeln und Scheiben werden die
rohen Kartoffelknollen meist ungeschalt
in Zerkleinerungsvorrichtungen in lang-
liche oder scheibenférmige Teile zer-
legt. Diese werden alsdann in Trom-
meln mit heiler Luft vom groRten Teil
des Wassers (die Kartoffel enthalt
durchschnittlich etwa 75 vH Wasser)
befreit und gleichzeitig gedampft. Kar-
toffelschnitzel und -scheiben sind bisher
fast ausschlieRlich als Futtermittel fir
Tiere verwandt worden und durften
fur Backzwecke weniger in Betracht
kommen.

Zur Gewinnung von "Karto fel-
flocken werden gereinigte Kartoffel-
knollen mit Gberhitztem Wasserdampf
behandelt, wodurch die Starke ver-
kleistert wird. Der so erhaltene Brei
wird auf umlaufenden, leicht geheizten
Walzen getrocknet, und von diesen das
fertige Erzeugnis in Form papierdinner
Schuppen von wechselnder GroBe und
blaB gelblicher bis graugelber Farbe
abgeschabt. Je nach der Art der Her-
stellung enthalten die Flocken erheb-
liche oder nur geringe Mengen von
Schalenteilen; nur die schalenarmen

S T.u W. S 28
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Sorten kommen fir die menschliche
Erndhrung in Betracht. Im Gegensatz
zu Kartoffelstdrke weisen die Kartoffel-
flocken einen eigentiimlichen, nicht un-
angenehmen, etwas suBlich -salzigen
Geschmack und einen leichten Geruch
auf.

Das Kartoffelwalzmehl wird aus
den Kartoffelflocken durch Zerkleinern
in Sieben hergestellt, wobei etwa noch
vorhandene Schalenteile nach Mdglich-
keit entfernt werden. Es bildet ein
gelbliches, gleichméaRiges, mittelfeines
Pulver, das in Geschmack und Geruch
den Kartoffelflocken entspricht. Zur
Gewinnung von Kartoffelstarke werden
die rohen Kartoffeln gereinigt, dann
legt man durch Zerreiben die Starke-
korner im Innern der Pflanzenteile frei
und trennt sie durch wiederholtes
Schlemmen, Sieben und Absetzen von
den Ubrigen Kartoffelbestandteilen. Aus
der erhaltenen Starkemilch schleudert
man die Hauptmenge des Wassers ab
und bringt die Starke mittels trockner
Luft von verhéltnismé&Rig niedriger, 45
Grad nicht Ubersteigender Temperatur
bis auf einen Feuchtigkeitsgehalt von
etwa 20 vH. Die Starke wird entweder
als ein aus groberen unregelmafigen
Stiicken und feineren Anteilen in wech-
selndem Verhéaltnis bestehendes Ge-
misch (Kartoffelstairke) oder als ein
gleichméRig feines, glanzendes Pulver
von wenig ausgeprdgtem Geschmack
(Kartoffelmehl, richtiger Kartoffelstarke-
mehl) in den Handel gebracht. Fir
Backzwecke kommt besonders die letz-
tere Form in Betracht.

W édhrend bei den Erzeugnissen der
Kartotfeltrocknerei nur der groRere
Teil des Wassers und der Schalen von
der Kartoffel entfernt wird, die tbrigen
Bestandteile aber vdllig erhalten blei-
ben, wird bei der Verarbeitung der
Kartoffeln auf Kartoffelstdirke nur ein
einzelner, allerdings der wichtigste Be-
standteil in madglichster Reinheit ge-
wonnen, wahrend der Abfall, die Pilpe,
als Viehfutter dient und das bei der
Starkebereitung nebenher gewonnene
Fruchtwasser zu Diingezwecken nutz-
bar gemacht werden kann.

Ueber die Verwertbarkeit der Kar-
toffelerzeugnisse zur Brotbereitung gibt
die Zusammenfassung des oben er-
wahnten Gutachtens Klarheit. Der Zu-
satz von Kartoffeln bei der Brotberei-
tung teils als Backhilfsmittel, teils zur
Ersparnis eines Teiles des Getreide-
mehles ist bisher schon tblich gewesen,
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und es lassen sich auch die verschie-
denen durch Trocknung hergestellten
Erzeugnisse, besonders Kartoffelflocken
und Kartoffelwalzmehl, vorausgesetzt,
dal sie vom groBten Teil der Kartoffel-
schalen befreit sind, ferner auch die
Kartoffelstarke fir die Brotbereitung
mit Vorteil benutzen. Auf Grund der
chemischen Zusammensetzung der Kar-
toffel und der genannten Erzeugnisse
sind gegen ihre Beimischung zum Brot-
mehl in méaRigen Anteilen vom nah-
rungsmitiel-chemischen Standpunkt aus
wesentliche Bedenken nicht zu erheben.
Es gelingt bei geeigneter Leitung des
BackVerfahrens, aus Roggenmehl mit
maRigen Zusétzen von Kartoffelerzeug-
nissen (bis zu 20 vH) Brote herzu-
stellen, die in Aussehen, Farbe, Kon-
sistenz, Geruch und Geschmack dem
reinen Roggenbrot nicht nachstehen,
insbesonders auch genligend lockere
Beschaffenheit und normalen W asser-
gehalt haben. Am besten bewéhrt
sich als Zusatz ein gleichzeitiges Ge-
misch von Flocken und Stérke oder
von Walzmehl wund Starke. Da es
unter Umstdnden maglich ist, bei Ver-
wendung gewisser Kartoffelerzeugnisse
dem Brot mehr als normale Wasser-
mengen zuzufihren, so muf die Le-
bensmitteliberwachung darauf achten,
dal dem Verkehr UbermaBig wasser-
reiche Kartoffelbrote, durch die der
Kéaufer benachteiligt wirde, femgehal-
ten werden. Der Gesamtnédhrwert, der
sich in dem Wéarmewert ausdrickt, ist
jedenfalls fiur das Kartoffelbrot nur
unerheblich geringer als fir reines
Roggenbrot. In bezug auf die einzelnen
Néhrstoffe sind nur im Gehalt an Stick-
stoffverbindungen, Eiweill usw. in Be-
tracht kommende Unterschiede zwi-
schen Kartoffelbroten und reinen Rog-
genbroten vorhanden; der Minder-
gehalt an Eiweifl ist indessen bei ge-
ringen Zusatzen der Kartoffelerzeug-
nisse (etwa 5 vH) wunerheblich und
auch bei groReren Zuséatzen (bis zu
20 vH) nur dann von Bedeutung, wenn
kleiereiches Roggenmehl verarbeitet
wird. Auch in diesen Féllen ist aber
bei gemischter Kost auch ein EiweiB-
mangel nicht zu befurchten.

Nach alledem ist Kartoffelbrot, soweit
die Zusédtze an Kartoffelerzeugnissen
etwa 20 vH des Gesamtmehles nicht
Ubersteigen, als ein nicht etwa notdirf-
tiger, sondern fast vollwertiger Ersatz
des reinen Roggenbrotes anzusehen.

Zu dem gleich ginstigen Ergebnis

ist auch Prof. Julius Stoklasa in
Prag gelangt, der dort am 9. Dezember
1914 einen beachtenswerten Vortrag
GUber die Quellen der Volksernahrung
wahrend des Krieges gehalten hat.
Nach dem Bericht der Prager Zeitung
»Union« lassen sich auch Gerstenmehl
und Maismehl mit groRem Erfolg zur
Brotbereitung verwenden, und auch
Mischungen aus 50 vH Roggenmehl,
25 vH Gerstenmehl und 25 vH Kar-
toffelmehl lieferten ein vorzuglich
schmeckendes und haltbares Brot. Wei-
tere Mischungen, die ebenfalls aus-
gezeichnete Brote lieferten, bestanden
aus 50 vH Roggenmehl, 25 vH Mais-
mehl, 125vH Gerstenmehl und 12,5
vH Kartoffelmehl. Sogar aus 30 vH
Roggenmehl, 30 vH Gerstenmehl, 30 vH
Maismehl und 10 vH Kartoffelmehl
stellte Stoklasa ein Brot von guter Be-
schaffenheit und Haltbarkeit her. Nach
den Untersuchungen des Prager Pro-
fessors haben biochemische Versuche
ergeben, daf die von der Osterreichi-
schen Regierung angeordneten Mi-
schungen als sehr zweckméaBig zu be-
zeichnen sind, und daB aus Roggen-
mehl, Gerstenmehl, Maismehl und
Kartoffelfeinmehl hergestellte Brote
groRe Né&hrwerteinheiten und densel-
ben Wé&rmewert besitzen wie das reine
Roggenbrot.

Auf eine weitere zweckmaBige Aus-
nutzung der Kartoffel hat unlangst
auch der bekannte Agiikulturchemiker
Prof. Dr. Th. Pfeiffer in Breslau auf-
merksam gemacht und darauf hin-
gewiesen, daR das ubliche Schélen der
Speisekartoffel groBe Mengen von Ab-
féllen liefere, die neben der wertlosen
Schale Teile der nutzbaren Kartoffel-
masse enthalten, wahrend beim Kochen
in der Schale und Abziehen der soge-
nannten Pellkartoffel diese Verluste
fast ganz fortfallen. Obwohl jede
Hausfrau Uber diese Verhéltnisse unter-
richtet ist, macht man sich im all-
gemeinen keine rechte Vorstellung tber
die betreffenden Mengenverhéltnisse,
weil sonst die Herstellung der Pell-
kartoffeln sicherlich schon allgemeiner
verbreitet ware.

Pfeiffer hat nun nach Angaben in
der Schlesischen Zeitung Nr. 838 im
Agrikulturchemischen Institutin Breslau
einige bemerkenswerte Versuche durch-
gefihrt. Es wurde absichtlich eine
Kartoffelsorte mit ziemlich groRen
Knollen gewéhlt, damit die beim Sché-
len entstehenden Verluste, die mit der
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GroRe der Knollen abnehmen, nicht
tberschatzt wirden. Die Kartoffeln
der annéhernd je 2 kg wiegenden Pro-
ben lie®B man von zwei Frauen getrennt
schalen, um festzustellen, ob die immer-
hin etwas verschiedene Art des Scha-
lens wesentliche Unterschiede in der
Gewichtmenge der Schalenabfille er-
geben wirde, was jedoch nicht der
Fall war. Das Gewicht der Schalen
betrug im Durchschnitt bei den rohen
Kartoffeln 17,1 vH, bei den Pellkartof-
feln dagegen nur 6,5vH der urspriing-
lichen Masse. Diese Zahlen sind aber
noch nicht vdllig miteinander vergleich-
bar, da beim Kochen beider Arten von
Kartoffeln der Trockensubstanzgehalt,
auf den es fir die Ernéhrung in letzter
Linie ankommt, verschieden beeinfluRt
wird. Aus der Untersuchung ergab
sich nun, daB ein Zentner Kartoffeln
beim Schéalen der rohen Knollen durch-
schnittlich 17 Pfd, beim Abziehen der
Pellkartoffeln 19,4 Pfd Trockensubstanz
fur die menschliche Erndhrung verfug-
bar macht, und daB somit das zweite
Verfahren einen Gewinn von nicht
weniger als 12,2 vH in Aussicht stellt.
Wenn in ganz Deutschland nur noch
Pellkartoffeln verwandt wiirden, so ge-
niigte die gleiche Kartoffelrr.enge theo-
retisch zur Versorgung von mehr als
8 Mill Menschen mehr, als beim aus-
schlieBlichen Schédlen der rohen Kar-
toffeln. Das wird sich allerdings kaum
ganz erreichen lassen, und man muR
auch zugeben, daB schon jetzt Pell-
kartoffeln fir bestimmte Zwecke in
gréRerem Umfange hergestellt werden.
Aber immerhin ist auch hier ein keines-
wegs unbetrdchtliches Mittel gegeben,
das Uber etwaige Schwierigkeiten der
Erndhrungsfrage mit hinweg zu helfen
vermag. Mindestens bei der Bekdsti-
gung der Gefangenen, deren groBe
Zahl ja vom Standpunkt der deutschen
Volkserndhrung gewisse Bedenken ver-
ursacht hat, miiRte die Kartoffelaus-
nutzung in der oben erwahnten Art
allgemein geférdert werden. Das Scha-
len der Pellkartoffeln verursacht bri-
gens weniger Zeitaufwand als das der
rohen Kartoffel, und ferner weil auch
jede Hausfrau, daB der Geschmack der
Pellkartoffel weit besser als derjenige
der geschélten Kartoffel ist.

Es fehlt demnach durchaus nicht an
Mitteln, um mit Hulfe einer mehr wirt-
schaftlichen Kartoffelverwertung die
durch den Krieg bedingten Schwierig-
keiten der Volkserndhrung bis zu einem
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gewissen Grade besiegen zu kdnnen»
und man kann nur hoffen, daB auch
im Frieden die in dieser Richtung in
den letzten Monaten gegebenen An-
regungen weiterhin durchgefihrt wer-
den. Vor allem gilt das fur die Ver-
gréBerung der Kartoffelanbauflachen in
den immer noch allzu ausgedehnten
Moor- und Oedlandgebieten, die sich
bei reichlicher Kunstdingung gerade
zur Anpflanzung der Kartoffel eignen.
Tatséchlich hat sich die Kartoffel von
ihrer einstigen Stellung als Aschen-
brédel in der Volkswirtschaft jetzt zu
einer Bedeutung erhoben, die vor dem
Krieg auch ihre begeistertsten An-
h&nger nicht geahnt haben mdgen.

H. Gn.

Die Gewerkschaften wahrend des
Krieges.

Einen bemerkenswerten Beitrag zur
Beurteilung der Verhaltnisse auf dem
deutschen Arbeitsmarkt in den ersten
Kriegsmonaten liefern die beiden sta-
tistischen Erhebungen, die bisher von
der Generalkommission der Gewerk-
schaften Deutschlands angestellt wor-
den sind. Ueber ihre Ergebnisse be-
richtet das Correspondenzblatt der Ge-
neralkommission vom 28. November
1914, Am 31. Oktober des vorigen
Jahren zéhlten die 48 vereinigten Ver-

bande rd. 2,29 Mill. maénnliche und
223020 weibliche, insgesamt rd. 2,5
Mill. Mitglieder. Von der Bericht-
erstattung wurden 2,11 Mill. ménn-
liche und 190396 weibliche, zusam-

men rd. 2,3 Mill. Mitglieder = 91,5 vH
erfalt. Von einem Teil der in den
Grenzbezirken des Reiches anséssigen
Zweigvereine und von solchen, deren
Leiter zum Kriegsdienst eingezogen
waren, sind die Berichte ausgeblieben.
Bis zum 31. Oktober waren 661005, das
sind 31,3 vH der 2,11 Mill. mannlicher
Mitglieder eingezogen. Davon konnte
die Zahl der Verheirateten fir zwei
Verbdnde,nd&mlich Buchdruckerei-Hulfs-
arbeiter und Metallarbeiter, mit ins-
gesamt 173698 Eingezogenen nicht zu

verlassig ermittelt werden. Von den
Mitgliedern der Ubrigen Verbdnde
waren 67 vH verheiratet. Die Arbeits-

verhdltnisse haben sich seit Anfang
September in allen Berufen, fir ein-
zelne sogar ganz erheblich glnstiger

gestaltet. Unter den 1,64 Mill. Ge-
werkschaftsmitgliedern, die nach Ab-
zug der Einberufenen am 31. Ok-

tober verblieben, waren 175500 oder
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10,7 vH arbeitslos, gegeniiber einer
Zahl von 21,2 vH im September. Eine
Uebersicht dber die Aenderung der
Verhdltnisse gibt die folgende Zu-
sammenstellung.
Arbeitslose
in vH
ST 3.
Verbande S éc:,
E2 :"g
Ig 5
Zivilmusiker . 88,4 33,2
Glasarbeiter.... 63,6 24,5

Xvlographen 60 54,9
Bildhauer 50,5 41,8
Porzellanarbeiter .o 49,4 31,2
Buchdruckerei-Hulfsarbeiter 43,8 16,6
Holzarbeiter 34.7 24,6
Buchdrucker 30 22p
Bottcher.... 99 52
Steinarbeiter.... 9,3 456
Transportarbeiter . . . . 7,7 6,9
Ataschinisten und Heizer . 72 6

Bergarbeiter..ceennn. 26 04
Handlungsgehilfen . . . 4 57
Landarbeiter e Ip 19

I>e Verringerung der Arbeitslosigkeit
ist nur rum Teil einer Beschaffung von
mehr Arbeitsgelegenheit zu verdanken;
sie wird vielmehr darauf zuriickgefihrt,
daR die Beschéaftigungslosen in anderen
Erwerbszweigen untergekommen sind.
Bei den Handlungsgehilfen hédngt offen-
bar der Entlassungstermin am 1. Ok-
tober mit der Zunahme der Arbeits-
losigkeit zusammen, wahrend die Stei
gerung der Zahl fur die Landarbeiter
von unserer Quelle durch die grdéBere
Genauigkeit der Ermittlung erklért
wird. Obwohl daher die Arbeits-
losigkeit erfreulicherweise nicht mehr
so groR wie in den ersten Kriegs-
monaten ist, sind doch in grofRen
wichtigen Berufen noch 20 bis 40 vH

der Gewerkschaftsmitglieder ohne Be-
schaftigung. Neben den 175000 vollig
Erwerblosen gibt das Correspondenz-
blatt noch 122545 Abtglieder an. die
bei verkirzter Arbeitszeit und geringe-
rem Lohn als Gblich umschichtig einige
Stunden am Tage oder einige Tage in
der Woche beschaftigt werden. Es be-
merkt dazu, daB die genannte Zahl
wahrscheinlich noch groBer sei, da
von 47 Verbadnden nur 34 genauere
Angaben hieriiber gemacht haben.
Die Zahlen, die unsere Quelle lber

die Unterstitzungen angibt, die den
am Erwerb gehinderten Mitgliedern
zuteil werden, gewdhren einen Ein-

Blick in die wirtschaftliche Kraft und
die unter den jetzigen Verhdltnissen
besonders anzuerkennende Huffstétig-
keit der Gewerkschaften. Von der Ge-
samtzahl der Arbeitslosen und teilweise
Beschéaftigten wurden aus den Kassen
der Organisationen 111529 unterstitzt
Die Notwendigkeit zwang dazu, von
der Gewdhrung einer Beihilfe an die
noch nicht bezugberechtigten und die
ausgesteuerten Abtglieder abzusehen.
Immerhin sind vom 1. August bis zum
31. Oktober rd 12,8 Abll. A4 an Arbeits-
lose und dariber hinaus 2,935 Abll. M
an die Familien der Kriegsteilnehmer
gezahlt worden. Dazu kommen die
Unterstiitzungen an Kranke und Inva-
liden, deren Umfang wegen Abrech-
nungsschwierigkeiten fir den bezeieb-
neten Zeitraum nicht festgestellt werden
konnte. Um einen tieferen Einblick
in die Tatigkeit der Gewerkschaften
und Genossenschaften und ihre Lei-
stungen wéhrend des Krieges zu er-
halten, haben bekanntlich auf eine Ein-

ladung der Berliner Gewerkschafts-
kommission Vertreter der Reichsbe-
hdérden wund der preuBischen Mini-
sterien dem Berliner Gewerkschafts-

haus im November des vorigen Jahres
einen Besuch abgestattet

HANDEL UND VERKEHR; GELDWESEN.

Der Rickgang des englischen
AuRenhandels.

W ie stark Englands Handel seit Aus-
bruch des Krieges zurickgegangen ist,
zeigt die nachstehende Aufstellung. Es
belief sich die

Einfuhr

i 1914 weniger
MilL. £ als 1013

1914 1913 MULE tH
August . . . 4236 5597 1361 24.3
September . 4505 61,35 16,30 26,7
Oktober 51,56 71,73 20,17 25.4
November . 5599 68,47 1248 18,3
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Ausfuhr

; 1914 weniger

Mill. £ als 91?5J

1914 | 1913  Mill. £ VH
August . . . 2863 5226 23,63 453
September . 31,95 49.27 17,32 35,2
Oktober 3578 56,17 20,39 36,7

November . 30,24 52,75 2251 42

Seit Beginn des Krieges hat England
seine Ausfuhr um 83,8 Mill. £, seine
Einfuhrum 62,6 Mill. £, seinen Gesamt-
handel um nicht weniger als 146,4
Mill. £ oder rd. 3 Milliarden M ab-
nehmen sehen. Besonders zu beachten
ist der Rickgang der englischen Aus-
fuhr. In der Einfuhr waltet das Be-
slreben vor, sich mitden notwendigsten
Nahrungsmitteln fir die Kriegszeit zu
versehen. Die im einzelnen hier nicht
wiedergegebenen Zahlen lassen erken-
nen, daB die Einfuhr aller &ndern W aren
empfindlich zurlickgeblieben ist. In der
Ausfuhr sind vor allem die Kohlen zu-
rickgeblieben, nicht weniger die Ma-
schinen, insbesondere aber auch Baum-
wollwaren und Wollwaren, mit denen
England weite Gebiete der Welt ver-
sorgt

iDie Kosten des Weltkrieges.

In einer Schrift »Die Kriegsrechnung«
erdrtert Professor Julius Wolf in Char-
lottenburg die Frage, wie das Ein-
kommen und Vermdgen der beteiligten
Staaten durch die Kriegfilhrung be-
troffen werden. Im Gegensatz zu den
mancherlei willkirlichen und von ein-
ander weit abweichenden Schétzungen
der gegnerischen Presse bietet er unter
anderm einige bemerkenswerte Grund-
lagen fir die Bemessung der téglichen
gesamten Kosten des Krieges'). Nach
den Erfahrungen der letzten grof3en
Feldziige seit 1870/71 hat man diese
Kosten, bezogen auf je einen Mann des
Heeres, zu 6 M berechnet, wobei zu
beachten ist, daR die Angaben fur den
Friedensetat daneben bestehen bleiben.
Wolf nimmt an, daR diese Zahl unter
den gegenwartigen Verhdltnissen zu
niedrig erscheint, da das Geld seit der
Zeit, auf der die Berechnung fullt, ent-
wertet worden ist und neue Bestand-
teile der modernen Kriegsristung die
Kosten erhéht haben. Er 148t daher

') Vergl. Kélnische Zeitung vom 12.
Dezember 1914.

den Satz von & M nur fir die Krieg-
fuhrung nach vollzogenem Aufmarsch
des Heeres gelten, wahrend unter Ein-
beziehung des ersten durch die Mobi-
lisierung erfullten Monates mit seinen
erheblich gréReren Ausgaben als Min-
destbetrag fir den Mann taglich 7 M
Ausgaben anzunehmen seien. Wesentlich
héher als 7 bis 8 M im Durchschnitt
durfte allerdings der einzelne Kampfer
keinem Land aufer England zu stehen
kommen, da dessen Anteil an Ausgaben
fur die Flotte unverhaltnismé&Big groR
istund infolgedessen, bezogen auf den
einzelnen Soldaten, die Ausgaben er-
heblich héher sind. Hinzu kommt der
hohere Sold des englischen Soldaten.
Fir RuRland setzt Wolf den Betrag mit
Rucksicht auf die weniger sorgfaltige
Verpflegung der Truppen etwas gerin-
ger als fir Deutschland, namlich mit
6 bis 7 M an. Aus demselben Grunde
glaubt er fir Frankreich einen Satz von
6 bis 7 M annehmen zu dirfen, zumal da
sich der Nachschub im eigenen Lande
billiger stellt. Ebenso nimmt er diesen
Satz fur Oesterreich-Ungarn an. Ins-
gesamt ist daher ein durchschnittlicher
Satz von 7 M tatlich fir den Krieger
gerechtfertigt. Auf Grund von Berech-
nungen kommt Wolf bei der Bemes-
sung der Gesamtstirke der im Felde
befindlichen Heere auf eine Zahl von
mehr als 20 Millionen, so daB sich als
tagliche unmittelbare Kosten des Welt-
krieges ohne die Ausgaben der Tirkei
gut 150 Mill. M ergeben. Davon ent-
fallen 40 auf Deutschland, 20 auf Oester-
reich Ungarn und 90 Mill. M auf unsere
Gegner. Demnach wirde der Krieg
Deutschland monatlich 1,2 Milliarden M
kosten. Zum Vergleich wird angefihrt,
dal vor etwas mehr als 25 Jahren ge-
legentlich der Kriegsspannung zur Zeit
Boulangers die Kosten eines Zwei-
frontenkrieges von der deutschen Re
gierung auf 2 Milliarden M fir die
ersten 6 Wochen berechnet worden
sind. Die ziemlich hohe Zahl ist darauf
zurickzufihren, daB man hier die auler-
ordentlichen Kosten beim Beginn des
Feldzuges auf nur s Wochen verteilt

hatte. Zu den oben genannten gewal-
tigen Summen, die der Krieg ver-
schlingt, kommen noch die ebenfalls

nicht unbetrdchtlichen Kosten der neu-
tralen Staaten fur ihre teilweise voll-
zogene Mobilmachung und andere Vor-
bereitungs- und Vorbeugungsmaflnah-
men.
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Eine Metallsammlung gegen Kriegsnot.

Wie wir bereits an anderer Stelle er-
wahnt haben, missen wir der Verwen-
dung von Altmetall heute erhohte Be-
deutung beimessen, um dieses statt der
mangelnden frischen Vorrate fir Kriegs-
zwecke usw. heranzuziehen. Die Kriegs-
metallgesellschaft hat ihre Aufmerk-
samkeit auch auf dieses Gebiet gelenkt,
um so mehr, als heute in Deutschland
und besonders in Berlin ein ausge-
dehnter Altmetallhandel besteht. Aus
den Kreisen der Oeffentlichkeit heraus
ist dieser Gedanke mit dem der Wohl
tatigkeit zum Besten der Kriegsinvali-
den und zur Linderung der Kriegsnot
glucklich verbunden worden. In Berlin
ist eine Stelle geschaffen worden, wel-
che die Metallsammlung gewisser-
maflen organisieren will. Schulen und
Vereine unterstiitzen diese gemein-
nitzigen Bestrebungen und versuchen
die in fast jedem Haushalt vorhande-
nen und nicht mehr georauchfdahigen
Gegenstdnde aus Metall, die ein totes
Kapital darstellen, nutzoar zu machen.
Obwohl die Metallsammlung erst vor

wenigen Wochen ins Leben getreten

ist, ist es doch schon gelungen, in
grolen Mengen Minzen, Gold und
Silber, halbedle und unedle Metalle

zu sammeln. Wahrend reine Schmuck-
gegenstande von Kunstwert von dieser
Sammelstelle an Liebhaber wieder ver-
kauft werden, die sich jedoch ver-
pflichten mussen, keinen weiteren Han-
del damit zu treiben, sind anderseits
gebrauchsunfahige Gegenstande der
Kriegsmetallgesellschaft zugefihrt wor-
den, die sie zum Einschmelzen nach
ihrem Metallwert einkauft und der
Metallsammlung schon eine nicht un-
betrdchtliche Summe fir ihre wohl-
tatigen Zwecke zugefihrt hat. Der
Gedanke der Wohltatigkeit ist hier mit
einem wirtschaftlichen Zweck verbun-
den worden, der noch viel zu wenig
Beachtung gefunden hat und dessen
Verallgemeinerung weitesten Kreisen
unserer Bevdlkerung handgreiflich vor
Augen fihrt, dal Rohstoffsparung und
Rohstoffsammlung gerade in gegen-
wartigen Zeitlaufen zu einer wirt-
schaftlichen Pflicht geworden ist.
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