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Der bisherige Verlauf des jetzigen Krieges hat eigentlich die beobachtende
Welt ziemlich stark dberrascht. Wenigstens werden es vor neun Monaten
nur wenige gewesen sein, die einen solchen Verlauf vorausgesehen haben. Der
jetzige Krieg weicht so sehr von den friheren Kriegen ab, wie Leben, Denk-
weise und Verhdltnisse der jetzigen Generation von denen der vorangegangenen
abweichen. Der Eigenart der jetzt am Ruder befindlichen Generation ent-
spricht auch die Eigenart des Krieges, den sie zu fluhren hat. Was diesem
Kriege, in erster Linie fir Deutschland, sein besonderes Geprége gibt, ist die
beinahe restlose Einsetzung der Leistungsfahigkeit des gesamten Volkes, die
auch in den grofRen 4&uBeren Verhdltnissen der Vorgdnge zum Ausdruck
kommt. Es sind weniger die groBen neuen fiihrenden Gedanken, die diesem
Kriege den Stempel aufdricken, ebenso wenig wie es das Auftreten umwal-
zender Gedanken und ins Auge fallender Einzelwendepunkte in den letzten
Jahrzehnten gewesen ist, was die heutige Volkswirtschaft zu ihrer gegentber
der Zeit vor 40 Jahren gewaltigen Produktionsgrofe gefuhrt hat. Die Aufgabe
der verflossenen Jahrzehnte bestand in der Hauptsache in einer groBen syste-
matischen, zielbewuBten Entwicklungsarbeit, nachdem eine Menge Ausgangs-
punkte erreicht waren, von denen aus neue groRe und weitverzweigte Gestal-
tungen nach allen Richtungen in die Breite und Tiefe des praktischen Lebens
eindringen konnten. Wahrend friher Einzelne den grundlegenden Zusammen-
héngen nachspilirten und vielfach neue Wege zu gehen vermochten, auf denen
vorher noch niemand gegangen war, nahmen nun Hunderte an Stelle der
Einzelnen die Arbeit auf und (berzogen das ganze Gebiet mit einem Netz
ausgebauter StraBen und einer Fulle gangbarer Wege. Wenn friher auf der
Karte eines Gebietes nur wenige markante Punkte hervortraten, so gewahrt
sie jetzt den Anblick einer gut angebauten und stark bevdlkerten Landschaft.

Die hierdurch angedeutete Richtung der jetzigen Zeit fuhrte und
notigte immer mehr zur Heranziehung und Nutzbarmachung aller zur Ver-
fligung stehenden Krafte und Hulfsmittel, zur immer weiteren Vervollkomm-
nung der Arbeitsmethoden, Herausbildung der wirksamsten Organisationen
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und Schaffung der leistungsfdhigsten und zweckmaRigsten Maschinen und
Instrumente. Die in den Dingen und Verhdltnissen liegende bewegende Kraft
trieb die Entwicklung in breiter Front vorwaérts, in mihsamer Uberwindung
der sich entgegenstellcnden Hindernisse. Die menschliche Gesellschaft voll-
bringt jedoch ihre Selbsterhaltungs- und Weiterentwicklungsarbeit nicht wie
eine gut und einheitlich konstruierte Maschine, bei deren Arbeitsleistung nur
wenige Bruchteile ungenutzt verloren gehen. Hier handelt es sich nicht um
eine mit einer bestimmten Absicht, fir einen bestimmten Zweck konstruierte
Maschine, sondern um ein organisches, allmédhlich entstandenes Gesamtgebilde,
hervorgegangen aus dem Miteinander- und Gegeneinanderwirken unzéahliger
selbstandiger Einzelkrafte, die zwar durch Zivilisation, Kultur, Gesetz, Sitte,
staatliche Gewalt und solidarisches Gesamtinteresse miteinander verbunden
sind, die aber doch im wesentlichen ihren Hauptantrieb erhalten aus den
Sonderinteressen dieser Kréafte und aus dem menschlichen Egoismus. Und
darum sind die Wege, auf denen die Entwicklung der menschlichen Dinge un-
bekannten Zielen zustrebt, sehr unsicher und von Gefahren umgeben, darum
hat auch so hé&ufig der Widerstreit der Menschen zu schweren Rickschldgen
und zu Zeitrdumen von langandauernder Stockung gefihrt.

Der allgemeine Weltkrieg, der nun entbrannt ist, ist das echte Kind seiner
Zeit. Auch im Kriege sehen wir uns in die Ara des Massenbetriebes und
gigantischer Frontldngen hineinversetzt, die nur deshalb als neue und uner-
wartete Offenbarung wirkt, weil die letzten groBen Vergleichserscheinungen
fur uns schon verhdltnismé&Big weit zurickliegen und deshalb die auf anderen
Gebieten sich stetig vollziehenden Anderungen hier wie mit einem groRen, ge-
waltigen Sprung in die Erscheinung treten.

Auch die militdrtechnische Welt ist ganz von selbst und unvermeidlich in
den allgemeinen Gang der Entwicklung mit verflochten worden. Freilich voll-
zieht sich die militdrische Entwicklung unter ziemlich abweichenden, unter im
allgemeinen erschwerenden und verlangsamenden Umstdnden. Denn die Haupt-
antriebe, die den Fortschritt z. B. der Industrie beflugelt haben, entstammten
dem praktischen Leben, den Erfahrungen und Bedirfnissen, welche hier auf-
traten. Hier wurde geschieden da$ Richtige von dem Falschen, das Lebens-
starke von dem Schwachen. Hier hatte sich zu erweisen, wer und was im
Kampfe zu bestehen vermochte; hier zeigten sich auch GréfRe und Bedeutung
der W iderstande, die sich entgegenstellten, und offenbarte sich die Kraft der
Gegnerschaften und Feinde, deren Ziele, Waffen und Methoden. Auf diesem
Gebiete wird bestdndig Krieg gefihrt, und darum konnten auch wirkliche
Kriegserfahrungen gewonnen und benutzt werden. Hierauf beruht zum groBen
Teile der erreichte Erfolg.

Aber gerade das Heer, dessen eigentlicher Beruf der Krieg ist, ist ge-
zwungen, durch lange Zeitraume hindurch das Leben des Friedens zu fuhren.
Denn der militdrische Krieg ist nur die ultima ratio, deren Anwendung zu ver-
meiden jeder Staatsmann als seine Pflicht ansieht.Da in Deutschland der
Krieg nicht nur als letztes, sondern als allerletztes Mittel angesehen wurde und
nur im Falle der auBersten Notwehr in Betracht kommen konnte, so war es
mit der Gelegenheit zur Sammlung von Kriegserfahrungen fiur das deutsche
Heer bedeutend schlechter als fir irgendein anderes GroBmacht-Heer
bestellt. Seine Aufgabe, den Krieg zuverhindern, trat in immer stdrkeren
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W ettbewerb mit der Aufgabe, gegebenenfalls den Krieg zu fihren. Aber die
Vorsorge fiur den Krieg ist noch durch andere Umstadnde eingeschrankt und
an Grenzen gebunden. Denn die militdrische Frage ist mit der volkswirt-
schaftlichen auf das engste verbunden. Mit der Leistungsfahigkeit der Volks-
wirtschaft steigen sofort die Bedirfnisse aller Bevdlkerungsschichten und eilen
jener noch weit voraus. In steigendem MaRe sind groRe Aufwendungen fir
die Forderung der Kultur und der sozialen Entwicklung ndétig. Reich, Staaten
und Gemeinden nehmen groBRe Teile der jahrlichen Produktion der Volkswirt-
schaft in Anspruch. Es besteht ein Wettlauf um die zur Verfugung stehenden
Mittel. Und auf einen groBen Teil davon muB die Volkswirtschaft selbst die
Hand legen, um ihre Arbeitsgeratschaften stetig zu vermehren wund durch
Verbesserungen und Umgestaltungen leistungsfdhiger zu machen, da nur auf
diese Weise die Produktion an Umfang und Beschaffenheit den ununter-
brochen steigenden Anforderungen zur Not gewachsen bleiben kann. Zu
diesen Versorgungskindern der Volkswirtschaft gesellen sich Heer und Marine,
und sie haben sich im allgemeinen nicht durch Anspruchslosigkeit und Zurick-
haltung ausgezeichnet. Allerdings hat die Volkswirtschaft selbst das Heer
zu ihrem Kkostspieligsten Kostgédnger herangezogen, weil die von ihr ent-
wickelten Methoden in der Anfassung der Aufgaben, in Wissenschaft und
Technik auch im Heere lebendig geworden sind, und weil auch Heer und
Marine, wie die Volkswirtschaft selbst, der vollkommensten und leistungs-
fahigsten Arbeitsgerate bedirfen.

Man konnte, wenn man vom Standpunkte des jetzigen Weltkrieges zuriick-
blickt, versucht sein zu sagen, daf fur Ausristung und Vorbereitung unsrer
Land- und Seemacht ein noch viel groRBerer Anteil an der Produktion des
Volkes hétte zur Verfugung gestellt werden sollen. Das hdtte gewil nament-
lich in den ersten Kriegszeiten vom militdrischen Standpunkt aus gut getan,
vielleicht schon frihzeitig dem Krieg eine entscheidende Wendung gegeben.
Man konnte auch viele gewichtige Dinge bezeichnen, bei denen es an aus-
reichender Vorsorge gefehlt hat. Aber auf der &ndern Seite hat sich gerade
unsere reich entwickelte und nicht vorzeitig geschwéchte Volkswirtschaft als
ein besonders wichtiges und unentbehrliches Kriegsinstrument erwiesen, das
uns befdhigt, einen Krieg von solchen gigantischen Verhaltnissen durchzu-
fuhren. Der Vergleich dieses Krieges mit dem, welchen wir vor 45 Jahren
gefuhrt haben, offenbart fast Uberzeugender als irgend etwas anderes die
Entwicklung der Volkswirtschaft und ihrer Methoden wahrend dieses Zeit-
raumes. Auch damals ware die Bevodlkerungszahl groR genug gewesen, um
eine vier- oder funfmal so starke Armee ins Feld fuhren zu kdénnen. Aber die
Volkswirtschaft ware einer solchen Aufgabe damals nicht gewachsen gewesen.
Namentlich die Industrie hé&tte gédnzlich versagen missen. So bildet der Krieg
und die Art seiner Fuhrung einen Mafstab fir die erreichte Entwicklungs-
stufe unseres Volkes, fiir seine Art zu denken und zu handeln, Aufgaben ersten
Ranges in die Hand zu nehmen und die zur Verfiugung stehenden Kréfte ein-
zusetzen. Erst der Krieg selbst laRt das alles hervortreten. Spatere Kriege,
falls solche folgen sollten, werden wieder ein neues, verdndertes und wiederum
Uberraschendes Bild gewdhren. Denn jede Generation hat auch den Krieg,
der ihr angemessen ist und ihren Kréften entspricht.

1*
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Allerdings folgt hieraus nicht, daR die kunftigen Kriege je nach der zu-
nehmenden Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft immer gewaltiger werden
mussen. Alan wird vielmehr nur so lange einen grofen Teil der volkswirt-
schaftlichen Arbeit bis zu den duRerst ertrdglichen Grenzen in den Dienst der
Kriegsvorbereitungen stellen, als man die Uberzeugung und Befiirchtung hegt,
daf noch entscheidende Lebensinteressen der Vdlker auf die kriegerische
Entscheidung gestellt sind. Es kann sich ferner auch herausstellen, daB die
schédlichen Wirkungen dieser die ganze Volkskraft in Anspruch nehmenden
modernen Kriege so Uberragend sind, daf sich die Stimmung der Vdlker von
dieser Art Wahrnehmung ihrer Lebensinteressen abwendet und der Geist der
Solidaritat Gber den des nationalen und wirtschaftlichen Egoismus die Uber-
macht gewinnt. Sehr viel wird hierbei auch von der weiteren Entwicklung
der Technik abhéngen.

Wie die Leistung der Technik in der Volkswirtschaft nach der Fd&rderung
zu beurteilen ist, die durch sie erreicht wird, so miRte auch der Krieg hervor-
treten lassen, ob die Ergebnisse der Technik die Heere in den Stand gesetzt
haben, die ihnen gestellte Aufgabe in einer besseren, grindlicheren und
schnelleren Weise zu lésen, als es bisher der Fall war. Die Sachlage ist auf
beiden Gebieten aber doch nicht gleich. Im Kriege sowohl wie in der
Volkswirtschaft kann der Kampf zwischen den Konkurrenten, von denen jeder
sich bemiht, den &ndern durch Anwendung der besten Verfahren und wir-
kungsvollsten Werkzeuge zu ubertreffen, fiur beide Teile ergebnislos ver-
laufen, so daB die Kunst der Technik eigentlich unniitz vertan wéare. Aber im
volkswirtschaftlichen Fall ergibt sich doch eine nutzliche Resultante fir die
Allgemeinheit, die bessere, zahlreichere und billigere Giter aus dem gemein-
samen Bemihen der Bewerber erhdlt. Ob der Allgemeinheit dagegen ein
Nutzen daraus erwdchst, wenn zwei einander bekdmpfende Heere mit den
umfassendsten und wirkungsvollsten Werkzeugen ausgeriistet werden, ist eine
nur schwer zu ergrindende Frage. Auf den ersten Blick hin mdchte man sie
verneinen, eher noch in umgekehrtem Sinne beantworten.

Durch solchen Zweifel ist aber weder die Vorbereitung noch die Fihrung
des heute noch vor der Entscheidung stehenden Krieges beeinfluBt worden.
Gleich zu Beginn traten die gewaltig gesteigerten Ausmale aller Verhaltnisse
hervor. Ein gegen friher um das Mehrfache vergréBerter Teil der waffen-
fahigen Bevolkerungen wurde sogleich an die Fronten entsandt. Die zur An-
wendung kommenden Waffen und Kriegswerkzeuge waren unvergleichlich
wirkungsvoller, mannigfacher und zahlreicher als in den vorangegangenen
groBen europdischen Kriegen. Solange es sich um die Vorbereitung des
Krieges handelte, konnte dieser nicht allein das entscheidende Wort haben,
sondern er mufte den Bedlrfnissen des Friedens weitgehende Ricksicht er-
weisen. Der Umfang der Vorbereitung stellt demnach nicht entfernt das
Hochstmal des an sich Erreichbaren dar. Das Bild d&nderte sich aber gewaltig,
nachdem der Krieg einmal ausgebrochen war. Er stellte von nun an riicksichtslos
alle verfligbaren Krafte in seinen Dienst, und von dem einmal gegebenen
Ausgangspunkte aus kann man die aufgebrachte Leistung als das H&échstmaR
dessen bezeichnen, was ein Volk zu leisten Uberhaupt fahig ist, um den Krieg
so wirkungsvoll und durchgreifend zu fihren, wie es ihm nach Lage seiner
'‘Menschenzahl, seiner technischen Mittel, seiner moralischen und intellektuellen,
seiner organisatorischen Tuchtigkeit maoglich ist.
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Auf technischem Gebiet allerdings ist der Stand der Dinge beim Kriegs-
beginn im wesentlichen maRgebend fir das Geprdge, das der besondere
Kriegscharakter durch die Technik empféangt. Denn die Technik kann im
allgemeinen nicht improvisieren, auBer in Ideen, und der Zeitraum z. B.
eines Jahres ist in ihrer Entwicklungsgeschichte nur kurz. Somit hat auch
der bisherige Verlauf des Krieges, der mitunter als ein technischer Krieg be-
zeichnet wird, vielleicht enttduscht durch das Ausbleiben von erheblichen tech-
nischen Neuerscheinungen, die eine sichtbare Einwirkung auf seinen Gang
ausgelbt héatten. Eine schnelle Entwicklung auch brauchbarer militértech-
nischer Gedanken ist noch insofern mit besondem Schwierigkeiten verbunden,
als es sich hierbei nicht um eine einheitlich geleitete, systematisch schaffende
Arbeitstatte handelt, sondern der Sitz der Gedanken und der technischen Ge-
staltungsarbeit fast immer und naturgemdf in den zahlreichen geistigen Ar-
beitstdtten der Volkswirtschaft zu suchen ist und sich nun erst ein in der
Regel sehr weitschichtiger Assimilierungsvorgang mit der militdrischen Be-
urteilung vollziehen muB. Auf nicht wenigen Gebieten liegt es auch so, daB
der Schopfungsakt und die Entwicklung bis zur brauchbaren Reife ohne Ver-
bindung mit den militdrischen Bediurfnissen vor sich gehen. Zu diesen Ge-
bieten gehdren z. B. die drahtlose Telegraphie, das Automobilwesen, das
Flugzeug, die kunstliche Herstellung von Salpeter. Dann entwickelt sich zu-
erst langsam, und in der Regel sehr langsam, und darauf mit zunehmender
Geschwindigkeit der militdrische Assimilierungsvorgang. Der Krieg wirde
ein wesentlich anderes Gesicht aufweisen, wenn er sich nicht auf diese tech-
nischen Kriegsmittel stitzen konnte.

Der Krieg hat aber auch ein anderes Gesicht aufgewiesen, als man es zu
Beginn auf Grund der in langer Friedenszeit aufgebauten neuen W affenriistung
erwarten konnte. Diese hat nicht in den militdrischen Laboratorien, also den
Manévern und Friedensliibungen, einer Vorauserprobung unter Bedingungen
entworfen werden konnen, wie sie der Praxis entsprechen. Aber auch der
Krieg selbst brauchte Zeit, bevor er nach den Anfangserfahrungen die nétigen
Folgerungen aus der Beschaffenheit und Tragweite der neuen Waffenristung
zu ziehen vermochte. Diese Folgerungen traten auch nicht losgeldst fur sich
hervor, sondern waren mit vielen &ndern neuen Gesichtspunkten verstrickt,
mit den strategischen Ansédtzen, mit den taktischen Gewohnheiten und mit
Unwégbarkeiten.

Die Tragweite der Geschitze und Gewehre, ihr Kaliber, ihre Feuerge-
schwindigkeit waren zu Beginn des Krieges bekannte Dinge und haben sich
auch nicht gedndert. Aber eine nur kurze Kriegserfahrung gentigte, um die
Kriegsfihrung wesentlich zu verwandeln, In den ersten Zeiten des Krieges
bewegten sich ganze Heere mit einer Geschwindigkeit von 60 km taglich
und in einer Frontbreite von 100 bis 300 km durch Feindesland. Heute ist
es auf dem franzdsischen Kriegsschauplatz schon ein ungewdhnliches Ereignis,
wenn einmal in mehrtdgigen Kéampfen auf einer Frontbreite von weniger als
10 km ein Vorricken von wenigen Kilometern gelungen ist. In der Regel be-
aehen sich die Erfolgberichte auf die Gewinnung eines Schiitzengrabenstiickes,
und wenn das eroberte Stick 100 m lang gewesen ist, so ist das schon nicht
unerheblich. Und grdBer ist auch selten die Entfernung, auf die ein erfolgreicher
Angriff vorgetragen werden konnte. Solche Angriffe oder Zuriickweisungen
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von Angriffen haben dabei auch immer den Charakter ortlicher Einzelvorgénge,
deren Wirkung auf die nach beiden Seiten sich fortsetzenden Fronten nicht
Gibergeht. Diese Fronten haben sich allmahlich zu zwei Schlangenlinien von
unendlicher Léange ausgebildet, die einander vielfach bis auf 20 m Abstand
gegeniuberliegen und das ganze Frankreich vom Meere bis zu den Bergen der
Schweiz in einem grofen Zusammenhang durchqueren, In diesen Schlangen-
linien wogt es unaufhdrlich; die Linien dndern sich bestandig in kleinen und
kleinsten Zigen, auf den Karten in der Regel kaum erkennbar, so daf das
Gesamtbild nach vielen Monaten das gleiche geblieben ist. Die erste kurze
Phase des Bewegungskrieges in Frankreich mit seiner schnellen Entwicklung
und seinen hervorragenden Ergebnissen ist, einmal zum Stocken gelangt, fast
ohne sichtbaren Ubergang von der nun schon so lange Zeit anhaltenden Phase
des Stellungskrieges abgelést worden. Die alle Erwartungen ubertreffende
Wirkung der neuen, vorher noch unerprobten Waffen hat zu einer aufRerordent-
lich scharfen Reaktion gefihrt, die indessen voraussichtlich nicht die letzte Phase
der Entwicklung darstellt. Vorldufig sehen wir aber den Stellungskrieg in
einer immer weiteren Ausbildung der Einzelheiten begriffen. Die weittra-
genden, zahlreichen, schnellfeuernden Waffen geféhrdeten weite R&ume in
einer so auBerordentlichen Weise, daB das Vorgehen der Truppenkdrper darin
in der bis dahin vorgesehenen Weise zu nicht mehr ertrdglichen Verlusten
gefuhrt haben wiirde. Die natiirlichen Deckungen des Geldndes reichten zum
Schutze nicht mehr aus. Unter diesen Umstdnden blieb nur die Flucht in die
Tiefe Ubrig, welche die Verteidigung wesentlich erleichterte und den Angriff
ebenso wesentlich ldhmte. Die Schiitzengrdben und Stiutzpunkte mit ihren
zahlreichen Verbindungswegen bildeten sich zu groRen, systematischen, unter-
irdischen Reichen aus. So war zundchst ein wesentlicher Schutz gegen die
W affenwirkung erreicht worden. Es schien, als wenn die auf einem so hohen
Stand der Vollendung angelangte Waffentechnik durch ganz elementare, einem
technisch primitiven Zeitabschnitt angehodrige Kinste schachmatt gesetzt
werden sollte.

Die Aufgabe war nun, mit den zur Verfigung stehenden oder etwa neuen
Mitteln der entstandenen, einer weiteren Angriffsmoglichkeit sich entgegen-
tirmenden Schwierigkeiten wieder Herr zu werden. Es muBte fir diese unter
der Erdoberflaiche angelegten Schutz- und Verteidigungswerke ein Weg der
Zerstorung gefunden werden. Gerade die grofe Fernwirkung hatte den
W affen, die man fir den Krieg vorbereitet hatte, ihren wesentlichen Charakter-
zug verliehen. Die Antwort der Praxis erfolgte in dem Sinne, daR die Gegner
sich in ihren Schiitzengrdben von unendlicher Ausdehnung bis auf die aller-
ndchste Nahe, oft bis auf nur wenige Meter, auf den Leib rickten und monate-
lang in diesen Stellungen verharrten. Da der wagerechten Richtung der Ge-
schosse bei dieser Kampflage eine entscheidende Wirkung versagt war, so
mufte nun die senkrechte Richtung in umfangreichem MaRe herangezogen
werden, da gegen diese die Grdaben und Stitzpunkte nur unvollkommene
Deckung bieten konnten. Es war in diesem Sinne ein glickliches Zusammen-
treffen, daR die Steilfeuergeschiitze, die leichten und schweren Haubitzen,
bereits in ziemlich erheblichem Umfange beim Feldheer eingefihrt waren,
um aus gedeckten Stellungen heraus hauptsdchlich gegen die Feldartillerie und
gegen Hindernisse von besonderer Widerstandskraft zu wirken. In gewissem
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Sinne war es also eine Qualitadtsarbeit, die hier in Frage kam. Nun aber
trat die Forderung der Massenproduktion hinzu. Denn es handelte sich um
die Zerstérung von Erdbefestigungswerken von einer Ausdehnung von vielen
Hunderten von Kilometern, und die bewegten Eisenmengen, die hierfir er-
forderlich waren, muBten in einem gewissen Verhéltnis zu den ungeheuren
Erdmassen stehen, die durcheinander geworfen werden muften, sollte eine
ausreichende Wirkung eintreten. Als besonders erschwerend kommt noch in
Betracht, daB der Treffnutzeffekt bei der Schmalheit der Grabenfronten ver-
héltnisméaBig gering ist, daB ferner zerstdrte Grében schnell wieder instand-
gesetzt werden kdénnen und daB, wenn schlieRlich ein Vorwértskommen auf
solche Weise erzielt wird, immer wieder neue gleichartige Hindernisse ent-
stehen und die Arbeit von vorn beginnen muB. Es ist eine miRige und auch
nicht zu beantwortende Frage, welche Munitionsmengen fir die Durchfihrung
einer Aufgabe von so gigantischem Umfange zur Verfiigung stehen miRten.
Indirekt ergibt sich eine Antwort wohl aus den PreBerdrterungen aller Staaten
Uber Munitionsmangel. Wahrscheinlich liegt es so, daR es auf diesem Gebiet
erreichbare Grenzen nicht gibt, da® man sich jedenfalls von ihnen noch sehr
weit entfernt befindet, und daB die wirklichen Grenzen lediglich in der
Leistungsfahigkeit der Industrie und Volkswirtschaft zu suchen sind.

Die Leistungsfahigkeit der Industrie auf einem bestimmten Gebiet ist natir-
lich bis zu weiten Grenzen steigerungsfahig, wenn die ndétigen Voraussetzungen
dafir vorhanden sind oder beschafft werden konnen. Die wesentliche Vor-
aussetzung ist die, daR eine militdrische GroBmacht auch gleichzeitig eine
industrielle GroBRmacht ist, deren wirtschaftliche, technische und industrielle
Verfahren sich auf der Hohe der Entwicklung befinden, und die Uber das
erforderliche Menschenmaterial verfiigt, das der Aufgabe gewachsen ist. Die
zu vollbringende organisatorische Aufgabe war fur Deutschland bedeutend.
Uber ein Drittel der geistig geschulten Kréfte sowie der gelernten Arbeiter-
schaft stand im unmittelbaren Heeresdienst. Es wé&re ausgeschlossen gewesen,
umfangreiche neue Fabriken zu erbauen, neue Einrichtungen zu schaffen und
neue Werkzelige und Maschinen in dem erforderlichen Umfang herzustellen;
Menschen und Zeit hétten dafiir gefehlt. In der Hauptsache lieR sich das Ziel
nur auf dem Wege der Umgestaltung der Betriebe und der Anpassung an
die neuen Aufgaben erreichen, auf Kosten der bis dahin gewohnten Produk-
tionstatigkeit. Der Krieg selbst milderte aber den letzterwahnten Ubelstand
erheblich, da eine Fulle von Bedurfnissen, fur welche die Industrie zu sorgen
hatte, ausgeschaltet wurde. Die Ausfuhr kam gréfRtenteils zum Erliegen,
und die Erweiterung der Arbeitstatten und Einrichtungen der Volkswirtschaft
wurde zurlickgestellt. Viele Monate mufiten naturlich vergehen, bis diese
Umgestaltungen bis zu dem erreichbaren Umfang durchgeflihrt werden konnten,
und es muBte hier das gleiche muhsame, zeitraubende Ringen wie an der
Front stattfinden, um einer neuartigen Kriegslage gegeniber, auf die man
nicht vorbereitet war, die neuen Wege zu finden und die neuen Hulfsmittel
bereitzustellen.

Als besonders glicklicher Umstand hatte es sich erwiesen, da Deutschland
der Sitz der chemischen GrofRindustrie ist, der ersten der Welt, und daR die
deutsche chemische Wissenschaft die durchaus fiihrende Stellung einnimmt.
lhrer schépferischen Initiative ist es zu danken, daR die Unabhéngigkeit von
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den Rohstoffen gesichert worden ist, auf deren Einfuhr Deutschland andern-
falls fur die Beschaffung seines Munitionsbedarfes angewiesen geblieben wiére,
Den Gegnern gegeniber wird sich die Tuchtigkeit und Leistungsfahigkeit der
deutschen Industrie aller Voraussicht nach als ein Element von entscheidender
Bedeutung erweisen.

Die Gegner sahen sich demgegeniber auf eine Hulfeleistung der ameri-
kanischen Industrie von ganz auRerordentlichem Umfange angewiesen. Auch
ohne Biindnis mit unsern Gegnern vermochten die Vereinigten Staaten den-
selben auf solche Weise einen grofReren Dienst zu leisten, als wenn sie un-
mittelbar als kriegfihrende Partei aufgetreten wéren. Der Form nach konnte
es geschehen in Ubereinstimmung mit dem internationalen Recht, das die
W affenlieferungen neutraler Privater gestattet, aber unter ganz &ndern Vor-
aussetzungen. Unter den neuen Umstdnden des Krieges muften sich diese
privaten Kriegslieferungen jedoch als ein Umstand von hoher kriegerischer
Bedeutung erweisen. In der nordamerikanischen Industrie vollzog sich beinahe
der gleiche Umschaltungsvorgang wie in der deutschen. Es handelte sieb
nicht mehr um normale Waffenlieferungen der Spezialfabriken, sondern um
die planméRige Indienststellung der gesamten Industrie des Landes mit allen
zur Verfigung stehenden Mitteln, was um so mehr ins Gewicht fallt, als die
amerikanische Industrie gerade in bezug auf den organisierten Massenbetrieb
die leistungsféhigste der Welt ist und diejenige unserer vereinigten Gegner
bei weitem ubertrifft. Die nordamerikanische Industrie arbeitet mit der fieber-
haften Anspannung aller Krafte, als wenn die Vereinigten Staaten selbst iR
einen Kampf auf Leben und Tod verwickelt wéren und ein eigenes Heer von,
vielen Millionen Soldaten zu versorgen hétten.

Dieser Vorgang ist nicht das einzige in diesem Krieg aufgetretene Beispiel,
daB die Praxis das Wesen der Neutralitdt anders definiert als Recht und
Wissenschaft, und daB die Auslegung den Interessen bereitwillig zu Hulfe
kommt, vorausgesetzt, daf die dazu notige Macht die Unterlage bildet. Aber
auch die gesamte Indienststellung der schnellarbeitenden Industrie der Ver-
einigten Staaten hat die gegnerischen Klagen dber Munitionsmangel nicht
zum Verstummen gebracht; sie sind im Gegenteil erst jetzt recht hervor-
getreten, nachdem wohl das Ergebnis der deutschen industriellen Leistung
mehr und mehr zur Geltung gekommen ist. Es darf hierbei auch nicht auBer
Acht gelassen werden, daB Amerika keine eigentliche chemische GroRindustrie,
besitzt und daB sich auf diesem Gebiet ihm und unsern Gegnern bedeutend
groBere Schwierigkeiten entgegenstellen. Aber auch in Deutschland kann man*
schlieBlich nicht mehr tun, als daB auch das letzte verfigbare Werkzeug iR.
den Dienst der Munitionsversorgung gestellt wird. Wie sich die Krieg-
fuhrung gestalten wirde, wenn uUber diese Grenze hinaus noch das Vielfache
an Munition verschossen werden kdnnte, das Vorhandensein der erforderlichen;
Geschiitze vorausgesetzt, diese Frage kann nicht zur praktischen Entscheidung
gebracht werden.

Die Lage, in welche die Kriegsheere durch den Stellungs- und Befesti-
gungskrieg gebracht worden sind, hat noch zur Ausbildung und Benutzung
anderer technischer Hulfsmittel gefiihrt, um den Gegner aus seinen Stellungen:
zu vertreiben und den Weg zum Angriff frei zu machen. Aber diese befindet?
sich noch in ihren Anfédngen. Stollen und Minengdnge werden angelegt, die
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unter die feindlichen Stellungen vorgetrieben und dann zur Explosion gebracht
werden. Es hat sich ein férmlicher Minenkampf unter der Erde entwickelt,
wo jeder Teil dem é&ndern zuvorzukommen sucht. Erhebliche Wirkungen
sind auf diesem Wege schon erzielt worden. Es wird von ausgeworfenen
.Minentrichtern von einem Umfang berichtet, da® ganze Bataillone darin Unter-
kunft finden kdnnen. Das Bedurfnis ist schon ldngst hervorgetreten, den Hand-
vortrieb in den Schéachten und Gaéangen durch maschinellen Vortrieb zu er-
setzen. Ke zunehmende elektrische Energieversorgung in den kultivierten,
dichter angesiedelten Landern erleichtert die Beschaffung der mechanischen
Energie. Hier steht man vor ausfihrbaren Aufgaben, wenn auch mit der
Langsamkeit derartiger technischen Neuentwicklungen gerechnet werden muB.
Aber der Gegenwart vorauseilend, kann man sich wohl die Vorstellung machen,
daB auch auf diesem Gebiet einmal ein organisierter, planméaRig vorgesorgter
Massenbetrieb eingesetzt werden kann, in dhnlicher Weise wie es mit der
Massen-Munitionsuberschittung der Fall sein wird, wodurch die Aufrecht-
erhaltung des jetzigen Stellungskampfsystems in Frage gestellt werden kdnnte.

Auch die Chemie bemiht sich auf Grundlage des alten Ausrducherungs-
systems, den Menschen, die in den Erdbefestigungen gegen die Metallgeschosse
Deckung suchen, den Aufenthalt dort zu erschweren. Umfangreiche Rauch-
und Gasgebilde werden geschaffen, die gegebenenfalls einer ginstigen Wind-
richtung anvertraut werden. Es ist bereits von erfolgreichen Versuchen gréReren
Stiles berichtet worden. Im Grunde ist die Wirkung keine andere, als wie sie
bei der Explosion von Sprengstoffgranaten zutage tritt Aber natirlich kann
die Chemie auf planméBigem Wege solche Wirkungen erheblich steigern und
umfangreicher machen, so daB schlieRlich der Gegner dadurch gezwungen
werden kann, seine Stellungen zu rdumen. Dieses Hulfsmittel der Kriegskunst
befindet sich zurzeit offenbar in einem Versuchsstadium. Es muB dahin-
gestellt bleiben, ob man auch diese Anfdnge zu weiterer Ausgestaltung und
Reife bringen und schlieBlich zum Massenbetrieb entwickeln wird. Wir be-
wegen uns hier auf einem besonders schwierigen Grenzgebiet Es sollte hier
nur erwdhnt werden, welche technischen Kriegsmittel die Chemie zu ent-
wickeln an sich in der Lage waére.

Es ist wohl nicht anzunehmen, daB der weitere Verlauf eines Krieges,
nachdem er in ein Stadium gelangt ist wie der jetzige in Frankreich, in der
Weise vor sich gehen wird, daB, nachdem die geschilderten Hulfsmittel auf
die Hohe ihrer Entwicklungsmaoglichkeit gelangt sein werden, die unterirdischen,
das ganze Land einer Kriegspartei quer durchziehenden Befestigungswerke all-
mahlich in muhevoller Arbeit zuriickgedrdngt werden, dal es so weiter geht
mit den immer aufs neue nachfolgenden, bis schlieRlich ein groBer Teil des
Landes in Besitz genommen ist. Das wirde fir die betroffenen Landesteile
eine Verwistung und Zerstérung ohnegleichen bedeuten. Kein Haus und kein
Baum wirden verschont bleiben. Aber auch die Menschen, und zuerst die der
moralisch und physisch schwécher konstruierten Partei, wirden die grofen
Erschitterungen, die auf ihre Seelfc und ihre Sinne zusammengeh&auft werden,
nur eine gewisse Zeitspanne zu ertragen vermdgen. Schon jetzt ward ein
Massengranatfeuer, wie es haufig zur Anwendung gelangt, bei dem inner-
halb eines Tages eine Geschofmenge von 100000 Granaten auf ein Gebiet
von beschréankter Ausdehnung geworfen wird, als ganz unertrdglich bezeichnet,
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nicht am wenigsten infolge der ununterbrochenen gewaltigen Lufterschitte-
rungen. Es muB also damit gerechnet werden, dal es andere Wendunges
sein werden, welche die Entscheidung bringen.

Man kann im allgemeinen nicht den Eindruck gewinnen, daR die tech-
nische Entwicklung sich als eine Forderin des Kriegswesens erwiesen hat, in-
sofern, als die technische Kunst neue Wege gefunden hétte, um die militérische
Entscheidung auf mdglichst schnelle Weise und mit mdéglichst geringen Opfern
herbeizufihren. Das Gegenteil ist bisher eingetreten. Der Krieg ist nun
erst in Wirklichkeit zu einer ultima ratio geworden, welche die gesamte
Energie eines Volkes, seine gesamte Menschenkraft, die gesamten Hilfs-
mittel in Anspruch nimmt, und bei der das Unterliegen mit den schwerstwie-
genden Folgen verbunden sein muR. Anderseits ist er auch die scharfste
Probe auf das Exempel, wie es mit der Tiuchtigkeit eines Volkes bestellt ist.

Es ist aber auch mdglich, daB die technische Entwicklung von den jetzt
betretenen Wegen wieder ablenkt. Liegen die Verhdltnisse so, wie zurzeit
auf dem franzdsischen Kriegsschaupldtze, so betédtigt sich die militarische
Kriegsenergie im wesentlichen auf zwei unendlich langen, dinnen, einander
gegenliber gelagerten Fronten. In Mitleidenschaft gezogen sind die hinter
den Fronten befindlichen Gebietsteile in einer Tiefe bis zu etwa 4 km, soweit
das Wirkungsgebiet der Geschiitze reicht. Das ist das eigentliche Kriegsgebiet
im engeren Sinne. Dariber hinaus sind es nur kleinste Parzellen, die infolge
der Té&tigkeit der Flugzeuge in unmittelbare Mitleidenschaft gezogen werden.
Diese, zuerst im wesentlichen fur die Aufkldrung und dann als Zielanweiser
fur die Geschiitze bestimmt, sind mehr und mehr dazu Ubergegangen, durch
Herabwerfen von Explosivkérpem zerstdrende Wirkungen auszuliben. .Von
der Bedeutung der militdrischen Wirkung kann man sich infolge des Bericht-
mangels noch kein rechtes Bild machen. Das Symptomatische liegt in ihrer
Betatigung auBerhalb des engeren Kriegsgebietes. Man hdérte von den Fligen
nach England, Paris, nach Baden und Wdrttemberg. Die Gesamtmenge der
bisher abgeworfenen Munition ist verhaltnism&Big nur winzig, infolge der
geringen Zahl der fir solche Zwecke zur Verfligung stehenden Flugzeuge und
ihrer geringen Tragféahigkeit. Es kommt der wesentliche Punkt hinzu, daB
das Treffvermdgen der Flugzeuge noch &ufBerst gering und unvollkommen ist,
so daR der von ihnen angerichtete Schaden noch hauptsédchlich auf nicht-
militdrischem Gebiete liegt, was sehr zu bedauern ist. Aber man muR sich
vor Augen halten, was aus diesem als BeschieBungswaffe noch unreifen Kinde
einmal werden kann. Denn der Entwicklungsfahigkeit der Flugzeuge in bezug
auf Aktionsradius, Tragfahigkeit und Treffsicherheit sind die erreichbaren
Grenzen noch nicht entfernt gesteckt. Die Munitionsmengen, die auf solchem
Wege zur Verwendung kommen kénnen, werden spater vielleicht einmal mit
der Leistungsfahigkeit der Artillerie wetteifern. Diese kann nur mit der
Front selbst vorwadartsdringen, kann nur wenig Uber das Frontgebiet hinaus-
wirken und wird in das Stillstehen der Fronten mit verstrickt, das von ihr
mit hervorgerufen wird, wéhrend die Flugzeuge, nur behindert durch ihr
eigenes Geschlecht, das gesamte Feindesland zur Verfigung haben und es
nach allen Richtungen mit groBer Schnelligkeit zu durchkreuzen vermdgen.
Die kriegfihrenden Léander werden dann in ihrer gesamten Ausdehnung zum
Kriegsschauplatz selbst, und alles, was sich (ber dem Erdboden erhebt, Bau-
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werke aller Art, die unmittelbar und mittelbar fiir den Krieg eine Bedeutung
besitzen, wird zum erreichbaren Angriffsgegenstand.

Die Technik hat noch nirgends ihr letztes Wort gesprochen. Sie ist wahr-
scheinlich noch auferordentlich weit davon entfernt. Sie arbeitet weiter an
der Entwicklung der vorhandenen Ausgangspunkte, zu denen neue hinzutreten.
Die Wahrscheinlichkeit und der Umfang der erreichbaren Wirkungen sind
allerdings nicht vorauszusehen. Nach den jetzt gemachten Erfahrungen wird
man geneigt sein, zu glauben, daR die weitere Entwicklung der Technik in
erster Linie der verderblichen Gewalt des Krieges zugute kommen wird,
der groBeren Vernichtung von Menschenleben, der umfangreicheren Zer-
storung der volkswirtschaftlichen Werte und Vernichtung von Heimen und
Arbeitstdtten. Gleichzeitig wirden sich diese unerfreulichen Ausblicke aber
auch zum wirksamsten Gegenmittel gegen den Appell der Voélker an die
Zerstérungsmachte der Waffen ausbilden. Das ist aber nicht die Eigenschaft
der Technik allein, daB sie, je nachdem man Gebrauch von ihr macht, zum
Schaden und Nutzen, zum Segen und Fluch werden kann.

Der Seekrieg hat gegeniber dem Landkrieg jedenfalls den Vorteil, daR
er sich auf der Wasserflaiche abspielt, die fir den Menschen lediglich den
Charakter von Verkehrswegen hat. Es gibt nichts zu zerstéren auf dieser
Flache auBer diesen Fahrzeugen, die ihres freiwilligen Weges ziehen. Der
Unterschied von Meer und Festland fiur den Menschen gibt auch dem See-
krieg einen vom Landkrieg ganz abweichenden Charakter. Das Kriegsziel
ist in beiden Fé&llen das gleiche, ndmlich die Niederzwingung des Gegners,
so daR er sich den Bedingungen des Siegers figen muB. Im Landkriege sucht
man das Ziel zu erreichen durch Inbesitznahme des feindlichen Gebietes nach
Vernichtung seiner Streitkrafte. Aber nach Verlust seiner Seemacht ist ein
Land im allgemeinen noch nicht niedergezwungen. Denn die Wirkung der
siegreichen Flotte hort an der Kiste auf und 148t das Land selbst unberihrt.
Es handelt sich im Seekrieg deshalb um die Erreichung der Herrschaft tber
die Verkehrswege. Auch auf diesem Wege kann ein Gegner niedergerungen
werden, wenn seine Lage von der Art ist, daB mit dem Verlust seiner Ver-
kehrswege zur See seine Widerstandsfahigkeit untergraben wird. Seekriege
sind deshalb ihrer Natur nach in erster Linie Wirtschaftskriege. Auch mit
dem Landkriege, namentlich wenn er zur Besitzergreifung eines Landes fihrt,
sind schwere wirtschaftliche Schéden verbunden. Aber diese herbeizufiihren
ist nicht das eigentliche Kriegsziel. Die Schéden treten vielmehr nur als
Begleiterscheinungen auf. Dagegen ist das eigentliche Kriegsziel des See-
krieges die wirtschaftliche Niederzwingung, falls nicht besondere Zwecke ange-
strebt werden, wie z. B. die Eroberung von Kolonialgebiet.

Ein solcher Wirtschaftskrieg zur See zieht insofern andere und weitere
Kreise als ein Landkrieg, weil durch ihn die nicht am Kriege beteiligten
Staaten in viel sichtbarerer und fuhlbarerer Weise mitbetroffen werden. Be-
schrankt sich der Krieg zweier Gegner auf ihre Landgebiete, so haben unbe-
teiligte Dritte im allgemeinen nicht hineinzureden, wenigstens nicht infolge
der sie hier mittelbar mittreffenden wirtschaftlichen Schadigungen. Niemand
wird in Anspruch nehmen, mit einem vom Feinde besetzten Lande wirtschaft-
lich in der gewohnten Weise fortverkehren zu wollen, woméglich durch die
militdrischen Fronten hindurch. Im Seekrieg jedoch treten solche Anspriiche
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auf, weil hier der Kriegsschauplatz das allen gleichm&RBig gehdrende Meer ist,
und weil die gemeinsamen freien Verkehrswege beldstigt und unterbunden
werden. Als besondere Verwicklung kommt noch hinzu, daf von den alten
Zeiten der Seerduberei her bis auf den heutigen Tag das Privateigentum der
Angehdrigen der in den Seekrieg verwickelten Staaten bis zu einem gewissen
Umfang vogelfrei ist. Die neutrale Schiffahrt ist groben Beldstigungen aus-
gesetzt, wenn das Schiff feindliches Staats- und Privateigentum, ja auch
feindliche Privatpersonen an Bord hat; ebenso ist neutrales Eigentum auf
feindlichen Schiffen erheblichen Gefahren ausgesetzt. Der neutralen Schiffahrt
wird die Zufahrt zu den Kisten und Hafen der am Krieg beteiligten Staaten
verwehrt, und sie ist auBerdem durch die angewandten Kriegsmittel in hohem
MaRe gefahrdet.

Die letzten 50 Jahre haben eine Reihe ernsthafter Versuche gebracht, auf
dem Wege internationaler Abmachungen die auf diesem Gebiete vorhandene
Wirrnis und Willklrherrschaft zu regeln und die Rechte der am Kriege be-
teiligten Maéachte durch eine Reihe von Vorschriften festzustellen. Noch bis
vor kurzem wurde, und nicht zuletzt auch von deutscher Seite, fir die Unver-
letzlichkeit des Privateigentums zur See und fir die Freiheit der Schiffahrt,
sofern sie nicht geradezu kriegerischen Zwecken diente, gewirkt. Mit diesen
Bestrebungen war man aber nicht in dem richtigen Gleichgewicht. Man hatte
nicht genugend uberlegt, daR bei ihrer Verwirklichung die weltgebietende
Seemacht keinen W irtschaftskrieg héatte fihren kénnen und daB ein englischer
Staatsmann nie etwas tun wird, was sich in Zukunft dahin entwickeln konnte,
daB das Gewicht der englischen Seemacht eine Verminderung erféhrt, oder
dal die Freiheit der Meere einmal anders zu verstehen sei, als daR diese Frei-
heit durch England beschiitzt und tGberwacht wird. Aber ebenso wenig wird
ein englischer Staatsmann das jemals sagen oder zugeben, sondern im Gegenteil
stets von der Erwdgung ausgehen, dal die Macht Englands nicht nur auf dem
Glauben an die Macht seiner Flotte beruht, sondern auch auf dem Glauben
an den Beruf dieser Flotte, die Freiheit der Meere fir jedermann zu gewdhr-
leisten. Deshalb konnte und mufRte auch England an den Seekriegskonferenzen
teilnehmen, und bei der letzten im Jahre 1909, die zur Londoner Deklaration
fihrte, hatte es den Vorsitz tUbernommen.

W é&hrend man treuherzig Uber die Londoner Deklaration beriet, um das
Privateigentum und die Weltwirtschaft vor den Gefahren des Seekrieges zu
schitzen, wurde gleichzeitig an den Vorbereitungen gearbeitet, deren Voll-
endung den wirtschaftlichen Zusammenbruch Deutschlands herbeifihren und
seinem Privateigentum die schwersten Wunden schlagen sollte. Ein genialer
wirtschaftlicher Umfassungs- und Vernichtungsplan war zu diesem Zweck
erdacht worden. Durch die Sperrung der deutschen Héafen und Kisten allein
war die schwierige Aufgabe nicht zu Idsen. Es muften gleichzeitig auch
Deutschlands ausgedehnte Landesgrenzen gesperrt werden. Es muften aufer-
dem (berlegene feindliche Heere in das deutsche Gebiet eindringeo, um die
im eigenen Lande befindlichen wirtschaftlichen Hiulfsquellen zu verstopfen.
Die madchtigsten Nachbarldander Deutschlands, die uber Millionenheere ver-
fugten, wurden in den Dienst des groBen Unternehmens gestellt. Auch die
lange deutsche Grenze gegen Osterreich-Ungarn wurde praktisch fiir den
W irtschaftsverkehr gesperrt, insofern dieses Land, das von feindseligen, in
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hohem Grade unfreundlichen und zweideutigen Nachbarn umgeben war, mit
in den Krieg verwickelt werden mufBte. Es handelte sich nun noch darum,
die noch vorhandenen Licken der Einkreisung zu schlieBen. Es vollzog sich
das Ringen um die Seele der neutralen Maéachte, dem uberlegene Staatskunst
schon seit langem vorgearbeitet hatte. Die Welt stand unter der Suggestion
von der Unilberwindlichkeit der englischen Flotte und von der Unangreif-
barkeit Englands. In diesem Glauben an die englische Macht, die einer wirk-
lichen Feuerprobe seit mehr als 100 Jahren nicht mehr unterworfen war, be-
ruhte ein wesentlicher Teil derselben. Ferner wurde die neutrale Welt durch
ein geschickt und umfassend gesponnenes Netz der Beeinflussung der &6ffent-
lichen Meinungen auf Grund der Monopolisierung des internationalen Nach-
richtendienstes sowie der Beherrschung von wichtigen Teilen der Presse dahin
gefihrt, die eigenen Interessen im Spiegel der englischen Interessen zu be-
trachten. So konnte nun auch das Werk der moralischen Diskreditierung
Deutschlands unternommen werden, als des Landes der Barbarei,, der Un-
freiheit, der Welteroberungsgeliste, der Marterungen von Kriegsgefangenen,
der verwerflichen Kriegsfihrung, des Vertragsbruches, der Gefahr fur Kultur
und Gesittung. Diese Flaltet-den-Dieb-Taktik beeinfluRte selbst die fuhrenden
Schichten der gebildeten Klassen. Auf diese Weise wurde die eigene, in der
Wahl der Mittel nicht wéahlerische Gewaltpolitik mit Geschick den Blicken
entzogen und diese abgelenkt auf das scheinheilige Bildnis des Kampfes gegen
die Gewalt und Weltknechtung, der Rache fir das verletzte Recht, der Zer-
brechung des preuBischen Militarismus, des neu zu begrindenden Europas
auf der Grundlage der lIdeale von Freiheit und Gerechtigkeit, von Wohlfahrt
und Sicherheit. Und daneben zeigte sich auch das Bild von dem Strafgericht
Uber die Schwachmitigen und von der Belohnung der guten Helfer durch
einen Anteil an der Siegesbeute, wenn der schon von allen Seiten Bedréngte
durch die vereinigten Anstrengungen der ganzen Welt zu Boden geworfen
sein wdrde.

Das eigentliche Machtzentrum des englischen Weltreichs ist aber seine
Flotte, die Uber 100 Jahre lang ohne Nebenbuhler dastand, die Verkehrswege
zur See unumschrankt beherrschte und sich ein ungeheures Prestige er-
worben hatte. Schiffahrt, Industrie und Welthandel waren lange Zeit die
Doménen Englands. Aber das Sicherheitsgefuhl, das sich auf Grund so lang-
jahriger, festverankerter und schlieBlich bequem gewordener Monopole heran-
gebildet hatte, wurde schlieBlich zur Achillesferse. Die britischen Inseln wurden
das Glied eines groRen Handelsstaates, der Sitz der Vermittler und Kaufleute,
der mit der Zeit als selbstdndiges W irtschaftsgebiet nicht mehr lebensféhig
blieb. Die Landwirtschaft kam in Verfall. Die Fihrung auf dem Gebiete der
Industrie mufBte abgetreten werden. Von dem Ertrage der eigenen Produktion
konnten die britischen Inseln nicht mehr leben. Die zunehmende Einsicht,
daR diese Gestaltung der Lebensverhéltnisse auf den Inseln, die zu schnell
anwachsendem Reichtum fihrte, notwendigerweise verbunden sein miuBte mit
der unbedingten Awufrechterhaltung der Beherrschung der Seewege, fand eine
auBerordentliche Verstarkung durch das in der Natur der Entwicklung liegende
Emporkommen anderer Kriegsflotten, und besonders der deutschen, in der
Néahe der britischen Kisten. Dieser Gefahr, dieser Mdglichkeit des Heraus-
wachsens einer Gleichberechtigung auf den Verkehrswegen zur See, suchte
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man in der Richtung zu begegnen, in der man von jeher zu denken
gewohnt war, namlich durch die Steigerung der Uberlegenheit der eigenen
Flotte in einem so gewaltigen MaRe, dal der Kampf dagegen von vornherein
als aussichtslos erscheinen mufBte.

W éahrend England sich auf &ndern Gebieten in der technischen Entwicklung
hatte uberfligeln lassen, fand nun hier das Gegenteil statt. Die technischen
maritimen Probleme wurden auf das eingehendste erwogen. Sie wurden auf
das energischste in Angriff genommen, und man schreckte vor den letzten
Folgerungen der technischen Entwicklung nicht zuriick. Mit dem Bau der
ersten Dreadnoughts im Jahre 1906 wurde eine neue Ara eingeleitet. Wenn
die technischen Errungenschaften auch mit der Zeit Allgemeingut werden, so
schien es in diesem Falle doch so, als wenn der Vorteil davon in erster Linie-
England zufallen muBte. Man muBl gewifl sagen, daR die mit dem System der
Dreadnoughts eingeschlagene Richtung, indem man Schiffe von so gewaltigen
Abmessungen zum Riuckgrat der Flotte machte, in ihrer Einseitigkeit nicht
ohne Bedenken war. Aber es wurde damit ein so aufRerordentlich kostspieliges
und umfangreiches Gesamtgebilde geschaffen, daR die &ndern Seeméchte,
die durch diesen Vorgang gendtigt wurden, auf dem gleichen Wege zu folgen,
an dem gleichen SchrittmaB durch die gleichzeitig auf ihren Schultern ruhende
Landristung behindert waren. Es lagen auch insofern fiir England besonders
gunstige Umstadnde vor, als bei der Seemacht das technische Kriegsinstruniem-
als solches von verhaltnisméaRig viel gréRerem Gewicht, viel ausschlaggeben-
derer Bedeutung ist als bei der Landmacht. Die Stidrke der Landmacht beruht,
unter sonst gleichen Umstanden, auf der Anzahl der fir sie zur Verfiigung
stehenden Menschen. Der letzte -ins Feld zu stellende Soldat kann hier die
Entscheidung bringen. Aber das Gewicht der Seemacht wird nicht ausge-
drickt durch die Zahl ihrer Seeleute, da der groRe technische Apparat nur
eine verh&ltnismaRig geringe Mannschaft erfordert, gering gegeniber dem
Umfange des im Lande vorhandenen wehrfdhigen Menschenmaterials. Die
Leistungsfahigkeit des Landheeres wird begrenzt durch das vorhandene
Menschenmaterial des Landes, diejenige der Seemacht ddreh den Umfang des
technischen Apparats, den das Land aufbringen kann. Das Gewicht der Flotte
wird fir England aber noch in sehr wesentlicher Weise vermehrt durch seine
geographische Lage, durch seinen Reichtum an Kisten, Hafen, Docks und
W erften, wahrend es wettbewerbunfédhig ware, wenn auch auf diesem Gebiete
die Zahl der fir den Krieg zu stellenden Mannschaften die Entscheidung
geben wirde. Wenige hunderttausend Menschen genligen hier, um mittels
eines groRen technischen Apparates, der Flotte, die Weltherrschaft auszuiben.

Aber mit der wirklichen Leistung des gewaltigen Flottenapparates liegt
es nicht anders als bei den neuen Waffen des Landheeres. Das im Frieden
Bedachte und noch nicht Erprobte konnte erst in der praktischen Anwendung
des Krieges erkennen lassen, was es zu leisten vermochte. Auch der Verlauf
des Seekrieges hat eine ahnliche Uberraschung gebracht wie der Landkrieg.
Die englische Sc'hlachtflotte hat auf dem offenen Meere durch ihre Abwesenheit
gegldnzt und den Schutz der Hafen als Aufenthaltsort vorgezogen. Vielleicht,
daR sie lediglich ihre Stunde zum Eingreifen noch nicht fir gekommen hélt.
Man ist gewohnt, das Geschwader von groBen Linienschiffen als den eigent-
lichen Herrn des Meeres zu betrachten, und in gewissem Sinne ist das auch
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der Fall. Seine Waffe ist das 30 cm-Geschiutz, dessen Entwicklung bis zum
38,5 cm-Kaliber bereits vorgerickt ist. Wo es auftritt auf dem Meere, da
flichtet das Geringere gleicher Art. Die englische Kampfflotte ist nicht nur an
sich durch ihre weit Uberragende GroRe zur Betdtigung im Kampf berufen, son-
dern auch Deutschland gegeniber durch die Gunst der Lage des Kriegsgebietes.
Sie vermag in kirzester Zeit an jedem Punkt der Nordsee zu erscheinen und
die Ausgdnge der Nordsee zum Ozean, besonders den Kanal, durch den der
Uberwiegende Teil des deutschen Seeverkehrs seinen Weg nimmt, mit leichter
Mihe zu tberwachen. AufRerdem mufte es bei der UbergroRen Zahl der zur
Verfligung stehenden Schiffe leicht durchfuhrbar erscheinen, die kurzen deut-
schen Kisten und die geringe Anzahl der deutschen Héfen vollstandig und
effektiv zu blockieren.

Aber es hat sich herausgestellt, daB die englische Flotte in diesem Kriege
«icht den gladnzenden Voraussetzungen gemdfR in die Erscheinung getreten ist.
Aus dem, was dariber berichtet worden ist, konnte man nicht das Bild von
einer stolzen und selbstherrlichen Sicherheit gewinnen, mit der die englischen
Geschwader als Herren das Meer durchzogen. Deutsche Geschwader haben
vielmehr die Nordsee durchkreuzt und sind wiederholt an den englischen
Kisten erschienen. Sie haben befestigte englische Kistenpldtze beschossen.
Zum erstenmal seit Menschengedenken vermochte ein Gegner zur See an den
Toren Englands mit gepanzerter Faust anzuklopfen. Das deutsche Kreuzer-
geschwader vermochte beim Zusammentreffen einem englischen Geschwader,
das einige der maéchtigsten und neuesten Schiffe enthielt, schwersten Schaden
zuzufigen.

Wdédhrend nun die Strategie der englischen Flotte verhallt blieb, drédng-
ten sich andere Waffen vor das Auge: die Minen und die Untersee-
boote. Diese Waffen waren vor dem Kriege wohl nicht viel anders denn als
Verteidigungswaffen fir die heimischen Gewésser gedacht. Aber der Geist
mder deutschen Offensive erteilte ihnen neue Aufgaben und unvorhergesehene
Wirkungen, letzteres vor allen Dingen deshalb, weil die Entwicklung des
W irtschaftskrieges nicht in der Weise vorausgesehen worden ist, wie er von
England zur Vernichtung Deutschlands gefiihrt wurde. Die Ereignisse selbst
trugen dazu bei, diesem Wirtschaftskriege immer neue Gestaltungen und die
schéarfsten Formen zu geben. Zunéchst versagte die effektive Blockade der
deutschen Kiusten infolge der durch die Minen und Unterseeboote hervor-
gerufenen Gefahren. Englischerseits wurde dem Blockaderecht daraufhin eine
neue Form gegeben, indem wichtige Gebiete der Nordsee als Kriegsgebiet
erklart und mit Minen belegt wurden nach einem System, durch das die neu-
trale Schiffahrt gendétigt wurde, sich unter direkter Kontrolle der englischen
Kisten zu bewegen. Erganzt wurde diese MaRregel durch eine wesentliche
Erweiterung des Begriffs der relativen Konterbande und eine Handhabung
mder Kontrolle in dem Sinne, daf praktisch zwischen relativer und absoluter
Konterbande kein Unterschied mehr bestand. Auch die neutrale Schiffahrt
zwischen neutralen Héafen wurde nach diesem System ({berwacht, so daB die
neutralen Staaten sich praktisch der Bedingung unterwerfen muBten, die
W eiterbeforderung der in Frage kommenden Giter nach Deutschland zu ver-
hindern. Auf diese Weise erreichte es England, die Ungunst der eigenen insu-
ilaren Lage, die bei Bedrohung seines Seeverkehrs h”rvortreten mufte, auf
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Deutschland abzuwadlzen und dieses praktisch zu einer Insel zu machen. Die
groBe Bedeutung dieser Politik ist daraus erkenntlich, daR der deutsche Aufen-
handel den Wert von etwa 20 Milliarden M erreicht hatte, bei einem Gesamt-
produktionswert der deutschen Volkswirtschaft von etwa 50 Milliarden, wobei
der bei weitem grofRte Teil dieses AuRenhandels auf den Seeverkehr ange-
wiesen war. Haéatte Deutschland im Vertrauen auf internationale Abmachungen
seine Zustdnde so eingerichtet, daB es ohne dauernden ZufluR eines groBen
Teiles seines Bedarfes besonders an unentbehrlichen Rohstoffen vom Meere
her nicht mehr daseinsfahig war, so wéare der Erfolg der umfassenden wirt-
schaftlichen Einkreisung nicht abzuwenden gewesen. Hierauf aber rechneten
offenbar England und seine Verbindeten, hierauf beruhte das wesentliche
Ziel des Feldzuges: Deutschland sollte durch Hunger bezwungen werden.

Gegenuber dieser schweren Lage, die bei den unglinstigen maritimen Be-
dingungen Deutschlands nicht durch Schutz des eigenen Wirtschaftsverkehrs
abgewendet werden konnte, ging Deutschland mit zielbewufter Entschlossenheit
zum Angriff Uber, indem es die britischen Gewdsser als Kriegsgebiet erklarte
und nun in ricksichtsloser Weise von den ihm zur Verfiigung stehenden Waffen
Gebrauch machte. Der Wirtschaftsverkehr des englischen Handelsstaates, dem
eine funfmal so groRe Handelsflotte zur Verfugung stand, und der bis dahin
beinahe ungestort seinen Fortgang hatte nehmen kénnen, war in Wirklichkeit
bedeutend stérungsempfindlicher als der deutsche, und es handelte sich nun
darum, diesem Verkehr so viel wie moglich Abbruch zu tun. Die fir diesen
neuen, nach englischem Vorbild von Deutschland unternommenen Wirtschafts-
krieg zur Verfigung stehenden Waffen waren die Minen. Es kamen hier haupt-
sachlich die von Unterseebooten zu schleudernden Sprengstoffe in Betracht.
Man konnte es unternehmen, einen solchen Unterseebootkrieg gegen die eng-
lischen Verkehrswege anzukindigen, ohne sich der Gefahr auszusetzen, daf
die Sache lediglich auf einen BIluff herauskommen wirde, nachdem die An-
griffskraft der Unterseeboote besonders durch die gldnzende Tat Weddigens
erwiesen war. So entwickelte sich der Seekrieg in der Hauptsache zu einem
Krieg mit ungleichen Waffen. Auf der einen Seite die in Reserve gehaltene
englische Schlachtflotte, auf der &ndern Seite vor deren Augen die fortgesetzt
zum Angriff vorgehenden deutschen Unterseeboote!

Mit dem Gebrauch dieser Waffe war ein gewisser Ubelstand gegeniiber den
Auffassungen der neutralen Méchte und der 6ffentlichen Meinungen verbunden.
Die Linienschiffe und Kreuzer waren die altgewohnten legitimen Erscheinungen,,
die der Handelsschiffahrt in feststehenden Formen gegenibertraten. Fir die
U-Boote gab es noch keine international geheiligten Brduche und Regehu
Sie erschienen noch nicht als ernsthaft berechtigt, und man konnte auch vor
dem Kriege in Fachkreisen geringschéatzige Urteile horen. Bei der Begegnung
mit Handelsschiffen konnten sie nicht das Gebahren von groBen Kriegs-
schiffen annehmen. Mit ihren nur wenig Uber die Wasserfliche hinausragenden
Periskopen hatten sie nur geringe Sehweite, sie besalen geringe Geschwindig-
keit, waren sehr leicht verletzbar und konnten sich deshalb nur mit Vorsicht
ndhern, um die Ubliche Untersuchung an Bord vorzunehmen. Sie waren auch
nur ausnahmsweise in der Lage, Handelsschiffe in einen Hafen zu geleiten, und
konnten im Fall des Versenkens der Schiffe Mannschaft und Fahrgéaste nicht
an Bord nehmen. Ilhre Eigenart ist eben nicht die eines Kriegsschiffes, im
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wesentlichen ist das U-Boot ein Minentrdger, der die gleiche Aufgabe zu er-
flllen hat wie eine verankerte Mine, ndmlich auf dem erklarten Kriegsgebiet
den Verkehr dadurch zu verhindern, daR man ihn aufs hdchste gefahrdet. Wer
trotzdem das angekilindigte Minengebiet aufsucht, tut es auf eigene Gefahr
und tragt die Verantwortung fir das dadurch gefahrdete Leben. Die Mine
des U-Bootes bedeutet im Grunde genommen einen groRen Fortschritt gegen-
Uber der verankerten Mine, weil diese blind die wehrlosen Opfer trifft, die
ihren Standort kreuzen. Der Kommandant des U-Bootes schont dagegen, so
viel in seinen Kraften steht, das Leben der Mannschaften und Fahrgédste der
Handelsschiffe, die er versenken muB, falls man ihn nicht mit Gewalt und durch
Téauschung daran hindert, durch Flaggenmifbrauch, durch Bewaffnung und
feindseliges Verhalten der Handelsdampfer. Wenn die englische Schiffahrt
dem Verbot und der Warnung des Befahrens des Minengebietes unter gleich-
zeitiger Bewaffnung der Konterbande fuhrenden Handelsschiffe trotzt und
die offentlichen Meinungen der Welt mit Entristung Uber diese barbarische
Kriegsfuhrung zu entflammen sucht, so hat sich die Leitung der deutschen
Flotte hierdurch nicht den Weg versperren lassen, die Unterbindung des deut-
schen Wirtschaftsverkehrs mit gleicher Minze, wenn auch in verschiedener
Wéhrung, zu erwidern.

Ist schon die Wirkung der Technik nicht vorauszusehen, bevor sie im
praktischen Leben erprobt ist, so steht diese um so mehr dem Unbekannten
gegeniiber, wenn ihre Werkzeuge fiir neue Aufgaben eingesetzt werden mussen,
fur die sie nicht bestimmt waren. Die Seebeherrscherin, die englische 30 cm-
Kanone mit ihrer Gefolgschaft, konnte zwar den feindlichen Handelsverkehr
toten und den eigenen wenigstens auf dem Ozean genligend schitzen, aber
sie versagte bei der Aufgabe des Schutzes der britischen Gewé&sser gegen
den Angriff der Minen. Es wirkte wie eine neue Tatsache, daR das deutsche
U-Boot imstande war, seine Wirksamkeit in den die britischen Inseln um-
gebenden Gewadassern mit groRem Erfolge auszulben, wesentlich allerdings
gestutzt durch die Gewinnung einer Basis an der belgischen Kiste. Diese
Basis ergab eine unbedingt ndétige und wesentliche Verbesserung der geo-
graphisch so unglinstigen maritimen deutschen Lage.

Wenn man sich wéhrend des Kriegsverlaufes auch im allgemeinen mit den
vorhandenen technischen Hulfsmitteln begniigen muf, so hat die Technik
doch nicht unerhebliche Anregungen durch den Krieg gewonnen. Vor dem
Kriege hat die deutsche Technik ihre maritime Aufgabe im grofen und ganzen
wohl nicht viel anders auffalt, als daR sie Uberhaupt eine leistungsfahige
Flotte schaffen sollte, wenn auch nicht entfernt eine der fiihrenden Seemacht
ebenbirtige, aber doch groB genug, um ein erhebliches Gewicht in die Wag-
schale werfen zu koénnen: eine normale Flotte, bestehend aus Linienschiffen,
Kreuzern und Zubehor, nach dem Vorbild des grofen Musters. Nunmehr hat
sich aber die Aufgabe der deutschen Technik als eine besondere klar abge-
hoben. Die durchgreifende und effektive Sicherung der Verkehrswege zur
See hat sich als eine Lebensfrage erwiesen. Es hat sich herausgestellt, daf
diese durch internationale Vertrage nicht gewaéahrleistet werden kann, solange
in entscheidender Stunde eine Uberragende Macht im wesentlichen das Gesetz
formuliert und auslegt. Jedenfalls ist dieser Wirtschaftskrieg eine Angelegen-
heit von durchaus ernster, wenn auch noch nicht von entscheidender Bedeu-

3
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tung fir den Ausgang dieses Krieges. Man kann aber nicht verkennen, dal
Deutschland in seiner jetzigen Verfassung in der Zukunft nicht als ein ge-
schlossener Wirtschaftsstaat bestehen kann. Die Zunahme der Bevdlkerung
und das Wachsen der Wirtschaft fordern die Freiheit seiner Verkehrswege auch
im Kriegsfélle, wenn nicht das, was sich jetzt als ein erhebliches Obel dar-
stellt, spéter zu einer Katastrophe auswachsen soll. Nach den gemachten
Erfahrungen haben wir es mit einer Lebensfrage ersten Ranges zu tun.

Die Schaffung einer ebenbirtigen Flotte nach gleicher Art wie die eng-
lische ist nach Zeit, Umfang und Leistungsfahigkeit eine uniibersehbare Auf-
gabe, namentlich so lange das 30 cm-Geschiitz und seine méachtigeren Nach-
folger Trumpf bleiben, und das um so mehr, als der Gegner auch nicht miBig
bleibt. Die Ungunst der geographischen und maritimen Lage fallt hier doppelt
ins Gewicht. Dazu kommt als nicht zu vermeidende Notwendigkeit die Schaffung
von verteidigungsfdhigen Stutzpunkten fur die Flotte am Ozean. Am aller-
notwendigsten aber ist die dauernde nahe Heranlegung der Flottenbasis an
die. britischen Inseln, schon deshalb, weil die Hauptverkehrsader des deutschen
Handels an deren Kisten entlanglauft. Wenn es nicht gelingen sollte, dieses
Ziel zu erreichen, wirde man von einer durchgreifenden Anstrengung, die
Freiheit der Verkehrswege zu erreichen, nicht sprechen dirfen.

Aber die deutsche Technik muB sich mit zielbewuRter Energie der Aufgabe
widmen, auf welche die Erfolge der U-Boote himveisen, und verwandten Auf-
gaben, um dem Gewicht der 30 cm-Kanone und ihrer Gefolgschaft die nétigen
Gegengewichte gegenilberzustellen. Gerade bei neuen und deshalb auch spréden
technischen Aufgaben, wo an den einzuschlagenden Wegen alle mdglichen
Fachbedenken stehen, kann die Technik nur auf die Weise Vorgehen, daR sie,
wenn auch zunachst noch dem L’ngewissen gegeniiber, mdoglichst rechtzeitig
Arbeit, Mihe und Kosten in vorausschauendem Sinn aufwendet und alle vor-
handenen Voraussetzungen, Mdglichkeiten und Ausgangspunkte in systema-
tischer Weise zu erschopfen sucht. Dann bleibt in der Regel der Erfolg auch
nicht aus, wenn es sich um ein erreichbares Ziel gehandelt hat und wenn die
Arbeit geleitet worden ist durch die Uberzeugung von der Notwendigkeit, das
Ziel zu erreichen. Es wirde Ubrigens mit dieser Richtung noch die vorteil-
hafte Aussicht verbunden sein, daB, wéahrend sonst in der Regel auf tech-
nischem Gebiet der Vorsprung des einen mit der Zeit wieder durch das Nach-
folgen des é&ndern ausgeglichen wird, hier auch die gegnerische Arbeit in
gleicher Richtung dem gleichen Ziele dienen wirde. Denn es gibt nur eine
Flotte, um deren Ubergewicht es sich handelt.

Die Weltherrschaft des 30 cm-Kanonen-Geschwaders ist eine Anormalitat,
auf welche die Technik einerseits stolz sein kann, deren sie sich anderseits
aber etwas zu schdmen hat, da sie lassig gewesen ist in ihren Anstrengungen,
fur die ndtigen Gegenmittel zu sorgen. Es ist eine Anormalitdt daB ein
Volk mit einer kleinen Waffenmannschaft in der Welt gebieten kann, lediglich
durch Schaffung eines (berragenden technischen Werkzeuges, wahrend die
wirkliche Geltung der Vadlker beruhen mufR auf ihrer GroBe, der Art ihrer
Menschen, ihrer Kultur und ihrer Leistungsfahigkeit im Ganzen.

Die gemachten Erfahrungen werden auch Schutz bieten gegen Bestre-
bungen, wie sie auf den Konferenzen im Haag aufgetreten sind, um die tech-
nische Entwicklung in einseitige Bahnen zu lenken und dort beharren zu lassen,
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wie z. B. durch den BeschluB im Jahre 1899, der das Abwerfen von Explosiv-
stoffen von Flugzeugen untersagte. Hauptséchlich an dem Widerspruch der
deutschen Vertreter ist dann die Verldngerung auf der ndchsten Konferenz 1907
gescheitert. Vor allen Dingen aber sollte der dem Geist der Haager Kongresse
so sehr widersprechende Wirtschaftskrieg nicht friher wieder durch inter-
nationale Regeln in Fesseln geschlagen werden, bis eine wirkliche Burgschaft
dafur vorhanden ist, daR das deutsche Volk nicht wiederum einem Aushunge-
rungskrieg unterworfen werden kann. Im Grunde genommen missen wir
England fir das Betreten dieses Weges zu Dank verpflichtet sein; denn es
hat uns dadurch den wirksamsten Weg erdffnet, das britische Gewaltmonopol
auf den Meeren zu brechen. Was wir jetzt durch die Tatigkeit der U-Boote in
den Anfdngen vor uns sehen, wird seine Vollendung finden. Und die Macht,
die wir dann erhalten werden, um die Verkehrswege zum Mittelpunkt der
englischen Weltmacht vor Englands Kusten abzusperren, wird solange das
Faustpfand in unserer Hand bilden missen, bis die Freiheit des Meeres und
seiner Verkehrswege erreicht und erzwungen ist, nicht nur fir uns, sondern
fur die ganze Welt.

ZUR FINANZIELLEN UND WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
DER TURKEL.
Von J. MENDEL, Berlin.
(SchluR von Seite 226.)

Die mineralischen Bodensché&tze der Asiatischen Tirkei sind auf
die verschiedenen Provinzen verteilt. Fast alle edeln und unedeln Metalle kommen
als Erze in groRen Mengen vor, daneben Nichterze verschiedenster Art, wie
Schmirgel, Schwefel, Meerschaum, Edelsteine, Marmor, Steinsalz, Petroleum,
Asphalt, Kohlen. Trotz der wachsenden Betdtigung des ausldndischen Kapi-
tales ist mit einer Ausbeutung dieser Bodenschédtze erst in geringem Umfange
begonnen worden. Das hat darin seinen Grund, da die Felder vielfach weitab
von StraBen, Eisenbahnen und Héfen liegen und geeignete Verkehrsmdoglich-
keiten fehlen; anderseits aber mangelt es der dortigen Bevolkerung an berg-
mannischen Erfahrungen und Fahigkeiten, so daR man fremde Arbeiter ein-
fuhren mifRte, was mit groBen Schwierigkeiten verbunden ist. Die Regierung
hat auch in den neueren Bestimmungen zum Bergbaugesetz nicht allzu viel
getan, um die Erwerbung von Konzessionen anzuregen. So lastet eine feste
Abgabe von 10 Piasterl) jahrlich auf dem Djerib oder Hektar der durch kaiser-
lichen Firman konzessionierten Schirfflaiche, und diese Abgabe ist bis zum
Tage der Nichtigkeitserklarung oder Aufgabe der Konzession zu leisten, auch
wenn die Arbeiten zum Stillstand kommen. Dazu tritt eine Abgabe von 1 bis
5 vH fir Roherzeugnisse von Bergwerken, die durch Schacht- und Galleriebau,
und von 10 bis 20 vH fir solche, die im Tagebau ausgebeutet werden.

Fir einen Jahreserlaubnisschein zum Abbau bis zu 100 t der gemuteten
Erze zahlt man 5 bis 15 LT, fir eine endglltige Berechtigung zur Gewinnung

J) 1 Piaster = 0,18 M.
3*
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in der Hohe bis zu 2000 t Kohlen oder Erze muf man 50 bis 200 LT
zahlen. Diese hohen Abgaben wirken geradezu hemmend und halten den
Wettbewerb gleicher ausldndischer Erzeugnisse, die eingefuhrt werden (z. B.
griechischer Schmirgel, italienischer und amerikanischer Borazit), nicht aus.

Am besten bekannt sind die Bodenschatze Klemasiens (Anatoliens),
dessen wichtigstes Erz, der im Serpentin gefundene Chromeisenstein, in den
maéachtigen Lagern im Vilajet Brussa-Kutahia, im Sudwesten bei Denisly und
Makry und im Sidosten um den Golf von Alexandrette ausgebeutet wird. In
den Vilajets Brussa und Chodavendikiar liegt das bedeutendste Vorkommen
bei Dagardi, das auf 10 Mill. t geschéatzt wird und das groRte und reichhaltigste
in der Welt sein soll. Im staatlichen Betrieb wurden hier vor anderthalb
Jahrzehnten schon jéhrlich 12 bis 15000 t im Werte von 1 Mill. M gewonnen.
Das Erz muf auf Kamelen und Eseln nach der nédchsten, 70 km entfernt liegenden
Eisenbahnstation Kutahia gefiihrt werden. Weitere Chromerzgruben im Be-
zirk Brussa haben eine jahrliche Gesamtférderung von 6000 bis 7000 t, die nach
England und den Vereinigten Staaten verschifft werden. Von sonstigen Eisen-
erzen sind Roteisenstein, Brauneisenstein und Pyrit weit verbreitet, jedoch
werden sie nur an wenigen Stellen in wirtschaftlicher Weise abgebaut und
weiterbefordert. GrofRe Lager finden sich an der Sidostkiiste des Schwarzen
Meeres zwischen Toreboli und Rizeh in den Vilajets Erzerum und Siwas, vor
allem aber bei Zeitun zwischen Alexandrette und Bagtsche im Bereich der
Bagdadbahn, endlich sudlich von Aivalik gegeniiber der Insel Mytilene. Die
gesamte Eisenerzforderung der Tirkei wurde fir das Jahr 1910 auf 50 bis
60 000 t, fur 1911 auf 100000 t angegeben. Manganerze werden in den
Bezirken Smyrna und Makry gefunden, aber nur unregelméRig abgebaut,
ebenso bei Mersina und Kerassunde; 1908 wurden 14000 t Manganerze in
ganz Kleinasien gebrochen. Silberhaltiges Blei ist ziemlich haufig. Die be-
kanntesten Felder liegen in der Umgebung von Karahissar, am bedeutendsten
ist das Bleiglanzvorkommen von Balia Karaidin, dessen Erz auch Zink enthalt.
Es wird von der Société Anonyme Ottomane des Mines de Balia Karaidin
ausgebeutet. Das Ertradgnis belief sich 1913 auf 190 000 LT. Im Taurus bei
Bulgardagh wird ein silberhaltiges Bleierzlager mit einem Reingewinn von
100 000 Fr jahrlich von der turkischen Regierung ausgebeutet. Zink wird
namentlich bei Karassu am Schwarzen Meer (Société Anonyme Ottomane des
Mines de Karassu) gefunden, Kupfererze werden hauptséchlich in den ndrd-
lichen Provinzen von Kleinasien ausgebeutet. Am bedeutendsten ist das Berg-
werk von Arghana-Maden zwischen Charput und Diarbekir, das sich im
staatlichen Besitz und Betrieb befindet und 1912 ein Reinertrdgnis von 26 000 LT
abwarf. Die dortigen, durchschnittlich 10 prozentigen Kupfererzlager werden
auf 700 000 t geschatzt. Quecksilber wird 65 km sudéstlich und 110 km ost-
suddstlich von Smyrna als Zinnober gefunden. Die Gewinnung der 32 km
von Smyrna entfernt liegenden Kara Burnus-Grube betrug 1906/07 etwa 3000
Flaschen. Goldhaltige Arsenvorkommen, die in mehreren Bergwerken abge-
baut werden, finden sich im Vilajet Aidin-Smyrna, Antimonerze im Vilajet
Brussa (jéhrliche Forderung mehrere hundert t) und im Vilajet Smyrna (jéhrliche
Forderung 2000 bis 3000t Erz) ; Borazit beutet die englische Borax Consolidated
Ltd. im bedeutendsten Lager im Vilajet Chodavendikiar aus. Meerschaum wird
in den Gruben von Eski Schehir noch in althergebrachter Weise gewonnen, und
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zwar jahrlich in einer Menge von etwa 5000 t. Schmirgellager liegen langs
der Smyrna-Aidin-Bahn.

Von Kohlenlagern ist vor allen das bedeutende Kohlenbecken von Heraklea,
das sich von Eregli bis nach Inebol erstreckt, zu nennen. 10 Unternehmungen
mit einem gesamten jahresertrag von 800000 t fordern hier zwar im
einzelnen nicht gleichmaRige, aber doch im ganzen ausgezeichnete Kohlen,
die denen von New Castle gleichkommen. Das grofRte Bergwerksunternehmen
ist die franzdsische Société d’Heraklée, die in den letzten Jahren jéhrlich
520 000 bis 570000 t forderte und im Jahre 1913 fir 2 Mill. Fr auch die
Lager der Curdji-Gesellschaft, die Uber eine Jahresforderung von 85000 t
verfligte, aufgekauft hat.

Viel versprechen die Asphalt- und Petroleumvorkommen. Asphalt von
sehr guter Beschaffenheit wird am Antilibanon in der N&he der Kiste ge-
funden, ferner in Kirkuk bei Hit, nordwestlich von Bagdad. Die bedeutendsten
Petroleumvorkommen liegen in den Vilajets von Mosul und Bagdad,
also in Mesopotamien, aufRerdem ist Erd6l vereinzelt in Kleinasien aufgefunden
worden. Neuerdings wurde von Funden in Erzerum berichtet. Die
mesopotamischen Petroleumvorkommen, die sich nach Persien fortsetzen,
kann man wohl als zusammenhé&ngend betrachten, wenn auch vorlaufig drei
bis vier getrennte Gebiete festzustellen sind. Das bedeutendste ist das an
einem Bergzug am Tigris zwischen Mosul und Bagdad liegende Erddlgebiet
von Dschebel-Chamrin. Ein zweites Gebiet liegt zwischen Chanikim und Altin-
Keupru, ein drittes verlduft in gleicher Linie mit dem Karadagh, ein viertes
beginnt bei der Stadt Suleiman und erstreckt sich von dort in nordwestlicher
Richtung. Durch das Gebiet von Dschebel-Chamrin geht die Bagdadbahn. Die
Versuche, Erd6l in Mesopotamien zu gewinnen, reichen bis in die 60 er Jahre
des vorigen Jahrhunderts zurick, schlugen aber aus klimatischen, aus poli-
tischen, vor allem aber aus verkehrstechnischen Griinden immer wieder fehl.
Neuerdings scheint es, als ob durch die Bagdadbahn und die von ihr aus ge-
planten weiteren Linien doch ernsthaft mit der ErschlieRung der mesopota-
mischen Erdélquellen begonnen werden soll. Die wichtigsten Punkte, die die
von Bagdad nach Nordosten sich ausdehnende Bahn erreichen soll, sind die
Gebiete von Tuz-Churmatli, Kifri, Mendeli und Kassr i Schirin, dessen Olfeld
auf der Grenze zwischen der Tirkei und Persien liegt. Kurz vor Beginn des
Krieges hatte sich eine Finanzgruppe, an der englische Kapitalisten mit 50 vH,
der Royal Dutch Shell Trust mit 25 vH und die Deutsche Bank mit 25 vH
beteiligt waren, gebildet, um die mesopotamischen Petroleumfelder gemeinsam
zu erschlieBen. Die von den genannten Finanz- und Industriegruppen be-
grundete Turkische Petroleumgesellschaft hat in sich auch die Petroleum-
konzessionen der Deutschen Bank bezw. der Anatolischen Bahn und der
Bagdadbahn aufgenommen, die seit mehr als 10 Jahren dort bereits Schirf-
arbeiten ausgefuhrt hatte. Die englische Finanzgruppe der Turkischen
Petroleumgesellschaft steht der Gruppe der Anglo Persian Co. nahe, die
bisher die sidpersischen Erddlfelder bei Maidan i Naphtun, norddstlich von
Mohammerah, ausbeutet. Bei der Anglo Persian Co. hat sich die englische
Regierung im Interesse der englischen Admiralitdit weitgehenden EinfluR ge-
sichert. Durch den Krieg wird natirlich das Abkommen zwischen Deutschland
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und England iiber die Ausbeutung der mesopotamischen Olfelder aufgehoben
und voraussichtlich nach dem Krieg durch eine rein deutsche Unternehmung ersetzt
werden. Das mesopotamische Erddél wird einerseits als Heizdl fir die Bagdad-
bahn dienen, anderseits wird sich die deutsche Flotte, ebenso wie es England
mit Persien getan hat, ausreichende Mengen Heizél durch ErschlieBung der
mesopotamischen Olfelder sichern kénnen.

Die turkische Industrie ist vorwiegend Hausindustrie und befindet
sich, von einzelnen Ausnahmen abgesehen, noch in recht einfachen Verhéltnissen.
Einige Bedeutung haben nur die Textilindustrie, die Nahrungs- und GenuBmittel-
industrie und die keramische Industrie, die aber auch zum nicht geringen Teil
mit fremdem Kapital betrieben werden. Fur weitere Industriezweige, wie
Brauereien, Gerbereien und Lederindustrie, bieten sich gute Aussichten, ebenso
auch fir die Metallindustrie und fur Maschinenfabriken. Elektrizitédtsindustrie
ist bisher nur mit ausldndischem Kapital betrieben und hauptsachlich in der
Hauptstadt Konstantinopel ins Leben gerufen worden. Die tiirkische Regierung
hat in den letzten Jahren durch eine grofe Anzahl von Gesetzen, die freilich
in erster Linie fiskalischer Natur waren und der Erhéhung der Staatseinnahmen
dienten, die Industrie zu fordern gesucht. Ein besonderes ,Industrieférderungs-
Gesetz“ gilt fur alle diejenigen Unternehmungen, die Rohstoffe oder Halb-
waren verarbeiten und dabei Maschinenkraft von wenigstens 5 PS verwenden,
nicht unter 750 volle Arbeitstage im Jahre aufweisen und mindestens 1000 LT
in  Maschinen, Gebduden und Ausristung angelegt haben. Solche Unter-
nehmungen haben nach dem Gesetz auch auf ein staatliches Grundstiick von
5 DoO6num2 Anspruch. Von den Fabrikgebduden und Grundsticken wird
weder Haus- noch Grundsteuer erhoben, ebenso sind diese Unternehmungen
von der Gewerbesteuer befreit. Infolge der Begiinstigungen, die fur eine Zeit
von 15 Jahren gewé&hrt werden, geniefen weiter die Baustoffe, Maschinen,*
Gerdte, Werkzeuge, die zur Errichtung der Fabrik aus dem Ausland eingefiihrt
werden missen, Zollfreiheit, solange diese Dinge in genligender Menge und
in entsprechender Beschaffenheit nicht im Inlande selbst erzeugt werden
kénnen. Ebenso trdgt die tirkische Regierung Sorge, staatliche Bestellungen
nach Madglichkeit inldndischen Fabriken zu erteilen und erhebt keinen Ausfuhr-
zoll auf die Erzeugnisse inlandischer Betriebe. Die unter dem Industriefor-
derungs-Gesetz errichteten und seine Beginstigungen benutzenden Fabriken
haben freilich der Regierung einen Ausweis Uber die eingefiihrten und aufge-
arbeiteten Rohstoffe, Uber die hergestellten Erzeugnisse, wie auch iber die
eingestellten Arbeiter vorzulegen.

Was die Textilindustrie betrifft, so hat die Asiatische Tirkei
einige Baumwollspinnereien, die aus der anatolischen Baumwolle alle Garne
herstellen und ihre Waren teilweise auch nach der Européischen Turkei und
den Lé&ndern des Schwarzen Meeres ausfiihren. Sitze von Baumwollspinnereien
sind Jedikule, Smyrna (Compagnie Industrielle du Levant), Mytilene, Adana.
Wollspinnereien, die zugleich Teppiche erzeugen, befinden sich u. a. in Panderma.
Unter den Teppichfabriken ist vor allem die englische Oriental Carpet Manu-
facture Ltd. zu nennen, die Uber ein Kapital von 1 Mill. £ verfiigt und sich,

2 1 D6num =919,3 gm.
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abgesehen vom Handel mit alten Teppichen, auch mit der fabrikm&Rigen Her-
stellung von neuen Teppichen befallt und im ganzen Land lber 40 000 Arbeiter
beschaftigt. Dieser groRe, aus der Vereinigung bedeutender Héandler hervor-
gegangene Trust besitzt eine Reihe von Zweigunternehmungen, u. a. die
Ottoman Cloth Co., die Militartuche herstellt und mit der tirkischen Regie-
rung Liefervertrdge abgeschlossen hat. Mit der Herstellung von Zelten und
Decken beschéaftigt sich auch ein deutsches Fabrikunternehmen in Konstanti-
nopel. Auch staatliche Tuch- und Teppichfabriken sind in Eyub, Hereke und
Ismidt ins Leben gerufen worden. Eine gewisse Bedeutung hat die Seiden-
industrie, die namentlich in den Vilajets Brussa und Ismidt, aber auch in
Syrien zuhause ist. An.Kokonssind im Jahre 1912/13 in: den beiden erstgenannten
Bezirken 4,13 (6,37) Mill. kg geerntet worden. Davon entfallen etwa s/i bis 45
auf Brussa. Der grofRte Teil der Kokons wird von den dortigen Seidenspinne-
reien gekauft und verarbeitet. Die Seidenzucht, die ausschlieflich von den
Bauern betrieben wird, ist noch sehr der Verbesserung féhig; ihr Ertrag kénnte
vervielfacht werden.

Aus der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie ist vor allem die Mihlen-
industrie zu nennen, die in Galata, Skutari, aber auch in Ismidt, Eski Schehir,
Angora, ferner in Brussa und im Vilajet Chodavendikiar besteht. Neuzeitliche
Lederfabriken sind heute in der Tirkei noch nicht vorhanden. In der Um-
gebung von Konstantinopel bestehen eine Anzahl Gerbereien, die das
Teder meist mit pflanzlichen Auszugstoffen bearbeiten. AufBerdem finden sich
kleine Gerbereien in Smyrna, Brussa, Kaisarieh und Trapezunt, von denen
einige sogar (besonders gilt dies von Smyrna) gegerbte Schaffelle ausfuhren,
anderseits in die Tirkei eingefiihrte indische und chinesische Héaute verarbeiten.
AuBer einer Anzahl von Ziegeleien sind auch Zementfabriken vorhanden, die
zum Teil von deutschen Firmen mit Maschinen und elektrischen Einrichtungen
versorgt sind.

GroRe industrielle Betriebe auf dem Gebiete der Maschinen- und
Metallindustrie sind kaum vorhanden, dagegen eine Anzahl kleinerer
EisengieBereien und Maschinenfabriken, die sich hauptsédchlich mit Ausbesser-
arbeiten, Herstellung von Ersatzteilen von Maschinen und der Erzeugung
von Eisengufwaren befassen. Erwdhnt sei Ubrigens, daR die zur Einrichtung
der industriellen Betriebe notwendigen Maschinen hauptsdchlich von Deutsch-
land und England eingefiihrt werden. Zur Herstellung von Schwimmdocks
und Errichtung einer Schiffswerft fur den Bau von Kriegschiffen hatte die
turkische Regierung vor einigen Jahren mit den englischen Firmen Armstrong,
Whitworth & Co. und Vickers Limited Vertrdge abgeschlossen. Die zu diesem
Zweck ins Leben gerufene Société Imperiale Ottomane Cointéressée des Docks,
Arsenaux et Constructions Navales sollte mit einer fir gleiche Zwecke friher
gegrindeten Gesellschaft vereinigt werden. Auf dem Gebiete der Elektrizitats-
industrie sind in Konstantinopel von fremden Gesellschaften eine Anzahl
Unternehmungen begrindet worden, darunter die Société des Tramways de
Constantinople, ferner die von einer amerikanisch-franzésischen Gruppe be-
grindete Société Anonyme Ottomane des Téléphones de Constantinople und
die Société Ottomane d’Electricité, die die Stromlieferung in Konstantinopel
zentralisiert hat und die Einrichtung elektrischer Anlagen auf breiter Grund-
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lige betreibt. DaB die groRen Elektrizititsgesellschaften Deutschlands, Oster-
reich-Ungarns, Englands, der Schweiz hier teils durch elektrische Bureaus,
teils durch Ingenieure und Kommissiondre vertreten sind, braucht kaum her-
vorgehoben zu werden. Dem fremdldndischen industriellen Kapital bieten sich
in der Asiatischen Turkei noch auBerordentliche Entwicklungsmdglichkeiten,
denn nur die groRen Mittelpunkte und Stddte weisen gegenwadrtig eine einiger-
maRen neuzeitliche Industrie auf.

Einluhr in die Tirkei Ausfuhr aus der Tirkei
Am tirkischen Handel beteiligte Léander 1910/11 1911/12 1910/11 1911/12
Mill. Piaster

ENgland e 847,97 994,59 537,03 597,70
Oesterreich-Ungarn ..o 765,29 68381 219,39 346,06
Deutschland............. 389,66 516,27 130,95 151,45
Frankreich.. 392,98 393,91 440,34 468,36
RUBTANG oo 279,78 304,06 91,15 94,93
R N T S 364,88 245,74 147,93 55,36
B elgien oo oo, 166,97 202,43 61,36 66,07
INAIEN (e 193,66 197,30 25,46 25,28
BUIGATIEN v 200,29 146,21 79,71 68,44
P TS TR Nt e 69,09 143,58 4,46 11,17
R UM AN TC N e 106,96 122,87 52,94 60,73
Vereinigte Staaten von Amerika . . 64,81 122,57 100,86 152,55
ACGYPLEN o 116,39 99,69 158,43 169,66
Holand . 83,23 81,58 33,39 41,79
SEerbien e 46,27 39,96 30,39 13,40
Griechenland ... 25,01 28,45 38,20 43,86
SCRW BIZ e 19,37 27,28 0,36 2,10
Schweden.. — 11,38 — 0,46
Samos...... 0,21 8,15 1,19 5,95
Spanien.. . 5,29 8,05 4,52 7,06
JAPAN e 2,32 4,76 0,31 0,01
T UN IS oot 1,84 4,16 0,81 4,88
M ONTENEGTO o 0,48 1,69 5,05 1,97
andere Gebiete ... 112,83 108,89 43,73 52,92
ungenannte Gebiete. ... — 3,50 — 29,73

4255,58 4500,88 2207,96 2471,89
Handel unter der Aufsicht der Dette

Publique, der Tabakregie und der
Tombakregie . ..coovevvnceinnicenrienns 12,97 6,37 331,61 678,15

Summe 4268,55 4507,25 2539,57  3150,04

Erheblich glnstiger als die industriellen Verhdltnisse sind die Handels-
verhdltnisse in der Tirkei entwickelt. Konstantinopel und Smyrna sind
seit altersher bedeutende Handelsplatze; dasselbe gilt auch von Saloniki.
Auch in den Héafen von Beirut und Aleppo, Alexandrette, Trapezunt u. a
besteht ein nicht unbedeutender Handel. Einen Aufschwung hat dem deutsch-
turkischen Handelsverkehr vor allem die Ende der 80 er Jahre des vorigen
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Jahrhunderts begrindete Deutsche Levantelinie gebracht, die sich kleinere,
schon frither bestehende Schiffahrtsgesellschaften angegliedert hat. Die Schiffe
der Deutschen Levantelinie (9 Mill. M Kapital, 61 Dampfer mit 282 400 t), die
hauptséchlich dem Frachtverkehr dienen, berihren alle H&fen der Asiatischen
Tirkei und verkehren ebenso an der Kiiste des Schwarzen Meeres wie entlang
der Kkleinasiatischen und syrischen Kuste. Mit Mesopotamien hat die Ham-
burg-Amerika-Linie vor mehreren Jahren einen Schiffahrtverkehr in ihrem
arabisch-persischen Dienst aufgenommen, der bis nach Basra und Bagdad
reicht, so daB diese weitentlegenen Gebiete den deutschen Wirtschaftsinteressen
sowohl auf dem Land- wie auf dem Seeweg erschlossen sind. Der Handel der
Tirkei, der durch Vertrage mit den einzelnen europdischen Machten geregelt ist
und sich auf demWertzollsystem aufbaut (Zollgefalle bis 1907 8 vH, seitdem 11 vH ;
gegenwartig 15vH), stellte sich 1899 auf 23 959 130 LT in der Einfuhr und auf
12082900 LT in der Ausfuhr. Bis zum Jahre 1912/13 war er auf 43930000 LT in
der Einfuhr und 30 702 000 LT in der Ausfuhr gestiegen. In einem Zeitraum von
12 Jahren ist die Einfuhr auf das Doppelte, die Ausfuhr auf das Zweieinhalb-
fache gestiegen. Es ist zu beachten, daB die Tirkei als Ganzes genommen
stets einen Einfuhriberschull aufweist, ihre Handelsbilanz ist passiv. Das
tritt auch in ihrem Verkehr mit Deutschland stark hervor. Der Fehlbetrag
wird zum groRen Teil mit Zinsen der Anleihen, Dividenden der mit fremdem
Geld im Lande oder im Verkehr mit der Tirkei angelegten Unternehmungen
ausgeglichen. Einen AusfuhriiberschuB hat das reiche Gebiet von Smyrna.

Im tirkischen AufBenhandel steht heute England noch an erster Stelle, an
zweiter Osterreich-Ungarn, an dritter Deutschland, an vierter Frankreich, dann
folgen RuBland, Italien und Belgien sowie die Vereinigten Staaten von Nord-
amerika und Indien. Die Ubersicht auf S. 280 gibt die Ein- und Ausfuhr in
den Jahren 1910/11 und 1911/12 fir die Hauptldnder auf Grund der tirkischen
Statistik wieder.

Eine Statistik fur die jlngste Zeit liegt nur seitens der ein- und ausfih-
renden Ldander vor. So beziffert England seinen Gesamthandel mit der Turkei
in den Jahren 1912 und 1913 in der Einfuhr aus der Turkei auf 6,42 bzw. 5,43
Mill. £, in der Ausfuhr nach der Tirkei auf 811 bzw. 7,74 Mill. £. Nach der
deutschen Statistik stellten sich die Ein- und die Ausfuhr aus und nach der
Tirkei im deutschen Spezialhandel in Mill. M in den letzten Jahren wie folgt:

Einfuhr Ausfuhr Ausfuhr-

aus der Tirkei nach der Turkei tberschuB
18S0 £9 6,7 4,8
1885 3,6 7,9 43
1890 9,6 34,1 245
1895 22,6 39,0 17,0
1900 30,2 344 4,2
1904 43,4 75,3 31,9
1905 51,5 711 19,6
1906 551 68,6 13,5
1907 55,2 81,7 26,5
1908 47,6 64,1 16,5
1909 57,3 78,9 21,6
1910 67,5 104,9 37,4
1911 70,1 112,9 42,8
1912 77,6 112,8 35,2

1913 74 98,4 24,4



282 ABHANDLUNGEN

Die Aufstellung zeigt die auBerordentliche Entwicklung des deutsch-tir-
kischen AuRenhandels. Im Vergleich mit andem Staaten hat sich Deutschland
eletzthin einen hervorragenden Platz im tirkischen Einfuhrhandel gesichert,
ewie die nachstehende Gegeniberstellung der englischen Handelskammer in
Konstantinopel erkennen 1&Rt, die die Jahre 1887 und 1910 miteinander ver-
gleicht. Danach fihrte in diesen Jahren nach der Tirkei aus:

MilL £ VH
1887 1910 1887 1910
Deutschland . . . . . . 06 5,2 6 21
England.....nn. . . 62 8,8 60 35
Oesterreich-Ungam . . . . 13 53 13 21
Frankreich.....cccooeenn. .. 19 2,9 18 11,5
ltalien .o, .. 03 2,9 3 115
10,3 25,1 100 100

Deutschland hat also in einem Zeitraum von 25 Jahren seine Ausfuhr
siach der Tirkei etwa verzehnfacht, wéahrend sie anteilmédRig auf das Drei-
einhalbfache gestiegen ist. Es hat Frankreich, das friher an dritter Stelle
mstand, vollig aus dem Felde geschlagen und ist aus der vierten Stelle an die
dritte gerickt. Wenn England heute auch noch an erster Stelle steht, so
haben seine Einfuhrziffern letzthin nur noch absolut, aber kaum mehr relativ
zugenommen. Fir das Jahr 1911/12 berechnet sich der Anteil der erwahnten
jund einiger anderen Léander am gesamten tirkischen Handel wie folgt:

1911,12
Einfuhr Ausfuhr
in die Turkei aus der Tarkei
vH vH
England ... ... 22,07 18,97
Oesterreich-Ungarn . . . . . 1518 10,98
Deutschland.......ccceeen. .. . 10,79 4,80
Frankreich ..o, .. . 918 14,86
RuBland ... . . . 670 3,02
Italien 5,45 1,44
Belgien 4,48 2,09

Die Tirkei liefert an Deutschland hauptsachlich Erzeugnisse der Land-
wirtschaft im Werte von 57,2 Mill. M oder 77,3 vH der Gesamteinfuhr, bearbeitete
mSpinnstoffe und Waren daraus im Werte von 11,1 Mill. M oder 15 vH und
mineralische und fossile Rohstoffe im Werte von 41 Mill. M oder 55 vH.
Von deutschen Waren fanden in der Turkei hauptsdchlich Absatz: bearbeitete
Spinnstoffe und Waren daraus im Werte von 29,5 Mill. M oder 30 vH der
Ausfuhr, unedle Metalle und Waren daraus, besonders Eisen und Eisenwaren,
fur 23,5 Mill. M oder 23,9 vH, chemische Erzeugnisse im Werte von 13,2
Mill. M oder 13,4 vH, Erzeugnisse der Landwirtschaft fir 8,4 Mill. M, Maschinen,
elektrotechnische Erzeugnisse, Fahrzeuge fur 7,5, Leder, Lederwaren fir 5,
Papier, Pappe und Waren daraus fir 2,4, Glas und Glaswaren fir 1,8, mine-
ralische und fossile Rohstoffe fur 1,3, Tonwaren, Holzwaren und Feuerwaffen,
Uhren, Tonwerkzeuge, Kinderspielzeug fir je 1,2 Mill. M. Von einzelnen Einfuhr-
waren aus der Tlrkei sind zu nennen: Rohtabak 19,6 Mill. M, Rosinen 9,5, gekniipfte
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wollene Teppiche 9,3, Valoneen 2,9, Haselniisse und Opium je 2,5, getrocknete
Feigen 2,2, Baumwolle 2,1, rohe Pelztierfelle zu Pelzwerk 1,9, Falwein 1,8,
Schmirgel 1,5, Eier 1,2, Schwefelkies und ungefarbte Maulbeerspinner-Rohseide
je 1, Mohn, rohe Lamm- und Ziegenfelle je 0,9 Mill. M. Die bedeutendsten Aus-
fuhrwaren hatten im einzelnen nachstehende Werte in Mill. M: wollene Kleider-
stoffe 10,6, baumwollene Gewebe, gefarbt, bedruckt, bunt gewebt 7,2, gefillte
W affenpatronen 7, Maschinen 4,3, Weizenmehl 3, Eisenbahngleise, Laternen,
Lampen, Ofen und andere Waren aus Schmiedeisen, bearbeitet 2,6, baumwollene
Strumpfe, Socken 2,4, Eisenbahnschienen 2,3, eiserne Bahnschwellen 1,9, Ober-
leder, Eisentrdger und anderes Stabeisen, Bandeisen je 1,7, lackiertes Kalb-
leder, Schiefpulver je 1, baumwollene Unterkleider und Anilin- und andere Teer-
farbstoffe je 0,9 Mill. M.

England fihrte im Jahre 1912 aus der Tdurkei hauptsachlich ein:
Gerste 1,44 Mill. £, Rosinen 0,820 Mill. £, Angorawolle 0,637 Mill £, Wolle
0,235 Mill. £, Wollgewebe 275592 £, Opium 252238 £; dagegen wurden
ausgefihrt: Kohlen und Koks 278 136 £, Baumwollgarn 588 110 £, Baum-
wollgewebc 4919741 £, Wollgewebe 556084 £, Eisenwaren 211775 £,
Maschinen 315 148 £.

Die Tdurkei ist, wenn wir von Teppichen absehen, im wesentlichen nur ein
Ausfuhrland fur Rohstoffe. Aber nicht einmal in diesen ist sie ganz unabhéngig
vorn Auslande, wie die bedeutende Einfuhr von Kohlen zeigt. Auch Kaffee,
Reis und selbst Getreide, vor allem Mehl, Butter und Margarine missen aus
dem Ausland eingefihrt werden. Die wichtigsten Einfuhrlander fir Mehl
und Molkereierzeugnisse sind die Balkanstaaten und Rufland. Die Erzeug-
nisse der Textilindustrie, Maschinenindustrie, Eisen- und sonstigen Metall-
industrie werden hauptsachlich von Deutschland, England, Osterreich-Un-
garn, Frankreich, Italien und den Vereinigten Staaten eingefiihrt. Bisher
hat ein recht lebhafter Wettbhewerb unter den westeuropdischen Grofmachten
um den tirkischen Markt stattgefunden, wobei bald in diesen, bald in jenen
Waren das eine oder das andere Land bevorzugt wurde. Bei der heutigen
politischen Lage wird der deutsche und der Osterreichisch-ungarische Handel,
der sich schon fruher durch seine Vielseitigkeit vorteilhaft vom englischen
abhob, wenn dieser auch in manchen Erzeugnissen weit Gberwog, ein immer
groReres Feld der Betdtigung finden. Das politische Bindnis mit der Turkei,
das durch die wirtschaftlichen und finanziellen Beziehungen Deutschlands zum
Osmanenreich vorbereitet war, wird in der kommenden Zeit in steigendem
MaRe die wirtschaftlichen Beziehungen der beteiligten L&nder in glicklicher
Weise ergénzen.
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ARBEITSGEBIET UND ZIELE DES KAISER WILHELM-
INSTITUTS FUR ARBEITSPHYSIOLOGIE.
Von GERHARD ALBRECKT, DoKtor der Staatswissenschaften.

Das Problem der menschlichen Arbeit, zundchst in dem engern Sinne der
Hand- und Muskelarbeit, ist ohne Zweifel hier und da mehr als eine Bilanz-
frage kapitalistischer Wirtschaftsrechnung denn als ein in sich geschlossener
Kreis von Fragen behandelt worden, in dem der Arbeitsvorgang und die da-
durch hervorgerufenen physischen und psychischen Folgeerscheinungen als
voller Fragen und ungeltster Rétsel genug angesehen wurden, um der wissen-
schaftlichen Erforschung wert zu sein. Die Zeiten sind aber heute voruber,
da der Arbeitgeber von seinen Dienstleuten eine 15stdndige Arbeitszeit ver-
langte, da Weib und Kind in die Fabriken geschickt wurden, ungeachtet der
Gefahren fir Gesundheit und Lebensdauer, ungeachtet der die weiblichen
Korperfunktionen beeinflussenden und stdrenden Erscheinung der Schwanger-
schaft, des zarten und durch die Schwere der Fabrikarbeit gefdhrdeten Korpers
des Kindes. Man hatte begonnen, in der Arbeit der in den Dienst des Wirt-
schaftslebens gestellten Massen mehr zu sehen als Hebel und Glieder des
Fabrikbetriebes, die bis zur Erschépfung der Leistungsfahigkeit ihren Dienst
zu verrichten hatten; man lernte auch hier hauszuhalten und die Grenzen der
Ausnutzbarkeit der Arbeitskraft zu erkennen, d. h. die Arbeit unter den Schutz
zu stellen, der das Wohlbefinden und die Erhaltung des einzelnen Arbeit-Ver-
richtenden zum MaRstabe hatte. Ganz von selbst muf3te eine solche Entwick-
lung, fur die vor allem in Deutschland die Zeit der sozialpolitischen Richtung
in Wissenschaft und Praxis von allgemein zugestandener Bedeutung geworden
war, dahin fihren, daB der Wunsch und die Notwendigkeit hervortrat, die
mehr empfundene als bisher klar umschriebene Frage zu klaren, wo die Grenzen
der Arbeitskraft zu suchen, welches die Einflisse der Arbeitsleistung auf Geist
und Korper des Arbeitenden sind und wie die Arbeit in Zukunft nicht nur ge-
winnbringend fir den Arbeitsherrn, sondern auch haushalterisch und ohne
Schadigung fur den Arbeiter zu gestalten ist.

Ist ohne Zweifel das Problem der Arbeit in der engeren Begrenzung auf
die Hand- und Fabrikarbeit, die Arbeit der groBen Masse der Bevdlkerung
jeden Landes, von den Tatsachen der wirtschaftlichen und damit auch der
sozialpolitischen Entwicklung aus als ein eigenes wissenschaftliches Problem
erwachsen, so ist die andere Wurzel der neuerdings geforderten Sonderbetrach-
tung der Arbeit als eines geschlossenen Kreises wissenschaftlicher Fragen in
der Psychologie zu suchen. Die Arbeiten Kréapelins und seiner Schule, Minster-
bergs, die Untersuchungen des Vereins fur Sozialpolitik Gber das Problem der
Psycho-Physik der Arbeit, weiter in der praktischen Anwendung aus den
jingsten Tagen eine Reihe von Mitteilungen und Darstellungen in der sehr
wertvollen Abteilung ,Kind und Schule“ auf der Internationalen Ausstellung
fur Buchgewerbe und Graphik in Leipzig sind Zeugen dieses anderen Ur-
sprunges der zusammenfassenden Umschreibung des Problems der Arbeit, wie
cs heute der Wissenschaft vorliegt. So lauten jetzt die Forderungen: Aufklarung
und vertieftes Wissen Uber das Wesen der Arbeit, einerseits nach den natir-
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liehen Grundbedingungen ihrer Funktion und den ihr zugrunde liegenden phy-
siologischen Vorgangen, anderseits nach den psychologischen, das gesamte
Innenleben der Arbeitenden berihrenden Wirkungen, kurz: Kenntnis der Phy-
siologie und Psychologie der Arbeit.

Dem Studium der so gekennzeichneten Reihe von Fragen sollen die kirz-
lich in zwei Staaten, in Deutschland und Frankreich, gegrindeten Institute
fur Arbeitsphysiologie dienen. Das deutsche Institut ist von der Kaiser Wilhelm-
Gesellschaft zur Foérderung der Wissenschaften als Kaiser Wilhelm-
Institut fur Arbeitsphysiologie ins Leben gerufen und der Leitung
des als Hygieniker wie als Physiologe gleich ausgezeichneten Gelehrten Prof.
Dr. Rubner unterstellt worden. In Frankreich hat das Arbeitsministerium die
Initiative ergriffen und zundchst einen Ausschuf zum Studium der Arbeits-
physiologie, der Lebensbedingungen, der beruflichen Fé&higkeit und ihrer Ent-
stehung in Arbeiter- und -landlichen Familien eingesetztl). Dieser Ausschufl
soll die Ergebnisse seiner Vorarbeit zusammenstellen und neue Untersuchungen
Uber die besten Bedingungen derAusnutzung beruflicher Téatigkeit an-
regen. Um das engere Arbeitsgebiet solcher Institute zum Studium der Arbeit
zu kennzeichnen, verlohnt es, kurzdas Programm desvom franzdsischen
Arbeitsministerium eingesetztenAusschusses zu beriithren. Der Ausschuf hat
zwei Unterausschiissen folgende Arbeitsgebiete zugewiesen: dem ersten: Ein-
fluR der Verteilung der Arbeits- und Ruhestunden, Beziehungen zwischen Er-
ndhrung und Arbeit, EinfluR der Umgebung (Luft, Feuchtigkeit, Temperatur,
EinfluR giftiger Gase u. dergl.), EinfluR der Qualitdt der Ern&dhrung auf den
Verbrauch von Alkohol, Anpassung der Kinder an den Beruf, Messung der
Midigkeit, Messung der Unfahigkeit zur Arbeit; dem zweiten: Anwendung
des Taylorsystems, Mdoglichkeit der Wiederverwendung von Invaliden zur
Arbeit; Erndhrungsweise, Arbeits- und Ruhestunden, Anteil des Alkohols in
Familienhaushalten an der Hand vorliegender und neu zu erhebender Sta-
tistiken; Wohnungsverhéltnisse in Beziehung zur Gesundheit und zum Leben
des Arbeiters, Anpassung der Jugend an die Arbeit nach statistischen Unter-
lagen, Lehrlingswesen, Entvdlkerung des Landes durch Auswanderung und
Unfruchtbarkeit.

Uber die Organisation des deutschen Kaiser Wilhelm-Instituts fir Arbeits-
physiologie mogen folgende Angaben unterrichten: Das Institut, das der An-
regung Rubners entsprungen ist, steht unter dem Protektorate des Deutschen
Kaisers. Seine Verwaltung liegt in den Hé&nden eines engeren Verwaltungs-
ausschusses, an dem die Kaiser Wilhelm-Gesellschaft, das Ministerium der
geistlichen und Unterrichts-Angelegenheiten und der Direktor des Instituts
beteiligt sind, und eines Verwaltungsrats, der aufer den genannten Stellen
von Vertretern der Koniglichen Akademie der Wissenschaften in Berlin, des
Instituts fur Gemeinwohl in Frankfurt a. M. sowie von Fachleuten gebildet
wird, die auf den in Betracht kommenden Gebieten besondere Sachkunde be-
sitzen. Der Verwaltungsrat ist ermadchtigt, aus seiner Mitte einen wissen-
schaftlichen Ausschufl zu bilden, um den Zusammenhang mit anderen wissen-
schaftlichen Organisationen zu fdordern, den Direktor des Instituts in wichtigen
Fragen zu beraten und die Durchfihrung der von ihm geplanten Unterneh-

i) Vergl. Reichs-Arbeitsblatt XI 10 S. 776/777.
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mungen zu fordern. Der Finanzierung dienen jahrliche Beitrdge der Kaiser
Wilhelm-Gesellschaft, des preuBischen Ministeriums der Offentlichen Arbeiten,
des Ministeriums fir Handel und Gewerbe und von privater industrieller Seite.
Die unmittelbare Leitung des Instituts steht dem Direktor zu, der uUber die
wissenschaftliche Téatigkeit des Instituts frei verfugt und die wissenschaftlichen
Hulfskrafte nach eigenem Ermessen heranzieht. Die Arbeit des Instituts ist
auf drei, Abteilungen, eine physiologisch-chemische, eine physikalisch-psycho-
logische und eine statistisch-volkswirtschaftliche verteilt.

Als Ziel des Kaiser Wilhelm-Instituts fir Arbeitsphysiologie bezeichnen
seine Satzungen die Fdrderung der wissenschaftlichen Erforschung der Phy-
siologie, Pathologie und Hygiene der geistigen und korperlichen Arbeit. Es
ist damit von vornherein zum Ausdrucke gebracht, daB sich die Untersuchungen
nicht auf die mit dem allgemein ublichen Begriffe der Arbeit verbundenen Vor-
gédnge der Arbeitsleistungen des Menschen als unmittelbarer Arbeitsmaschine
beschréanken, sondern die im GroBen und im Kleinen Uberwachende und or-
ganisierende, im weitern Sinne auch jede geistige Arbeit mit umfassen sollen.
Auch die Arbeit der groBen Masse ist ja bei dem heutigen System der Ma-
schinenarbeit nicht mehr bloRe mechanische 'Tatigkeit des menschlichen Kor-
pers, vielmehr tritt mehr und mehr die Art der Arbeit, die vor allem ge-
spannteste Aufmerksamkeit und Gewissenhaftigkeit erfordert, in den Vorder-
grund. Wadéhrend das Schwergewicht bei der urspringlichen Form der Arbeit
mehr auf dem Gebiete der Muskeltatigkeit liegt, liegt es bei der heute am
meisten verbreiteten, typisch modernen Form der Arbeit auf dem ,richtigen
Funktionieren der Sinnestatigkeit, der Wahrnehmungsfahigkeit und Waillens-
schulung“, wie Rubner in seiner im Heft 4 (1914) der Deutschen Medizinischen
Wochenschrift abgedruckten Denkschrift Uber das Institut sagt. Beiden Formen
der Arbeit, die heute natirlich vielfach vereint wirken, hat die Forschung
des Instituts zu gelten.

Anderseits ist das Ziel des Instituts durch die Dreiteilung des Arbeits-
gebiets in die Physiologie, Pathologie und Hygiene der Arbeit umfassend
gekennzeichnet. Zundchst muB es das Bestreben sein, die Funktionen der die
Arbeit unmittelbar verrichtenden Korperteile und der mit ihnen in Zusammen-
hang stehenden Nebenerscheinungen zu studieren. Schon das umschlielt eine
Fulle von Sonderfragen; denn zu wissen, wie die menschlichen Leistungen
unter den verschiedenen Bedingungen des Alters, des Geschlechts, der Rasse
und der individuellen Beschaffenheit des besonderen Berufs, der Ernéhrung,
der Umgebung (Luft, Warme, Luftbewegung, Feuchtigkeit, La&rm u, a.), der
besonderen Lebenshaltung, z. B. der Kleidung, sich verschieden gestalten,
erfordert bereits eine Unmenge von Einzeluntersuchungen, deren Vollendung
erst die Zeit zu bringen vermag. Es sei nur an ein Sondergebiet, die Ernah-
rung, erinnert, der ein grofer Teil der bisherigen Untersuchungen des Instituts
gegolten hat; es kann an diesem Beispiel auch angedeutet werden, wie die
Arbeit der verschiedenen Abteilungen ineinandergreift. In der physiologisch-
chemischen Abteilung stehen die Fragen der Emé&hrungsphysiologie zur Unter-
suchung, z. B. die in vielem noch ungeldste Frage des intermedidren Stoff-
wechsels, des Schicksals der einzelnen N&hrstoffe im Korperinnern, des Ab-
baues der Néahrstoffe, die Frage: was wird aus dem Eiweil, dem Zucker, dem
Fett der Nahrung im Darme und jenseits der Darmwand, im eigentlichen Kdorper-
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innem? Zur Klérung dieser Fragen sind rein chemische Verfahren anzuwendeu
und auszubilden. Die Untersuchungen der zweiten Abteilung ergénzen diese
Arbeiten durch Versuche lber den EinfluB der Erndhrung auf die Leistungs-
fahigkeit des Arbeiters; hierher gehort z. B. eine Untersuchung uber die Be-
deutung des Alkohols fir den Eintritt der Ermidung bei Muskelarbeit, die
demndchst verdffentlicht werden wird. Auf der dndern Seite beschaftigt sich
die statistische Abteilung mit den Fragen der statistisch ermittelbaren, unter
den verschiedenen Lebensbedingungen ublichen und durch Gewohnheiten ty-
pisch gewordenen Erndhrung, des Verbrauchs der tierischen und pflanzlichen
Stoffe unter den wechselnden Lebensbedingungen, des Einflusses der Familien-
grofRe auf die Erndhrung, der Unterschiede der Erndhrungsweise in Stadt und
Land, bei Arm und Reich. Dient zur Ldsung solcher Fragen die Haushaltungs-
statistik, so kann diese noch zur KIl&rung anderer fur die Arbeit wichtiger
Probleme beitragen. Der Aufbau des Haushalts, der Einkommenverhéltnisse,
die Verwendung der verfugbaren Mittel fiur die einzelnen Ausgabeposten geben
ein gutes Bild von den allgemeinen Lebensbedingungen, unter denen sich die
Arbeit des Menschen vollzieht. Ferner wird bereits einem anderen Gebiete die
Aufmerksamkeit zugewandt: der Altersschichtung der Industriearbeiter. Auch
liler ist es Aufgabe der volkswirtschaftlichen Abteilung, die Tatsachen zu
sammeln und zu verwerten, wéhrend die &ndern Abteilungen die natirlichen
Voraussetzungen der Arbeitsfahigkeit bei verschiedenen Altersklassen und die
Funktionen der die Arbeit leistenden Korperteile und ihre Leistungsfahigkeit
durch Versuche zu ermitteln haben.

Andere Gebiete werden in der physikalisch-psychologischen Abteilung
durch Versuche bearbeitet. Es kann auch hier auf ein Gebiet verwiesen werden,
dem bereits die bisherige Beschéaftigung gegolten hat und das gleichzeitig von
aulerordentlicher praktischer Bedeutung ist: die Beobachtung des Arbeitsvor-
ganges und der Arbeitsermiidung durch Versuche. Professor Weber, der Leiter
dieser Abteilung, hat im Augustheft der Deutschen Revue Uber diese Versuche
berichtet, wahrend der Verfasser selbst in der ,,Concordia*“ (Zeitschrift der Zen-
tralstelle fur Volkswohlfahrt 1915 Nr. 2/3) tber den Inhalt der im Archiv fiur Ana-
tomie und Physiologie erschienenen Arbeiten Mitteilung gemacht und dabei die
praktische Seite des Problems betont hat, um zu Anwendungsversuchen anzuregen.
Es sei jedoch hier erwéhnt, daR es sich um Ergebnisse handelt, die manche
derjenigen Ziele auf sichern Boden stellen, welche uns aus dem Taylorsystem
ohne diese sichere Begriindung bekannt geworden sind. Prof. Weber hat in
der Blutverschiebung im menschlichen Korper einen unbedingt objektiven
MaRstab fir die Ermittlung des Eintritts der Ermidung bei Muskelarbeit ge-
funden. Wahrend namlich die Gefdlreaktion im Korper bei Verrichtung an-
strengender Muskelarbeit darin besteht, daB das Blut aus den Bauchorganen
in den Rumpf und die Glieder stromt, daR sich also hier die Blutgefdlle er-
weitern, kehrt sich bei Ermidung diese Blutverschiebung um, d. h. die Gel
fale in den Gliedern und im Rumpfe verengern sich, und die in den Bauch-
organen erweitern sich. Darlber hinaus aber haben die zahlreichen Versuche
Webers aus der genauen Beobachtung der Vorgdnge bei anstrengender Arbeit
und bei Ermidung zwei wichtige Mittel, der Ermidung vorzubeugen oder sie
aufzuheben, gewinnen lassen, ndmlich eine bestimmt geregelte Pausenvertei-
lung und die Einschaltung von Arbeitsleistungen frischer, bei der vorher ge-
leisteten  Arbeit nicht beschéaftigter Muskelgruppen, sogenannter , Hilfs-
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leistungen*“. Damit ist die Mdglichkeit gegeben, einen wichtigen Schritt auf
dem Wege der Verwirklichung des ,scientific management” vorwarts zu tun.
Bisher liegt naturlich nur die wissenschaftliche Begrindung, damit freilich
die erste Grundbedingung fir eine solche auf wissenschaftlicher Erkenntnis
aufgebauten Arbeitstatigkeit vor; ihr mussen die praktischen Versuche fiir einen
Ausbau der bisher gewonnenen Grundsétze folgen, besonders mit Bezug auf
das Verfahren, in den laufenden Arbeitsvorgang Hilfsleistungen einzuschalten.
Praktische Versuche im Institut haben bisher eine Arbeitsteigerung von durch-
schnittlich 40 vH bei der erwé&hnten Aufhebung der Ermudung gezeitigt, wes-
halb es als lohnend erscheint, diese Versuche auf den Arbeitsvorgang der In-
dustriearbeit auszudehnen und das Verfahren der Hilfsleistungen so auszu-
bauen, daR sich diese organisch in den Arbeitsvorgang eingliedern. Bei den
Versuchen im Institut handelte es sich natiirlich um nicht wirtschaftliche, nur
den theoretischen Anforderungen genligende Leistungen, die als Hilfsarbeit
dienten. Aufgabe der Praxis wird es sein, auch diese Hilfsleistungen in den
Dienst notwendiger Arbeitsverrichtungen im Produktionsgange zu stellen. Es
ist zu erwarten, dal dadurch die Gesamtleistungen, so wie sie fur die gewinn-
bringende Wirtschaftsfuhrung in Rechnung zu stellen sind, noch gréRer sein
werden als bei den Versuchen im Institut. Das Verfahren hat jedenfalls vor
einer Reihe von wissenschaftlichen Arbeitsverfahren, die nach den Darstel-
lungen des Taylorsystems bekannt geworden sind, das voraus, daf hier nicht
die Absicht einer Steigerung der Wirtschaftlichkeit den Anstof gab, sondern
vielmehr das Problem der menschlichen Arbeit selbst, die Erkenntnis der
inneren Ursachen der Ermidung und die daraus gewonnene Madglichkeit, die
Ermidungserscheinungen zu mildern und aufzuheben.

Uberhaupt erscheint nach den Zielen des Instituts fiir Arbeitsphysiologie
der Begriff ,scientific management* unter ganz neuen Gesichtspunkten. Das
Wesen der Arbeit bildet den einzigen Ausgangspunkt, wé&hrend das wirtschaft-
liche, sagen wir ruhig das kapitalistische Interesse bei dem Gange der Forschungen
durchaus ausgeschaltet ist. Die Klarung der Erndhrungsfrage, der Frage der
Leistungsfahigkeit der verschiedenen Altersstufen, des Einflusses von Hkze,
Larm, Feuchtigkeit usw. auf die Arbeitsleistung, alle diese Einzelfragen, von
denen eine Reihe bereits vom Institut bearbeitet oder in Angriff genommen
worden ist, bilden unter diesem Gesichtspunkte Bausteine zum Ausbau einer
neuen, wissenschaftlich gerichteten Arbeitsorganisation, die von der Arbeit
ausgeht, dann aber natirlich auch dem Interesse des Wirtschaftslebens und
damit der Volkswirtschaft im Sinne der besten Guterversorgung dienstbar zu
machen ist. Volkswirtschaft freilich ist es schon, wenn man lernt, dieses erste
groBe Element der Wirtschaft, die Arbeit, unter den denkbar besten Bedin-
gungen wirken zu lassen.

Es ist nicht ganz leicht, dem bisher im Vordergrinde stehenden Begriffe
der Physiologie (und Biologie) der Arbeit den der Pathologie der Arbeit gegen-
Uberzustellen, zu sagen, wo die Grenze zu ziehen ist, jenseits derer man von
einer Pathologie reden darf. Soll man als bestimmend fur die Trennung die
die Auslbung der Arbeit bedingenden Einflisse der &uBeren Umgebung an-
sehen und damit von den sozialen Schaden und Krankheitserzeugern sprechen,
unter deren Wirkung der Arbeit der Stempel des Krankhaften aufgedrickt
wird? Dann wird man z. B. auch sagen mussen, daR bereits da ein patho-
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logischer Zustand der Arbeitsausiibung vorliegt, wo die auRere Umgebung
durch nervenbetdubenden, die Organe storenden L&rm die normale Ausiibung
der menschlichen Arbeit so stark stort und die Gesundheit und Kraft der Ar-
beiter schadigt, wie etwa in den Riesenkesselschmieden unserer grofen Ma-
schinenfabriken oder in den meist nicht allzu gerdumigen Arbeitsélen, in denen
die Wunderwerke der Monotype-Giefmaschinen unter ihrem eigentiimlich harten
und die Organe und Nerven ermidenden L&rm die Schriftsdtze giefen. Oder
soll man erst da von der Pathologie der Arbeit reden, wo ausgesprochene
Berufskrankheiten den beschaftigten Leuten oft in erschreckend hohen Pro-
zentsdtzen die Spuren der schadigenden Einflisse in unmittelbaren Krankheits-
crscheinungen aufdriucken?

Die weitere Begriffsfassung ist wohl richtiger. Bei ihrer Zugrundelegung
hatten wir den Tatsachen, deren Untersuchung in das Arbeitsgebiet des Kaiser
Wi ilhelm-Instituts fir Arbeitsphysiologie féllt und die wir schon berihrt haben:
EinfluB von Waérme, Feuchtigkeit, Luftverhéltnissen u. dgl., soweit er als.
arbeitschédigend anzusehen ist, vor allem noch die allgemeinen Einfliisse der
Umgebung, unter denen die Arbeiter heute zum groBen Teile stehen, hinzu-
zufiigen. Hier steht im Vordergrinde die Wohnungsfrage. lhre Behandlung,
soweit sie in den Aufgabenkreis des Instituts fallt, hat auf die Umstdnde hin-
zuweisen, die den Keim unendlich vieler allgemeiner Schaden fur die Arbeiter-
bevélkerung in sich bergen. Volkskrankheiten wie die Tuberkulose, die einen,
erheblichen Teil der Arbeitskrafte vorzeitig dahinraffen, haben, wie bekannt,
einen ihrer Hauptgrinde in mangelhaften Wohnungsverhdltnissen. Bis zu
einem gewissen Grade gilt das gleiche von dem Alkoholismus. Weiter er-
wahnen wir nur die Frage der Frauen- und Kinderarbeit und deren madgliche
Schaden.  Erndhrungsschdaden, hervorgerufen durch ungeniigende Kenntnis
dessen, was notig und fir handarbeitende Menschen unentbehrlich ist, durch
falsche Gewohnheiten der Ern&dhrung und den Mangel ausreichender Versor-
gung, gehodren ebenfalls hierher. Aber gerade hinsichtlich dieser allgemeinsten
Fragen ist es schwer, dem Arbeitsprogramme des Instituts vorzugreifen und
bestimmte Pldne und Forderungen aufzustellen. Hier, das wird man jetzt
schon sagen kénnen, wird sich die Notwendigkeit ergeben, daf sich das neue
Institut auf Anregungen und Vorschlage beschrankt oder aber in unmittelbarer
Fuhlung mit bestehenden Einrichtungen arbeitet, wie es in gewisser Beziehung
bereits geschehen ist. Die Tatigkeitsgemeinschaft z. B. mit der Zentralstelle
fir Volkswohlfahrt in Berlin oder mit dem Institut fir Gemeinwohl in Frank-
furt a. M. ist einleuchtend. Auch wird gerade hier die Behandlung bestimmter
Fragen dazu flhren, Sachkundige und Interessenten zu Vorberatungen heran-
zuziehen, um z. B. bei Veranstaltung eigener Umfragen nicht einseitig unter-
richtet zu bleiben.

Bei der engeren Begriffsfassung der Pathologie der Arbeit stehen wir vor
einem Gebiete, das uns in den Erscheinungen der Berufskrankheiten bekannter
ist als die gesunden und natirlichen Vorgédnge der Arbeit selbst. Hier liegt
bereits eine Fille von Untersuchungen und Kenntnissen vor, und es bestehen
Zentralstellen gerade fur die Behandlung dieser Probleme, wie z. B. das In-
stitut fur Gewerbehygiene in Frankfurt a. M. Neben dem Zusammenarbeiten
mit diesen Stellen wird es, wenn auch zurzeit andere Arbeiten im Vordergriinde
stehen, zu den Aufgaben des Instituts gehdren, in seinem Laboratorium die
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Verfahren zur Beurteilung von Einflussen bestimmter Fabrikationsstoffe und
Gifte zu studieren, sich in der statistischen Abteilung Unterlagen zur Beurtei-
lung der tatsédchlichen Wirkung jener Berufskrankheiten zu schaffen. Ein be-
stimmter Plan fir solche Ermittlungen kann natirlich nur von Fall zu Fall
aufgestellt werden.

Das gleiche gilt wohl in noch hdherem MaRe vom dritten Arbeitsgebiete
des Instituts, dem der Arbeitshygiene, d. h. der Ermittlung der gesiindesten
und besten Bedingungen, unter denen sich der Arbeitsvorgang abzuspielen hat.
Es handelt sich hierbei um die logischen Folgerungen aus den Ergebnissen
aller ubrigen Untersuchungen fur die Praxis. Die Erkenntnis der natirlichen
Bedingungen und des natirlichen Verlaufs der Arbeit, die Klarheit Uber die
krankhaften Entartungen und schédlichen Wirkungen, die aus der Arbeits-
umgebung hervorgehen, fihren von selbst zur Aufstellung bestimmter An-
forderungen an die Organisation und Gestaltung des einzelnen Arbeitsvor-
ganges wie der Massenarbeit. Die erwé&hnten Abhilfsvorschlédge, die an die
Untersuchungen Webers (lber die Ermidung bei Muskelarbeit anknipfen,
bieten ein Kklares Beispiel; auch sie suchen die Gesundheit des Arbeitsvor-
ganges zu fordern. Ein anderes Beispiel gibt eine in der statistisch-volks-
wirtschaftlichen Abteilung angefertigte Arbeit 2) Uber praktische Einrichtungen
zur FOrderung der Arbeitererndhrung, die als Denkschrift fur eine Konferenz
des Zentralvereins fir das Wohl der arbeitenden Klassen im November 1914
in Anlehnung an die Ubrigen Untersuchungen des Instituts Uber Ern&hrungs-
fragen gedacht war und gleichfalls das Gebiet der Hygiene, nédmlich der-
jenigen der Ern&hrung, und damit mittelbar auch der Arbeit, berihrt. Hier
erweist sich aufs deutlichste der enge Zusammenhang der drei satzungsgemaéf
ebestimmten Arbeitsgebiete des Instituts fiir Arbeitsphysiologie, der Physiologie,
Pathologie und Hygiene der Arbeit. Praktisch ist das eine Gebiet nie scharf
von den d&ndern zu trennen. Und in diesen Erdrterungen ist nur deshalb die
begriffliche Abgrenzung des Arbeitsgebiets herangezogen worden, um auf
diese Weise die verschiedenen Ziele des Instituts um so klarer hervortreten
zu lassen.

Wie aus den vorstehenden Darlegungen hervorgeht, tragt das Institut fur
Arbeitsphysiologie einen von dem der meisten Forschungsinstitute der Kaiser
Wilhelm-Gesellschaft abweichenden Charakter und ist vielleicht am ersten mit
dem am 27. Juli 1914 eroffneten Kaiser Wilhelm-Institut fur Kohlenforschung
in Mihlheim a. d. Ruhr verwandt. Es verbindet mit der exakt naturwissen-
schaftlichen Forschung, der Arbeit im Laboratorium, das Bestreben, seine
Anregungen unmittelbar aus dem praktischen Leben zu schépfen und ander-
seits die Ergebnisse seiner Arbeit wiederum unmittelbar der praktischen Wirk-
lichkeit zukommen zu lassen; es will damit zugleich, natirlich in den Grenzen
seines besonderen Arbeitsgebiets, volkswirtschaftlich fruchtbar werden, wie
sich das in der Einfigung einer besondern statistisch-volkswirtschaftlichen
Abteilung erweist. Es ist ein unabh&ngiges Forschungsinstitut mit dem hohen
Ziele, auf dem Boden der Wissenschaft fir das Wohl des Volkes zu wirken.

2) Im ,Arbeiterfreund” 1914, Heft II, erschienen.
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Il. OER GELD- UND WARENMARKT.

Diskont- und Effektenkurse im
April und Mai.

Trotz des Krieges hat sich die Bdrsentatigkeit,
die man in New York, London, Paris, Amsterdam
seit einigen Monaten eingeleitet hatte, weiter
entfalten kénnen. In New York hat man die an-
fangs eingefiihrten Mindeslkurse aufgehoben, da
sich die finanziellen Verhéltnisse der Vereinigten
Staaten infolge des auBerordentlichen Waren-
und Kriegsstoffbezuges seitens der Méchte des
Dreiverbandes wesentlich gebessert haben, so
daBR keine Gefahr mehr zu befiirchten war, daB
seitens des Auslandes groBe Entlastungsverkaufe
von Wertpapieren vorgenonnnen werden wirden.
Die Umsatze an der New Yorker Borse haben
einen Umfang angenommen, der fast vollig wieder
an die normalen Zeiten erinnert. Das Aufleben
der New Yorker Borse hat die Londoner Bdrse
veranlaBt, den Arbitrageverkehr mit New York
wieder aufzunehmen, wéahrend er mit den tbrigen
Borsen noch verboten blieb Immerhin hat diese
MaBnahme das stark eingeschrankte Bdérsen-
geschéalt in London auf die Dauer doch nicht
allzusehr beleben kénnen. Auch in Paris lag die
Bdrse recht still trotz der Bemuhungen, auf die
Festigkeit der New Yorker Bérse hin eine Auf-
wartshewegung einzuleiten und vornehmlich den
Kurs der franzésischen Rente in die Héhe zu
setzen Immerhin ist letzteres gelungen, da im
April der Kurs der 3prozentigen Rente auf 72 vH
gestiegen war, wéahrend er noch Anfang des
Jahres wenig tber 67 vH gestanden hatte. Son-
stige franzésische Borsenwerte, wie Banken- und
fremde Anleihewerte, darunter auch Russen,
lagen niedriger und schwach. Wenig erfreulich
waren die wilden Schwankungen im Devisen-
markt Die Amsterdamer Bodrse halte im April
einen lebhaften Verkehr, der aber im Mai wieder
stark eingeschrankt worden ist. Ohne amtliche
Notierungen sind nach wie vor die Wiener und
Berliner Bérse geblieben. Auf beiden Markten
sind indessen im freien Verkehr die heimischen
Renten und die Anleihen des Bundesgenossen
angesichts der ginstigen militarischen Lage recht
fest und begehrt gewesen. Auch fur Kriegsliefe-
rungswerte bestand an beiden Borsen andauernd
lebhafte Nachfrage. Da eine Eroffnung der deut-
schen Borse vorlaufig nicht zu erwarten steht,
haben die GroBbanken sich entschlossen, von
Anfang Juni ab am freien Wertpapier-Verkehr
mit teilzunehmen.

Ein internationaler Geldmarkt hat auch im April
und Mai nicht bestanden. Die Diskontsdtze der
groBen Notenbanken blieben, nachdem Anfang

Ende Ende Ende
New York September Oktober Dezember
Berlin (Sicht) . « 95»/. 88V, 883.
London (60 Tage) — 4,86V, 4,82
Cable transfers. 5,01 5,13V, 4,8615
Paris (Sicht) .. 5,10 5,15 5,16V.
Amsterdam
Scheck Berlin 55,40 53,92 54,25
" London 12,04V, 12,00 11,99
Paris 47,85 47,85
Rom
.-Scheck Berlin . 122,34 118,63 116,75
" London 26,88 25,97 25,87
Paris . 104,40 103,16 103,28
Wien 95,94 95,11 92,01

April die o6sterreichisch-ungarische Bank ihren
Diskont von 5% auf 5 vH herabgesetzt hatte, un-
verandert, nur Ende Mai wurde noch der nor-
wegische Bankdiskont von 51, auf 5vH herab-
gesetzt. Anfang Juni herrschten folgende Séatze:
Berlin 5 (Lombard 6), Amsterdam 5, Christiania 5,
Mailand 5I<, Kopenhagen 5', London 5, Madrid
4»/, Paris 5, Petersburg und Warschau 6, Schweiz
4»/,, Stockholm 5»/, und Wien 5vH. Die Geld-
satze an den offenen Méarkten haben namentlich
im April infolge der stdrkeren Einzahlungen auf
die Anleihen und Schatzscheine angezogen. So
ist in London, da die Regierung fast allwdchent-
lich 15 Mill. £ Schatzscheine ausgab, fir welche
die Mittel aus dem offenen Markt entnommen
werden muRten, der Privatdiskont von 2»/, auf
3'/j vH gestiegen und hat sich auch Anfang Mai
aui einem Satze von etwa 21, bis 3vH bewegt, In
New York waren die Geldsatze weniger verandert
und notierten fur tagliches Geld etwa 2vH, fur
Dreimonatswechsel 3 vH. Recht flissig war der
osterreichische Geldmarkt, an dem der Privat-
diskont im April auf etwa 2% vH sank, wahrend
am Berliner Geldmarkt die bedeutenden Einzah-
lungen auf die Kriegsanleihe einen steigenden
Privatdiskont bis auf 41»vH im April zeitigten,
worauf dann wieder ein Rickgang bis auf 4»/, vH
und im Mai bis auf 35»vH gefolgt ist.

WechselKurse.

Die fremden Wechselkurse haben sieb in
Deutschland infolge der Maoglichkeit, Effekten-
verkaufe nach dem neutralen Auslande vorzu-
nehmen und auch neue Schatsanweisungen in
den Vereinigten Staaten in einem Gesamtbetrage
von 40 Mill. M unterzubringen, ferner infolge der
gesteigerten Ausfuhr von Kohlen und Eisen wie-
der gunstiger gestaltet. Immerhin notierte die
Devise Holland Ende April noch 192, nachdem
sie kurz zuvor auf mehr als 195 gelautet hatte
Die telegraphische Auszahlung New York ist
auf 4,80 zurlickgegangen, stieg Ende Mai aber
wieder auf 4,85. Ginstig stellte sich auch
voriibergehend die italienische Devise, da bis
wenige Wochen vor dem Kriegsausbruch Italien
aus Deutschland Eisen und Kohlen bezog. In
Oesterreich waren die Devisenkurse wenig gin-
stig, da Oesterreich-Ungarn groBe Schuldbetrdge
im Auslande hat und dorthin erhebliche Zinsen
zahlen muB. Die nachstehende Zahlentafel gibt
die Bewegung der wichtigeren W echselnotierun-
gen der neutralen Platze auf die im Kriege be-
findlichen Léander wieder.

Ende Ende Ende Ende
Februar Marz April Mai
813. 827/b 82»/, 83
4,78”, 477V, 4,76 4,76
4,8025 4,8015 4,7960 4,79

5,29'/, 5,31»/. 5,33 5,44»/.
51,10 51,50 51,95 51,60
12,04»/. 12,17 12,13 12,01»/,
47,40 47,70 47,60 46,22'/,
118,84 118,30 120,80 —
27,28 27,83 28,22»/, —
108,28 100,31 110,91 —
91,72 87.36 89,97» , —
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Der Warenmarkt im April
und Mai.

An den amerikanischen G etreidem drkten
hat sich die Aufwéartsbewegung wahrend des
Aprils noch weiter fortgesetzt, was darin begrin-
det liegt, daB sich Argentinien bisher nicht so
leistungsfahig bewiesen hat, wie man erwartete,
und inshesondere mit seinen Verschiffungen
stark zurlckgeblieben ist, so daB man anstelle
eines Ausfuhriiberschusses von 4 Mill. t gegen-
wartig kaum einen solchen von 3 Mill. t in Aus-
sicht nimmt Im Mai sind dann die Weizen-
preise dauernd zuriickgegangen. Sie stellten sich
am Ende des Monats Mai auf nur 141 ¢ gegen
173 ¢ Ende April und 164'/jc Anfang April. Die
Abschwéachung der amerikanischen Weizenpreise
ist auf die auBerordentliche VergréRerung der
Anbauflache zurickzufihren, die trotz eines
weniger ginstigen Durchschnittstandes einen
Gesamtertrag von 693 Mill. bushel Winterweizen
gegen 685 Mill. bushel i. V. erwarten laRt Die
Schatzung Anfang Juni kam auf einen Ertrag von
669 Mill. bushel Winterweizen und 281 Mill. bushel
Sommerweizen, insgesamt 950 Mill. gegen 891
Milt bushel i. V. Der giinstige Saatenstand und
der infolge des Unterganges der Lusitania zu
erwartende Riuckgang der Getreideausfuhr aus
Amerika haben weiterhin die amerikanischen
Mérkte unter Druck gehalten. Am englischen
Getreidemarkt sind die Preissteigerungen auch
weiterhin recht bedeutend gewesen.

Die M etallm drkte standen unter lebhaften
Schwankungen. Ihre Richtung war im April auf-

warts. Kupfer erreichte Ende des Monats mit
81'/4£ einen Hochststand, nachdem es Anfang
April TO bis 71 i notiert hatte. Im Mai be-

wegte sich der Kupferpreis anfangs zwischen 76
und 79 £, ging voribergehend auf 75*/4£ zuriick
und zog dann Ende Mai wieder lebhafter an.
Die Zinnpreise waren gleichfalls stark schwan-
kend; sie zogen in der ersten Aprilhédlfte auf
171 £ an und gingen bis Ende des Monats auf
etwa 160 £ zurick Im Mai bewegten sie sich
zwischen 160 und 165 £. Die Preise fur Blei
haoen sich weniger behauptet, dagegen hat in
London der Zink Preis infolge auBerordentlichen
Mangels unabléssig angezogen und stellte sich,
nachdem er im April von 42 auf 64 £ gestiegen
war, Ende Mai bereits auf 86 £, Anfang Juni
auf fast 100 £, ganz im Gegensatz zu den Ver-
haltnissen in Deutschland, wo die Zinkpreise
eher heruntergegangen sind. Der Eisenpreis
in Glasgow hat nach seiner Aufwartshewegun ?
in den Vormonaten wieder nachgegeben. Er
fiel im April von etwa 69 auf 65'/4sh, ging im
Mai zunachst weiter auf 63 sh zurick, zog aber
dann wieder auf 65>/2sh an. Andm deutschen
Eisenmérkien wurden die bisherigen Preise in-
folge lebhafter Nachfrage aus dem Inland, aber
auch aus dem neutralen Auslande weiter erhdoht
Die Steigerung der Gewinnung von Roheisen
und FluBeisen hat angehalten. Der Silber-
preis machte verhaltnismaRig geringe Schwan-
kungen durch; er begann im April mit 233.
und stellte sich Ende Mai auf 23516d.

Der Baumwollmarkt verlief ruhig und ste-
tig. Anfang April zogen die Notierungen an. So
stieg der Ortpreis New York von 9,90 auf 10,60 c.
Dann haben politische Befirchtungen in den Ver-
einigten Staaten, die ginstigen rirnteaussichten
und ein reichlicheres Angebot die Markthal-
tung wieder abgeschwéacht, wenn auch voriber-
gehend Kaufauftrage fur europaische Rechnung
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immer wieder eine Erholung brachten. Trotz-
dem sind die Preise im Mai von 10,40 stetig auf
9,50c zurtickgegangen. Die Wollmarkte sind
nach wie vor, soweit von freier Preisbildung die
Rede war, infolge dauernder fBeanspruchung
durch die Heeresristungen in iden einzelnen
Landern duBerst fest geblieben.jjfernn
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AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.
ERZIEHUNGS- UND BILDUNGSWESEN.

Verwaltungsbericht des Kéniglich Preu-
RBischen Landesgewerbeamts 1914. Berlin
1914, Carl Heymann.

Der nach zweijéhriger Pause erschie-
nene V. Verwaltungsbericht des Preu-
Bischen Landesgewerbeamtes bietet
auf 712 Seiten ein auBerordentlich reich-
haltiges Material Uber die Verhéltnisse
des preuBischen gewerblichen Schul-
wesens wahrend der Zeit vom 1. Ok-
tober 1911 bis 30. September 1913 und
streift auRerdem das gesamte deuische
gewerbliche Unterrichtswesen. Wie in
den friheren Bédnden wird nach einem
allgemeinen Ueberblick Uber die Tétig-
keit des Landesgewerbeamtes des wei-
teren Uber den Stand der gewerblichen
Fortbildungsschulen, der Werk-, In-
nungs- und Vereinsschulen, (ber das
kaufménnische  Bildungswesen  ein-
schlieflich der Handelshochschulen,
Uber die Kunstgewerbe- und Hand
werkerschulen, die Baugewerkschulen,
-die Fachschulen fur die Metallindustrie,
die Textil- und sonstigen Fachschulen,
sowie Uber die allgemeinen zur Ge-
werbeforderung getroffenen MaRnah-
men ausflihrlich berichtet. Dem kauf-
maénnischen Bildungswesen ist, ent-
sprechend seiner wachsenden Bedeu-
tung, zum erstenmal ein selbstédndiger
Abschnitt gewidmet, und zum erstenmal
werden die Kgl. Schiffsingenieur- und
Seemaschinistenschulen behandelt, die
1910 in den Geschéftsbereich des Lan-
-desgewerbeamtes (bergegangen sind.

Auf dem gesamten Gebiete des ge-
werblichen Schulwesens ist eine stetige
Aufwaértshewegung zu beobachten. Die
Zahl der Schulen, insbesondere der
Fortbildungsschulen, hat stdndig zuge-
nommen, und noch mehr ist die Zahl
der Schuler und Schulerinnen gewach-
sen. Dementsprechend sind auch die
staatlichen Aufwendungen groBer ge-
worden: sie betrugen nach dem Etat
von 1910 rd. 12,8 Mill. M, nach dem
von 1913 rd. 14,2 Mill. M.

Die lebhafteste Entwicklung zeigte
-die Fortbildungsschule. Fast alle gré-
Beren Gemeinden haben jetzt auf
Grund der Novelle zur Gewerbeord-
nung vom 27. Dezember 1911 die Schul-
pflicht fir ménnliche Personen durch-

gefiihrt. Die steigende Entwicklung
der Fortbildungsschulen forderte besser
vorgebildete Lehrkrafte. Wé&hrend die
stiddeutschen Staaten sich schon seit lan-
gem durch besondere Anstalten einen
gut ausgebildeten Stamm von Gewerbe-
lehrern erziehen, ist in Preufen erst
in der Berichtzeit die Grundlage hierzu
gelegt worden, In einem vorldufig ein-
jahrigen Kurs werden Berufslehrer und
Praktiker vorbereitet, den Unterricht in
der Fortbildungsschule in fachlicher
und erziehlicher Hinsicht entsprechend
den Bestimmungen vom 1. Juli 1911
durchzufihren.

Die Zahl der Werkschulen ist in der
Berichtzeit um 7 vH auf 63 Schulen ge-
stiegen; mit Ricksicht auf die hohe
Bedeutung der Werkschulen fir die Er-
ziehung eines gut ausgebildeten Fach-
arbeiterstammes ist zu winschen, daf
sie sich in der Folge weiter kraftig
entwickeln. Fir die Fortbildungsschu-
len der weiblichen Jugend hat eine
vollstandig neue Entwicklung begonnen,
seitdem die Gemeinden auf Grund der
erwéhnten Novelle zur Gewerbeord-
nung die Schulpflicht allgemein durch-
fuhren kénnen. Von diesem Recht hat
in vorbildlicher Weise die Stadt Berlin
Gebrauch gemacht, eine Anzahl anderer
Stadte st bereits gefolgt, und andere
bereiten die Einfuhrung der Pflicht-
fortbildungsschule vor.

Die Ubrigen Anstalten, die besondere
Berufsaushildung gewéhren, haben sich
wahrer d der Berichtzeit erfreulich weiter
entwickelt und sich einem ruhigen
Ausbau ihrer Einrichtungen widmen
konnen.

Eine besondere Art der Berufsweiter-
bildung stellen die Meisterkurse dar,
die sich als wichtige Einrichtung fir
die Handwerkerfortbildung bewahrt
haben und deren Zahl stdndig zuge
nommen hat, wie auch der Umfang der
behandelten Stoffgebiete.

Den SchluB des Berichtes bildet eine
wertvolle Zusammenstellung der Vor-
rechte und Vergilnstigungen, die in
den einzelnen Bundesstaaten den ge-
werblichen  Unterrichtsanstalten und
Lehrwerkstétten auf Grund der Bestim-
mung der Gewerbeordnung durch die
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Landeszentralbehdrden und die Pri-
fungsordnungen fir Handwerker ver-
liehen sind. Eine weitere Uebersicht
gibt AufschlulR uber die Ergebnisse der
erleichterten Prifungen fir den Ein-
jéhrig-Freiwilligen-Dienst, zu denen
auch Schiiler der staatlichen und staat-
lich anerkannten Fachschulen auf Grund
hervorragender Leistungen in der Schule
zugelassen werden kdonnen.

Aus dem Bericht ersieht man, wie
sehr die Gewerbeverwaltung bemiht
ist, grundlich zu arbeiten und das
Schulwesen und das Gewerbe in jeder
Beziehung zu fordern. Mit Freude kann
festgestellt werden, daB auch Ueber-
einstimmung zwischen den Ansichten
der Verwaltung und dem vom Verein
deutscher Ingenieure gegriindeten Deut-
schen Ausschuf fiir Technisches Schul-
wesen besteht. Vollhardt.

Normallehrvertrag far Lehrlinge in der
industrie.

Nach den Beschlissen des Aus-
schusses fir Lehrlingsausbildung des
Vereines deutscher Maschinenbau An-
stalten und des Gesamtverbandes deut-
scher Metallindustrieller, Berlin, ist ein
Normallehrvertrag fir Lehrlinge in der
Industrie aufgestellt worden. W ir ent-
nehmen dem Vordruck dieses Ver-
trages und den daneben herausgege-
benen “Bemerkungen«, die als Erldu-
terung fir die ausbildenden Firmen
dienen sollen, folgendes:

Die Awusbildungspflicht des
Lehrherrn erstreckt sich darauf, den
Lehrling in den beim Betriebe vor-
kommenden Arbeiten seines Faches
den Zwecken der Ausbildung entspre-
chend zu unterweisen und ihm Ge-
legenheit zu geben, sich nach seinen
Fahigkeiten zu einem tichtigen Fach
arbeiter auszubilden. Nach 8§ 127 der
Gewerbeordnung muf der Lehrherr
die Ausbildung entweder selbst oder
durch einen geeigneten, ausdricklich
dazu bestimmten Vertreter leiten. Es
wird als zweckmdBig erachtet, den
Ausbildungsgang und die Einzelheiten
der Ausbildung im Vertrage néher zu
bezeichnen, was jedoch nicht allgemein,
sondern in den einzelnen Werken
immer nur von Fall zu Fall geschehen
kann und im Ubrigen dem Ermessen
des Lehrherrn Uberlassen bleiben muR.
Doch soll der Lehrling nach Méglich-
keit alle sein Fach betreffenden Weik-
statten der fraglichen Werkabteilung

durchlaufen. Das gemeindeamtlich
beglaubigte Lehrzeugnis, das am Schluf}
der Lehrzeit auszustellen ist, darf nicht
von der Anfertigung!) eines Gesellen-
stickes abhéngig gemacht werden.
Die Dauer der Lehrzeit kann
bei der Verschiedenheit der Verhélt-
nisse nicht einheitlich festgesetzt wer-
den. Die Probezeit soll auf die Lehr-
zeit angerechnet werden. Die verein-
barte Vergitung ist dem Lehrling schon
wahrend der Probezeit zu zahlen. Die
Forderung, daB der Lehrling vor der
Aufnahme in die Fabrik ein halbes
Jahr in einer Schlosserei gelernt haben
misse, wird als allgemein nicht an-
gebracht bezeichnet und sollte zum
mindesten Gegenstand einer beson-
deren Vereinbarung sein. Als Grenze
von Versdumnissen, die nicht durch
Verléngerung der Lehrzeit eingeholt
zu werden brauchen, wird >» oder >/»
der Gesamtzahl der Arbeitstage empfoh-
len. Im Vertrage selbst bereits auf
die Maoglichkeit einer Abkurzung der
Lehrzeit hinzuweisen, erscheint als
grundsétzlich nicht zweckméRBig. Ueber
die Aufnahme einer solchen Bestim-
mung soll nur von Fall zu Fall ent-
schieden werden Far die Zeit un-
mittelbar nach Ablauf der Lehrzeit soll'
die Industrie im eigenen Interesse be
miht sein, dem angelernten Lehrling
angemessene Beschéftigung in seinem
Fache zu verschaffen, damit er nicht
hier und da erst langere Zeit als Aus-
geher, Eilbote oder dergl. beschéftigt
wird, was auf die Ausbildung und die
Arbeitsfreudigkeit einen nachteiligen
EinfluR ausiibt. Allgemeine MaRnah-
men hierfiir kbnnen noch nicht getroffen
werden, doch bestehen zwischen meh-
reren angesehenen Maschinenfabriken
Vereinbarungen, um einander die an-
gelernten jungen Leute zuzuleiten und
so auch zu verhindern, dal die Vor-
teile einer guten Lehrlingsausbildung
solchen Firmen zugute kommen, die
selbst keine Sorgfalt darauf verwenden.
Vergitung fur den Lehrling.
Die Zahlung eines Lehrgeldes an die
Fabrik ist in dem Normalvertrag nicht
vorgesehen. In den »Bemerkungen«
wird darauf hingewiesen, dafl die An-
gehdrigen des Lehrlings vielfach nicht
in der Lage sind, dieses zu entrichten,
vielmehr auf einen, wenn auch kleinen,
Verdienst des Lehrlinges zu sehen ge-
zwungen sind. Anderseits wird es als
Ehrensache der Industrie betrachtet,
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fur die Heranbildung des Nachwuchses
ihrer Arbeiterschaft zu sorgen und die
Annahme eines vielleicht tiichtigen und
strebsamen jungen Mannes nichtvon der
Zahlungsfahigkeit seiner Angehdrigen
abhédngig zu machen. Auch die Ein-
z;ehung von mancherlei Geblhren,
darunter solcher fir die Abnuteung
des Werkzeuges, erscheint allgemein
nicht empfehlenswert. Dagegen soll
die fir den Lehtling bestimmte Ver-
gltung im Lehrvertrag festgelegt wer-
den. lhre Hohe darf wéhrend der
Gultigkeit des Vertrages nicht einseitig
geandert werden. Eine Bestimmung,
die der Firma die Festsetzung der Ver-
gltung wahrend der Dauer des Ver-
trages anheimstellt, ist nach § 126b
Ziffer 3 der Gewerbeordnung gesetz-
lich unzuldssig. Aus erzieherischen
Grunden wird die sofortige Gewah-
rung einer fest vereinbarten Vergitung
empfohlen. »Unter normalen Verhélt-
nissen besteht die Absicht, dem Lehr-
ling einen Lohn fir seine Arbeit zu
kommen zu lassen; es dirfle keinen
Nachteil haben, ihm auch einen An-
spruch darauf zu gewdahren.« Eine
vertragsméaRige Vereinbarung darlber,
dal der Lehrherr, um den Lehrling fur
Vergehen zu strafen, berechtigt sein
solle, die Vergltung in empfindlicher
Weise zu kirzen, wird in Anlehnung
an die Bestimmungen der Gewerbe-
ordnung als unzuldssig erachtet. Viel-
mehr gewé&hrt die Arbeitsordnung dem
Lehrherrn die Maoglichkeit, den Lehr-
ling zu strafen und ihn bei »schlechter
Fihrung, Nachlassigkeit, Mangel an
FleiR« notigenfalls zu entlassen. Die
Hohe der Vergitung schwankt nicht
nur innerhalb der verschiedenen Be-
zirke, sondern auch innerhalb desselben
Werkes entsprechend den verschiede-
nen Arten von Lehrlingen. Im all-
gemeinen bewegt sich ihre Hohe zur-
zeit in den folgenden Grenzen:

im 1. Jahr 3bis 15Pf/st

»2. » 6 » 19 »

» 3. » 7 » 25 »

» 4, » 9 » 30 »
Akkordvergitungen sollen gegebenen-
falls nach freiem Ermessen der Firma
festgesetzt werden.

Die »Bemerkungen« sprechen sich
fur die Aushédndigung der Vergltung
an den Lehrling selbst und nicht an
seine Angehorigen aus. Als Grund
wird neben Ricksichten auf das Recht
des Lehrlings, den Entgelt fiir seine
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Arbeit selbst zu empfangen, die Zweck-
maéaRigkeit angegeben, den Lehrling an
die ordnungsméRige Verwendung zu-
nachst kleinerer Geldbetrdge zu ge-
wohnen Einen Teil des Betrages
empfiehlt man nach Vereinbarung in
eine Sparkasse einzuzahlen, um den
Sparsinn anzuregen.

Die Einbehaltung eines Teiles der
vereinbarten Vergltung als Sicherung
gegen Kontraktbruch erscheint gesetz-
lich unzuldssig. Einen Ausweg bietet
das mancherorts gelibte Verfahren, den
Betrag, der als Sicherung dienen soll,
dem Lehrling in einer solchen Form
zu gewahren, daR er sich ihm nicht als
»Lohn« darstellt, ndmlich als »beson-
dere Zuwendung« fir den Fall, daB er
die im Lehrvertrage festgesetzte Lehr-
zeit ordnungsmaRig beendigt und Fleil
und gutes Betragen gezeigt hat. Ein
Rechtsanspruch soll dem Lehrling auf
diese Zuwendung nicht zustehen. Da
sich dieses Verfahren zur Sicherung
gegen Kontraktbruch in vielen Gegen-
den noch nicht als notwendig erwiesen
hat enthalten die Lehrvertragvordrucke
die Bestimmung Uber die »besondere
Zuwendung« nicht durchweg, sondern
nur in einer Ausfihrung B des Ver-

trages, die neben der Ausfiihrung A
(ohne die Bestimmung) ausgegeben
wird.

Pflichten des Lehrlings. Die

Vordrucke enthalten eine Bestimmung,
daR der Lehrling der vaterlichen Macht
des Lehrherrn unterworfen ist, nicht,
da sie gegenuber dem Gesetze nicht
notig erscheint. Ein Recht des Lehr-
herrn, den Lehrling w»sofort zu ent-
lassen, wenn er die Werkstatt- oder
Arbeitsordnung Ubertritt«, wird als zu
weitgehend angesehen. Auch hier er-
scheinen die dem Lehrherrn zustehen-
den allgemeinen gesetzlichen Rechte
als ausreichend. AuBer dem Schulbe-
such gemdaR der gesetzlichen Pflicht
darf der Lehrherr nach dem Vertrage
den Lehrling zum Besuch von Schulen
urd Sonderkursen gemd&R etwaigen
Sonderbestimmungen der Fabrik an-
halten. Die vom Lehrlirg fur die
Krankenkasse und die Invaliditéts- und
Altersversicherung zu zahlenden Bei-
trdge werden von der ihm gewéhrten
Vergutung abgezogen.

Der Vordruck des Vertrages enthdlt
noch einen Abschnitt iber die Pflichten
des gesetzlichen Vertreters des Lehr-
linges, unter die aus verschiedenen



296 MITTEILUNGEN

Grinden eine Ersatzverpflichtung fir
Schéaden, die der Lehrling verursacht,
nicht aufgenommen ist, und einen uber
allgemeine Bestimmungen, darunter die
Uber Auflésung des Lehrvertrages.
Ein letzter Paragraph gibt unter »Son-
stige Vereinbarungen« die Mdglichkeit,
Bestimmungen auf;unehmen, die im
Einzelfalle zweckméRig erscheinen, z. B.

tiber den Ausbildungsgang, die vor-
herige Ausbildung in einer Schlosserei,
die Akkordarbeit u. a. m.

Ein Anhang enthalt im wesentlichen
die einschldgigen Bestimmungen der
Reichs - Gewerbeordnung. Die Vor-
drucke sind vom Verein deutscher Ma-
schinenbau'anstalten, Charlottenburg,
Hardenbergstr. 3, zu beziehen.

HANDEL UND VERKEHR.

Die Wirtschaftslage in Sudamerika und
die Bemihungen der Vereinigten Staaten.

Wie bekannt, versprach man sich
beim Kriegsausbruch in den Vereinigten
Staaten fir die Ausdehnung der ameri-
kanischen W irtschaftsbeziehungen be-
sonders viel von einer tatkréltigen Be-
arbeitung des siidamerikanischen Mark-
tes; insbesondere hoffte man, dank dem
Ruckgang des européischen Wett-
bewerbes bei der Aneignung neuer
W irtschaftsgebiete leichte Arbeit zu
haben. DaR man es bei den dabin
gerichteten Bemihungen an Geld und
Eifer nicht fehlen lieB, ist bei einem
Lande mit so einmitigem Unterneh-
mungsgeist, wie ihn die Vereinigten
Staaten gerade auf dem Gebiete des
auswartigen Handels in den letzten
Jahren entfaltet haben, selbstverstidnd-
lich.

Es ist daher von Interesse, die Be-
urteilung kennen zu lernen, die fach-
kundige Personlichkeiten der amerika-
nischen Regierung dem sidamerika-
nischen Handel und seiner Entwicklung
unter der Wirkung des Krieges ange-
deihen lassen. Der Leiter der Abteilung
fir AuBenhandel im amerikanischen
Handelsamt, Dr. E. Pratt, sprach An-
fang Mai auf der Jahresversammlung
der American Academy of political
and social science uber diese Dinge
und fuhrte u. a. folgendes aus:

Die auRerordentlich groBe Empfind-
lichkeit der stidamerikanischen Lander
gegentber politischen Stérungen in
Europa hat sich schon gelegentlich des
Balkankrieges gezeigt. Selbst dieser
Krieg rief einen deutlich wahrnehm-
baren wirtschaftlichen Rickschlag in
allen sidamerikanischen Lé&ndern her-
vor. Wie viel gréBer mufte erst die
Wirkung sein, als plotzlich 1914 ganz
Europa in den Krieg verwickelt wurde.
Trotz der 7000 Meilen Entfernung vom
Kriegsschaupldtze sind die Wirkungen

des Krieges fir die sidameiikanischen
Lander schwerer als fur die den Krieg-
fihrenden unmittelbar benachbarten
Staaten. Der siidamerikanische Handel
ist rd. auf die Hé&lfte zurlickgegangen,
die Einwanderung stockt génzlich,
allenthalben herrscht groBe Arbeits-
losigkeit, und alle 6ffentlichen Arbeiten
sind bis auf die durchaus unaufschieb-
baren vorlaufig eingestellt.

Die Ursache fur den plétzlichen und
schweren StoR, den Sidamerika in
wirtschaftlicher Hinsicht durch den
Krieg erfahren hat, liegt in den engen
Beziehungen, die zwischen diesem Ge-
biet und den groBen europdischen
Staaten, in geringerem Umfang zwischen
Mittelamerika und Europa, bestehen.
Erst seit kurzem haben die Vereinigten
Staaten begonnen, ihre Beziehungen
zu Sidamerika in gleicher Weise zu
festigen. Aber noch sind die Verbin-
dungen Sidamerikas mit Europa viel
enger als mit den Vereinigten Staaten.
Die einzige vergleichsweise engere Be-
ziehung zu ihnen besteht in der Aehn-
lichkeit der Regierungsformen.

Die Bande, die Sudamerika mit
Europa verbinden, sind finanzieller und
kommerzieller Art. Beide haben sich
auf Grund der Tatsache entwickelt,
dall sich die Interessen Sidamerikas
und Europas gegenseitig ergdnzen: das
Bedirfnis nach Kapital auf der einen,
der Mangel an eigenem Kapital auf
der &ndern Seite. Dazu braucht Europa
Lebensmittel und Rohstoffe, die Sud-
amerika in Massen erzeugt Die starke
Gegenseitigkeit der Handelsinteressen
ist also grundlegend fur die vielfachen
Beziehungen, die von hiiben nach driiben
fihren.

Diese erst haben es dahin gebracht,
daB Europa vornehmlich auch als Geld-
geber fur Sidamerika in Betracht
kommt. Gerade in der Zeit des Kriegs-
ausbruches waren bei drei oder vier
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der groRten Staaten Sudamerikas An-
leiheverhandlungen im Gange. Die
Unmdglichkeit, Geld zu erhalten, hat
nahezu alle offentlichen und privaten
Unternehmungen in ihrer weiteren
Entwicklung lahmgelegt.

Die Abhéngigkeit Sidamerikas von
Europa wird weiter dadurch bedingt,
dal der Hauptmarkt fur viele sud-
amerikanische Erzeugnisse in Europa
liegt. Als dieser mit dem 1. August
so gut wie aufgehoben wurde, verloren
die grofen sidamerikanischen Erzeu-
gungsgebiete ihren AbfluB. Die haupt-
sachlichen Waren sidamerikanischen
Reichtums waren unverkduflich oder
doch nur zu auRerordentlich ermaRigten
Preisen zu verduBern. Als einzige
Hoffnung blieben jetzt die Vereinigten
Staaten. Sie aber konnten vorerst
natlrlich nur in beschrénkten Mengen
Stoffe abnehmen, die bisher Uber die
ganze Welt verteilt worden waren.

Nicht alle Zweige des sudamerika-
nischen Handels leiden in gleicher
Weise. Neben dem heute mangelnden
Markt fiir manche Waren besteht fur
andre eine groBe Nachfrage, so in
Argentinien fur Lebensmittel, Héaute
und Wolle, in Uruguay fir Getreide,
Wolle und sonstige tierische Erzeug-
nisse, in Paraguay fir Hé&ute und
Forsterzeugnisse, in Chile fir Salpeter,
Kupfer und Wolle, in Bolivia fur Zinn,
Kautschuk, Silber und Kupfer, in Peru
flir Zucker, Kautschuk, Baumwolle,
Mineralien, in Brasilien fir Kupfer,
Héute und Kakao. Der Bedarf Europas
in diesen Erzeugnissen ist infolge des
Krieges ungeheuer, aber fur die vielen
andern ist keine oder eine nur ganz
unbedeutende Nachfrage vorhanden.
Infolgedessen geht in einigen Zweigen
das Geschéft gut, wéahrend in &ndern
Handel und Unternehmungsgeist ganz-
lich darnieder liegen.

In ruhigen Zeiten ist im stidamerika-
nischen Verkehr derjenige mit den La
Plata Staaten weitaus am wichtigsten.
1912 entfielen auf die Gesamteinfuhr
nach Sudamerika 965 Mill. $, davon
auf die Lander an der La Plata- Mindung
nicht weniger als 428 Mill. Bei der
Ausfuhr standen 1184 Mill. 518 Mill.
gegenliber. Rund die Hélfte des sid-
amerikanischen Handels entfallt also
auf die La Plata-Staaten. Aber auch
sie vermochten trotz ihrer starken wirt-
schaftlichen Gehobenheit nicht, dem
Einfluf der kriegerischen Verwicklungen
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in Europa zu widerstehen. Die groRe
Gefrierfleisch-Industrie stellte ihren Be-
trieb ein und entlie® ihre Angestellten.
Die Bemiuhungen Argentiniens, eine
Anleihe von 77 Mill. $ fur gesundheit-
liche Verbesserungen der Stadt Buenos
Aires unterzubringen, schlugen fehl.
Dafur wurde es notwendig, in des
Vereinigten Staaten eine Anleihe voa
15 Mill. $ zur Bezahlung der Vor-
schusse aufzunehmen, die im Zusam-
menhang mit jenem Riesenunternehmen
gewéhrt worden waren.

Auch in Brasilien war die unmittel-
bare Wirkung des Krieges, ahnlich wie
in Argentinien, die vollstdndige Lahm-
legung der Industrie, des Schiffverkehrs
und des Handels. DaR die Einfuhr
fiel, wirkte bei dem gewaltigen Nieder-
gang der Ausfuhr noch giinstig. Der
Zusammenbruch im Ausfuhrhandel, be-
sonders im Kaffee, traf das Land ge-
radezu vernichtend. Héangt doch vom
Kaffeegeschaft nicht nur der Wohlstand
der Pflanzer, sondern auch der Kurs-
stand der Wertpapiere ab. Waéhrend
der Wechselkurs vor dem Kriegsaus-
bruch auf 16 d fur 1 Milreis stand, fiel
er bald auf 11 d. Diese Lage wurde
durch die massenhafte Ausgabe von
Papiergeld noch verschlechtert.

Vor andern Lé&ndern kamen beim
Ausbruch des Krieges Brasilien ganz
besonders seine umfassenden Handels-
beziehungen mit denVereinigten Staaten
zustatten. Sie allein verhinderten den
Verlust der H&lfte oder von Dreiviertel
seines auswartigen Handels. Trotzdem
fielen die Ausfuhrwerte allgemein, aus-
genommen bei Zucker, ganz bedeutend.
Die brasilianische Ausfuhr betrug wéh-
rend der Monate August und September:

bei 1913 1914

1000$ 1000%
Kaffee . 39924 14348
Kautschuk 9692 9050
Héauten . 1596 600
Kakao 1524 631
Baumwolle 1183 146
Tabak . . . . 935 203
Fellen . . . . 954 496

Die Ausfuhr Brasiliens fir die funf
Monate nach dem Kriegsausbruch be-
lief sich auf 76 Mill. $, entsprechend
164 Mill. fur die gleiche Zeit des Vor-
jahres, obgleich die Ausfuhr bis zum
August in beiden Fallen einander fast
gleich war. Die Einfuhr zeigte wéah-
rend dieser Zeit einen noch schérferen
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Absturz. Sie betrug nur 42 Mill. gegen-
tber 127 Mill. $ im Jahre 1913 und 137
Mill. S 1912. Es ist allerdings dabei
zu berlcksichtigen, dall die Einfuhr im
ersten Teile des Jahres bereits niedrig
war; sie betrug von Januar bis Juli
130 Mill. gegentuber 200 Mill. fur gleiche
Zeit des Jahres 1913

Die verzweifelte Lage Brasiliens for-
derte eine ganze Reihe von NotmaR-
nahmen. Die wichtigsten darunter
waren das Moratorium und die ge-
steigerte Notenausgabe. Das Mora-
torium mufRte zweimal verldngert wer-
den und lief bis Mibe Marz. Aber
auch damit waren die Schwierigkeiten
nicht gehoben. Sie w'aren in der un-
gesunden Finanzlage des Staates be-
griindet, der seit Jahren dazu uber-
gegangen war, seine jahrlichen Fehl-
betrdge durch neue Anleihen zu decken,
und jetzt beim Hause Rothschild keine
genligende Unterstitzung mehr fand.
Die Bank von Brasilien mufte unter
diesen Umstanden erhebliche Gold-
massen nach London versenden, um
Gberhaupt ihre Verpflichtungen zu er-
fillen.

Soweit die Ausfiilhrungen des ohne
Zweifel gut unterrichteten Dr. W. Pratt
Nach inzwischen in Deutschland ein-
gelaufenen Nachrichten hat sich in den
letzten Monaten infolge der grofRen
Nachfrage seitens der Kriegfiihrenden
die Wirtschaftslage in Sudamerika fort-
schreitend gebessert Freilich zeigt die
Einfuhr Uberall einen gewaltigen Ab
fall selbst gegenuber dem wirtschaft-
lich  wenig befriedigenden Vorjahr.
Auch haben sich die Wechselkurse
wieder gehoben.

Unter diesen Umsténden ist es von
besonderem Interesse, zu beobachten,
wie die an der Fihrung des amerikani-
schen Wirtschaftslebens an erster Stelle
mitbeteiligten Kreisen trotz aller Ent-
tduschungen nicht mide werden, ihre
Anstrengungen zur Fodrderung ihres
Einflusses in den sudlichen Lé&ndern
mit ungebrochener Kraft fortzusetzen.
Zu diesem Zwecke diente u. a. eine
seit Monaten mit viel Reklame auf den
24. Mai angekiindigte Finanzkonferenz,
zu der die Bundesregierung alle ame-
rikanischen Staaten eingeladen hatte.
Auf ihr waren die wirtschaftlich ein-
fluBreichsten Personlichkeiten Mittel-
und Sudamerikas ziemlich vollzahlig er-
schienen. Alle Staaten auBer Mexiko
und Haiti hatten je drei bis finf Ver-

treter entsandt Die Verhandlungen
der Versammlung, deren Teilnehmer
wahrend der ganzen Dauer Gaéaste der
Bundesregierung waren, sind fur die
derzeitige Stellung der Union in Sid-
und Mittelamerika sehr beachtenswert

Wie weit es den Vereinigten Staaten
gelingen wird, Stdamerika wirtschaft-
lich an sich zu ketten, héngt vorerst
vornehmlich von der LOsung der Ver-
kehrs- und der Finanzfragen ab. In-
folgedessen bildeten Erwédgungen in
dieser Richtung auch den Mittelpunkt
des Meinungsaustausches.

Der Versammlung lagen drei Vor-
schldge fir Verkebrsverbesserungen
vor;

1) Ausdehnung des Dampferdienstes
der amerikanischen United Fruit
Co., deren Schiffe bisher in West-
indien und Mittelamerika ver-
kehren auf die sidamerikanischen
Héfen,

2) Schaffung einer eigenen amerika-
nischen Handelsflotte,

3) finanzielle  Unterstiitzung  der
Schiffahrtgesellschaften durch die
panamerikanischen Staaten.

Keiner der Vorschlage wunde an-
genommen. Die Versammlung be-
schrankte sich darauf, den baldigen
Ausbau der Schiffahrtverbindungen
zwischen den verschiedenen amerika-
nischen Staaten zu empfehlen. Ferner
nahm sie einen Vorschlag des ehe-
maligen Rechtsberaters der Bundes-
regierung, John Basset Moore, an, der
auf die Grundung eines grofRen Aus-
schusses hinauslauft, an dem jeder
amerikanische Staat mit neun Mit-
gliedern beteiligt sein soll. Die be-
sondere Aufgabe dieses Ausschusses
soll es sein, gesetzliche MalRnahmen
fur den einheitlichen Ausbau des Han-
dels und Verkehrs zwischen den ame-
rikanischen L&ndern zu bearbeiten, um
durch Gleichartigkeit der Gesetze, be-
sonders der Handels- und Finanz-
gesetze (z. B. Vorschriften uber Han-
delsmarken, Patente, Konsularrecht
u. dergl.), die Zusammengehdrigkeit
unter den Volkern der westlichen Halb-
kugel planméRig zu fordern.

Was die finanziellen Beziehungen
des Nordens zum Suden angeht, so
beschrédnkte man sich im ganzen darauf,
die Bestimmung des neuen Bank-
gesetzes zu betonen, derzufolge Na
tionalbanken zur Annahme von Wech-
seln, die dem AufRenhandel entspringen,
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und zu ihrer Diskontierung bei Bun-
desreservebanken berechtigt sind. Aber
gleichzeitig verwiesen erste Bankfach-
leute auf die Schwierigkeiten, die der
Verselbstandigung von den europdi-
schen Banken in dieser Hinsicht ent-
gegenstanden, und die vor allem im
Mangel an geeigneten Arbeitskraften
bestehen.

Die gldnzenden gesellschaftlichen
Darbietungen, die in einer nach San
Francisco unternommenen Reise ihren
AbschluR fanden, konnten die Enttdu-
schung der sudamerikanischen Send-
boten, die so ziemlich alle mit der
Hoffnung auf die Einleitung von An-
leiheverhandlungen gekommen waren,
kaum abschwéchen. Wohl wurde aus-
giebig gefeiert und in Zukunftspldnen
geschwdarmt, aber die maBgebenden
Geldleute der Vereinigten Staaten hiel-
ten ihre Taschen wie ehedem fest zu-
geknopft und lieBen sich in ihrer tief
wurzelnden Abneigung gegen Sid-
amerika nicht wankend machen. Man
lieR die Géste wissen, daB man fur
die Anlage von Geldern in Dingen
sidamerikanischer Entwicklung zurzeit
nicht zu haben sei. Allenfalls zeigte
man sich bereit, schon bestehende
Unternehmen des Verkehrswesens und
dergl. gegen Hingabe erstklassiger
Sicherheiten langfristig zu beleihen.
Das heillt ungefdhr, dal die Finanz-
groRen der Vereinigten Staaten wohl
als Pfandleiher, nicht aber als Geld-
leute fir die laufenden Geschafte Sid-
amerikas zu arbeiten Neigung haben.

Trotz aller Lobreden auf die Mon-
roedoktrin und trotz des Bemiihens der
Bundesregierung, den wirtschaftlichen
ZusammenschluB mit den Gbrigen ame-
rikanischen Landern kraftig zu fordern,
ist die Tagung sozusagen ergebnislos
verlaufen. Sie hat gezeigt, daR das
MiRtrauen der letzten Endes MaR-
gebenden auf beiden Seiten in geschéaft-

lichen Dingen noch immer recht
grof3 ist.
Dessenungeachtet Uberschwemmen

die nordamerikanischen Handelskreise
wie bei Kriegsausbruch mit unerschit-
terlichem Eifer Mittel- und Stidamerika
mit Bergen von Katalogen, Preislisten
und dergl. Die Zahl der nordamerika-
nischen Reisenden hat sich unablassig
weiter vermehrt. Optimistische Naturen
meinen, dal eine zwei- bis dreijahrige
Dauer des Krieges bei Fortsetzung der
Werbetétigkeit der Vereinigten Staaten

einen vollen Erfolg bescheren wird.
Doch noch héngt der amerikanische
Kaufmann durchaus an seinen heimi
sehen Geschéftsgepflogenheiten. Diesen
figt sich der mittel- und sidamerika-
nische Abnehmer aber vorerst nur im
Zwangsfalle. Und so sieht sich die
nordamerikanische Geschéftswelt nach
Ubereinstimmenden  Nachrichten in
ihrem Bestreben, den deutschen Wett-
bewerb anléRlich des Weltkrieges aus
dem Felde zu schlagen, schon heute
arg enttiuscht.
Dr. Th. Schuchart.

Preisbildung fir gewerbliche Erzeug-
nisse. Dritter Teil mit Beitrdgen von
H. Schrader, W. Czempin und G.
Schmalenberg. 286 Seiten. Sechster

Teil mit Beitrdgen von G. Paschke
und W. Bockhoff. 202 Seiten. Min-
chen und Leipzig 1914, Duncker &

Humblot.

Die von Prof. Franz Eulenburg,
Leipzig, unter den »Schriften des Ver-
eins fur Sozialpolitik« herausgegebenen
Studien Uber die Preisbildung
gewerblicher Erzeugnisse um-
fassen bereits eine ganze Anzahl wich-
tiger Rohstoffe und Industrieerzeug-
nisse und stellen eine durchaus wert-
volle und gut durchgearbeitete Unter-
lage zur Beurteilung der deutschen
Wirtschaftsgeschichte dar. Auch die
beiden vorliegenden Béande enthalten
solche Monographien zur Wirtschafts-
geschichte, die es wohl verdienen,
Uber den Kreis der Nationalékonomen
hinaus bei Ingenieuren und &ndern
Vertretern technischer Gebiete bekannt
zu werden. Das gilt besonders von
der Arbeit des Dr. W. Bockhoff Uber
den Steinkohlenmarkt Deutsch-
lands in den letzten 20 bis 25 Jahren
unter naherer Berlicksichtigung des
Rheinisch -Westfélischen  Steinkohlen-
syndikates, die eine zusammenfassende
Schilderung der Preisentwicklung im
gesamten Reich und in den einzelnen
Bezirken unter Darstellung der Ver-
héltnisse im Grof3- und Kleinhandel
gibt, und auch von der sehr bemer-
kenswerten Behandlung der Braun-
kohlenpreise, die W. Czempin gelie-
fert hat. Letztere Untersuchung be-
handelt den Braunkohlenmarkt, seine
Preisgestaltung und Organisation in
den letzten 30 Jahren. Beide Arbeiten
schlieRen mit dem Jahre 1910 ab, so
dal also die neuere Preisentwicklung
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nicht bericksichtigt ist. Diese Be-
schrankung hat man sich mit Rucksicht
aut die Einheitlichkeit der Darstellung
in den verschiedenen Studien auferlegt.
Allgemeines Interesse dirfte ferner
auch die Untersuchung Uber die Ge-
staltung der Preise der Metalle Kupfer,
Blei, Zink und Zinn von Bergrat H.
Schréader beanspruchen, die sich lber
den Zeitraum von 1891 bis 1910 er-
streckt und ebenso wie die oben ge-
nannten Arbeiten reiche statistische
Unterlagen enthédlt. Bemerkenswert
ist das wichtigste Ergebnis dieser Un-
tersuchung, daR nicht die Erzeugungs-
kosten die Gestaltung und Bewegung
der Preise dieser Metalle in erster
Linie beeinflussen, sondern daB Ver-
brauch, Erzeugung und Preisgestaltung
mehr oder weniger eng mit der allgemei-
nen wirtschaftlichen Weltlage Zusam-
menhéngen.

Die Ursache dieser Erscheinung liegt
in dem internationalen Charakter dieser
vier Welthandelswaren, auf deren
Preisgestaltung kiinstliche Bildungen
wie Preiskonventionen, Kartelle, Syn-
dikate und Trusts stets nur voriuber-

gehend einen groReren EinfluR aus-
zuliben vermocht haben. Eine be-
merkenswerte Studie hat der Be-

triebsleiter der staddtischen Ziegelei in
Zoppot Dr. G. Paschke mit seiner
Untersuchung uber die deutschen Zie-
gelpreise 1892 bis 1912 geliefert, die
ihn zu folgenden Ergebnissen gefihrt
hat: »Die Preise und der Handel mit
Ziegelwaren entbehren der von Zentren
(Borsen) ausgehenden Einheitlichkeit
anderer Industrieprodukte, sie haben
daher einen lokalen, zersplitterten Cha-
rakter. Die Ziegelpreise der letzten
20 Jahre haben nicht mehr die Hohe
der Jahre um 1870 erreicht. Sie folgen
im groBen ganzen der allgemeinen
Marktlage, sind aber in den letzten
Jahren im Anziehen gewesen (EinfluB
der Verkaufsvereinigungen). Die Ueber-
produktion und der Wetthewerb von
Eisenbeton und Kalksandsteinen bieten
der Ziegelindustrie fir die Zukunft
nicht allzu glnstige Aussichten. Die
Selbstkostenpreise lassen sich durch
Anlegung von selbsttatig arbeitenden
Betrieben mit Jahresproduktion und
moglichste Ausschaltung menschlicher
Arbeitskréafte auf ein MindestmaR herab-
driicken ; jedenfalls ist der Selbstkosten-
preis als die Grundlage des Verkaufs-
preises anzusehen.«

Eine bisher in der Literatur ziemlich
vernachlassigte Industrie behandelt Dr.
G. Schmalenberg in seiner Arbeit
lber die Preisbildung in der Draht-
weberei. Er kommt dabei zu dem fur
die deutsche Industrie nicht besonders
erfreulichen Ergebnis, daR es der In-
dustrie der Drahtweberei leider nicht
gelungen sei, sich fur die Kosten und
Lasten, welche die Teuerungsverhalt-
nisse, die Zollverhdltnisse und besonders
die Trustpolitik der Vereinigten Staaten
bedingen, durch entsprechende Erho-
hung der Preise schadlos zu halten.

H. G.

Die Milchversorgung norddeutscher
Stddte und Industriegebiete. Bd. 140
der Schriften des Vereins fur Sozial-
politik. ~ Milchwirischaftliche Erzeug-
nisse, herausgegeben von Arnold in
Miinchen und Sering in Berlin. 1I. Teil
mit Beitrdgen von C. Meinert, Voll-
rath, Thiele, Dr. W. Schéne, A.
Oeser und Dr. W. Arnoldi. 560 S.
Minchen und Leipzig 1914, Duncker
& Humblot.

Die Frage der Milchversorgung der
Stadte erscheint gerade jetzt besonders
wichtig und darf aus diesem Grunde
auch auf das Interesse der Leser dieser
Zeitschrift rechnen. Die ausfihrlichen
Arbeiten der obengenannten Verfasser
behandeln die Milchversorgung von
Hamburg und seinen Nachbarstadten,
des oberschlesischen Bergbaubezirkes,
der Stddte Leipzig und Konigsbherg
und von 10 Stéddten der Provinz West-
falen. Der Arbeitsplan der meist von
besonderen Fachleuten ausgefihrten
Untersuchungen ist, wie bei den ubri-
gen Untersuchungen des Vereins fir
Sozialpolitik, einheitlich. Er umfaRt
vor allem eine Schilderung des be-
treffenden  Milchversorgungsgebietes,
die Milcherzeugung, den Milchabsatz
und die Milchverwertung, den Milch-
vertrieb in der Stadt, den Milchver-
brauch und das Verhdltnis der Milch-
verbraucher zu den Produzenten. Ein-
gehend behandelt ist auch die Frage
der Kindermilchversorgung und die
Entwicklung der Preise, die gesondert
als Produzenten-, Milchhéndler- und
Konsumentenpreise untersucht werden.
Wie zu erwarten war, zeigen sich in
fast allen Beziehungen grofe Unter-
schiede in den einzelnen Gebieten
Deutschlands, so daR einheitliche SchluR-
folgerungen bisher noch nicht gezogen
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werden konnen. Wohl aber stimmen
alle Untersuchungen darin tberein, dal
die Milch noch weit mehr als bisher
eine besonders wichtige Stelle unter
unseren Nahrungsmitteln einnehmen
sollte, da sie nach Preis und Zusammen-
setzung unbedingt zu den wertvollsten
Nahrungsmitteln  gerechnet werden
muf. H. G.

Die Farbstoffversorgung
der Vereinigten Staaten von Amerika.

Die Kolnische Zeitung vom 27. Mai
bringt einige bemerkenswerte Mit-
teilungen aus dem jingst veroffent-
lichten Bericht des Spezialkommissars
im amerikanischen Handelsamt Tho-
mas H. Norton uber die zukinftige
Gestaltung der Verhéltnisse im Handel
mit chemischen Waren. Im Vorder-
grinde steht dabei der Bedarf Ame-
rikas an kunstlichen Farbstoffen, der
einem Werte von 15 Mill. $ jahrlich
entspricht. Davon stammen rd. Vs aus
Deutschland. Die einheimische Farb-
stoffindustrie, in der nach einer Schét-
zung Nortons 3 Mill. $ angelegt sind,
vermag von den 400 im amerikanischen
Handel vorkommenden Farben nur etwa
100 herzustellen, ist aber selbst hierbei
noch auf die Einfuhr deutscher Halb-
fabiikate angewiesen. Um der fein-
verarbeitenden Industrie eine regel-
méRige Materialversorgung zu sichern,
wéren besondere gesetzliche MaRB-
nahmen ndétig. Zurzeit ist die Nach-
frage deramerikanischen Feinverarbeiter
sehr gering, dagegen der Bedarf an
Kreosotdl sehr gro. Man halt es fir
ausgeschlossen, dal in den Vereinigten
Staaten mit Erfolg eine von Deutsch-
land unabhéngige Farbstoffindustrie
geschaffen wird, solange die amerika-
nischen Preise unterboten werden
kénnen und solange nicht die Regierung

MaRnahmen gegen das willkirliche
Vorgehen fremder Monopole (gemeint
ist damit die deutsche Farbstoffindu-
strie) trifft. Als weitere Vorbedingung
fur die Verwirklichung der amerika-
nischen Plane wird die Errichtung
eines groBen Forschungslaboratoriums
bezeichnet, wozu die Mitwirkung der
Regierung gefordert wird. Seine Auf-
gabe soll nicht nur in der Durcharbei-
tung samtlicher technischen Fragen,
sondern auch in der Zusammenfihrung
der verschiedenen Beteiligten bestehen.
In patentrechtlicher Beziehung wird
festgestellt, daR auf die 921 verschie-
denen Faibstoffe des Handels 485 nord-
amerikanische Patente erteilt worden
sind, die zur Halfte bereits verfallen

sind und in der Mehrzahl in den
nachsten Jahren verfallen werden.
Man glaubt, nur bei 10 vH der deut-

schen Erfindungen noch von Deutsch-
land abhéngig zu sein. Auch hofft
man, daR die deutschen Farbstoff-
erzeuger unter dem Druck der Kriegs-
verhéltnisse bereitwillig Lizenzen geben
werden. Darum sieht man die Jetzt-
zeit als besonders gunstig fir die
Grindung einer unabhéngigen ameri-
kanischen Farbstoffindustrie an, wéh-
rend man nach dem Krieg mit einer
wachsenden  Vorherrschaft Deutsch-
lands rechnen zu missen meint. Nach
Nortons Bericht hat die deutsche In-
dustrie Amerika wahrend des Krieges
durchaus mit dem gewdhnlichen Be-
darfe versorgt, so daR Knappheit in
Amerika nicht geherrscht hat. Die
Kdolnische Zeitung wirft hierzu die
Frage auf, ob unter diesen Umstédnden
auch deutscherseits gentigend daflr
gesorgt worden sei, daB nicht etwa
gewisse Farbstoffmengen wieder nach
England ausgefihrt werden.
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