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KOHLENFRAGE IN FRANKREICH.

Von Dr. M. UNGEHEUER, Luxemburg.

In einem Aufsatz Uber die wirtschaftliche Bedeutung der ostfranzdsischen
Erz- und Eisenindustrie X) habe ich bereits auf dje Kohlenknappheit in Frank-
reich hingewiesen und die Kohlenfrage als eines der schwierigsten Probleme
fur die franzosische Eisenindustrie hingestellt.

Die franzésische Eisenindustrie leidet namlich allgemein an drei Schaden,
die einen bedeutenden EinfluR auf ihre Entwicklungsfahigkeit ausiiben. Dies
sind erstens der Mangel an Kohlen, zweitens der Mangel an Arbeitskraft und
drittens der Mangel an Gesundheitspflege. Wenn auch die beiden letzten
Punkte vom Standpunkt der franzdsischen Industrie aus von folgenschwerer
Bedeutung sind, hat doch fir die vorliegende Arbeit der erstere wegen
seiner Bedeutung fiur den deutschen Kohlenabsatz fir uns
ein ganz besonderes Interesse. Frankreich ist heute gezwungen, Uber ein
Drittel seines gesamten Kohlenverbrauchs aus dem Ausland zu beziehen, und
es ist ziemlich allgemein bekannt, dal die Ruhrkohle in immer steigendem MaRe
besonders von der Eisenindustrie des dstlichen Frankreichs herangezogen wird.
Bei der engen Beziehung nun, die zwischen der franzdsischen Kohlenfrage und
der deutschen Erzfrage besteht, die schon zum grofen Teil in dem oben er-
wahnten Aufsatz besprochen worden ist, kann es nur erwiinscht sein, auch
einmal né&here und zusammenfassende Angaben Uber die wirtschaftliche Be-
deutung der Kohlenindustrie unsers westlichen Nachbarreiches zu erhalten. Es
ist nicht zu umgehen, dies an der Hand von trockenen statistischen Unterlagen
zu machen; doch sind diese Zahlen, die uns in kurzer und roher Form die
Anstrengungen und Mihen eines Volkes um seinen wirtschaftlichen Aufschwung
widerspiegeln, duferst lehrreich.

Um von vornherein ein zusammenfassendes, schematisches Bild von der
Bedeutung der franzdsischen Kohlenindustrie zu geben, will ich kurz einige der
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charakteristischsten Angaben hervorheben: Es handelt sich um rd. 300 im
Betrieb befindliche Konzessionen, die 300 000 ha umfassen; die Férderung be-
ziffert sich jahrlich auf rd. 40 Mill. t, die an Ort und Stelle einen Wert von
rd. 600 Mill. Fr darstellen. Die Kohlenindustrie beschéaftigt etwa 200 000 Ar-
beiter, die jahrlich mehr als 300 Mill. Fr an Arbeitslohnen gewinnen; dem Staat
bringt sie an Steuern durchschnittlich 20 Mill. Fr jahrlich ein, und an sozialen
Lasten zahlt sie 50 Mill. Fr. Die Anlagekosten beziffern sich auf anderthalb
Milliarden und die Bdrsenschétzung auf 3 Milliarden Fr.

Der Kohlenverbrauch in Frankreich hat sich in den letzten 50 Jahren mehr
als vervierfacht und in den letzten 30 Jahren mehr als verdoppelt. Er beziffert
sich gegenwartig auf rd. 60 Mill. t jahrlich, was 1l/a t alJf den Kopf der Be-
vOlkerung ausmacht. Und wenn auch die Verbrauchsteigerung nicht regel-
mé&Rig ist, so ist sie doch bestdndig und wechselt nur im rascheren oder lang-
sameren Zeitmal, entsprechend der auf- oder niedergehenden wirtschaftlichen
Marktlage.

Es handelt sich also um eine Industrie, die im volkswirtschaftlichen Ge-
triebe Frankreichs eine nicht zu verachtende Rolle spielt und deren wirtschaft-
liche Lebensbedingungen und LebensduBerungen fir Deutschland als Kohlen-
ausfuhrland von unleugbarem Wert sind.

Ich werde mich in den nachfolgenden Erdrterungen auf die mir vorliegenden
statistischen Ergebnisse der Jahre 1910, 1911 und 1912 stitzen, soweit sie mir
in der offiziellen Statistique de I’Industrie minérale und in den statistischen Ver-

offentlichungen des Comité des Forges de France
zur Verfugung stehen.

Die Férderung der franzdsischen Kohlengruben
belief sich im Jahre 1912 auf 41,309 Mill. t, die aus
rd. 300 Gruben geliefert wurden. Etwas Uber 250
Gruben lieferten Steinkohlen und Anthrazit, der
Rest Braunkohlen, die aber groBenteils, d. h. zu
87 vH, aus dem Departement Bouches du Rhone
stammen. Die Férdermengen von Steinkohlen und
Anthrazit bezifferten sich 1912 auf 40,56 Mill. t,
und die Foérderung von Braunkohlen belief sich auf
748 000 t, also nicht 2vH. Um die Bestdndigkeit der
Fordersteigerung zahlenmé&Rig und auch graphisch
zu veranschaulichen, diene die folgende Aufstellung
und das Schaubild, Abb. 1, der Férderung seit 1907.

Steinkohlen Braun- zu-
Jahr und Anthrazit kohlen sammen
1000 t 1000 t 1000 t
1907 35 989 765 36 754
Y B ® OO0 7/ T 1908 36 633 751 37384
Abb. 1 1909 37 116 724 37 840
Forderung der franzésischen 1910 37635 715 38 350
Gruben. 1011 38 521 709 39 230
1912 40 560 748 41 309

Im Vergleich mit den hauptséchlichsten kohlenférdernden L&ndern der Welt
spielt Frankreich allerdings eine ziemlich bescheidene Rolle und steht erst an
funfter Stelle:
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Forderuig des
Kohlenlander Jahres 1942
1000t

Vereinigte Staaten von Ame-
rika (Steinkohlen und An-

thrazit, 1911)....ccccovnnnnnene. 438 083
England (1911) 271 892
Deutschland (Steinkohlen und

Braunkohlen) 259 435
Osterreich-Ungarn (Steinkoh-

len und Braunkohlen) . . 42078
Frankreich (Steinkohlen und

Braunkohlen) 41 309
Belgien . 22 983

Gegeniber den gewaltigen Forder-
ziffern der Vereinigten Staaten,.Eng-
lands und Deutschlands kommt die
franzosische Kohlenférderung kaum in
Betracht; aber immerhin steht Frank-
reich doch sozusagen auf gleicher Stufe
«lit Osterreich-Ungarn und fdérdert
noch einmal so viel wie das kohlen-
reiche Belgien, das nicht wie Frank-
reich den Vorteil ergiebiger Eisenerz-
schétze hat.

Geographisch stammt der grofte
Teil der Kohlenférderung Frankreichs
aus den beiden ndrdlichen Departements
Nord und Pas-de-C”lais, die in den letz-
ten Jahren durchschnittlich 68 vH der
Gesamtforderung Frankreichs liefer-
ten. Das dortige Kohlenvorkommen,
Abb. 22), bildet die Fortsetzung des

2) Im Pas-de-Calais liegen sechs

Gruben, die sich zurzeit im Ope-
rationsgebiet der deutschen Armeen
befinden, still. Die ubrigen sind im
Betriebe, wenn auch naturlich mit
gewissen Beschrédnkungen. Von diesen
Gruben foérderten im Monat Januar
Bruay 225000 t, Noeux 93000 t,
Maries 88 000 t, Béthune 57 000 t,
Ferfay 19000 t, Ligny 13 000' t Stein-
kohlen. Im Vergleich zu den Zahlen
des Vorjahres ergibt sich bei Bruay
und Ferfay Kkeine Produktionsver-
minderung, bei Ligny 20 vH, bei
Maries und Noeux 40 vH Ausfall,

IN FRANKREICH
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belgischen Kohlenbezirkes und gehdrt jener machtigen Lagerung an, die nach
der Ansicht einiger Geologen ihren Ursprung in der Gegend von Paderborn
nimmt, sich durch das Ruhrbecken nach dem Westen hinzieht, durch Belgien und
Nordfrankreich sich bis Wales ausdehnt und die bekannten deutschen, bel-
gischen, nordfranzésischen und englischen Kohlenbecken bildet.

Neben diesen bedeutendsten Kohlenbecken Frankreichs kommen dann noch
verschiedene andere Bezirke in Betracht, von denen das Loire- und das Gard-
Departement volkswirtschaftlich besonders hervorzuheben sind. Die (brigen
kommen vom volkswirtschaftlichen Standpunkt aus kaum in Frage, da sie
meist nur verstreute Fl6ze mit bescheidener Machtigkeit aufweisen. Die
schonen Lager von Montceau, Carmaux, Decazeville-Aubin usw. liegen ver-
einzelt und sind ohne glinstige Abnehmer. Sieht man noch von den Braun-
kohlenlagern des Departements Bouches du Rhoéne ab, deren Entwicklung
durch den Wetthewerb der englischen Kohlen zuriuckgehalten wird, die von
besserer Beschaffenheit sind und durch die vorteilhafte Befdrderung zur See be-
gunstigt werden, so kann man beim besten Willen in dem Rest der franzo-
sischen Kohlengruben, selbst bei den finanziell am besten gestellten, weiter
nichts mehr sehen, als wesentlich &rtliche Unternehmungen, denen die natir-
lichen Vorbedingungen fiur eine groBe Ausdehnung fehlen.

Die folgende Ubersicht zeigt uns den Anteil der einzelnen Bezirkean der
Gesamtférderung Frankreichs, und zwar in der geschichtlichen Entwicklung.

1834' 1840 i 1860 1880 1890 1900 1905 1910 1911
1000 t

Kohlenbecken

Nord und Pas-de-Calais 428 791 2185 8546 14211 20 264 23 174 25 493 26 140

LOIre e, 634 1114 2387 3638 3587 4022 3743 3750 3734
Gard und Hérault . . 78 223 943 2192 2317 2280 2220 2298 2357
Tarn und Aveyron . . 125 127 538 986 1453 1700 1805 1825 1891
Provence ... 34 58 174 494 448 621 645 646 64«
ISEBre e 16 40 89 127 153 274 298 344 382
O UEeSticiireeee 97 177 237 175 159 125 131 99 109

Bourgogne, Nivernais,

Vosges Méridionales 207 318 875 1752 2130 2270 2239 2320 2460
CeNtre e 35 104 777 1402 1593 1801 1637 1537 1596
die Gbrigen. ... 8 38 36 50 32 47 36 38 33

zusammen 1662 2990 8241 19362 26 083 33 404 35 928 38 350 39 350

Das Kohlenbecken des Departements G ard, als das drittwichtigste, ist
von bescheidenem Umfang. Es weist unregelméfige Lagerungsverhdltnisse

wahrend Bethune, wo bekanntlich heftige Kampfe stattfinden, kaum noch ein
Viertel seiner gesamten Produktion fordert.

Die bedeutendste Grube des Nord-Departements, Anzin, fdérdert taglich
2000 t Kohlen. Die monatliche Férderung vor Kriegsbeginn betrug 300 000 F
Die meisten Gruben der Umgegend liegen entweder still, oder kénnen nur in
ganz beschranktem Male fordern.
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auf und liegt vereinzelt in einer gebirgigen Gegend, wo es mit groRen tech-
nischen Abbauschwierigkeiten zu k&mpfen hat. Trotz mancher schéner Erfolge
erzielt es trotzdem nicht die Ergebnisse, die den gemachten Aufwendungen
entsprechen, und entwickelt sich &uBerst langsam. Die wichtigste Grube
ist die von Grand’Combe, die im Jahre 1912 eine Fdrderung von 861 000 t
aufwies.

Das Kohlenvorkommen des Loire- Departements ist zwar madchtig in
der Mitte des Beckens, keilt aber unter steilem Einfallen der Floze in voll-
standiger Zerbrécklung aus. Die Forderung dieses Beckens dient hauptsach-
lich dem d&rtlichen Verbrauch und macht seit Jahren keine Fortschritte. An
eine Steigerung der Forderung ist auch nicht mehr zu denken, da samtliche
Konzessionen bereits in Angriff genommen sind und die meisten in ihrem
Vollertrag stehen oder ihren HOhepunkt bereits Uberschritten haben.

Abb. 3. Kohlenférderung in Nord und Pas-de-Calais.

Das Hauptgebiet der franzdsischen Kohlengewinnung bilden unstreitig
die beiden nérdlichen Departements Nord und Pas-de-Calais. Dieses
Kohlenbecken umfaBt nur 130 000 ha und bleibt somit weit hinter den grof3en
Lagern der Ruhr zuriick; aber es birgt in dieser verhéltnismaRig bescheidenen
Fléche sdmtliche Kohlensorten. Von den 130 000 Hektar liegt ungeféhr ein Viertel
aus technischen Griinden, teilweise vielleicht auch aus Riicksichten der Preis-
politik, brach; auch gehdrt ein Teil davon zu den neu verliechenen und, erst
zum Teil in Aus- und Vorrichtung begriffenen Feldern, die im letzten Jahr-
zehnt im Siden der bekannten Lager des Pas-de-Calais entdeckt worden sind.
Die Forderung der beiden Departements Nord und Pas-de-Calais ist, wie
aus der obigen Zahlentafel und aus Abb. 3 hervorgeht, in stetem
Steigen begriffen.  Sie erreicht gegenwértig ann&hernd 30 Mill. t, aiso
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ungeféhr drei Viertel der Gesamtforderung Frankreichs, und alle Anzeichen
deuten darauf hin, dal die Forderung in diesem Becken in den kommende«*
Jahren noch erheblich steigen wird.

Die wichtigsten Gruben mit einer Forderung von mehr als 2 Mill. t sind
folgende, vergl. auch Abb. 4:

Grubengesellschaft Forderun%-(lxnbiahre 1912.

Lens 15050 C0 Lens . 3908
Anzin . 3411
Courrieres . 3096
Arrzin 3471000 Bruay . 2742
Aniche 2405
Ceurr/eres 30300 Béthune . . 2309
Liévin .. 2075
Rj-uay Z 742000 Gelegentlich der Revision des Berg-
gesetzes wurden in den letzten Jahren in der
franzdsischen Abgeordnetenkammer, beson-
AnrcOe 2405000 " .
ders von den Anhé&ngern der Verstaatlichung
der Bodenschéatze, schwere Vorwirfe gegen
Relfiune 2303000 die Grubengesellschaften erhoben; man warf
ihnen vor, sie suchten zum Nachteil der
Vev/n 2075000 Allgemeinheit soviel Konzessionen wie nur
moglich vom Staat zu ergattern und be-
Abb. 4. schrankten trotzdem aus rein geldsiichtigen

Grinden ihre Forderung auf einige gut
gehende und in Betrieb befindliche Gruben. Dadurch suche man einerseits
die Arbeitsléhne niedrig zu halten und anderseits durch eine eingeschriankte
Forderziffer die Preispolitik auf dem franzésischen Kohlenmarkt zu beeinflussen-

Dieser Vorwurf ist naturlich zu einseitig; denn man kann nicht umhin,
einerseits die Schwierigkeit der Arbeiterbeschaffung und anderseits die tech-
nischen Schwierigkeiten des Abbaues in der franzosischen Kohlenindustrie mit
in Betracht zu ziehen; aber immerhin bleibt doch eine gewisse Begrundung fur
den erwdhntenVorwurfbestehen. Denn wenn wir uns beispielsweise die
Gegeniberstellungansehen, die die Statistique de [I’Industrie Minérale fur
das Jahr 1910 von dem Verhéltnis zwischen den verliehenen und den tatséchlich
erschlossenen und im Betrieb befindliche® Feldern gibt, so missen wir ge-
stehen, daBR jedenfalls der Angriff der sog. Etatisten nicht jeder Grundlage
entbehrt und manches fir sich zu haben scheint. Die amtliche Statistik gibt
uns namlich fur Frankreich die recht bemerkenswerten Zahlen der Zusammen-
stellung auf S. 311.

Von insgesamt 1579 Konzessionen werden hiernach nur 614 ausgenutzt. Vor*
den 965 ungenutzten Konzessionen fielen 1910 41 mit einer Gesamtfladche von
26530 ha wieder an den Staat zurlck infolge Nichtigkeitserkldrung gegen die
Eigentumer, die den gesetzlichen Vorschriften Gber die ErschlieBung nicht nach-
gekommen waren. Von den 641 Kohlenbergwerkskonzessionen werden nur 298
ausgenutzt. Dieses Verhdltnis ist denn doch etwas sonderbar, und man kann
nicht leicht annehmen, daR der Unterschied zwischen den verliehenen und
den erschlossenen Grubenfeldern einzig und allein auf technischen Schwierig-
keiten beruht; die Lage ist meiner Ansicht nach teilweise auch gewollt. Es



KOHLENINDUSTRIE UND KOHLENFRAGE IN FRANKREICH 311

Zabi der Umfang der Anteil der in
i in Aus- ! in Aus- Ansnutzung
. verlie- ! nutzung verlie- nutzung befindlichen
Fordergut henen befind- henen befind- Konzessionen
lichen lichen
i Zahl Umfan
Konzessionen Konzessionen 9
ha ha VH VvH

Frankreich

Kohlen... 641 298 555468 345 761 46 62

Eisenerze 34S 102 187 738 84 243 29 45

andere metallische Erze . . 353 93 395539 124 558 26 31

Verschiedenes....oooevveeeeennnne 82 23 31256 15471 28 49

Salz i, 59 41 33418 24853 69 74
zusammen 1483 557 1206 419 594 S86 37 49

Algier

Kohlen ., 2 19S1 —

Eisenerze. 22 13 21 504 11 194 59 52

andere metallische Erze . . 70 44 83 399. 36 233 63 43

Verschiedenes....coovevveevennnns 2 1347 —

zusammen 96 57 108 231 47 427 53 49

in Frankreich und Algier zu-
SAMMEN i 1579 614 1314 650 642 313 38 44

gibt ja flur den Besitzer so manche leicht durchsichtige Beweggriinde, die Er-
schlieBung nur allméhlich vorzunehmen und vor allem aus den im Betrieb be-
findlichen Gruben alle Gewinnmdglichkeiten auszunutzen, die sich bieten. Bei
der Kohlenknappheit Frankreichs leidet allerdings der ganze volkswirtschaftliche
Korper unter einer solchen Taktik, aber es ist wohl kaum anzunehmen, daR
die privaten Grubengesellschaften sich viel daran kehren werden, wenn nur
ihre Privatinteressen gut gewahrt sind. Und das haben sie wunderbar erreicht,
denn es ist wirklich verbliffend, wie treibhausartig die Aktienkurse und Divi-
dendenanteile der franzdsischen Kohlengrubengesellschaften in die Hobe ge-
gangen sind. Im Sitzungsbericht der franzdsischen Kammer vom 1. April 1909
finden wir hiertuber recht lehrreiche Beispiele.

Betrachten wir beispielsweise die Entwicklung der Grube von Anzin, die
eine der d&ltesten und auch der bedeutendsten Nordfrankreichs ist. Die Com-
pagnie d’Anzin verfligt Uber 8 Konzessionen, die eine Gesamtfliche von
28 054 ha umfassen. Sie begreift in sich:

ha

die Konzession von Vieux-Condé 3962
Fresnes 2073

Raismes 4820

Denain 1343

Odemez 316

Hasnon 1488

Saint-Sauh e 2200

Anzin . 21 852
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Der Ursprung der Gesellschaft reicht bis in das 18. Jahrhundert zuriick. Sie
war zuerst in Privathdnden; spater wurde infolge einer Verschmelzung eine Ge-
sellschaft gebildet. Das Gesellschaftskapital wurde in 24 franzésische Sols oder
288 Deniers eingeteilt, die wiederum in je 100 Anteile zerlegt wurden, so dal}
das Gesellschaftsvermdgen sich aus 28 800 Anteilen zusammensetzte. Der
Denier galt urspringlich ungefdhr 1000 Fr, so daf auf jeden Anteil rd. 10 Fr
Einlage entfielen. Diese Anteile aber brachten in den beiden letzten Jahrzehnten
auf je einen Anteil ein:

Fr Fr
1894 . . . 160 1901 . 290
1895 . . . 170 1902 . . 260
1896 . . 190 1903 . . 260
1897 . . . 200 1904 . . 250
898 . . . 220 1905 . . 260
1899 . . . 260 1906 . . 293,60
1900 . . . 320 1907 . . 364,80

Die Verzinsung ist also keineswegs zu verachten. Aber sehen
einmal den Kurs des Deniers in demselben Zeitraum an! Er betrug:

Fr Fr

1894 . . . 443200 1902 . . 533400
1895 . . . 412200 1903 . . 560 700
1896 . . . 440000 1904 . . 553787
1897 . . . 508300 1905 . . 590 949
1898 . . . 560600 1906 . . 611 328
1899 . . . 582800 1907 . . 599 531
1900 . . . 691 100 1908 . . 760 000
1901 . . . 566500

Eine &hnliche finanzielle Entwicklung nimmt die Grubengesellschaft von
An ich e. Die Aktie von Aniche, auf die urspringlich nicht einmal 1000 Fr
eingezahlt worden waren, galt 1897 156 000 Fr, 1898 201 000 Fr, 1899 312 000 Fr.
1900 392 000 Fr und 1906 sogar 480 000 Fr.

Und bei Courrieres, das uns noch bekannt klingt von dem furcht-
baren Grubenunglick im Jahre 1906, finden wir ebenfalls eine gldnzende finan-
zielle Entwicklung. Die Compagnie des mines de houille de Courrieres wurde
am 27. Oktober 1852 gegriindet. Das Gesellschaftskapital wurde auf 600 000 Fr
festgesetzt und auf 2000 Aktien zu je 300 Fr verteilt. Nach Abzug einer pflicht-
méRigen Reserve von 10 vH vom jahrlichen Reingewinn verteilte die Gesellschaft
bis zum Jahre 1896, wo sie umgewandelt wurde, die folgenden Dividenden:

Jahrgang Divigrende Jahrgang Divigsnde
1852/53 1861 . . . 200
1854 . — 1862 . . . 200
1855 . — 1863 . . . 200
1856 . — 1864 . . . 250
1857 . 150 1865 . . . 300
1858 . . 150 1866 . . . 500
1859 . . 150 1867 . . . 600

1860 . 150 1868 . . . 400
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Jahrgang DiviFdrende Jahrgang DividFernde
1869 . . . 500 1883 .. 1300
1870 . . . 450 1884 .. 1200
871 . . . 600 1885 . .1150
872 . . . 800 1886 . .1150
1873 . . . 1600 1887 .. 1200
1874 . . . 1750 1888 .. 1300
1875 . . . 1600 1889 .. 1450
1876 . . . 900 1890 .. 2000
1877 . . . 500 1891 .. 2300
1878 . . . 600 1892 . 2000
1879 . . . 700 1893 .. 1500
1880 . . . 825 1894 .. 1600
1881 . . . 900 1895 .. 1600
1882 . . . 1000

diesen Zahlen geht hervor, daB die Aktien von Courrieres
mit 300 Fr eingezahlt worden waren, nach finf Jahren 150 Fr oder 50 vH
einbrachten; 1865, also nach 13 Jahren, brachten sie bereits 300 Fr oder 100 vH,
1867 600 Fr oder 200 vH, 1890 2000 Fr oder 666,66 vH, 1891, also nach
39 Jahren des Bestehens der Compagnie des mines de houille de Courrieres,
2300 Fr oder 766,66 VvH.

Diese Entwicklung erscheint auBerordentlich, und man wird bei einer
solchen Steigerung der Dividenden wohl kaum noch Uber die rasche An-
schwellung der Aktienkurse staunen. Ich greife bloR einige Jahre heraus und
verzeichne den hdéchsten und den niedrigsten Kurs:

Jahr héchster Kurs niedrigsFter Kurs
r r
872 . . . . 13100 11«00
873 . . . . 25000 17 250
874 . . . . 38500 23 625
875 . . . . 55000 37 350
876 . . . . 39825 24 000
877 . . . . 29000 23 000
878 . . . . 27500 23 000
879 . . . . 27500 22 550
1880 . . . . 29480 25 750
1881 . . . 28100 25 205

Die Aktie von Courrieres, die zu 300 Fr ausgegeben worden war, wurde
also 1875 schon mit 55000 Fr notiert.

Am 5. November 1896 beschloR die Gesellschaft, sich in eine Aktien-
gesellschaft umzuwandeln. Dies geschah offenkundig nur, um durch eine
finanzielle Verschiebung die gewaltige Kurs- und Dividendensteigerung etwas
zu verbergen. Das Annuaire des valeurs admises & la cote officielle de la
Bourse de Paris schildert die Umwandlung folgendermaRen:

»Bei der Umwandlung der Gesellschaft von Courrieres in eine Aktien-
gesellschaft wurde das Gesellschaftskapital auf 6 Mill. Fr festgesetzt und
in 60 000 Inhaberaktien zu 100 Fr eingeteilt, die unter die Teilnehmer der
friheren Gesellschaft im Verhdltnis von 30 neuen Aktien fir jede alte oder
jeden alten Anteil verteilt wurden.”

2
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Das Ganze ist nur ein Scheinverfahren. Friher hatte die Gesellschaft
2000 Aktien zu 300 Fr oder 600000 Fr. Durch die Umwandlung erhielten
die alten Gesellschafter fir jede alte Aktie 30 neue, insgesamt also 60 000
Aktien zu 100 Fr oder 6 Mill. Fr. Das tatsdchlich eingezahlte Kapital ist
aber immer das alte Kapital von 1S52, ndmlich von 600 000 Fr; die namlichen
Personen, die die ursprungliche Einzahlung gemacht haben, erhalten unter
dem Namen und unter der Form von dreiBig DreiRigsteln die ndmliche Summe.
Wir sehen auch an der Dividendenberechnung, dal das Verhdltnis genau das-
selbe geblieben ist. 1S95, im Jahre vor der Umwandlung der Gesellschaft,
wird auf die 2000 Aktien ein Gewinn von 3,2 Mill. Fr verteilt, also ungefahr
1600 Fr auf die Aktie, und auf die 60 000 neuen Aktien von 1896 entfielen
3,74 Mill. Fr oder 54 Fr auf die Aktie, was auf das alte System umgerechnet
1620 Fr ausmachen wirde. Im Grunde genommen ist also gar nichts gedndert,
nur wird mit den hohen Einnahmeziffem etwas Versteck gespielt. Wenn wir
also von diesem Aktienverschnitt von 1896 absehen und die Aktie nach dem
urspringlichen MafRstab berechnen, so trug sie an Dividende:

Fr Fr
1896 . . 1620 1902 . . 3000
1897 . 1800 1903 . . 3000
1898 . . 2100 1904 . . 3000
1899 . . 2700 1905 . . 1950
1900 . . 3750 1906 . . 1500
1901 . . 3300 (Grubenungliick)

Und der Durchschnittskurs der ungeteilten Aktie betrug:

Fr Fr
1900 . . . 71790 1908 . . . 88500
1902 4 wm - 12840 1909 . . . 98400
1904 * . . 82980 1910 . . . 99750
1905 . . . 94350 1911 . . . 102270
1906 . . . S3310 1914 (7. Juli) 141 030
1907 . . . Sl1l110

Man koénnte diese Reihe noch um ein gut Stick weiter ausdehnen
und noch andere Gruben, wie Le Creuzot-Blanzy, Bethune, Dourges, Lens,
Vicoigne, Noeux, Bruay und Lievin, erwé&hnen, die ebenfalls eine gldnzende
finanzielle Entwicklung genommen haben; doch genligen die angeflihrten Bei-
spiele, um uns ein Bild der guten finanziellen Entwicklung im nordfranzdsischen
Kohlenbergbau zu geben.

Es ist klar, daB nicht alle Gruben ohne Ausnahme des Nord und Pas-de-
Calais diesen erstaunlich raschen Aufschwung genommen haben. Fir eine
volkswirtschaftliche Betrachtung kommt es auch weniger auf die Entwicklung
der einzelnen Gruben als vielmehr auf die Gesamtentwicklung an, und deshalb
mussen wir zum Abschluf dieses Gedankenganges die Frage wieder auf eine
breitere Grundlage stellen: Wie ist die Entwicklung der Kohlengruben des
Nord und Pas-de-Calais in ihrer Gesamtheit? Ist das Gesamtergebnis Gewinn
oder Verlust? Diese Frage muf sich aus der gesamten finanziellen Entwicklung
heraus beantworten.

Die Gesamtheit der tatsachlich zu Anfang (1S50 1851) angelegten Kapi-
talien bezifferte sich auf 70 bis 75 Mill. Fr. Fur die Zeit von 1870 bis 1880
belief sich im Durchschnitt das aus den Bdrsenkursen der Aktien sich ergebende
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Gcesamtkapital auf 320 Mill. Fr. Und wenn wir die Kurse der Bodrse von Lille
vom Jahre 1900 nehmen, so finden wir, dal die 70 bis 75 Mill. Fr von 1850
nach den im Umlauf befindlichen Aktien sich auf ann&hernd 1 Milliarde Fr
bezifferten, die mehr als 40 Mill. Fr Dividende ergaben.

Diese rasche Steigerung geht unaufhaltsam weiter. Um zu zeigen, wie
sich sowohl bei den einzelnen Grubenunternehmen als auch bei der Gesamtheit
der Gruben diese Wertsteigerung entwickelt hat, diene die folgende Ubersicht
Uber die Notierungen der Aktien der Kohlengrubengesellschaften an der Bdrse
von Lille in den Jahren 1907, 1908 und 1909.

Grubengesellschaft 20.Dezember 1907 20.Dezember 1908 20. Dezember 1909

AlD T, 6 000 000 5 730 000 6 600 000
ANICHE e 112 320 000 115 200 000 130 480 000
Anzin... 184 320 000 119 440 000 226 080 000
Bethune . 82 110 000 79 900 000 89 930 000
Blanzy .o 43 500 000 46 800 000 54 000 000
Bruay .o 263 700 000 279 900 000 343 500 000
Campagnac ... 742 000 1890 000 2230000
CarviN . 7 199 625 8284 500 12 229 500
ClarenCe e 3500 000 4900 000 8 780 000
COUITIEIeS e 156 000 000 170 400 000 201 900 000
Crespin e 5040 000 6 300 000 6 300 000
Douchy . 18 110 680 18 238 220 20934 780
Dourges.. 55 440 000 55 800 000 64 800 000
Drocourt.... ... 15 925 000 17 500 000 21 000 000
Escarpelle. - 28 143 375 29 009 325 30019 600
Ferfay..... 6 282 500 7 009 800 7980 000
Ferques...... 120 000 474000 in Liquidation
Flines-les-Raches. 2 550 000 2 100 000 1800 000
Lens. ... 235 500 000 252 000 000 296 100 000
LieVin e 123 055 200 123 930 000 131 220 000
Ligny-lez-Aire. ... 7 200 0CO 7 440 000 7932 000
Maries 30prozentig ... 34 960 000 36 720 000 39 340 000
» 70prozentig...cene. 99 840 000 97 920 000 104 000 000
Meurchin.......cceee. 53 900 000 53 760 000 58 800 000
Nord d’A laiS .cvvecenenne 1568 000 1976 000 7 280 000
Ostvicourt. e, 12 510 000 13 320 000 18 750 000
Thivencelles . . . . 3970 000 4 450 000 5825 000
Vicoigne .. 96 880 000 112 400 000 132 800 000

zusammen 1660386 380 1752791 845 2030 610 880

Diese Ergebnisse machen eine langere Erlduterung (uberflissig; sie be-
weisen zur Gentige, wie fruchtbar die Entwicklung sowohl im einzelnen als
auch in der Gesamtheit ist. Man wirft beim Lesen dieser Zahlen unwillkirlich
die Frage auf: Woher kommt es, daB die franzosischen Kohlengruben-Gesell-
schaften eine so erstaunliche finanzielle Entwicklung genommen haben, eine
Entwicklung, die man in dem Malstabe bei den gewaltigen Grubengesell-
schaften des Ruhrgebietes nicht findet?

2*
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Eine Antwort auf diese Frage l4Bt sich von vornherein nicht geben. Dazu
bedarf es der Gegenuberstellung einer deutschen und einer franzdsischen
Grubengesellschaft und des Vergleiches ihrer wirtschaftlichen und finanziellen
Entwicklung.

Einleitend glaube ich jedoch bemerken zu diurfen, dal meiner Auffassung
nach die Hauptursache dieser verschiedenartigen Entwicklungsformen in den
entgegengesetzten Auffassungen oder in den industriellen und finanziellen
Betriebsformen der beiden Lénder liegt, die ihrerseits wieder im Charakter
der beiden Volker begrindet sind. Der franzdsische Industrielle sucht gleich
zu Anfang durch die erforderlichen Rucklagen fur alle vorkommenden Félle
sein Unternehmen und die Dividenden sicherzustellen, wéhrend der deutsche
Industrielle von vornherein sein Augenmerk auf moéglichste Ausdeh-
nung und VergréRerung seines Unternehmens richtet. Alle
Uberschiissigen Gelder werden mdglichst zu diesem Zweck verwandt, und da
in den Augen des ungeschulten Publikums und vielfach der Aktiondre die
Hohe der Dividenden allein fir das Vertrauen maRgebend ist, das man dem
Unternehmen entgegenbringt, so ist die Gesellschaft meist noch gezwungen,
fir eine angemessene Verzinsung in Form der Dividende zu sorgen. Daher
auch das stete Schwanken in der Dividendenpolitik der deutschen Unterneh-
mungen, die den wirtschaftlichen Rickschldgen des Marktes in hoherem Malke
schutzlos gegeniberstehen als die franzdsischen, die sich auf ihr urspring-
liches Unternehmen beschrénken, um das sie einen Festungswall von Vor-
sichtsmalregeln gegen alle etwa vorkommenden wirtschaftlichen Ruckschlage
gebaut haben. Jedes der beiden Verfahren hat manches fir und manches gegen
sich. Welches aber vom volkswirtschaftlichen Standpunkt am meisten zu billigen
ist, wollen wir erst erdrtern, nachdem wir vorerst eine vergleichende Gegen-
Uberstellung einer deutschen und einer franzdsischen Kohlengrube vorgenommen
haben. Der Generalsekretdr des Comité Central des Houilléres de France
gibt uns ein Beispiel einer solchen Gegeniberstellung, an das wir uns an-
lehnen konnen, da es ziemlich gut gewdhlt istundzahlreiche wirtschaftliche,
finanzielle und geschichtliche Vergleichspunktebietet. Es ist die Société des
Mines de Lens im Pas-de-Calais einerseits unddie Harpener Bergbau-Aktien-
Gesellschaft in Westfalen anderseits.

Diese beiden Kohlenbergwerksunternehmen haben ungefahr das némliche
Alter (Lens beginnt 1852 und Harpen 1856), und sie haben auch mehr oder
weniger ihren Charakter als reines Bergwerksunternehmen beibehalten, indem
sie nicht, wie dies zum grofen Teil in Westfalen der Fall ist, die ,vertikale“
Entwicklung, d. h. Verschmelzung mit Hittenwerken, mitgemacht haben. (Heute
ist Lens auch diesen Weg gegangen, was jedoch keinen EinfluR auf unsere
Untersuchung ausiibt, da die statistischen Ergebnisse, die wir hier verwerten,
vom Jahre 1911 sind, also vor der Verschmelzung liegen.) Ein Vergleich
der Entwicklungen dieser beiden Gesellschaften bietet uns geniigende
charakteristische Anhaltpunkte, um uns ein Bild Uber die privat- und volks-
wirtschaftlichen Ursachen und Wirkungen der beiden grundverschiedenen Be-
triebsformen zu machen.

Die Ubersicht auf S. 316/17 gibt uns ein genaues Bild der Entwicklung
der beiden Gesellschaften.
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Selbst bei einem fliichtigen Blick auf diese Zahlen fallen uns sofort uner-
klarliche Unterschiede auf. Vergleichen wir einmal das Verhéltnis zwischen
Anlagekapital und Forderziffer: Lens erreichte 1911 eine Forderziffer von
3Y2 Mill. t, und sein Kapital betrug nur 900 000 Fr; Harpen fdrderte nur das
Doppelte, aber sein Anlagekapital betrug 85 Mill. M. Dabei hat Harpen noch
eine ungetilgte Obligationenschuld von rd. 22 Mill. M, wahrend Lens schulden-
frei ist. Harpen verteilte 9 vH Dividende, Lens dagegen 420 vH. Die Ent-
wicklung von Harpen weist erhebliche Dividenden- und Kursschwankungen
auf, wéhrend bei Lens Dividende und Kurs auch bei den starksten wirtschaft-
lichen Ruckschlagen einen hartndckigen Stand bewahren.

Die Ursachen dieser grundverschiedenen Entwicklung der beiden Gesell-
schaften ergeben sich ebenfalls zu einem grofen Teil aus den vorstehenden
Zahlen.

Vor allem féllt die Tatsache auf, daB Lens sich wé&hrend der ganzen Dauer
seines Bestehens auf seine urspringlichen Kohlenfelder von
etwas Uber 6000 ha beschrankt; denn die wenigen Hektar, die es
in den ersten 20 Jahren noch hinzuerworben hat, brauchen kaum in Betracht
gezogen zu werden. Auferdem muB noch ein Umstand hervorgehoben werden,
der zwar nicht unmittelbar aus der vorstehenden Zahlentafel ersichtlich, aber
doch sehr wesentlich ist, ndmlich daR Lens, wie die meisten der dlteren fran-
zOsischen Gruben, die Felder als kostenfreie oder doch beinahe als kostenfreie
Einlage erhalten hat, so dal es also bei dem ergiebigen Kohlenvorkommen
und den glinstigen Absatzverhéltnissen mit der vorsichtigen Wirtschaftsweise und
mit dem bescheidenen Kapital von 900 000 Fr auskommen, aus der Bewirt-
schaftung der Grube selbst sich eine starke Reserve als geeignetes Deckungs-
mittel schaffen und vom funften Jahre ab eine regelméafig von 300000 Fr
bis 12,6 Mill. Fr steigende Dividende verteilen konnte. Das Unternehmen von
Lens bildete also seit seiner Grindung ein in sich abgeschlossenes Ganzes,
bei dem die Aktiondre nur das einzige Streben hatten, moéglichst viel
Kohle zu férdern, sie moéglichst billig zu férdern und mog-
lichst teuer zu verkaufen, damit am Ende des Jahres eine groRe
Gewinnziffer in der Bilanz erscheine. Fir den Aktionér ist wohl diese Art von
Unternehmen das Dorado; aber trotz ihrer schonen Ergebnisse birgt diese
Arbeitsweise doch etwas Kleinlich-Philisterhaftes in sich, das den gewaltigen
industriellen Aufschwung, das Anwachsen von kleinem Bergwerksbesitz zu
machtigen Gesellschaften verhindert.

Der Unternehmungsgeist, die Seele der gemischten Riesenwerke der In-
dustrie, der Drang zu wachsen und sich auszudehnen, geht dieser Art von
Unternehmen vollstdndig ab. Und daB Lens nicht vereinzelt diese Entwick-
lung genommen hat, beweist ein Blick auf die Konzessionskarte des nord-
franzésischen Kohlengebietes, die jahraus, jahrein das némliche Bild wieder-
spiegelt, wéahrend wir gewohnt sind, im westfalischen Bezirk jedes Jahr infolge
von Verschmelzungen, Abtretungen, Verkdufen, Interessenvereinigungen usw.
ein verdndertes Bild vorzufinden. Dieses Verfahren ist also unzweifelhaft ein
Grundzug im franzosischen Kohlenbergbau. Wie einseitig seine Bestrebungen
sind und wie ldhmend es auf den Unternehmungsgeist wirkt, beweist der Um-
stand, daR die franzdsischen Kohlengruben-Gesellschaften sich beim Erschlielfen
und Gedeihen der bedeutenden ostfranzdsischen Erz- und Eisenindustrie voll-

3*
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kommen untatig verhielten, statt den Schwerpunkt ihrer Interessen, ihrer
Energie und ihres reichlichen Kapitals in dieses aufgehende Eisenland zu
werfen und mit ihren Kohlenbergwerken jene groRen gemischten Werke zu
schaffen, wie wir sie als Regel im rheinisch-westfadlischen Becken vorfinden.

In den letzten Jahren scheint Frankreich allerdings etwas aus der Un-
tatigkeit erwacht zu sein, in der es sorglos wéahrend des groBen industriellen
Aufschwunges Deutschlands und der dbrigen groBindustriellen Lé&nder schlum-
merte, und als es erst lange die schlaftrunkenen Augen gerieben, schien es
endlich, wenn auch nur in begrenzten Kreisen, zu merken, was drauBen los sei.
Man machte deshalb vor einigen Jahren den ersten Schritt zur ,vertikalen*
Entwicklung, als sich Lens mit der Hittengesellschaft Commentry-Fourcham-
bault verband und neben den Koksdfen von Lens den Bau eines schdnen ge-
mischten Huttenwerkes, der Hauts-Fourneaux, Forges et Aciéries de Pont-a-
Vendin, beschloB. Auch die zahlreichen Elektrizitdtsgesellschaften, die sich
in den letzten Jahren an die Kohlengruben angliederten, sind ein Zeichen, dal
der alte Schlendrian auf industriellem Gebiet nach und nach verschwindet und
einer neuen Entwicklung Platz machen will. Auch in der Hittenindustrie des
franzdsischen Ostens beginnt es sich allerorts zu regen; auch hier wird allem
Anschein nach ein anderer Geist lebendig. Wenn nun auch noch der eng-
herzige Geist im Finanzwesen verschwindet und die Industriewerte nicht allein
dem beschrankten Kundenkreis der Regionalbanken und der Regionalb6rsen
ausgeliefert sind, sondern von groBen, méchtigen Banken und Welthdrsen
aufgegriffen und gehandelt werden, dann kommt ein lebhafterer Geist in die
finanzielle und damit in die wirtschaftliche Entwicklung der ganzen Kohlen-
und Eisenindustrie hinein, und jene Entwicklung der groRindustriellen Organi-
sation und Verschmelzung wird angebahnt werden, die in Deutschland schon
seit Jahren auf der Hohe ist. Dann wird von selbst jene beschrankte Divi-
dendenpolitik verschwinden, die vor allem in dem Unternehmen das zufriedene
Gesicht des Aktiondrs und nicht den wirtschaftlichen Aufschwung und die
Zukunft der Industrie und der gesamten volkswirtschaftlichen Organisation sieht.

Wie ist dagegen die Entwicklung von Harpen und das im deutschen Berg-
bau allgemein angewandte Betriebsverfahren? Harpen begann mit einem
Aktienkapital von 3,3 Mill. M; aber wahrend die Zechen von Lens der Gesell-
schaft als kostenfreie Einlage in den SchoB fielen, mufBte Harpen fiir seine
anfédnglichen zwei Konzessionen 1,35 Mill. M, also uber ein Drittel seines ge-
samten Aktienkapitals zahlen. Dabei hatte Harpen damals kaum den drei-
RBigsten Teil von seinem heutigen Umfang. Denn von den 22 Zechen, die es
heute umfalt, besal es urspringlich nur zwei, die Zechen Heinrich Gustav
und Prinz von Preufen, die im ganzen nur einen Umfang von 556 ha hatten.
Harpen begnigte sich aber nicht, wie es im franzdsischen Bergbau Ublich ist,
mit diesem urspriinglichen Besitz, sondern sein ganzes Bestreben ging dahin,
sich zu vergroRern und auszudehnen. Alle anderen Interessen und Bestre-
bungen muRten vor diesem einen zurlickstehen, und nur so war es mdoglich,
in einigen Jahrzehnten trotz schwerer finanzieller Opfer den Besitzumfang von
556 auf 17 121 ha zu erweitern, der aulerdem noch von heute auf morgen
durch die Beteiligungen im Nordosten um die Halfte vergrofert werden kann.
Die Gesellschaft erwarb zu den beiden urspringlichen Gruben Heinrich Gustav
und Prinz von PreuBen in den 70er Jahren noch die Gruben Caroline und
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Amalia, 1889 Neu-Iserlohn fir 5,7 Mill. M, Vollmond fir 4 Mill. M, von der
Heydt, Julia, Recklinghausen | und Il fdar 20,7 Mill. M, 1891 Gneisenau,
Scharnhorst, Preufen, 1896 Huga I, Il, I1l, 1899 Courl, 1904 Sellerbeck und
Roland, 1905 Siebenplaneten, Mainkette, 1908 Viktoria und Kobold. Damit
ist jedoch die ganze Entwicklung noch nicht gekennzeichnet.

Trotz aller Erweiterungen und VergroBerungen ist Harpen doch immer
reines Kohlenbergwerksunternehmen geblieben, im Gegensatz zu Gelsen-
kirchen und einer ganzen Reihe anderer Kohlenbergwerke, die sich durch
die vertikale Entwicklung zu gewaltigen gemischten Unternehmen durchge-
arbeitet haben. Diese letztere Entwicklungsart ist sogar, im Gegensatz zu
der franzosischen Entwicklung, charakteristisch. Eben weil Harpen diese Be-
wegung in ,vertikaler* Richtung nicht mit durchgemacht hat, 14Bt es eher
einen Vergleich mit den franzésischen Bergwerksunternehmen zu. Harpen hat
sich bloB in ,horizontaler* Hinsicht ausgedehnt und sich aufRer der stetigen Er-
weiterung seines Kohlenbesitzes hdchstens Transportunternehmen fiir den Ver-
sand seiner Kohlen, wie die Bergbau- und Schiffahrt-Akt.-Ges. und die mit
dieser verbundene Central-Akt.-GeS? fur Tauerei und Schleppschiffahrt, ange-
gliedert oder Koksofen und Brikettpressen fiir die Verkokung seiner Kohlen
oder fur die Brikettherstellung angelegt. — Dal bei dieser Entwicklung
Kapitalerhéhungen und Obligationenschulden gemacht werden muften, liegt
auf der Hand; auch ist ohne weiteres klar, daB bei diesem stdndigen Ausdeh-
nungsdrang weniger Ricksicht auf die Dividendenpolitik als vielmehr auf die
wirtschaftliche und finanzielle Zukunft der Gesellschaft genommen wurde.

Abgesehen von der Gefahr der Kreditiiberspannung, die durch das deutsche
Verfahren beginstigt wird und unter gewissen Umstanden der Volkswirtschaft
verhdngnisvoll werden konnte, ist dieses Verfahren vom allgemeinen volkswirt-
schaftlichen Standpunkt aus doch unbedingt dem franzdsischen vorzuziehen,
das zwar alle bedngstigenden Kreditoperationen vollkommen vermeidet, da-
neben aber des befruchtenden Taten- und Ausdehnungsdranges entbehrt, die
die Hauptgrundlage jeden volkswirtschaftlichen Aufschwunges, Blihens und
Gedeihens sind. Es ist etwas anderes, die Geldinteressen einiger weniger
Aktiondre in einem solchen Unternehmen erfolgreich zu verwalten, etwas
anderes, unter gewisser Hintansetzung dieser spezifischen Privatinteressen das
Unternehmen auf eine breitere volkswirtschaftliche Grundlage zu stellen. Die
Kapitalisten aus aller Herren Lénder sind sich zwar alle darin einig, aus ihrem
Unternehmen einen maoglichst groRen privaten Nutzen zu ziehen, nur weichen
ihre Wege voneinander ab, indem die einen eine moglichst beschleunigte, wenn
auch etwas kurzsichtigere Geldpolitik treiben, die &ndern mehr auf die Dauer
und die Zukunft des Unternehmens Ricksicht nehmen. Dieser letztere Weg
ist jedenfalls fiir den geregelten Gang und Bestand der volkswirtschaftlichen
Warenerzeugung ersprieRlicher als der erstere und l4Bt auch in technischer
wie in sozialpolitischer Hinsicht glinstigere Mdglichkeiten zu.

Vom privatwirtschaftlichen Standpunkt, d. h. hier vom Standpunkt des
beteiligten Geldgebers aus ist das franzdsische W irtschaftsgebaren also vor-
zuziehen, vom volkswirtschaftlichen Standpunkt aus muB man sicherlich dem
deutschen den Vorzug geben. (SchluB folgt.)
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PRAKTISCHE WEGE DER AMERIKANISCHEN
AUSZENHANDELSFORDERUNG.

Eia Beitrag zur Auslanderfrage.
Von Dipl.-Ing. Dr. TH. SCHUCHART.

Bei keinem Lande mehren sich die Zeichen der weltwirtschaftlichen Ex-
pansion in neuerer Zeit so sehr, und nirgendwo zeigen sie so einheitlich
organisierte und grofRzligige Ausdrucksformen, wie bei den Vereinigten Staaten.
Die Kréfte, die seit der Jahrhundertwende Amerikas Fortschritte in dieser
Richtung beflugelt haben, sind um so héher einzuschétzen, als es der Bundes-
regierung wie dem Privatunternehmertum an den wirksamen Hilfsmitteln auf
diesem Weg in der empfindlichsten Weise sehr lange Zeit gebrach. Der Mangel
einer leistungsfahigen Handelsflotte, eine gewisse technische Ruckstdndigkeit
der Finanzorganisation, die sich bei der Entwicklung des Ausfuhrgeschéfts
peinlich bemerkbar machte, das unentwickelte amtliche Nachrichtenwesen,
schlieBlich die in der Unstetigkeit der Regierung und der Von ihr vertretenen
Grundsatze beruhende Sprunghaftigkeit jeglicher Politik, ganz besonders der
Handelspolitik: das waren von vornherein schlimme Hindernisse aller auf eine
groRBzigige AuBenhandelsférderung gerichteter Bestrebungen.

Unter diesen Umstdnden muB das, was die Amerikaner auf diesem Ge-
biete bis heute tatsdchlich erreicht haben, sehr hoch eingeschédtzt werden. Ilhre
ruhige und stetige Arbeit hat hier zwar noch nicht entfernt das MaR von
Beachtung im Ausland gefunden, das ihr zweifellos zukommt. Und doch
haben gerade wir besondere Ursache, der schnell ausgreifenden amerikanischen
Entwicklung in dieser Hinsicht besondere Aufmerksamkeit zuzuwenden.

Ein Teil jener Hemmnisse darf heute schon als beseitigt gelten: Die jlingst
vollzogene Reform des Bankwesens schuf die Grundlagen fir die Entwicklung
des auslandischen Wechselgeschafts und beglnstigt damit die Errichtung
amerikanischer Bankniederlassungen im Auslande. Das Konsulatwesen ist vor
wenigen Jahren von Grund auf neu geregelt worden und wird mit regem
Eifer systematisch ausgebaut. Es muf heute schon gerade in Dingen wirt-
schaftlicher Nachrichtentibermittlung als recht leistungsfahig bezeichnet werden.
Den groften Fortschritt hatte dieser wichtige Zweig der Verwaltung wohl
seiner Aussonderung aus der Gattung der politischen Amter zu verdanken,
dank deren jetzt Kenntnisse und berufliche Leistungen und nicht mehr,
wie ehedem, das Verdienst um die jeweils herrschende politische Partei als
ausschlaggebend fiir die Amterbesetzung und Befdrderung angesehen wird;
ein Grundsatz, dessen Anerkennung um so hdéhere Wirdigung verdient, als
es selbst die Wilson-Regierung bisher nicht gewagt hat, ihn auf die diplo-
matische Laufbahn anzuwenden.

Den bedeutensten Anteil an der gesamten AuBenhandelsférderung hat
aber trotzdem wohl die Privatinitiative der Kaufmannschaft und der Industrie.
Nicht nur, daR der Eifer, mit dem diese Kreise die Notwendigkeit zielbewuBter
AuBenhandelsausdehnung seit geraumer Zeit vertreten und mit dem sie ihre
Bestrebungen zu verwirklichen trachten, geradezu vorbildlich ist. W as uns
Deutschen vor allem hier in die Augen springt, ist die
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fast selbstverstédndliche Einmutigkeit, von der in allen
Kreisen die grofe junge Bewegung getragen wird, das
strenge Zusammengehorigkeitsgefihl, das hinter dem
Gedanken der nationalen und wirtschaftspolitischen
Notwendigkeit der AuRenhandelsbewegung alles Kré-
mertum und jegliche Eigenbrddelei zuricktreten 1&Rt
und so ein vorzigliches Beispiel fur den praktischen Erfolg der politischen
Erziehung durch den demokratischen Staatsgedanken abgibt.

Der zuversichtliche Glaube an die Mdglichkeiten eines die Welt mit Massen-
erzeugnissen versorgenden Amerikas sitzt heute schon, zum guten Teil ein
Ergebnis der unermidlichen Aufklarungsarbeit der gesamten Presse, die von
der Bundesregierung in der geschicktesten und ausgiebigsten Weise mit allem
einschldgigem Stoff versorgt wird, tief in allen Volksschichten. Man 4Rt keine
Gelegenheit voriubergehen, bei der er nicht mit der ganzen Propagandakraft
des amerikanischen Geschéftsgeistes aufs neue belebt und den Kopfen der
Masse eingehd&mmert wird. Wirtschaftlich liegt fur die neuere Entwicklung
der Union das Entscheidende vor allem darin — und das ist ein sehr deut-
licher Zeiger —, daB in ihrem letzten Abschnitt die Steigerung des
Gesamtausfuhrwertes nicht etwa auf Kosten der Nahrungsstoffe und
der industriellen Rohstoffe erfolgte, sondern unter kré&ftig steigen-
dem Anteil der zurWeiterverarbeitung und zum unmittel-
baren Gebrauch bestimmten Fabrikate. Es entfielen bei der
Ausfuhr *) in vH:

im Jahre auf Nahrungsstoffe auf Fertigwaren
1880 55,75 14,78
1885 44,74 20,67
1890 42,21 21,18
1895 40,11 25,84
1900 39,80 35,37
1905 26,90 40,98
1910 21,59 44,87
1911 19,13 47,07
1912 19,29 47,02
1913 20,12 48,80

Die Untersuchung der amerikanischen Ausfuhrstatistik mit Bezug auf
den Fertiggrad und die Absatzlander der' versandten Waren zeigt in den
letzten 15 Jahren auBerordentlich deutlich das Vordringen der hoch-
verfeinerten Waren amerikanischer Herkunft nach so-
genannten freien Markten, d. h. solchen, um deren Versorgung
sich alle Industriestaaten auf zollpolitisch gleicher oder doch &hnlicher Grund-
lage bemihen. Im Vordergrund stehen hier bezeichnenderweise die Waren
industrieller Massenerzeugung, wie Eisen- und Stahlwaren, Wagen und Fuhr-
werke, landwirtschaftliche Maschinen und Gerdte, Leder und Lederwaren
und dergl., Erzeugnisse, fir welche die amerikanische Wairtschaft sowohl

X) Ausflhrlichere Angaben Uber die Zusammensetzung der amerikanischen
Ein- und Ausfuhr finden sich im Heft 4 des Jahrgangs 1914 der T. u. W.:
Dr. Schuchart, Zum amerikanischen Zolltarif.
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hinsichtlich der Rohstoffe als auch der Technik der Verarbeitung besondere
Eignungen aufweist. Kéufer solcher Waren aber sind naturgemaR vorwiegend
die Léander, die fur individuelle Leistungen noch wenig Verstdndnis haben, bei
denen es vielmehr in groRem Umfang auf die Befriedigung von Bedirfnissen
ankommt, die bei ihnen erst jingst entstanden sind und fiir die sich noch nicht
das Verlangen nach Differenzierung geregt hat.

In den weiteren Ausfihrungen wollen wir die Einwirkungen, die der Welt-
krieg auf den Aufenhandel der Vereinigten Staaten ausgelibt hat, nicht in den
Kreis der Betrachtung ziehen, zumal sie sich Uberhaupt noch nicht absehen
lassen. Aber gerade die Entwicklung der amerikanischen Ausfuhr in der Rich-
tung ihrer Qualifizierung [4Rt seit geraumer Zeit schon die Gefahr er-
kennen, die der Aufrechterhaltung des deutschen Anteils
am Weltmarkt, zumal an Feinerzeugnissen, unzweifelhaft
fir die Zukunft nach Eintritt ruhiger Verhédltnisse von
Amerika droht. Bekanntlich nimmt unsre Ausfuhr ganz vorwiegend durch
vermehrten Absatz im europdischen Auslande zu, und zwar hier nicht so sehr
durch Erzeugnisse hohen Fertiggrades und hoher Qualifizierung, als durch
solche meist mittleren und niederen Arbeitsanteils. Gerade beim Absatz von
Waren der ersteren Gruppe treffen wir in immer bedngstigenderem MaRe auf
Schwierigkeiten, die es unter Umstdnden geraten erscheinen lassen, auf jeden
Gewinn zu verzichten, und die so zu dem volkswirtschaftlich so bedenklichen
Verschleudern der Waren ans Ausland verleiten. Diese Gefahr betrifft einmal
die Individualerzeugnisse, die jedes industriell interessierte Land durch hohe
Zolle gern der Eigenherstellung vorzubehalten pflegt; anderseits gehdren aber
auch heute schon in groBem Umfang die Massenerzeugnisse industrieller
Herkunft hierher. Bei ihnen begegnen wir selbst in Europa mit wachsender
Héufigkeit dem im Preise billigeren amerikanischen Erzeugnis.

Wi ieviel gefdhrlicher aber wird das Zusammentreffen erst dort, wo die
individuelle Anforderung an die Ware fehlt, und wo wir, wie die Statistik
zeigt, im Verhéltnis zu unsrer sonstigen wirtschaftlichen Betdtigung schon
lange nur unerhebliche Fortschritte aufzuweisen haben, also in den wenig
industriell entwickelten und noch im ersten wirtschaftlichen Aufschluf befind-
lichen (berseeischen Ldandern? Wir wissen, daR sich der deutsche Handel
seine Stellung am Weltmarkt zum guten Teil durch das bereitwillige Eingehen
der Fabrikanten auf die Winsche der Abnehmer geschaffen hat. Es waére
aber irrig, hierin ein Allheilmittel der AuRenhandelsférderung zu suchen.
Um die Ausfuhr in Feinerzeugnissen zu steigern, muissen wir unser Augen-
merk auf den Uberseeischen Markt richten; hier missen wir mit industriellen
Massenerzeugnissen erscheinen, und zwar mit dem Besten, was sich fur den
Bedurfnisfall herstellen 148t. Mit welchem Erfolg auf diesem Wege heute
noch eine Wertsteigerung der Ausfuhr zu erzielen ist, also die technische
Qualifikation der Durchschnittsleistung, von der doch das Gedeihen wunsrer
Volkswirtschaft in besonderem MaRBe abhéngig ist, zeigt das amerikanische
Beispiel. Wahrend sich der Gesamtausfuhrwert in den Jahren 1903 bis 1913
von 1392 Mill. auf 2428 Mill. $, also um 745 vH, hob, stieg der der Fertig-
fabrikate (ausschl. verarbeiteter Nahrungsmittel und der zur Weiterverarbeitung
bestimmten Fabrikate) von 327 Mill. auf 776 Mill. $, d. h. um 137 vH, der
zur Weiterverarbeitung bestimmten Fabrikate sogar von 140 Mill. auf 409 Mill.
also um nicht weniger als 192 vH.



AMERIKANISCHE AUSZENHANDELSFORDERUNG 325

Mit Ricksicht darauf, daB die Entwicklung des Uberseemarktes in Waren
hohen Fertiggrades fir die Industrieentwicklung Deutschlands fir die weitere
Zukunft vielleicht die brennendste Frage darstellt, durften uns die Wege inter-
essieren, welche die Amerikaner hier eingeschlagen haben. Ich will hier
nicht auf die eigentlichen Adlsfuhrférderungsorganisationen eingehen, auch
nicht auf die kaufmdnnisch-organisatorischen Mittel, die sie in vielseitiger
Weise ausgestaltet haben, auch nicht auf die Technik der beriichtigten, selbst
von Amerikanern stark angefeindeten ,Dollardiplomatie”. Vielmehr soll nur
einer der Wege beleuchtet werden, die dem groBen Ziel zustreben, das
lberseeische Ausland zur Abnahme regelmé&Riger und bedeutender Posten vor-
nehmlich hochqualifizierter Waren nationalen Ursprunges zu erziehen: der
Weg der zivilisatorischen Expansion und Angleichung.

In diesem Sinne gebihrt ganz besondere Wirdigung der Art und Weise,
in der die Amerikaner durch die Schule Kenntnisse, Bildung und neuzeit-
liche Anschauungen des sozialen, wirtschaftlichen und ’ politischen Lebens
wirtschaftlich aussichtsreichen L&ndern Ubermitteln, die erst jingst den Plénen
weltwirtschaftlicher Urbarmachung verfielen. Das letzte Ziel jeder Art Aus-
landererziehung, mag sie auf sozial-ethischen, kirchlichen oder politischen
Grundlagen aufgebaut sein, steht dem Amerikaner stets deutlich vor Augen:
die Awuslander ganz mit amerikanischen Anschauungen und Vorstellungen
zu durchtrdnken und sie so zu Trédgern jener Kultur zu machen, die trotz
aller idealen Ziige amerikanischen Wesens und ungeachtet aller ernsthaften
Versuche wahrhafter Vertiefung immer doch den Schwerpunkt mit Ent-
schiedenheit auf das Geschéaftlich-Nitzliche und damit vielfach auf das Ober-
flachliche und HandwerksmaRBige legt, einer Kultur, die sich bisher noch
zum guten Teil in zivilisatorischer Gehobenheit erschopft.

Von den Schulen, welche die Amerikaner im Auslande unterhalten, soll
hier nicht gesprochen werden. Viel nachhaltiger in der urspriinglichen Frische
seiner nationalen Kraft wirkt das Schulleben und die Schulerziehung auf den
Auslédnder, wenn er seiner ununterbrochenen Einwirkung durch engste
Fihlung mit dem Lande selbst, seinen Bewohnern und Einrichtungen aus-
gesetzt wird. Die der neuen Umwelt eigentimliche Denkungsweise gibt
ihm dann in verhdltnismé&Rig kurzer Zeit einen neuen Horizont, nach dem
er mit der ihm eigenen Selbstdndigkeit seine durch Rasse, Sitte und Her-
kommen entwickelten Ideale berichtigt. Es ist hodchst Uberraschend, wie
unverhdltnisméaBig schnell und vollstdndig die Zivilisation in typisch ameri-
kanisierter Form Besitz von ihm nimmt. Die Erfahrung zeigt, wie bald sie
ihm zum Abglanz jeder Art moderner Lebensauffassung und Lebens-
gestaltung wird.

Zunéchst lernt naturgem&R der Auslander durch die Schule die dem
zivilisatorischen Fortschritt amerikanischer Herkunft eigentumlichen Bedurf-
nisse kennen. In der neuen Umgebung werden sie ihm selbst unversehens
zu eigen, und die Aneignung amerikanischer Methoden und die Kenntnis
der Mittel neuartiger Bedirfnisbefriedigung wird ihm bald zur Selbstverstdnd-
lichkeit. Die Art, die Dinge anzufassen, und die GroRzligigkeit, mit welcher
der Amerikaner ihre Entwicklung durchzufiuhren pflegt, kann unmdoglich auf
die Dauer ihren Eindruck auf einen, der mit offenem Blick um sich sieht,
verfehlen. Besonders nachhaltig wird sie auf den wirken, der zum erstenmal
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Uberhaupt diesen Dingen entgegentritt. Ja, jener Eindruck wird den nicht
kritikbewehrten Auslander an die Uberlegenheit der amerikanischen Erzeug-
nisse und Wirtschaftsmethoden, wie die des amerikanischen Volkes Uberhaupt,
im Handumdrehen glauben machen, um so mehr, als auch der unerschitterliche
Glaube an sie beim Durchschnittsamerikaner alle Anschauungen tonangebend
beherrscht. Und so wird jener Eindruck in ihm den Nacheiferer ameri-
kanischer Lebens- und Wirtschaftsauffassung, den begeisterten Anhanger ameri-
kanischer Wissenschaft und Lehre und damit den sicheren Kdéufer ameri-
kanischer Waren erziehen.

Nach einer Statistik der Zentralbehorde fur das Erziehungswesen in
W ashington (Bureau of Education) haben im Jahre 1913 an 275 amerikanischen
Universitadten, Colleges und technischen Schulen nicht weniger als 4222 aus-
landische Studierende ihre Studien betrieben. Gegeniliber dem Vorjahr be-
deutet das einen Zuwachs von 577, d. h. rd. 16 vH. Uber die Bedeutung der
Ausléander fiur das amerikanische Bildungswesen gewinnt man eine Vorstellung,
wenn man sich vergegenwadrtigt, dal sie die Gesamtstudierendenzahl be-
deutender Universitdten wie Yale, Princeton, Minnesota u. a. Ubertrifft. Den
ausldndischen Studierenden werden naturlich nur die Leute zugezdhlt, welche
ausschlieBlich studienhalber, also fir eine begrenzte Dauer, ihren Aufenthalt
in den Vereinigten Staaten nehmen, und nicht etwa die grofe Zahl der
noch nicht nationalisierten Einwanderer, soweit sie von jenen Einrichtungen
Gebrauch machen.

Bei der Verteilung der Auslander auf die Einzelstaaten zeigt sich, daR,
wie ja aus kulturellen Grinden leicht begreiflich, auf den Osten der Ldwen-
anteil entfallt. So studierten in dem Staate New York an 19 Anstalten 697 Aus-
lander, in Pennsylvania an 22 Anstalten 506, in Massachusetts und Illinois
waren die Zahlen 15 und 442 bezw. 12 und 412, wohingegen in Kalifornien
nur 191 Ausldnder an 7 Anstalten zu finden waren.

Ilhrer Herkunft nach verteilen sich die Studierenden auf folgende Haupt-
lander:

Canada .. 653
ChiNa . 594
JAP AN i 336
M X ICA i 223
GrofBbritannien und Irland . . 212
CUD A e 209
INAIEN e 162
Finnland ... 124
Deutschland ..o 122
Brasilien e 113
Argentinien .. 43

Alle Staaten des lateinischen Amerikas mit Ausnahme von Franzésisch-Guinea
sind vertreten.

Nur verhdltnismaRig selten besucht der Ausldnder in den Vereinigten
Staaten die Mittelschule (high school); meist tritt er ins College ein, um
sich im AnschluR daran der Universitdt zuzuwenden. Das ist insofern von
W ichtigkeit, als der Besucher des College nur wenig personliche Freiheit
bat und unter anderm auch vollstindig dem Schul- bezw. Lernzwang unterliegt.
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Das schon freiere, wenn auch immer im Vergleich mit deutschen Verhélt-
nissen stark gebundene Leben an der Universitit kann den im College ge-
reiften gefestigteren Naturen nicht so leicht geféhrlich werden.

lhrem Studienziel nach beschaftigten sich rd. 1700 von den 4222 Stu-
dierenden mit den Kiinsten und exakten Wissenschaften. Hierhin sind auch
die Lehramtsbeflissenen zu rechnen. Die né&dchstgrdfRte Beteili-
gung weisen mit 801 die technischen Wissenschaften
auf. Es folgen Medizin mit 339, Zahnheilkunde mit 303, Landwirtschaft mit
275, Theologie mit 256. An den verhéltnismaRig jungen Kursen fir Handels-
wissenschaft und Geschéaftsverwaltung nahmen bereits 95 Auslander teil.

Was gerade fir uns besonders beachtenswert ist, ist das starke Interesse,
das das in industriellen Dingen nicht selbstdndige Ausland der amerikanischen
Ausbildung in technischen und kaufmé&nnischen sowie allen den Féchern zu-
wendet, die Entwicklungsfragen beriihren. Dabei ist es doch offenkundig,
daf sich wohl auf keinem Lehrgebiet die Anknupfungspunkte fir die wirt-
schaftspolitische und geschéftliche Belebung der geistigen Beziehungen in
solcher Fille ergeben wie auf dem der Wirtschaftstechnik im weiteren Sinne.

Das nachhaltigste Interesse verdienen deshalb gerade hier natirlich die
Studierenden aus solchen Lé&ndern, die erst im Begriffe stehen, sich den Fragen
wirtschaftlichen Aufschlusses zuzuwenden, die also erst Uber eine unerheb-
liche Eigenerfahrung und Eigenkenntnis in wirtschaftlichen Dingen verfugen.
Hier sind an erster Stelle die Chinesen zunennen. Bekanntlich haben die Ver-
einigten Staaten seinerzeit China die Zahlung einer Entschadigung fir Ver-
luste aus den Boxerunruhen erlassen und sich statt dessen die Verwendung
einer entsprechenden Summe fir die Entsendung junger Chinesen nach ameri-
kanischen Bildungsstatten ausbedungen. Seit geraumer Zeit werden in Erflllung
dieses Abkommens Jahr fir Jahr etwa 60 sorgfédltig ausgewdhlte junge Leute
nach den Vereinigten Staaten gesandt. Sie sind alle wohlvorbereitet, sprechen
leidlich englisch und werden auf die Dauer von wenigstens vier Jahren
von ihrer Regierung, die auch die Reisekosten bestreitet, ausgiebig mit
Mitteln versorgt. Offenbar fuhlen sie sich schon nach kurzer Zeit in Amerika
recht wohl, und sie verstehen es, durch FleiR und Eifer sich die allgemeine
Anerkennung ihrer Lehrer zu erwerben. Die Verkehrsprache dieser chinesi-
schen Studierenden untereinander ist nahezu ausschlieflich das Englische. Diese
Eigentimlichkeit, welche in der Mannigfaltigkeit der chinesischen Dialekte
begrindet ist, die einen glatten Meinungsaustausch der aus verschiedenen
Landesteilen Stammenden sehr erschwert, ist fir die geistige Entwicklung
des chinesischen Studenten an den amerikanischen Bildungsstatten von ganz
besonderer Bedeutung. An allen groBeren Universitditen bestehen chinesische
Vereinigungen. Alljahrlich finden in den verschiedenen Teilen des Landes
festliche Tagungen statt, auf denen die Mitglieder ihre nationalen und organi-
satorischen Angelegenheiten beraten, bei denen aber auch ein grofer Raum
sportlichen Wettkdmpfen ganz nach amerikanischem Muster eingerdumt ist.
In dem Chinesenverbande finden sich nicht nur die von der Regierung ent-
sandten Studenten, sondern auch die wachsende Zahl derer, die auf eigne Kosten
ihre Studien an amerikanischen Bildungsstatten betreiben. Es herrscht in ihm
ein frisches geistiges Leben und eine groRe Fortschrittsfreudigkeit, die durch
das draufgéngerische und traditionslose Amerikanertum unablédssig aufs neue
befruchtet wird.
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Uber die &lteren und erfahreneren Elemente und die, welche auch nach
ihrer Rickkehr in die Heimat die Verbindung mit ihren Klubs aufrecht er-
halten, fihren enge F&den hiniber zum politischen und wirtschaftlichen Neu-
aufbau Chinas, an dem bekanntlich in den maRgebenden Stellen heute viel-
fach ehemalige Schiler von Harvard, Yale und &ndern amerikanischen Hoch-
schulen beteiligt sind.

Auf welchem Wege war es den Vereinigten Staaten nun moglich, das
Vertrauen Chinas fur die amerikanische Zivilisation in so umfassendem MalRe
zu gewinnen? Hier ist die Vorbereuungsarbeit zum guten Teil den Missions-
schulen zu verdanken, welche die Amerikaner seit langem in erheblicher
Anzahl in China unterhalten. Diese Anstalten bereiten in der Regel auf das
amerikanische College vor, zum Teil sind sie sogar selbst als Colleges aus-
gebaut. Eine uberaus kréaftige Stutze haben sie an der bekannten Young
Mens’ Christian Association (Y. M. C. A.), mit der sie vornehmlich in den Stédten
Hand in Hand arbeiten.

Die Y.M.C. A. ist nicht nur eine der interessantesten Organisationen
privater Sozialarbeit, die Amerika besitzt, sondern unzweifelhaft auch eine der
allerwichtigsten fir die Forderung amerikanischer Zivilisation und Kultur im
In- und Ausland. Die Gesellschaft 148t sich vornehmlich die soziale, all-
gemeine und zum Teil sogar die berufliche Erziehung der jungen Ménner
angelegen sein. Dabei bedient sie sich des besondern Kunstgriffes, dieses
Ziel unter Darbietung reicher gesellschaftlicher und kultureller Mittel zu er-
streben. Sie versteht es, mit hervorragendem Geschick ihre Leute unter
weltklugen, stark religios gestimmten Personlichkeiten in Zirkeln, die der
Verschiedenheit des Alters und der Bildungshéhe Rechnung tragen, zusammen-
zufassen. Hier leistet sie in téaglicher Kleinarbeit nach dem Urteil aller
Kenner ganz Vorzigliches. Dabei kommt ihr der eigenartige Grundzug ihres
Geistes sehr zustatten; eine entschiedene, sozial-ethisch vertiefte und selbst-
erziehliche Lebensbejahung, die sich in ihren Anschauungen durch und durch
auf die streng demokratische Lebens- und Staatsauffassung und den puri-
tanischen Zug, der dem amerikanischen Wesen eigen ist, stiitzt. Die Stellung,
die sich die Y. M. C. A. in allen Gesellschaftskreisen Amerikas geschaffen hat,
ist heute einzigartig und universal, und so vereinigt sie in sich, ohne dal es
nach auflen je zur Schau tritt, einen auferordentlichen EinfluR. Dementsprechend
sind auch ihre finanziellen Grundlagen sehr ginstig. Die reichen Mittel, welche

ihr von allen Seiten zuflieBen — Herbst 1913 brachte sie durch einen Propa-
gandafeldzug in der Stadt New York in zwei Wochen nicht weniger als
4 Mill. $ fur ihre Unternehmungen zusammen —, benutzt sie zum grofen

Teil zur Errichtung neuer Klubh&user, deren Betrieb dann meist sich selbst
zahlt. Der Rest wird nach Deckung der Verwaltungs- und Unterrichtskosten
fur die wahrhaft groRziugige Agitation ausgegeben, mit der die Vereinigung
in nahezu alle Kreise der Bevdlkerung dringt. In allen mittleren und grdReren
Stddten der Union ist sie heute vertreten. Indem sie ihre Beziehungen zu
den im Auslande lebenden Amerikanern mit Geschick ausnutzte, hat sie nach
und nach auch an wichtigen Platzen des aufschluBbedirftigen Auslandes,
wie z. B. in China, Japan und neuerdings der Tirkei, mit Erfolg Niederlassungen
gegrindet.
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Zur Y.M.C. A ftritt nun in China der junge Mann spatestens in Be-
ziehung, wenn er die amerikanische Missionsschule verldBt. Durch den Ver-
kehr in ihren Kreisen wird der Amerikanisierungsproze fortgesetzt. Geht
der junge Chinese dann ins Ausland, so ist er naturlich vollkommen auf ameri-
kanisches Wesen eingestellt, und der Ubergang in die neue amerikanische
Umgebung vollzieht sich dementsprechend ohne Schwierigkeit. Unter diesen
Umstdnden legen die Amerikaner begreiflicherweise grofen Wert darauf, dall
die jungen Chinesen, ehe sie sich einer amerikanischen Lehranstalt zuwenden,
zum Christentum {bertreten. Dafir sorgt denn auch fast regelmaRig die
Y. M. C. A. Sie versteht es gut, unter Vermittlung derer, die bereits Christen
geworden sind, auf diejenigen einzuwirken, welche der christlichen Welt-
anschauung noch fernstehen. Sie nimmt einfach den jungen chinesischen
Studierenden ganz in ihre Hand. Bei ihr wohnt er, bei jhr lebt er, sie
denkt fur ihn, sie sorgt fur seine sehr bald amerikanisch zugeschnittenen,
Bedirfnisse, und sie erzieht ihn unter Aufwendung aller Erfolg verheienden
Mittel ganz in dem Sinne eines guten amerikanischen Birgers. Dabei hat sie —
und das ist ein typischer Zug der Y.M.C. A — ihre Hande in allen
Dingen, die sich irgendwie mit seinen Interessen berihren, doch so, daR
dies offentlich nicht in die Erscheinung tritt. Die chinesischen Klubs sind
so z. B. zum guten Teil unmittelbar ihr Werk. Die Y. M. C. A. soll auch
vielfach an der Finanzierung und der Organisation der sich an amerikanischen
Universitdten mehrenden Cosmopolitan Clubs beteiligt sein, die sich der Pflege
der internationalen Verstdndigung unter den Studierenden aller Lander widmen.
Kurz, es fehlt ihr niemals an Geld und Verstandnis fir Bestrebungen, welche
die Forderung amerikanischen Einflusses und amerikanischen Wesens mittelbar
oder unmittelbar zum Ziele haben.

Es liegt auf der Hand, eine wie starke zivilisatorische Anné&herung des
zunéchst in hohem MaRe leitungsbediirftigen Ostasiaten an den Amerikaner
sich auf diese Weise ergibt. In sehr glicklicher Weise schliet sich an sie
die neuerdings stark auftretende Gemeinsamkeit vélkischen Denkens und
Empfindens. Hier steht der Glaube an den endgultigen Sieg der demokratischen
Staatsidee im Vordergrund. Als den gréBten Triumph dieser Verfassungsform
betrachten die Amerikaner immer und immer das gewaltige Aufblihen ihres
Landes, und fast gewohnheitsm&Rig setzen sie sich dabei Uber die wichtigen
Begleit- und Sonderumstinde hinweg, die von aullen her diese Entwicklung
so stark beglnstigten. Demselben Zukunftsglauben leben mit Bezug auf ihre
politische Neuorganisation aber auch alle Chinesen, die ihre wissenschaftliche
Bildung in den Vereinigten Staaten erhalten haben und heute erhalten, oder
sich durch sonstige geistige Interessen mit den Vereinigten Staaten selbst,
oder auch nur durch Ideenzusammenhdnge, welche Uber Nordamerika flhren,
mit dem abendldndischen Kulturkreise verbunden fiihlen. Die amerikanische
Regierung hat, wie erinnerlich, als erste Fremdregierung die chinesische Republik
anerkannt. Das ist kein Zufall. Es besteht nicht der mindeste Zweifel:
Die ausgezeichnete Stellung, die sich nach dem allgemeinen Urteil die Ameri-
kaner im letzten Jahrzehnt gerade in China geschaffen haben, hat in dem
Zusammenklang der verfassungsrechtlichen Grundanschauungen eine ihrer aller-
wirksamsten Stitzen.
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Doch noch ein andrer wichtiger Umstand fordert die Entwicklung der
durch Schule und Erziehung geknupften geistigen Verbindung zwischen der
Union und dem China von heute. Es ist das der auf das Praktische, auf un-
mittelbare Verwendbarkeit gerichtete Zug, der das ganze amerikanische Unter-
richtswesen durchsetzt, der starke Sinn fir das Reale und die Abneigung
gegeniber theoretischer Lehre. Das Wertvollste ist dem amerikanischen
Lehrer uberall und stets die enge Beziehung zum Leben. Daher die Uberall
erstrebte Scharfung des praktischen Blicks, daher des Amerikaners manchmal
so Ubertriebene Vorliebe fir das Eigenexperiment des Schilers, daher die
fabelhafte Entwicklung der Laboratorien an allen Lehranstalten, daher die
so innige Beziehung der Schule zu dem wirtschaftlichen Leben des Volkes.
Das Ziel des amerikanischen Erziehungswesens ist von der Volksschule bis
zur Universitdt heute noch durchweg darauf gerichtet, den Schiler mit dem
Technisch-HandwerksméRigen und nur, sofern es in der Beziehung zu diesem
unerlaBlich ist, mit dem wissenschaftlichen Ristzeug tunlichst vollstdndig aus-
zustatten. Man erwartet von ihm, wenn er ins Leben tritt, unbestreitbar in
héherem Malke Volleistungen, als wir sie zu fordern pflegen. Was ihm an
der Universitat in theoretischer Hinsicht geboten wird, ist oft nur eine
Sammlung von totem, aber fur den t&glichen Gebrauch gut zurechtgestutztem
Formelkram, eine ,ready made“-Wissenschaft, mit der sich recht wohl dort
hantieren 14Rt, wo vornehmlich Ubersicht und Tatsachenverstindnis und wo
Naéaherungslésungen den Erfolg bestimmen. So sind bei aller Anerkennung
der gerade in neuerer Zeit so bedeutenden Steigerung der wissenschaftlichen
Leistungen auf amerikanischen Hochschulen die R&ume, die der selbstdndigen
Forschung verbleiben, nur eng bemessen.

Ein Erziehungsbetrieb, der auf solche nur praktische Ziele zugeschnitten
ist, hat naturgemd&RB fir den Auslander, der hauptsachlich von dem Wunsche
geleitet wird, sich erstmalig nach neuzeitlichen Verfahren der verfeinerten
technischen Losung von Erziehungs- und Wirtschaftsaufgaben umzusehen,
aulerordentlich viel Verlockendes. Er gibt ihm in kurzer Zeit recht viel prak-
tisch Brauchbares. Er scharft seinen Blick fir entwicklungsgeschichtliche, wirt-
schaftliche und technisch-wirtschaftliche Vorgédnge, fir die Welt der Er-
scheinung, und Uberwindet in ihm geflissentlich die Neigung zu einer mehr
philosophischen und abstrakten Betrachtungsweise. Schon mit Ricksicht auf
die rasche Verwendbarkeit des Gelernten trachtet deshalb der Chinese mit
einer gewissen Vorliebe heute darnach, auf dem nicht allzu steilen, aber scharf
vorgezeichneten Wege der amerikanischen Lehrmethode zu den Nutzanwen-
dungen neuzeitlicher Wissenschaft vorzudringen.

Dieser Vorgang wird erleichtert — und das ist weiter fir den schnellen
und grundlichen Nutzerfolg ausschlaggebend — durch die Leichtigkeit und
Ungezwungenheit, mit der in den Vereinigten Staaten die Einfihrung des
Landfremden in den Geist amerikanischen Denkens und amerikanischer Zivili-
sation vonstatten geht. Der Amerikaner ist von Jugend auf an den Umgang
mit Fremdgeborenen jeder Kulturstufe gewdhnt. Es liegt ihm ganzlich fern,
sich vor ihnen zuriuckzuziehen. Steht er schon so in dem Rufe person-
licher Offenheit und Herzlichkeit, so zeigt sich sein Wesen in besonders
hohem MaRe von Ernst, Wirde und Verantwortungsgefihl getragen, wenn
das nationale Empfinden bei ihm angeregt wird. Da ist er stets zu tétiger
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Hulfe bereit. Daher mag es kommen, dal die hochgeruihmte amerikanische
Gastfreundschaft sich kaum irgendwo in gldnzenderem Lichte zeigt als m
Dingen des Erziehungswesens. Hier wird jeder zum beredten Anwalt seiner
Nation und ihres vorbildlichen, von unverwistlichem Optimismus beseelten
Fortschrittgeistes.

Auch die Art des Zusammenlebens und des persdnlichen Verkehrs, in
der fur gesellschaftliche Zerkluftelung kein Raum ist, bedeutet fur den aus-
landischen Studierenden etwas ungeheuer Wertvolles. Seine persdnlichen Be-
ziehungen bleiben wunter diesen Umstdnden nicht auf die gesellschaftliche
Schicht beschrankt, mit der er durch Berufs- und gesellschaftliche Interessen
besonders verbunden ist. sondern uUberall ergibt sich natirlich und zwang-
los durch Geselligkeit, Sport und politische Erziehung die Beziehung zum
Volksganzen. Von der ersten Stunde an befindet sich der Fremdling voll-
standig in der Lebens- und Arbeitsgemeinschaft mit den amerikanischen
Studiengefahrten — dafir sorgt die Y.ALC.A. —, und die Fille des Ge-
meinsamen |48t den Ausldnder die Regungen, die den Landgeborenen be-
wegen, bis in die feinsten Schattierungen miterleben.

Uber dem Tun und Lassen der Auslander an amerikanischen Hoch-
schulen, und ganz besonders der Ostasiaten, schwebt Uberall die fahige, doch
vielfach verborgene Hand der Y.M.C.A. Es ist geradezu unmdéglich, sich
vorzustellen, daB ein auslandischer Student an einer amerikanischen Bildungs-
statte auf Abwege geraten kdnnte. Alles, was zur Erziehung des Auslénders
gehort, vollzieht sich ganz natirlich und selbstverstdndlich. Es gibt kaum
einen vernlnftigeren Weg, in jenen Jahren der ernsten Lebensvorbereitung
das tiefere Verstdndnis fir die Gemeinsamkeit der Kulturbewegung dem
Einzelnen einzuprdgen, diesen Gedanken, der die geistige und soziale Ent-
wicklung heute in den Vereinigten Staaten so stark beherrscht. Ein Schul-
wesen, das sich wie das amerikanische mit Uberzeugung in den Dienst dieser
weltverméhlenden Idee stellt, muB auf das Ausland, soweit es neuzeitlicher
Zivilisation noch nicht erschlossen ist, eine magnetische Wirkung ausuben.
In diesem Kreise wird das Amerikanische immer als das Uberlegene er-
scheinen. Durch eine solche Schule wird die sichere Grundlage fir die
Weiterverbreitung amerikanischer Anschauung, Lebensart und Leistungsfahig-
keit und damit die Vertrautheit mit amerikanischen Kultur- und Wirtschafts-
erzeugnissen in unubertrefflicher Weise geschaffen.

So beruht denn das Ansehen der Vereinigten Staaten in China, das bis zu
den neuestens begonnenen Koreanisierungsversuchen Japans stetig gestiegen
ist, vornehmlich darauf, daB es den Amerikanern gelungen ist, die Chinesen
von der Vollwertigkeit der amerikanischen Kultur zu dberzeugen. In nicht
unerheblichem Umfange ist ihnen das sogar auch bei Japan gelungen. Es
bietet sich das Schauspiel, daB ein Land, welches selbst bisher noch
nicht wesentlich Uber den zivilisatorischen Fortschritt zum kulturellen
Fortschritt vorgedrungen ist, das gerade in den letzten Jahren erst
sich des unermeRlichen Wertes des europdischen und des speziell deutschen
Kulturzusammenhanges bewufBt wird, mit einem fiur das Ausfuhrinteresse
besonders hergerichteten und auf den materiellen Erfolg eingestellten Bildungs-
ideal, das fur den praktischen Gebrauch im téglichen Leben notdlrftig aber
geschickt zurecht gemacht ist, mit auBerordentlichem Erfolg in einer Kultur-
welt auftritt, der die modern-praktische Beziehung bisher nahezu fremd war.
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Wertvolle Glieder der chinesischen Gesellschaft sehen heute schon die
Kultur des Abendlandes nur noch im amerikanischen Spiegel. In ihm ge-
wahren sie aber nur oder doch ganz vorwiegend die rationalistische Seite; und
deshalb wird die Zeit kommen missen, an der sich die Besten von ihnen im
Geflihl des Besitzes hdherer geistiger Lebensnormen von ihr abwenden werden.
Doch bis dahin wird tUber den wirtschaftlichen Erfolg die Entscheidung langst
gefallen sein. Die rationalistische Auffassung wird in L&ndern, die sich stark
im Aufschluf befinden, auf lange Zeit stets die allein erfolgbestimmende sein
und den Sieg an ihre Fahnen heften.

Wenn wir in Deutschland weltwirtschaftliche Ziele
mit Ernst und Nachdruck verfolgen wollen, missen wir
uns kraftig von unserm altgewohnten binnenldndischen
Denken ab wenden. Nur dann werden wir in reicherem MaRe die
praktischen Madglichkeiten politisch-wirtschaftlichen Fortschrittes auszunutzen
vermdgen. Wir missen unserer Kulturleistung starker als bisher unsere vélkische
Eigenart aufzuprdgen lernen. Dazu ist es ndtig, die Intelligenz des Auslandes,
soweit es Uberhaupt niutzlich erscheint, dem deutschen Wesen und der deutschen
Arbeit nicht allein durch die Folianten der Wissenschaft, sondern auch durch
den reichen, frisch quellenden Bom der tdglichen LebensduRerung, durch leben-
dige Berdhrung mit allen unseren sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen
Leistungen anzundhem.

Beschranken wir uns hinsichtlich des zu erwartenden Ergebnisses auf
das Arbeitsfeld des Ingenieurs! Denken wir an die Versorgung der Welt
mit materiellen Gutern deutscher Erzeugung und den Anteil, den wir ent-
sprechend unsrer Wirtschafts- und Geistesbetdtigung an ihr zu nehmen berech-
tigt sind, so stellt uns das amerikanische Beispiel weltwirtschaftlichen Strebens
vor die Frage: Welcher Art Wirtschafts- und Kulturférderung dienen unmittel-
bar die Erziehungsmethoden, die von den Amerikanern im Verkehr mit
Studierenden aus Léandern zur Anwendung gebracht werden, die noch stark
im wirtschaftlichen AufschluR begriffen sind? Die Amerikaner bemihen sich,
wie bekannt, lange und eifrig um die Qualifizierung ihrer Waren. Gerade
in den Waren weitgehender Veredlung haben sie die Ausfuhr mit erstaun-
lichem Erfolg auszudehnen vermocht, und dabei sind die Organisationen,
die sie fur diese Zwecke schaffen muBten, erst jung und deshalb noch mit
den unvermeidlichen Fehlern der mangelnden Erfahrung behaftet. Das Be-
streben, vornehmlich die Nahrungsstoffe in roher oder verarbeiteter Form
auszufihren, ist mit fortschreitender Industrialisierung sehr schnell gegeniber
dem Ausfuhrbedurfnis industriell hergestellter Massenerzeugnisse in den Hinter-
grund getreten. Ihr Vertrieb im Ausland gestaltet sich verh&ltnisméRig einfach,
beruht er doch im wesentlichen nur auf kaufménnischer Fdahigkeit, die durch
Markt- und Fachkenntnisse entsprechend ergénzt wird. Viel schwieriger, kost-
spieliger und gefahrenreicher ist es, Individualleistungen technischen Schaffens
im Ausland abzusetzen, technisch befriedigende Lodsungen zustande zu bringen,
die aus den ganz besonderen Bedirfnissen des Verwendungsfalles technisch
und wirtschaftlich einwandfrei selbstschopferisch zu entwickeln sind. Hier
mull eine noch so geschickte Vereinigung von Erfahrungen der Massen-
technik versagen. Und doch sind gerade die groRen ErschlieBungs- und
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Rationalisierungsarbeiten junger L&nder Aufgaben dieser Art: Kulturaufgaben,
von deren Lésung ihre Entwicklung in materieller und geistiger Hinsicht un-
mittelbar beeinfluBt werden muf. Manchmal wird natirlich auch hier erfolg-
reich gearbeitet werden koénnen in Anlehnung an Bekanntes, an Eigen-
erfahrungen. Oft aber handelt es sich um Fragen, die eine tiefe Durchforschung
nicht nur der Nebenumstdnde und Abhéngigkeitsverhdltnisse, sondern {ber-
haupt die Neubearbeitung des Problemes an sich erheischen. Sehr beachtens-
wert ist es, zu sehen, wie derlei Aufgaben des Auslandes heute schon das
industrielle Interesse Amerikas locken. Es kann nicht zweifelhaft sein: Das
steigende MaR seiner Wissenschaftlichkeit steigert seine Féahigkeit zu vorbild-
licher Losung solcher Aufgaben.

Wer kann ihm aber bei der Ausfuhr dieser hochstqualifizierten Geistes-
und Arbeitswerte bessere Hilfe leisten als der Landgeborene, der durch
amerikanische Erziehung zum Fachmann herangebildet ist und mit der Methode,
der Denk- und Arbeitsweise des Amerikaners von Grund auf vertraut ist? Wem
wird es zugute kommen, wenn jene Landgeborenen sich mit der Zeit zu héherer
Selbstdndigkeit Hand in Hand mit den Fortschritten ihres Landes durchringen,
wenn die Eigenversorgung des Landes die sich mehrenden und immer ver-
vvickelteren Bedurfnisse zu befriedigen vermag, auch die der Individualarbeit?
An erster Stelle doch dem Erzieher, der mit geistigem Rustzeug den gelehrigen
Schiler und durch ihn wieder bestimmte Kreise der Bevdlkerung ausgestattet hat.

Die Amerikaner sind, begunstigt durch die Wohlfeilheit ihrer Rohstoffe,
in (Uberraschend kurzer Zeit zu anerkannten Meistern des feinverarbeiteten
Massenerzeugnisses geworden. Sie sind lange auf dem Wege, auch tichtige
technische Individualleistungen zustande zu bringen und sich dabei von dem
Uberkommenen Schema freizumachen. Fir die Erweiterung des Absatzkreises
dieser Klasse hochwertigster Erzeugnisse haben sie sich durch die verniinftigen
Grundsatze ihrer Auslandererziehung in der Intelligenz des Auslandes, soweit
es als wirtschaftlich aussichtsreich betrachtet werden kann, schon heute einen
maéachtigen Bundesgenossen geschaffen, wie vor allem das Beispiel Chinas zeigt.

Ob sie freilich die Frichte ihrer ernsten Arbeit ernten werden, ist aller-
dings bei dem gédnzlichen Versagen des amerikanischen Imperialismus vorerst
sehr zweifelhaft.

II. DER GELD- UND WARENMARKT.
Die Roheisenerzeugung
Deutschlands.

(Siehe Schaubild S. 334)

im Vorjahr, im Juni 2,38 Mill.t gegen 1,92 Mill. t,
im ersten Halbjahr 12,1 Mill. t gegen 12,4 Mill. t.

Die Roheisenerzeugung Deutschlands stellte sich
im April auf 968 679 (1534429) t oder 38,8 vH weni-
ger als im Vorjahre, im Mai auf 985968 (1607193) t
= 38,6 vH weniger. Die deutschen Hochdfen
kommen der normalen Erzeugung, wenn auch
langsam, doch von Monat zu Monat naher.

Die Roheisenerzeugung der
Vereinigten Staaten von
Amerika.

(Siehe Schaubild S. 334)
In den Vereinigten Staaten wurden in Mai
2.Z6 Mill. t Roheisen gewonnen gegen 2,09 Mill. t

Der Versand des Stahlwerks-
verbandes.
(Siehe Schaubild S. 334)

Der Versand des Stahlwerksverbandes in Pro-
dukten A betrug im Mai 288566 t gegen 552872t
i. V., im Juni 308000t gegen 563 183t Der Rick-
gang des Versandes im Mai gegentber April ist
teils durch die Plingstleiertage, in der Haupt-
sache aber wohl durch die Zuspitzung des italie-
nischen Konfliktes bedingt. Von dem Gesamt-
versand entfielen auf Halbzeug im Mai 62002
(131 378) t, im Juni 69000 (130998)t, auf Eisen-
bahnmaterial im Mai 142 207 (231 072) t, im Juni
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153000 (252 056) t; auf Formeisen im Mai 84 357
(190 422) t, im Juni 86000 (182 099) t. Die bedeu-
tende Zunahme des Eisenbahnmaterialversandes

findet ihre Erklarung in erheblichen Staats-
7900
[fofye/senerzeoffilry
MO  der Vere/mfffen Sfcrafer

/n 70001

bestellungen. Die Lage des Eisen- und Stahl-
marktes ist weiter giinstig geblieben, die Preise
steigen. Das Ausfuhrgeschaft in das neutrale
Ausland hat sich in letzter Zeit weiter gehoben.
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Reichsbank, Bank von Eng- Deutsche Reichsbank.
land, BanK von Frankreich. i Juni

_In der Diskontpolitik der groBen Notenbanken y—B 232 3 7 B B 3D
ist in den letzten Monaten keine Veradnderung
eingetreten. In RuBland herrscht allein noch ein
Diskont von 6vH, in Deutschland, England,
Frankreich ein solcher von 5 VvH, in der Schweiz 5:4))
und Spanien von 4>2vH, in Italien von 5»/, vH.

Bei der Deutschen Reichsbhbank sind die
Geldverhalnisse weiter gilinstig gewesen. Der
Goldbestand zeigt noch immer eine wenngleich 5Mm
jetzt langsame Steigerung. Er betrug am 7. Mai
2373,3 (i914: 1326,8, 1913: 978,8) Mill. M, Ende
Juni 2387 (1306) Mill. M. Gegeniiber dem Vor- ERXY)
jahre stellt sich die Steigerung aui 78 bezw.

83 vH. Der gesamte Metallbestand hat von 2422
(1656 bezw. 1264) Mill. M Anlang Mai auf 2434 HIO
(1631 bezw. 1363) Mill. M Ende Juni zugenommen.
Anderseits_ zeigt auch der Wechselbestand eine  *gJ)
dauernde Zunahme, denn er stieg von 3850 (864
bezw. 1206) Mill. M aui 4918 (1213 bezw. 1505)
Mill. M. Gegeniiber dem Vorjahr ist ein mehr *aD
als vierfacher Wechselbestand vorhanden. Die
gréBten Verdnderungen auf dem Wechselkonto %0
waren nicht im Mai, sondern im Juni zu beob-
achten, am bedeutendsten hat sich, wie Ublich,
die Zunahme in der vierten Woche des Monati 200
im Zusammenhang mit dem Halbjahresschluf
gezeigt. In dieser einen Woche stiegen die Be- *000
stinde um 698 (458 bezw. 303) Mill. M. Der
Notenumlauf ging im Mai zunédchst etwas zuriick,
stieg aber bald wieder an, ging im Juni aber- D
mals etwas zuriick, erreichte am Halbjahres-
schluR aber die bisher noch nicht dagewesene :.m)
Ho6he von 5840 (2407 bezw. 2317) Mill. M. Seinen
niedrigsten Stand hatte er am 23. Mai mit 5143
(1839 bezw. 1758) Mill. M. In der letzten Juni- 30D
woche nahm er allein um 615 (602 bezw. 562)

--Metallbestand

Mill. M zu, so daB angesichts des mehr als qY) --Wechsel
212fachen Betrages die prozentuale Zunahme ~ @ o Notenum lauf
erheblich geringer als in den Voijahren ist. Die . R
taglich falligen Verbindlichkeiten stiegen im Mai 3300 sonstige taglich
von 1481 auf 1549 Mill. M (1914 von 837 auf 998, fo /iig e Verbindlich/reiten

1913 von 578 auf 705) Mill. M, gingen bis zur ersten 2D
Juniwoche auf 1438 (884 bezw. 619) Mill. M zu-
rick und stiegen dann unaufhorlich bis 1799
(858 bezw. 696) Mill. M Ende des ersten Halb- 8D
jahres. An der Erhdhung sind jedenfalls die
Staatsguthaben infolge der Einzahlungen auf die 2%00
Reichsanle he erheblich beteiligt, wahrend ein
entsprechender Riickgang der Privatguthaben
nicht in die Erscheinung tritt. 2200
Bei der Bank von England stiegen die
Barguthaben im Mai von 56,30 auf 63,63 Mill. £, 2000
wéhrend sie in den Vorjahren von 3594 bezw.
36,88 auf 35,81 bezw. 36,36 Mill. £ zurickgingen.
Von der zweiten Maiwoche ist bis Ende Juni im  J&W)
Gegensatz zum Vorjahr eine scharfe Abnahme
der Barbestdnde zu beobachten, die am 30. Juni 16D
einen Stand von 52,09 (40,08 bezw. 37,05) Mill. £
einnehmen. Das Wechselkonto zeigte eine dauernde
Entlastung von 146,15 (38,84 bezw. 31,46) Mill. £ 1*00
in der ersten Maiwoche auf 136,82 (38,66 bezw.
31,04) Mill. £ in der zweiten Juniwoche, stieg
Ende Juni indessen auf 15291 (49,69 bezw. 30,66) 1200
Mill. £. Der Notenumlauf ging im Mai von 34,95
(28,81 bezw. 28,90) Mill. £ auf 32,95 (28,93 bezw. 550
28,27) Mill. £ zurick, stieg dann aber im Juni auf
34,64 (28,78 bezw. 29,63) Mill. £. Die Staatsguthaben
gingen unaufhdrlich zurick. Einem hochsten 8])
Stande von 134,47 (18,39 bezw. 14,19) Mill. £ An-
fang Mai steht ein niedrigster Stand von 81,51 a0
(17,07 bezw. 14,74) Mill. £ Ende Juni gegeniber.
Umgekehrt haben sich die Privatguthaben, wenn
auch unter voriibergehenden Rickgangen, von a0
85,13 (39,40 bezw. 38,76) Mill. £ in der ersten
MaiWoche auf 140,65 (54,55 bezw. 46,63) Mill. £ 200
in der letzten Juniwoche gemehrt.
Bei der Bank von Frankreich gingen die
Metallbesfdnde von der ersten zur zweiten Mai- )
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woc'ne stark zurick, namlich von 4502 auf 4291
MilL Fr. In den spéateren Wochen lieR sich eine
geringfiigige Zunahme beobachten. Ende Juni
waren an Gold und Silber 4500 (4614 bezwf. 3941)
MilL Fr vorhanden. Die gegeniiber dem Vorjahre
sehr bedeutenden Wechselbestande haben sich
langsam, aber dauernd entlastet von 2744 (1390
bezw. 1672) MilL Fr Anfang Mai auf 2532 (1612
bezw. 1657) MUL Fr Ende Juni. Der gewaltige
Notenumlauf zeigt dagegen eine noch weitere

1. M

ITTE

Steigerung. Er stieg von 11715 (5895 bezw. 5666)
Mill. Fr in der ersten Maiwoche auf 12 105 (5852
bezw. 5399) MilL Fr Ende Juni. Die Privatgut-
haben, welche durchschnittlich zweieinhalb bis
dreimal so hoch wie im Vorjahre waren, hatten
ihren hochsten Stand in der zweiten Maiwoche
mit 2332 (693 bezw. 615) MilL Fr, ihren niedrig-
sten Stand Anfang Juni mit 2111 (764 bezw. 672)
MilL Fr und stiegen Ende Juni auf 2275 (1017
bezw. 732) MilL Fr.

ILUN G EN

AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.
HANDEL UND VERKEHR

Das Bach des Kaufmanns. Ein Hand-
und Lehrbuch der gesamten Handels-

wissenscbaften fiir Kaufleute, Indu-
strielle, Gewerbetreibende, Juristen,
Beamte und Studierende. Heraus-

gegeben von Georg ObsL 4. Auf-
lage. Leipzig, Carl Emst Poeschel.
2 Bde., rd. 1200 Seiten. Preis 24,— M.

Das von dem bekannten Leipziger
Handelshochschullehrer Georg Obst,
der sich als Schriftsteller besonders
auf dem Gebiete des Geld-, Bank-
und Bdrsenwesens einen guten Namen
gemacht hat, herausgegebene zwei-
b&ndige Werk ist kdrzlich in vierter,
vollstandig neu bearbeiteter Auflage
erschienen. Allein die Tatsache, daB
seit der ersten Auflage im Jahre 1905
zehntausend Exemplare dieses umfang-
reichen Werkes abgesetzt worden sind
und jetzt schon wieder sechstausend
herausgegeben werden, zeigt nicht nur,
daR in den Kreisen der Kaufleute und
Industriellen, fir die dieses Buch in
erster Linie bestimmt ist, ein prak-
tisches Bedirfnis nach einem solchen
Nachschlagewerk vorhanden ist, son-
dern auch, daR in dieser Berufsschicht
ein recht erfreulicher Bildungsdrang
besteht, der Drang, Uber die Grenzen
des eigenen Faches hinaus sich eine
allgemeine Bildung anzueignen, wie er
ja auch in der Grindung von zahl-
reichen mittleren und Hochschulen be-
sonders im letzten Jahrzehnt deutlich
zum Ausdruck kommt Die Auswei-
tung der Handelsbeziehungen lber den
ganzen Erdball hat einen neuen Typus
des Kaufmannes geschaffen; der mo-
derne Kaufmann muf Uber ein breites
volkswirtschaftliches Wissen verfiigen,
will er sein Unternehmen zur Blite
bringen, und ebenso mufR er sich be-

sonders in Deutschland Kenntnisse auf
rechtlichem Gebiete aneignen, um sich
durch die verschlungenen Génge unserer
gewerblichen und sozialpolitischen Ge-
setzgebung hindurchfinden und als
Parlamentarier oder Handelskammer-
mitglied fruchtbare Anregungen zu ihrer
Vervollkommnung geben und vertreten
zu kdénnen. Das vorliegende Werk gibt
ihm die Mittel hierzu in die Hand.

In elf Hauptabschnitte, deren je-
der ein geschlossenes Gebiet behan-
delt, dessen Unterabteilungen von be-
kannten, zum Teil hervorragenden
Schriftstellern aus Wissenschaft und
Praxis bearbeitet sind, zerfdllt das
Werk, dem als Einleitung eine knappe
Darstellung der zur Berufsbildung des
heutigen Kaufmannes dienenden Ein-
richtungen vorangeht. Die dann fol-
genden Abschnitte behandeln die Wirt-
schafts- und Handelsgeschichte, die
Grundziige der Volkswirtschaft, die
Handelslehre, das Geld , Bank- und
Bdrsenwesen, die Handels-, Verkehrs-
und Wirtschaftsgeographie, die Waren-
kunde, Buchfiuhrung, das kaufménni-
sche Rechnen, den kaufménnischen
Briefverkehr, die Kontorarbeiten und
schlieBlich das Recht des Kaufmannes.
Innerhalb der einzelnen Abschnitte
seien noch besonders hervorgehoben
die Ausfuhrungen uber die weit- und
volkswirtschaftlichen Stroémungen in
der jlngsten Vergangenheit, Uber die
Geschichte des Bankwesens in den
wichtigsten européischen L&ndern, lber
die staatliche Finanzwirtschaft und die
Korperschaften zur Vertretung der In-
teressen von Handel und Industrie. Zu
den Mitarbeitern z&hlen neben &ndern
Maéanner von wissenschaftlichem Weltruf,
wie Adolf Wagner und Karl Helfferich,
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die ihre Theorien lUber das Wesen und
die Funktionen des Geldes uberhaupt
und des Papiergeldes inshesondere
mitteilen.

Es ist unmdglich, auf engem Raume
mehr als diese kurzen Inhaltangaben
zu machen, aus denen aber der um-
fassende Charakter des groR angelegten
Werkes schon erkennbar wird. Ein
jeder, der sich mit wirtschaftlichen
Fragen beschéftigt, wird hier teils vol-
Kgen AufschluB finden, teils wird er
durch die vortrefflichen Ausfiihrungen
auf den rechten Weg zur angestrebten
Erkenntnis gewesen.

Dr. Wilh. Buhrig.

Aktienkapital und Aktien -Emissions-
kurs bei industriellen Unternehmungen.
Von Felix Moral. Minchen und
Leipzig 1914, Duncker & Humblot.

Der Verfasser sucht zundchst fest-
zustellen, von welcher Bedeutung fir
die Volkswirtschaft und fur das 1%bli-
kum Neugrindungen von Aktiengesell-
schaften hinsichtlich der Hohe des
Aktienkapitals und des Aktien-Emis-
sionskurses sind. Im weiteren Verlauf
seiner Untersuchungen behandelt er
alle Einflisse auf die Bemessung des
Aktienkapitals und des Aktien-Emis-
sionskurses; so erdrtert er n. a. den
EinfluR der letzten Bilanzen, insbeson-

RECHT UND

Die internationale Radiotelegraphie im
internationalen Recht Von Joseph M.
Loewengard. Berlin und Leipzig
1914, Dr. W alther Rothschild. Preis
M 1,60.

Das internationale Recht der draht-
losen Telegraphie, das jetzt durch den
internationalen Funkentelegraphenver-
trag vom 5. Juli 1912 geregelt ist wird
in der vorliegenden Schrift auf Grund
guter Kenntnis des einschldagigen Ma-
teriales in klarer und interessanter Dar-
stellung erdrtert. Die Einleitung zeigt
an mehreren Stellen den engen Zu-
sammenhang zwischen Technik und
Volkerrecht, der auch in dem von
Loewengard behandelten Rechtszweige
ganz besonders klar zutage tritt. Es
folgt eine flir Laien bestimmte Ein-
fuhrung in die Technik der Radiotele-
graphie, eine Uebersicht tber das Luft-
recht, in der sich der Verfasser der
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dere die Bedeutung der Vermdgens-
substanz, der sichtbaren und nicht sicht-
baren Reserven, der Verschuldungen
usw. Es wird auf die Wichtigkeit hin-
gewiesen, die in der Bekanntgabe der
in den letzten Jahren erzielten Umsétze
liegt, und auf den EinfluR der letzten
Dividenden auf die Bemessung von
Kapital und Emissionskurs. In bezug
auf die HoOhe des Emissionskurses
wird weiterhin die Bedeutung des
inneren Aktienwertes, der effektiven
Rentabilitdit und der Lage des Geld-
marktes eingehend untersucht. Die
Abhandlung, in der mit gréBer Sach-
lichkeit alle genannten Einfliisse vor-
getragen sind, wird durch viele,
gut zusammengestellte Zahleniber-
sichten, die einer langen Reihe von
Geschéaftsberichten industrieller Unter-
nehmungen entnommen sind, unter-
stutzt, und es werden aus diesen Zahlen-
Ubersichten eine viele wichtige Schluf3-
folgerungen gezogen, die zwar keinen
rein praktischen Wert etwa fur die
rechnerische Bemessung von Kapital
und Emissionskurs haben, die in-
dessen fur die Volkswirtschaft und
fir eine nachtrégliche Prifung insofern
von Bedeutung sind, als man sich iber
die Angemessenheit geforderter Emis-
sionskurse ein Urteil bilden kann.
Dipl.-Ing. E. Werner.

WIRTSCHAFT.

herrschenden Auffassung anschlief3t,
dal der Luftraum als Teil des Staats-
gebietes anzusehen ist, und eine kurze
Darstellung der Entstehung der beiden
internationalen Vertrdge Uber Radio-
telegraphie von 1906 und 1912. Nach-
dem der Verfasser dann noch »die
Gesetzgebung der Einzelstaaten« Uber
die Radiotélégraphie kurz besprochen
hat, beginnt mit der Erdrterung des
Verhéltnisses der staatlichen Souvera-
nitdt zu der Ausnutzung des neuen
Verkehrsmittels die Behandlung des
eigentlichen Themas.

In den Ausfiihrungen lber die Ra-
diotelegraphie im Frieden werden auch
die einschlagigen Beschlisse der Lon-
doner Konferenz vom 12. Juli 1912
Uber die Verhitung von Seeunféllen, so-
wie neuerdings in Amerika, England,
Spanien und Uruguay in dieser Angele-
genheit erlassene Gesetze erdrtert Ak-
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tuelles Interesse aber haben jetzt vor
allem die eingehenden Betrachtungen
Uber die drahtlose Telegraphie im
Kriege. Ausfuhrlich untersucht der
Verfasser die den Kriegsparteien ob-
liegende Rucksichtnahme auf den inter-
nationalen Verkehr bei der Entsendung
elektrischer Wellen, deren Beziehung
zur Blockade und ihre Verwendung zur
Vermittlung von Nachrichten aus dem
Operationsgebiet. Freilich dirfte die
in ersterer Beziehung von Loewen-
gard, Kausen und &ndern vertretene
Ansicht, daR die kriegfiihrenden
Méchte sich auf eine bestimmte Wellen-
lange im Interesse der Neutralen be-

schréanken sollen, auf die Praxis keinen
EinfluB haben. Dagegen wird man
unserm Autor darin zustimmen, daB er
die recht umstrittene Frage bejahend
beantwortet, ob ndmlich neutrale Staaten
den Betrieb von Stationen fiir Funken-
telegraphie durch eine kriegfiihrende
Macht in ihrem Gebiete mittels Ein-
fihrung einer Zensur unschadlich ma-
chen koénnen und missen. Ebenso
weist er trefflich nach, daB neutrale
Staaten den Durchgang Hertzscher
Wellen durch ihr Gebiet nicht zu unter-
sagen brauchen, ohne sich dem Vor-
wurfe des Neutralitatsbruches auszu-
setzen. Carl Koehne, Berlin.
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Aus der Praxis des Taylor-Systems.
Mit eingehender Beschreibung seiner
Anwendung bei der Tabor Manufac-
turing Company in Philadelphia. Von
Dipl.-Ing. R. Seubert. Mit 45 Abbil-
dungen und Vordrucken. Berlin, Ju-
lius Springer. 156 S. Preis M 7,—.

Endlich! So weiden mit mir viele
bei dem Erscheinen dieses Buches ge-
sagt haben, das zum erstenmal eine
Einzeldarstellung des Taylor-Systems
in der Praxis amerikanischer Betriebe
gibt und dem, soweit mir bekannt ist,
selbst die amerikanische Literatur bis-
her nichts Vergleichsfdhiges an die
Seite zu stellen hat. Ist es nicht merk-
wirdig, daB es einem Deutschen Vor-
behalten war, zum erstenmal die prak-
tische Durchfuhrung der Taylor-Organi-
sation, wie sie unter persénlicher Ueber-
wachung dieses groRen Organisators
und Menschenkenners geschaffen wur-
de, in allen wesentlichen Einzelheiten
zu beschreiben? Die bescheidene Ta-
bor Manufacturing Company in Phila-
delphia, die rdumlich so unbedeutend
erscheint, daR man sie in der unmittel-
baren Nachbarschaft der Baldwin Lo-
comotive Works wund ihrer Riesen-
gebdude nur mit Miihe findet, ist der
klassische Boden fur die neue Lehre
der Betriebsleitung geworden, die fir
das ganze industrielle Amerika, ins-
besondere soweit es mit Feinverarbei-
tung zu tun hat, schon heute einen
gewaltigen Ruck vorwaérts bedeutet.
Unter den sachkundigen Besuchern der
engen Werkstdtten hat Taylor Dutzende
von Jingern gewonnen, und manchem

seiner Schiiler, dem er hier Gelegen-
heit zu praktischer Betatigung gab, ver-
mittelte er die begehrte Eigenerfahrung.

Dem Verfasser wurde das Glick zu-
teil, als solcher aufgenommen zu wer-
den. Es ist ihm unter allen Umstén-
den hoch anzurechnen, daR er nicht
wie alle &ndern vor ihm, das, was er
sah und lernte, geheimnisvoll in sich
barg, nur auf seine geschaftliche Aus-
beutung bedacht. DaR dies heute in
den Vereinigten Staaten noch ganz
allgemein die Regel ist, beweist am
deutlichsten die amerikanische Effi-
ciency- und Taylor-Literatur, die sich
bisher nur selten {ber die Beschrei-
bung verstreuter Einzelheiten und Uber
bestenfalls sachlich und nicht allzu ge-
schwatzig gehaltene Allgemeinschilde-
rungen erhebt. Die Mehrzahl der
Leute, die driben auf dem Gebiete
der Betriebsorganisation arbeiten —
darunter viele, die sich kaum je mit

den Taylorschen Arbeiten mehr als
oberflachlich  beschéftigt haben —,
scheint ihre Wissenschaft noch als

eine Art Geheimwissenschaft zu be-
trachten. Sie verstehen es trefflich,
Uber das Wesen der Sache die All-
gemeinheit, die zum grofen Teil tech-
nischer Wissenschaft und damit auch
den auf sie begrindeten Lehren der
Wirtschaftlichkeit noch géanzlich fern-
steht, im unklaren zu lassen. Durch
Beseitigung grober Méngel, deren es
driben im allgemeinen doch wohl
noch mehr in Betrieb und Verwaltung
gibt als bei uns, vermdgen sie sich
freilich vorerst noch oft einen Erfolg
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zu sichern. Im allgemeinen aber wer-
den diese »Industriedoktoren« driiben
aulerordentlich tberschétzt; denn alles,
was eine tiefere Untersuchung zumal
in Dingen des Verwaltens ndtig macht,
umgehen viele durch routinemalRige
Anwendung von Mitteln und Rezept-
ehen, die sie ganz Uberflussigerweise
als geheim betrachten.

Was den Inhalt des Buches selbst
betrifft, so kann man den Verfasser zu
der Art, wie er seine Aufgabe ange-
falt und durchgefuhrt hat, nur be-
glickwinschen. Allgemeinere Erdrte-
rungen, die nicht unmittelbar mit der
Durchfihrung der Taylorschen Grund-
sdtze in Beziehung stehen, laRt er mit
deutlicher Absicht beiseite. Von den
sozialethischen Vorstellungen und Be-
gleiterscheinungen, durch die sich jeder
Organisator Taylorscher LehranWen-
dung hindurcharbeiten mufB, ehe er
auf einen Dauerfortschritt rechnen
kann, ist im einzelnen wenig die Rede,
swenn auch die G undstimmung der
Regelung des Arbeitsverhéltnisses, wie
es Taylor verwirklicht, eindringlich be-
iont wird. Der Standpunkt des Be-
driebsmannes, der die Mittel und Wege
der Anwendung im einzelnen fir den
Betriebsmann darstellen will, tritt des-
halb allenthalben stark in den Vorder-
grund. Das ist zwar durchaus berech-
tigt, zumal von den Nur-National-
6konomen, denen das Eigenerlebnis
mit der Praxis des taglichen Ge-
schéfts- und Wairtschaftslebens ferner
liegt, in allgemeiner Hinsicht uber
die wissenschaftliche Betriebsfiih-
rung bisher reichlich viel und nicht
immer Wertvolles gedufert worden
ist Aber da leider derjenige, wel-
cher sich mit der Einfuhrung der
Taylorschen Grundsédtze beschaftigt,
aus jenen meist theoretischen Erorte-
rungen im ganzen recht wenig Greif-
bares und praktisch Brauchbares zu
entnehmen vermag, wirde es gerade
bei einem Buche wie dem vorliegen-
den, das das Wesentliche aus der
Praxis bieten will, bedeutenden Reiz
und unbestreitbaren Wert gehabt ha-
ben, wenn wenigstens die hauptsdch-
lichen sozialen Gesichtspunkte der
Taylor-Organisation, wie z. B. die Frage
der Auslese und die so Uberaus wich-
tigen MaBnahmen, bei ihr zu einem
sozialpolitisch annehmbaren Ergebnis
zu gelangen, unter Darlegung der ame-
irikanischen Praxis, wenn nicht lber-
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haupt unter der Kritik des Verfas-
sers, zur Erdrterung gelangt waéren.
In der ganzen Taylor-Literatur Kklafft
hier bis heute eine sehr deutliche
und allgemein empfundene Licke. Es
ist dies beildufig ein ausgezeichneter
Illustrationsfall fur die mangelnde Fiih-
lung zwischen Theorie und Wirklich-
keit. Diese Licke laRt sich nicht durch
theoretische Konstruktion, sondern nur
durch ein Vorgehen auf Grund von
Erfahrung und praktischer Schulung
fallen.

Im Zusammenhang mit dem Erfor-
dernis der praktischen Anwendung
wiirde es sich wohl auch verlohnt
haben, den letzten Abschnitt des Bu-
ches, der sich mit der Verwirklichung
des Taylor-Systems in deutschen Be-
trieben befalt, etwas ausfihrlicher zu
gestalten. Diesem Teil hatte wohl mit
Nutzen ein Mehrfaches von der Seiten-
zahl, die fir ihn Ubrig geblieben ist —
es sind keine drei —, gewidmet wtrden
dirfen. Hier wie an manchen &ndern
Stellen zeigt es sich, daB der Verfasser
eine recht schlechte Meinung von der
organisatorischen Durchschnittsqualitét
deutscher Wirtschaftsbetriebe hat. Es
gewinnt den Anschein, als ob ihm
zahlreiche Einzelheiten, wie sie Taylor
angewendet hat, als neu und beson-
ders erlauterungsbedirftig erscheinen,
die doch allen unsern besser gelei-
teten Werken léngst geldufig sind, z B.
die bis ins einzelne durchgefiihrte Un
kostenberechnung und die Materialver-
waltung. Was die Vereinigten Staaten
betrifft, so ist diese geringe Meinung
meines Erachtens allenfalls eher zu-
treffend. Wenngleich auch dort der
Stein schon seit einem Jahrzehnt ge-
waltig im Rollen ist, scheint es mir
doch, da im Durchschnitt die organi-
satorische Leistung der einzelnen Pro-
duktionsunternehmung, insbhesondere
des Maschinenbaues, noch unter der
unsrigen liegt. Jedoch der Fort-
schritt zum Bessern ist ganz ohne
Zweifel in den letzten Jahren
schneller gewesen als bei uns.
Der Gedanke der Leistungssteigerung
hat seit drei bis vier Jahren das ganze
amerikanische Volk mit einer Macht
ergriffen, von der man sich, wenn man
nicht selbst Einzelheiten beobachtet
hat, nur schwer eine zutreffende Vor
Stellung machen kann. Es ist bekannt,
daB Taylor gerade hierzu einen ge-
waltigen Anstol gegeben hat. Aber
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merkwirdigerweise geschah dies nicht
so sehr durch die Kenntnis, die sich
durch die erfolgreiche Einfiihrung sei-
nes »Systems« mit allen Feinheilen,
wie im Fall der Tabor Manufacturing
Company, der Reinkultur Taylorscher
Ideenanwendung, verbreitete. Die Tay-
lorsche Lehre ist einmal auf die Syste-
matik der Arbeit, sodann auf die or-
ganische Verschmelzung der Arbeit-
geber- und -nehmerinteressen, auf Ko-
operation in hochst erreichbarem Sinne,
gerichtet. Das Taylorsche »System«
ist, wenn man von ihm (berhaupt
sprechen will, nichts anderes als eine
Sammlung von EinzelmaRnahmen, die
samt und sonders jenen groBen Zweck-
gedanken unterstellt sind. Sie kdnnen
natdrlich in dulerst mannigfacherWeise
ausgestaltet werden, ja sie mussen es,
denn sie wachsen aus den besonderen
Verhaltnissen und Bedirfnissen jedes
einzelnen Betriebes hervor. In dieser
Hinsicht kann und soll die Schilderung
der Einrichtungen bei der Tabor Ma-
nufacturing Company nur als ein Aus-
fuhrungsbeispiel betrachtet werden, das
dadurch gewinnt, daR es das Taylor-
sche Placet hat. Aber gerade deshalb
ist sie in so hohem MaRe verdienstlich.

Die hervorragende Rolle, die die
wissenschaftliche Betriebsleitung und
die Kenntnis ihrer Anwendungsformen
in der amerikanischen Industrie heute
spielt, und die in Deutschland ihrem
wirklichen Werte nach immer noch
zu gering eingeschatzt wird, 14kt die
Beurteilung, die der Verfasser dem
Stand der innerbetrieblichen Organisa-
tion industrieller Werke bei uns zu-
teil werden I4Rt, immerhin entschuld-
bar erscheinen. Gibt es doch leider
noch viel zu viele unter den letzteren,
fir die seine Voraussetzungen zutreffen.
Den fiur sie verantwortlichen Leitern
kann man den Wandel der Zeit nicht
kréftig genug vor Augen stellen.

Ein Streit dariiber, was wir von der
systematischen Organisation nach Tay-
lor unmittelbar bei uns verwenden
kdnnen, ist meines Erachtens heute
muRig. Wir sollten uns nur vergegen-
waértigen, worin sich unsere Verhélt-
nisse von den amerikanischen unter-

scheiden. Das Wesentliche fur die Ein-
fuhrung bei uns scheint mir zu sein,
dal wir es mit einem &ndern Personal
zu tun haben als Taylor. Der gelernte
Arbeiter in unserm Sinn ist driuben
eine verhaltnisméaBig seltene Erschei-
nung. Dem Ungelernten und Ange-
lernten aber ersetzt die Taylororgani-
sation ein Stiuck der Lehre. Ander-
seits aber ist der junge Mann driben
an wichtigen Posten viel eher zu ge-
brauchen als bei uns. L&BRt man die
Gehélter, die den Leuten an der Spitze
bezahlt werden, in beiden Féllen un-
berlicksichtigt, so wird das MiBver-
héltnis zwischen deutschen und ameri-
kanischen Gehdltern und L&hnen zum
Teil ohne Zweifel durch die hdéhere
Leistung des Amerikaners ausgeglichen,
mit &ndern Worten: In Amerika macht
sich die Aufwendung grofRer Summen
fir den Verwaltungskorper bei der
Hohe der Lohne fir gelernte und an-
gelernte Arbeiter verhéltnismaRig leicht
bezahlt.

Wir koénnen froh sein, dal wir nach
Jahren der Erwartung die erste ge-
schlossene Einzeldarstellung der prak-
tischen Verwirklichung der Taylorschen

Gedanken jetzt besitzen. Es ist wert-
voll zu wissen, daR sie sich so, wie
sie hier beschrieben ist, in dem be-

sonderen Falle einer amerikanischen
Firma bewdhrt hat. Uebersichtlich in
der Anordnung, anschaulich, klar und
flussig in der Darstellung gibt das
Buch jedem Wirtschaftsleiter und An-
gestellten, der nach zeitgemé&RBen Richt-
linien suchtl), eine Fille von Anregung.
Es er6ffnet den Blick in die Zu-
kunft einer vervollkommenten
Arbeitsgemeinschaft. Beschéftigt
sich das Buch auch nur mit der Nutz-
anwendung auf die Verhdltnisse im Ma-
schinenbau, so sollte doch auch der
nicht an ihm voribergehen, der sich
mit der Giterverarbeitung in irgend
einer Weise, sei sein Wirkungskreis
noch so groR oder noch so eng, be-
fal3t. Dr. Th Schuchart.

® als wichtige Ergédnzung der von
Wallichs und Roesler bearbeiteten Tay-
lorschen Schriften.
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UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER.
SOZIALES.

Die Fursorge fur unsere Kriegs-

verletzten.

Bei der Besprechung des Erlasses des
Koniglich Bayerischen Staatsmi-
nisteriums Uber Kriegsinvaliden-
Fiursorge in Bayernl) wurde von
uns erwdhnt, daf tir den preuBischen
Staat fest umschriebene, die Allge-
meinheit umfassende AeuBerungen zur
Frage der Invalidenfiirsorge noch nicht
vorlagen, daB aber bereits in einzelnen
Provinzen Ansdtze zur Ordnung der
Firsorge vorhanden seien. Nunmehr
haben die beteiligten preufischen
M inister eine Darstellung der bis-
herigen Entwicklung auf diesem Ge-
biete verdffentlicht und die fir die
Arbeit der Organisationen in Betracht
kommenden Grundsdatze bekannt ge-
geben, um den Zusammenhang zwi-
schen den einzelnen zum Zwecke der
Uebemahme der Kriegsbeschadigten-
Fursorge gebildeten Organisationen
herzustellen, das einheitliche Vorgehen
in allen Landesteilen zu fordern und
die an den einzelnen Stellen gewon-
nenen Erfahrungen Uberall nutzbar
machen zu konnen.

Die Richtlinien der preuBischen
Minister stimmen in erfreulicher Weise
mit dem wesentlichen Inhalt der Leit-
satze Uberein, die der Vorstand des
Vereines deutscher Ingenieurea im
Mai d. J. herausgegeben hat. Sie be-
schéaftigen sich mit der Organisation
der Firsorge, der Frage der Kosten-
tragung, der Bildung einer zentralen
Auskunftstelle, dem Ziele der Fir-
sorgetatigkeit (Heilbehandlung, Berufs-
beratung, Berufsaushildung, Arbeits-
vermittlung), der Ansiedlung auf dem
platten Lande und der Wohnungsfrage
fur die Kriegsbeschédigten.

Hinsichtlich der O rganisation wird
empfohlen, die staatlichen und freien
Krafte der Filrsorge je in Bezirke
der einzelnen Provinzen zusammenzu-

fassen, in denen die bisher entstan-
denen Organisationen bereits unter
dem fihrenden EinfluR der ersten

staatlichen und kommunalen Beamten
stehen. Zur Mitwirkung berufen sind
in erster Linie die Generalkommandos,

T. u. W. 1915 S. 148.
Z. 1915 S. 435. -

die auf Grund der in der Flrsorge-
tatigkeit gewonnenen Erfahrungen die
erforderlichen Weisungen an die La-
zarette, Ersatztruppenteile und Bezirks-
kommandos zu gebei haben. Neben
die Behdrden treten als notwendige
Teilnehmer an der Firsorgearbeit die
gesetzlichen Vertretungen von Handel,
Industrie, Handwerk und Landwirt-
schaft, die Organe der Arbeiter- und
Angestellten-Versicherung sowie der
gewerbsméRigen  Arbeitsvermittlung,
ferner Vertreter der Aerzteschaft. Wei-
ter soll die Mitwirkung der Organe
der freien Krankenpflege, namentlich
des »Roten Kreuzes«, in Anspruch ge-
nommen werden. Schlieflich wird es
als besonders wichtig bezeichnet, die
Arbeitgeber, die Angestellten und die
Arbeiter hinzuzuziehen, fur die sich
hier ein Boden gemeinschaftlicher Ar-
beit bietet, auf dem sie sich im Wir-
ken fur ein hohes sittliches und vater-
landisches Ziel unbeeinfluBt von sonst
bestehenden Gegensédtzen zusammen-
finden kénnen.

Fur den d&rtlichen Ausbau wird nach
brandenburgischem Muster die Ein-
setzung von Unterausschissen in den
einzelnen Stddten und Landkreisen
empfohlen, die in steter Fihlung
mit der Provinzialinstanz, soweit an-
gangig, selbstandig die ortliche Fir-
sorgearbeit zu verrichten haben. Den
Unterausschiissen sollen Beirdte ange-
gliedert werden, deren Zusammen-
setzung sich nach den o&rtlichen Ver-
héaltnissen zu richten hat.

Was die Tragung der Kosten
anbetrifft, so wird ausgesprochen, dal
die Versorgung der Beschadigten, auch
Uber die Heilbehandlung und die Ren-
tenversorgung hinaus,Sache des Reiches
sein muf. Da das Einsetzen der Hulfs-
tatigkeit bis zur Entscheidung dartiber,
in welchem Male das Reich hier mit-
zuwirken berufen ist, nicht verschoben
werden kann, haben bereits einzelne
Provinzialverbdnde unter dem Vorbe-
halt der Kostenerstattung die vorldu-
fige Kostenlast ibernommen. Neben
die Versorgung durch das Reich treten
die finanzielle Mithiilfe der Versiche-
rungstrdger und freiwillige Spenden,
auf deren Eingang bei dem allge-
meinen der Beschadigtenfiirsorge dar-
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gebrachten Interesse mit Sicherheit ge-
rechnet wird.

Um die gemeinschaftlichen Gesichts-
punkte, die bei der Bearbeitung der
Fursorgesachen in die Erscheinung
treten werden, an einem Punkte zu-
sammenzufassen, und um gegebenen-
falls Uber die an anderen Orten ge-
sammelten Erfahrungen sachdienliche
Auskunft erteilen zu kénnen, ist die
Bildung einer freien Kommission
an zentraler Stelle unter Einbe-
ziehung von Mitgliedern der Mini-
sterien in Aussicht genommen.

Ziel der Fiursorgetatigkeit soll
es sein, alle durch den Krieg an ihrer
Gesundheit geschadigten  Kriegsteil-
nehmer unter Sicherstellung der best-
moglichen Heilbehandlung und unter
Berticksichtigung ihrer personlichen
und wirtschaftlichen Verhéltnisse zu
vollgultigen Gliedern des wirtschaft-
lichen Lebens zu machen. Es sollen
hierbei é&rztliche Kenntnisse und Er-
fahrungen sowie alle modernen kul-
turellen und volkswirtschaftlichen Ein-
richtungen und Errungenschaften Zu-
sammenwirken, um einen weitgehen-
den Ausgleich des entstandenen Scha-
dens herbeizufuhren. Hierdurch soll
nicht nur in den Beschadigten das
Geftihl der sorgsamen Fursorge er-
weckt und ihnen das Bewuftsein der
eigenen Nutzlichkeit verschafft werden,
sondern es soll auch der Schaden
hintangehalten werden, der sich aus
der Ausschaltung so vieler wertvoller
Krafte aus der produktiven Tatigkeit
fir die Allgemeinheit ergeben konnte.
Die Firsorge soll den Angehdrigen
aller Stande, sowohl den werktétigen
wie den geistigen Arbeitern zugute
kommen, wobei es fir die Form der
Firsorge von wesentlicher Bedeutung
ist, dal sie als wohlverdiente Zuwen-
dung und nicht als Almosen empfun-
den wird.

Bereits in den Lazaretten soll eine
weitgehende Heilbehandlung der
Verwundeten stattfinden, wobei alle
zur Verfugung stehenden Heilmittel

und Heilverfahren zu benutzen sind,
um den bestmdglichen Grad der Ge-
brauchsfdhigkeit des verstummelten
oder sonst beschddigten Gliedes oder
die Leistungsfahigkeit der Erkrankten
wiederherzustellen. Zu diesem Zwecke
sollen die Verwundeten und Kranken
solchen Lazaretten und Krankenanstal-
ten zugefuhrt werden, in denen Ein-

richtungen fir die gebotene Nachbe-
handlung vorhanden sind. Auch sollen
gegebenenfalls Kurorte, in denen Vor-
kehrungen fur die Aufnahme von
Heeresangehorigen getroffen sind, be-
nutzt werden. Die Heeresverwaltung

wird ferner kiinstliche Ersatzglieder
und Ersatzmittel, die zur Bewegung
und zum Ausgleich der fehlenden

Kdrperteile notwendig sind, auf ihre
Kosten beschaffen und fir deren Er-
haltung und Ergdnzung Sorge tragen.
Die weitere Flrsorge, namentlich die
Anwendung sonstiger Heilverfahren,
bleibt den provinziellen Organisationen
Vorbehalten, die gegebenenfalls mit
der zustédndigen Landesversicherungs-
anstalt, der Reichsversicherungsanstalt
fur Angestellte, dem Roten Kreuz oder
anderen Organisationen zusammenzu-
arbeiten haben. Dienstuntaugliche Ver-
wundete und Kranke sollen mdglichst
fruhzeitig nach den Lazaretten ihres
Heimatgebietes tbeifihrt werden.

Die Berufsberatung soll den
Kranken seelisch beeinflussen, ihn
davon Uberzeugen, daB es ein Krip-
peltum im wirtschaftlichen Sinne nicht
gibt, und ihm méglichst frihzeitig die
Moglichkeiten darlegen, die sich ihm
fir die spétere Ausiubung eines Be-
rufes eréffnen. Hierbei ist nach Mog-
lichkeit auf die Beibehaltung des alten
Berufes hinzuwirken, bei notwendigem
Wechsel des Berufes aber darauf Be-
dacht zu nehmen, dal die Lage des
Arbeitsmarktes berlicksichtigt und eine
Ueberfullung einzelner Berufe vermie-
den wird. Die Berufsberatung soll
bereits in den Lazaretten einsetzen,
wobei die Sanitdtsdmter mit den ort-
lichen, provinziellen und sonstigen Be-
strebungen der Kriegsbeschadigten-
flirsorge zusammenzuarbeiten haben.
Bei den aus den Lazaretten bereits
entlassenen Heeresangehdrigen soll
die Tatigkeit der Berufsberater durch
Vermittlung der stellvertretenden Ge-
neralkommandos sichergestellt werden.
Als Berufsberater kommen Leiter und
Lehrer gewerblicher, kaufmannischer
und landwirtschaftlicher Fach- und Fort-
bildungsschulen, Gewerbeaufsichtsbe-

amte, Eigentimer und Beamte indu-
strieller Betriebe sowie Handwerks-
meister in Betracht. Soweit die An-

siedlung Beschadigter auf dem Lande
in Frage steht, werden auch Beauf-
tragte der staatlichen oder staatlich
unterstiitzten  Ansiedlungs -Organisa-



344 MITTEILUNGEN

lionen als Berufsberater mitwirken
mussen.

Die Berufsausbildung muf Hand
in Hand mit der gewerblichen Berufs-

beratung gehen und sollte schon ein-

setzen, wenn der Kriegsbeschédigte
sich noch in Lazarettbehandlung be-
findet. In einigen Lazaretten sind

bereits Uebungs- und Lehrwerkstétten
eingerichtet und werden Lehrkurse in
gewerblicher und landwirtschaftlicher
Buchfuhrung, im kaufménnischen Rech-
nen und in der Bilrgerkunde, sowie
allgemein bildende Vortrdge abgehal-
ten. Die eigentliche Fachausbildung,
fir die neben den gewerblichen Fach-
schulen namentlich die mit Lehrwerk-
statten ausgerusteten Gewerbefdrde-
rungsanstalten zur Verfligung stehen,
sollte moglichst in der Heimat der Be-
schadigten stattfinden. Auch auf die
Werkstatten der Krippelvereine, die in
Deutschland zum Teil weitgehend aus-
gebaut sind, und auf Lehrkurse in
Handwerks- und industriellen Betrie-
ben wird hingewiesen, wobei erwdahnt
wird, dal geeignete Handwerksmeister
durch Gewéahrung von Pramien fir die
Ausbildung von Beschédigten gewon-
nen werden kdnnten.

Fur die Arbeitsvermittlung sind
die hierflr bereits getroffenen Veran-
staltungen, wie die Arbeitsnachweise
der Arbeitgeber und Arbeitnehmer,
Uber deren weitere Ausgestaltung be-
reits Verhandlungen mit den Arbeits-
nachweisverbédnden schweben, nutzbar
zu machen. Neben diesen haben die
Beamten der gewerblichen Unterrichts-
verwaltung und die Gewerbeaufsichts-
beamten zu wirken. Die Arbeitsver-
mittlung soll nicht mit der Ueberwei-
sung der Kriegsheschédigten in eine
geeignete Stelle erschopft sein, son-
dern die Vorbedingung fir eine dau-
ernde, den allgemeinen und indivi-
duellen Anforderungen entsprechende
Unterbringung schaffen. Um zu ver-
hindern, daB hierbei die Grof3stadt

oder bequeme Stellungen bevorzugt
werden, soll die Firsorgetatigkeit ihr
Augenmerk darauf richten, daB das
platte Land nicht entvdlkert wird, und
daB nicht nur der landwirtschaftliche
Beruf nach Maéglichkeit wieder von
denen ausgelibt wird, die ihm vor dem
Kriege obgelegen haben, sondern auch
neue Krafte der Landwirtschaft zuge-
fihrt werden

Die Ansiedlung auf dem plat-
ten Lande kommt fir solche Kriegs-
beschadigte in Frage, fir die géartne-
rische oder landwirtschaftliche Betéti-
gung nicht véllig ausgeschlossen ist,
und fur die durch die Mitarbeit von
Familienangehdrigen die selbstdndige
Bewirtschaftung eines kleinen Anwe-
sens maoglich wird. Je nach der Ar-
beitsfahigkeit und den Vermdgensver-
héaltnissen des Kriegsbeschadigten kann
hier die Ansiedlung in rein landwirt-
schaftlichen Verhaltnissen oder die
Grindung Kkleiner gartenmaliger Be-
triebe in der néchsten Umgebung der
Stadte in Betracht kommen. Fur die
Ausfuhrung der Ansiedlung stehen zu-
néchst nur die Einrichtungen und Mit-
tel zur Verfugung, die bisher in Preu-
Ben der Férderung der inneren Kolo-

nisation dienten und in der Haupt-
sache auf der preuBischen Renten-
gutsgesetzgebung fuBen. Von Behor-

den kommen hierbei die Ansiedlungs-
kommission und die Generalkommis-
sionen, neben diesen auch die Land-
gesellschaften in Betracht.

SchlieBlich wird das Augenmerk der
Fursorgeausschiisse auf eine zeitweise
einsetzende Fursorge fur die Familien
der Kriegsbeschadigten hingelenkt. Um
den nach dem Kriege voraussichtlich
eintretenden Bedarf an Kkleinen
Wohnungen, namentlich fur Kriegs-
beschadigte mit kinderreichen Familien,
zu decken, miRten schon jetzt die Fur-
sorgeausschisse, Gemeinden und ge-
meinnlitzigen Bauvereine Zusammen-
wirken.
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