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Die menschlichen Gehirne haben vielleicht verschiedenes Geflige: die
einen scheinen mehr fir begriffliches, die anderen mehr fir anschauliches
Denken gebaut zu sein. Beiden Veranlagungen konnte der Unterricht ge-
recht werden: nicht durch Beschrénkung auf besondere Lehrfécher, sondern
durch geeignete Ausgestaltung der Unterrichtstechnik. Die Begriffshildung
konnte durch anschauliches Denken vorbereitet und dadurch unendlich er-
leichtert werden. Wenn der Verein deutscher Ingenieure durch seinen starken
Einfluk dem anschaulichen Denken in der Mittelschule zu
seinem Recht verhelfen konnte, dann wirde manche schlechte Zensur und
vielleicht mancher Schilerselbstmord unterbleiben, weil der jungen Generation
dann das geschenkt wirde, wonach sie zumeist hungert: das anschau-
liche Denken!

DAS ARBEITSPROBLEM
IN. DER AMERIKANISCHEN INDUSTRIE.,
Von Dipl.-Ing. Dr. TH. SCHUCHART, Milheim (Ruhr).’)

AuBerlich das hezeichnendste Merkmal der nordamerikanischen Volks-
wirtschaft ist die auBerordentliche Kostspieligkeit der menschlichen Arbeit
bei groBer Wohlfeilheit der Rohstoffe. Damit ist gesagt, daR die Be-
ziehungen zwischen Kapital und Arbeit von den in Europa giltigen erheb-
lich verschieden sind. Bei einem und demselben Arbeitserzeugnis ist driberr
normal der Anteil der Kapitalnutzung wesentlich grdfer als hier zu Lande»
wahrend es bei dem Anteil der Arbeit, der hier natiirlich nicht auf den
GeldmaBstab bezogen werden darf, umgekehrt ist. So muf sich denn rein
betriebswirtschaftlich schon aus diesem Grunde das Arbeitsproblem fir
Amerika in ganz anderen Ausdrucksformen darstellen als fir unsere Ver-
héltnisse.

Ganz besonders muRBte sich driben, wo unabldssig schier unerschépf-
liche Naturschdtze magnetisch lockten, der Grundsatz der Mechanisierung
frihzeitig mit Nachdruck durchsetzen. Stark hbeschleunigend wirkte dabei
das seltsam rasche Schrittmaf, in dem sich die wirtschaftliche Erschliefung
der neuen Welt bis auf den heutigen Tag abspielte. Aber der eigentliche
Néhrboden fir die eigenartige Arbeitsverfassung der Vereinigten Staaten war
doch das wiste Draufgéngertum, das groBgezogen war durch das hohe
MaB persdnlicher Freiheit in Dingen der Wirtschaftsbetdtigung, mit dem dic-
Vereinigten Staaten ihre Birger beschenkten, und das anderseits durch die
fabelhafte natirliche Ergiebigkeit des Landes immer aufs neue angereizt wurde.
Nur das ungezigelte Aufleben aller Wirtschaftskréfte in der gepriesenen
volligen Wirtschaftsfreiheit konnte jene ungewdhnliche Kapitalzusammenbal-
lung zustande bringen, die heute fiir die Wirtschaftsorganisation des Landes
so bezeichnend ist und trotz aller Regierungsmafnahmen dunkle Schatten
auf seine Zukunft wirft.

!E? Vorgetragen am 19. November 1912 im Bezirksverein an der niede-
ren Ruhr.
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Die Bevdlkerungszahl des kontinentalen Teiles der Vereinigten Staaten
weist ein stirmisches Wachstum auf. Sie stieg von 38,6 Millionen im Jahre
1870 auf 50,2 Millionen im Jahre 1880 und erreichte in den folgenden Jahr-
zehnten 63,1, 77,3 und 93,4 Millionen. Solange das Land leer und die Be-
siedelung des offenen Landes noch nicht vorgeschritten war, war der Stil
seiner Wirtschaft stark auf Kolonialverhdltnisse eingestellt. Die Vereinigten
Staaten fihrten fast ausschlieflich Rohstoffe und landwirtschaftliche Erzeug-
nisse aus. Sie geniigten sich vielfach in einer Art wirtschaftlicher Abge-
schlossenheit, wie sie auch keine nennenswerten Beunruhigungen von aufen
erlitten. Zwar hat die auf unmittelbarer Rohstoffgewinnung fufende Industrie
Amerikas Lebensmdglichkeiten in Gberraschend kurzer Zeit unendlich ge-
steigert.  Der Ausfuhrwert gebrauchsfertiger gewerbsméRig hergestellter Er-
zeugnisse, in dem Nahrungsstoffe dbrigens nicht enthalten sind, stieg von
143 Millionen Dollar 1895 auf 332 1900, 1905 betrug er 402, 1910 499 und
1911 sogar 598 Millionen. Aber die Union wird doch noch auf lange Zukunft
hinaus ein Agrarstaat bleiben. Ja, sie steht als solcher noch in ihren An-
fingen, und man wird mit einer gewaltigen Steigerung der landwirtschaft-
lichen Erzeugung rechnen missen, wenn sie erst zu besseren Anbauverfahren
ibergegangen sein wird. Noch im letzten Jahr betrug die Ausfuhr von
Baumwolle mehr als ein Viertel der Gesamtausfuhr, die zum erstenmal den
Wert von zwei Milliarden Dollar dberschritt.

Der amerikanischen [Industrie war es deshalb beschieden, im Zeichen
der Kolonisation grof zu werden. Sie muRBte fir die ErschlieBung des
Landes Erzeugnisse liefern, vor allem fir die Eisenbahnen, welche die end-
losen Fldchen besiedelungsféhigen Landes dem Weltverkehr erdffneten. Sie
multe aber auch mit dem riesigen Anwachsen des Eigenverbrauches Schritt
halten, der nicht nur unter dem starken Zuzug von Einwanderern, sondern
vornehmlich infolge der allgemeinen Hohe der Gewinne und der auf zu-
nehmender Wohlhabenheit beruhenden Bedirfnissteigerung der Massen ge-
waltig emporschnellte.  Allgemach hat sich inzwischen driben eine Verénde-
rung vollzogen. Das Land fillte sich, und die Vereinigten Staaten werden
bald ein Hundertmillionenvolk sein. Und wenn auch noch Riesenstrecken an-
bauwirdigen Landes unbebaut daliegen und Technik und Bewirtschaftung
noch viel und oft zu wiinschen {brig lassen, so steht doch alles und jedes
im Zeichen der Intensivierung. Heute schon ist mit der steigenden Bevdlke-
rungsdichte der Farmer vielfach vor die Frage gestellt, entweder seinen Wirt-
schaftsplan im Sinne gesteigerter Kapitalanlage zu &ndern, oder aber bei der
ersten Gelegenheit seinen Landbesitz zu gesteigertem Preise zu verduBern
und sich in Gebieten mit niederen Bodenpreisen aufs neue anzukaufen. In
den Staaten des &uBersten Westens, besonders im naturgesegneten Kalifornien,
werden schon heute geradezu Liebhaberpreise bezahlt. Der Zug nach dem
mittleren Westen, wo gutes kultiviertes Ackerland schon mit 750 bis 1000 M
pro Hektar bezahlt wird, hat begonnen, sich in einen Zug nach dem Siden
zu verkehren, wo unweit der Bahn und der Stadt rohes, aber fruchtbares
Land fir 100 bis 250 M pro Hektar noch massenhaft zu haben ist.

Indem die Regierung ihre Fland neuerdings allenthalben auf den Rest
der noch nicht verliehenen Naturschdtze legte und sich anderseits ernst-
haft angelegen sein lieB, den Trusts als den hekanntermafen geféhrlichsten
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Freibeutern des Wirtschaftslebens das Handwerk zu legen, leitete sie einen
Umschwung der alten Gdberkommenen Staatsidee ein und beschrénkte ohne
Zaudern gewaltsam die Mdoglichkeiten des Einzelnen, die vor noch gar nicht
langer Zeit ganz unbegrenzt erschienen. Was einem friheren Geschlechte
noch als ganz unmdglich galt, ergab sich jetzt im schnellen Fluf der Dinge
von selbst. Amerika ist durch die Wirtschaft auf den ersten billigen Nutzen
grof geworden und muB sich nun schmerzlich daran gewdhnen, mit seinen
Kréften zu rechnen und MaB zu halten. Menschenschicksale und Wirtschafts-
kreise ricken enger aufeinander. Im historisch notwendigen Prozef der
Reife beginnen Staat und Gesellschaft sich auf sich selbst zu besinnen, der
Eingriff der Regierung in das Spiel der Kréfte und Leidenschaften, die sich
vordem ungehindert austoben konnten, wird zur Tageserscheinung. So wird
die Industrie plotzlich mit Gewalt auf das Gebiet der Verfeinerung ge-
drdngt, und unter dem Zeichen ungeheurer Reichtimer und steigender Boden-
preise erwdchst das lebhafte Bedirfnis nach Verfeinerung der Kultur, nach
Verinnerlichung und Bereicherung der ererbten Lebensgewohnheiten. In
dieser Zeit der Suche nach neuen Idealen verdichten sich die geistigen
Beziehungen nach auBen, inshesondere die nach Europa, zusehends mit den
wirtschaftlichen.  Das Ergebnis ist eine durchgreifende  Umgestaltung des
geistigen und materiellen Aufbaues des Landes, die ihren natirlichen Aus-
druck findet in Vertiefung, Reinigung oder gar génzlicher Aufgabe der 0ber-
kommenen, oft kindlich naiven und oberflachlichen Anschauungen.

Diese so grundstirzenden Wandlungen haben sich erst seit wenigen
Jahren angebahnt. Amerika steht heute in einer seltsam interessanten und
erwartungsfrohen Entwicklung, an der Schwelle einer neuen Zeit. Rohstoff-
gewinnung und grobe Verfeinerung gendgen nicht mehr. Der Vorsprung
Europas in den Feinprodukten wird immer peinlicher empfunden. Hhere
Grade der Stoffveredelung missen nun in das Arbeitsprogramm der Nation
aufgenommen werden. Dazu aber bedarf es hdher qualifizierter Arbeiter
und Helfer. Die Nur-Praxis, aus der heraus sich so lange und so eintrég-
lich wirtschaften lief, beginnt vor den neuen Aufgaben stetig mehr zu ver-
sagen. In diesem Zustand beginnender Séttigung regt sich lebhafter denn
je das Beddrfnis nach wissenschaftlichen Hilfen, und die Erweiterung des
Horizontes wird durch die Verdnderung und Umgruppierung auf allen Ar-
beitsgebieten zur wirtschaftlichen Notwendigkeit. Vor allem die Technik ist
es, der wichtigste Gestalter amerikanischer Zivilisation, die aufs neue nun
die historischen Beziehungen nach Europa aufleben 148t Auf vielen im
Zusammenhang mit dem werktdtigen Leben stehenden Arbeitsgebieten sind
sich die fiihrenden Kd&pfe sehr rasch dariber einig geworden, daf England,
einst die Werksttte der Welt, auf die Dauer dem beweglichen, nach tieferem
Verstdndnis lechzenden Amerikanertum wenig GroBes und kinstlerisch und
wissenschaftlich Bedeutsames mehr bieten kann. Statt dessen richtet sich
das geistige Interesse auf den Gebieten der Technik, Erziehung und sozialen
Firsorge, wie auf denen kinstlerischen und philosophisch-wissenschaftlichen
Schaffens enthusiastisch nach Deutschland, dem Land, das nach seiner politi-
schen Einigung aus der wunderbaren Harmonie wissenschaftlicher Technik
deutsch-umsténdlicher Griindlichkeit und Arbeitsexaktheit zu Grdfe und Reich-
tum so schnell emporgewachsen ist.
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Wir Deutschen haben keinen Orund, uns nun als die Nur-Gebenden zu
fihlen, wenngleich wir im schdrfsten Gegensatz zu den Yankees nur durch
die ernste Schule der Vergangenheit und die Armut unseres Landes grof
geworden sind und der Einfluf historischer Entwicklung und Vergangenheit
in unserem Urteil, Schaffen und Empfinden eine bedeutsame Rolle spielt.
Auch die Arbeit des Amerikaners hat fir uns mehr Fesselndes und wirklich
Belehrendes, als man gemeinhin erwartet, selbst fiir den, der das technisch
Wertvolle geschickt auszusondern versteht und sich von der Wucht der Ein-
dricke, die oft nur in einseitiger Ubertreibung und in der Grbfe der Ab-
messungen beruht, in seiner fachlichen Kritik nicht beeinflussen 188t. Deutsch-
land und Amerika ziehen sich heute wie zwei ungleichnamige Pole an.
Und auch wir sind vielleicht schon tiefer von amerikanischer Denk- und
Arbeitsweise beeinfluft, als wir es uns selbst zugestehen mdgen.

Die wirtschaftlichen Halfsmittel, die Deutschland von der Natur ver-
lichen wurden, sind nicht bedeutend gegeniber denen der Vereinigten Staaten.
Unsere Verkehrs-, wirtschafts- und militdr-geographische Lage halt keinen Ver-
gleich mit der jenes Landes aus. Die materielle Grundstimmung fir deut-
sche Erfolge lag immer wieder in der verhdltnisméfigen Ungunst und Armut
unseres Landes, in der harten Not zu rechnen, zu sparen, Besseres an die
Stelle des Guten zu setzen. Daraus leiten sich die wirtschaftlich wertvollsten
Eigekngchaften unseres Volkes her: Gewissenhaftigkeit, Griindlichkeit und Spar-
samkeit.

Ganz anders der Amerikaner. War er Kolonist und wirtschaftlicher Pfad-
finder, so war seine Aussicht auf wirtschaftlichen Erfolg doch dank Raubbau
und demokratisch-egoistischer Selbstherrschaft immer weit besser als irgendwo
an Europa. Scharf zu rechnen brauchte er eigentlich nie. Viel eher ver-
lohnte es die Mihe, wenn sich einer in allen Sétteln zurecht fand und jeder
Stunde gewachsen war. Er mufBte sich schnell und dberall mit
einfachsten Mitteln zu helfen wissen. Auf seinem in der
Weltgeschichte einzigartigen Werdegange kam von jeher diesem Volke mit
den vielen Heimatverstofenen und Tollkopfen, die bis zum &uBersten ent-
schlossen in der neuen Welt ihr neues Lebensglick schmieden wollten, sein
starker Sinn fir das Reale und seine praktische Phantasie zu statten. Die
Pionierarbeit des Kolonisten und Freibeuters dréngt auf einseitige Bevor-
zugung praktischer Tatigkeit. Sie schérft die Beobachtung, und die schnelle
Uberwindung des Hindernisses um jeden Preis wird zur Lebensaufgabe.
Hier erhebt sich der Amerikaner zu seiner wahren Gréle.

Nur diese so bezeichnende Lebensphase beispiellosen Wagemutes kristal-
lisiert aus dem bunten Vdlker- und Rassengemisch, das partikularistischen
Regungen so oft Raum gab, neuerdings die grofe national-amerikanische
Idee, die durch die Fernwirkung ihrer manchmal drastischen Regungen heute
schon das politische und wirtschaftliche Leben Europas so nachhaltig beein-
fluRt. Die Vereinigten Staaten héren immer mehr auf, eine nur durch groBe
politische Grundsdtze zusammengefaRte Vélkermischung zu sein. Die Amal-
gamierung der so verschiedenen Volksbestandteile zur Nation, die sich so
lange vorwiegend auf den historischen Boden Neu-Englands beschrdnkte, voll-
zieht sich (berraschend schnell mit der westlichen Verschiebung des Wirt-
schaftsschwerpunktes und der rasch fortschreitenden Séttigung der Mittel-
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Staaten. Sie prdgt immer scharfer den national-amerikanischen Typ, die Er-
oberernatur, die im individuellen Kampf mit den Naturgewalten und den
uniberwindbar erscheinenden Hindernissen ernster Aufschlufarbeit gestéhlt
ist, ein maRloses Selbstvertrauen besitzt und von einem seltsamen Willen zu
jeder Art personlicher Energieentfaltung durchdrungen ist.

Wie schon gesagt, war der Amertkaner gezwungen, sich besonders frih-
zeitig der Mechanisierung der Arbeitsvorgdnge zuzuwenden. Keines seiner
Arbeitsgebiete bringt darum seine praktische Begabung besser zum Aus-
druck als der Werkzeugmaschinenbau. Hier in der Erfillung der eigenarti-
gen und vielseitigen Wirtschaftsbedingungen entfaltete sich aufs glénzendste
das besondere Talent des Amerikaners, und seine ungewdhnliche Fahigkeit,
ein Werkzeug aus den jeweiligen Arbeitsverhdltnissen richtig und schnei!
zu entwickeln, scheintbis heute in der Tat noch oft unerreicht.

Die amerikanischen Werkzeugmaschinenleute waren von jeher weniger
Denker und Konstrukteure als gute Beobachter und praktische Leute. Dazu
hat sie erzogen die Not nach mehr Hénden, um den so billig gewonnenen
Rohstoff gebrauchs- und marktfahig zu machen, um der gewaltigen Bedirfnis-
steigerung im eigenen Lande bei sprunghaft fortschreitender Kopfzahl naeh-
kommen zu kénnen. So wuchs die Massenhaftigkeit der Fabrikation, so
die auf eine Aufgabe verbissene Z&higkeit des Wollens zur Spezialisierung.
Hier in dem bedeutenden Wirtschaftserfolg seines Spezialistentums verleugnete
der Geburtsamerikaner am ehesten seinen schlimmsten Fehler, die Ober-
flachlichkeit.  Indem er seine ganze individuelle Persdnlichkeit in die Ver-
vollkommnung und Fabrikation nur einer einzigen Art Werkzeug warf, eilte
er von Erfolg zu Erfolg, und zwar in dem ersten groBen Zeitabschnitt;
dieser Entwicklung offenkundig ohne Wissenschaft, ohne Rechnung, als Mann
des Versuches und des praktischen Verstandes. Nur aus dem tiefsten Ver-
stdndnis fiir das Wirklichkeitserfordernis und seine Erfillung wurde Amerika
zum ersten Werkzeugmaschinenland der Welt und zum anerkannten Lehr-
meister des deutschen Werkzeug- und Werkzeugmaschinenbaues.

Auf absehbare Zeit wird das unentwegte Draufgéngertum der Wirt-
schaftsfihrung und der starke Wirklichkeitssinn, der stets auf das augen-
blickliche Bedeutsame gerichtet ist, Amerika die charakteristische Linie geben.
Der echte Yankee schaut, was er auch treibt, nur nach vom; gute undf
traurige Dinge vergift niemand schneller als er. Sein angeborener Opti-
mismus macht ihn stets zum Himmelsstirmer, Sensationsjdger und Projekten-
macher. Dabei kann es natirlich nicht aushleiben, daB er durch seine naive
Voraussetzungslosigkeit, positive Unkenntnis und oberflachliche Beurteilung
oft vor bdsen Entgleisungen nicht sicher ist.

Bei solcher national-ethischer Physiognomie des Geburtsamerikaners drickt
sich das persénliche Streben des Durchschnitts einseitig und Gberwiegend
in der ménniglich bekannten Jagd nach dem Dollar aus. Mit einer uns
unbekannten Entschiedenheit trachtet gemeinhin jeder dahin, mit mdglichst
wenig Wissen und Schulung mdglichst viel zu verdienen.  Millionen schul-
pflichtiger Kinder werden so frihzeitig vom ,Call of the dollar* in den
Strudel des Erwerbslebens gerissen und der Schule vorzeitig entfremdet
Dem Arbeiter ist an einer ordentlichen Fachausbildung wenig gelegen er
will ohne ,zeitraubende” Vorbereitung Geld verdienen, und so kommt' es.
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daf er selbst dort, wo die Gelegenheit zur Lehre besteht, trotz eines Stun-
denverdienstes von 10 bis 20 ¢ nicht aushalt, sondern in der Regel sofort
weglduft, wenn er mit irgend einer anderen Beschéftigung ein paar Cents
mehr verdienen kann. Kein Wunder deshalb, daf der geburtsamerikanische
-Qualitdtsarbeiter von heute normal noch das Ergebnis des Zufalls ist. Er
hat sich eben mit den Dingen abgegeben, die ihm gerade in den Weg kamen,
und eine geordnete und fachliche Aushildung fehlt.

Bestenfalls gehdrt der amerikanische Metallarbeiter jener Gelegenheits-
Berufsaushildung zu denen, die sich im Laufe der Zeit mit einem eng um-
grenzten Fachgebiete besonders vertraut gemacht haben. Es ist ja genlgend
bekannt, wie weit die Spezialisation driben in der Feinverarbeitung getrieben
ist. Sicher wird man nicht umhin konnen, in der massenhaften Unterteilung
einer Arbeitsfolge einen der stdrksten Einflisse fir die Disqualifizierung des
ethischen Inhaltes einer Leistung zu sehen. In dieser Art Spezialisation
werden Reihen langwieriger Verarbeitungsvorgdnge in einer Unsumme kleiner
und kleinster Teilvorgénge erledigt, bei denen der Mensch zur héchsten
Stufe des Teilmenschentums entwirdigt und ein in Automatentum und Stumpf-
sinn untergehender Diener der Maschine wird,

Und doch hat fir solchen Beruf der Amerikaner eine spezifische Eignung.
Es scheint, als habe er hier eine grdfere Elastizitit und groBere Wider-
standskraft dem Geiste der massenhaften Einférmigkeit entgegenzustellen. Im
Grunde genommen ist er sicher viel eher geneigt als der Deutsche, sich
ernstlich fiir die Entwicklung seiner Fahigkeit in kleinstem Arbeitsbereich
bei den niedrigsten technischen Anspriichen ins Zeug zu legen und hier sein
Bestes herzugeben. Seine seltsame Freude am Massenhaften kommt ihm
gerade bei der minderwertigen Spezialisierung sehr zu statten.  Freilich ist
fir ihn auch die Aussicht, zu einer anderen Beschdftigung ohne Einbufe am
Verdienst Gberzugehen, im ganzen recht giinstig.

Spezialisierung ist aber auch die Grofe des amerikanischen Wirtschafts-
leiters und Ingenieurs. Wenn die weise Beschrankung auf Teilgebiete Amerikas
Feinverarbeitung, zumal dem Maschinenbau, zu ihren besten Wirtschaftser-
-folgen verholfen hat, so hat das sicherlich auch darin seinen Grund, daB
die technisch-konstruktive Leistung, auf Erfahrung und dem Studium der
Arbeitserledigung fuBend, hier viel friher als anderswo durch die dispositiv
klar durchdachte Fabrikation in Massen ergdnzt wurde. Die Gedankenarbeit
ewurde mehr und mehr dem Handbeschéftigten vorweggenommen, indem der
Arbeitsvorgang vom Ingenieur entsprechend der Massenherstellung his ins
kleinste eingerichtet wurde und tausenderlei Hulfsmittel, wie Aufspannvor-
richtungen, Spezialmaschinen und -Werkzeuge usw. von ihm im Konstruk-
dionshureau erdacht und zur Arbeitsausfihrung bereit gestellt wurden.

Es muB indessen hier gesagt werden, daf im allgemeinen die Unter-
deilung der Werkzeugmaschinenfabrikation in Amerika noch nicht eine solche ist,
dalb von einer Disqualifizierung der hier geleisteten Arbeit gesprochen werden
kann. Die grofe Reichhaltigkeit der Arbeitsaufgaben, von denen fast jede
brauchbare, individuelle Ldsungen zuldBt, hat eine selbstdndige Spezialfabri-
kation und Marktfdhigkeit bestimmter, wichtiger Einzelteile, wie sie driben bei-
spielsweise in der Automobilindustrie gefunden wird, bisher hintenangehalten.
Bei sehr vielen amerikanischen Werkzeugmaschinenfabriken 148t sich viel-
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mehr das deutliche Bestreben wahrnehmen, die Herstellung aller Einzel-
teile tunlichst von Anfang an in der Hand zu behalten, um so den Gesamt-
erfolg des Enderzeugnisses zu sichern. Man wird deshalb den Werkzeug-
maschinen- und Werkzeugbau noch auf absehbare Zeit als den Prifstein
hochwertiger amerikanischer Arbeitsqualifikation ansehen dirfen.

Die einzige Milderung jenes Grauens, das manchmal ganz auf Massen-
haftigkeit eingestellte feinverarbeitende Fabrikbetriebe einfloRen, gewdhrt der
Gedanke des sich Oberstirzenden technischen Fortschrittes speziell auf solcher-
art organisierten  Arbeitsgebieten.  Der Spezialfabrikant muf {ber seiner
Ware mit Argusaugen wachen wie keiner. Die kleinste Kleinigkeit muf er
dauernd auf ihre Verbesserungsfahigkeit prifen, die Fabrikate des Wett-
bewerbes wollen fortlaufend mit peinlicher Gewissenhaftigkeit studiert sein,
und die Moderegung will mit gleicher Griindlichkeit wie Konstruktions- und
Materialfragen kritisch verfolgt werden. Denn bei der Spezialfabrikation ist
gerade in einem Lande mit steil ansteigender Wirtschaftsentwicklung der Wett-
bewerb besonders scharf auf der Lauer, und ein wohlbegrindeter langjéhriger
Ruf ist leicht dber Nacht zerstort und unwiederbringlich verloren. Der Yankee
aber ist gewitzigt genug zu wissen, daB man Spezialfabrikation nur dann
erfolgreich betreiben kann, wenn man wirklich etwas Besseres bietet als
der Mitbewerber, und der Preis ist auf die Dauer nicht allein entscheidend.
Er kann also auf recht gute Gewinne rechnen, solange er wirklich an der
Spitze marschiert.

Dieses Suchen nach dem Besseren, das des Guten Feind ist, bringt natur-
gemdR fir die in der Spezialfabrikation arbeitenden Leute eine dauernde,
immerhin fihlbare Belebung. Sie Ubertrdgt sich natirlich am ehesten auf
den stets neuheitslisternen und aufsteigemutigen Geburtsamerikaner. Seine
Abneigung gegen rein manuelle, d. h. wenig intellektuelle Arbeit ist so
lebhaft, daB er sich im allgemeinen auf die Dauer nicht lange bei derlei
geistig abstumpfender Tétigkeit aufhalten wird, hdchstens notgezwungen in
Zeiten starken Konjunkturrickganges. Er findet mit seltsamem Geschick
auch hier den Weg zur Verbesserung seiner Lage durch hochwertigere
Nutzung oder Entwicklung seiner besonderen Arbeitsféhigkeiten, sofern er
geistig und kdrperlich nur vollkraftig ist; und zwar vollzieht sich dies meistens,
indem er als Ungelernter zum Angelernten aufrickt und sich hier durch be-
wuBtes Vertiefen in die Eigenarten bestimmter Arbeiten und durch die Uber-
legenheit, die er den Eingewanderten gegeniber an den Tag legt, in ver-
héltnisméRig kurzer Zeit zum mittleren oder gar hochwertigen Spezialisten
hinaufarbeitet.

Der hohe Grad von Aufsteigemdglichkeit, welcher dem amerikanischen In-
dustriearbeiter eigen ist, ist das unablassige und vielleicht wirksamste Reizmittel
beim technischen und kulturellen Fortschritt dieser Nation, ein untriigliches Ge-
genmittel gegen alle entmutigenden oder einschldfernden Zustdnde. Liegt'eines-
teils der Grund dafir in dem Arbeitsangebot der unabldssig hereinstrémenden
Einwanderer niederer Lebenshaltung und dunkler problematischer Entschlos-
senheit, so herrscht doch dber die jene Tatsache beginstigenden binnen-
politischen Verhéltnisse volle Gewifheit. Der allgemeine Aufstieg des Lan-
des schiebt den, der mit Sprache, Verhdltnissen und Anschauungen vertraut
ist, ohne weiteres in die vordersten Reihen. In dieser Atmosphére des
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allgemeinen Vorwértshastens und Draufloswirtschaftens wird ganz von selbst
das spezifisch Amerikanische geweckt und wachsam erhalten: die unge-
minderte Lebhaftigkeit, die selbst noch in die maschinenméBig stumpfsinnige
Arbeit Uberlegung zu legen trachtet, und das gewohnheitsméRige Nach-
sinnen auf Verbesserung der Leistung. Die Nachdenklichkeit, die auch noch
in der gewohnheitsmaRig verrichteten Arbeit lebt — im Gegensatz zum
mittelm&Rig begabten deutschen Durchschnittsarbeiter —, ist eine ohne weite-
res gegebene Folgeerscheinung in einem Lande, in dem mangels genligender
Anzahl wirklich fachlich befriedigend gebildeter Qualitdtsarbeiter der Arbeiter
heute diese, morgen jene Beschaftigung angreift. Die Grenzen zwischen
den héheren Graden der Angelernten und den tieferen der wirklich Gelernten
sind flieBend und Gberdecken sich mehr als anderswo. Bei beiden Gruppen
ist aber ein entschiedenes Streben nach Hebung der Leistungshdhe wahr-
zunehmen, und ein entschlossener Zug geht durch fast alle Gruppen der
Berufsarbeiter niederer und mittlerer Eignung, sich nach héheren und besser
entlohnten Berufsschichten hin auszudehnen. Mit bezug auf deutsche Ver-
héltnisse spricht sich das darin aus, daf driben vielfach Angelernte oder
Nur-Spezialisten Arbeiten dbernehmen, die man bei uns bei gleichen Anforde-
rungen an das Arbeitsergebnis ausschlieflich durch den wirklich fachlich
Gelernten erledigt sehen will. Diese Tatsache erkldrt sich selbstverstdndlich,
wenn auch nur zum Teil, aus unserem h&heren Prozentsatz an Gelernten, ist
aber insofern sehr bedeutungsvoll, als sie zeigt, mit wie erheblicher Ent-
wicklungsfahigkeit bei unsem Ungelernten und Angelernten nicht nur in den
GroRstddten und an den Pldtzen alter und hochklassiger Industrieentwicklung,
sondern auch ganz allgemein noch gerechnet werden kann.

Mit dem starken Aufsteigestreben des Amerikaners steht seine vielfach
behauptete Leistungsiberlegenheit in natirlichem Zusammenhang. Diesem
Streben st ein stark individualistischer Zug eigen, und dieser ist von gréRter
Wichtigkeit fiir das Arbeitstempo. In den Zweigen hochwertigen Maschinen-
baues — im Gegensatz zu dem mit GObergrofer Arbeitsteilung und wenig
oder ungelerntem Arbeitermaterial betriebenen — entwickelt sich unter den
Leuten viel eher als bei uns der Wetteifer der Einzelnen, besonders wenn
die gewerkschaftliche Organisation keinen oder doch nur geringen Boden
hat. Um den Arbeitseifer von eingewanderten Angelernten noch kinstlich
zu entfachen, bedient man sich driiben des nicht eben erfreulichen, aber
beliebten Mittels, Leute verschiedener und wenig verwandter Nationalitdten
bei gleichartigen Arbeiten zu verwenden. Sicher aber ist auch ohnehin in
amerikanischen Werkstdtten ein Nachlassen des Arbeitstempos bei weitem
seltener als bei uns, wo die Aussichtslosigkeit wirtschaftlichen Vorwdrts-
kommens, Gewohnheit und sozialistische Verhetzung auch den hochwerti-
gen Arbeiter abstumpfen und trdge machen. Noch verhdngnisvollere Folgen
haben bekanntermafen bei uns gerade bei den hochwertigen Arbeiterkategorien
ungeschickte Arbeitsdispositionen und -bedingungen, welche eine tatsdchlich
wirtschaftliche Arbeitsnutzung hintanhalten; ganz besonders aber auch eine
veraltete Lohnpolitik. )

Freilich spielt auch fir die Uberlegenheit der amerikanischen Arbeitsleistung,
dort wo sie wirklich vorhanden ist, die im ganzen hdhere Lebenshaltung
eine wichtige Rolle. Das gilt in Sonderheit fir die Berufe, welche bei
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mittleren Anforderungen an die Intelligenz den Aufwand erheblicher Kor-
perkrafte bedingen, z B. bei manchen Berufsgruppen der Formerei- und
Gielereiarbeiter.  Die auffallende und Bewunderung heischende Energieent-
faltung und Zahigkeit, die hier dem Amerikaner eigen ist, beruht sicher-
lich zum guten Teil auf der regelmdBigen Fleischnahrung, weiter aber auch
auf dem geringen Alkoholverbrauch, auf sportlicher Betdtigung, Reinlich-
keit und Kdorperpflege, fir die driben im ganzen recht gutes Versténdnis,
auch bei den mittleren und niederen Arbeiterklassen, hbesteht.  Auch das
Klima, das sich bekanntermaBen vielfach in heftigen Gegensdtzen bewegt,
hat sicherlich einen ginstigen Einfluf auf die Lebhaftigkeit und Leistung.
Die physiologischen Wirkungen der von europdischen so ganz verschiedenen
Lebensbedingungen lassen sichdeutlich daran beobachten, daR der frisch
Eingewanderte, der von Hause aus mit Arbeiten der gedachten Art ganz
und gar vertraut ist und wohl gar als wirklich Gelernter zu bezeichnen ist,
trotz gleicher Werkzeuge wund ‘Arbeitseinrichtung erstnach Idngerer Zeit
imstande zu sein pflegt, die physischen Leistungen seiner amerikanischen
Mitarbeiter dauernd auf sich zu nehmen.

Die Uberlegenheit des amerikanischen Arbeiters ist danach, soweit man
von ihr (berhaupt sprechen kann, seltener intellektuell, vielmehr vornehmlich
anerzogen und physisch. Gerade das Gefihl kérperlicher Leistungsféhigkeit
entwickelt zusammen mit jener seltsamen persénlichenSchwungkraft — sein
vielfach {bertrieben stolzes, manchmal auch sicherlich berechtigtes Selbst-
bewuBtsein. Im ganzen hat der Amerikaner ausnehmend viel Sinn fir richtige
Arbeitsdisposition und weiR, welche wirtschaftlichen Vorteile sich aus ihr
schopfen lassen. Das hat denn auch zur Folge, daf sich wohl nirgendwo
so ausgezeichnete augenblickliche Hochleistungen erzielen lassen als driiben.
Es ist nicht zu bestreiten: wenn wirklich Not am Mann ist, oder nach langer
Vorbereitung die Stunde der Entscheidung, der angestrengtesten und ge-
nauesten Arbeitserledigung, schlégt, beispielsweise bei zeitlich beschrénkten
Umbauten und Wiederherstellungsarbeiten, dann ist der Amerikaner in der
Rolle des Angelernten dem Deutschen durch Gewissenhaftigkeit, Umsicht und
Ruhe entschieden (berlegen.

Es ist eine vielfach ausgesprochene Behauptung, daR auch der qualifi-
zierte fabrikmé&Rige GroRbetrieb dem Arbeiter das Individuelle nimmt und
ihn zur Maschine herabwirdige. Doch es steht fest: nicht immer braucht
das so zu sein, wenn es auchso sein kann. Der Amerikaner, wo man
ihn treffen mag, verlangt Raum fiir seine Persdnlichkeit. Dem gibt er
besonders in den mittleren und gehobenen Schichten, wo er nur kann, Aus-
druck, indem er einen deutlichen Anspruch auf ihre Anerkennung erhebt.
Nicht nur, daB er jeden Versuch einer Einmischung in seine personlichen
Angelegenheiten energisch ablehnt, wobei er sich sogar gelegentlich dahin
versteigt, daB er alle Schutzmafregeln gegen berufliche Gefdhrdung von
sich weist, sondern er fordert nachdriicklich Anerkennung seiner Arbeit und
sei sie noch so wuntergeordnetund scheinbar bedeutungslos. Mit seinem
Vorgesetzten, dem Boss, verkehrt er aus gut demokratischem Gemeinsam-
keitsgefihl heraus frei und persénlich wie mit Seinesgleichen. Das gilt
besonders fir die mittleren und héheren Arbeitsklassen. Dieser Zug seTtzt
sich fort, ohne daf der beiderseitige Arbeitserfolg darunter leiden kdnnte,
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bis zum Verkehr des General Manager mit seinen Superintendents (Abteilungs-
leitern).  Man mag es als eine AuBerlichkeit ansehen, wenn darauf die
Verkehrsformen gestimmt sind. Aber die einseitig betonte Respektperson,
die den hoheren Grad der Beherrschung kennzeichnet und sich vielleicht
gar aus patriarchalischen Vorstellungen herleitet, ist in Amerika vollkommen
undenkbar. Es hat oft den Anschein, als trdte man sich deshalb innerhalb
des gemeinsamen Wirtschaftskreises im allgemeinen mit gréferer Offenheit
gegendber und vermeide, vor eine unerfreuliche Entscheidung gestellt, in
einem gesunden Gefiihl fir einfache und Gbersichtliche Verhdltnisse Winkel-
zige und Schikane. Wenn auch Vetternwirtschaft und Korruption, wie von
Kundigen immer wieder versichert wird, all zu oft noch unausrottbar sind,
so lassen doch im ganzen der Vorgesetzte und der Untergebene Fahigkeit und
Erfolg wohl eher gelten als bei uns. Uberraschend schnell stellt sich so
das Versténdnis fir kameradschaftliche Zusammenarbeit ein, fihlt man sich
doch einig in der Gemeinsamkeit der Arbeitsaufgabe und der Zufélligkeit
und sagt sich stillschweigend: ,Wenn du heute mein Boss hist, vielleicht
tue ich es dir morgen gleich. Die Glickswelle, die mich hinunterwarf,
hob dich hinauf, warum sollten sich unsere Schicksale nicht eines Tages
noch vertauschen“. Mit jener Achtung vor dem Menschlichen und Person-
lichen paart sich also ein kindlicher, aber in der amerikanischen Sprung-
haftigkeit oft wohl begriindeter Optimismus. Daraus schwingt jener eigene
Grundton, auf den die offenen und verborgenen Beziehungen zwischen Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer, Boss und Unterstelltem, gestimmt sind.

In diesen Kreis werden freilich die niederen und niedersten Arbeiter-
klassen, die vom Saisonarbeiter, vom unkultivierten Einwanderer und dem
Neger durchweg besetzt sind, nicht eingeschlossen. Wenn auch die Ameri-
kanisierung des Eingewanderten tiefer Lebenshaltung sehr schnell von statten
geht und er der Regel nach doch spdtestens nach einer Generation wirt-
schaftlich aufzukommen vermag, so wird dieser Typ doch, zumal in der
Industrie, noch auf lange hinaus eine besondere Erscheinung darstellcn,
Diesen Leuten gegeniber glanzt die amerikanische Herrschernatur. Im Ge-
fihl gesicherter Uberlegenheit entledigt sich ihnen gegeniber der Boss gern
aller menschlich kameradschaftlichen Regungen und wird zum ricksichts-
losesten und unerbittlichsten Ausbeuter und Leuteschinder.

Fir die Voraussetzung, auf denen die Arbeitgeber das Verhéltnis zu
ihre;n  Beamten und Arbeitern zu bestimmen trachten, ist die sogenannte
,Creed” sehr bezeichnend, die sich auf vielen Werken in allen Arbeitstétten
angeschlagen findet. Sie mag manchmal etwas selbstgefdllig 0bertreiben,
sicherlich aber ist ihr Geist amerikanisch echt. .Ich lasse das stolze Glau-
bensbekenntnis folgen, das man in den Werken der Illinois Steel Co. in
South Chicago, einem Musterwerk des Stahltrustes, allenthalben liest.

»ich will vor meiner Arbeit und meinem Arbeitgeber Achtung haben wie
vor mir selbst.  Wie ich von meinen Arbeitgebern verlange, daB sie auf-
richtig und ehrlich mit mir sind, so will ich auch ehrlich und aufrichtig gegen
sie sein.

.Meinem Vorgesetzten will ich mit anstindiger Gesinnung begegnen und
mich stets als getreuer Wéchter seines guten Willens fihlen. Ich will ein
Mann sein, dessen Wort bei seinem Vorgesetzten etwas gilt, und mit ehr-

3
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licheni Fleif vorwdrts streben. Kein Bummler, aber ein Streber, kein bock-
beiniger Kerl, aber einer, der vorwdrts will, einer der treibt, nicht bremst.

»Ich erwarte fir meine Arbeit einen Lohn, der ihr auch wirklich entspricht.
[ch will mir rechtschaffen Mihe geben und den Erfolg in ehrlicher Anstrengung
suchen. Ich will alle nur erreichbaren Mdglichkeiten aus meiner Arbeit zu
gewinnen trachten. Nicht als mihselige Plackerei oder als notwendiges Ubel,
sondern als wirkliche Freude will ich mein Tagewerk ansehen.

Jlch will stets daran denken, daf der Erfolg in mir selbst liegt, jin
meinem Gehirn, in meine m Ehrgeiz, meiner Zuversicht und Bestim-
mung. Ich muf meinen Weg finden durch Schwierigkeiten und Widerstdnde.
Aus Dbosen Erfahrungen will ich Gewinn fir die Zukunft schopfen. Ich
will mit Leib und Seele bei der Arbeit sein und nach hdochster Leistungs”
fahigkeit trachten.  Verndnftiger Kritik gegentdber will ich die Ruhe be-
halten und aus Lehren Nutzen zu ziehen suchen. Gleich- und Hdohergestellten
will ich mit Achtung, Untergeordneten mit freundlicher Ermutigung begegnen.

»Aus meinen Berufspflichten will ich ein Studium machen, so daR ich
meine Arbeit von Grund auf kenne. Bei aller Arbeit will ich mein Hirn
gebrauchen. In allem, was ich unternehme, will ich auf Ordnung und Uber-
legung halten. Ich will immer Zeit haben fir alles, was ndtig ist, und
nie eine Minute verstreichen lassen, in der ich und meine Untergebenen
miBig sind. Wie der Geizhals hinter dem Geld, so will ich hinter der Arbeit
sein, daf ich jeden Tag und jede Minute nutzbringend verwende. Ich will
verninftig leben und auf meine Gesundheit und Gewissensruhe halten, denn
sie sind fir den Beruf die wertvollsten Giter.

»Aber auch von den Freuden des Lebens will ich meinen Teil mitbe-
kommen. Ich will ein wirklich anstdndiger Kerl sein. Gegen nichts will
ich so streng sein als gegen meine eigenen Schwéchen. Stets werde ich
mir alle Mihe geben, meine berufliche Tichtigkeit zu verbessern, als ein
Mann, der jeden Tag neu erkdmpft,

.deder im Werk sollte so leben, so daB er mit Stolz hierauf weisen kann
und sagen:

,Das ist mein Glaubensbekenntnis.”

Es mag wenig Lénder geben, in denen wirtschaftliche und soziale Kémpfe
mit gleicher Erbitterung und Hingabe gefiihrt werden wie in den Vereinigten
Staaten.  Trotzdem hat sich der Geist der Zusammengehdrigkeit und der
harmonischen Zusammenarbeit im Verhéltnis des Arbeitgebers und der quali-
fizierten Arbeiterschaft in den letzten Jahren (beraus krdftig entwickelt und
gefestigt. Das 1&Rt die Zukunft der amerikanischen hochwertigen Feinverar-
beitung in rosigem Licht erscheinen. Die kluge und weitausschauende Politik
der groBen Erwerbsgesellschaften, vor allem des Stahltrustes, hat dazu sicher-
lich wesentlich beigetragen. Die gesteigerte Wirtschaftsaussicht hei einer
ehrlich verwirklichten Gemeinsamkeit der beiderseitigen Interessen wird von
Arbeitgeber und Arbeitnehmer immer hoher gewertet, und dieser Gedanke
gewinnt Vertrauen nicht als matter Erfolg einer rhetorischen Leistung, son-
dern als aktive, oft recht kostspielige Politik. Von dem Einfluf auf das

Entlohnungsverfahren wie die Verwaltung {berhaupt soll spdter noch die
Rede sein.
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Gerade dort, wo Qualitdtsleistungen gefordert werden, ist der soziale
und ethische Gehalt des Arbeitsverhdltnisses am ehesten ausschlaggebend
und erfolgbestimmend. Unter diesem Gesichtspunkt finden die neuesten Be-
strebungen, die driben auf dem Gebiet der Unfallverhitung und -firsorge
gemacht werden, in gesteigertem MaRe die Unterstitzung fortschrittlicher
Arbeitgeber. Man sagt sich, wenn ich den Menschen mit seinem ganzen
Tun und Denken fir mich haben will, ihn also dazu bewegen will, dauernd
sein Bestes in seiner Arbeitsleistung auszudriicken, so ist es unerl&Rlich,
ihm das Gefiihl der persdnlichen Sicherheit zu geben, d. h. ihn vor Unfall-
und Betriebsgefahr zu schitzen — durch aktive MaBnahmen der Unfall-
verhiitung — und seine und seiner Familie Zukunft im Schadenfalle einiger-
mafen sicherzustellen. Das weitere Ziel solcher Politik ist, das geistige
und kérperliche Wohlbefinden der Arbeiter wéhrend und auferhalb der Ar-
beit nach der giinstigen Seite zu beeinflussen.

So gehen denn die Zeiten des manchesterlichen ,Laissez faire, laissez
aller* wenigstens im Bereich der qualifizierten Fernverarbeitung heute ihrem
schnellen Ende entgegen. In einer Reihe Bundesstaaten hat die Unfallver-
sicherung in den letzten Jahren gesetzliche Formen gewonnen, und allent-
halben ist die umfassende Verbesserung der staatlichen Fabrikaufsicht und
der Vorschriften fir Unfallverhiitung im Gange. Unter dem deutlichen Ein-
fluf Europas hat die steigende Wohlhabenheit einer starken Verfeinerung
des sozialen Gewissens Raum geschaffen, und Amerika kann sich heute der
Einsicht nicht mehr entziehen, daf mit dem erhdhten Standard of life not-
wendigerweise die &duBeren Arbeitsbedingungen in Einklang gebracht werden
missen.

Aber auch in die niederen Grade der Arbeitsqualifikation greift der
Gedanke der Verantwortlichkeit als Mittel der Leistungssteigerung immer
starker und erfolgreicher ein. Dafiir liefert die Politik des Stahltrustes, der
Harvester Company, der groBten Verfertigerin landwirtschaftlicher Maschinen,
und vieler anderer Unternehmungen gewichtige Beweise. Die Aufwendun-
gen des Stahltrustes allein fir Unfallverhitung beliefen sich im letzten Ge-
schaftsjahr auf 750000 Dollar. Was hier getan wird, kann als vorbildlich be-
zeichnet werden. Keine Werkzeugmaschine wird neuerdings in den Werken
des Trusts aufgestellt, die sich nicht mit seinen scharfen Sicherheitsvor-
schriften im Einklang befindet. Nicht als ob der Unternehmer nun urplétzlich
Lust verspire, sich mit einer Art Luxusaufwendung zu belasten, die er als
Kdder fir Unerfahrene benutzen und fir die er sich durch niedere Lohne
mehr als zu entschddigen geddchte. Vielmehr hat der Yankee vor allem
die wirtschaftliche Seite solcher Politik erfaft. Fir Ruhe und Stetigkeit
der Arbeit ist das Gefiihl des Geschitztseins eine sehr wichtige Voraus-
setzung.  Von ihrer Erfillung héngt bei Betrieben mit Massenherstellung und
hohen Kapitalanlagen unter Umsténden der dauernde wirtschaftliche Erfolg ab.

Die neueren Regungen fortschrittlicher Arbeitgeber, ganz besonders der-
jenigen, die sich mit qualifizierter Feinverarbeitung befassen, bringen deut-
lich die Ansicht zum Ausdruck, dem Arbeiter die Arbeitsabgabe durch Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen tunlichst angenehm zu machen. Der Un-
ternehmer will, daf der Arbeiter an der so gesteigerten oder qualitativ ge-
besserten Leistung wirkliche innere Anteilnahme gewinnt. Darum [4Rt er

3*
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es sich angelegen sein, in ih-m die Freude am Betrieb und das Gefihl der
Zugehorigkeit zu ihm, fir die Bedeutung der Rolle, die er in ihm spielt,
zu erwecken. Er unterstitzt ihn auf jede Weise im Haushalten mit seinen.
Kréften und sorgt fir Hygiene und praktischen Werkstattenkomfort. Ganz
besonders gibt er sich redlich Mihe, jeden nach seinen Kréften und Talenten
zu heschaftigen, und ihn gerade an die Stelle zu bringen, fir die er sich
besonders gut eignet. Dabei stellt er den Grundsatz auf, allen eine Még-
lichkeit zum Weiterkommen, danach aber die beste Mdglichkeit dem Besten
zu geben, und I&Rt sich durch! die Politik der Auslese angelegen sein, in
allen Beteiligten das Gefihl fir die innere Gerechtigkeit, die sich in der
erhohten Gegenleistung bei erhdhter Leistung ausdrickt, zu entwickeln und
wach zu erhalten. So wird im Arbeiter neben dem BewuBtsein der Auf-
steigemdglichkeit die Aussicht auf wirtschaftliche Verbesserung seiner Lage
durch hdhere Leistung tdglich aufs neue belebt.

Bei solcher Politik tritt die Sorge fir die fachliche Erziehung und Weiter-
bildung der Arbeiterschaft von selbst in den Vordergrund. Seit drei bis
vier Jahren hat man driben auf dem Gebiete der ,Industrial Education® dank
der lebhaften Werbearbeit und der bedeutenden finanziellen Opfer der Un-
ternehmer auBerordentliche Fortschritte gemacht.  Staat,  Gemeinwesen und
ganz hesonders die feinverarbeitende Privatindustrie selbst sind sich in den
Bestrebungen, den Arbeiter durch planméRige theoretische und praktische
Férderung fir hohere Qualitdtsleistung féhig zu machen, durchaus einig.
Meinungsverschiedenheiten bestehen allenfalls noch {ber die Wahl der im
Einzelfall einzuschlagenden Wege, die wenigstens nach den bisherigen Er-
fahrungen &hnlich wie bei uns eine einheitliche Regelung mit Ricksicht
auf die Ortlich verschiedenen Verhdltnisse nicht zulassen. Die bisherigen
Erfolge dieser auBerordentlichen und ernsthaften Bemihungen sind wirklich
erstaunlich. ~ Sie lassen fir die néchste Zukunft schon eine grundlegende
Besserung des heutigen Fachbildungsstandes der amerikanischen Arbeiterschaft
erwarten.

Am meisten haben seit langem die Werkzeugmaschinenfabriken fir die
fachliche Ausbildung ihrer Leute getan. Was Amerika 0berhaupt an ge-
lernten Metallarbeitern hat, sofern man von den Eingewanderten und den
neuerdings in den Fabrikschulen Ausgebildeten absieht, stammt fast aus-
schlieBlich aus der Schule des Werkzeugmaschinenbaues. Trotzdem sind auch
in diesem so hochbedeutenden Zweige der Feinverarbeitung die Klagen iber
den Mangel an Gelernten beharrlicher denn je; denn mit dem Aufkommen
anderer Zweige der Metall-Feinverarbeitung, inshesondere des Automohilbaues,
gingen sehr viele der im Werkzeugmaschinenbau beschaftigten Gelernten und
Angelernten in jene d{ber, und so war bei den Fortschritten in der Ver-
feinerung und der damit geschaffenen vermehrten Arbeitsgelegenheit eine
%Illegglmcehine Qualitatsverschlechterung der Arbeiterdurchschnittsleistung unaus-

ihlich.

Bei den wirklich glinzenden Schépfungen, die gerade in den letzten
Jahren fir die Vermittlung hochwertiger Berufshildung entstanden sind, ist
die geringe finanzielle Beanspruchung der Lernenden sowie die allgemeine
Bereitwilligkeit, auf ihre Sonderwinsche einzugehen, bemerkenswert. Die
Lehrpléne lassen deutlich erkennen, daB man nicht, wie es ehedem vor-
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iherrschte, die Spezialisierung zu entwickeln trachtet, sondern daf man sich
egnergisch angelegen sein 1&Rt, dem Arbeiter ein auf breiter Grundlage aufge-
bautes Fachwissen und -kbnnen zu vermitteln. Die Qualitétsindustrien und
weiter die neuzeitlich gesteigerten und veredelten allgemeinen Bedirfnisse
edes Landes leiden auf Schritt und Tritt nochl bitter unter dem Mangel an
Leuten, welche allgemeinere und verwickeltere Zusammenh&nge zwischen Ur-
sache und Wirkung zu erkennen und beurteilen vermdgen, die also der In-
dividualarbeit fahig sind. Der Kulturveredelung und dem allgemeinen Bil-
dungshedirfnis einer Nation I&Rt sich selten mit den Mitteln der Massenher-
stellung dienen, so forderlich und eintrdglich sie im einzelnen auch sein
mdgen. Persénlichkeitswerte und individueller Ausdruck mangeln der ameri-
kanischen Kultur bisher stark, und ihre Leistung besteht im wesentlichen
in einem plotzlichen und gelegentlich his zum Raffinement gesteigerten zivili-
satorischen Fortschritt, der inshesondere das GenufRleben und die mit ihm
.zusammenhéngenden Gebiete ergreift. Wie schon gesagt, ist es bisher zu
sginer nennenswerten Verfeinerung auf geistigem Gebiet und wirklicher Ver-
innerlichung noch recht wenig gekommen, In dieser Richtung wird jedoch
schon bald dank der erfolgversprechenden Bestrebungen des allgemeinen Schul-
wesens und der Berufsbildung, insbesondere der technischen, mit einer Wand-
lung zum Guten zu rechnen sein.

Will man die heutige Leistung des amerikanischen Volkes knapp charak-
terisieren, so mdge man sich vor Augen halten, daR es auch heute noch
junter Verhdltnissen mit stark kolonialem Einschlag lebt. Vom alten Kultur-
zentrum des Ostens, den Neu-Englandstaaten mit Boston als geistigem Mit-
telpunkt, bis zu den Stdtten extensivster Wirtschaft und primitivsten Kultur-
zustandes st gar kein so weiter Weg. Auch die geistigen Interessen ge-
deihen hier nur unter dem deutlichen Einfluf der in rationalistisch gefiihrtem
‘Wirtschaftshetrieb errungenen wirtschaftlichen Erfolge.

Das einseitig auf die praktische Beddrfnisbefriedigung gerichtete Erfolg-
estreben wird deshalb noch fir lange Zeit der ganzen Geisteskultur und der
.gedanklichen Leistung des amerikanischen Volkes das Geprdge geben. Man
wirde aber Amerika sehr Unrecht tun, wollte man seine wissenschaftliche
Leistung und Begabung verkennen. Immerhin, aufs Ganze bezogen, steht
sunbestritten die Nutzanwendung auf die exakte Lebensgestaltung im Vorder-
grund. Die Uberwindung materieller Widerstinde und die ungeheuer be-
wegliche, stets von Optimismus durchdrungene praktische Phantasie hat das
Amerika von heute grof gemacht. Hier werden auch wohl noch zunéchst
«die groften Erfolge seiner Arbeit zu erwarten sein. Amerikanischer Wirk-
Hichkeitssinn wird immer noch theoretischer Spekulation im Grunde abhold
und statt dessen auf das aktuelle Problem und die Fragen einfachster Lebens-
«merfillung eingestellt bleiben.

Die erste ernsthafte Anregung zu wissenschaftlicher Forschung auf tech-
mischem Gebiet ergibt sich fir den Amerikaner bezeichnenderweise sehr oft
unmittelbar aus seiner individuellen Fachkenntnis einer zur Ldsung einer
praktischen Aufgabe durchgefiihrten Arbeitsfolge. Erst von dem durch das
Tagesbedirfnis gestellten Problem nimmt wissenschaftliches Denken dber Na-
turwissenschaften und Biologie seinen Weg zu allgemeineren Forschungs-
tkreisen.  Auch hier sind es noch die Fragen der praktischen Lebensgestaltung,
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der Okonomie und des hochstmdglichen Gewinnes, welche die Geister vor-
wiegend beschaftigen. Der Einfluf derjenigen, welche als Wissenschaftler
zu Reflexionen und philosophischer Einkehr gelangten, hat sich bisher trotz
ihrer von europdischen Universitdten oft anerkannten Bedeutung dem ameri-
kanischen Geistesleben im ganzen noch recht wenig mitzuteilen vermocht.
Alles in allem gilt dem ganzen amerikanischen Volke trotz der tiefgreifenden
wissenschaftlichen Bewegung, in der es neuestens steht, auch heute noch
Routine mehr als Wissen, Erfahrung mehr als Forschung.

So bedeutsame Wandlungen das amerikanische Universitdtsieben auch seit
giner Reihe von Jahren durchgemacht hat, so wenig ist es doch im.
Grunde von seinem urspringlich mehr oder weniger deutlich ausgesproche-
nen Ziel, dem Erfolg im Leben zu dienen, abgekommen. Ein A&ufer-
liches Merkmal dafir ist, daB selbst die hervorragendsten Universitaten
des Landes ihren Lehrbetrieb nach Art eines Schulbetriebes fihren und
sich dementsprechend ganz dberwiegend mehr mit der schulméRBigen Uber-
mittlung von Wissensstoff und seiner Bearbeitung, als mit der Anleitung zur
selbstdndigen Forschung und Eigenschopfung beschdftigen. Es hat fast den
Eindruck, als wolle man in mdglichst kurzer Zeit mdglichst viel und prak-
tisch Brauchbares mit sanfter Gewalt in die Kdpfe der Studierenden hinein-
bringen.  Das trifft nicht nur fir die Nichtgraduierten zu. Man 0bersieht
dabei, daR man so der Kritik und dem selbstindigen Weiterbauen, selbst
ohne daB Autoritdtsglaube vorhanden zu sein braucht, einen schlechten Dienst
erweist, im Taumel jauchzender Lebenshejahung hascht man nach der Frucht,
ehe sie reif ist. Alles drdngt nach Gewinn und Macht, und die Unrast wird
zur Gewohnheit.

Die Schnelligkeit, mit der wichtige Fragen des Lebens driiben entschieden
werden, mag bei der Grbfe der Werte in der Furcht vor wirtschaftlicher
EinbuBe oder vor Entwicklungsstockung begrindet sein. Sie hat naturgeméR
bei dem Umfang der EinfluBgebiete und dem durchschnittlich noch recht
unzulénglichen Bildungszustand ein hohes MaB von Oberfléchlichkeit zur Folge.
Trotzdem verliert sich selten der Yankee im Kleinen. Der bedeutende Spiel-
raum des Einzelnen und die freie Form des amerikanischen Lebens haben
ihn frih zur grofen Disposition erzogen. GewohnheitsgemdR trachtet er
danach, zu allem Distanz zu gewinnen. Seine Orientierung vollzieht sich
freilich fliichtig, schnell, oft unter einseitiger Bevorzugung des Néachstliegen-
den, aber im ganzen doch meist richtig. Sie bleibt selten auf der Einzel-
heit haften. Und so entsteht, da wo die Mittel der Gewohnheit versagen,
ais Neuschopfung die oft durch ihre Naivitdt, aber auch durch ihre Grofe
und Kihnheit geradezu {berraschende Improvisation. Fir die konstruktive
Leistung des Ingenieurs ist deshalb oft typisch, daf sich sein Entwurf im
Ganzen groBartig, originell und praktisch, in den Einzelheiten aber roh, flichtig
und unwissenschaftlich darstellt. Der Mangel an Uberlegung und wirklichem
Fachwissen wird durch 0bertriebenen Materialaufwand verschleiert und das.
Storchschnabelprinzip halt sich dabei achtunggebietend im Vordergrund.

Daraus mag sich dann als naheliegende Folge die Abneigung des
amerikanischen Ingenieurs gegen theoretisch-konstruktive Arbeiten herleiten
Schopferisch ist er allenfalls aus praktischer Kenntnis und eigener téglicher
Beobachtung heraus, besonders bei Fragen der Arbeitserledigung, wie sie
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die Betriebe der Formverdnderung und Bearbeitung sowie die der Behandlung
grofer Massen stellen. Alle andere auf eigener theoretischer Uberlegung
beruhende Arbeit 0berldBt er, zumal wenn es sich um Individualleistungen
handelt, im allgemeinen mit Vorliebe dem eingewanderten und im Ausland
erzogenen Fachgenossen, dessen Angebot bisher stets der Nachfrage um
ein Betrdchtliches vorauseilte, und der in der Regel gegen geringe Bezahlung
eine Gedankenleistung hervorbringt, welche der des amerikanischen Ingenieurs
nach Beschaffenheit und Menge sehr stark dberlegen ist. Statt dessen ver-
legt sich jener mit ungleich hoherem materiellem Erfolg auf sein angeborenes
Dispositionstalent, sein Verstdndnis fiir praktische Dinge und seine Féhig-
keit, mit Arbeitern umzugehen. Der Geburtsamerikaner ist im allgemeinen
der geborene Betriebsmann und als solcher oft in sehr jungen Jahren in
der Stellung der Bewahrten, Ausschlaggebenden und wirtschaftlich Erfolg-
reichen zu finden.

Es ist nicht mdglich, an der personlich individuellen Seite des ameri-
kanischen Arbeitsproblems voriiberzugehen, ohne die Negerfrage anzuschnei-
den.  Bekanntlich gehdrt etwa jeder neunte Birger der Vereinigten Staaten
der schwarzen Rasse an. Die Fruchtbarkeit des schwarzen Elementes dber-
trifft bei weitem die des weifen, indessen wird durch die starke weife
Einwanderung der Zunahme der Schwarzen in der Gesamtbevdlkerungszahl
bisher noch Widerpart geboten. Gerade sind 50 Jahre {ber der Sklaven-
befreiung verflossen, aber wéhrend dieser Zeit st nichts geschehen, um
dem Farbigen die ihm damals zugesicherte politische Gleichberechtigung zu-
teil werden zu lassen. Lincolns Freilassungserkldrung blieb bis heute ein
politisches Dokument eingeschrdnktester Bedeutung. Der Neger ist noch
politisch und sozial boykottiert, und der Rassengegensatz besteht heute mehr
oder weniger versteckt nach wie vor in alter Schérfe.

Selbst fiir den Hyperphilantropen steht es fest, wie es auch von den
geistigen Fihrern der schwarzen Rasse zugegeben wird, daR der Neger
in Amerika eine stark untergeordnete Rasse darstellt; und zwar liegen nach
allgemeinem Urteil seine bedeutendsten Méangel weniger auf dem Gebiete des
Intellektes als auf dem des Charakters. Diese sind es, die seiner Verwendung
zu qualifizierter Arbeit sehr enge Grenzen auferlegen. Mit einem seltsamen
Nachahmungsvermdgen wund leidlicher Handfertigkeit ausgestattet, 148t der
Neger jeden Ernst zur Arbeit vermissen. Steht er nicht unter Aufsicht, so
wird er faul; hat er genug verdient, um essen zu kdonnen und ein Dach
{iber sich zu haben, so Ilduft er von der Arbeit weg. Zum Wirtschaften
auf eigene Rechnung ist er in der Regel wenig geeignet..

Aber trotzdem kann von einer Kulturleistung des Negers gesprochen
werden, wenn man sich seinen Werdegang vergegenwdrtigt. Im Augen-
blick seiner Freilassung aller Mittel und selbstindigen Lebenserfahrung bar,
wuRBte er natirlich zundchst mit der ihm verliehenen Freiheit nichts an-
zufangen. Sie bedeutete ihm nichts als Schrankenlosigkeit, und sein starker
Naturtrieb stiftete wenig Gutes, da er sich nun selbst (berlassen war und
niemand hatte, der fiir ihn dachte und sich um sein Tun und Lassen und
seine Beddrfnisse bekimmerte. Der Siden, durch seine Freilassung und die
Opfer des Birgerkrieges ruiniert, war lange weder finanziell fahig noch
politisch gesonnen, etwas fir die Erziehung der schwarzen Rasse zu tun,
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die sich nun im wesentlichen selbst dberlassen blieb. Nur zum Teil hielt
der Neger bei der agrarischen Beschdftigung aus, fir die er als ehemaliger
Plantagenarbeiter intellektuell und korperlich am hesten geeignet war. Viel-
mehr strémte er auf der Suche nach neuen Lebensbedingungen bald in Massen
in die Stddte, nicht nur in die des Sidens, sondern auch mit Vorliebe in
die auBerhalb des schwarzen Girtels. Hier verwendete man ihn zu den unter-
geordnetsten Dienstleistungen, und nur als Bauarbeiter und persénlicher
Diener legte er einige Brauchbarkeit an den Tag. In der Industrie trat
er und tritt er heute durchweg nur als Hilfsarbeiter auf. Die Félle, in
denen der Schwarze zu hochklassiger Arbeitsleistung vorriickt, sind noch
verschwindend.

Aber der Neger ist entwicklungsféhig. Dariber kénnen heute keine
Zweifel mehr bestehen. An augenfélligen Beweisen fehlt es nicht, inshe-
sondere nachdem Booker T. Washington, der geistig bedeutendste und von
den Seinen geradezu als Heiliger verehrte Negerfihrer, in Tuskegee im Sid-
staat Alabama mit der Unterstitzung weiBer Philantropen eine groBzigig
angelegte Erziehungsanstalt begrindet hat.

Washington sieht die Erweckung der schwarzen Rasse in der plan-
maRigen Erziehung zur Arbeit. In Tuskegee herrscht ein strammes mili-
tdrisches Regiment. Im Gegenstaz zu anderen amerikanischen Einrichtun-
gen, welche der Negererziehung dienen, erzieht hier der Schwarze den
Schwarzen, und durch die Berufung der unteren Aufsichtsorgane der Or-
ganisation aus den Reihen der dlteren Zdglinge gelangt hier das demo-
kratische Geprdge und der Grundsatz der Selbsterziehung recht glicklich
zur Geltung. Die Bundesregierung stiftete dem Unternehmen ein Geldnde
von rd. 10000 ha ziemlich unfruchtbaren Bodens, das unter fachkundiger Lei-
tung immer mehr der Bewirtschaftung im Eigenbetrieb erschlossen wird.
So bilden die mannigfaltigen, musterhaft gefiihrten Zweige des Landbaues
und der Viehzucht zugleich die praktische Grundlage fiir die Erziehungs-
titigkeit und die wirtschaftliche Unabhdngigkeit. Aber es sind auch ausge-
dehnte Lehranstalten vorhanden, und in zahlreichen Werkstatten ist zum mehr
oder weniger grindlichen Erlernen von allerlei Handwerken ausgiehige Ge-
legenheit geboten.

Der Grundsatz der Arbeitserziehung in Washingtons Anwendung bezweckt
eine vollendete Charaktererziehung. Der schwarze Zdgling wird hier der mora-
lisch veredelnden Wirkung angestrengter, sachlich richtig ausgefiihrter Arbeit
planméfig ausgesetzt. Hier lernt er Selbstbeherrschung und Selbstachtung.
Durch Arbeit unter fachkundiger Anleitung wird ihm klar gemacht, wo er eigent-
lich die Grenzen seiner Leistungsfahigkeit zu suchen hat. Er gewinnt einen
MaRstab fir die wirtschaftliche Uberlegenheit, die ihm durch gesteigerte und
wirksamere Arbeitsleistung mdglich ist.  Damit sieht er neue, durch ihren
inneren Gehalt und den Okonomischen Erfolg gesteigerte Daseinsmdglich-
keiten vor sich. Er wird aufnahmefdhig fir verfeinerte Geniisse, die sich
zu verschaffen -ihm fortan dauernd Bedirfnis wird. Und so gewinnt im Lichte
der Zukunft Amerikas das Problem der schwarzen Arbeit grofe Ahnlich-
keit mit der deutschen Polenfrage, bei der ebenfalls die Kulturaussichten
im unmittelbaren Verhéltnis zum gesteigerten GenuBbediirfnis und seiner Be-
friedigung stehen. Spezifisch ist in Tuskegee der starke religiése Einschlag,
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aus dem heraus Washington die Sittenlehre der Arbeit und das Gefihl
fir Pflicht, Verantwortung und moralischen Lebenswandel entwickelt.

Fir den beginnenden Aufstieg der schwarzen Rasse in Richtung in-
dustrieller Betdtigung spricht recht deutlich ihre zunehmende Verwendung
in den handwerksmdRigen Berufen, vor allem im Baugewerbe. Man zahlt
dem farbigen Arbeiter allenthalben genau denselben Lohnsatz wie dem
WeiRen, sofern seine Leistung in Beschaffenheit und Menge nicht offen-
sichtlich der des letzteren nachsteht. So ergibt sich wenigstens in den
sidlichen Staaten fiir Schwarz und WeiR von selbst in einer Reihe von
Berufen die natirliche Differenzierung nach den personlichen Arbeitseigen-
schaften.  Die Rassengegensétze werden so einseitig auf dem Gebiete der
Arbeit wenigstens zum Teil gemildert. Das findet &uferlich darin seinen
Ausdruck, daB in einigen Berufsorganisationen, so z. B. in der der Maurer,
beide Rassen vertreten sind und Schulter an Schulter um Verbesserung ihrer
Arbeitshedingungen kdmpfen.

Das Zusammengehen innerhalb der Berufsorganisationen, der sogenannten
Labor Unions, wird freilich durch die im wesentlichen wirtschaftlichen Ziele
dieser gewerkschaftlichen Vereinigungen erleichtert.  Bei ihnen st im all-
gemeinen wenig Raum fir politische, daher auch rassenpolitische Bewegun-
gen. Sie lehnen bis heute jede enge Gemeinsamkeit mit der ja auch in
den Vereinigten Staaten vorhandenen sozialistischen Partei ab. Ihre Fihrer
stellen jene vielmehr als eine Vereinigung von Phantasten, Philantropen,
Faulenzern und unklaren Kdopfen hin, fir deren Partnerschaft sie nichts Gbrig
haben. Die Ideale der Unions beziehen sich so durchaus auf das N&chst-
liegende, das ist Regelung und Besserung der Arbeitsbedingungen und héhere
Entlohnung. Es liegt gar nicht in ihrer Absicht, das Gefihl des Klassen-
gegensatzes groR zu ziehen, bietet doch ohnehin Amerika noch wenig Raum
fir KlassenbewuRtsein und Klassengruppierung. Die Unions betrachten sich
einfach als die Trdger des Kampfes der wirtschaftlich Schwachen gegen den
Kapitalismus. ~ Thr Streben ist im Grunde nur darauf gerichtet, von seinen
grofen Gewinnen auch ihren Teil mitzubekommen.

Ohne auf die Einzelheiten der amerikanischen Gewerkschaftshewegung
einzugehen, soll nur beildufig bemerkt werden, daR das kréftige Streben
des Arbeiters nach den hdoheren Berufsklassen den Zulauf zu den Unions
ziemlich stark von den Bewegungen der Wirtschaftslage abhdngig macht.
In schlechter Zeit steigt ihre Mitgliederzahl ganz gewaltig, in der guten sinkt
sie bedeutend, es sei denn, daf die Erneuerung von Tarifvertrdgen vor der
Tir steht. So werden aus der amerikanischen Volkswirtschaft heraus starke
zerstorende Wirkungen auf die Gewerkschaften ausgeldst, so daB wenigstens
bei den verbreitetsten Berufen der qualifizierten Arbeiter starke Erfolge sich
vielfach nur als Gelegenheitserfolge darstellen. Das hindert freilich nicht,
daf sich ihre ortlichen Organisationen gelegentlich ein geradezu terroristi-
sches Auftreten gestatten konnen. Ahnlich steht es auch mit den Unions
derjenigen Berufe, die infolge ihres Spezialistentums mit einer gewissen Sel-
tenheit verbreitet sind. Diese Vereinigungen, die meist sehr straff organisiert
sind, pflegen durch hohe Eintrittsgelder die Zahl der Berufsgenossen kiinst-
lich sehr klein zu halten und schlieBen oft das Aufkommen jedes Wett-
bewerbes mit vollstdndiger Sicherheit aus. In dieser Hinsicht geniefen die

4
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Ortsorganisationen der Anbringungsgewerbe, allen voran die Bauklempner und
Installateure, eine besondere Berihmtheit. lhnen kommt die gewaltige Ent-
wicklung der Stddte auBerordentlich zu statten. Sie tuen und lassen oft tat-
sdchlich ganz, was sie wollen, und unerhgrte Uberforderungen sind an der
Tagesordnung.

Einen fir die Zukunft der amerikanischen Arbeit hemerkenswerten Stand-
punkt nehmen die Unions gegeniber der Frage des Nachwuchses an geschulten
Arbeitern ein.  Sie sind allen einseitiy vom Unternehmer geleiteten Lehr-
gelegenheiten abhold, aber fir die unter offentlicher Aufsicht stehenden so-
genannten Trade Schools (niedere Fachschulen, welche die Lehre mehr oder
weniger ersetzen wollen) und Continuation Schools (Fortbildungsschulen) be-
reitwilligst zu haben. Dabei machen sie in sehr entschiedener Weise gegen
die frihzeitige Spezialisierung Front.

Zu vielfachen Streitigkeiten innerhalb der eigenen Reihen hat von jeher
die Entlohnungsfrage Anlaf gegeben: Darf der Union Man im Akkord oder
gegen einen Prémienlohn arbeiten? Zu einer vollstdndigen Klarheit ist es
bis heute {ber diesen Punkt trotz der ausgezeichneten Zusammenfassung
der Berufsorganisationen in der American Federation of Labor noch nicht
gekommen. Nach Mdaglichkeit trachten natirlich die Gewerkschaften nach
ausschlieRlicher Tagelohnentléhnung, die sie auch in der Tat vielfach durch-
zusetzen vermocht haben. Jedoch bei der allgemein verbreiteten Neigung
des Arbeiters, seine Aussichten wahrzunehmen, stellen die Unions das Ent-
[6hnungsverfahren nicht in den Vordergrund der Agitation, passen sich viel-
mehr einstweilen noch sehr den drtlichen Verhdltnissen an. So kommt es,
daf an einem Ort den Schlossern Akkord- oder Prdmienentl6hnung gestattet
ist, wéhrend sie am anderen im Tagelohn arbeiten.

Mit der Behandlung der Lohnfrage néhern wir uns der objektiven und
materiellen Seite des Arbeitsproblems, und damit gelangen wir in den Be-
reich der betriebstechnischen Arbeitsorganisation.

Der Amerikaner ist wahrlich kein Neuling auf diesem Gebiet. Mag er
sich auch erst allméhlich an genaue Kalkulation und Sparsamkeit gewdhnen,
so hat seine industrielle Betdtigung doch von jeher unter dem Druck hoher
Lohne gestanden. Dies trieb ihn frihzeitig zur Entwicklung des Maschinen-
prinzips, verwies ihn aber auch mit groBer Deutlichkeit auf den wirtschaft-
lichen Wert der richtig geleiteten Arbeitserledigung.

Bei &hnlicher Arbeitseignung und gleichen Produkten bestimmt das Ver-
héltnis zwischen Material- und Lohnaufwand letzten Endes den Stil der Technik.
Die technische Kultur ist aber die Kultur Amerikas. Gewaltsame Verschiebun-
gen zwischen der Nutzung von Material und Menschenarbeit missen also
den ganzen Wirtschaftskérper in Erschitterung versetzen. Nur so st es
recht zu begreifen, daf driben in der Epoche der Intensivierung und stiirmisch
sich aushreitender Verfeinerung die Frage richtiger Arbeitsnutzung mit so
ungewohnter Griindlichkeit allgemein behandelt wird.

In dieser Zeit fortgesetzt zunehmender Konsolidierung dréngt sich alles
um das Schlagwort: ,Efficiency®. Die wirklich groBartige Bewegung der
Leistungssteigerung hat in wenigen Jahren Amerika gewaltig aufgerittelt
und nachdenklich gemacht. Ordnung und System werden mehr und mehr
in ihrer fiir den Wirtschaftserfolg grundlegenden Bedeutung erkannt. Da
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das Konstruktive den Geburtsamerikaner im ganzen nur méRig interessiert,
es sei denn im Zusammenhang mit Fragen der Betriebsicherheit oder Herstel-
lungstechnik, tritt ganz selbstverstdndlich die Frage der Arbeitsorganisation
far ihn vorldufig beherrschend in den Vordergrund.

Um den auf die Einheit entfallenden Lohnbetrag bei gleichbleibender
Produktionsmenge und technischer Einrichtung herabzumindern, ist die ge-
naueste Kenntnis der auf die Einzelmafnahmen verwendeten Arbeitzeiten not-
wendig. Dies schien dem geborenen Praktiker auch da, wo ihm die Aussicht
auf Spezialfabrikation verwehrt war, der untriglichste Weg zu weiterer Ver-
feinerung, und so wurde die exakte Zeitstudie zum Ausgangspunkt fir Un-
tersuchungen, welche die Minderung der auf die Einheit entfallenden Lohn-
rate zum Ziele haben.

Weiter aber erwies sich die Arbeitsdisposition im weiteren Sinne unter
der Kritik der Zeitmessung vielfach als sehr verbesserungsbedirftig. Mit der
Verbesserung der Werkstatteinrichtung und Technik war nicht mehr so sehr
viel zu gewinnen. Die Innenverwaltung des produzierenden Unternehmens
muBte geschmeidig, zuverldssig und leistungsfahig gemacht werden. Man
kldrte, prazisierte und rubrizierte seine Anordnungen und automatisierte durch
kluge Herstellung vielseitiger Zwangléufigkeiten. An kritischen Punkten ver-
einigte man hdohere Leistungen unter gleichzeitiger Ausscheidung von gewohn-
heits- und handwerksmé&Rig leistbaren Arbeiten und lernte die Vielzahl der
schlecht ausgenutzten Stellen zu vermindern.

Diese und andere verwandte Gedankengdnge verdichteten sich am an-
schaulichsten in den Lehren Frederik W. Taylors. Er war der erste, der
mit der an sich natiirlich ldngst bekannten Zeitstudie dem Problem der wirt-
schaftlichen Arbeitserledigung auf den Grund zu kommen suchte und die
peinlich genaue Zeitanalyse zur Bestimmung eines gerechteren, weil mehr
nach der Arbeitsqualitdt differenzierten Lohnes heranzog.

Taylors Arbeitsphilosophie, die in den Einzelheiten wie in der Gesami-
wirkung sehr viel Bestechendes hietet, beschéftigt seit ein paar Jahren
unter dem Schlagwort ,Scientific Management* das industrielle Amerika ganz
ungewdhnlich. In Deutschland ist man trotz der friihzeitigen verdienstvollen
Ubersetzung des grundlegenden Taylorschen Buches2) meines Wissens dber
vereinzelte Versuche nicht hinausgekommen, eine Tatsache, die allerdings,
wenn auch nur teilweise, aus den hier bestehenden Arbeits- und Produktions-
verhaltnissen heraus erkldrt werden kann.

In eine ausfihrliche Besprechung der Taylorschen Anschauungen und die
Erdrterung der Fir und Wider soll hier nicht eingetreten werden. Bemerkt
sei nur, daf Taylor aus der mit wissenschaftlicher Genauigkeit ausgefiihrten
Zeitheobachtung aller zu einem geschlossenen Arbeitsvorgang gehdrigen Be-
wegungen und MaBnahmen die, wie er behauptet, ,einzig richtige Art,
eine bestimmte Arbeit zu tun*, ermittelt. Fir das Werturteil ist die Gite
der Leistung nur mitbestimmend, vielmehr liegt der Schwerpunkt auf dem
Geringstaufwand der auf die Einheit entfallenden Arbeitzeit und Arbeits-
kosten. Das dréngt ganz besonders bei den hohen amerikanischen Léhnen
auf eine tunlichst geringe physische Inanspruchnahme des Arbeitenden, also

2) Wallichs, Die Betriebsleitung, 2. Aufl. 1912,
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auf die objektiv besten Arbeitsbedingungen. Die Zeitaufnahmen der Einzel-
operationen werden, wie gesagt, zur Auffindung der idealen, d. h. hdchst-
wirtschaftlichen Art der Arbeitserledigung benutzt. Dabei stellt sich heraus,
daB im allgemeinen die Normalleistung ganz betréchtlich unter der nach der
neuen Arbeitsanweisung dauernd erreichbaren liegt, ohne daB eine hohere
Inanspruchnahme des Arhbeitsleistenden oder eine anderweitige Schddigung
stattfindet.

Um den Arbeiter zur freiwilligen Hergabe seiner Volleistung dauernd
Zu hewegen, ist es zundchst notwendig, sein Vertrauen fiir den neuen he-
richtigten Weg der Arbeitserledigung zu gewinnen. Zu diesem Zweck 4Rt
Taylor die Zeitaufnahme mit duBerster Sorgfalt und mit vollstindiger Be-
kanntgabe aller Einzelheiten an den beobachteten Arbeiter stattfinden und
interessiert diesen an seiner Mehrleistung. Dies pflegt im Gegensatz zum
Akkordsystem in der Regel in der Weise zu geschehen, daB man ihn z. B.
mit der Ha&lfte der in Geld gemessenen Leistung {ber der mit Hilfe der
Zeitheobachtung ermittelten, bequem erreichbaren Standard- d. h. Mindest-
leistung entschadigt. Beim Taylor-System handelt es sich also um ein Pré-
mienentlohnungssystem.  Die Leute vermdgen dadurch gerade nach ihren
korperlichen und geistigen Fahigkeiten recht gut zur Geltung zu kommen und
verdienen dann die Halfte oder gar das Doppelte mehr als bei dem ge-
wohnlichen System. Dafir leisten sie natirlich denn auch dank der ihnen
gewordenen ausfihrlichen Anweisung zur Arbeitserledigung und ihres sehr be-
greiflichen Strebens, ihre wirkliche Hdchstleistung zu entfalten, ganz erheb-
lich viel mehr, so daB sich auch fir den Unternehmer die hohen Kosten
der Einrichtung solcher in der Durchfihrung nicht eben einfacher Arbeits-
anordnungen hezahlt machen mag.

Die peinliche Analyse der fir einzelne Werkstattarbeiten aufgewendeten
Zeiten und die Zusammenfassung der nur auf die praktische Arbeitsleistung
entfallenden Anteile hat die Ausscheidung aller fir die Mehrwerthestimmung
der Leistung nicht einflufreichen Aufwendungen zur natirlichen Folge. Es
entfallen so aus dem produktiven Teil des Werkstattbetriebes eine Menge Ar-
beiten, welche von den Organen der Verwaltung zu leisten sind. Die ganze
Arbeitsanordnung, nicht also nur die einzelne Folge von Bearbeitungsvorgangen,
wird einschlieflich aller Ortsverdnderungen von der Verwaltung geleitet, wo-
durch eine erhebliche Vermehrung der auf sie entfallenden Kosten bedingt ist.

Die Bewegung der Leistungssteigerung, der sich die Taylorschen Gedanken-
reihen ohne weiteres einfiigen, hat durch sie Gberreiche Anregung erfahren.
Man braucht nicht so weit zu gehen wie Taylor, um von der Zeitstudie aus-
gehend den richtigen Weg fir Ordnung und Systematik der Arbeit aufzufinden,
In dieser Wirkung liegt sicherlich die historische Bedeutung Taylors fir die
Geschichte der Arbeit in Amerika. Weiter aber fihrt die folgerichtige Ent-
wicklung besonderer Féhigkeiten und die unmittelbare anreizende Beziehung
zwischen Arbeitsleistung und Lohn, die viel individueller und feinfihliger
ist als beim Akkordsystem, beim Arbeiter zu einem nachdricklichen Dauer-
streben nach Hebung der Leistungshohe. Der MaRstab der Leistung findet
sich sehr individuell in der Lohnsumme ausgedriickt. Das fihrt bei vélliger
Ubernahme der Taylorschen Gedanken zu einer sozialen Versghnung zwischen
Arbeiter und Arbeitgeber, zu einer Arbeitsharmonie, die kaum unter einem
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anderen praktisch durchfihrbaren System mit Erfolg hisher erreichbar ist.
Taylor stellt Vertrauen gegen Vertrauen und zeigt, dal die sogenannte soziale
IFrabge im Fabrikbetrieb in der Tat, wenn auch als Naherungslosung, praktisch
dshar ist.

Es liegt in der Natur der Sache, daR sich die Anwendung Taylorscher
Grundsétze vornehmlich fir einfache oder sehr haufig wiederkehrende Arbeits-
vorgdnge eignet, also solche Arbeiten, die in der Regel von weniger intelligenten
Leuten geleistet werden. Hier lassen sich mit dem geringsten Sonderauf-
wand praktische Ergebnisse erzielen. Indessen steht es fest und hat
die Praxis gezeigt, daB Scientific Management auch in Betrieben mit um-
fassender Individualarbeit und hochwertiger Verfeinerung mit grofen wirt-
schaftlichen Erfolgen eingefiihrt werden kann. Freilich sind hier die Vor-
arbeiten sehr viel umfassender und verwickelter, aber die Sammlung des
bisherigen Materials und die Unterstitzung durch einsichtige Werkzeugma-
schinenlieferer hat die Einfihrbarkeit schon heute sehr wesentlich erleichtert.

Der triftigste Einwand, den man Taylor gemacht hat, besagt, er mache
den Arbeiter zur Maschine und nehme ihm jede Personlichkeit. Glicklicher-
weise gestattet aber die durchschnittliche Begabung des Menschen die Erfiil-
lung der Mindestleistung nicht nur einer einzigen Arbeitsvorschrift.  Auch
gelangt der durch steigende Qualifikation begrindete Fortschritt selbstver-
stdndlich in den entsprechend gestuften Grundraten, auf welche die Pramien
bezogen werden, zum Ausdruck. Der durchschlagendste Beweis gegen jene
Behauptung diirfte aber doch die Tatsache sein, daB sich die Leute, welche
sich unter dem richtig angewendeten Taylorschen System vorurteilslos an
die Erfillung der Arbeitsanweisung begeben, in ihrem Erfolgstreben und
Personlichkeitsbedirfen vollstindig glicklich fihlen und diese Arbeitsver-
fassung jeder anderen vorziehen.

Man mag noch so pessimistisch sein, so viel steht fest, daB die ge-
waltige Bewegung des Scientific Management, so verzerrt sie sich unter dem
Brechungswinkel verschiedener Anschauungen auch ausnehmen mag, fiir Wis-
senschaftlichkeit, Sparsamkeit und Erfolgaussicht der Arbeit der Vereinigten
Staaten von heute eine Bedeutung erlangt hat, welche sich kaum Qber-
schétzen 14Rt, wenn sich auch ihre Folgen fir die Qualifikation amerikanischer
Arbeit erst nach Jahren allgemeiner feststellen lassen werden. Eine ErméRi-
gung der Selbstkosten bei erneut steigender Wirtschaftlichkeit wird dann
beim Unternehmer, erneute soziale Aufsteigemdglichkeit, Individualentwick-
lung, Charaktererziehung und stark erhohter Arbeitsverdienst auf Seiten der
Arbeiterschaft zu finden sein.
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DIFFERENZIERTE PRUFUNGEN.
Von Professor W. FRANZ, Charlottenburg.

Die Hochschulen missen dem Bedirfnis des praktischen Berufslebens um
mindestens ein Jahrzehnt voraus sein. Dieses Erfordernis ist — wie ich zu
glauben geneigt bin — nicht immer beachtet worden. Man hat sich anscheinend
auf die vordringlichen Forderungen des Tages verlassen und zu sehr auf die
Mehrheitsstimmen gehdrt. Das hat sich in der Stellung der deutschen Tech-
nikerschaft gerdcht,

Die akademische Erziehung des Technikers ist lange von denen beherrscht
worden, die den Nur-Techniker als Ideal hingestellt haben und dem-
gemdR auf Teilung, Spezialisierung und Abwehr alles ,Unndtigen” vom Unter-
richt der Technischen Hochschulen gedrangt haben. Der Unterricht aller
technischen Lehranstalten war von jeher in hohem MaRe, wie die Warenher-
stellung, auf mdglichst raschen Absatz seiner Erzeugnisse eingestellt. Etwas
von diesem Streben, das immer an den Mehrheitswillen gebunden ist, ist auch
auf die Hochschulen dbergegangen. Es ist deutlich zu verfolgen, wie sie
stets den Lehrstoff und den Unterricht in die erste Linie gestellt haben, der
die besten ,Praktiker* bildet — d. h. solche Ingenieure (Architekten, Che-
miker), die madglichst schnell in der Praxis eines Fachgebietes Unterkommen
sollten. Das ist im Wesen der Technik begrindet und unvermeidlich. Was
aber hétte vermieden werden sollen, ist die vollstdndige Nichtachtung der
Winsche und Ziele einer Minderheit. Es hat in den letzten Jahrzehnten
immer Personlichkeiten unter Studierenden und Lehrern sowohl wie auBer-
halb der Hochschulen gegeben, die auf Ziele hinwiesen, welche in zweiter
und dritter Linie standen. Sie sind {Uberhdrt worden, weil die schon hoch
aufgefiihrten Scheidemauem zwischen den Abteilungen den Blick hemmten
und weil zugleich die Praxis nach gutausgebildeten Fachtechnikern rief. Max
Maria von Weber schrieb in den sechziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts: ,Erzieht ganze Menschen, die an allgemeiner Bildung und Lebens-
form auf der Hohe des Vélkerlebens und der zivilisierten Gesellschaft stehen
und macht aus diesen dann Techniker — das ist das ganze Geheimnis und
die alleinige Ldsung des Problems.* Der Rat ist nicht befolgt worden.
Man hat sich gesagt — und dies immer mit sehr beachtlichen Griinden belegt,
daf doch auch die Fachbildung zugleich eine wirkungsvolle Menschen-
bildung gewdhrleisten misse. DemgemdR st der Unterricht immer mehr
Fachunterricht geworden. Was hierbei versdumt worden ist und was jetzt
allgemein bedauert wird, sehen wir an der neuerdings so laut vertretenen
Forderung nach wirtschafts- und rechtswissenschaftlicher Bildung. Die Ver-
gine und Verbdnde der Techniker ganz Deutschlands rufen nach ,allgemeiner
Bildung“. Vortrdge und ganze Vortragskurse werden veranstaltet,&um die
Licken, welche die systematische Vorbildung der Fachschule (Mittel- und
Hochschule) gelassen hat, zu beseitigen. Auch wenn hierbei viele Uber-
treibungen unterlaufen, so sind diese Vorgdnge doch ein Beweis dafir daf
der Hochschulunterricht der achtziger und neunziger Jahre nicht weitschauend
genug angelegt war. Er war der Zeit nicht vorausgeeilt. Er hatte vor allem
den Fehler der ausschlieflichen Beachtung des Tageshedirfnisses.
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Seit einem Jahrzehnt ist eine Wandlung angebahnt. Die Technischen
Hochschulen sind mit der Jahrhundertwende in eine neue Phase ihrer Ent-
wicklung eingetreten. Sie ist eingeleitet durch die Verleihung des Rechtes,
akademische Grade zu erteilen, und findet ihren nach aufen nicht dberall
deutlichen Ausdruck in verschiedenen Anderungen von Studienplénen und
Prifungsordnungen, die (bei den preuBischen Hochschulen) mit dem Jahre
1902 einsetzten. Diese Anderungen bezwecken eine freiere Gestaltung des
Studiums, das mit dem gleichzeitigen Wegfall der bisherigen ersten Staats-
priifung fir den Baudienst im Hochbau-, Bauingenieur- und Maschineningenieur-
wesen Dbei einem grbBeren Teile der Studentenschaft nunmehr auf allge-
meinere Ziele eingestellt werden kann.

Nach zehnjéhriger Entwicklung in neuer Richtung lassen sich einige Er-
gebnisse des Fortschrittes Ubersehen. Zundchst die allgemeine Anerkennung
einer fiir das ganze Reich einheitlichen Bezeichnung fir alle, die ihr vier-
jéhriges Studium mit einer akademischen Prifung abgeschlossen haben. Daf
wir eine in der Gesetzgebung, bei allen Gerichten und im ganzen Bereiche
der Landesverwaltung gleichlautende Benennung und zugleich eine treffende
Kennzeichnung aller Techniker gleicher Vorbildung haben, ist ein Gewinn
von groBer Bedeutung. Dazu kommt der Anreiz zu weiterer wissenschaft-
licher Arbeit durch die Mdglichkeit, eine Doktorpriifung ablegen zu konnen,
und die Hebung des sozialen Ansehens durch die Promotion zahlreicher Tech-
niker. Bis Oktober 1911 sind an allen 11 deutschen Hochschulen zusammen
rd. 14000 Diplom-Ingenieure ernannt worden, von denen 10 vH (1410) zu
Doktor-Ingenieuren promoviert wurden.

Der Hauptwert aber der Neuordnung liegt in der gesteigerten Unabhéngig-
keit des Hochschulunterrichtes von auRerhalb wirkenden Behdrden und Per-
snlichkeiten, die — wie die Staatshauverwaltungen — vordem besondere
Forderungen in ihren Prifungshestimmungen stellen konnten. Diese hatten
rickwirkend den ganzen Unterricht fir Hochbau, Bauingenieur- und Maschinen-
ingenieurwesen beeinfluBt. Jetzt sind die Prifungen rein akademisch und
konnten deshalb nach anderen Gesichtspunkten angeordnet werden. Es konnten
gleichmaRig die Bedirfnisse der Staatsbehdrden, der Stadtverwaltungen, der
[ndustrie und anderer Stellen bericksichtigt werden und dabei auch besondere
Begabungen, Féhigkeiten und Lebensziele des einzelnen Studierenden Be-
achtung finden. In dieser Hinsicht scheint mir der im Jahre 1902 in Wirk-
samkeit getretene Studienplan der Charlottenburger Abteilung fir Ma-
schineningenieurwesen besonderer Beachtung wert. Nach diesem Plan ist
wie Dbei allen Technischen Hochschulen die Teilung des vierjdhrigen
Studiums in zwei Teile beibehalten worden. In dem ersten Teil, der
mit der Diplomprifung abgeschlossen wird, ist der Unterricht fiir alle
Studierende gleich und erstreckt sich auf die Holfswissenschaften (Mathe-
matik, Physik, Mechanik u. a.), auf die systematische Einleitung in den Ma-
schinenbau sowie auf die Einflihrung in die Wirtschaftswissenschaften (All-
gemeine Volkswirtschaftslehre, privatwirtschaftliche Erdrterungen). Dement-
sprechend wird in Verbindung mit dem Nachweis grindlicher Kenntnisse der
Hilfswissenschaften in der Vorprifung auch die bis dahin erreichte wirtschaft-
liche Schulung dem Prifungszwang unterstellt. In dem zweiten Teil des
Studiums tritt aber eine Gabelung ein, um einerseits eine Abrundung des
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Durchschnittswissens far einzelne Teilgebiete des praktischen Berufslebens
zu erreichen und anderseits dem Einzelnen ein individuelles Studium zu ermdg-
lichen. Die Studienfdcher sind so in Gruppen zusammengestellt, daB hiernach
das Studium entweder mehr nach den Aufgaben des Konstrukteurs (im allge-
meinen Maschinenbau) oder mehr nach den Bedirfnissen des Staatsdienstes
(Lokomotivbau, Eisenbahnbetrieb), mehr nach den Erfordernissen der Elek-
trotechnik, der Maschinenuntersuchungen oder der organisatorischen Tétigkeit
(Verwaltung) eingestellt werden kann; demgemdR ist auch die Diplomhaupt-
prifung nach finf Richtungen A bis E gegliedert. Dies aber nicht etwa, um
ein Spezialistentum zu férdern, denn die Gliederung ergibt sich ja schon aus
der Organisation des Unterrichtes. So wird jeder zugeben missen, daR eine
Trennung der Prifung im eigentlichen Maschinenbau von der der Elektro-
technik notwendig ist — haben doch einige Hochschulen getrennte Abteilun-
gen fir Elektrotechnik. Auch das Bedirfnis der Staatshauverwaltung nach
giner ihrem Einfluf besonders unterstellten Prifung wird man um so weniger
bestreiten darfen, als hierfir eine Tradition besteht. Die Notwendigkeit,
ginzelnen Studierenden vertiefte Aushildung in Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaften (Verwaltung) zu geben, wird heute von allen Seiten betont. ES
bleibt vielleicht zweifelhaft, ob ein besonderer Studien- und Prifungsplan
fir Maschinenuntersuchungen (Richtung D) gerechtfertigt ist; die Frage kann
nur durch die Erfahrung der néchsten Jahre beantwortet werden.

Selbstversténdlich sind allen Richtungen die Grundforderungen fir
eine wissenschaftliche Schulung im Maschinen ingenieurwesen gleich. Alle
Studierenden, die sich zur Diplomhauptprifung der Abteilung melden, werden
als Maschineningenieure geprift. Alle ohne Ausnahme missen rech-
nerisch- und graphisch-konstruktive Entwirfe sowie Ubungsergebnisse aus
den verschiedenen Laboratorien vorlegen, in denen sie gearbeitet haben.

Die Erfillung dieser Bedingungen ist ausnahmslose Voraussetzung fir
die Zulassung zum letzten Abschnitt, der mindlichen Prifung. Und auch
hier sind die Anforderungen in bestimmten fir alle Berufsgebiete des Ma-
schineningenieurwesens gleich wichtigen Disziplinen (z. B. Energieumsetzung
und insbesondere Wérmetechnik) fiir sdmtliche Kandidaten aller Richtungen
gleich. Die Differenzierung besteht nur in der Angliederung von Sonder-
féchern, von denen zwei (oder drei) fir jede der Richtungen im voraus be-
stimmt sind und von denen zwei zudem durch den Kandidaten noch be-
sonders bezeichnet werden kdnnen.

Mit dieser Neuordnung sind Unterrichtshetrieb und Prifungsgeschéfte wohl
sehr erschwert worden; es ist aber auch eine elastische und ungemein an-
passungsfdhige Studienordnung geschaffen worden.  Wir sind wieder dem
Grundgedanken der Lernfreiheit, von dem sich die Hochschulen zu entfernen
drohten, ndher gerickt. Zwar ist jedes Studium, hinter dem eine Prifung
steht, unfrei. Der Studierende ist aber um so mehr gebunden, je fester die
Zusammenreihung der Prifungsfdcher besteht und je mehr die Prifung nor-
miert ist. Er ist freier und kann seine Geisteskrédfte besser zur Entfaltung
bringen, wenn ihm innerhalb gewisser Grenzen die Mdglichkeit gelassen wird*
das notwendige Vielerlei der Fdcher sich selbst zu einem Ganzen zu grup-
pieren, so wie es seiner individuellen Begabung entspricht. Das Wertvollste
dieser Wahlfreiheit besteht in der Mdglichkeit, auch fir den Unterricht
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in seiner Gesamtheit ungehemmte Entwicklung zu sichern; denn auch die
Lehre ist umso unfreier, je mehr der Unterricht einer ganzen Abteilung auf
wenige bestimmte Facher eingeengt ist. Wirde man z. B. im Bereich einer
Abteilung die Prifung auf 5 der wichtigsten Fédcher beschrdnken (was immer-
hin maoglich wdre), so wdre damit natlrlich auch der Unterricht im wesent-
lichen auf diese 5 Féacher eingeschrdnkt und die Entwicklung, die vielleicht
schon zweimal soviel Lehrgebiete geschaffen haben kann, wdre an der be-
treffenden Flochschule auf Jahre hinaus gehemmt; denn man konnte dann
wohl auch die Berufung von Lehrern fiir neue F&cher unterlassen und wirde
dies gewifl schon aus Ersparnisgrinden tun, weil Lehrfacher, die fir die
Prifungen niemals und bei keinem der Studierenden in Frage kommen, nur
mit unverhdltnismaBig hohem Aufwand an Geldmitteln (berhaupt zu halten
wéaren — ganz abgesehen von der Schwierigkeit, unter solchen Voraussetzungen
Lehrkréafte dafiir heranzuziehen.

Die vorerwahnte Prifungsordnung stellt einen wohlgelungenen Versuch
dar, dem Studienbediirfnis sowohl einer Mehrheit als auch von Min-
derheiten gerecht zu werden und gleichzeitig neue Prufungsfacher auf-
zunehmen, ohne damit die Anforderungen an den Studierenden UberméRig
zu erhdhen.

Die Mehrheit der Studierenden in den Abteilungen fir Maschineningenieur-
wesen wendet sich ganz dem Maschinenbau zu. Fir sie ist die Aus-
bildung zum Konstrukteur das Berufsziel. Minderheiten suchen Schulung
in der theoretisch-wissenschaftlichen Behandlung der Probleme (Maschinen-
«untersuchungen) oder erstreben eine Verbindung mit Wissensrichtungen, die
besonders fir die Verwaltungstatigkeit innerhalb der weiten Grenzen des
Maschineningenieurwesens von Bedeutung sind (in der Industrie, bei Kom-
munen und in Staatsbetrieben). In der Charlottenburger Abteilung Ill haben von
Beginn des Sommersemesters 1903 bis Ende des Sommersemesters 1912 im
ganzen 1133 Kandidaten die Diplomhauptprifung abgelegt; von ihnen haben
598 die Richtung A (Allgemeiner Maschinenbau), 138 B (Verkehrsmaschinen-
bau), 180 C (Elektrotechnik), 12 D (Maschinenuntersuchungen) und 38 E
(Verwaltung) gewéahlt. 165 Kandidaten wurden nach den Ubergangsbestimmun-
gen und zwei nach alten Vorschriften geprift.

Es ware nun von besonderem Interesse, genau verfolgen zu kdnnen, wel-
chen EinfluB die Differenzierung der Prufungen auf die Weiterentwicklung
der einzelnen Persénlichkeiten gehabt hat. Leider ist dies bei dem Mangel
einer diesheziiglichen Statistikl) nur in ganz beschranktem MaRe maoglich.
Mit dem Vorbehalte, den dieser Mangel gebietet, mochte ich aber doch auf eine
Erscheinung aufmerksam machen, die sich auch dem beschrankten Uberblick
aufdrangt: die merkwirdige Vielseitigkeit in der Berufstellung und dem
geistigen Schaffensgebiete der Minderheit, die durch die Prifung nach
Richtung E der Prifungsordnung gegangen ist. Unter dieser Gruppe fallt
zundchst auf, daR der Prozentsatz der Doktor-Dissertationen denjenigen der
Gesamtheit aller Ubrigen aus der Abteilung hervorgegangenen Doktoringenieur-

)] Die Akten der Studierenden werden mit dem AbschluB der Diplom-
hauptprifung geschlossen. Die Hochschule kimmert sich seltsamerweise gar
nicht darum, was aus ihren Akademikern wird — fiir die Hochschule sind sie tot.
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arbeiten uUbertrifft. Von den 38 Diplomkandidaten (bis Ende S.S. 1912)
der Richtung E haben 5, d. h. 13,2 vH, die Doktorprifung abgelegt, von
den 1346 der anderen Richtungen A bis D 96, d. h. nur 7 vH.

Die verschiedenen Ingenieur-Dissertationen der Gruppe E lassen sehr ver-
schiedene wissenschaftliche Interessen erkennen. Die berufliche Tatigkeit er-
streckt sich Uber weite Gebiete. Dabei ist festzustellen, daB die freiere
Gestaltung des Studiums, die je nach Veranlagung mehr oder weniger tiefes
Eindringen in Sondergebiete des Maschinenbaues zuldBt, aber auch Interesse
fir Grenzgebiete wachruft, keine irgendwie bedenklichen Einwirkungen ge-
zeitigt hat. Die Studierenden des vergangenen Jahrzehntes, die nach Rich-
tung E geprift wurden, sind z. T. tatig als Konstrukteure von Maschinen-
fabriken, als Oberingenieure in verschiedenen Industrien, als Filialleiter kleiner
und groBer Werke, als Lehrer sowie als Assistenten von Fabrik- und Vereins-
direktoren. Je einer ist Leiter einer Bank und einer deutsch-technischen
Schule im Ausland. Und was mir besonders wichtig erscheint: sie haben
alle eine zum Teil sehr gut bezahlte Berufstatigkeit ge-
funden. Die ofters ausgesprochene Befirchtung, daR diese ,halbgebil-
deten“ Ingenieure weder ,Fisch noch Fleisch* und zu ,nichts tauglich®
seien, kann aus den bisherigen Erfahrungen eines Jahrzehnts ihre Berechti-
gung nicht ableiten. Es konnte vielmehr behauptet werden, daR ein Studien-
abschluB, bei dem nicht nur enger begrenztes Fachwissen zur Geltung kommt,
geeignet ist, das fur vielseitige Verwendung auf dem groBen Gebiete tech-
nisch-wirtschaftlicher Berufe (Verwaltung) wertvolle Menschenmaterial erkennen
zu lassen. Eine andere Beflrchtung, die Industrie werde Ingenieure ab-
lehnen, die vielseitig und besonders auch juristisch und wirtschaftlich ge-
bildet sind, ist in dieser Form jedenfalls nicht allgemein vorhanden; denn
es sind gerade Industrielle, Fabrikanten und Gewerbetreibende, die miind-
lich und schriftlich immer wieder um Namhaftmachung von ,jungen Diplom-
ingenieuren“ bitten, ,welche ihre Studienzeit nicht ausschlieRlich auf eine
engere fachtechnische Ausbildung verwendet und deshalb Zeit gefunden haben,
sich auch auf Grenzgebieten zu unterrichten“. Héaufig kehrt hierbei die Be-
merkung wieder, man wolle einen Akademiker, der nicht nur konstruieren
gelernt habe. Gute Konstrukteure habe das betreffende Werk, es fehle aber
an einem Ingenieur, der Interesse fiir die wirtschaftlichen Vorgéange bekunde,
einige kaufménnische Kenntnisse mitbringe, Einblick in die einschldgige Ge-
setzgebung habe und Gewandtheit im Verkehr mit Menschen vermuten lasse.
Diese Anfragen mehren sich in letzter Zeit und gehen hé&ufiger von Vereinen
und Verbénden, auch von Kommunalverwaltungen aus. DaB es nicht vor-
wiegend Maschinenbauanstalten sind, scheint mir die Ansicht zu bekréftigen,
dal das Studium in den Maschineningenieurabteilungen nicht ausschlieRf -
lich auf diesen Berufszweig eingestellt werden darf.

Die Mission der Technischen Hochschule (die neben die Universitat <re-
treten und damit Bestandteil der Landeshochschule geworden ist) ist etne
ganz andere als die der Fachschule. Ihr Ziel ist weiter gesteckt ihre
Aufgabe nicht auf eng begrenzte Berufsgebiete der Technik beschrénkt. Die
néchste Zukunft schon wird von ihr mehr verlangen als die Schulung von
Fachtechnikem. Die Vorteile der differenzierten Prifungen werden dann
zur Geltung kommen.
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STAATLICHES REGLEMENTIEREN

UND PRIVATE UNSELBSTANDIGKEIT.
Von W. HELLMICH.

In seiner Studie (ber Staat und Technikx) hat C. MatschoR auf dem
Wege geschichtlicher Betrachtung dargelegt, dal es auf die Frage nach der
zweckmé&Rigen Grenze zwischen privatwirtschaftlicher Freiheit und sozialer
Ordnung noch keine befriedigende Antwort gibt, und, wie hinzugesetzt sei,
auch voraussichtlich nicht geben wird. ,Jede Zeit hat ihre eigenen Forde-
rungen.“ Nie aber wird sich das Eingreifen des Staates bei dem hohen
Beharrungsvermdgen seiner Einrichtungen und dem EinfluB politischen Treibens
auf den Bedarf des Augenblickes einstellen kodnnen. Stets wird die unab-
hingige Forschung staatlichem Tun Vorarbeiten mussen, indem sie den Er-
scheinungen nachspirt, die erkennen lassen, welche Vorteile und Nachteile
unserer Volkswirtschaft aus der staatlichen Regelung jeweilig erwachsen.

Professor Ludwig Bernhard versucht, dem Problem dadurch naher-
zutreten, daB er Klagen aus dem heutigen industriellen Leben, wie sie in zahl-
reichen Eingaben, Denkschriften und Versammlungsberichten niedergelegt sind,
zusammentragt und ihre Ursachen aufzudecken sich bemiht. Er fragt: Gibt
es Vorgange in unserer modernen Industrie, an denen deutlich zu erkennen
ist, daB die personliche Verantwortung, die notwendige Bewegungsfreiheit
in schadlicher Weise eingeengt wird durch soziale Ricksichten? Das Ergebnis
seiner Untersuchung faRt Bernhard in dem Titel seines Buches: Uner-
winschte Folgen der deutschen Sozialpolitik2, zusammen.

Das unmittelbarste Interesse fir Leiter industrieller Anlagen haben die
drei ersten Abschnitte aus dem ersten Teil des Bemhardschen Buches: Die
staatliche Genehmigung, Kontrolle und Regelung privater Betriebe. Sie rihren
gewissermafRen an die tdgliche Not unserer Betriebsleiter. Die nachstehenden
Ausfohrungen befassen sich nur mit diesen drei Abschnitten.

Die staatliche Genehmigung privater Betriebe.

Nach Bernhard ist das Genehmigungsverfahren im Laufe der Zeit immer
schwerfalliger, umstandlicher und langsamer geworden. Im allgemeinen muRten
die Industriellen acht Monate bis zur Erteilung einer Genehmigung warten und
kénnten mit dem Bau der Anlage erst beginnen, wenn z. B. die englischen
Wettbewerbsunternehmungen ldngst im Betriebe seien. Man muf annehmen,
daB diese Behauptungen von dem Inhaber eines nationalékonomischen Lehr-
stuhles der groBten Landesuniversitdt nicht ausgesprochen werden, ohne dal
hierfir einwandfreie Belege in Gestalt statistischer Aufzeichnungen vorliegen.
Wenn dem so ist, so kann die Forderung auf eine schleunige Besserung
der bestehenden Verhéltnisse nicht laut genug erhoben werden.

In den Bemhardschen Ausfiilhrungen vermit man allerdings zunéchst
einen grundsétzlichen Gesichtspunkt, der aber in erster Linie Beachtung ver-

1) Z. 1911 S. 1185 u. f.
2) Julius Springer, Berlin 1912.
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dient, wenn man Uber den notwendigen Umfang des Genehmigungsverfahrens
Uberhaupt ein zutreffendes Urteil gewinnen will. Mit der Erteilung einer
Genehmigung werden dem Antragsteller (beraus wertvolle Rechte gegen-
Uber der Allgemeinheit in die Hand gegeben, die ihm nach § 51 der GO
nur gegen Entschddigung durch Verfiigung der hdheren Verwaltungsbehdrde
entzogen werden konnen, ein Fall, der, soweit bekannt, noch nicht vorge-
kommen ist. Keine noch so industriefreundliche Gesetzgebung und Verwaltung
wird an den Ricksichten auf das Gemeinwohl Vorbeigehen kénnen. Dal
diese Riucksichten mit dem Fortschreiten der industriellen Entwicklung und
der dichteren Ansiedlung im Laufe der Zeit stdrker und zahlreicher geworden
sind und wahrscheinlich auch auf das Genehmigungsverfahren verlangsamend
eingewirkt haben, liegt auf der Hand und muB bei einer gerechten Be-
urteilung beachtet werden.

Bernhard erklart die Rickentwicklung des Genehmigungsverfahrens aufer
durch innerpolitische Grinde — auf die einzugehen hier nicht der Ort ist,
wenn auch zugegeben sein mag, daR sie vielleicht die schwerstwiegenden
sind — durch die Belastung der Urkunde mit Bedingungen fiir den Arbeiter-
schutz. Eine vollige Entlastung in dieser Hinsicht wird man aber nicht gut an-
streben kdnnen. Man mag uUber den Umfang des erforderlichen Arbeiterschutzes
streiten: dem Unternehmer wirde man sicherlich einen schlechten Dienst
erweisen, wollte man die unumgénglichsten Auflagen zum Schutz der Arbeiter
erst dann machen, wenn die Anlage im Bau oder fertiggestellt ist. Es er-
tbrigt sich auszufihren, daR ein solches Verfahren hdchst unwirtschaft-
lich wére und erst recht zu Klagen AnlaR geben wirde. Sehr wohl aber wére
zu verlangen — und insoweit muf Bernhard zugestimmt werden —, daR
die Genehmigungsurkunde im Interesse einer schnellen Erledigung des Ver-
fahrens nicht mit Bedingungen fir den Arbeiterschutz belastet wird, die
mit den baulichen Einrichtungen der Anlage nichts zu tun haben, sofern sie-
im Gbrigen nicht die Wirtschaftlichkeit der Anlage beeinflussen kdénnen: Aus-
schluB der Arbeit von Jugendlichen und Frauen, Beschrankung der Produktion,
AusschluR der Nachtarbeit, usw. Es liegt nur im Interesse des Unternehmers,
wenn er diese Bedingungen, die sich nun einmal, solange wir einen Ar-
beiterschutz haben, nicht werden vermeiden lassen, erfdhrt, ehe er mit dem
Bau seiner Anlage beginnt.

Uber die tatsichliche Handhabung fiithrt Bernhard folgendes aus:

,Die Behdrden wissen, dall sie mit groRerem Nachdruck diejenigen Vor-
schriften durchsetzen, die als Bedingungen der Konzession aufgestellt werden,
weil der Unternehmer, um die Erledigung seines Konzessionsgesuches nicht
aufzuhalten, um endlich bauen zu konnen, sich den Bedingungen stillschwei-
gend unterwirft, wahrend er gegen Polizeiverfigungen die gesetzlichen Rechts-
mittel geltend macht. Daher suchen die Behdrden die Arbeiterschutzbedin-
gungen, wenn irgend mdglich, in das Konzessionsverfahren hineinzuziehen.
Dem Unternehmer aber bietet diese Energie der Konzessionsbehdérde durchaus-
keine Sicherheit gegen nachtragliche Auflagen, da die beiden anderen eben-
falls ,befugten Behérden' in der Lage sind, nachtraglich Anderungen zu fordern “

Die hier geschilderte Neigung der Behdrde ist, wenn sie in der Tat
besteht, dem Arbeiterschutz nicht einmal besonders forderlich. Nach § 147
Ab. 1 Ziffer 2 GO macht sich ein Unternehmer nur strafbar, wenn er die



BEVORMUNDUNG DER INDUSTRIE 39

wesentlichen Bedingungen, unter welchen die Genehmigung erteilt wurde,
nicht innehélt. Es ist aber immer sehr fraglich, ob der Richter jede Be-
dingung, die den Arbeiterschutz angeht, als wesentlich ansieht (Waschgelegen-
heit, Unterkunftsrdume, Aborte). 8§ 120d GO gibt den Behdrden ein viel,
wirksameres Mittel zur Durchfuhrung der fir erforderlich gehaltenen Ein-
richtungen fur den Arbeiterschutz in die Hand.

Die Forderung, daB nachtragliche Auflagen fir die Zwecke des Arbeiter-
schutzes gegenuber einer genehmigten Anlage Uberhaupt nicht zuldssig sein
sollten, wird man kaum mit guten Grinden stiitzen konnen. Wie berall,
in der Technik steht auch die Entwicklung im Arbeiterschutz nicht still..
Es ist aber nicht recht einzusehen, warum den Arbeitern der genehmigungs-
pflichtigen Anlagen die Vorteile der fortschreitenden Technik nicht ebenso
wie den Arbeitern in anderen Anlagen zugute kommen sollten3).

Bernhard streift hierbei die dreifache Zustdndigkeit fir die Auslbung
des Verordnungsrechtes beziglich des Arbeiterschutzes: Konzessionsbhehdrde
— Polizeibehdrde — Berufsgenossenschaft. Ohne den Wert seiner Darlegun-
gen schmélern zu wollen, muB doch darauf hingewiesen werden, daB dieser
Hinweis in dem von Bernhard gebrachten Zusammenhang leicht irrpfiihrera
kann: § 120d GO und § 848 der Reichsversicherungsordnung betreffen die
Durchfiilhrung des Arbeiterschutzes, unabhdngig von der Genehmigung der
unter § 16 GO fallenden Anlagen. Doch das nur nebenbei; Bernhards Aus-
fuhrungen hierzu sind jedenfalls sehr bemerkenswert:

» - ... Es widerspricht einem elementaren Grundsatz der Verwaltungs-
technik, fur ein und dieselbe Angelegenheit mehrere Behodrden verantwortlich
zu machen, denn nicht nur verlieren die Anordnungen dadurch an Einheitlich-
keit, sondern es entstehen auch Kompetenzstreitigkeiten, die das Verfahren
hemmen und die Nachteile des ,Zuvielregierens‘ mit sich bringen.”

Der Erkenntnis der hier geschilderten Ubelstinde hat man sich nun in
maRgebenden Kreisen keineswegs verschlossen. Der Verband der Deutschen
Berufsgenossenschaften hat auf seinem Verbandstag im Jahre 1911 beschlossen,
die verblndeten Regierungen zu bitten, unter Zuziehung von Vertretern der
Industrie Verhandlungen in die Wege zu leiten, die auf einen Ausgleich der
vorhandenen Unstimmigkeiten in den Unfallverhitungsvorschriften gerichtet
sind, und im Interesse einer einheitlichen Weiterentwicklung der den Arbeiter-
schutz betreffenden Verordnungen nach MaRgabe der Bedirfnisse der Praxis
den beteiligten gewerblichen Kreisen, adhnlich wie bei dem Erlal der den
Dampfkesselbetrieb betreffenden Vorschriften, eine stdndige Mitwirkung zu
gewadhren. Die Regierungen stehen diesen Bestrebungen durchaus sympathisch
gegeniber, und die Zusammenarbeit von Industrie und Behdrden gelegentlich
der Revision der Normalunfallverhiitungsvorschriften 148t auf baldige Besse-
rung hoffen.  Freilich sollte die Industrie sich noch mehr als bisher an
solchen Beratungen beteiligen und in die Arbeitsausschisse nicht in erster
Linie Beamte der Berufsgenossenschaft, sondern Leute der Praxis (Betriebs-
ingenieure) entsenden.

3) Dr. Tittler: Die Bestrebungen zur Anderung des Genehmigungsver-
fahrens fir gewerbliche Anlagen (§ 16 GO). Soz. Tech. 1911 S. 152.
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Die staatliche Kontrolle privater Betriebe.

In innerem Zusammenhang mit der von Bernhard beklagten dreifachen
Sicherung des Arbeiterschutzes steht die Vielgestaltigkeit der zum Vollzug
der Arbeiterschutzgesetzgebung bestimmten Einrichtungen. Das zweite Ka-
pitel des Bernhardschen Buches kénnte in dieser Beziehung eine wichtige
Ergdnzung erfahren. Der Umstand, daB zur Kontrolle privater Betriebe
vier, unter Umstdnden sogar funf Beamtenkategorien zustadndig sind:

die Ortspolizeibeh6rde — die Gewerbeaufsichtshbeamten — die Beauftragten
der Berufsgenossenschaft — die Ingenieure der Dampfkesseliberwachungs-
vereine — die Beauftragten der Innungen *), gibt in der Tat sehr zu denken.

DaR die Entwicklung der Gewerbeaufsicht nicht naturnotwendig zu dem
heutigen Zustande filhren muflte, geht aus der Tatsache hervor, dal vor
Abédnderung der Unfallversicherungsgesetze die Absicht bestand, die Ge-
werbeaufsicht durch Verschmelzung der Fabrikinspektion und der Berufsge-
nossenschaft einheitlich zu gestalten5). First Bismarck war der Trager des
Planes, nicht nur den Unfallschutz, sondern auch den Krankheitsschutz auf
genossenschaftliche Grundlage zu stellen. Es dirfte sich wohl verlohnen,
der Frage, ob man die Bismarckschen Gedanken nicht wieder einmal aufgreifen
sollte, weiter nachzugehen.

Bernhard scheint diese Gedanken von sich zu weisen. Er hélt die staat-
liche Gewerbeaufsicht fiur unbedingt notwendig. ,Aber wer die Gewerbe-
inspektionsberichte aus verschiedenen Léandern liest, wird zu der Uberzeu-
gung kommen, daR die deutschen Inspektionen so sorgfaltig und scharf

durchgefihrt werden, wie in keinem anderen Lande............. Oft hort man,
mit welchem Erstaunen — von deutschen Ingenieuren, die im Auslande
tatig sind — der groRe Unterschied konstatiert wird zwischen der zuriick-

tretenden Kontrolle der Gewerbeinspektoren in England und der eindrin-
genden Untersuchung in Deutschland. Dabei gehen die deutschen Inspek-
toren in ihrem Forschungseifer So weit, dall sie zuweilen sogar bei den
Arbeitern Bedenken erregen. So z. B. als sé&mtliche preuBischen Gewerbe-
inspektionen eine Untersuchung darliber anstellten: ob die Arbeiter morgens
vor Beginn der Arbeitszeit gefrihstickt haben.”

Es handelt sich hier um eines der Themen, die jahrlich samtlichen
Gewerbeaufsichtsbeamten in PreuBen zur Bearbeitung Ubertragen werden.

Bernhard sieht in der Umfrage nur ein Beispiel fir den kontrollierenden
Eifer der preuBischen Gewerberdte. Sie 1&4Rt sich vielleicht auch als Beispiel
dafiur ansprechen, daR man nicht einseitig nur die Einflisse des Betriebes
ins Auge falt, sondern sich auch Uber die sonstigen Einwirkungen (verkehrte
Lebens- und Wohnweise u. dergl.) klar zu werden sucht, die geeignet sind
die Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Arbeiter zu beeintrachtigen. Es
kann hierbei verwiesen werden auf die verdienstvollen Untersuchungen” die sich
mit der Auslese und Anpassung der Arbeiter befassen. Man kann der In-
dustrie nur winschen, daB die Anschauungen, als seien schadliche Einflisse auf

*) gemaB § 94c GO. Hiervon wird in der Praxis allerdings wenig Ge-
brauch gemacht.

5) Dr. Poerschke: Die Entwicklung der Gewerbeaufsicht in Deutsch-
land. T. u. W. 1912 S.693 u. f
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die Gesundheit der Arbeiter immer nur an der Arbeitstatte zu suchen, all-
mahlich einer tieferen Erkenntnis Platz macht. Gerade hier liegen die An-
fdange einer Forschung, von der die Industrie vielleicht einmal eine ge-
rechtere Beurteilung erwarten kann, als sie ihr jetzt noch vielfach zuteil wird.
Zu erdrtern ware allenfalls, ob man die Gewerbeaufsichtsbeamten mit solchen;
Umfragen betrauen soll.

Zu der Kontrolle der Gewerbeaufsicht gesellt sich die schriftliche Kon-
trolle in Form von Anzeigen, Verzeichnissen und statistischen Mitteilungen,
die, wie Bernhard darlegt, ausdricklich in der Absicht geschaffen worden
sei, eine mittelbare Kontrolle durch die Arbeiter herbeizufihren wund als.
Pressionsmittel zu wirken, dessen Unbequemlichkeit den Arbeitgeber ver-
anlaBt, auf Ausnahmearbeiten maoglichst zu verzichten. Durch Einfiihrung
dieses Grundsatzes aber werde alles das gefdrdert, was in der Verwaltung
gemeinhin als bureaukratisch und schikands gilt. ,Denn ein Beamter, der
alle Formalitaten erledigt, der an jeder Kleinigkeit herumkrittelt und in .Rick-
fragen® schwelgt, ein solcher Beamter kann sein Gewissen mit dem Ge-
danken beruhigen, daR es ja ,Nebenzweck" seiner bureaukratischen Hantierun-
gen sei, den Arbeitgeber von Ausnahmearbeiten abzuschrecken. Diese ,Ab-
schreckungstheorie“ wirkt auch auf die tuchtigsten Beamten. Sie schadigt
den Charakter der Verwaltung, und es liegt eine besondere Gefahr darin,
dal gerade der Verwaltungszweig getroffen wird, der den Staat mit dem
pulsierenden W irtschaftsleben verbinden soll.”

Man wird hier Bernhard bis zu einem gewissen Grade beipflichten kénnen.
Ganz ohne schriftliche Kontrolle wird man freilich in der praktischen Gewerbe-
aufsicht nicht auskommen. Wer z. B. die Verhéltnisse in der Konfektionsindustrie
kennt, wird zugeben, daB sich hier ohne Uberarbeitstafel der Arbeiterschutz,
den ja auch Bernhard nicht véllig verwirft, berhaupt nicht durchfihren lagt.
Soweit als mdglich aber sollte das Schreibwerk auch in der Gewerbeauf-
sicht zuriickgedrangt werden. In der schriftlichen Kontrolle liegt u. a. eine
Quelle von Ubertretungen, die mit Geldstrafen geahndet werden konnen
und sehr haufig auch geahndet werden. Der Grundsatz, das Strafrecht mit
moglichster Beschrankung auszuiuben, muB sich aber auch auf dem Gebiete
des Arbeiterschutzes noch mehr Geltung verschaffen.

Die staatliche Regelung privater Betriebe.

Bereits im vorhergehenden Kapitel fuhrt Bernhard als weiteres Bei-
spiel fur die Bestrebungen, die Industrie immer entschiedener unter behdrd-
liche Aufsicht zu stellen, ohne auf die wirklichen Betriebsverhéltnisse ge-
buhrend Ricksicht zu nehmen, die Bundesratsverordnung betreffend den Be-
trieb der Anlagen der GroBeisenindustrie vom 19. Dezember 1908 an. An
dem gleichen Beispiel zeigt er in diesem Abschnitt weiter, dal sich die staat-
liche Regelung von den zum groRen Teil erledigten allgemeinen Fragen
(Schutz der Frau, der Jugendlichen, Sonntagsruhe usw.) allméhlich den Einzel-
heiten des Betriebes zuwendet. ,Damit aber verwandeln sich die Schwierig-
keiten in Gefahren. Schwierig war es schon, wie wir sahen, fir die einfache
und segensreiche Vorschrift der Sonntagsruhe eine Form zu finden, die die
Industrie ertragen kann. Gefdhrlich aber ist es, wenn das Gesetz sich tief
hineinwagt in Einzelheiten des Betriebes.”
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»Liest man freilich die Darstellung, die der Deutsche Metallarbeiter-
verband Uber die staatliche Pausenregelung verdéffentlicht hat, so findet man
die notwendige Beweglichkeit der Betriebe mit keinem Worte erwédhnt. Man
gewinnt im Gegenteil die Vorstellung, als sei es moglich, die groBen Werke
mit systematischer Genauigkeit nach einer Minutentabelle operieren zu lassen.
Diese Vorstellung, die von allen denen unterstitzt wird, welche die staat-
liche Regelung weiterfihren mdchten, ist vielleicht der geféhrlichste Irrtum,
den es fir die Zukunft des deutschen Wirtschaftslebens geben kann. Denn
unsere Zeit, die unter dem EinfluB der sozialen Entwicklung so sehr zur
Reglementierung neigt, hat den Glauben an selbstdndige, originelle persdn-
liche Unternehmungskraft fast verloren.*

Hier stoRt Bernhard auf eine der Kernfragen, deren Erdrterung nicht
mehr zur Ruhe kommen wird und auch nicht darf. Nicht nur aus der In-
dustrie, auch aus den Kreisen der technischen Wissenschaft kommen die
Warnungen, dal man mit der staatlichen Regelung nicht bis in die tech-
nischen Einzelheiten gehen solle. Vor noch nicht langer Zeit hat Professor
v. Bach in einem Vortrag im Wairttembergischen Bezirksvereine deutscher
Ingenieure6) die nachteilige Wirkung der bis ins einzelne gehenden be-
hérdlichen Vorschriften — allerdings in einem etwas anderen Zusammenhange -
dargelegt: Es unterliegt keinem Zweifel, daB das Arbeiten
nach behdérdlichen Formeln die Selbstdndigkeit des
Denkens und die Stdrke des Verantwortlichkeitsgefihls
herabzusetzen geeignet ist.

Bernhard hat sich darauf beschrénkt, die Klagen der Industrie zu sammeln
und sie unter bestimmten Gesichtspunkten einzuordnen. Es wird an Stimmen
nicht fehlen, die darauf hinweisen, daR er hierbei die Sprache der Vertreter
unserer Schwerindustrie fuhrt. Wie dem auch sei: Unzweifelhaft liegt der Wert
seines Buches darin, dal er eine Fille von schwerwiegenden Fragen anschneidet,
die eines grindlichen Studiums bedidrfen. Mit allgemein volkswirtschaftlichen
und sozialpolitischen Erwdgungen wird man hierbei freilich nicht weit
kommen. Ganz offensichtlich drdngt sich beim Lesen des Bernhardschen
Buches die Erkenntnis auf, daR brauchbare Arbeit nur geleistet werden kann,
wenn von konkreten Féallen ausgegangen wird, deren Tatbestand ob-
jektiv feststeht. Nur der erfahrene Fachmann, der in der Produktion,
im industriellen Leben steht, vermag aber diesen Tatbestand zu wdrdigen
und aus ihm die richtigen Schlisse zu ziehen. Weder von Juristen noch
von Nationalékonomen und Sozialpolitikern, weder von Verwaltungsbeamten
noch von Geschaftsfuhrern allein oder zusammen kann die Allgemeinheit
eine befriedigende Ldsung von Fragen erwarten, die in den innersten Vor-
gangen technisch-industriellen Schaffens verankert sind. Freilich auch nicht
von den Sachwaltern wirtschaftlicher Interessen: Es ist wichtig, dies festzu-
halten; es ware ein gefahrliches Beginnen, wollte man es ihnen Uberlassen,
das MaR staatlicher Regelung zu bestimmen. Hiermit ist nicht gesagt, daR
auf die Mitarbeit wirtschaftlicher Interessentenverb&nde verzichtet werden soll,
was Ubrigens praktisch ausgeschlossen wére. lhre Winsche und No&te mufR

«) Z. 1912 S. 1040.
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man kennen und wirdigen, wenn das Ergebnis befriedigen soll. Ein ersprief-
liches Wirken aber wird nur zu erwarten sein, wenn die Grundsdtze mal-
gebend sind, die v. Linde fir den Verein deutscher Ingenieure auf der
Hauptversammlung zu Frankfurt 1904 aufgestellt hat: Jeder Meinung
Raum gewéahren, welche auf wahrer Uberzeugung be-
ruht, welche nicht egoistischen Interessen dienen soll
und welche auf genigendes Wissen gestitzt ist, auch
hier ohne Ricksicht darauf, ob bestimmte Interessen
dadurch betroffen werden oder nicht. Nur dann wird das
Gemeinwohl die sachlichste und zweckmé&Rigste Forderung bei der staat-
lichen Regelung privater Betriebe erfahren, wenn sich auf diesem Boden
die technisch-industrielle Intelligenz zu positiver Arbeit zusammenfindet.
Nach zwei Richtungen wird sich diese Arbeit zu erstrecken haben: auf
die technische Gesetzgebung und auf deren Handhabung.
Auf dem Gebiete der technischen Gesetzgebung im weitesten Sinne hat
die technische Intelligenz den Beweis ihrer Arbeits- und Leistungsfahigkeit,
und zwar — was Uberaus wichtig ist — in enger Fihlungnahme mit den Be-
hérden bereits vielfach erbracht. Als Beispiele fur die gedeihliche Wirkung
solcher Art des Zusammenarbeitens seien unter vielem angefihrt die Vor-
schriften fir die Errichtung elektrischer Starkstromanlagen und die hierzu
gehdrigen Ausfihrungsregeln des Verbandes deutscher Elektrotechniker, die
bisher eine polizeiliche Regelung elektrischer Starkstromanlagen entbehrlich
gemacht haben. Ferner die Deutsche Dampfkessel-Normenkommission, in
der 15 Vereine und Verbénde vereinigt sind zu dem Zweck, die Material-
und Bauvorschriften fiir Dampfkessel gemaB den Bedirfnissen der Industrie
und dem Fortschritte der Technik in Wissenschaft und Praxis fortzubilden.
Unter Fuhrung des Vereines deutscher Ingenieure haben sich 20 groBe Vereine
und Verbande zu einem Deutschen Ausschufl fir technisches Schulwesen
zusammengeschlossen, der in sehr bemerkenswerter Weise seit einigen wenigen
Jahren gemeinsam mit den Behdrden an der Weiterentwicklung des gesamten
technischen Unterrichtswesens arbeitet; die Stellung, die sich diese zusammen-
geschlossenen Vereine und Verbdnde in so kurzer Zeit in Deutschland er-
worben haben, héatte ein einzelner Verein in der gleichen Zeit nicht erreichen
kénnen. Von der Zusammenarbeit von Industrie und Behdrden bei der Auf-
stellung von Normal-Unfallverhitungsvorschriften wurde schon gesprochen.
Wi iederholt sei darauf hingewiesen, daB es nicht zweckmaRig ist, wenn die
Industrie hierbei in der Hauptsache durch Beamte der Berufsgenossenschaften
und Geschéftsfuhrer vertreten ist; sie muf selbst durch ihre Ingenieure und
Betriebsleiter mitwirken. In neuerer Zeit sind Bestrebungen im Gange, die
eine Vereinheitlichung der Baupolizeivorschriften durch Aufstellung von Nor-
malvorschriften fir die Berechnung und Ausfihrung von Baukonstruktionen
bezwecken. Auch hier werden die Beteiligten die Losung der Aufgaben selbst
in die Hand nehmen muissen, da wegen der Schwerfalligkeit, mit der die
Gesetzgebungsmaschine arbeitet, eine Vereinheitlichung der Vorschriften durch
die verschiedenen Bundesstaaten in absehbarer Zeit nicht zu erwarten ist7).

7 s. Vortrag von Fischmann in der Jahresversammlung der Vereini-
gung hdherer Baupolizeibeamten 1912; ferner Baugewerkszeitung 1912 S. 1047.
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Uberaus zahlreich sind ferner die Vorschriften, die sich die Industrie selbst
gegeben hat: Deutsche Normalprofile fiir Walzeisen, Normalbedingungen fir
«die Herstellung und Lieferung von Portlandzement, fir die Lieferung von
Eisen und Stahl, fir die Lieferung von Eisenkonstruktionen fiir Bricken und
Hochbau, fur die Prufung und Abnahme elektrischer Maschinen; Vorschriften
fur die Berechnung und Ausfihrung von Bauten in Eisenbeton, Regeln
fur Leistungsversuche an Ventilatoren und Kompressoren, an Gasmaschinen
und Gaserzeugern, an Dampfkesseln und Dampfmaschinen; Gebuhrenord-
nung fur Architekten und Ingenieure. Fast jedes Blatt der Geschichte des
Vereines deutscher Ingenieure redet davon, daR er zu allen Zeiten (Uber
die Arbeitskraft hervorragender Mé&nner verfigen durfte, die einen oft recht
erheblichen Teil ihrer im Berufsleben schon sehr stark beanspruchten Arbeits-
kraft in den Dienst der Allgemeinheit gestellt haben 8).

Es gilt hier also, nur noch bewufter und planmaRiger die technische
Gesetzgebung in die Hand zu nehmen, ihr vorzuarbeiten, die Fihlung mit den
Behdrden noch enger und selbstverstdndlicher zu gestalten. Wichtig und
zugleich schwierig wird es allerdings sein, jeweils fiir diese Zusammenarbeit
die Form zu finden, welche die Arbeitsfahigkeit nicht beeintrdchtigt und
Schwerfalligkeit vermeidet. Von stdndigen Beirdten und Deputationen, von
einer Gewerblich-technischen Reichsanstalt oder Industriekammern ist das Heil
kaum zu erwarten. Die Erfahrung lehrt, daR der zwanglose Zusammenschluf3
fir den jeweiligen Zweck den Erfolg am sichersten verbirgt.

Mindestens ebenso wichtig wie die Vorschriften selbst ist deren Hand -
habung. Die Klagen uber die Neigung der Vollzugorgane, sich den Ricken
zu decken und sich auf die eigene Meinung zu versteifen, wollen nicht ver-
stummen. Immer weiter gehende behdrdliche Regelung technischer Einzelheiten
kann allerdings diese Neigung nur verstarken. Anderseits wird von behdrdlicher
Seite immer wieder gemahnt, nach eigenem Ermessen zu entscheiden und
nicht in jedem Zweifelsfall die oberen Instanzen anzurufen9). Sicherlich
kdénnten viele Beschwerden vermieden werden, wenn sich die Vollzugorgane
mehr noch wie bisher um Ausgleich und Verstdndigung untereinander bei
strittigen Fragen bemuhen. Der Wille der Regierungen, auf die Selbstadndig-
keit der Vollzugorgane hinzuwirken, geht daraus hervor, daB man in letzter
Zeit immer mehr davon absieht, bindende Polizeiverordnungen herauszu-
geben, vielmehr sich darauf beschrankt, Grundsdtze aufzustellen, die den
ausfuhrenden Organen die Freiheit der Entscheidung im Einzelfall Uberlassen.

Es liegt auf der Hand, daR hier Fragen der Erziehung im Vordergriinde
stehen, deren befriedigende Losung aber wiederum nur von der technischen
Intelligenz erwartet werden kann. lhre Aufgabe ist es, bei der Ausbildung
der studierenden Jugend auf Selbstindigkeit und Selbsttatigkeit hinzuwirken
und einen gleichen EinfluR auf die als Vollzugorgane tétigen Fachgenossen
auszuliben. Welche Wege hier im einzelnen zu gehen sind, mufl Berufeneren zu
entscheiden Vorbehalten bleiben. Als Beispiel dafur, was u. a. in dieser Rich-

8 Vergl. C. Matschof, Staat und Technik, Z. 1911 S. 1193.

9) Vergl. die Ausfihrungen des Kommissars des preuBischen Handels-
ministers im Berichte des Zentralverbandes der preufischen Dampfkessel-
Uberwachungsvereine iiber das Geschaftsjahr 1909/10 S. 107.
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tung getan werden kann, sei aus einer Bekanntmachung des Elektrotechnischen
Vereines, mit der ein Fortbildungskursus fiir Uberwachungsbeamte angekiin-
digt wird, folgendes erwdhntl0):

»ES hat sich in der Praxis gezeigt, dal die jingeren Ingenieure und Tech-
niker, die im allgemeinen mit der Abnahmeprifung von elektrischen In-
stallationen in Wohnh&usern, Fabriken usw. betraut werden, trotz guter tech-
nischer Ausbildung die Verbandsvorschriften nur nach ihrem Wortlaut und
nicht nach ihrem Sinn auslegen. Es hat dies haufig zur Folge, daR einer-
seits die angestrebte Sicherheit gegen Unfall und Feuersgefahr nicht stets
in vollem MaRe erreicht wird und anderseits wieder die Vorschriften so
schematisch angewendet werden, daB der Industrie unndtige Erschwerungen
erwachsen. Alles das kann nur vermieden werden, wenn die mit der Ab-
nahme und Uberwachung betrauten Beamten in den Sinn der Vorschriften
vollig eindringen.“

Fortbildungskurse wirden, wenn sie nicht schon bestehen, von den In-
genieuren der Dampfkessel-Uberwachungsvereine sicher gleichfalls sehr be-
grift werden.

Es sei ferner auf das Vorwort verwiesen, das Professor v. Bach zu dem
Buchlein: Die Grundlagen der deutschen Material- und Bauvorschriften fir
Dampfkessel, von Professor R. Baumann geschrieben hatll). Die vom Verein
deutscher Ingenieure eingerichteten und unterhaltenen Fortbildungskurse fir
Ingenieure konnten gleichfalls in den Dienst dieser Bestrebungen gestellt
werden.

Was hier gesagt wurde, ist ebensowenig neu, wie das meiste des von
Bernhard Ausgefiihrten. Es erschien nur zweckmdaRig, schon oft Ausgesproche-
nes in diesem Zusammenhdnge zu wiederholen, um den Eindruck zu ver-
meiden, als sei die technische Intelligenz an den von Bernhard berihrten
Fragen voéllig voriibergegangen; gleichzeitig aber, um die Erdrterung dariber

wach zu halten, was die Industrie von der technischen Intelligenz erwarten
kann.

100 ETZ 1912 S. 1246.
n) Julius Springer, Berlin 1912.
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Il. DER GELD- UND WARENMARKT.

Diskont- und Effektenkurse
im Oktober und November
1912,

W édhrend in den Vormonaten die Borse im
mwesentlichen unter dem EinfluR der indu-
striellen Wirtschaftslage, der Ernten und auch
des Geldmarktes gestanden hatte, hat sich
im Oktober und Novemoer das Bild géanzlich
verschoben. Der Balkankrieg mit seinen wech-
selvollen Ereignissen hat das Interesse fast
-véllig in Anspruch genommen, und demgegen-
tUber sind alle ibrigen Erwdgungen glnstiger
-oder unginstiger Natur fir die Bewertung der
Aktien in den Hintergrund getreten, In der
ersten Oktoberhédlfte herrschte an verschiedenen
Tagen in Berlin wie an den Uubrigen groBen
W elth6érsen eine panikartige Stimmung vor, um
so mehr als man befirchtete, daR der Krieg
¢nicht auf die kleinen Staaten des Balkans be-
schrankt bleiben wirde. Dabedeutende Hausse-
verpflichtungen bestanden, die durch die Sep-
temberabwicklung nicht wesentlich verédndert
worden waren, so mufite es zu ganz aufer-
ordentlichen Kursstirzen kommen, die sich fur
einzelne Werte des Ultimomarktes auf 15 bis 20
vH stellten, wahrend am Kassaindustriemarkt
noch weit groBere Entwertungen bis zu 50 vH
und dartiber Platz griffen. Da die Verpflichtun-
gen in schwachen Héanden lagen, so waren die
sogenannten Exekutionen auBerordentlich um-
fangreich und weitgreifend. Immerhin muB fest-
gestellt werden, daB dieser Entwertungsprozefl
an der Borse keinerlei weitere wirtschaftliche
*Schadigungen nach sich gezogen hat. Nach den
heftigen Zusammenbriichen vereinigte sich die
Bankwelt sehr bald zu einer Stiitzung der Kurs-
grundlage, indem sie willig das an den Markt
kommende Angebot aufnahm. Immerhin hat es
trotz der dadurch bewirkten Erholung an er-
neuten Kursrickgdngen nicht gefehlt, die dann
freilich von abermaligen Erholungszeiten abge-
I6st wurden, so daB »dhrend des groften Teiles
des Novembers der Verkehr und die Bewegung
der Borse ein volliges Spiegelbld der vom Kriegs-
-schauplatz eintreffenden ginstigen oder ungiin-
stigen Meldungen bot. Lebhafte Besorgnis kam
zum Ausdruck, als sich die Lage zwischen
mOesterreich und RuBland bedenklich zuspitzte
und die Mob lisation in beiden Léndern Fort-
schritte gemacht hatte. Unter dem EinfluR der
W affenstillstanlsverhandlungen und der Meldun-
gen, wonach die serbisch-odsterreichischen Bezie-
hungen, die sich sehr verscharft hatten, allméh-
lich entspannt werden wirden, wurde die Ber-
liner Borse zeitweise wohl wieder fester, um so
mehr, als auch die auslandischen Bdrsenplatze
zuversichtlichere Haltung zur Schau trugen.
Immerhin hat es bis in den Dezember hinein
nicht an voribergehender Abschwachung gefehlt.
Mit derallméahlichen politischer Beruhigung traten
die Verhéltnisse am Geldmarkte wieder in den
Vordergrund, natirlich gleichfalls nicht in gin-
stigem Sinne. Die Kriegsbesorgnisse, die schon
an und fiur sich jede Unternehmungslust ein-
schrankten, fanden ihr Gegenspiel in einer Verstei-
fung des Geldmarktes, die die Geschaftstatigkeit
in hohem MaR erschwerte und den Bdrsenver-
kehr weiterhin einengte. An den Tagen, an
denen man sich einer freundlicheren Beurteilung
der Verhdltnisse hingab, kam natiirlich die
allgemeine, noch immer als ginstig zu bezeich-
nende Lage der Industrie, besonders des Eisen-

und Kohlenmarktes wesentlich befestigend in
Betracht. Auch vom amerikanischen Eisenmarkte
haben die Nachrichten recht gunstig gelautet.
Die Entwicklung der Dinge in den Vereinigten
Staaten hatte man, falls nicht die Balkanwirren
dazwischen getreten wéren, mit groBerer Auf-
merksamkeit und Spannung verfolgt. So ist den
Vorgéngen jenseits des Ozeans weniger Auf-
merksamkeit gewidmet worden. Die Erwahlung
W ilsons zum Prasidenten wurde allerdings mit
einer gewissen Befriedigung aufgenommen, weil
die Borse von dem Siege der Demokraten eine
Erleichterung der ZollschutzmaBnahmen der Ver-
einigten Staaten gegeniber dem Ausland er-
hofft, wdahrend sie anderseits an Baissean-
griffe der Truslparteien nicht mehr glaubt. Auch
in den ersten Dezembertagen haben die politi-
schen Verhéltnisse durchaus noch die Borse be-
einfluBt, wenn auch in ginstigerem Sinne, um
so mehr als die Erneuerung des Dreibundes
Friedensbflrgschaften bietet und auch die Frie-
densverhandlungen selbst ein greifbares Ergebnis
zu zeitigen versprachen. Von den Kursverlusten
ist allerdings nur ein verhaltnismaRig gering-
fugiger Teil bis jetzt wieder eingeholt worden.

Was die einzelnen Markte betrifft, so hat der
Bankenmarkt Entwertungen von 10 vH und
dariiber erlitten. W ahrend des ganzen Ostobers
bewegten sich die Notierungen standig rick-
laufig, so daR ungefdahr Ende des Monats ein
Tiefstand erreicht war. Dagegen hat dann im
November eine leichte Erholung eingesetzt, die
etwa um Mitte des Monats den hochsten Grad
erreichte; in der zweiten Novemberhalfte bréckel-
ten die Kurse wieder ab.

Ein wenig erfreuliches Bild bot der Renten-
markt, an dem sich die Kursrickgédnge beson-
ders fiir heimische Anleihen durch den ganzen No-
vember hindurch fortsetzten. Mit 77,30 erreichte
die 3-prozentige Reichsanleihe gegen Ende des
Monats einen Tiefstand. Auch die Uubrigen
Renien hatten starke EinbuBen zu erleiden. Ab-
gesehen von Balkanwerten galt dies fir russische
Anleihen, die sich in den Vormonaten verhaltnis-
maRig widerstandsfahig gezeigt hatten. Die zu-
nehmende Versteifung des Geldmarktes trug
dazu bei, daR sich der Stand der Anleihen
trotz unleugbarer Besserung der politischen Ver-
héltnisse noch weiter verschlechtert hat.

Sehr bedeutend sind die Kursrickgange am
Montanmarkt gewesen, an dem die giinstigen
Nachrichten aus der Industrie und auch die Ab
Schlisse der fihrenden W erke, soweit sie noch
nicht in den Vormonaten Vorlagen, ziemlich ein-
druckslos geblieben sind. Infolge der Hausse-
verpfiicitungen waren hier die Kursstirze am
allerbetrachtlichsten gewesen. Gelsenkircherer,
die noch Anfang Oktober 203 notierten, sind
wéahrend des Oktobers auf 187 zuriickge”®angen.
Im November trat dann eine voribergehende
lebhafte Erholung ein, der jedoch abermals be-
deutende Entwertungen folgten. Was fir Gelsen-
krrchen galt, gilt auch in gleicher Weise fir
Harpen und die groBen Eisenhittenwerke Bochum
und Laurahitte, die einen selten erleb en Tief-
stand einnahmen Gegen Anfang Oktober stehen
z-B- Bochumer nicht weniger als 18 vH zuriick.
Auch Elektrizitatswerte haben sich nicht
behaupten konnen. AEG-Aktien verloren wéh-
rend des Oktobers nicht weniger als 15 vH, und
gewannen wéhrend des Novembers nur eintn
g\1? gelingen Bruchteil der Verluste z riick.

™ Bahnen markt betrifft, so ist der
scharfe Riuckgang der Canadaaktien gleichfalls
zu beachten, der indessen angesichts der Festig-
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keit der New Yorker Bérse zum groBen Teil
wieder eingeholt werden konnte. Der Schiff-
fahrtsmarkt hat gleichfalls auBerordentliche
Entwertungen erlebt, doch ist es immerhin be-
achtenswert, daBR hier die EinbuBen verhéaltnis-
maBig noch am leichtesten wieder zurick-
geronnen werden konnten, was im Zusammen-
hang mit der andauernd festen Lage des Frach-
tenmarktes und des noch immer vorhandenen
Mangels an Schiffsraum zu stehen scheint. Die
Kursstiirze des Kassaindustriemarktes
waren (Uberaus bedeutend und in den starken
Hausseverpflichtungen der Vorwochen begriindet.
Auch spater war der Markt lebhaften Schwan-
kungen ausgesetzt, bis hier schlieBlich das Ge-
schaft ruhiger wurde. Die Abwartsbewegung
am Kassaindustriemarkt betraf besonders auch
Metall- und Maschinenfabriken, von denen
einige, wie z.B. Vogtlandische Maschinen und
Maschinenfabrik Koppel, in den Vormonaten in
die Hohe getrieben worden waren.

Die Durchschnittskurse der im Schaubild an-
gefihrten Werte waren im Oktober und Novem-
ber 1912 die folgenden

Oktober November

Deutsche Bank . . . , 24830 248,49
Diskonto-Gesellschaft. . 183,50 182,83
Gelsenkirchen . 193,48 192,24
Bochumer. , 229,55 216,59
Laurahitte. 169,47 164,82
Harpener... 189,34 183,95
Canada-Pacific . . . . 267,65 265,20
Hamburg-Amerika-Linie . 151,65 153,66
Norddeutscher Lloyd . . 119,52 119,59
3% Reichsanleihe . . , 78,29 77,74
4% Russ. Anleihe . . . 87,88 88,13
Allgem. Electr.-Ges. . , 257,26 254,74

Der Geldmarkt hat sich in den letzten Mo-
naten besonders infolge der politischen Ereig-
nisse stark versteift. Die Bank von England hat
im Oktober ihren Diskont von 4 auf 5vH erhd6ht,
die Bank von Frankreich von 3auf3'/jvH, wah-
rend die 9eichsbank ihren Diskont im Oktober
von 4V2 auf 5vH und im November noch einmal
von 5 auf 6 vH heraufsetzte. Der PrivatlJiskont
setzte im Oktober mit 4 vH ein, ging zunédchst
auf 33%4vH zuritick, um dann aber langsam bis
auf 4'/2vH zu steigen. Im November sind die
Satze des offenen Marktes innerhalb weniger
Wochen um rd. 1'jvH gestiegen, so daR Aus-
gang des Monats der Privatdiskont mit 6 vH
dem Bankdiskont gleichsteht. Im vorigen Jahre
hatte der Privatdiskont 434 vH nicht dber-
schritten. Der durchschnittliche Stand des Bank-
diskontes betrug im Oktober 4,63 vH gegen
5vH i.V., im November 556 vH gegen 5 vVH.
Der durchschnittliche Stand des Privatdiskonts
war im Oktober 4,14 (4,32) vH, im November
5,24 (4,51) VH.

Wechselkurse London, Paris
und New York,

Die Wechselkurse haben zunéchst eine fir
Deutschland recht ungiinstige Bewegung ein-
geschlagen. was damit zusammenhing, daB sich
der deutsche Geldmarkt schneller als der eng-
lische versteifte. Ein Hochstand wurde am
5. November mit 20,54 erreicht, nachdem Anfang
Oktober Scheck London nur 20,4772 notiert
hatte. Die Ueberschreitung des sogenannten
Goldpunktes durfte aber doch zu keiner allzu-
weitgehenden Goldausfuhr aus Deutschland ge-
fuhrt haben. Im weiteren Verlaufe des Novem-
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bers hat dann der Londoner Scheckkurs sich
wieder erméaBigt und ist ungefdhr auf den Stand
von Anfang Oktober zuriickgegangen. Im vorigen
Jahre haben die Wechselkurse eine fast umge-
kehrte Bewegung eingeschlagen, indem einem
Hochstand von 20,52 im Oktober ein Riickgang
wahrend der zweiten Hallte des Oktobers und
wéhrend des ganzen Novembers auf 20,42V*
folgte. Auch der Pariser Scheck hat in einer
fur Deutschland unglnstigen Weise angezogen
nnd erreichte seinen Hochstand gleichfalls in
der ersten Novemberhéalfte mit 81,45, ermaBigte
sich dann etwas, um Ende November eine Hohe
von ungefahr 81,20 zu erreichen, so daB er sich
nur wenig Gber den vorigen Stand halt. Im
Vorjahre hat Scheck Paris gleichfalls in der
ersten Oktoberhdlfte mit 81,50 seinen hochsten
Stand erreicht. Der New Yorker Scheckkurs hat

Oktober November

200

stso

8100

80J0

sich gleichfalls langsam nach oben bewegt und
mit 4,222 Mitte November den héchsten Stand
erreicht, von dem er dann langsam herabsegan-
Ezn ist. Die Durchschnittskurse fiir Scheck

ndon lauteten im Oktober 20,502 (i. V. 20.500),
im November 20,512 (20,466); fur Scheck Paris
im Oktober 81,192 (81,453), im November 81,344
(81,202); lir New York im Oktober 4,2116 (4.20S2)
im November 4,2167 (4,1980).

Der Warenmarkt im Oktober
und November 1912,

Der Getreidemarkt ist anfangs durch die
kriegerischen Ereignisse recht unginstig beein-
fluRt worden, indem man mit der Beschrankung
bezw. Unterbrechung der russischen und ruma-
nischen Zufuhren aus dem Schwarzen Meere
rechnen muRBte. Dies, sowie der Umstand, daB
die Abnehmer nicht sehr stark versorgt waren,
bedingte ein Anziehen der Preise, von denen
Weizen loko einen Hochstand von 2152 und
Roggen von IS?1® M/t erreichten. Mit der all-
maéahlichen Entspannung der politischen Verhalt-
nisse ist die Haltung ruhiger geworden. Die
bedeutende nordamenkanisene und kanadische
Ernte, von der groBe Mengen schon nach
Europa gegangen smd, haben an den amerikani-
schen wie an den europdischen Maéarkten eine
Abschwéchung herbeigefiithrt, zu der dann noch
die auBerst ginstigen Ernteaussichten in Argen-
tinien und Australien kamen. Im November
notierte Weizen Icko etwa 203 bis 204 M/t, Rog-
gen 175M/t. Trotz der ErméaBigung sind auch
heute noch die Getieidepreise recht hoch.

Die Metallmarkte sind durch die kriege-
rischen Ereignisse und durch die gleichzeitige
Versteifung des Geldmarktes an einer weiterem
Aufwértshewegung gehindert worden. Die
Kupierpreise haben im Oktober zeitweise
scharfer nachgegeben, sich dann aber im Novem-
ber wieder erholt, schlieRBlich indessen abermals
abgeflaut, so daR Ende November die Notierun-

en unter denen von Anfang Oktober stehen,
ger Zinnmarkt, der im Oktober noch zeit-
weise fester wurde und steigende Notierungen
aufwies, hat im November weiter nachgegeben.
Die Bleipreise sind wéhrend der beiden Mo-
nate andauernd von ihrem Hochstand herab-
gesunken und stehen November nur noch etwas
Uber 18 £. Zinn hat gleichfalls nachgegeben,
um so mehr, als auch das Zinkhittensyndikat
die Preise herabsetzte. Gut behauptet blieben
wéahrend des Oktobers die Eisen preise, die
wahrend des Novembers im Zusammenhang mit
der andauernd giinstigen Haltung langsam aber
stetig angezogen haben. Sie smd in Glasgow
von 66 sh Anfang Oktober auf 68 sh Mitte No-
vember gestiegen; dann haben sie eine Kleinig-
keit — auf 6 7 sh — nachgegeben. Der Silber-
preis bat im Oktober zunachst noch angezogen,
ist im November zeitweise zuriickgeoangen/zu-
letzt aber wieder etwas gestiegen.

Die Baumwollmarkte verkehrten in den
letzten Monaten in fester Haltung, was auch in
dem Steigen der Preise zum Ausdruck gekommen
1SLu.Wei?.g 2h efs “ zeitweiligen Rickgangen
nicht fehlte. Die feste Haltung ist einmal darauf
zuruckzufuhren daR die Ernte der Vereinigten
Staaten an und fur sich schon geringer als im
Vpriahr, auch qualitativ nicht so gut sein
durfte, anderseits, daB nach der Prasidenten-
wahl das amerikanische W irtschaftsleben leb-
. W J!L W?r2en. heri‘nn- so daB die weiterver-

fn Industrie starker auf den Rohstoff
auch schon in der neuen Welt zurickgriff.
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Die Wollméarkte lagen ausgesprochen fest
bei steigenden Preisen.

Die Durchschnittskurse der hauptsachlichsten 7%5
W aren stellten sich in den Monaten Oktober und k
November wie folgt:
Oktober November
Weizen 211.57 205,80 M /t
Roggen 176.10 .
Kupfer 76.98 £/ton
Zinn . 228, 227.82
Blei . 18.34 /
Zink . %3’3’8 26.84 » 770 f
Silber ) 29.03 d/Unze i v\ \J
Eisen 258 6730 shiton 765 | 1Y
Bawm -1 Bremen 64.12 -+$>/% kg / \ /
wolle iNew York 11,12 12,38 c engLPfd 160 I /
Wolle . . . . 5,66 537 Frikg *\ /
= Mmoo\ g
150 /\ \V / Ennabme
N\ oty
ifferverAe
O ktober Noverber 5 / !
250'2*79 nnisisti&zssa'i* s 9717379792122232729 1*0 S
Ilozl_ mlem’ melmuml' 1~
im
230 ﬁ
220 95
270 80 ﬁ\\
200 85 \\
790 80 W
/ \
10 s oy \\
10 0 & i\ |\(
180 o5 1
» h £ rmabm©O
150 6 1 aus dem y
55 / ParsoneAverlreb
50 k
x5 |\ @
3600
3500
3*00
3300 1o«
1111111 / Y te
' ! 3200 /
y /
-C /asgotv/fisen -r 3700
3000 * 1/ * /
/
2000 K| V> \ /
S\ VA i
2800 ¥ 1 )
2700 | \
Einaabme\ i
2500 clus atu//bireryerir& '
yur lhm Refriebs/am H
2500

2*00
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Die Betriebsergebnisse der

deutschen Eisenbahnen von

Januar bis November 1911
und 1912

Von Januar bis November hat sich der Per-
sonen- und Guterverkehr im Vergleiche mit dem
Vorjahr in folgender Weise entwickelt:

Personenverkehr Giterverkehr

WARENMARKT

Danach haben sich in den ersten 11 Monaten
die Einnahmen aus dem Personenverkehr gegen-

Uber dem Vorjahr um 42 Mill. M, die Einnah-
men aus dem Giuterverkehr um 126,46 Mill. M
vermehrt. Der Giterverkehr zeigt weiterhin

eine betrachtliche Zunahme gegeniber dem Vor-
jahr, aber auch der Personenverkehr ist gestie-
gen. Die Steigerung des Giterverkehrs ist vor
allem in den andauernd groBen Ernten, aber
auch in der industriellen W irtschaftslage be-
grindet. Die Betriebseinnahmen aus dem Giter-
verkehr stellten sich auf 1km Betriebslange in
M (nach den Zusammenstellungen des Reichs-
eisenbahnamtes):

1911 1912 1911 1912
Millionen M
Januar 52,51 54,47 136,70 149,44
Februar 46,29 50,91 137,17 157,26
Marz 57,93 63,39 159,13 168,83
April 71,21 74,17 143,69 154,56
Mai 66,75 82,75 152,98 160,98
Juni 85,39 80,23 140,87 154,61
Juli 89,81 94,65 149,29 164,18
August 85,78 90,48 162,48 173,80
September 76,87 79,74 167,93 174,73
Oktober 70,14 71,88 175,84 188,74
November 55,42 57,43 173,35 178,87
zusammen 758,10 800,14 1696,54 1826,00

1911 1912
Januar . 2621 2827
Februar 2629 2974
Mérz. 3050 3192
April 2750 2930
Mai 2926 3040
Juni . 2690 2918
Juli 2846 3091
August. . 3095 3268
September 3198 3285
Oktober 3335 3539
November 3287 3348

Vom englischen Kohlen- und NebenproduHtenmarkt.J)

beste Nort- beste Hochofen- GieRerei
humberland Durham- Kokskohle Ausfuhrkoks Kok ieherel-
Dampfkohle  Gaskohle oxs koks
1 Long-Ton 1Long-Ton 1Long-Ton 1Long-Ton 1Long-Ton 1Long Ton
sh sh sh sh sh sh
2. Oktober 13 bis 131/2 13i/4bis 131/ 13 bis 131/4 22i/2bis 23 23  bis 24 24 bis 25
9. 13 . 13@/2 131/2 1312 , 14 22112 23 24 25
16. 1314, 13i/2 13% 1S/, ., 14 22112, 23 24 25
23. 13172 13% bis 14 14 2212 j; 23 24  bis 25 25
30. 14 15 141/2 22% ,, 23 25 25
5. November 14i/4bis 1412 15 14% 221/, n 23 16 bis 28 25
12. 1312 M14 141/2bis 15 141/2 bis 143/, 22% ,, 23 26 . 30 25 bis 26
20. 131/, 13% 151/4 14% 221/s , 23 26, 27 26 271/j
27. 14 ', 144 1512 14% bis 15 2292 . 23 26 . 27 27 . 28
3. Dezember 14% ,, 15  15% bis 16 15 212 n 23 26 ., 27 28 . 29
10. 15 16 15 bis 161/, 22172 ,, 23 27112 ,, 29 28 ,, 29
Rohteer Amsna:)fr;ltum’ 90 %-Benzol 50 %-Benzol Rohnaphtha
ohne Behdlter 30%
lLong Ton 1 Loné;-Ton 1 Gallon 1 Gallon
sh d | d d
2. Oktober 29 bis 33 14\6 12i/2 10% is Ho
9. 28% , 32% 14 13 n %%%bls E:/[z’l
16. 281/ ,, 32112 14 1212bis 13012 11 bis ID/, 51 . 5o
23, 27% , 31% 137s 1112 n 12 0% ,, 11 506 50/2
30. 27% ,, 31=/, 13% 11V 12 %
5. November 27% . 31172 13% *11% o0 v h 5/) n S%
12. 2711, ,, 311/4 13% 11% 1012 11 5/;5 b :/;
20. 26% ,, 30=/, 13% 11 bis 11/, i1 Boe 7 2or
27. 26% ,, 301/4 13% U uv I [ go"
3. Dezember 261/, jt 3QU 13% o hew 1 gu//z ” SB/A:
10, 26% ,, 30=/,  13% U o11% 1 % oo
" 5% ,, 5%
Am englischen Kohlenmarkt ist die Preis- . “
bewegung in der letzten Zeit trotz zeitweiligen dies ah f dem r:(ﬁ(;kezma:jr_ketepbeen_-nerkbdarr.
Ruckganges aufwérts gerichtet gewesen, was N 9 K inoerzu. h ! rese €
mit dem starkeren Verbrauch von Hausbrand- ebenprodukte ein wenig nachgegeben.
kohle, aber auch mit dem Anhalten des indu-
striellen Aufstieges zusammenhing. Besonders J) 1 Long-Ton = 1016 kg.
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Neugrindungen und Kapital- 1011 1912
M Januar . . 89 263 600 140260 200
erhohungen. Februar . . 102566000 166 761 172
Marz . . . 132 730 900 124 258 300
In den ersten 11 Monaten wurden 1241767 997 April . . . 150550 200 133980 500
M neu angelegt gegen 1116336050 M i.V. und Mai . . . 106 147 800 116 775 400
1137697 891 M In 1910. Junio . . 88 830 300 138689 875
Ein Vergleich mit dem Jahre 1911 zeigt, daR Juli- . . . 119 754 350 110 477 550
die Grindungstatigkeit bis September hinter der August . . 80 946 100 67 400 900
vorjahrigen zuriickbleibt. Im Oktober ist sie in- September . 51 850 600 52 967 500
dessen wieder erheblich groBer als im Oktober Oktober . . 93 736 600 98126 200
1911, wdéhrend sie im November eine Kleinigkeit November . 99 969 600 92 070 400

hinter dem Vorjahre zuriicksteht. Dezember . 77798 700 —

Die Grindungswerte in M stellten sich in den

34 750
bisherigen Monaten wie folgt: 1194 1
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MITTEILUNGEN

AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.

WELTWIRTSCHAFTLICHES.

r>Entwicklungstendenzen der Weltwirt-
schaft. Band I: PlanméaRige Einwir-
kungen auf die Weltwirtschaft. Von
Dr. Sigmund Schilder, Sekretdr des
k k, dsterreichischen Handelsmuseums.
Berlin 1912, Franz Siemenroth. M 9,—.

Alle wirtschaftlichen Betédtigungen
und Beziehungen gehen von Einzel-
wirtschaften einfacher wie komplizierter
Form aus und haben in letzter Linie
einen Gilterumsatz zur Folge. Die
volkswirtschaftlichen Wechselwirkungen
werden ausgeldst innerhalb des Rah-
mens eines Gebildes, dessen Homo-
genitdt mehr oder minder stark durch
gleichartige gesetzliche MaRnahmen,
gleiche Verkehrsregelungen, einheitliche
W irtschaftspolitik erreichtwird. Die welt-
wirtschaftlichen Beziehungen greifen
liber diesen engen Rahmen hinaus und
verbinden die Einzelwirtschaften der in
den Wirtschaftsbereich hineingezogenen
Welt miteinander. Wie die volkswirt-
schaftlichen haben die weltwirtschaft-
lichen Verbindungslinien erst gezogen
werden konnen, seitdem Sicherheit,
Verkehrsmoglichkeit und Produktions-
entfaltung in einem bestimmten Um-
fange gewdébhrleistet sind. Indessen ver-
laufen sie nicht so relativ einfach und
gleichméRig, da die Gemeinsamkeit der
rechtlichen Grundlage fur den sozialen
und wirtschaftlichen Verkehr nicht vor-
handen ist, da insbesondere durch den
Abschlul der einzelnen Wairtschafts-
gebiete mittels einer neomerkantilisti-
schen Zollpolitik starke Hemmungen
der Intensitdt der Beziehungen bereitet
werden. Aber auch ihre Wirkung ist,
wie in der Volkswirtschaft, ein Guter-
verkehr, ein Austausch der Gewerbe-
und Agrarprodukte.

Es erhebt sich die Frage: welche
Zusammenhé&nge werden in der neueren
wirtschaftlichen Entwicklung wichtiger,
diejenigen innerhalb des Rahmens einer
Volkswirtschaft oder diejenigen, die
Uber diesen Rahmen hinausgreifen in
die Welt, m. a. W.: was wéchst absolut
und insbesondere relativ machtiger, der
inlandische oder der internationale
Guteraustausch? ~ Zumal die Hoch-
schutzzollner stellen gewohnheitsmaRig

den inneren Markt weit voran und
sprechen ihm allein fir die neueste Zeit
ein relatives Wachstum zu. Schilder
ist der entgegengesetzten Ansicht. Nach
seiner Auffassung ist die relative Be-
deutung des internationalen Handels-
verkehrs im Vergleich zu der fur den
Inlandmaikt arbeitenden nationalen Pro-
duktion in den einzelnen Volkswirt-
schaften im Zunehmen begriffen (S.9).
Das zu beweisen und darzulegen, ver-
sucht er in einer umfangreichen Arbeit.
Schilder nennt sie »Entwicklungsten-
denzen der Weltwirtschaft« und deutet
damit an, dal ihm die Aufzeigung der
Hauptrichtlinien jenes internationalen
Gterverkehrs, der sich als die Folge
aller weltwirtschaftlichen Verflechtung
der Einzelwirtschaften ergibt, die Haupt-
aufgabe ist.

Alle Faktoren, welche auf ein relati-
ves Wachstum der internationalen Giiter-
umsdtze einwirken, werden zu drei
Hauptgruppen vereinigt. Zwischen
ihnen — den planmaéBigen Einwirkun-
gen, den Naturfaktoren, den sozialen
Vorgédngen — bestehe naturgemal keine
ganz schaife Trennungslinie; denn »ein
in die Weltwirtschaft eingreifender,
auBerlich einheitlich auftretender Faktor
mag unter Umstdnden aus mehr als
einem der genannten drei Momente
zusammengesetzt sein« (S. 7). Mit
dieser reservatio ist an die Einordnung
zu gehen und fur den kritischen Leser
die Beurteilung vorzunehmen. Aus-
gearbeitet liegt bisher erst die Dar-
stellung dessen vor, was Schilder plan-
méRige Einwirkungen aufdie Weltwirt-
schaft nennt. Der Verfasser scheidet
hier zwischen ganz rein planmaRigen
Einflissen und solchen von einem min-
der scharf ausgesprochen planméRigen
Charakter. Die ersteren behandelt er
in vier Kapiteln, deren Titel ziemlich
klar erkennen lassen, von welchen plan-
voll angewandten GrofRen die relative
Zunahme des internationalen Handels-
verkehrs nach seiner Meinung abhéngig
ist. Sie lauten: Freihandelstendenz der
Ausfuhrerzeugungen und Kartellwesen,
Wirkungen des Hochschutzzolles; wehr-
hafter Freihandel oder gemaRigter
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Schutzzoll; Zollkriege; der britische
Freihandel und seine politisch-milita-
rischen Stutzen. In ihnen wird dar-
gelegt, dal ein System gemaRigten
Schutzzolles, gleich weit entfernt von
dem Extrem eines reinen, d. h. nicht
wehrhaften Freihandels wie vom Hoch-
schutzzoll, jenem relativen Wachstum
des internationalen Austausches am
glinstigsten sei. In der Handelsver-
tragspolitik finde es eine Festlegung
auf langere Zeit und wirke damit in
dem angegebenen Sinne so gut, daf
von einem Bankrott dieser Politik kei-
neswegs gesprochen werden konne,
zumal Zollkriege oder die vorbereiten-
den Schritte nach der Richtung nicht
unmdglich gemacht seien. Etwas son-
derlich nimmt sich neben den gene-
rellen Faktoren der spezielle des briti-
schen Freihandels als Mittel der For-
derung des internationalen gegenseiti-
gen Absatzes aus. Die ihm eingerdumte
Stellung 4Bt sich indessen schlief3lich
wohl verteidigen.

Die Reihe der nicht ausgesprochen
planmé&Rigen Einwirkungen umfalt: die
groBen Zollgebiete in der Weltwirt-
schaft; die Kolonien; die Gebiete der
offenen T ir; Kapitalinvestitionen im Aus-
lande. Die beiden erstgenannten Gro-
Ben engen scheinbar die Gebiete freier
industrieller Ausfuhr statk ein, die dritte
gleichfalls durch die langsame Herab-
minderung ihrer Bedeutung. Der Ver-
fasser weist demgegeniber darauf hin,
wie auf die Dauer das Gegenteil der
Fall sein werde, wie vor allem an das
Verschwinden der Gebiete der offenen
Tir keine Beflurchtungen zu knipfen
seien. Helfend in der Ausweitung der
Absatzmoglichkeiten erweise sich aufler-
dem stadndig starker die Kapitalanlage
im Auslande, sowohl als Fodrderin der
Ausfuhr wie auch als
AufBenhandels.

Wird noch erwdahnt, dal an den An-
fang eine Betrachtung uUber den welt-
wirtschaftlichen  Ausgleich  zwischen
Landwirtschaft und Industrie gestellt
ist, so ist der Inhalt des bisher er-
schienenen Bandes vollstdndig wieder-
gegeben.

Auf der Grundlage einer Fille von
Material ist Schilder zu einer ganzen
Reihe neuer Ergebnisse gelangt; es
seien hier nur genannt die Bedeutung
der Gebiete der offenen Tur, die Ka-
pitalausfuhr in ihren Beziehungen zur
Warenausfuhr. Aber auch wo die Er-

Reglerin des

gebnisse nicht den Anspruch auf Neu-
heit erheben kdnnen, ist das Gewin-
nungsveifahren meist ganz selbsténdig;
manches wird dabei in anderem Zu-
sammenhang eigenartig beleuchtet. Viel-
leicht hatte hier und da eine starkere
Beriicksichtigung der neueren Buchlite-
ratur zur Schéarfung des Urteils und
Stlitzung der Schlisse beitragen kdnnen.
Doch 4Bt sich dartber streiten. Nicht
nétig wdare jedoch unzweifelhaft das
allzu haufige Hervorkehren polemischer
Absichten gewesen. Die Arbeit hat da-
durch an einigen Stellen einen politi-
schen Anstrich gewonnen, der ihr im
ganzen gar nicht anhaftet. Und nicht
erforderlich wére ferner gewesen das
gelegentliche Streifen von Nebenfragen,
wie bodenreformerischer Grund- und
Steuerpolitik, und die wertende Stel-
lungnahme zu ihnen, In seinem Opti-
mismus hat der Verfasser wohl die
Wichtigkeit einzelner Entwicklungs-
reihen etwas Uberschétzt; doch 1&Bt sich
darliber erst ein endgultiges Urteil
fallen, wenn der zweite Band, dessen
Gliederung in der Einleitung in Um-
rissen angegeben wird, mit den die
statistischen Daten enthaltenden An-
lagen erschienen sein wird. Indessen
besagen die kleinen Aussetzungen nicht
viel; alles in allem ist Schilders Buch
eine ausgezeichnete Arbeit.

Dr. Friedrich Hoffmann.

England in China.

In der Nummer vom 6. Dezember
1912 der Zeitschrift Engineering sind
in einem Aufsatz »Engineers and the
Future of China« die Aufgaben ausein-
andergesetzt, die sich die neugegrin-
dete Vereinigung englischer Ingenieure
gestellt hatl).

Der wesentliche Inhalt des Aufsatzes
ist folgender:

»Das industrielle Erwachen Chinas
steht unmittelbar bevor. Die unge-
wdohnliche Revolution, die an Stelle des
&ltesten Thrones der Welt eine von
neuzeitlichen ldeen getragene Republik
gesetzt hat, muR eine weite Verbrei-
tung neuer Anschauungen auch in
Handel und Industrie zur Folge haben.
Die Inangriffnahme der Ausbeute der
natiirlichen Reichtimer des Landes, die
der nationalen Machtentwicklungdienen,
soll, belastet die Regierung mit schwerer
Verantwortung. Japans Entwicklung

0 Vergl. T. u. W. 1912 S. 491.
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ist ein Antrieb, ein Beispiel und zu-
gleich eine Warnung fir China.

»Das Hineintragen von Kapital in ein
neues oder wiedererwachendes Land
ist durchsetzt mit Schwierigkeiten, weil
sich optimistischen Naturen zu grofRe
und verfuhrerische Madoglichkeiten zu
er6ffnen scheinen. Nirgendwo ist da-
her die Mitarbeit der Erfahrung so
notig wie hier, denn von der Auswahl
eder Berater hé&ngt in erster Linie die
dauernde Brauchbarkeit und Nutzlich-
keit von Unternehmungen ab. Geld
mull  hergeliehen werden, aber die
dauernden Interessen Chinas werden
am besten gewahrt, wenn der Inge-
nieur und nicht der Finanzmann die
leitenden Gesichtspunkte fiir Konzes-
sionserteilungen und Entwicklungen
bestiegt. Plane erfahrener Ingenieure
ausfuhren, heift auch das Ansehen der
fur die Plane verantwortlichen Nation
heben. Fir ein stolzes Volk ist es
immer driickend, seine Angelegenheiten
von Fremden betreiben zu sehen, daher
muB  wenigstens jedes Unternehmen
eein Gelmgen sein und es missen stets
die Lebensnotwendigkeiten der chine-
sischen  Volksmassen beriicksichtigt
werden. China unterscheidet sich von
einer Kolonie durch seine Volksmassen
und seine altererbte Betriebsamkeit.
Die natlrlichen Reichtimer Chinas und
Australiens mdgen die gleichen sein,
aber die Aufgaben sind géanzlich ver-
schieden. In dem einen Land, in dem
«s an Arbeitskraften fehlt, fordert man
vom Ingenieur menschensparende Ma-
schinen, in China sind Arbeiter billig,
massenhaft vorhanden und gelehrig,
und uberstirzte Einfuhrung arbeitspa-
render Maschinen durch Auslander
miBte zu schweren Unruhen der ar-
beitslos gemachten, schon jetzt schlecht
bezahlten und schlecht erndhrten Mas-
sen fihren.

»Die industrielle Entwicklung Chinas
muB sich daher in der Richtung be-
wegen, dall sie zugleich neue Arbeits-
gelegenheiten schafft. Die Gewinnung
der Reichtimer des Bodens, eine bis-
her kaum in Angriff genommene Ar-
beit, ist die richtige Erdoffnung. Sie
wird dem Chinesen die Maschine zu-
gleich als Schopfer neuen Reichtums
und neuer Arbeitsgelegenheit zeigen.
Dem Bergbau wird von selbst das Be-
dirfnis nach Eisenbahnen, Schiffen und
Hafeneinrichtungen folgen. Kapital
.kann aber nur dann sicher in solchen

Unternehmungen gewagt werden, wenn
es sich der Unterstitzung des Inge-
nieurs erfreut. Die Ingenieurfirmen
sollten nicht Entwicklungen abwarten,
sie werden sich sonst nur im Gefolge
waghalsiger Finanzleute sehen, die ihre
Gewinne machen und die Verantwor-
tung fiur den MiBerfolg dem Ingenieur
lassen. Der Ingenieur mufl die Ent-
wicklunglenken. DieChinesenwer-
den mit derjenigen Nation gehen,
deren technisches Kénnen ihnen
den stédrksten Eindruck macht.

»Bei der Grindung des Vereines,
dessen erster Prdsident Hr. Douglas
Vickers ist, hat Patriotismus eine we-

sentliche Rolle gespielt, aber durchaus
nicht unter Awusschaltung wirtschaft-
licher Erwartungen. Der Verein will
Berater gewinnen, die nach jeder Rich-
tung in chinesischen Dingen zu Hause
sind. DaB Sir Walter Hillier und Dr.
Morrison, der frihere und jetzige Be-
rater der chinesischen Regierung, Ehren-
mitglieder sind, zeigt schon Erfolg nach
dieser Richtung. Es werden feiner
Agenten in China unterhalten werden,
deren einzige Aufgabe es sein soll,
aussichtsreiche Unternehmungsmaglich-
keiten zu melden. Die einlaufenden
Mitteilungen sind allen Mitgliedern des
Vereines, aber auch nur ihnen, zu-
ganglich. Zu erwarten ist auch, daR
die Gesellschaft, die eine groRe Menge
von Fabrikanten vereinigt, besser von der
englischen Regierung unterstutzt werden
wird, als der Einzelne bisher. Zusam-
menarbeit ist der Grundsatz der Gesell-
schaft, die von dem Gedanken aus-
geht, daB jeder Erfolg einer einzelnen
englischen Firma ein Erfolg ganz Eng
lands ist, jeder MiRerfolg ein natio-
naler Schade. Der Verein fordert, daB
wenn Britannien Geld fir fremde Unter-
nehmungen leiht, zum mindesten ein
Teil des Materiales dafir in GroB-
britannien gekauft wird. Es wird auch
angestrebt, daB verschiedene, dem Ver-
ein angehdrende Firmen unter gemein-
samem Vertrag liefern, z. B. die eine
Firma den Schacht, die zweite die For-
dermaschine, die dritte die elektrische
Ausristung eines Bergwerkes. Gegen
solche vereinigte Anstrengungen st
eingewendet woiden, sie bringe nur
kleine Firmen, die nicht imstande seien,
eigene Vertretungen in China zu unter-
halten, auf Kosten der GrofRen ins Ge-
schaft. Die Zugehorigkeit des Prasi-
denten des Vereines zu einer der aller-
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groRten Firmen spricht dafur, daB er
keine Gefahr in dieser Richtung sieht,
und aufRerdem heiflt die Forderung, kein
Mittel unversucht zu lassen,um Englands
industrielle Vorherrschaft zu erhalten.
»Eine der wichtigsten Aufgaben ist
die Verbreitung der Kenntnis englischer
Ingenieurarbeit in China. Es kann das
erreicht werden durch Unterstiitzung
und Errichtung technischer Schulen in
China, sodann durch das Studium jun-
ger Chinesen in GroRbritannien. Selbst
wenn der Verein nur diese eine Auf-
gabe erfillt, wird er einen groRen Dienst
leisten. Es ist von grofter Wichtig-
keit, daB der chinesische Student eine
weitreichende Bildung erhélt. Eine tech-
nische Schule, gegriindet vom Verein,
dessen Mitglieder 800 Millionen M eng-
lischen  Industriekapitales  vertreten,
kénnte sich auf die besten Erfahrungen
stitzen und die praktische Arbeit chi-
nesischer Studenten in den Werkstat-
ten der Mitglieder gewé&hrleisten. Hr.
Vickers hat mit Recht Verachtung ge-
aduBert gegentber den Beflirchtungen,
die Schiler kdnnten einmal Mitbewer-
ber ihrer Lehrer werden. Die chine-
sischen in britischen Schulen heran-
gebildeten Studenten sind die gegebe-
nen Vertreter englischer Firmen in
China, um so wichtigere, je mehr der
Schrei: China fir die Chinesen! ertont.
Wir missen China helfen, seine Kréfte
auf wohlgeordnetem Wege zu ent-
wickeln, damit seiner inneren sozialen
Zersetzung vorgebeugt wird. So han-
delnd, werden wir einen Markt ent-
wickeln mit Madglichkeiten, die nicht
Ubertroffen werden koénnen.«

Zu den Gesichtspunkten dieses Ver-
einszweckes nur einige wenige Bemer-
kungen! Der Verein ist gegriindet fur
England und fur China gegen — uns.
Dartber kann bei niemandem ein Zwei-
fel bestehen, der England in den letzten
Jahren am Werk gesehen hat. Es er-
hebt sich also die Frage, was gedenken
wir zu tun, um diesen Schlag abzu-
wehren? Es ist erfreulicherweise fest-
zustellen, dal, wenn auch sehr spat
und langsam, die Erkenntnis von der
Bedeutung Chinas fir unsere welt-
wirtschaftliche Stellung allmahlich in
weitere Kreise Deutschlands dringt.
Die Grundungen der deutsch chine-
sischen Hochschule in Tsingtau und
der deutschen Ingenieurschule fir
Chinesen in Schanghai versuchen, bis-

her Versaumtes nachzuholen. Die
immer mehr erkannte und gefdrderte
Bedeutung Tsingtaus als einer dauern-
den, in vollem Betriebe vorgefiihrten
deutschen Ausstellung ist ein weiteres
Zeichen wachsender Erkenntnis nach
dieser Richtung. Zu erwdahnen st
ferner der Plan der Herausgabe eines
»Deutschlandbuches« fiir Chinesen, das
an hohere chinesische Beamte, an
Schulen, offentliche Korperschaften,,
Zeitungen und GroBfirmen kostenlos
verteilt werden soll, um gegeniber der
falschen, aus englischen Quellen stam-
menden Meinung Chinas tber Deutsch-
land die Tatsachen deutscher Verhalt-
nisse sprechen zu lassen Bemerkens-
wert ist auch ein kirzlich gefaliter Be-
schluR Hamburgs, von Staatswegen
einen Handelsreferenten fur Ostasien
anzustellen, der das wirtschaftstatisti-
sche Material fir die Nutzung durch
die Kaufmannschaft sichten und vor-
bereiten soll.

Mit diesen Bestrebungen ist es aber
nicht genug, wir missen uns das ganze
Programm des englischen Ingenieur-
vereines zu eigen machen, nicht zum
wenigsten da, wo es sich Uber den
Gesichtspunkt des Wettbewerbes mit
anderen Volkern erhebt und auf die
Rolle von Arbeit und Kapital in der
Eroberung Chinas eingeht. Was die
Englédnder beklagen, gilt in viel héhe-
rem MaBe fir unsere Zustdnde, daB
Finanzinteressen bei unserer wirtschaft-
lichen Betdtigung im Auslande einseitig
die Arbeit zu dberwuchern drohen.
England ist sich bewuBt, daR es in
seiner heimischen Industrie eine gro-
RBere EinfluBnahme des Kapitales auf
seine industrielle Organisation anstre-
ben muR, und trotzdem erheben seine
besten Leute diesen Warnruf gegen
das Sichvordrangen des Kapitales in
der Entwicklung neuer Lé&nder! Der
Grund liegt darin: Wo das Kapital im
Inland eine Zusammenfassung der Ar-
beit und ein wirtschaftliches Vorwarts-
drdngen erzwingt, stitzt es sich auf
die vorhandene Grundlage einer Arbeit,
die in ihrem Ausbildungsstand den
Planen der Geldmachte im ganzen zu
folgen vermag; in L&ndern wie China
wirde das nicht der Fall sein. Die
mittelalterliche chinesische Wirtschafts-
und Arbeitsorganisation muf erst in
geduldiger, personlicher, ortlich ge-
trennter Arbeit des Européers zu neu-
zeitlichen Formen weiter gebildet wer-
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den. Das Kapital muf im Neuland
der Diener der Arbeit sein. Unser
wirtschaftlicher EinfluB wird in China
unendlich gréBer, wenn das Kapital
tausend deutschen Kaufleuten und
Technikern ermdglicht, sich dort eine
selbstdndige Lebensaufgabe zu schaffen,
als wenn die gleichen Summen dazu
dienen, voriubergehende Finanzgewinne
zu machen. Das haben die Englander
richtig erkannt! Die deutschen Banken
dirfen nicht nur Anleihe- und Eisen-
bahnpolitik in China treiben, sondern
missen vor allem mehr als bisher die
Forderung einzelner Handels- und In-
dustrieunternehmen nach Malgabe der
von Kennern des Landes vorgeschia-
genen Richtlinien betreiben. Vielleicht
bedarf es, das zu erreichen, einer dhn-
lichen Organisation, wie sie die eng-
lischen Ingenieure und Industriellen
soeben geschaffen haben.

W ichtig und viel umstritten ist noch

der Punkt in dem englischen Programm,
daB man den chinesischen Studenten
aufs weitherzigste die Schulen und
Werkstatten Englands zu ihrer Beleh-
rung 6ffnen will. Es kann das auf den
ersten Blick Wunder nehmen; man er-
innert sich bei uns unliebsamer Vor-
génge mit Japanern, die das mit nicht

immer lauteren Mitteln in Erfahrung
Gebrachte rilcksichtslos ausgebeutet
haben. Die Gefahr wird Uberschétzt:

Japan hat doch nur den Stand eines
Augenblicks absehen und nachbilden
kénnen. Der technische Fortschritt ist
unterdessen weitergegangen und hat
das damals Neueste (berholt, ohne
daB Japan imstande gewesen ware, in
seinen Einrichtungen diesen Fortschrit-
ten dauernd zu folgen. Aehnlich wird
es in China sein. Erst wenn wir selber
anfangen, technisch still zu stehen, ent-
steht die Gefahr des Eingeholt- und
Ueberholtwerdens. Dr. Goebel.

INDUSTRIE UND BERGBAU.

Krupp.
Der Abschluf dieses Unternehmens gestattet die Ausschiittung einer Dividende

von 12 vH auf das 180 Mill. M betragende Aktienkapital.

Der Betriebsiiberschuf

samtlicher Werk stellte Sich a u f.....i 41813268 M
Dazu treten an verschiedenen Einnahmen 2253963 »
und an ZinsUbersChul e 1971070 »
zusammen 46038301 M

Fur Steuern waren aufzuwenden (i. V. nur 3,73 Mill. M) 5004212 M
fir die gesetzliche Arbeiterversicherung........... 4454561 »
ferner wurden fir Wohlfahrtseinrichtungen aller Art

ausgegeben 7050647 © 16509420
wonach sich ein REINGEWINN V 0 N oo 20528581 M
ergibt (i. V. 28712265 M). Dieser Gewinn soll folgende Verwen-

dung finden:
gesetzliche Ricklage (5 VH ). 1476444 M
Dividende 21600000 »
Tantiemen 180000 »
Zuweisung an die Sonderriicklage (i.V. 2000000 M
aulerordentliche Zuwendung fir Pensionskassen

zwecke (i. V. 1000000 M ) v 2000000
auBerordentliche Ueberweisungen an den Delcredere

fonds (i. V. 2000000 M ) .ccoevviriicecee 2 000000 27256444
RESLICNE oot 2272437 M
erhéhen den vorjahrigen Gewinnvor:rag von 4230570 *
AU st s 6503017 M

Einen eigentlichen Geschéftsbericht
gibt die Gesellschaft nicht heraus. Was
sie der Oeffentlichkeit mitteilt, ist nur
eine Wiederholung der Posten aus
Bilanz und Gewinn- und Verlust-Rech-
siung. Irgend welche n&heren Erlau-

terungen Uber die Lage der verschie-
denen Geschéaftszweige und die kunfti-
gen Aussichten werden nicht gemacht.
Ebensowenig enthalt der Bericht eine
AeuBerung der Verwaltung dariber,
wie sie die allgemeine wirtschaftliche
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Lage beurteilt, obwohl das auch fur
die breite Oeffenilichkeit von Interesse
sein wirde. Nach Abzug der Abschrei-
bungen, die allein im abgelaufenen
Geschaftsjahr in Hohe von 18,3 Mill. M
vorgerommen wurden, stehen die Im-
mobilien Ende Juni 1912 mit 189 Mill. M
zu Buch. Die Werkgeradte sind ein-
gestellt mit 9,34 Mill. M. Die Vorrate
an ganz und halb fertigen Waren be-
laufen sich auf 162 MiU. M. Wechsel
und Bankguthaben betragen 73,8 Mill. M.
Patente und Lizenzen stehen unver-

andert mit 2 Mill. M zu Buch. Wert-
papiere und Beteiligungen sind mit
84 Mill. M bilanziert (darunter 69,3

Mill. M festverzinsliche Effekten). Bei
Debitoren standen 42,5 Mill. M aus.
Was die Verbindlichkeiten der Firma
betrifft, so sind von den in 1893, 1901
und 1908 aufgenommenen Anleihen
noch 54,5 Mill. M Obligationen im Um-
lauf (urspriinglicher Gesamtbetrag 69

Siemens-Schuckert.

In dem am 31.Juli 1912 zu Ende
gegangenen Geschaftsjahr, tUoer wel-
ches jetzt — Mitte Dezember — be-
richtet wird, haben die Gesellschaften
ihre Finanzkraft erheblich verstarkt. Die
Elektrizitats - Aktiengesellschaft  vorm.
Schuckert & Co. in Nirnberg erhdhte
ihr Aktienkapital um 10 Mill. auf 70
Mill. M und erhielt dadurch mit dem
Aufgeld etwas Uber 13 Mill. M neue
Mittel. Die Siemens & Halske-Aktien-
gesellschaft in Berlin verschaffte sich
20 Mill. M durch eine neue, zu 4l/avH
verzinsliche Obligationenanleihe. Beide
Gesellschaften stellten danach den Sie-
mens-Schuckert-Werken G. m. b. H. je

Siemens & Halske A.-G.....covevvvevevciirennns
Elektrizitats-A.-G. vormals Schuckert & CoO..cccccevvvvevievvcenccsieene,

Siemens-Schuckert-Werke G. m. b. H

Mill. M). Die Anzahlungen auf abge-
schlossene Liefergeschéfte machen nicht
weniger als 156 Mill. M aus. Die son-
stigen Kreditoren erreichen zusammen
68 Mill. M. Darin sind enthalten: For-
derungen von Lieferern 11,2 Mill. M,
Fonds fir Unterstlitzungs- usw. Zwecke
10,8 Mill. M Lohne, Frachten, Zélle,
Anleihezinsen, Restkaufgelder und an-
dere am Jahresschluf noch nicht fallige
Verbindlichkeiten 27,3 Mill. M.  Werk-
angehdrige hatten 32,76 Mill. M bei der
Firma gut. Die Einlagen bei der Spar-
einrichtung betrugen 7 Mill. M. Beide
Arten von Guthaben werden mit 5vH
verzinst.

Die bei Krupp vorhandenen Pen-
sionskassen fir Beamte und Arbeiter
stehen in gesonderter Verwaltung; das
in mindelsicheren Wertpapieren ange-
legte Vermdgen dieser Kassen belief
sich auf nominell 44,13 Mill. M.

Sp.

10 Mil. M als neue unkindbare Dar-
lehen zur Verfligung, die sich ihrer-
seits weitere 30 Mill. M durch Obliga-
tionenausgabe besorgten: im ganzen
also eine Inanspruchnahme des Ka-
pitalmarktes mit 63 Mill. M innerhalb
eines Jahres. Wie schon friher be-
richtet, arbeiten die Siemens-Schuckert-
Werke mit einem Stammkapital von
90 Mill. M, wovon 44,95 Mill. M auf
die Schuckert-Gesellschaft und 45,05
Mill. M auf Siemens & Halske entfallen.
AuRerdem haben beide Gesellschafter
je 25 Mill. M als unkiindbare Darlehen

gegeben. Die Bilanzsummen der drei
Unternehmungen betrugen Ende Juli
1912:

.......................................... rd. 188 Mill. M

Setzt man hiervon die Posten ab, welche doppelt
Vorkommen, namlich das Stammkapital der Sie

mens-Schuckert-Werke von ...

die Darlehen der Gesellschafter v o n

an weiterem Guthaben der Gesellschafter schat

ZUNQGSW €IS iiveeiirreenreereeereneens

sowie die demndchst fir Dividende, Tantieme und
Gratifikationen auszuschiittenden Betrdge von

zusammen rd.

arbeiten, ungerechnet die »stillen® Re-
serven. Des Vergleiches halber sei er-
wéhnt, daR die AEG (nach Absetzung

so findet man, dal nicht weniger als.....

»133 »  »
> 284 » »
zusammen rd. 605 Mill. M
....................... 90 Mill. M
....................... 50 » »
........................ 15 167

rd. 440 Mill. M
von Dividende usw.) eine Bilanzsumme
von rd. 358 Mill. aufweist. Da deren
»stille® Reserven jedoch die der Sie
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mens-Schuckert-Gruppe nichtunbetracht-
lich Ubersteigen dirften, wird die AEG
nach Durchfihrung der Aktienkapital-
erhohung, die ihr 50 Mill. M neue Gel-
der zufuhren wiid, mit ihrer Kapital-
macht nicht hinter den beiden anderen
Unternehmungen zuruckstehen.

Aus den Geschaftsberichten sei das
Folgende wiedergegeben:

1. Siemens & Halske.
gelaufene Geschaftsjahr hat wiederum
eine erhebliche Ausdehnung des Ge-
samtbetriebes gebracht. Die Anzahl
der Beamten und Arbeiter ist bei dieser
Gesellschaftund den Siemens Schuckert-
Werken von 66000 auf dber 77000
(i. V. von 52000 auf 66000) gestiegen.
Die im Berichtjahr geleistete Arbeit
finde aber ihren Ausdruck nicht nur in
dieser Zunahme der Zahl der Ange-
stellten und der bereits erwahnten Ver-
mehrung der Betriebsmittel, sondern
sie zeige auch ein Wachstum in der
auf sehr breiter Grundlage sich
vollziehenden technischen Fortentwick-
lung. Immer mufiten neue Formen und
Einrichtungen geschaffen werden, so
daB keine Industrie Uber eine so ein-
gehende Vertrautheit mit den Bedirf-
nissen und Entwicklungsmdéglichkeiten
aller Zweige volkswirtschaftlicher Téatig-
keit verfige wie die Elektrotechnik.
Darauf beruhe die sehr weitlaufig ge-
gliederte und Uberaus kostspielige Or-
ganisation des Gesamtunternehmens.
Es liege auf der Hand, daR sich unter
so verwickelten und eigenartigen Ver-
haltnissen der Wettbewerb zwischen
den einzelnen Firmen der Elektrizitats-
industrie  recht schwierig gestalten
kénne, wie es denn auch tatsachlich
der Fall sei. Es héatten sich viel-
fach unerquickliche Verhéltnisse
herausgebildet, doch sei zu hoffen,
daB es mit der Zeit gelinge, eine gro-
Bere Ordnung herbeizufihren. An Mdg-
lichkeiten dazu fehle es nicht. Ein an-
erkennenswertes Blatt in der Geschichte
der Elektrizitatsindustrie bilde beispiels-
weise die Wirksamkeit des Verbandes
deutscher Elektrotechniker. Durch ihn
sei es auf dem rein technischen Gebiet
zu zahlreichen Normen und Vorschriften
gekommen, die eine wohltitige Ord-
nung bedeuteten und allgemein befolgt
wirden. Leider entbehre das wirt-
schaftliche Gebiet einer solchen Ord-
nung, obwohl auch hier viel geschehen
kénnte, um wesentliche Uebelstdnde zu
beseitigen. An monopolartige Gebilde

Das ab-

dirfe allerdings dabei
werden.

Es handle sich heute um eine plan-
méRige Fortentwicklung der begonne-
nen, in der Regel langwierigen Einzel-
aufgaben, zu denen immer neue hinzu-
traten. Grundlegende Erfindungen, wie
z. B. die der dynamo elektrischen Ma-
schine im Jahre 1867, bedirften eben
einer Arbeit von Geschlechtern, bis die
in ihnen enthaltenen Madéglichkeiten
nach allen Richtungen hin erschépft
und dem praktischen Leben dienstbar
gemacht seien.

Von Bestellungen auf automatische
und halbautomatische Fernsprechzen-
tralen werden Dresden, Leipzig, Rom
und Miinchen besonders erwahnt. Die
Reichstelegraphenverwaltung erteilte
den Auftrag auf ein 50-paariges Tele-
phonkabel nach dem Pupin-System zwi-
schen Berlin und Magdeburg, das spater
durch das |Industriegebiet nach dem
Rhein verldngert werden solle. Das sei
der erste Schritt zum Ersatz oberirdi-

nicht gedacht

scher Fernsprechleitungen fir groRe
Entfernungen durch Untergrundkabel,
welcher durch die erfolgreiche Ent-

wicklung des Pupin-Systemes ermdg-
licht worden sei. Ferner hétten der Ge-
sellschaft langjahrige Bemihungen um
die Schaffung eines neuen Schnelltele-
graphensystemes nunmehr dahin ge-
flhrt, daR zwei Kabellinien der Reichs-
telegraphenverwaltung mit diesem Sy-
stem ausgerlistet und weitere Einfih-
rungen zu erwarten seien. Die neue
Wotanlampe mit Leuchtkdrper aus ge-
zogenem Wolframdraht habe glnstige
Aufnahme gefunden; daneben behalte
die Tantailampe ihren besonderen Wert.
Im Eisenbahnsicherungswesen wurden
Signalanlagen mit den dazu gehérigen
Apparaten in erhdhtem MaRe verlangt.
Eine groBere Anzahl bedeutender Bahn-
héfe wurde mit dem Siemens 8t Halske-
schen System elektrischer Weichen-
stellung ausgerustet und ebenso das
Streckenblocksystem auf weitere Bahn-
linien ausgedehnt. Auch im Ausland
(u. a. in Sibirien) finden beide Systeme
zunehmende Verbreitung.

Die von den Gesellschaften im Be-
richtjahre ausgegebenen Gehalter und
Loéhne beliefen sich in den deutschen
Betrieben auf rd. 94 Mill. M ausschlieB-
lich der Gratifikationen und freiwilligen
und gesetzlichen Leistungen zugunsten

v?n”~ Beamten und Arbeitern, welche
rd. 6 Mill. M betrugen.
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Der Reingewinn stellt sich nach Abzug von 1,5 Mill. M Unkosten der Zentral-

verwaltung,
Gebaude auf rd

1,22 Mill. M Obligationenzinsen,

0,4 Mill. M Abschreibungen auf
11324000 M

Davon sollen verwendet werden zu 12 vH (wie i. V.)

Dividende auf 63 Mill. M Aktienkapital 7560000 M
zu Aufsichtratstantiemen 332000 »
zu Gratifikationen (i. V. 800000 M ) 900000 »
fir die Spezialreserve (i. V. 2200000 M ) 2000000 »
fur den Dispositionsfonds (wie i.V .) 350000 » 11142000 »
FESTHICN @ oo rrrrrd 182000 M
zur Erhéhung des Gewinnvortrages v o n 1085000 »
YU TP ~T_ 12670UU M

2. Elektrizitats -A.-G. vormals
Schuckert & Co. Der Bericht bemerkt,
daB gelegentlich der Erhéhung des den
Siemens-Schuckert-Werken gewé&hrten
unkindbaren Darlehens mit Siemens 8t
Halske A.-G. vereinbart worden sei,
das bisher rechnerisch umstdndliche
Gewinnverteilverfahren zu vereinfachen,
wobei zugleich der Vorteil erreicht
worden sei, die kiinftige Verteilung
ein fir allemal gleichmaBig zu ge-
stalten. Von der Frénkischen Ueber-
landzentrale wird gesagt, daB sie mit
mehr als 1600 Ortschaften Stromliefe-
rangs- oder Konzessionsvertrdge ab-
geschlossen habe. Das Versorgungs-
gebiet erstrecke sich auf 28 Bezirks-
amter in Mittel-, Unter- und Ober-
franken, Oberpfalz und Schwaben. Bis
jetzt seien 130 Ortschaften angeschlos-
sen. AuRerdem wirden schon jetzt
oder in allernachster Zeit 14 Stadte und
zwei Ueberlandzentralen ganz oder teil-
weise von der Frénkischen Ueberland-
zentrale mit Strom versorgt.

An folgenden Gesellschaften ist die
Elektrizitats-Aktiengesellschaft vormals
Schuckert 8i Co. durch Aktienbesitz
beteiligt:

Aktieselskabet Hafslund in Vinderen,

Continentale Gesellschaft fir elektri-
sehe Unternehmungen in Nirnberg,

Deutsch-Ueberseeische Elektrizitats-Ge-
Seilschaft in Berlin,

Elektrizitaitswerk am Vomperbach in
Schwaz,

Hamburgische
Hamburg,

Oesterreichische
Werke in Wien,

Officine Elettriche dell’ Isonzo in Triest,

Rheinische Schuckert-Gesellschaft fir
elektrische Industrie A.-G. in Mann-
heim,

Russische Gesellschaft Schuckert 8t Co.
in St. Petersburg,

Sociedad Electro Quimica de Flix in
Barcelona,

Societd Bergamasca per Distribuzione
di Energia Elettrica in Bergamo,
Societd Industriale Elettro-Chimica di

Pont Saint Martin in Mailand,
Societd Toscana per Imprese Elettriche
in Florenz,
Société Industrielled’Energie Electrique
in Paris,
W irzburger StraBenbahnen Aktienge-
Seilschaft in Wirzburg,
Zwickauer Elektrizitdtswerk- u. Stralen-
bahn-Aktiengesellschaft in Zwickau.

Elektrizitatswerke in

Siemens - Schuckert-

Der Reingewinn betrdgt nach Absetzung von 418000 M Unkosten, 1591000 M

Obligationenzinsen,
387000 M Steuern,

Gebdude (2V H ) s
wovon die Aktiondre als 8 vH Dividende (i. V. 77s vH)
Aufsichtsrat, Vorstand und Beamten als Tantiemen

der Spezialreservefonds........conicienne.

erhalten sollen, wahrend restliche
den Gewinnvortrag v o n

auf
erhdhen.

3. Siemens-Schuckert-W erke G.

m. b. H.  Das friher erwéhnte Bau-
programm sei im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr ausgefuhrt worden. Der

Eingang der Bestellungen eilte jedoch

191 000 M sonstigen Zinsen,
150000 M Talonssteuer und 16000 M Abschreibungen auf
.................................................. rd. 5807000 M

Bankspesen und Provisionen,

5200000 M
290000 >
300000 * 5790000 »

17000 M
1240000 >

1257000 M

der Inbetriebnahme der neuen Werke
weit voraus. Dabei sei es vielfach
nicht einmal gelungen, die erforder-
liechen Rohstoffe rechtzeitig zu be-
schaffen. Trotzdem konnten 134539-
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Maschinen mit einer Gesamtleistung
von 3737674 PS abgeliefert werden
(AEG 133499 Stiick mit 3616010 PS).
Wie die AEG, so stellt auch dieses
Unternehmen fest, dal im GroRma-
schinen- und Transformatorenbau die
Einheiten, auf Leistung und Umlauf-
zahl bezogen, weiter gesteigert wurden.
Die Beschéaftigung, welche die Ent-
wicklung der Ueberlandzentralen in
Deutschland brachte, sei infolge der
energischen Bearbeitung, die alle Inter-
essenten diesem Gebiete widmeten,
sehr bedeutend gewesen. Aber auch
auf den alten, schon durch elektrische
Einrichtungen beherrschten Gebieten
sei aus der weiteren Erstarkung, die
fast alle Zweige der deutschen Indu-
strie umfasse, wiederum eine vermehrte
Beschaftigung erwachsen.

An neuen Beteiligungen wird ein
Posten von 8,5 Mill. M. Bergmann-
Aktien ausgewiesen, der vorlaufig mit
25 vH und Aufgeld eingezahlt wurde,
Zu dieser Beteiligung bemerkt die Ge-

Aus dem Reingewinn v o n

werden 10 vH (wie i. V.) auf dasStammkapital

ausgeschittet, dem Reservefonds
dem Dispositionsfonds

den Angestellten und Arbeitern alsGratifikationen

Uberwiesen, restliche ...
mehr vorgetragen, wonach der GewinnVvortrag.......ennes

erreicht.

Von
Berlin 1913, Carl

Das Reichspetroleummonopol.
Dr. W. Méller.
Heymann. M 1,—.

Das Werkchen bringt neben dem
Entwurf des Gesetzes Betrachtungen
lber die Voraussetzungen, die Organi-
sation und die Wirkungen, die bei der
Durchfihrung des Monopols in Frage
kommen.

In einem SchluRwort wehrt sich der
Verfasser gegen den Vorwurf eines
»(bertriebenen Optimismus«, den man
ihm vielleicht machen werde. Es ist
aber nicht zu verkennen, daB er kaum
den Anspruch wird erheben kénnen,
die erwéhnten Fragen in unparteiischer
Weise zu behandeln, sondern daR er
sich augenscheinlich die Aufgabe ge-
stellt hat, den Plan des Reichspetro-
leummonopols durch dick und diinn zu
verteidigen. Man wird nicht ieugnen
kénnen, dal seine Verteidigung des
Entwurfes im ganzen geschickt ist und
viele bemerkenswerte Gesichtspunkte
enthélt.

Seilschaft, daB sie sich »auf Wunsch
des Finanzkonsoriiums der Bergmann-
Elektrizitatswerke A.-G. und infolge
der Initiative dieser Gesellschaft nach
sorgfaltiger Erwagung der allgemeinen
Lage der elektrischen Industrie zu
dieser Anlage entschlossen habe, weil
sich kein anderer geeigneter Weg fur
die Durchfilhrung des finanziellen Pro-
grammes geboten hat. Wir waren da-
bei zu der Annahme berechtigt, dall
die weitere Entwicklung des Unter-
nehmens nach MaRgabe der verfug-
baren Mittel erfolgen wirde.« Eine
Verantwortlichkeit und ein maRgeben-
der EinfluR auf die technische und
finanzielle Leitung seien jedoch nicht
ibernommen worden, wie (berhaupt
die Beteiligung nicht als der erste
Schritt zu einer fir spéter beabsich-
tigten Verschmelzung aufgefalt werden
dirfe. Das klingt gegeniiber den Berg-
mann-Werken, deren Aktien bekanntlich
in kurzer Zeit um Uber 100 vH fielen,
recht zuriickhaltend.

13183000 M
mit 9000000M
2500000 »
350000 »
1300000 > 13150000 »
313000»
Seipp.

Nicht alle Stellen freilich wirken tber-
zeugend; z. B. weist der Verfasser den
Gedanken, als konne beim Reich die
Erwartung von Gewinnen aus dem
Monopol eine ausschlaggebende Rolle
gespielt haben, weit zuriick. Da scheint
ihm doch etwas von der Freudigkeit
entgangen zu sein, mit der die maR-
gebenden Stellen jahraus, jahrein neue
Einnahmequellen erschlieBen. Er leug-
net auch die Mdglichkeit, als kdnnten
die beteiligten GroBbanken auf den
Gedanken kommen, sich durch ihren
EinfluB in der Verwaltung des Mono-
pols unter Schadigung des Verbrauchers
hohe Gewinne aus der Vergebung der
Lieferungen zu verschaffen und dafir
den Dividendenausfall auf die Aktien
der Monopolgesellschaft in Kauf zu
nehmen, der mit steigenden Liefer- und
also Verkaufpreisen des Petroleums
nach einem festgelegten Verhdltnis
sinkt. DaR aber doch Bedenken nach
dieser Richtung bestehen, zeigen allein
schon gewisse Stellen des Entwurfes,
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die bestimmt sind, etwaige derartige
Plane der Banken zu bekampfen. Es
fragt sich nur, ob die Aufsichtsbehérde
stark genug sein wird, Bestrebungen
nach dieser Richtung dauernd zu wider-
stehen.

Im einzelnen nimmt der Verfasser
seine Begrindungen gelegentlich recht
leicht. So scheint ihm die Behauptung
einer Tageszeitung, »daB unzweifelhaft
RuRBland friher oder spater die Ueber-
macht des amerikanischen Trustes auf
dem internationalen = Naphthamarkt
brechen wird«, beweiskréftig. Zeitun-
gen in allen Ehren, aber ob wirklich
die Meinung einer einzigen deutschen
Tageszeitung ausreicht, einen Vorgang
von solcher weltwirtschaftlichen Wich-
tigkeit als sicher vorherzusagen?

Endlich spielt der Verfasser mit iber-
flussigen Fremdwadrtern. Nach ihm ver-
dient eine »Demonstration« eine Stelle
in einem »Kapitel 6konomischer Me-
morabilien«, er findet, dal der Ge-
schéftsgang in unseren Ministerien sich
in einer »chevaleresken Manier« ab-
wickelt, und &hnliches mehr.

G. O.

Oie Naphthaindusirie von Baku. Von
Kurt Seidl, Bergassessor. Sonder-
abdruck aus der »Berg- und Hitten-
ménnischen Rundschaux. Kattowitz
1912, Gebrider Boehm. M 0,60.

Die kurze Zusammenstellung einiger
zur Beurteilung der Bakuer Naphtha-
forderung wichtiger Zahlen hat augen-
blicklich im Hinblick auf das geplante
Reichspetroleummonopol einen allge-
meineren Wert, als ihr sonst zukommen
wirde.

Das wesentlichste Ergebnis ist, daR
sich die Forderung Bakus nun schon
fast zehn Jahre vergeblich bemiht, den
Stand vor 1904 wieder zu erreichen.
Das Niederbrennen zahlreicher Bohr-
tirme und die sonstigen Zerstérungen,
die damals die Revolution brachte,
lieRen die Foérderung von 600 Millionen
Pud (rd. 10 Millionen t) auf 400 fallen.
Es war das aber nur die gewaltsame
Beschleunigung einer so wie so bevor-
stehenden Krisis, die aus der Abnahme
der Ergiebigkeit der Bohrldcher Ulber
kurz oder lang hervoigehen mufte. In
den 90er Jahren hat man noch 20 vH
des Bakuer Naphthas ohne Pump-
betrieb aus Springquellen gewonnen,
heute missen Uber 96 vH gepumpt
werden. Die durchschnittliche Tages-
ausbeute eines Bohrloches ist von 1905

bis zur Gegenwart auf die Hélfte ge-
fallen. Nur durch eine lebhafte Bohr-
tatigkeit konnte dem drohenden weite-
ren Rickgang vorgebeugt werden.

Der Verbrauch von Rohnaphtha und
Rickstanden in RuRland hat bei der mit
dem Forderungsrickgang verbundenen
starken Preissteigerung, die nach 1904
eintrat, eine entsprechende EinbuBe
erfahren; viele Dampfkesselbetriebe
sind zur Kohlenfeuerung lbergegangen,
Rohnaphthamotoren zum  wirkungs-
volleren Petroleum. Die Ausfuhr Uber
Batum, bis wohin eine 900 km lange
Petroleumleitung fiihrt, ging unter die-
sen Verhéltnissen ebenfalls zuriick. Sie
betragt nur den zehnten Teil der Ge-
samtforderung Bakus.

Ob unter diesen Verhéltnissen die
russische  Petroleumindustrie  grofRe
Mengen zu wettbewerbfdhigen Preisen
dem deutschen Reichspetroleummono-
pol wirde zurVerfigung stellen kdnnen,
erscheint zweifelhaft.

Zur Versorgung Deutschlands
mit Oelrohstoffen aus den Kolonien.

Vom Kolonial-Wirtschaftlichen Ko-
mitee wurde kirzlich der folgende Be-
schluBR gefalt:

Im Hinblick auf die groBe volkswirt-
schaftliche Bedeutung einer Versorgung
Deutschlands mit Oelrohstoffen aus den
eigenen Kolonien — der Einfuhr im
Werte von etwa 400 Millionen M steht
nur eine Produktion von 18 Millionen M
gegeniber — beschlieBt das Komitee,
auf eine Vermehrung der Produktion
und Verbesserung der Qualitat der in
den Kolonien bereits vorhandenen Oel-
rohstoffe, wie Palmél, Palmkerne, Ko-
pra, Erdnisse, Sesam usw., sowie auf
die Einfihrung dort noch nicht ange-
bauter Oelrohstoffe, wie Lein, Raps,
Rizinus usw., mit allen geeignet er-
scheinenden Mitteln hinzuarbeiten, ins-
besondere durch Propaganda fir den
Eisenbahnbau unter besonderer Be-
rucksichtigung der ErschlieBung vor-
handener und aussichtsreicher Oelroh-
stoffgebiete, durch Anregung bei den
Kaiserlichen Gouvernements: das slaat-
liche landwirtschaftliche Versuchswesen
mehr als bisher auf die Férderung des
Anbaues Olliefernder Pflanzen auszu-
dehnen, durch Beschaffung von Saat-
gut und Verteilung an die Regierungs-
stellen zur kostenfreien Abgabe an die
eingeborene Bevdlkerung, durch Liefe-
rung von Maschinen zur Aufbereitung
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der gewonnenen Oelsamen und -friichte,
durch Vervollkommnung der Appara-
turen bei der Bereitung der Fette
zwecks besserer Ausbeute und Ver-
besserung der Produkte, durch Forde-
rung der Anlage von Plantagen unter
europdischer Leitung, insbesondere von
Oelpalmen- und KokosnuBplantagen mit
maschineller Erntebereitung, durch For-
derung von MaBnahmen zur Verhinde-
rung des Verderbens von Oelsamen
und -frlichten beim Transport, durch

Studium der Fortschritte der Technik
auf dem Gebiete des Hartens der Fette
und Oele.

Zur Durchfihrung des Programmes
und zur Beschaffung der erforderlichen
Mittel soll dhnlich wie bei den kolo-
nialen Organisationen der Textil-, che-
mischen, Kautschuk- und Maschinen-
industrie eine Organisation der Oel-
rohstoffe verarbeitenden Industrie mit
dem Kolonial-Wirtschaitlichen Komitee
geschaffen werden.

ORGANISATIONSFRAGEN.

Neuere Literatur aus dem Gebiete der
Fabrikorganisation.

DaR sich die Buchfiihrung im Fabrik-
geschéaft eng an die Betriebsorganisa-
tion anlehnen muR, um beim Bucher-
abschluB ein richtiges Bild der ertrags-
wirtschaftlichen Seite eines Unterneh-
mens zu gewinnen, ist allgemein be-
kannt; R. Hiemann versucht in seiner
Doppelten italienisch-amerika-
nischen Buchfihrung fur Fabrik-
geschéaftel) dieses Gebiet so darzu-
stellen, dal der gesamte Buchhaltungs-
apparat eines Fabrikbetriebes auch fur
Nichtfachleute verstdndlich wird. Mit
der Neueinrichtung einer Maschinen-
fabrik beginnend, zeigt er an einer
Reihe von Buchungsbeispielen, wie alle
vorkommenden Geschéftsvorfélle buch-
maRig behandelt werden, und erlutert
in klarer Weise die fur den Techniker
wichtigen  Anlagewert - Konten  sehr
grindlich. Statt der hierbei verwende-
ten buchméaRigen Formulare wirden
kartothekartige besser zu empfehlen
sein. Hiemanns Buch ist ein wirklich
praktischer Behelf zum Studium der
Fabrikbuchfiihrung.

Vom selben Verfasser erschien auch:
Die Organisation eines Fabrik-
kontors2?, worin Hiemann vorwie-
gend die kaufmannische Seite der Fa-
brikorganisation beleuchtet; wenn auch
diese allgemein verstandlich dargestellt
erscheint, so ist hingegen der zweite
als technischer bezeichnete Teil zu
kurz, daher nicht gut verstandlich aus-
gefallen. Das so wichtige Kapitel der
Kalkulation z. B. ist auf nicht ganz
|’/a Seiten besprochen.

) Karl Ernst Poeschel, Leipzig 1911.
6,— M (2. verbesserte und vermehrte
Auflage).

2) 1912, 4,20 M (2. verbesserte Aufl.).

Ebenso versucht Hopfeit die Or-
ganisation eines Fabrikbetrie-
bes3d in Kirze darzustellen; auf 28
Seiten mit 29 Formularvordrucken will
er dieses ausgedehnte Gebiet behan-
deln; es ist klar, daB darunter die Ver-
standlichkeit leiden muR. Auch sind
die Vordrucke durchaus nicht immer
mustergiltig. Professor J. Chenaux-
Repond behandelt hingegen nur einen
Teil der Organisation in seinem Buche:
Die kaufménnische Bilanz und
der BiucherabschluB4). Fur kauf-
ménnische Unternehmungen enthalt es
praktische Winke zur Durchfiihrung
aller Bilanzarbeiten; fir Fabrikbetriebe
hingegen ist es als unvollstdndig zu
bezeichnen. Die Bewertung der Haib-
und Fertigfabrikate ist z. B. in sieben
Zeilen erledigt; bei Behandlung der
Abschreibungsfrage wird auf die so
wichtigen Inventarienblcher gar nicht
eingegangen. Ueberhaupt sind die Fa-
brikationskonten nicht in ihrem Zu-
sammenhang mit der Bilanzaufmachung
behandelt. Hingegen bietet Professor
Th. Hubers Schrift: Wie liest man
eine Bilanz?5 treffliche Anleitungen
zur Einfihrung von Nichtfachleuten in
das Lesen von Bilanzen.

Oswald Pratze! versucht in seinem
Buche: Die Rechnungsfihrung,
das Wesen der Buchfihrung kritisch
zu beleuchten; das gelingt ihm aber
nicht, weil er sich zuviel mit dem all-
gemein bekannten Material: Buchfiih-
i 9 HA.
1911, 1,50 M.

4 Muth’sche Verlagshandlung, Stutt-
gart 1912, 2,— M (2. Auflage).

5 Muth’sche Verlagshandlung, Stutt-
gart 1911, 1— M.

8 N jre*ks*verdafi> Braunschweig 1912,

Ludwig Degener, Leipzig
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rungsprinzipien und deren Darstellung,
befalt. Gerade die fir das Kontroll-
wesen wichtigen Abschnitte: die Kal-
kulation in ihrem Zusammenhang mit
der Buchhaltung, die Abschreibungs-
frage, die Bewertungsgrundsatze, er-
scheinen nur ganz oberflachlich behan-
delt. In welcher Weise Prétzel z. B.
die Abschreibung behandelt, mdge ein
Beispiel zeigen: »Die Abnutzung (Prat-
zel spricht von Maschinen) ist schwer
festzustellen; sie zeigt in hohem Grade
die Eigenschaft der Werte, ungenau
zu sein (?). Man kann sie nicht be-
rechnen, sondern nur schétzen............
Dazu gehdrt indessen langjahrige Er-
fahrung, die in keinem Falle der be-
teiligte Rechnungsfiihrer und selten der
Techniker besitzt.«

Ebenso verkennt Pratzel das Wesen
der Preisbildung in Fabrikbetrieben;
z. B. sagt er S. 178: »Der absolute Be-
trag der Unkostenzuschlage auf vor-
ratige W aren sollte nicht mehr er-
geben als Ve der Jahresunkosten« (?);
oder »Auf Material durfen keine Zu-
schlage gerechnet werden« (warum, ist
nicht begriindet), w»auf Lohne nicht
mehr als &3 des Prozentsatzes (?), der
das Verhdltnis der Unkosten zu den
Léhnen innerhalb der verkauften vor-
und nachkalkulierten Waren ausdriickt,
weil die darin enthaltenen Preise und
damit zugleich die Unkostenzuschlage
durch die Konkurrenz (?) geregelt wer-
den.« Zum Glick werden die von
Pratzel gepredigten Grundsétze solide
Firmen kaum verleiten, ihr Bilanzie-
rungsverfahren abzuéndern.

Ein Bandchen: Geschéftsorga-
nisation? ist hervorgegangen aus
einem Preisausschreiben der Zeitschrift
fur Handelswissenschaft und Handels-
praxis; Richard Schigut behandelt
zunéchst darin die Organisation einer
Schwellenuntemehmung. Nachdem er
den Leser mit den Eigentimlichkeiten
dieses Gewerbzweiges bekannt ge-
macht hat, bespricht er die Organisa-
tion des Betriebes, die Korrespondenz-
und Buchhaltungsarbeiten. Die Orga-
nisationsgrundsatze dieses Geschaft-
zweiges sind gut geschildert. Im zwei-
ten Teil behandelt Ferdinand Beier
»Buchhaltung, Statistik und Kalkulation.«
Er versucht an Beispielen zu zeigen,
wie der Zusammenhang zwischen Buch-
fuhrung einerseits, Kalkulation und Ver-

7 Karl Ernst Poeschel, Leipzig 1912.

kauf anderseits gestaltet sein muB, da-
mit die Maglichkeit gegeben ist, die
Buchfiuhrungsdaten kontrollfdhig zu
machen. Das gelingt nur durch eine
sorgfaltige Gliederung aller Konten,
die nach einem bestimmten Kontie-
rungsschema zu gruppieren sind. Ein
entsprechender Buchhaltungsplan er-
maoglicht die richtige Buchung aller
eingehenden Rechnungsbelege, so daR
Gutschriften oder Belastungen mog-
lichst ohne Korrigierungsbuchungen an
richtiger Stelle eingetragen werden
konnen. Im dritten Teil behandelt A.
Gilow »Die Organisation der Buch-
halterei eines Import- und Fabrikge-
schéftes«. Der Verfasser bespricht
einen bestimmten Industriezweig mit
dessen Besonderheiten, ohne auf die
Technik der Buchfiihrung (berhaupt
einzugehen. Eine Reihe von Vordrucken
unterstiitzt diese monographische Dar-
stellung in klarer Weise.

Nachdem in der handelswissenschaft-
lichen Literatur weder in den Bichern
tber Buchhaltung noch in denen uber
Fabrikorganisation die Statistik ausfiihr-
lich behandelt worden ist, bearbeitet
Dr. Albert Calmes dieses Gebiet in
ausfuhrlicher Weise; in seinem Buch:
Die Statistik im Fabrik- und W a-
renhandelbetriebe8, ist zundchst
die Organisation einer statistischen Ab-
teilung besprochen und die rechnerische
Behandlung des gewonnenen Zahlen-
materials fir alle Zwecke eines Unter-
nehmens dargestellt. Dabei ist auf
Gleichwertigkeit des zu verarbei-
tenden und zu gewinnenden Zahlen-
materials groBes Gewicht gelegt. Fir
Fabrikbetriebe interessieren besonders
die Abschnitte iber Arbeiter- und Lohn-
statistik, Lagerstatistik, Verkauf- und
Unkostenstatistik. ~ Calmes bespricht
auch die zur Verteilung der Unkosten
unbedingt erforderlichen verschiedenen
VerteilmaBstédbe, die eine Zerglie-
derung der gesamten Unkosten auf die
einzelnen Fabrikationsabteilungen ge-
statten. Neben der Gliederung in Fa-
brikations- und Handlungsunkosten be-
spricht Calmes auch andere Aufteil-
arten, wie z. B. eine Gliederung in
Lohn und Material sowie sonstige Un-
kosten, oder in feste und veranderliche.
Auch bespricht er, wie man die ver-

8 G. A. Gloeckner,

Leipzig 1911,
4,20 M.
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schiedenen VerteilmafBstabe erhdlt, in-
dem man die Unkostengruppen zu ge-
wissen anderen Zahlengruppen in das
richtige Verhéltnis setzt. Das Buch
gibt eine vorzigliche Darstellung aller

statistischen Fragen aus dem Gebiete
des Fabrik- und Handelsgeschéftes und
dirfte sich wegen seiner groen Ueber-
sichtlichkeit rasch viele Freunde er-
werben. C. M. Lewin.

UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER.
SOZIALES.

Arbeiterwohnhaustypen.

Friedrich Naumann sagt einmal im
Hinblick auf die Mietkaserne unserer
grolen Stadte: »Waéhrend die Aufga-
ben, die Fabriken, die Bahnhdfe mdog-
lichst gut anzulegen, die Talente ge-
radezu fesseln und bis aufs intensivste
beschéftigen, so kommt durchaus kein
Talent in die H6he auf dem Gebiet
des Privat-Wohnungswesens.« Das
Massenmiethaus lockt nach Naumann
zu wenig zur Lésung architektonischer
Probleme. Es spricht aber auch eine
wirtschaftliche Erwdgung mit. Boden
und Baukosten haben gewdhnlich ein
so hohes MaR erreicht, da selbst der
solide Unternehmer einen tichtigen
Architekten nicht mehr bezahlen zu
konnen glaubt, und das Baugebahren
in unseren GrofRstadten erschwert
ebenfalls das Eindringen kiinstlerischen
Gestaltens in den Privat-Wohnungs-
bau. Das Verbot des wilden Bauens
z. B. (Fluchtliniengesetz von 1875) be-
grenzt das verfiighare Bauland auf die
fertigen, mit Kanalisation, Gas, W asser
usw. versehenen Stralen. Der Wohn-
bedarf wird daher nicht Zug um Zug
gedeckt, sondern die Stadterweiterung
vollzieht sich vorwiegend durch die
Errichtung ganzer Hauserreihen auf
einen Schlag, mit der meistens ein
GroRunternehmer betraut wird. Die
so entstandenen Wohnungen erfillen
selten — auch wenn sie fir wohlha-
bende Mieter bestimmt sind — die
Forderungen einer schénen, zweck-
maBigen und behaglichen Familien-
wohnung; weit mehr aber vermift
man noch bei den Arbeiterhdusern ein
liebevolles Eingehen auf die Bedirf-
nisse und Lebensgewohnheiten der
Wohnungsuchenden. Mit Ausnahme
verschiedener Bauten von Spar- und
Bauvereinen werden z. B. die Arbeiter-
mietkasernen Berlins jahraus jahrein
nach demselben Plan mit ihren un-
durchluftbaren Quergebduden errichtet,
und im Bereich des groBen Miet-

hauses scheint firs erste wenig Aus-
sicht auf eine Besserung zu sein.
Dagegen lassen sich allméahlich merk-
liche Fortschritte beobachten, soweit
das Kleinhaus als Wohnstétte des Ar-
beiters in Betracht kommt. Die An-
wendung — besonders des Einfamilien-
hauses — wird zwar stets begrenzt
sein. Immerhin 1&4Rt es sich in groRe-
rem Umfang erhalten, wenn sich in
demselben MalRe wie die gesundheit-
lichen und kulturellen Vorziuge einer

derartiger. Ansiedlung auch ihre wirt-
schaftliche Rentabilitdt und national-
6konomische Brauchbarkeit  dartun

lassen. Diese zweite Forderung ist
aber bisher auf Seiten der Baukinstler
oft zu wenig beriucksichtigt worden,
wenn sich auch eine Anzahl unserer
namhaften Architekten mit anerkennens-
wertem Eifer in den Dienst der Woh-
nungsfirsorge fur Industriearbeiter ge-
stellt hat, sei es im Auftrage von GroB-
industriellen, sei es in der Gartenstadt-
bewegung oder in den Vereinen zur
Forderung des Klein-Wohnungswesens.
Gerade fir deren Bestrebungen kommt
es aber darauf an, zu zeigen, daB das
Einfamilienhaus fur den einfachen Ar-
beiter wirtschaftlich brauchbar und
daB, nationaldkonomisch  bewertet,
»durch die gegebene Ldsung der ein-
zelnen Arbeiterwohnung auch die Ge-
samtheit des Arbeiterwohnungswesens
um einen Schritt weiter gekommen ist.«

Diese Aufgabe stellt sich KoR-
manns Arbeit Uber Arbeiterwohnhaus-
typen ).

Die Untersuchung zerfallt in zwei
Teile. In dem ersten wird in wenig
straffer Form ein historischer Ueber-
blick Uber die Entwicklung des Arbei-
terwohnungswesens gegeben, indem
vornehmlich diejenigen MaRnahmen
und Versuche geschildert werden,

") Arbeiterwohnhaustypen (Einfami-
lienhduser) von 2)r.=3ng. Walter KoR-
mann. Dresden 1912, G. Kuhtmann.
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welche das Einfamilienhaus als Sied-
lungsform begunstigten.  Dabei hat
die Epoche von 1870 bis 1900 das
Verdienst, »eine starke und nicht ver-
gebliche Bearbeitung der in Betracht
kommenden gesetzgeberischen Fakto-
ren, eine Theorie Uber die einge-
schlagenen Wege« hervorgebracht und
mit dem Erscheinen des BGB das
Erbbaurecht eingefihrt zu haben, wah-
rend die groRen Neuerungen in der
Praxis erst mit dem letzten Jahrzehnt
ihren Anfang nehmen.

Die historische Betrachtung der Dinge
hat den Verfasser davor bewahrt, im
Einfamilienhaus »die« Loésung der Ar-
beiterwohnungsfrage zu sehen. Aber
mit Recht erblickt er bei der immerhin
groRen Verbreitung dieser Wohnungs-
form in ihr einen Typus der Arbeiter-

wohnung.
Im Hauptteil wird eine Reihe von
ausgefuhrten Entwirfen besprochen,

welche gemeinniltzige Bauvereine oder
Arbeitgeber haben ausfiuhren lassen,
und dazu eingehende Berechnungen
fir den Gebrauch in der Praxis ge-
bracht. Diese H&auser enthalten zwei
bis finf Raume; und je nach der mehr
oder weniger geschickten Anordnung
der einzelnen Zimmer, der Wahl des
Treppenhauses, der Breite des Flur-
ganges, der mit in das Haus einbezo-
genen oder angebauten Nebengelasse
stellt sich das Geviertmeter umbauten
Raumes auf 58, 74 bis 87 und 99 M.

Im Mittelpunkt der Untersuchung
steht die Frage nach der Oekonomie;
die Ausfiihrungen sollen dem entwer-
fenden Architekten die Verantwortung
zeigen, die er beim Entwurf von Ar-
beiterhdusem tbernimmt. »Je geringer
der erforderliche Aufwand ist, um so
leichter kommt eine Unternehmung zu-
stande, und daher ist die Anwendung
des 6konomischeren Hauses nicht nur
seiner Sparsamkeit proportional héaufi-
ger, es wirde vielmehr Keime von
Bauuntemehmungen entwicklungsfahig
machen, die anderenfalls sich nicht
entwickeln koénnten.« Bei der Ausson-
derung der Entwirfe muB daher fir
KoBmann das Kriterium nicht auf
asthetischem, sondern auf konstrukti-
vem Gebiete liegen.

Als nachahmenswert hat sich das
Einfamilienhaus mit vier Rdumen er-
wiesen, bei dem zwei R&ume im Erd-,
zwei im Obergeschof3 liegen (Hildener
Aktienbaugesellschaft, Kéln-Ehrenfelder

Arbeiterwohnungsgenossenschaft u. a.),
und das sich bei hohen Bodenpreisen
leicht als Reihenhaus bauen 1&Rt: eine
Bauweise, die fur Hauser mit drei
oder finf R&umen wenig gebréduchlich
und mit Konstruktionsschwierigkeiten
verknupft ist.

Bei der Verteilung der Raume befir-
wortet KoBmann eine denkbar grofe
Wohnkiche, wenn mdéglich mit Spil-
kiche, da der Arbeiter die gute Stube
mit »Saloneinrichtung« doch nicht zum
Wohnen benutzt und auch die Ver-
suche, den Kiuchen die geringsten Ab-
messungen zu geben, nichts in dieser
Richtung bewirkt haben. Die Kiiche,
in der sich die Tatigkeit der Hausfrau
abspielt, ist auch der gegebene Auf-
enthaltsraum fir die Familie. Darin
wird die Wohnung des Industriearbei-
ters stets der des Landmanns — ich
erinnere nur an die Bauart unserer
niedersachsischen Bauernhduser —
gleichen mussen. LA&Rt sich die gute
Stube nicht umgehen, und Kofmann
rechnet mit einer gewissen Neigung
des deutschen Arbeiters zur Repréasen-
tation, so sollte man sie so klein wie
moglich machen.

Mindestforderungen in bezug auf die
RaumgroRe spielen bei dem heutigen
gehobenen Verdienst des Arbeiters
nicht mehr die Rolle wie in den ver-
gangenen Jahrzehnten, wo mit den
allergeringsten Mitteln ein Obdach fir
die lohnarbeitende Bevolkerung ge-
schaffen werden mufte. Auch im be-
scheidenen Einfamilienhause wird die
Forderung von 20 cbm Raum, fir die
Person an Wohn- und Schlafraum zu-
sammengerechnet, Uberschritten.

Der Wert des Buches liegt darin,
dal der Verfasser, unbekimmert um
das ldealbild, das sich heutzutage die
héheren Gesellschafisschichten vom
Arbeiter-Wohnhaus machen und zu
verwirklichen trachten, von den Lebens-
gewohnheiten und den {blichen Miet-
ausgaben der unteren Klassen ausgeht,
und daB es ihm gelingt, eine Form
des Einfamilienhauses zu zeigen, welche
auch vom Standpunkt des gewerbs-
maRigen Bauunternehmers aus als
wirtschaftlich durchfiihrbar anzuspre-
chen ist; denn den gewerbsmaRigen
Bauunternehmer gilt es zu gewinnen,
wenn man das Kleinhaus als Arbeiter-
wohnung férdern will.

Dr. Dorothea Jacobi.
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