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D ie  m e n s c h l i c h e n  G e h i r n e  h a b e n  v ie l le ic h t  v e r s c h i e d e n e s  G e f ü g e :  d i e
e in e n  s c h e i n e n  m e h r  fü r  b e g r i f f l i c h e s ,  d i e  a n d e r e n  m e h r  f ü r  a n s c h a u l i c h e s  
D e n k e n  g e b a u t  zu  se in .  B e id e n  V e r a n l a g u n g e n  k ö n n t e  d e r  U n t e r r i c h t  g e 
r e c h t  w e r d e n : n ic h t  d u r c h  B e s c h r ä n k u n g  a u f  b e s o n d e r e  L e h r f ä c h e r ,  s o n d e r n  
d u r c h  g e e i g n e t e  A u s g e s t a l t u n g  d e r  U n t e r r i c h t s t e c h n i k .  D ie  B e g r i f f s b i l d u n g  
k ö n n t e  d u r c h  a n s c h a u l i c h e s  D e n k e n  v o r b e r e i t e t  u n d  d a d u r c h  u n e n d l i c h  e r 
l e i c h t e r t  w e r d e n .  W e n n  d e r  V e r e i n  d e u t s c h e r  I n g e n i e u r e  d u r c h  s e i n e n  s t a r k e n  
E in f lu ß  d e m  a n s c h a u l i c h e n  D e n k e n  i n  d e r  M i t t e l s c h u l e  zu  
s e i n e m  R e c h t  v e r h e l f e n  k ö n n t e ,  d a n n  w ü r d e  m a n c h e  s c h l e c h t e  Z e n s u r  u n d  
v ie l le ic h t  m a n c h e r  S c h ü l e r s e l b s t m o r d  u n t e r b l e i b e n ,  w e i l  d e r  j u n g e n  G e n e r a t i o n  
d a n n  d a s  g e s c h e n k t  w ü r d e ,  w o n a c h  s ie  z u m e i s t  h u n g e r t :  d a s  a n s c h a u 
l i c h e  D e n k e n !

DAS ARBEITSPROBLEM 
IN DER AMERIKANISCHEN INDUSTRIE.

Von D ip l.-In g . D r. TH . SCHUCHART, M ülhe im  (R u h r) . ')
Ä u ß e r l ic h  d a s  b e z e i c h n e n d s t e  M e r k m a l  d e r  n o r d a m e r i k a n i s c h e n  V o l k s 

w i r t s c h a f t  i s t  d ie  a u ß e r o r d e n t l i c h e  K o s t s p i e l ig k e i t  d e r  m e n s c h l i c h e n  A r b e i t  
be i  g r o ß e r  W o h l f e i l h e i t  d e r  R o h s t o f f e .  D a m i t  i s t  g e s a g t ,  d a ß  d ie  B e 
z i e h u n g e n  z w is c h e n  K a p i t a l  u n d  A r b e i t  v o n  d e n  in E u r o p a  g ü l t i g e n  e r h e b 
lich v e r s c h ie d e n  s in d .  Bei e in e m  u n d  d e m s e l b e n  A r b e i t s e r z e u g n i s  i s t  d r ü b e r r  
n o r m a l  d e r  A n te i l  d e r  K a p i t a l n u t z u n g  w e s e n t l i c h  g r ö ß e r  a ls  h i e r  zu  L and e»  
w ä h r e n d  e s  b e i  d e m  A n te i l  d e r  A r b e i t ,  d e r  h i e r  n a t ü r l i c h  n i c h t  a u f  d e n ’ 
G e l d m a ß s t a b  b e z o g e n  w e r d e n  d a r f ,  u m g e k e h r t  ist .  S o  m u ß  s ic h  d e n n  re in  
b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h  s c h o n  a u s  d i e s e m  G r u n d e  d a s  A r b e i t s p r o b l e m  f ü r  
A m e r ik a  in g a n z  a n d e r e n  A u s d r u c k s f o r m e n  d a r s t e l l e n  a ls  f ü r  u n s e r e  V e r 
h ä l tn i s se .

G a n z  b e s o n d e r s  m u ß t e  s ich  d r ü b e n ,  w o  u n a b l ä s s i g  s c h ie r  u n e r s c h ö p f 
l iche  N a t u r s c h ä t z e  m a g n e t i s c h  lo c k te n ,  d e r  G r u n d s a t z  d e r  M e c h a n i s i e r u n g  
f r ü h z e i t ig  m i t  N a c h d r u c k  d u r c h s e t z e n .  S t a r k  b e s c h l e u n i g e n d  w i r k t e  d a b e i  
d a s  s e l t s a m  ra s c h e  S c h r i t t m a ß ,  in d e m  s ic h  d ie  w i r t s c h a f t l i c h e  E r s c h l i e ß u n g  
d e r  n e u e n  W e l t  b is  a u f  d e n  h e u t i g e n  T a g  a b s p i e l t e .  A b e r  d e r  e i g e n t l i c h e  
N ä h r b o d e n  fü r  d ie  e i g e n a r t i g e  A r b e i t s v e r f a s s u n g  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  w a r  
d o c h  d a s  w ü s t e  D r a u f g ä n g e r t u m ,  d a s  g r o ß g e z o g e n  w a r  d u r c h  d a s  h o h e  
M a ß  p e r s ö n l i c h e r  F r e i h e i t  in D i n g e n  d e r  W i r t s c h a f t s b e t ä t i g u n g ,  m i t  d e m  dic- 
V e r e i n i g te n  S t a a t e n  ih re  B ü r g e r  b e s c h e n k te n ,  u n d  d a s  a n d e r s e i t s  d u r c h  d ie  
f a b e lh a f t e  n a tü r l i c h e  E r g i e b i g k e i t  d e s  L a n d e s  i m m e r  a u f s  n e u e  a n g e r e i z t  w u r d e .  
N u r  d a s  u n g e z ü g e l t e  A u f l e b e n  a l le r  W i r t s c h a f t s k r ä f t e  in d e r  g e p r i e s e n e n  
v ö l l ig e n  W ir t s c h a f t s f r e i h e i t  k o n n t e  j e n e  u n g e w ö h n l i c h e  K a p i t a l z u s a m m e n b a l -  
l u n g  z u s t a n d e  b r i n g e n ,  d ie  h e u t e  f ü r  d ie  W i r t s c h a f t s o r g a n i s a t i o n  d e s  L a n d e s  
s o  b e z e ic h n e n d  is t  u n d  t r o t z  a l le r  R e g i e r u n g s m a ß n a h m e n  d u n k l e  S c h a t t e n  
a u f  s e in e  Z u k u n f t  w i r f t .

!)  V o r g e t r a g e n  a m  19. N o v e m b e r  1912 im  B e z i rk s v e re in  an  d e r  n i e d e 
re n  R u h r .
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D ie  B e v ö lk e r u n g s z a h l  d e s  k o n t i n e n t a l e n  T e i le s  d e r  V e r e i n i g te n  S t a a t e n  

w e i s t  e in  s t ü r m i s c h e s  W a c h s t u m  auf .  S ie  s t i e g  v o n  38,6  M i l l io n e n  im J a h r e  
1870 a u f  50 ,2  M i l l io n e n  im  J a h r e  1880 u n d  e r r e i c h te  in d e n  f o l g e n d e n  J a h r 
z e h n t e n  63,1, 77 ,3 u n d  93,4  M i l l io n en .  S o l a n g e  d a s  L a n d  l e e r  u n d  d ie  B e 
s i e d e l u n g  d e s  o f f e n e n  L a n d e s  n o c h  n ic h t  v o r g e s c h r i t t e n  w a r ,  w a r  d e r  S til  
s e i n e r  W i r t s c h a f t  s t a r k  a u f  K o l o n ia lv e r h ä l t n i s s e  e in g e s t e l l t .  D ie  V e r e in ig te n  
S t a a t e n  f ü h r t e n  fa s t  a u s s c h l i e ß l ic h  R o h s t o f f e  u n d  l a n d w ir t s c h a f t l i c h e  E r z e u g 
n i s s e  aus .  S ie  g e n ü g t e n  s ic h  v ie l fa ch  in e in e r  A r t  w i r t s c h a f t l i c h e r  A b g e 
s c h lo s s e n h e i t ,  w i e  s ie  a u c h  k e in e  n e n n e n s w e r t e n  B e u n r u h i g u n g e n  v o n  a u ß e n  
e r l i t t e n .  Z w a r  h a t  d ie  a u f  u n m i t t e l b a r e r  R o h s t o f f g e w i n n u n g  f u ß e n d e  I n d u s t r i e  
A m e r ik a s  L e b e n s m ö g l i c h k e i t e n  in ü b e r r a s c h e n d  k u r z e r  Z e i t  u n e n d l i c h  g e 
s t e ig e r t .  D e r  A u s f u h r w e r t  g e b r a u c h s f e r t i g e r  g e w e r b s m ä ß i g  h e r g e s t e l l t e r  E r 
z e u g n i s s e ,  in d e m  N a h r u n g s s t o f f e  ü b r i g e n s  n i c h t  e n t h a l t e n  s in d ,  s t i e g  v o n  
143 M i l l io n e n  D o l l a r  1895 a u f  332  1900, 1905 b e t r u g  e r  402, 1910 499 u n d  
1911 s o g a r  598 M i l l io n e n .  A b e r  d ie  U n i o n  w i r d  d o c h  n o c h  a u f  l a n g e  Z u k u n f t  
h i n a u s  e in  A g r a r s t a a t  b l e ib e n .  J a ,  s ie  s t e h t  a ls  so lc h e r  n o c h  in ih re n  A n 
f ä n g e n ,  u n d  m a n  w i r d  m i t  e in e r  g e w a l t i g e n  S t e i g e r u n g  d e r  l a n d w i r t s c h a f t 
l ic hen  E r z e u g u n g  r e c h n e n  m ü s s e n ,  w e n n  s ie  e r s t  zu  b e s s e r e n  A n b a u v e r f a h r e n  
ü b e r g e g a n g e n  se in  w i r d .  N o c h  im l e t z t e n  J a h r  b e t r u g  d ie  A u s f u h r  v o n  
B a u m w o l l e  m e h r  als  e in  V i e r t e l  d e r  G e s a m t a u s f u h r ,  d ie  z u m  e r s t e n m a l  d e n  
W e r t  v o n  z w e i  M i l l i a rd e n  D o l la r  ü b e r s c h r i t t .

D e r  a m e r i k a n i s c h e n  I n d u s t r i e  w a r  e s  d e s h a lb  b e s c h ie d e n ,  im  Z e i c h e n  
d e r  K o l o n i s a t i o n  g r o ß  zu  w e r d e n .  S ie  m u ß t e  f ü r  d ie  E r s c h l i e ß u n g  d e s  
L a n d e s  E r z e u g n i s s e  l ie fe rn ,  v o r  a l l em  f ü r  d ie  E i s e n b a h n e n ,  w e lc h e  d ie  e n d 
lo se n  F lä c h e n  b e s i e d e l u n g s f ä h i g e n  L a n d e s  d e m  W e l t v e r k e h r  e r ö f f n e t e n .  Sie 
m u ß t e  a b e r  a u c h  m i t  d e m  r i e s i g e n  A n w a c h s e n  d e s  E i g e n v e r b r a u c h e s  S c h r i t t  
h a l t e n ,  d e r  n i c h t  n u r  u n t e r  d e m  s t a r k e n  Z u z u g  v o n  E i n w a n d e r e r n ,  s o n d e r n  
v o r n e h m l i c h  in f o l g e  d e r  a l l g e m e in e n  H ö h e  d e r  G e w i n n e  u n d  d e r  a u f  z u 
n e h m e n d e r  W o h l h a b e n h e i t  b e r u h e n d e n  B e d ü r f n i s s t e i g e r u n g  d e r  M a s s e n  g e 
w a l t i g  e m p o r s c h n e l l t e .  A l lg e m a c h  h a t  s ic h  i n z w i s c h e n  d r ü b e n  e in e  V e r ä n d e 
r u n g  v o l l z o g e n .  D a s  L a n d  fü l l te  s ich ,  u n d  d ie  V e r e i n i g te n  S t a a t e n  w e r d e n  
b a ld  e in  H u n d e r t m i l l i o n e n v o l k  se in .  U n d  w e n n  a u c h  n o c h  R i e s e n s t r e c k e n  a n 
b a u w ü r d i g e n  L a n d e s  u n b e b a u t  d a l i e g e n  u n d  T e c h n i k  u n d  B e w i r t s c h a f t u n g  
n o c h  v ie l  u n d  o f t  z u  w ü n s c h e n  ü b r i g  la s sen ,  s o  s t e h t  d o c h  a l les  u n d  j e d e s  
im  Z e i c h e n  d e r  I n t e n s iv ie r u n g .  H e u t e  s c h o n  is t  m i t  d e r  s t e ig e n d e n  B e v ö lk e 
r u n g s d i c h t e  d e r  F a r m e r  v ie l fa c h  v o r  d ie  F r a g e  g e s te l l t ,  e n t w e d e r  s e in e n  W i r t 
s c h a f t s p l a n  im  S i n n e  g e s t e i g e r t e r  K a p i t a l a n la g e  zu  ä n d e r n ,  o d e r  a b e r  be i  d e r  
e r s t e n  G e l e g e n h e i t  s e in e n  L a n d b e s i t z  z u  g e s t e i g e r t e m  P r e i s e  z u  v e r ä u ß e r n  
u n d  s ic h  in G e b i e t e n  m i t  n i e d e r e n  B o d e n p r e i s e n  a u fs  n e u e  a n z u k a u f e n .  In 
d e n  S t a a t e n  d e s  ä u ß e r s t e n  W e s t e n s ,  b e s o n d e r s  im  n a t u r g e s e g n e t e n  K a li fo rn ie n ,  
w e r d e n  s c h o n  h e u t e  g e r a d e z u  L i e b h a b e r p r e i s e  b e z a h l t .  D e r  Z u g  n a c h  d e m  
m i t t l e r e n  W e s t e n ,  w o  g u t e s  k u l t iv i e r te s  A c k e r la n d  s c h o n  m i t  750 b is  1000 M  
p r o  H e k t a r  b e z a h l t  w i rd ,  h a t  b e g o n n e n ,  s ich  in e in e n  Z u g  n a c h  d e m  S ü d e n  
zu  v e r k e h r e n ,  w o  u n w e i t  d e r  B a h n  u n d  d e r  S t a d t  ro h e s ,  a b e r  f r u c h t b a r e s  
L a n d  f ü r  100 b is  250 M  p r o  H e k t a r  n o c h  m a s s e n h a f t  z u  h a b e n  ist .

I n d e m  d ie  R e g i e r u n g  ih re  F la n d  n e u e r d i n g s  a l l e n t h a lb e n  a u f  d e n  R e s t  
d e r  n o c h  n ic h t  v e r l i e h e n e n  N a t u r s c h ä t z e  le g te  u n d  s ic h  a n d e r s e i t s  e r n s t 
h a f t  a n g e l e g e n  se in  l ieß,  d e n  T r u s t s  als  d e n  b e k a n n t e r m a ß e n  g e f ä h r l i c h s t e n
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F r e i b e u t e r n  d e s  W i r t s c h a f t s l e b e n s  d a s  H a n d w e r k  z u  l e g e n ,  l e i t e t e  s ie  e i n e n  
U m s c h w u n g  d e r  a l t e n  ü b e r k o m m e n e n  S t a a t s i d e e  e in  u n d  b e s c h r ä n k t e  o h n e  
Z a u d e r n  g e w a l t s a m  d ie  M ö g l i c h k e i t e n  d e s  E in z e ln e n ,  d ie  v o r  n o c h  g a r  n i c h t  
l a n g e r  Z e i t  g a n z  u n b e g r e n z t  e r s c h i e n e n .  W a s  e in e m  f r ü h e r e n  G e s c h l e c h t e  
n o c h  a ls  g a n z  u n m ö g l i c h  g a l t ,  e r g a b  s ic h  j e t z t  im  s c h n e l l e n  F l u ß  d e r  D i n g e  
v o n  s e l b s t .  A m e r i k a  is t  d u r c h  d ie  W i r t s c h a f t  a u f  d e n  e r s t e n  b i l l ig e n  N u t z e n  
g r o ß  g e w o r d e n  u n d  m u ß  s ic h  n u n  s c h m e r z l i c h  d a r a n  g e w ö h n e n ,  m i t  s e in e n  
K r ä f t e n  z u  r e c h n e n  u n d  M a ß  z u  h a l t e n .  M e n s c h e n s c h i c k s a l e  u n d  W i r t s c h a f t s 
k r e i s e  r ü c k e n  e n g e r  a u f e i n a n d e r .  Im  h i s to r i s c h  n o t w e n d i g e n  P r o z e ß  d e r  
R e i f e  b e g i n n e n  S t a a t  u n d  G e s e l l s c h a f t  s ic h  a u f  s ic h  s e l b s t  z u  b e s in n e n ,  d e r  
E in g r i f f  d e r  R e g i e r u n g  in d a s  S p ie l  d e r  K r ä f t e  u n d  L e i d e n s c h a f t e n ,  d i e  s ich  
v o r d e m  u n g e h i n d e r t  a u s t o b e n  k o n n t e n ,  w i r d  z u r  T a g e s e r s c h e i n u n g .  S o  w i rd  
d i e  I n d u s t r i e  p lö t z l ic h  m i t  G e w a l t  a u f  d a s  G e b i e t  d e r  V e r f e i n e r u n g  g e 
d r ä n g t ,  u n d  u n t e r  d e m  Z e i c h e n  u n g e h e u r e r  R e i c h t ü m e r  u n d  s t e i g e n d e r  B o d e n 
p r e i s e  e r w ä c h s t  d a s  l e b h a f t e  B e d ü r f n i s  n a c h  V e r f e i n e r u n g  d e r  K u l tu r ,  n a c h  
V e r i n n e r l i c h u n g  u n d  B e r e i c h e r u n g  d e r  e r e r b t e n  L e b e n s g e w o h n h e i t e n .  In 
d i e s e r  Z e i t  d e r  S u c h e  n a c h  n e u e n  I d e a le n  v e r d i c h t e n  s ic h  d i e  g e i s t i g e n  
B e z i e h u n g e n  n a c h  a u ß e n ,  i n s b e s o n d e r e  d i e  n a c h  E u r o p a ,  z u s e h e n d s  m i t  d e n  
w i r t s c h a f t l i c h e n .  D a s  E r g e b n i s  is t  e in e  d u r c h g r e i f e n d e  U m g e s t a l t u n g  de s
g e i s t i g e n  u n d  m a t e r i e l l e n  A u f b a u e s  d e s  L a n d e s ,  d ie  i h r e n  n a t ü r l i c h e n  A u s 
d r u c k  f i n d e t  in V e r t i e f u n g ,  R e i n i g u n g  o d e r  g a r  g ä n z l i c h e r  A u f g a b e  d e r  ü b e r 
k o m m e n e n ,  o f t  k in d l ic h  n a i v e n  u n d  o b e r f l ä c h l i c h e n  A n s c h a u u n g e n .

D i e s e  s o  g r u n d s t ü r z e n d e n  W a n d l u n g e n  h a b e n  s ic h  e r s t  s e i t  w e n ig e n
J a h r e n  a n g e b a h n t .  A m e r i k a  s t e h t  h e u t e  in e i n e r  s e l t s a m  i n t e r e s s a n t e n  u n d  
e r w a r t u n g s f r o h e n  E n t w i c k l u n g ,  a n  d e r  S c h w e l l e  e i n e r  n e u e n  Z e i t .  R o h s t o f f 
g e w i n n u n g  u n d  g r o b e  V e r f e i n e r u n g  g e n ü g e n  n i c h t  m e h r .  D e r  V o r s p r u n g  
E u r o p a s  in d e n  F e i n p r o d u k t e n  w i r d  i m m e r  p e in l i c h e r  e m p f u n d e n .  H ö h e r e  
G r a d e  d e r  S t o f f v e r e d e l u n g  m ü s s e n  n u n  in d a s  A r b e i t s p r o g r a m m  d e r  N a t i o n  
a u f g e n o m m e n  w e r d e n .  D a z u  a b e r  b e d a r f  es  h ö h e r  q u a l i f i z i e r t e r  A r b e i t e r  
u n d  H e l f e r .  D ie  N u r - P r a x i s ,  a u s  d e r  h e r a u s  s ic h  s o  l a n g e  u n d  s o  e i n t r ä g 
l ich w i r t s c h a f t e n  l ieß ,  b e g i n n t  v o r  d e n  n e u e n  A u f g a b e n  s t e t i g  m e h r  z u  v e r 
s a g e n .  In d i e s e m  Z u s t a n d  b e g i n n e n d e r  S ä t t i g u n g  r e g t  s ic h  l e b h a f t e r  d e n n  
je  d a s  B e d ü r fn i s  n a c h  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  H ü l f e n ,  u n d  d i e  E r w e i t e r u n g  d e s  
H o r i z o n t e s  w i r d  d u r c h  d ie  V e r ä n d e r u n g  u n d  U m g r u p p i e r u n g  a u f  a l l en  A r 
b e i t s g e b i e t e n  z u r  w i r t s c h a f t l i c h e n  N o t w e n d i g k e i t .  V o r  a l l e m  d ie  T e c h n i k  ist  
es,  d e r  w i c h t i g s t e  G e s t a l t e r  a m e r i k a n i s c h e r  Z iv i l i s a t io n ,  d ie  a u f s  n e u e  n u n  
d ie  h i s to r i s c h e n  B e z i e h u n g e n  n a c h  E u r o p a  a u f l e b e n  l ä ß t .  A u f  v i e l e n  im 
Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e m  w e r k t ä t i g e n  L e b e n  s t e h e n d e n  A r b e i t s g e b i e t e n  s in d  
s ic h  d ie  f ü h r e n d e n  K ö p f e  s e h r  r a s c h  d a r ü b e r  e in i g  g e w o r d e n ,  d a ß  E n g l a n d ,  
e in s t  d ie  W e r k s t ä t t e  d e r  W e l t ,  a u f  d ie  D a u e r  d e m  b e w e g l i c h e n ,  n a c h  t i e f e r e m  
V e r s t ä n d n i s  l e c h z e n d e n  A m e r i k a n e r t u m  w e n i g  G r o ß e s  u n d  k ü n s t l e r i s c h  u n d  
w i s s e n s c h a f t l i c h  B e d e u t s a m e s  m e h r  b i e t e n  k a n n .  S t a t t  d e s s e n  r i c h t e t  s ich  
d a s  g e i s t i g e  I n t e r e s s e  a u f  d e n  G e b i e t e n  d e r  T e c h n i k ,  E r z i e h u n g  u n d  s o z ia le n  
F ü r s o r g e ,  w i e  a u f  d e n e n  k ü n s t l e r i s c h e n  u n d  p h i l o s o p h i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n  
S c h a f f e n s  e n t h u s i a s t i s c h  n a c h  D e u t s c h l a n d ,  d e m  L a n d ,  d a s  n a c h  s e i n e r  p o l i t i 
s c h e n  E i n i g u n g  a u s  d e r  w u n d e r b a r e n  H a r m o n i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  T e c h n i k  
d e u t s c h - u m s t ä n d l i c h e r  G r ü n d l i c h k e i t  u n d  A r b e i t s e x a k t h e i t  z u  G r ö ß e  u n d  R e i c h 
t u m  s o  sc h n e l l  e m p o r g e w a c h s e n  ist .
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W i r  D e u t s c h e n  h a b e n  k e in e n  O r u n d ,  u n s  n u n  a ls  d ie  N u r - G e b e n d e n  zu  
f ü h le n ,  w e n n g l e i c h  w i r  im  s c h ä r f s t e n  G e g e n s a t z  z u  d e n  Y a n k e e s  n u r  d u r c h  
d i e  e r n s t e  S c h u le  d e r  V e r g a n g e n h e i t  u n d  d ie  A r m u t  u n s e r e s  L a n d e s  g r o ß  
g e w o r d e n  s in d  u n d  d e r  E in f lu ß  h i s to r i s c h e r  E n tw i c k l u n g  u n d  V e r g a n g e n h e i t  
in  u n s e r e m  U r te i l ,  S c h a f f e n  u n d  E m p f i n d e n  e in e  b e d e u t s a m e  R o l le  sp ie l t .  
A u c h  d ie  A r b e i t  d e s  A m e r ik a n e r s  h a t  f ü r  u n s  m e h r  F e s s e l n d e s  u n d  w irk l ic h  
B e le h r e n d e s ,  a ls  m a n  g e m e i n h i n  e r w a r t e t ,  s e l b s t  f ü r  d e n ,  d e r  d a s  t e c h n i s c h  
W e r t v o l l e  g e s c h ic k t  a u s z u s o n d e r n  v e r s t e h t  u n d  s ic h  v o n  d e r  W u c h t  d e r  E i n 
d r ü c k e ,  d i e  o f t  n u r  in e i n s e i t i g e r  Ü b e r t r e i b u n g  u n d  in d e r  G r ö ß e  d e r  A b 
m e s s u n g e n  b e r u h t ,  in s e i n e r  f a c h l i c h e n  K ri t ik  n i c h t  b e e i n f l u s s e n  läß t .  D e u t s c h 
l a n d  u n d  A m e r ik a  z i e h e n  s ic h  h e u t e  w ie  z w e i  u n g l e i c h n a m i g e  P o l e  an .  
U n d  a u c h  w i r  s in d  v ie l le ic h t  s c h o n  t i e f e r  v o n  a m e r i k a n i s c h e r  D e n k -  u n d  
A r b e i t s w e i s e  b e e i n f l u ß t ,  a ls  w i r  es u n s  s e l b s t  z u g e s t e h e n  m ö g e n .

D ie  w i r t s c h a f t l i c h e n  H ü l f s m i t t e l ,  d ie  D e u t s c h l a n d  v o n  d e r  N a t u r  v e r 
l i e h e n  w u r d e n ,  s in d  n i c h t  b e d e u t e n d  g e g e n ü b e r  d e n e n  d e r  V e r e i n i g te n  S ta a te n .  
U n s e r e  V erkehrs- ,  w i r t s c h a f t s -  u n d  m i l i t ä r - g e o g r a p h i s c h e  L a g e  h ä l t  k e in e n  V e r 
g l e i c h  m i t  d e r  j e n e s  L a n d e s  a u s .  D ie  m a te r ie l l e  G r u n d s t i m m u n g  fü r  d e u t 
s c h e  E r f o l g e  l a g  i m m e r  w i e d e r  in d e r  v e r h ä l t n i s m ä ß i g e n  U n g u n s t  u n d  A r m u t  
u n s e r e s  L a n d e s ,  in d e r  h a r t e n  N o t  z u  r e c h n e n ,  zu s p a r e n ,  B e s s e re s  a n  d ie  
S t e l l e  d e s  G u t e n  zu  s e t z e n .  D a r a u s  l e i te n  s ich  d ie  w i r t s c h a f t l i c h  w e r tv o l l s t e n  
E i g e n s c h a f t e n  u n s e r e s  V o lk e s  h e r :  G e w i s s e n h a f t i g k e i t ,  G r ü n d l i c h k e i t  u n d  S p a r 
s a m k e i t .

G a n z  a n d e r s  d e r  A m e r ik a n e r .  W a r  e r  K o lo n is t  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e r  P f a d 
f in d e r ,  s o  w a r  s e i n e  A u s s i c h t  a u f  w i r t s c h a f t l i c h e n  E r f o l g  d o c h  d a n k  R a u b b a u  
u n d  d e m o k r a t i s c h - e g o i s t i s c h e r  S e l b s t h e r r s c h a f t  i m m e r  w e i t  b e s s e r  als  i r g e n d w o  
an E u r o p a .  S c h a r f  zu  re c h n e n  b r a u c h t e  e r  e ig e n t l i c h  nie.  V iel  e h e r  v e r 
l o h n t e  es  d ie  M ü h e ,  w e n n  s ic h  e in e r  in  a l len  S ä t t e l n  z u r e c h t  f a n d  u n d  j e d e r  
S t u n d e  g e w a c h s e n  w a r .  E r  m u ß t e  s i c h  s c h n e l l  u n d  ü b e r a l l  m i t  
e i n f a c h s t e n  M i t t e l n  z u  h e l f e n  w i s s e n .  A u f  s e i n e m  in d e r  
W e l t g e s c h i c h t e  e in z ig a r t ig e n  W e r d e g a n g e  k a m  v o n  j e h e r  d i e s e m  V o lk e  m i t  
d e n  v ie l e n  H e i m a t v e r s t o ß e n e n  u n d  T o l l k ö p f e n ,  d ie  b is  z u m  ä u ß e r s t e n  e n t 
s c h lo s s e n  in d e r  n e u e n  W e l t  ih r  n e u e s  L e b e n s g l ü c k  s c h m i e d e n  w o l l t e n ,  se in  
s t a r k e r  S in n  f ü r  d a s  R e a le  u n d  s e in e  p r a k t i s c h e  P h a n t a s i e  z u  s t a t t e n .  D ie  
P i o n i e r a r b e i t  d e s  K o l o n i s t e n  u n d  F r e i b e u t e r s  d r ä n g t  a u f  e in s e i t ig e  B e v o r 
z u g u n g  p r a k t i s c h e r  T ä t i g k e i t .  S ie  s c h ä r f t  d i e  B e o b a c h t u n g ,  u n d  d ie  s ch n e l le  
Ü b e r w i n d u n g  d e s  H i n d e r n i s s e s  u m  j e d e n  P r e i s  w i r d  z u r  L e b e n s a u f g a b e .  
H i e r  e r h e b t  s ic h  d e r  A m e r i k a n e r  z u  s e i n e r  w a h r e n  G r ö ß e .

N u r  d i e s e  s o  b e z e ic h n e n d e  L e b e n s p h a s e  b e i s p ie l lo s e n  W a g e m u t e s  k r i s ta l 
l i s i e r t  a u s  d e m  b u n t e n  V ö lk e r -  u n d  R a s s e n g e m i s c h ,  d a s  p a r t i k u la r i s t i s c h e n  
R e g u n g e n  s o  o f t  R a u m  g a b ,  n e u e r d i n g s  d i e  g r o ß e  n a t i o n a l - a m e r ik a n i s c h e  
Ide e ,  d ie  d u r c h  d ie  F e r n w i r k u n g  i h r e r  m a n c h m a l  d r a s t i s c h e n  R e g u n g e n  h e u t e  
s c h o n  d a s  p o l i t i s c h e  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e  L e b e n  E u r o p a s  s o  n a c h h a l t ig  b e e i n 
f l u ß t .  D ie  V e r e i n i g te n  S t a a te n  h ö r e n  i m m e r  m e h r  auf ,  e ine  n u r  d u r c h  g r o ß e  
p o l i t i s c h e  G r u n d s ä t z e  z u s a m m e n g e f a ß t e  V ö l k e r m i s c h u n g  zu sein .  D ie  A m a l 
g a m i e r u n g  d e r  s o  v e r s c h ie d e n e n  V o l k s b e s t a n d te i l e  z u r  N a t io n ,  d ie  s ich  so  
l a n g e  v o r w i e g e n d  a u f  d e n  h i s to r i s c h e n  B o d e n  N e u - E n g l a n d s  b e s c h r ä n k te ,  vo l l 
z i e h t  s ich  ü b e r r a s c h e n d  sc h n e l l  m i t  d e r  w e s t l i c h e n  V e r s c h i e b u n g  d e s  W i r t 
s c h a f t s s c h w e r p u n k t e s  u n d  d e r  r a s c h  f o r t s c h r e i t e n d e n  S ä t t i g u n g  d e r  M i t te l -
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S taa te n .  S ie  p r ä g t  i m m e r  s c h ä r f e r  d e n  n a t i o n a l - a m e r i k a n i s c h e n  T y p ,  d ie  E r 
o b e r e r n a t u r ,  d ie  im  in d i v id u e l l e n  K a m p f  m i t  d e n  N a t u r g e w a l t e n  u n d  d e n  
u n ü b e r w i n d b a r  e r s c h e i n e n d e n  H i n d e r n i s s e n  e r n s t e r  A u f s c h l u ß a r b e i t  g e s t ä h l t  
ist ,  e in  m a ß l o s e s  S e l b s t v e r t r a u e n  b e s i t z t  u n d  v o n  e i n e m  s e l t s a m e n  W i l l e n  z u  
j e d e r  A r t  p e r s ö n l i c h e r  E n e r g i e e n t f a l t u n g  d u r c h d r u n g e n  ist .

W i e  s c h o n  g e s a g t ,  w a r  d e r  A m e r i k a n e r  g e z w u n g e n ,  s ic h  b e s o n d e r s  f r ü h 
z e i t i g  d e r  M e c h a n i s i e r u n g  d e r  A r b e i t s v o r g ä n g e  z u z u w e n d e n .  K e in e s  s e i n e r  
A r b e i t s g e b i e t e  b r i n g t  d a r u m  s e i n e  p r a k t i s c h e  B e g a b u n g  b e s s e r  z u m  A u s 
d r u c k  a ls  d e r  W e r k z e u g m a s c h i n e n b a u .  H i e r  in d e r  E r f ü l l u n g  d e r  e i g e n a r t i 
g e n  u n d  v ie l s e i t i g e n  W i r t s c h a f t s b e d i n g u n g e n  e n t f a l t e t e  s ic h  a u f s  g l ä n z e n d s t e  
d a s  b e s o n d e r e  T a l e n t  d e s  A m e r ik a n e r s ,  u n d  s e i n e  u n g e w ö h n l i c h e  F ä h i g k e i t ,
e in  W e r k z e u g  a u s  d e n  j e w e i l i g e n  A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e n  r i c h t ig  u n d  s ch n e i !
z u  e n tw i c k e l n ,  s c h e i n t  b i s  h e u t e  in d e r  T a t  n o c h  o f t  u n e r r e i c h t .

D ie  a m e r i k a n i s c h e n  W e r k z e u g m a s c h i n e n l e u t e  w a r e n  v o n  j e h e r  w e n i g e r  
D e n k e r  u n d  K o n s t r u k t e u r e  a ls  g u t e  B e o b a c h t e r  u n d  p r a k t i s c h e  L e u t e .  D a z u  
h a t  s ie  e r z o g e n  d ie  N o t  n a c h  m e h r  H ä n d e n ,  u m  d e n  s o  b i l l ig  g e w o n n e n e n  
R o h s t o f f  g e b r a u c h s -  u n d  m a r k t f ä h i g  zu  m a c h e n ,  u m  d e r  g e w a l t i g e n  B e d ü r f n i s 
s t e i g e r u n g  im  e ig e n e n  L a n d e  be i  s p r u n g h a f t  f o r t s c h r e i t e n d e r  K o p f z a h l  n a e h -  
k o m m e n  z u  k ö n n e n .  S o  w u c h s  d i e  M a s s e n h a f t i g k e i t  d e r  F a b r i k a t i o n ,  s o  
d ie  a u f  e i n e  A u f g a b e  v e r b i s s e n e  Z ä h i g k e i t  d e s  W o l l e n s  z u r  S p e z i a l i s i e r u n g .  
H i e r  in d e m  b e d e u t e n d e n  W i r t s c h a f t s e r f o l g  s e i n e s  S p e z i a l i s t e n t u m s  v e r l e u g n e t e  
d e r  G e b u r t s a m e r i k a n e r  a m  e h e s t e n  s e i n e n  s c h l i m m s t e n  F e h l e r ,  d ie  O b e r 
f läc h l ic h k e i t .  I n d e m  e r  s e i n e  g a n z e  i n d i v id u e l l e  P e r s ö n l i c h k e i t  in d ie  V e r 
v o l l k o m m n u n g  u n d  F a b r i k a t i o n  n u r  e in e r  e in z ig e n  A r t  W e r k z e u g  w a r f ,  e i l te  
e r  v o n  E r f o l g  z u  E r f o l g ,  u n d  z w a r  in d e m  e r s t e n  g r o ß e n  Z e i t a b s c h n i t t ;  
d i e s e r  E n t w i c k l u n g  o f f e n k u n d i g  o h n e  W i s s e n s c h a f t ,  o h n e  R e c h n u n g ,  a ls  M a n n  
d e s  V e r s u c h e s  u n d  d e s  p r a k t i s c h e n  V e r s t a n d e s .  N u r  a u s  d e m  t i e f s t e n  V e r 
s t ä n d n i s  f ü r  d a s  W i r k l i c h k e i t s e r f o r d e r n i s  u n d  s e i n e  E r f ü l l u n g  w u r d e  A m e r ik a  
z u m  e r s t e n  W e r k z e u g m a s c h i n e n l a n d  d e r  W e l t  u n d  z u m  a n e r k a n n t e n  L e h r 
m e i s t e r  d e s  d e u t s c h e n  W e r k z e u g -  u n d  W e r k z e u g m a s c h i n e n b a u e s .

A u f  a b s e h b a r e  Z e i t  w i r d  d a s  u n e n t w e g t e  D r a u f g ä n g e r t u m  d e r  W i r t 
s c h a f t s f ü h r u n g  u n d  d e r  s t a r k e  W i r k l i c h k e i t s s i n n ,  d e r  s t e t s  a u f  d a s  a u g e n 
b l ic k l ic h e  B e d e u t s a m e  g e r i c h t e t  ist ,  A m e r i k a  d i e  c h a r a k t e r i s t i s c h e  L in ie  g e b e n .  
D e r  e c h t e  Y a n k e e  s c h a u t ,  w a s  e r  a u c h  t r e i b t ,  n u r  n a c h  v o m ;  g u t e  undf 
t r a u r i g e  D i n g e  v e r g i ß t  n i e m a n d  s c h n e l l e r  a ls  er .  S e in  a n g e b o r e n e r  O p t i 
m i s m u s  m a c h t  ih n  s t e t s  z u m  H i m m e l s s t ü r m e r ,  S e n s a t i o n s j ä g e r  u n d  P r o j e k t e n 
m a c h e r .  D a b e i  k a n n  es  n a tü r l i c h  n i c h t  a u s b l e i b e n ,  d a ß  e r  d u r c h  s e i n e  n a iv e  
V o r a u s s e t z u n g s l o s i g k e i t ,  p o s i t i v e  U n k e n n t n i s  u n d  o b e r f l ä c h l i c h e  B e u r t e i l u n g  
o f t  v o r  b ö s e n  E n t g l e i s u n g e n  n i c h t  s i c h e r  ist .

Bei s o l c h e r  n a t i o n a l - e t h i s c h e r  P h y s i o g n o m i e  d e s  G e b u r t s a m e r i k a n e r s  d r ü c k t  
s ic h  d a s  p e r s ö n l i c h e  S t r e b e n  d e s  D u r c h s c h n i t t s  e in s e i t ig  u n d  ü b e r w i e g e n d  
in d e r  m ä n n ig l i c h  b e k a n n t e n  J a g d  n a c h  d e m  D o l l a r  a u s .  M i t  e i n e r  u n s  
u n b e k a n n t e n  E n t s c h i e d e n h e i t  t r a c h t e t  g e m e i n h i n  j e d e r  d a h in ,  m i t  m ö g l i c h s t  
w e n i g  W i s s e n  u n d  S c h u l u n g  m ö g l i c h s t  v ie l  z u  v e r d i e n e n .  M i l l io n e n  s c h u l 
p f l i c h t ig e r  K i n d e r  w e r d e n  so  f r ü h z e i t ig  v o m  „ C a l l  o f  t h e  d o l l a r “  in d e n  
S t r u d e l  d e s  E r w e r b s l e b e n s  g e r i s s e n  u n d  d e r  S c h u le  v o r z e i t i g  e n t f r e m d e t  
D e m  A r b e i t e r  i s t  a n  e in e r  o r d e n t l i c h e n  F a c h a u s b i l d u n g  w e n i g  g e l e g e n  e r  
will  o h n e  „ z e i t r a u b e n d e “  V o r b e r e i t u n g  G e l d  v e r d i e n e n ,  u n d  s o  k o m m t '  es.
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d a ß  e r  s e l b s t  d o r t ,  w o  d ie  G e l e g e n h e i t  z u r  L e h r e  b e s t e h t ,  t r o tz  e in e s  S t u n 
d e n v e r d i e n s t e s  v o n  10 b is  20 c  n i c h t  a u s h ä l t ,  s o n d e r n  in d e r  R e g e l  s o f o r t  
w e g l ä u f t ,  w e n n  e r  m i t  i r g e n d  e in e r  a n d e r e n  B e s c h ä f t i g u n g  e in  p a a r  C e n t s  
m e h r  v e r d i e n e n  k a n n .  K e in  W u n d e r  d e s h a lb ,  d a ß  d e r  g e b u r t s a m e r i k a n i s c h e  
-Q u a l i t ä t s a rb e i te r  v o n  h e u t e  n o r m a l  n o c h  d a s  E r g e b n i s  d e s  Z u fa l l s  ist .  E r  
h a t  s ich  e b e n  m i t  d e n  D i n g e n  a b g e g e b e n ,  d ie  ih m  g e r a d e  in d e n  W e g  k a m e n ,  
u n d  e in e  g e o r d n e t e  u n d  fa c h l ic h e  A u s b i l d u n g  feh l t .

B e s te n fa l l s  g e h ö r t  d e r  a m e r i k a n i s c h e  M e t a l l a r b e i t e r  j e n e r  G e le g e n h e i t s -  
B e r u f s a u s b i l d u n g  z u  d e n e n ,  d ie  s ic h  im  L a u f e  d e r  Z e i t  m i t  e in e m  e n g  u m 
g r e n z t e n  F a c h g e b i e t e  b e s o n d e r s  v e r t r a u t  g e m a c h t  h a b e n .  E s  i st  ja  g e n ü g e n d  
b e k a n n t ,  w i e  w e i t  d ie  S p e z i a l i s a t io n  d r ü b e n  in d e r  F e i n v e r a r b e i t u n g  g e t r i e b e n  
ist .  S i c h e r  w i r d  m a n  n i c h t  u m h i n  k ö n n e n ,  in d e r  m a s s e n h a f t e n  U n t e r t e i l u n g  
e i n e r  A r b e i t s f o l g e  e in e n  d e r  s t ä r k s t e n  E in f lü s s e  f ü r  d ie  D i s q u a l i f iz ie ru n g  d e s  
e t h i s c h e n  I n h a l t e s  e i n e r  L e i s tu n g  z u  s e h e n .  In  d i e s e r  A r t  S p e z ia l i s a t io n  
w e r d e n  R e ih e n  l a n g w i e r i g e r  V e r a r b e i t u n g s v o r g ä n g e  in e in e r  U n s u m m e  k le in e r  
u n d  k l e i n s t e r  T e i l v o r g ä n g e  e r le d ig t ,  be i  d e n e n  d e r  M e n s c h  z u r  h ö c h s t e n  
S t u f e  d e s  T e i l m e n s c h e n t u m s  e n t w ü r d i g t  u n d  e in  in A u t o m a t e n t u m  u n d  S t u m p f 
s i n n  u n t e r g e h e n d e r  D i e n e r  d e r  M a s c h in e  w i rd .

U n d  d o c h  h a t  f ü r  s o lc h e n  B e ru f  d e r  A m e r i k a n e r  e ine  s p e z i f i s c h e  E ig n u n g .  
E s  s c h e in t ,  a ls  h a b e  e r  h i e r  e in e  g r ö ß e r e  E la s t i z i tä t  u n d  g r ö ß e r e  W i d e r 
s t a n d s k r a f t  d e m  G e i s t e  d e r  m a s s e n h a f t e n  E in f ö r m ig k e i t  e n tg e g e n z u s t e l l e n .  Im  
G r u n d e  g e n o m m e n  i s t  e r  s ic h e r  v ie l  e h e r  g e n e i g t  a ls  d e r  D e u t s c h e ,  s ic h  
e r n s t l i c h  f ü r  d ie  E n t w i c k l u n g  s e i n e r  F ä h i g k e i t  in k l e i n s t e m  A r b e i t s b e r e i c h  
b e i  d e n  n i e d r i g s t e n  t e c h n i s c h e n  A n s p r ü c h e n  ins  Z e u g  zu  l e g e n  u n d  h i e r  se in  
B e s te s  h e r z u g e b e n .  S e in e  s e l t s a m e  F r e u d e  a m  M a s s e n h a f t e n  k o m m t  ihm  
g e r a d e  b e i  d e r  m i n d e r w e r t i g e n  S p e z i a l i s i e r u n g  s e h r  zu  s t a t t e n .  F re i l ich  ist  
f ü r  ihn  a u c h  d ie  A u s s i c h t ,  zu  e in e r  a n d e r e n  B e s c h ä f t i g u n g  o h n e  E i n b u ß e  a m  
V e r d i e n s t  ü b e r z u g e h e n ,  im g a n z e n  r e c h t  g ü n s t i g .

S p e z i a l i s i e r u n g  is t  a b e r  a u c h  d ie  G r ö ß e  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s 
l e i t e r s  u n d  I n g e n ie u r s .  W e n n  d ie  w e is e  B e s c h r ä n k u n g  a u f  T e i l g e b i e t e  A m e r ik a s  
F e i n v e r a r b e i t u n g ,  z u m a l  d e m  M a s c h in e n b a u ,  zu  ih re n  b e s t e n  W i r t s c h a f t s e r -  
-fo lgen v e r h o l f e n  h a t ,  s o  h a t  d a s  s ic h e r l i c h  a u c h  d a r in  s e i n e n  G r u n d ,  d a ß  
d i e  t e c h n i s c h - k o n s t r u k t i v e  L e i s tu n g ,  a u f  E r f a h r u n g  u n d  d e m  S t u d i u m  d e r  
A r b e i t s e r l e d i g u n g  f u ß e n d ,  h i e r  v ie l  f r ü h e r  a ls  a n d e r s w o  d u r c h  d ie  d i s p o s i t iv  
k l a r  d u r c h d a c h t e  F a b r i k a t i o n  in M a s s e n  e r g ä n z t  w u r d e .  D ie  G e d a n k e n a r b e i t  
•w urde  m e h r  u n d  m e h r  d e m  H a n d b e s c h ä f t i g t e n  v o r w e g g e n o m m e n ,  i n d e m  d e r  
A r b e i t s v o r g a n g  v o m  I n g e n ie u r  e n t s p r e c h e n d  d e r  M a s s e n h e r s t e l l u n g  bis  ins 
k l e in s t e  e in g e r i c h t e t  w u r d e  u n d  t a u s e n d e r l e i  H ü l f s m i t t e l ,  w ie  A u f s p a n n v o r 
r i c h t u n g e n ,  S p e z i a l m a s c h i n e n  u n d  -W e rk z e u g e  u s w .  v o n  ih m  im K o n s t r u k -  
d i o n s b u r e a u  e r d a c h t  u n d  z u r  A r b e i t s a u s f ü h r u n g  b e r e i t  g e s te l l t  w u r d e n .

E s  m u ß  in d e s s e n  h i e r  g e s a g t  w e r d e n ,  d a ß  im  a l l g e m e in e n  d ie  U n te r -  
d e i l u n g  d e r  W e r k z e u g m a s c h i n e n f a b r i k a t i o n  in A m e r ik a  n o c h  n ic h t  e ine  so l c h e  ist, 
d a ß  v o n  e in e r  D i s q u a l i f i z i e r u n g  d e r  h i e r  g e le i s t e t e n  A rb e i t  g e s p r o c h e n  w e r d e n  
k a n n .  D ie  g r o ß e  R e ic h h a l t i g k e i t  d e r  A r b e i t s a u f g a b e n ,  v o n  d e n e n  fa s t  j e d e  
b r a u c h b a r e ,  i n d iv id u e l le  L ö s u n g e n  z u lä ß t ,  h a t  e in e  s e l b s t ä n d ig e  S p e z ia l f a b r i 
k a t i o n  u n d  M a r k t f ä h i g k e i t  b e s t i m m t e r ,  w i c h t ig e r  E inze l te i le ,  w ie  s ie  d r ü b e n  b e i 
s p i e l s w e i s e  in d e r  A u t o m o b i l in d u s t r i e  g e f u n d e n  w i rd ,  b i s h e r  h i n t e n a n g e h a l t e n .  
B e i  s e h r  v ie len  a m e r i k a n i s c h e n  W e r k z e u g m a s c h i n e n f a b r i k e n  l ä ß t  s ich  v ie l 



16 AB H A ND LU NGEN

m e h r  d a s  d e u t l i c h e  B e s t r e b e n  w a h r n e h m e n ,  d ie  H e r s t e l l u n g  a l l e r  E in z e l 
t e i l e  t u n l i c h s t  v o n  A n f a n g  a n  in d e r  H a n d  z u  b e h a l t e n ,  u m  s o  d e n  G e s a m t 
e r f o l g  d e s  E n d e r z e u g n i s s e s  z u  s ic h e rn .  M a n  w i r d  d e s h a l b  d e n  W e r k z e u g 
m a s c h i n e n -  u n d  W e r k z e u g b a u  n o c h  a u f  a b s e h b a r e  Z e i t  a ls  d e n  P r ü f s t e i n  
h o c h w e r t i g e r  a m e r i k a n i s c h e r  A r b e i t s q u a l i f i k a t i o n  a n s e h e n  d ü r f e n .

D ie  e in z ig e  M i l d e r u n g  j e n e s  G r a u e n s ,  d a s  m a n c h m a l  g a n z  a u f  M a s s e n -  
h a f t i g k e i t  e in g e s t e l l t e  f e i n v e r a r b e i t e n d e  F a b r i k b e t r i e b e  e i n f l ö ß e n ,  g e w ä h r t  d e r  
G e d a n k e  d e s  s ic h  ü b e r s t ü r z e n d e n  t e c h n i s c h e n  F o r t s c h r i t t e s  sp e z ie l l  a u f  s o l c h e r 
a r t  o r g a n i s i e r t e n  A r b e i t s g e b i e t e n .  D e r  S p e z i a l f a b r i k a n t  m u ß  ü b e r  s e i n e r  
W a r e  m i t  A r g u s a u g e n  w a c h e n  w ie  k e in e r .  D ie  k l e i n s t e  K le i n ig k e i t  m u ß  e r  
d a u e r n d  a u f  ih re  V e r b e s s e r u n g s f ä h i g k e i t  p r ü f e n ,  d ie  F a b r i k a t e  d e s  W e t t 
b e w e r b e s  w o l l e n  f o r t l a u f e n d  m i t  p e in l i c h e r  G e w i s s e n h a f t i g k e i t  s t u d i e r t  s e in ,  
u n d  d i e  M o d e r e g u n g  wi l l  m i t  g l e i c h e r  G r ü n d l i c h k e i t  w i e  K o n s t r u k t i o n s -  u n d  
M a t e r i a l f r a g e n  k r i t i s c h  v e r f o l g t  w e r d e n .  D e n n  b e i  d e r  S p e z i a l f a b r i k a t io n  is t  
g e r a d e  in e in e m  L a n d e  m i t  s te i l  a n s t e i g e n d e r  W i r t s c h a f t s e n t w i c k l u n g  d e r  W e t t 
b e w e r b  b e s o n d e r s  s c h a r f  a u f  d e r  L a u e r ,  u n d  e in  w o h l b e g r ü n d e t e r  l a n g j ä h r i g e r  
R u f  i s t  l e i c h t  ü b e r  N a c h t  z e r s t ö r t  u n d  u n w i e d e r b r i n g l i c h  v e r lo r e n .  D e r  Y a n k e e  
a b e r  i s t  g e w i t z i g t  g e n u g  z u  w i s s e n ,  d a ß  m a n  S p e z i a l f a b r i k a t io n  n u r  d a n n  
e r f o l g r e i c h  b e t r e i b e n  k a n n ,  w e n n  m a n  w i r k l ic h  e t w a s  B e s s e r e s  b i e t e t  a ls  
d e r  M i t b e w e r b e r ,  u n d  d e r  P r e i s  i s t  a u f  d i e  D a u e r  n i c h t  a lle in  e n t s c h e id e n d .  
E r  k a n n  a l s o  a u f  r e c h t  g u t e  G e w i n n e  r e c h n e n ,  s o l a n g e  e r  w i rk l ic h  a n  d e r  
S p i tz e  m a r s c h i e r t .

D i e s e s  S u c h e n  n a c h  d e m  B e s s e r e n ,  d a s  d e s  G u t e n  F e i n d  ist , b r i n g t  n a t u r 
g e m ä ß  f ü r  d ie  in d e r  S p e z i a l f a b r i k a t io n  a r b e i t e n d e n  L e u t e  e in e  d a u e r n d e ,  
im m e r h i n  f ü h l b a r e  B e le b u n g .  S ie  ü b e r t r ä g t  s ic h  n a t ü r l i c h  a m  e h e s t e n  a u f  
d e n  s t e t s  n e u h e i t s l ü s t e r n e n  u n d  a u f s t e i g e m u t i g e n  G e b u r t s a m e r i k a n e r .  S e in e  
A b n e i g u n g  g e g e n  r e in  m a n u e l l e ,  d. h .  w e n i g  i n t e l l e k tu e l l e  A r b e i t  i s t  s o  
l e b h a f t ,  d a ß  e r  s ich  im  a l l g e m e in e n  a u f  d i e  D a u e r  n i c h t  l a n g e  be i  d e r le i  
g e i s t i g  a b s t u m p f e n d e r  T ä t i g k e i t  a u f h a l t e n  w i rd ,  h ö c h s t e n s  n o t g e z w u n g e n  in 
Z e i t e n  s t a r k e n  K o n j u n k t u r r ü c k g a n g e s .  E r  f i n d e t  m i t  s e l t s a m e m  G e s c h ic k  
a u c h  h i e r  d e n  W e g  z u r  V e r b e s s e r u n g  s e i n e r  L a g e  d u r c h  h o c h w e r t i g e r e  
N u t z u n g  o d e r  E n t w i c k l u n g  s e i n e r  b e s o n d e r e n  A r b e i t s f ä h i g k e i t e n ,  s o f e r n  e r  
g e i s t i g  u n d  k ö r p e r l i c h  n u r  v o l l k rä f t i g  i s t ;  u n d  z w a r  v o l l z i e h t  s ic h  d ie s  m e i s t e n s ,  
i n d e m  e r  a ls  U n g e l e r n t e r  z u m  A n g e l e r n t e n  a u f r ü c k t  u n d  s ic h  h i e r  d u r c h  b e 
w u ß t e s  V e r t i e f e n  in d ie  E i g e n a r t e n  b e s t i m m t e r  A r b e i t e n  u n d  d u r c h  d ie  Ü b e r 
l e g e n h e i t ,  d ie  e r  d e n  E i n g e w a n d e r t e n  g e g e n ü b e r  an  d e n  T a g  l e g t ,  in v e r 
h ä l t n i s m ä ß i g  k u r z e r  Z e i t  z u m  m i t t l e r e n  o d e r  g a r  h o c h w e r t i g e n  S p e z i a l i s t e n  
h i n a u f a r b e i t e t .

D e r  h o h e  G r a d  v o n  A u f s t e i g e m ö g l i c h k e i t ,  w e l c h e r  d e m  a m e r i k a n i s c h e n  In
d u s t r i e a r b e i t e r  e ig e n  ist ,  ist  d a s  u n a b l ä s s i g e  u n d  v ie l le ic h t  w i r k s a m s t e  R e iz m i t t e l  
b e im  t e c h n i s c h e n  u n d  k u l t u r e l l e n  F o r t s c h r i t t  d i e s e r  N a t i o n ,  e in  u n t r ü g l i c h e s  G e 
g e n m i t t e l  g e g e n  a lle  e n t m u t i g e n d e n  o d e r  e in s c h l ä f e r n d e n  Z u s t ä n d e .  L i e g t ' e i n e s 
te i ls  d e r  G r u n d  d a f ü r  in d e m  A r b e i t s a n g e b o t  d e r  u n a b l ä s s i g  h e r e i n s t r ö m e n d e n  
E i n w a n d e r e r  n i e d e r e r  L e b e n s h a l t u n g  u n d  d u n k l e r  p r o b l e m a t i s c h e r  E n t s c h l o s 
se n h e i t ,  so  h e r r s c h t  d o c h  ü b e r  d ie  j e n e  T a t s a c h e  b e g ü n s t i g e n d e n  b i n n e n 
p o l i t i s c h e n  V e r h ä l t n i s s e  v o l le  G e w i ß h e i t .  D e r  a l l g e m e in e  A u f s t i e g  d e s  L a n 
d e s  s c h i e b t  d e n ,  d e r  m i t  S p r a c h e ,  V e r h ä l t n i s s e n  u n d  A n s c h a u u n g e n  v e r t r a u t  
i s t ,  o h n e  w e i t e r e s  in d ie  v o r d e r s t e n  R e ih e n .  In  d i e s e r  A t m o s p h ä r e  d e s



a l l g e m e i n e n  V o r w ä r t s h a s t e n s  u n d  D r a u f l o s w i r t s c h a f t e n s  w i r d  g a n z  v o n  s e lb s t  
d a s  s p e z i f i s c h  A m e r ik a n i s c h e  g e w e c k t  u n d  w a c h s a m  e r h a l t e n : d ie  u n g e -
m i n d e r t e  L e b h a f t i g k e i t ,  d ie  s e l b s t  n o c h  in d ie  m a s c h i n e n m ä ß i g  s tu m p f s in n i g e  
A r b e i t  Ü b e r l e g u n g  z u  l e g e n  t r a c h t e t ,  u n d  d a s  g e w o h n h e i t s m ä ß i g e  N a c h 
s in n e n  a u f  V e r b e s s e r u n g  d e r  L e i s tu n g .  D ie  N a c h d e n k l i c h k e i t ,  d ie  a u c h  n o c h  
in d e r  g e w o h n h e i t s m ä ß i g  v e r r i c h t e t e n  A r b e i t  l e b t  — im  G e g e n s a t z  z u m  
m i t t e l m ä ß i g  b e g a b t e n  d e u t s c h e n  D u r c h s c h n i t t s a r b e i t e r  — , is t  e in e  o h n e  w e i t e 
re s  g e g e b e n e  F o l g e e r s c h e i n u n g  in e in e m  L a n d e ,  in d e m  m a n g e l s  g e n ü g e n d e r  
A n z a h l  w i rk l ic h  f a c h l ic h  b e f r i e d i g e n d  g e b i l d e t e r  Q u a l i t ä t s a r b e i t e r  d e r  A r b e i t e r  
h e u t e  d i e s e ,  m o r g e n  j e n e  B e s c h ä f t i g u n g  a n g re i f t .  D ie  G r e n z e n  z w is c h e n  
d e n  h ö h e r e n  G r a d e n  d e r  A n g e l e r n te n  u n d  d e n  t i e f e r e n  d e r  w i rk l ic h  G e le r n t e n  
s in d  f l i e ß e n d  u n d  ü b e r d e c k e n  s ich  m e h r  als  a n d e r s w o .  Bei b e id e n  G r u p p e n  
is t  a b e r  ein  e n t s c h i e d e n e s  S t r e b e n  n a c h  H e b u n g  d e r  L e i s t u n g s h ö h e  w a h r 
z u n e h m e n ,  u n d  e in  e n t s c h l o s s e n e r  Z u g  g e h t  d u r c h  f a s t  a lle  G r u p p e n  d e r  
B e r u f s a r b e i t e r  n i e d e r e r  u n d  m i t t l e r e r  E i g n u n g ,  s ich  n a c h  h ö h e r e n  u n d  b e s s e r  
e n t l o h n t e n  B e r u f s s c h i c h te n  h in  a u s z u d e h n e n .  M i t  b e z u g  a u f  d e u t s c h e  V e r 
h ä l t n i s s e  s p r i c h t  s ich  d a s  d a r in  a u s ,  d a ß  d r ü b e n  v ie l fa ch  A n g e l e r n t e  o d e r  
N u r - S p e z i a l i s t e n  A r b e i t e n  ü b e r n e h m e n ,  d i e  m a n  b e i  u n s  b e i  g l e i c h e n  A n f o r d e 
r u n g e n  an  d a s  A r b e i t s e r g e b n i s  a u s sc h l i e ß l ic h  d u r c h  d e n  w i rk l ic h  f a ch l ich  
G e l e r n t e n  e r l e d i g t  s e h e n  will .  D i e s e  T a t s a c h e  e rk lä r t  s ich  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h ,  
w e n n  a u c h  n u r  z u m  T e i l ,  a u s  u n s e r e m  h ö h e r e n  P r o z e n t s a t z  a n  G e le r n t e n ,  i s t  
a b e r  in s o f e r n  s e h r  b e d e u t u n g s v o l l ,  a ls  s ie  ze ig t ,  m i t  w i e  e r h e b l i c h e r  E n t 
w i c k l u n g s f ä h i g k e i t  b e i  u n s e m  U n g e l e r n t e n  u n d  A n g e l e r n t e n  n ic h t  n u r  in d e n  
G r o ß s t ä d t e n  u n d  an  d e n  P l ä t z e n  a l t e r  u n d  h o c h k la s s ig e r  I n d u s t r i e e n tw i c k l u n g ,  
s o n d e r n  a u c h  g a n z  a l lg e m e in  n o c h  g e r e c h n e t  w e r d e n  k a n n .

M i t  d e m  s t a r k e n  A u f s t e i g e s t r e b e n  d e s  A m e r i k a n e r s  s t e h t  s e in e  v ie l fach  
b e h a u p t e t e  L e i s t u n g s ü b e r l e g e n h e i t  in n a tü r l i c h e m  Z u s a m m e n h a n g .  D ie s e m  
S t r e b e n  i s t  e in  s t a r k  i n d i v id u a l i s t i s c h e r  Z u g  e ig e n ,  u n d  d i e s e r  i s t  v o n  g r ö ß t e r  
W i c h t i g k e i t  f ü r  d a s  A r b e i t s t e m p o .  In  d e n  Z w e i g e n  h o c h w e r t i g e n  M a s c h i n e n 
b a u e s  —  im G e g e n s a t z  zu  d e m  m i t  ü b e r g r o ß e r  A r b e i t s t e i lu n g  u n d  w e n i g  
o d e r  u n g e l e r n t e m  A r b e i t e r m a t e r i a l  b e t r i e b e n e n  —  e n tw i c k e l t  s ich  u n t e r  d e n  
L e u t e n  vie l  e h e r  a ls  b e i  u n s  d e r  W e t t e i f e r  d e r  E in z e ln e n ,  b e s o n d e r s  w e n n  
d ie  g e w e r k s c h a f t l i c h e  O r g a n i s a t i o n  k e in e n  o d e r  d o c h  n u r  g e r i n g e n  B o d e n  
h a t .  U m  d e n  A r b e i t s e i f e r  v o n  e i n g e w a n d e r t e n  A n g e l e r n t e n  n o c h  k ü n s t l i c h  
zu e n t f a c h e n ,  b e d i e n t  m a n  s ich  d r ü b e n  d e s  n i c h t  e b e n  e r f r e u l i c h e n ,  a b e r  
b e l i e b t e n  M i t t e l s ,  L e u t e  v e r s c h i e d e n e r  u n d  w e n i g  v e r w a n d t e r  N a t i o n a l i t ä t e n  
be i  g l e i c h a r t ig e n  A r b e i t e n  zu  v e r w e n d e n .  S ic h e r  a b e r  is t  a u c h  o h n e h in  in 
a m e r i k a n i s c h e n  W e r k s t ä t t e n  e in  N a c h l a s s e n  d e s  A r b e i t s t e m p o s  b e i  w e i t e m  
s e l t e n e r  a ls  b e i  un s ,  w o  d ie  A u s s i c h t s l o s ig k e i t  w i r t s c h a f t l i c h e n  V o r w ä r t s 
k o m m e n s ,  G e w o h n h e i t  u n d  so z ia l i s t i s c h e  V e r h e t z u n g  a u c h  d e n  h o c h w e r t i 
g e n  A r b e i t e r  a b s t u m p f e n  u n d  t r ä g e  m a c h e n .  N o c h  v e r h ä n g n i s v o l l e r e  F o l g e n  
h a b e n  b e k a n n t e r m a ß e n  b e i  u n s  g e r a d e  be i  d e n  h o c h w e r t i g e n  A r b e i t e r k a t e g o r i e n  
u n g e s c h i c k te  A r b e i t s d i s p o s i t i o n e n  u n d  - b e d i n g u n g e n ,  w e lc h e  e in e  t a t s ä c h l i c h  
w i r t s c h a f t l i c h e  A r b e i t s n u t z u n g  h i n t a n h a l t e n ; g a n z  b e s o n d e r s  a b e r  a u c h  e in e  
v e r a l t e t e  L o h n p o l i t ik .

F re i l i c h  sp ie l t  a u c h  fü r  d ie  Ü b e r l e g e n h e i t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  A rb e i t s l e i s tu n g ,  
d o r t  w o  s ie  w i rk l ic h  v o r h a n d e n  ist ,  d ie  im  g a n z e n  h ö h e r e  L e b e n s h a l t u n g  
e in e  w i c h t ig e  R o lle .  D a s  g i l t  in S o n d e r h e i t  f ü r  d ie  B e ru fe ,  w e lc h e  b e i
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m it t l e r e n  A n f o r d e r u n g e n  a n  d i e  In t e l l i g e n z  d e n  A u f w a n d  e r h e b l i c h e r  K ö r 
p e r k r ä f t e  b e d i n g e n ,  z. B. be i  m a n c h e n  B e r u f s g r u p p e n  d e r  F o r m e r e i -  u n d
G i e ß e r e i a r b e i t e r .  D ie  a u f f a l l e n d e  u n d  B e w u n d e r u n g  h e i s c h e n d e  E n e r g i e e n t 
f a l t u n g  u n d  Z ä h i g k e i t ,  d ie  h i e r  d e m  A m e r i k a n e r  e ig e n  ist ,  b e r u h t  s i c h e r 
l ich z u m  g u t e n  T e i l  a u f  d e r  r e g e l m ä ß i g e n  F l e i s c h n a h r u n g ,  w e i t e r  a b e r  a u c h  
a u f  d e m  g e r i n g e n  A l k o h o l v e r b r a u c h ,  a u f  s p o r t l i c h e r  B e t ä t i g u n g ,  R e in l i c h 
k e i t  u n d  K ö r p e r p f l e g e ,  f ü r  d i e  d r ü b e n  im  g a n z e n  r e c h t  g u t e s  V e r s t ä n d n i s ,  
a u c h  b e i  d e n  m i t t l e r e n  u n d  n i e d e r e n  A r b e i t e r k l a s s e n ,  b e s t e h t .  A u c h  d a s  
K l im a ,  d a s  s ic h  b e k a n n t e r m a ß e n  v i e l f a c h  in h e f t i g e n  G e g e n s ä t z e n  b e w e g t ,  
h a t  s ic h e r l i c h  e in e n  g ü n s t i g e n  E in f lu ß  a u f  d ie  L e b h a f t i g k e i t  u n d  L e i s tu n g .  
D ie  p h y s i o l o g i s c h e n  W i r k u n g e n  d e r  v o n  e u r o p ä i s c h e n  s o  g a n z  v e r s c h i e d e n e n  
L e b e n s b e d i n g u n g e n  la s s e n  s ic h  d e u t l i c h  d a r a n  b e o b a c h t e n ,  d a ß  d e r  f r i sch
E i n g e w a n d e r t e ,  d e r  v o n  H a u s e  a u s  m i t  A r b e i t e n  d e r  g e d a c h t e n  A r t  g a n z  
u n d  g a r  v e r t r a u t  is t  u n d  w o h l  g a r  a ls  w i rk l ic h  G e l e r n t e r  z u  b e z e i c h n e n  ist ,  
t r o t z  g l e i c h e r  W e r k z e u g e  u n d  'A r b e i t s e i n r i c h t u n g  e r s t  n a c h  l ä n g e r e r  Z e i t
i m s t a n d e  z u  s e in  p f l e g t ,  d ie  p h y s i s c h e n  L e i s t u n g e n  s e i n e r  a m e r i k a n i s c h e n  
M i t a r b e i t e r  d a u e r n d  a u f  s ic h  z u  n e h m e n .

D ie  Ü b e r l e g e n h e i t  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  A r b e i t e r s  i s t  d a n a c h ,  s o w e i t  m a n  
v o n  i h r  ü b e r h a u p t  s p r e c h e n  k a n n ,  s e l t e n e r  in te l l e k tu e l l ,  v i e l m e h r  v o r n e h m l i c h  
a n e r z o g e n  u n d  p h y s is c h .  G e r a d e  d a s  G e f ü h l  k ö r p e r l i c h e r  L e i s t u n g s f ä h i g k e i t  
e n t w i c k e l t  z u s a m m e n  m i t  j e n e r  s e l t s a m e n  p e r s ö n l i c h e n  S c h w u n g k r a f t  se in
v ie l fa c h  ü b e r t r i e b e n  s to lz e s ,  m a n c h m a l  a u c h  s i c h e r l i c h  b e r e c h t i g t e s  S e l b s t 
b e w u ß t s e i n .  Im  g a n z e n  h a t  d e r  A m e r i k a n e r  a u s n e h m e n d  v ie l  S in n  f ü r  r i c h t ig e  
A r b e i t s d i s p o s i t i o n  u n d  w e iß ,  w e lc h e  w i r t s c h a f t l i c h e n  V o r t e i l e  s ic h  a u s  ih r  
s c h ö p f e n  l a s se n .  D a s  h a t  d e n n  a u c h  z u r  F o l g e ,  d a ß  s ic h  w o h l  n i r g e n d w o  
s o  a u s g e z e i c h n e t e  a u g e n b l i c k l i c h e  H o c h l e i s t u n g e n  e r z i e l e n  l a s s e n  a ls  d r ü b e n .  
E s  i s t  n i c h t  z u  b e s t r e i t e n :  w e n n  w i r k l ic h  N o t  a m  M a n n  ist ,  o d e r  n a c h  l a n g e r  
V o r b e r e i t u n g  d ie  S t u n d e  d e r  E n t s c h e i d u n g ,  d e r  a n g e s t r e n g t e s t e n  u n d  g e 
n a u e s t e n  A r b e i t s e r l e d i g u n g ,  s c h lä g t ,  b e i s p i e l s w e i s e  b e i  z e i t l ic h  b e s c h r ä n k t e n  
U m b a u t e n  u n d  W i e d e r h e r s t e l l u n g s a r b e i t e n ,  d a n n  i s t  d e r  A m e r i k a n e r  in d e r  
R o lle  d e s  A n g e l e r n t e n  d e m  D e u t s c h e n  d u r c h  G e w i s s e n h a f t i g k e i t ,  U m s i c h t  u n d  
R u h e  e n t s c h i e d e n  ü b e r l e g e n .

E s  is t  e in e  v ie l fa c h  a u s g e s p r o c h e n e  B e h a u p t u n g ,  d a ß  a u c h  d e r  q u a l i f i 
z ie r te  f a b r i k m ä ß i g e  G r o ß b e t r i e b  d e m  A r b e i t e r  d a s  In d iv id u e l l e  n i m m t  u n d
ih n  z u r  M a s c h in e  h e r a b w ü r d i g e .  D o c h  es  s t e h t  f e s t :  n i c h t  i m m e r  b r a u c h t
d a s  s o  z u  se in ,  w e n n  es  a u c h  s o  s e in  k a n n .  D e r  A m e r i k a n e r ,  w o  m a n
i h n  t r e f f e n  m a g ,  v e r l a n g t  R a u m  f ü r  s e i n e  P e r s ö n l i c h k e i t .  D e m  g i b t  e r  
b e s o n d e r s  in d e n  m i t t l e r e n  u n d  g e h o b e n e n  S c h ic h te n ,  w o  e r  n u r  k a n n ,  A u s 
d ru c k ,  i n d e m  e r  e in e n  d e u t l i c h e n  A n s p r u c h  a u f  i h re  A n e r k e n n u n g  e r h e b t .  
N i c h t  n u r ,  d a ß  e r  j e d e n  V e r s u c h  e in e r  E i n m i s c h u n g  in s e i n e  p e r s ö n l i c h e n  
A n g e l e g e n h e i t e n  e n e r g i s c h  a b le h n t ,  w o b e i  e r  s ic h  s o g a r  g e l e g e n t l i c h  d a h i n  
v e r s t e i g t ,  d a ß  e r  a lle  S c h u t z m a ß r e g e l n  g e g e n  b e r u f l i c h e  G e f ä h r d u n g  v o n  
s ic h  w e is t ,  s o n d e r n  e r  f o r d e r t  n a c h d r ü c k l i c h  A n e r k e n n u n g  s e i n e r  A r b e i t  u n d  
s e i  s ie  n o c h  s o  u n t e r g e o r d n e t  u n d  s c h e i n b a r  b e d e u t u n g s l o s .  M i t  s e i n e m
V o r g e s e t z t e n ,  d e m  B o ss ,  v e r k e h r t  e r  a u s  g u t  d e m o k r a t i s c h e m  G e m e i n s a m 
k e i t s g e f ü h l  h e r a u s  f re i  u n d  p e r s ö n l i c h  w ie  m i t  S e in e s g l e i c h e n .  D a s  g i l t  
b e s o n d e r s  f ü r  d ie  m i t t l e r e n  u n d  h ö h e r e n  A rb e i t s k l a s s e n .  D i e s e r  Z u g  seTtzt 
s ic h  fo r t ,  o h n e  d a ß  d e r  b e i d e r s e i t i g e  A r b e i t s e r f o l g  d a r u n t e r  l e id e n  k ö n n t e ,
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b i s  z u m  V e r k e h r  d e s  G e n e r a l  M a n a g e r  m i t  s e i n e n  S u p e r i n t e n d e n t s  ( A b te i l u n g s 
le i t e rn ) .  M a n  m a g  e s  a ls  e in e  Ä u ß e r l i c h k e i t  a n s e h e n ,  w e n n  d a r a u f  d ie  
V e r k e h r s f o r m e n  g e s t i m m t  s in d .  A b e r  d ie  e in s e i t ig  b e t o n t e  R e s p e k t p e r s o n ,  
d ie  d e n  h ö h e r e n  G r a d  d e r  B e h e r r s c h u n g  k e n n z e ic h n e t  u n d  s ich  v ie l le ic h t  
g a r  a u s  p a t r i a r c h a l i s c h e n  V o r s t e l l u n g e n  h e r le i t e t ,  ist  in A m e r ik a  v o l l k o m m e n  
u n d e n k b a r .  E s  h a t  o f t  d e n  A n s c h e in ,  a ls  t r ä t e  m a n  s ich  d e s h a lb  i n n e r h a l b  
d e s  g e m e i n s a m e n  W i r t s c h a f t s k r e i s e s  im a l l g e m e in e n  m it  g r ö ß e r e r  O f f e n h e i t  
g e g e n ü b e r  u n d  v e r m e i d e ,  v o r  e in e  u n e r f r e u l i c h e  E n t s c h e i d u n g  g e s te l l t ,  in 
e in e m  g e s u n d e n  G e f ü h l  f ü r  e in fa c h e  u n d  ü b e r s i c h t l i c h e  V e r h ä l t n i s s e  W i n k e l 
z ü g e  u n d  S c h ik a n e .  W e n n  a u c h  V e t t e r n w i r t s c h a f t  u n d  K o r r u p t io n ,  w ie  v o n  
K u n d i g e n  i m m e r  w i e d e r  v e r s i c h e r t  w i rd ,  all z u  o f t  n o c h  u n a u s r o t t b a r  s ind ,  
s o  l a s s e n  d o c h  im  g a n z e n  d e r  V o r g e s e t z t e  u n d  d e r  U n t e r g e b e n e  F ä h i g k e i t  u n d  
E r f o l g  w o h l  e h e r  g e l t e n  a ls  b e i  u n s .  Ü b e r r a s c h e n d  sch n e l l  s te l l t  s ic h  s o  
d a s  V e r s t ä n d n i s  f ü r  k a m e r a d s c h a f t l i c h e  Z u s a m m e n a r b e i t  e in,  f ü h l t  m a n  s ich  
d o c h  e in i g  in d e r  G e m e i n s a m k e i t  d e r  A r b e i t s a u f g a b e  u n d  d e r  Z u fä l l ig k e i t  
u n d  s a g t  s ich  s t i l l s c h w e i g e n d :  „ W e n n  d u  h e u t e  m e i n  B o ss  b i s t ,  v ie l le ic h t  
t u e  ich e s  d i r  m o r g e n  g l e i c h .  D ie  G lü c k s w e l le ,  d ie  m ic h  h i n u n t e r w a r f ,  
h o b  d i c h  h i n a u f ,  w a r u m  s o l l t e n  s ic h  u n s e r e  S c h ic k sa le  n i c h t  e in e s  T a g e s  
n o c h  v e r t a u s c h e n “ . M i t  j e n e r  A c h t u n g  v o r  d e m  M e n s c h l i c h e n  u n d  P e r s ö n 
l ic hen  p a a r t  s ic h  a lso  e in  k i n d l ic h e r ,  a b e r  in d e r  a m e r i k a n i s c h e n  S p r u n g 
h a f t i g k e i t  o f t  w o h l  b e g r ü n d e t e r  O p t i m i s m u s .  D a r a u s  s c h w i n g t  j e n e r  e ig e n e  
G r u n d t o n ,  a u f  d e n  d ie  o f f e n e n  u n d  v e r b o r g e n e n  B e z i e h u n g e n  z w is c h e n  A r 
b e i t g e b e r  u n d  A r b e i t n e h m e r ,  B o ss  u n d  U n t e r s t e l l t e m ,  g e s t i m m t  s ind.

In  d i e s e n  K re is  w e r d e n  fre i l ich  d i e  n i e d e r e n  u n d  n i e d e r s t e n  A r b e i t e r 
k l a s s e n ,  d ie  v o m  S a i s o n a r b e i t e r ,  v o m  u n k u l t i v i e r t e n  E i n w a n d e r e r  u n d  d e m  
N e g e r  d u r c h w e g  b e s e t z t  s in d ,  n i c h t  e in g e s c h lo s s e n .  W e n n  a u c h  d ie  A m e r i -  
k a n i s i e r u n g  d e s  E i n g e w a n d e r t e n  t i e f e r  L e b e n s h a l t u n g  s e h r  s c h n e l l  v o n  s t a t t e n  
g e h t  u n d  e r  d e r  R e g e l  n a c h  d o c h  s p ä t e s t e n s  n a c h  e in e r  G e n e r a t i o n  w i r t 
s c h a f t l i c h  a u f z u k o m m e n  v e r m a g ,  s o  w i r d  d i e s e r  T y p  d o c h ,  z u m a l  in d e r  
I n d u s t r i e ,  n o c h  a u f  l a n g e  h i n a u s  e in e  b e s o n d e r e  E r s c h e i n u n g  d a r s te l l c n .  
D i e s e n  L e u t e n  g e g e n ü b e r  g l ä n z t  d ie  a m e r i k a n i s c h e  H e r r s c h e r n a t u r .  Im  G e 
fü h l  g e s i c h e r t e r  Ü b e r l e g e n h e i t  e n t l e d i g t  s ic h  ih n e n  g e g e n ü b e r  d e r  B o ss  g e r n  
a l l e r  m e n s c h l i c h  k a m e r a d s c h a f t l i c h e n  R e g u n g e n  u n d  w i r d  z u m  r ü c k s i c h t s 
l o s e s t e n  u n d  u n e r b i t t l i c h s t e n  A u s b e u t e r  u n d  L e u t e s c h i n d e r .

F ü r  d i e  V o r a u s s e t z u n g ,  a u f  d e n e n  d ie  A r b e i t g e b e r  d a s  V e rh ä l tn i s  zu  
ihre;n B e a m t e n  u n d  A r b e i t e r n  z u  b e s t i m m e n  t r a c h t e n ,  is t  d ie  s o g e n a n n t e  
„ C r e e d “  s e h r  b e z e ic h n e n d ,  d ie  s ic h  a u f  v i e l e n  W e r k e n  in a l len  A r b e i t s t ä t t e n  
a n g e s c h l a g e n  f in d e t .  S ie  m a g  m a n c h m a l  e t w a s  s e l b s tg e fä l l ig  ü b e r t r e i b e n ,  
s ic h e r l i c h  a b e r  i s t  i h r  G e i s t  a m e r i k a n i s c h  e c h t .  . Ich  la s se  d a s  s to lz e  G l a u 
b e n s b e k e n n t n i s  f o l g e n ,  d a s  m a n  in d e n  W e r k e n  d e r  I l l inois  S t e e l  C o .  in 
S o u t h  C h ic a g o ,  e in e m  M u s t e r w e r k  d e s  S t a h l t r u s t e s ,  a l l e n th a lb e n  liest .

„ I c h  will  v o r  m e i n e r  A r b e i t  u n d  m e i n e m  A r b e i t g e b e r  A c h t u n g  h a b e n  w ie  
v o r  m i r  s e lb s t .  W i e  ich  v o n  m e i n e n  A r b e i t g e b e r n  v e r la n g e ,  d a ß  s ie  a u f 
r i c h t ig  u n d  e h r l i c h  m i t  m i r  s in d ,  so  will  ich a u c h  eh r l ic h  u n d  a u f r i c h t ig  g e g e n  
s ie  se in .

„ M e i n e m  V o r g e s e t z t e n  will  ich m i t  a n s t ä n d i g e r  G e s i n n u n g  b e g e g n e n  u n d  
m ic h  s t e t s  a ls  g e t r e u e r  W ä c h t e r  s e in e s  g u t e n  W i l l e n s  fü h le n .  Ic h  will  e in  
M a n n  se in ,  d e s s e n  W o r t  be i  s e i n e m  V o r g e s e t z t e n  e tw a s  g i l t ,  u n d  m i t  e h r -
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l ichen i  F le iß  v o r w ä r t s  s t r e b e n .  K e in  B u m m l e r ,  a b e r  e in  S t r e b e r ,  k e in  b o c k 
b e in ig e r  Kerl,  a b e r  e in e r ,  d e r  v o r w ä r t s  will ,  e in e r  d e r  t r e i b t ,  n i c h t  b r e m s t .

„ I c h  e r w a r t e  fü r  m e i n e  A r b e i t  e in e n  L o h n ,  d e r  i h r  a u c h  w i rk l ic h  e n t s p r i c h t .  
Ich will  m i r  r e c h t s c h a f f e n  M ü h e  g e b e n  u n d  d e n  E r f o l g  in e h r l i c h e r  A n s t r e n g u n g  
s u c h e n .  Ich will  a l le  n u r  e r r e i c h b a r e n  M ö g l i c h k e i t e n  a u s  m e i n e r  A r b e i t  z u  
g e w i n n e n  t r a c h t e n .  N i c h t  a ls  m ü h s e l i g e  P l a c k e r e i  o d e r  a ls  n o t w e n d i g e s  Ü b e l ,  
s o n d e r n  a ls  w i rk l ic h e  F r e u d e  w ill  ich m e in  T a g e w e r k  a n s e h e n .

„ I c h  will  s t e t s  d a r a n  d e n k e n ,  d a ß  d e r  E r f o l g  in m i r  s e l b s t  l i e g t ,  ¡in 
m e i n e m  G e h i r n ,  in m e i n e  m  E h r g e iz ,  m e i n e r  Z u v e r s i c h t  u n d  B e s t i m 
m u n g .  Ich m u ß  m e in e n  W e g  f in d e n  d u r c h  S c h w i e r i g k e i t e n  u n d  W i d e r s t ä n d e .  
A u s  b ö s e n  E r f a h r u n g e n  will  ich G e w i n n  f ü r  d i e  Z u k u n f t  s c h ö p f e n .  Ich  
will  m i t  L e ib  u n d  S e e le  be i  d e r  A r b e i t  s e in  u n d  n a c h  h ö c h s t e r  L e i s tu n g s ^  
f ä h ig k e i t  t r a c h t e n .  V e r n ü n f t i g e r  K r i t ik  g e g e n ü b e r  will  ich  d i e  R u h e  b e 
h a l t e n  u n d  a u s  L e h r e n  N u t z e n  zu  z ie h e n  s u c h e n .  G le i c h -  u n d  H ö h e r g e s t e l l t e n  
will  ich m i t  A c h tu n g ,  U n t e r g e o r d n e t e n  m i t  f r e u n d l i c h e r  E r m u t i g u n g  b e g e g n e n .

„ A u s  m e i n e n  B e ru f sp f l i c h te n  will  ich e in  S t u d i u m  m a c h e n ,  s o  d a ß  ich 
m e i n e  A rb e i t  v o n  G r u n d  a u f  k e n n e .  Be i  a l l e r  A r b e i t  w i l l  ich  m e in  H i r n  
g e b r a u c h e n .  In  a l lem , w a s  ich u n t e r n e h m e ,  will  ich  a u f  O r d n u n g  u n d  Ü b e r 
l e g u n g  h a l te n .  Ich  will  i m m e r  Z e i t  h a b e n  f ü r  a l les ,  w a s  n ö t i g  ist ,  u n d  
n ie  e in e  M i n u t e  v e r s t r e i c h e n  la s se n ,  in d e r  ich u n d  m e i n e  U n t e r g e b e n e n  
m ü ß i g  s in d .  W i e  d e r  G e iz h a l s  h i n t e r  d e m  G e ld ,  s o  will  ich h i n t e r  d e r  A r b e i t  
s e in ,  d a ß  ich j e d e n  T a g  u n d  j e d e  M i n u t e  n u t z b r i n g e n d  v e r w e n d e .  Ic h  will  
v e r n ü n f t i g  l e b e n  u n d  a u f  m e in e  G e s u n d h e i t  u n d  G e w i s s e n s r u h e  h a l t e n ,  d e n n  
s ie  s in d  f ü r  d e n  B e ru f  d ie  w e r tv o l l s t e n  G ü t e r .

„ A b e r  a u c h  v o n  d e n  F r e u d e n  d e s  L e b e n s  w ill  ich  m e i n e n  T e i l  m i t b e 
k o m m e n .  Ich will  e in  w i rk l ic h  a n s t ä n d i g e r  K er l  se in .  G e g e n  n i c h t s  will  
ich so  s t r e n g  se in  a ls  g e g e n  m e i n e  e i g e n e n  S c h w ä c h e n .  S t e t s  w e r d e  ich 
m i r  a lle  M ü h e  g e b e n ,  m e i n e  b e r u f l i c h e  T ü c h t i g k e i t  z u  v e r b e s s e r n ,  a ls  e in  
M a n n ,  d e r  j e d e n  T a g  n e u  e r k ä m p f t .

„ J e d e r  im W e r k  so l l t e  s o  leb e n ,  s o  d a ß  e r  m i t  S t o l z  h i e r a u f  w e i s e n  k a n n  
u n d  s a g e n :

„ D a s  i s t  m e in  G l a u b e n s b e k e n n t n i s . “

E s  m a g  w e n i g  L ä n d e r  g e b e n ,  in d e n e n  w i r t s c h a f t l i c h e  u n d  so z ia le  K ä m p f e  
m i t  g l e i c h e r  E r b i t t e r u n g  u n d  H i n g a b e  g e f ü h r t  w e r d e n  w i e  in d e n  V e r e i n i g t e n  
S t a a te n .  T r o t z d e m  h a t  s ich  d e r  G e i s t  d e r  Z u s a m m e n g e h ö r i g k e i t  u n d  d e r  
h a r m o n i s c h e n  Z u s a m m e n a r b e i t  im V e r h ä l tn i s  d e s  A r b e i t g e b e r s  u n d  d e r  q u a l i 
f i z i e r t e n  A r b e i t e r s c h a f t  in d e n  le tz ten  J a h r e n  ü b e r a u s  k r ä f t ig  e n t w i c k e l t  u n d  
g e f e s t i g t .  D a s  l ä ß t  d ie  Z u k u n f t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  h o c h w e r t i g e n  F e i n v e r a r 
b e i t u n g  in r o s i g e m  L ich t  e r s c h e in e n .  D ie  k lu g e  u n d  w e i t a u s s c h a u e n d e  P o l i t ik  
d e r  g r o ß e n  E r w e r b s g e s e l l s c h a f t e n ,  v o r  a l lem  d e s  S t a h l t r u s t e s ,  h a t  d a z u  s i c h e r 
lich w e s e n t l i c h  b e ig e t r a g e n .  D ie  g e s t e i g e r t e  W i r t s c h a f t s a u s s i c h t  be i  e in e r  
eh r l ic h  v e rw i rk l ic h te n  G e m e i n s a m k e i t  d e r  b e id e r s e i t i g e n  I n t e r e s s e n  w i rd  v o n  
A r b e i t g e b e r  u n d  A r b e i t n e h m e r  i m m e r  h ö h e r  g e w e r t e t ,  u n d  d i e s e r  G e d a n k e  
g e w i n n t  V e r t r a u e n  n ich t  a ls  m a t t e r  E r f o l g  e in e r  r h e to r i s c h e n  L e i s tu n g ,  s o n 
d e r n  a ls  a k t iv e ,  o f t  r e c h t  k o s t s p i e l ig e  Po l i t ik .  V o n  d e m  E in f lu ß  a u f  d a s  
E n t l o h n u n g s v e r f a h r e n  w i e  d ie  V e r w a l t u n g  ü b e r h a u p t  so l l  s p ä t e r  n o c h  d ie  
R e d e  se in .
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G e r a d e  d o r t ,  w o  Q u a l i t ä t s l e i s t u n g e n  g e f o r d e r t  w e r d e n ,  is t  d e r  so z ia le  

u n d  e t h i s c h e  G e h a l t  d e s  A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s  a m  e h e s t e n  a u s s c h l a g g e b e n d  
u n d  e r f o l g b e s t i m m e n d .  U n t e r  d i e s e m  G e s i c h t s p u n k t  f i n d e n  d ie  n e u e s t e n  B e 
s t r e b u n g e n ,  d i e  d r ü b e n  a u f  d e m  G e b i e t  d e r  U n f a l l v e r h ü t u n g  u n d  - f ü r s o r g e  
g e m a c h t  w e r d e n ,  in g e s t e i g e r t e m  M a ß e  d i e  U n t e r s t ü t z u n g  fo r t s c h r i t t l i c h e r  
A r b e i t g e b e r .  M a n  s a g t  s ic h ,  w e n n  ich  d e n  M e n s c h e n  m i t  s e i n e m  g a n z e n  
T u n  u n d  D e n k e n  f ü r  m ic h  h a b e n  will ,  i h n  a lso  d a z u  b e w e g e n  will , d a u e r n d  
se in  B e s t e s  in s e i n e r  A r b e i t s l e i s t u n g  a u s z u d r ü c k e n ,  so  is t  es  u n e r l ä ß l i c h ,  
i h m  d a s  G e f ü h l  d e r  p e r s ö n l i c h e n  S i c h e r h e i t  z u  g e b e n ,  d .  h .  ihn  v o r  U n fa l l -  
u n d  B e t r i e b s g e f a h r  z u  s c h ü t z e n  —  d u r c h  a k t i v e  M a ß n a h m e n  d e r  U n f a l l 
v e r h ü t u n g  —  u n d  s e i n e  u n d  s e i n e r  F a m i l i e  Z u k u n f t  im  S c h a d e n f a l le  e in i g e r 
m a ß e n  s ic h e rz u s te l l e n .  D a s  w e i t e r e  Z ie l  s o l c h e r  P o l i t ik  ist , d a s  g e i s t i g e  
u n d  k ö r p e r l i c h e  W o h l b e f i n d e n  d e r  A r b e i t e r  w ä h r e n d  u n d  a u ß e r h a l b  d e r  A r 
b e i t  n a c h  d e r  g ü n s t i g e n  S e i t e  z u  b e e i n f lu s s e n .

S o  g e h e n  d e n n  d ie  Z e i t e n  d e s  m a n c h e s t e r l i c h e n  „ L a i s s e z  fa i re ,  l a issez  
a l l e r “  w e n i g s t e n s  im  B e re ic h  d e r  q u a l i f i z i e r te n  F e r n v e r a r b e i t u n g  h e u t e  i h r e m  
s c h n e l l e n  E n d e  e n t g e g e n .  In  e in e r  R e ih e  B u n d e s s t a a t e n  h a t  d ie  U n f a l lv e r 
s i c h e r u n g  in d e n  l e t z t e n  J a h r e n  g e s e t z l i c h e  F o r m e n  g e w o n n e n ,  u n d  a l l e n t 
h a l b e n  i s t  d ie  u m f a s s e n d e  V e r b e s s e r u n g  d e r  s t a a t l i c h e n  F a b r i k a u f s i c h t  u n d  
d e r  V o r s c h r i f t e n  f ü r  U n f a l l v e r h ü t u n g  im  G a n g e .  U n t e r  d e m  d e u t l i c h e n  E in 
f lu ß  E u r o p a s  h a t  d i e  s t e i g e n d e  W o h l h a b e n h e i t  e in e r  s t a r k e n  V e r f e i n e r u n g  
d e s  so z ia le n  G e w i s s e n s  R a u m  g e s c h a f f e n ,  u n d  A m e r ik a  k a n n  s ich  h e u t e  d e r  
E in s i c h t  n i c h t  m e h r  e n tz i e h e n ,  d a ß  m i t  d e m  e r h ö h t e n  S t a n d a r d  o f  life  n o t 
w e n d i g e r w e i s e  d ie  ä u ß e r e n  A r b e i t s b e d i n g u n g e n  in E i n k l a n g  g e b r a c h t  w e r d e n  
m ü s s e n .

A b e r  a u c h  in d i e  n i e d e r e n  G r a d e  d e r  A r b e i t s q u a l i f i k a t i o n  g r e i f t  d e r  
G e d a n k e  d e r  V e r a n t w o r t l i c h k e i t  a ls  M i t t e l  d e r  L e i s t u n g s s t e i g e r u n g  i m m e r  
s t ä r k e r  u n d  e r f o l g r e i c h e r  e in .  D a f ü r  l i e f e r t  d ie  P o l i t i k  d e s  S t a h l t r u s t e s ,  d e r  
H a r v e s t e r  C o m p a n y ,  d e r  g r ö ß t e n  V e r f e r t i g e r in  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e r  M a s c h in e n ,  
u n d  v i e l e r  a n d e r e r  U n t e r n e h m u n g e n  g e w i c h t i g e  B e w e is e .  D ie  A u f w e n d u n 
g e n  d e s  S t a h l t r u s t e s  a l le in  f ü r  U n f a l l v e r h ü t u n g  b e l i e f e n  s ic h  im  l e t z t e n  G e 
s c h ä f t s j a h r  a u f  7 5 0 0 0 0  D o l la r .  W a s  h i e r  g e t a n  w i rd ,  k a n n  a ls  v o rb i ld l ic h  b e 
z e ic h n e t  w e r d e n .  K e in e  W e r k z e u g m a s c h i n e  w i r d  n e u e r d i n g s  in d e n  W e r k e n  
d e s  T r u s t s  a u f g e s t e l l t ,  d i e  s ic h  n i c h t  m i t  s e i n e n  s c h a r f e n  S i c h e r h e i t s v o r 
s c h r i f t e n  im  E i n k l a n g  b e f in d e t .  N i c h t  a ls  o b  d e r  U n t e r n e h m e r  n u n  u rp lö tz l i c h  
L u s t  v e r s p ü r e ,  s ic h  m i t  e in e r  A r t  L u x u s a u f w e n d u n g  z u  b e la s t e n ,  d ie  e r  als  
K ö d e r  f ü r  U n e r f a h r e n e  b e n u t z e n  u n d  f ü r  d i e  e r  s ic h  d u r c h  n i e d e r e  L ö h n e  
m e h r  a ls  z u  e n t s c h ä d i g e n  g e d ä c h t e .  V i e l m e h r  h a t  d e r  Y a n k e e  v o r  a l lem  
d ie  w i r t s c h a f t l i c h e  S e i t e  s o l c h e r  P o l i t i k  e r f a ß t .  F ü r  R u h e  u n d  S t e t ig k e i t  
d e r  A r b e i t  i s t  d a s  G e f ü h l  d e s  G e s c h ü t z t s e i n s  e in e  s e h r  w i c h t ig e  V o r a u s 
s e t z u n g .  V o n  i h r e r  E r f ü l lu n g  h ä n g t  be i  B e t r ie b e n  m i t  M a s s e n h e r s t e l l u n g  u n d  
h o h e n  K a p i t a l a n la g e n  u n t e r  U m s t ä n d e n  d e r  d a u e r n d e  w i r t s c h a f t l i c h e  E r f o l g  ab .

D i e  n e u e r e n  R e g u n g e n  f o r t s c h r i t t l i c h e r  A r b e i t g e b e r ,  g a n z  b e s o n d e r s  d e r 
je n i g e n ,  d ie  s ich  m i t  q u a l i f i z i e r te r  F e i n v e r a r b e i t u n g  b e f a s s e n ,  b r i n g e n  d e u t 
lich d i e  A n s i c h t  z u m  A u s d r u c k ,  d e m  A r b e i t e r  d ie  A r b e i t s a b g a b e  d u r c h  V e r 
b e s s e r u n g  d e r  A r b e i t s b e d i n g u n g e n  tu n l i c h s t  a n g e n e h m  zu  m a c h e n .  D e r  U n 
t e r n e h m e r  will ,  d a ß  d e r  A r b e i t e r  a n  d e r  s o  g e s t e i g e r t e n  o d e r  q u a l i t a t i v  g e 
b e s s e r t e n  L e i s t u n g  w irk l ic h e  i n n e re  A n t e i ln a h m e  g e w i n n t .  D a r u m  l ä ß t  e r
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e s  s ic h  a n g e l e g e n  s e in ,  in ih-m d ie  F r e u d e  a m  B e t r i e b  u n d  d a s  G e f ü h l  d e r  
Z u g e h ö r i g k e i t  z u  ih m ,  f ü r  d i e  B e d e u t u n g  d e r  R o lle ,  d ie  e r  in ih m  s p i e l t ,  
zu  e r w e c k e n .  E r  u n t e r s t ü t z t  ih n  a u f  j e d e  W e i s e  im  H a u s h a l t e n  m i t  se inen .  
K r ä f te n  u n d  s o r g t  f ü r  H y g i e n e  u n d  p r a k t i s c h e n  W e r k s t ä t t e n k o m f o r t .  G a n z  
b e s o n d e r s  g i b t  e r  s ic h  r e d l i c h  M ü h e ,  j e d e n  n a c h  s e i n e n  K r ä f t e n  u n d  T a l e n t e n  
z u  b e s c h ä f t i g e n ,  u n d  i h n  g e r a d e  a n  d ie  S te l le  z u  b r i n g e n ,  f ü r  d i e  e r  s ich  
b e s o n d e r s  g u t  e ig n e t .  D a b e i  s te l l t  e r  d e n  G r u n d s a t z  a u f ,  a l l e n  e in e  M ö g 
l ic h k e i t  z u m  W e i t e r k o m m e n ,  d a n a c h  a b e r  d ie  b e s t e  M ö g l i c h k e i t  d e m  B e s te n  
z u  g e b e n ,  u n d  l ä ß t  s ic h  durch! d i e  P o l i t i k  d e r  A u s l e s e  a n g e l e g e n  s e in ,  in  
a l len  B e te i l i g t e n  d a s  G e f ü h l  f ü r  d i e  i n n e r e  G e r e c h t i g k e i t ,  d i e  s ic h  in d e r  
e r h ö h t e n  G e g e n l e i s t u n g  b e i  e r h ö h t e r  L e i s t u n g  a u s d r ü c k t ,  z u  e n t w i c k e l n  u n d  
w a c h  zu  e r h a l t e n .  S o  w i r d  im  A r b e i t e r  n e b e n  d e m  B e w u ß t s e i n  d e r  A u f 
s t e i g e m ö g l i c h k e i t  d ie  A u s s i c h t  a u f  w i r t s c h a f t l i c h e  V e r b e s s e r u n g  s e i n e r  L a g e  
d u r c h  h ö h e r e  L e i s t u n g  t ä g l i c h  a u f s  n e u e  b e le b t .

B e i  s o l c h e r  P o l i t ik  t r i t t  d ie  S o r g e  f ü r  d ie  f a c h l i c h e  E r z i e h u n g  u n d  W e i t e r 
b i l d u n g  d e r  A r b e i t e r s c h a f t  v o n  s e l b s t  in d e n  V o r d e r g r u n d .  S e i t  d r e i  b is
v ie r  J a h r e n  h a t  m a n  d r ü b e n  a u f  d e m  G e b i e t e  d e r  „ I n d u s t r i a l  E d u c a t i o n “  d a n k  
d e r  l e b h a f t e n  W e r b e a r b e i t  u n d  d e r  b e d e u t e n d e n  f i n a n z ie l l e n  O p f e r  d e r  U n 
t e r n e h m e r  a u ß e r o r d e n t l i c h e  F o r t s c h r i t t e  g e m a c h t .  S t a a t ,  G e m e i n w e s e n  u n d
g a n z  b e s o n d e r s  d ie  f e i n v e r a r b e i t e n d e  P r i v a t i n d u s t r i e  s e l b s t  s i n d  s ic h  in d e n  
B e s t r e b u n g e n ,  d e n  A r b e i t e r  d u r c h  p l a n m ä ß i g e  t h e o r e t i s c h e  u n d  p r a k t i s c h e  
F ö r d e r u n g  f ü r  h ö h e r e  Q u a l i t ä t s l e i s t u n g  f ä h i g  z u  m a c h e n ,  d u r c h a u s  e in ig .  
M e i n u n g s v e r s c h i e d e n h e i t e n  b e s t e h e n  a l l en fa l l s  n o c h  ü b e r  d i e  W a h l  d e r  im 
E in ze lfa l l  e i n z u s c h la g e n d e n  W e g e ,  d i e  w e n i g s t e n s  n a c h  d e n  b i s h e r i g e n  E r 
f a h r u n g e n  ä h n l ic h  w i e  b e i  u n s  e in e  e in h e i t l i c h e  R e g e l u n g  m i t  R ü c k s i c h t  
a u f  d i e  ö r t l i c h  v e r s c h i e d e n e n  V e r h ä l t n i s s e  n i c h t  z u la s s e n .  D ie  b i s h e r i g e n  
E r f o l g e  d i e s e r  a u ß e r o r d e n t l i c h e n  u n d  e r n s t h a f t e n  B e m ü h u n g e n  s in d  w i rk l ic h  
e r s ta u n l ic h .  S ie  l a s s e n  f ü r  d i e  n ä c h s t e  Z u k u n f t  s c h o n  e in e  g r u n d l e g e n d e  
B e s s e r u n g  d e s  h e u t i g e n  F a c h b i l d u n g s s t a n d e s  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  A r b e i t e r s c h a f t  
e r w a r t e n .

A m  m e i s t e n  h a b e n  s e i t  l a n g e m  d ie  W e r k z e u g m a s c h i n e n f a b r i k e n  f ü r  d ie  
fa c h l ic h e  A u s b i l d u n g  ih r e r  L e u t e  g e t a n .  W a s  A m e r i k a  ü b e r h a u p t  a n  g e 
l e rn te n  M e ta l l a r b e i t e r n  h a t ,  s o f e r n  m a n  v o n  d e n  E i n g e w a n d e r t e n  u n d  d e n  
n e u e r d i n g s  in d e n  F a b r i k s c h u l e n  A u s g e b i l d e t e n  a b s i e h t ,  s t a m m t  f a s t  a u s 
s c h l ie ß l ic h  a u s  d e r  S c h u le  d e s  W e r k z e u g m a s c h i n e n b a u e s .  T r o t z d e m  s in d  a u c h  
in d i e s e m  s o  h o c h b e d e u t e n d e n  Z w e i g e  d e r  F e i n v e r a r b e i t u n g  d ie  K l a g e n  ü b e r  
d e n  M a n g e l  an  G e l e r n t e n  b e h a r r l i c h e r  d e n n  j e ;  d e n n  m i t  d e m  A u f k o m m e n  
a n d e r e r  Z w e i g e  d e r  M e ta l l - F e i n v e r a r b e i t u n g ,  i n s b e s o n d e r e  d e s  A u t o m o b i l b a u e s ,  
g i n g e n  s e h r  v ie le  d e r  im  W e r k z e u g m a s c h i n e n b a u  b e s c h ä f t i g t e n  G e l e r n t e n  u n d  
A n g e l e r n t e n  in j e n e  ü b e r ,  u n d  s o  w a r  b e i  d e n  F o r t s c h r i t t e n  in d e r  V e r 
f e i n e r u n g  u n d  d e r  d a m i t  g e s c h a f f e n e n  v e r m e h r t e n  A r b e i t s g e l e g e n h e i t  e in e  
a l l g e m e in e  Q u a l i t ä t s v e r s c h l e c h t e r u n g  d e r  A r b e i t e r d u r c h s c h n i t t s l e i s t u n g  u n a u s 
b le ib l ich .

Bei  d e n  w i rk l ic h  g l ä n z e n d e n  S c h ö p f u n g e n ,  d ie  g e r a d e  in d e n  l e t z t e n  
J a h r e n  fü r  d ie  V e r m i t t l u n g  h o c h w e r t i g e r  B e r u f s b i l d u n g  e n t s t a n d e n  s in d ,  ist  
d i e  g e r i n g e  f in an z ie l le  B e a n s p r u c h u n g  d e r  L e r n e n d e n  s o w i e  d i e  a l l g e m e i n e  
B e re i tw i l l i g k e i t ,  a u f  ih re  S o n d e r w ü n s c h e  e in z u g e h e n ,  b e m e r k e n s w e r t .  D ie  
L e h r p l ä n e  l a s se n  d e u t l i c h  e r k e n n e n ,  d a ß  m a n  n ich t ,  w i e  es  e h e d e m  v o r -
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¡he rrsch te ,  d ie  S p e z i a l i s i e r u n g  zu e n tw i c k e l n  t r a c h t e t ,  s o n d e r n  d a ß  m a n  s ich  
•ene rg isch  a n g e l e g e n  se in  l äß t ,  d e m  A r b e i t e r  e in  a u f  b r e i t e r  G r u n d l a g e  a u f g e 
b a u t e s  F a c h w i s s e n  u n d  - k ö n n e n  zu  v e r m i t t e ln .  D ie  Q u a l i t ä t s i n d u s t r i e n  u n d  
w e i t e r  d ie  n e u z e i t l i c h  g e s t e i g e r t e n  u n d  v e r e d e l t e n  a l l g e m e in e n  B e d ü r fn i s s e  
•des L a n d e s  l e id e n  a u f  S c h r i t t  u n d  T r i t t  n o c h 1 b i t t e r  u n t e r  d e m  M a n g e l  a n  
L e u t e n ,  w e lc h e  a l l g e m e in e r e  u n d  v e r w i c k e l t e r e  Z u s a m m e n h ä n g e  z w is c h e n  U r 
s a c h e  u n d  W i r k u n g  z u  e r k e n n e n  u n d  b e u r t e i l e n  v e r m ö g e n ,  d ie  a lso  d e r  I n 
d i v i d u a l a r b e i t  f ä h i g  s in d .  D e r  K u l t u r v e r e d e l u n g  u n d  d e m  a l l g e m e in e n  Bil
d u n g s b e d ü r f n i s  e in e r  N a t i o n  l ä ß t  s ic h  s e l t e n  m i t  d e n  M i t t e ln  d e r  M a s s e n h e r 
s t e l l u n g  d i e n e n ,  s o  fö r d e r l i c h  u n d  e in t r ä g l i c h  s ie  im  e in z e ln e n  a u c h  se in  
m ö g e n .  P e r s ö n l i c h k e i t s w e r t e  u n d  i n d i v id u e l l e r  A u s d r u c k  m a n g e l n  d e r  a m e r i 
k a n i s c h e n  K u l t u r  b i s h e r  s ta rk ,  u n d  ih re  L e i s t u n g  b e s t e h t  im  w e s e n t l i c h e n  
in  e in e m  p lö tz l ic h e n  u n d  g e le g e n t l i c h  b is  z u m  R a f f i n e m e n t  g e s t e i g e r t e n  zivili
s a t o r i s c h e n  F o r t s c h r i t t ,  d e r  i n s b e s o n d e r e  d a s  G e n u ß l e b e n  u n d  d ie  m i t  ih m  
. z u s a m m e n h ä n g e n d e n  G e b i e t e  e rg re i f t .  W i e  s c h o n  g e s a g t ,  is t  es  b i s h e r  zu 
•einer n e n n e n s w e r t e n  V e r f e i n e r u n g  a u f  g e i s t i g e m  G e b i e t  u n d  w i rk l ic h e r  V e r 
in n e r l i c h u n g  n o c h  r e c h t  w e n i g  g e k o m m e n ,  l n  d i e s e r  R i c h tu n g  w i r d  j e d o c h  
s c h o n  b a ld  d a n k  d e r  e r f o l g v e r s p r e c h e n d e n  B e s t r e b u n g e n  d e s  a l l g e m e in e n  S c h u l 
w e s e n s  u n d  d e r  B e r u f s b i l d u n g ,  i n s b e s o n d e r e  d e r  t e c h n i s c h e n ,  m i t  e in e r  W a n d 
l u n g  z u m  G u t e n  zu  r e c h n e n  se in .

W il l  m a n  d ie  h e u t i g e  L e i s t u n g  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  V o lk e s  k n a p p  c h a r a k 
t e r i s i e r e n ,  s o  m ö g e  m a n  s ich  v o r  A u g e n  h a l t e n ,  d a ß  es a u c h  h e u t e  n o c h  
¡unter V e r h ä l t n i s s e n  m i t  s t a r k  k o lo n ia l e m  E i n s c h l a g  le b t .  V o m  a l t e n  K u l tu r 
z e n t r u m  d e s  O s t e n s ,  d e n  N e u - E n g l a n d s t a a t e n  m i t  B o s to n  a ls  g e i s t i g e m  M i t 
t e l p u n k t ,  b is  zu  d e n  S t ä t t e n  e x t e n s i v s t e r  W i r t s c h a f t  u n d  p r i m i t iv s te n  K u l tu r 
z u s t a n d e s  ist  g a r  k e in  so  w e i t e r  W e g .  A u c h  d ie  g e i s t i g e n  In t e r e s s e n  g e 
d e i h e n  h i e r  n u r  u n t e r  d e m  d e u t l i c h e n  E in f lu ß  d e r  in r a t io n a l i s t i s c h  g e f ü h r t e m  
'W i r t s c h a f t s b e t r i e b  e r r u n g e n e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  E r fo lg e .

D a s  e in s e i t ig  a u f  d ie  p r a k t i s c h e  B e d ü r f n i s b e f r i e d i g u n g  g e r i c h t e t e  E r fo lg -  
• s t re ben  w i r d  d e s h a lb  n o c h  f ü r  l a n g e  Z e i t  d e r  g a n z e n  G e i s t e s k u l t u r  u n d  d e r  
. g e d a n k l i c h e n  L e i s tu n g  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  V o lk e s  d a s  G e p r ä g e  g e b e n .  M a n  
w ü r d e  a b e r  A m e r ik a  s e h r  U n r e c h t  tu n ,  w o l l t e  m a n  se in e  w i s se n s c h a f t l i c h e  
L e i s t u n g  u n d  B e g a b u n g  v e r k e n n e n .  I m m e r h in ,  a u f s  G a n z e  b e z o g e n ,  s t e h t
• u n b e s t r i t t e n  d ie  N u t z a n w e n d u n g  a u f  d ie  e x a k te  L e b e n s g e s t a l t u n g  im  V o r d e r 
g r u n d .  D ie  Ü b e r w i n d u n g  m a t e r i e l l e r  W i d e r s t ä n d e  u n d  d ie  u n g e h e u e r  b e 
w e g l i c h e ,  s t e t s  v o n  O p t i m i s m u s  d u r c h d r u n g e n e  p r a k t i s c h e  P h a n t a s i e  h a t  d a s  
A m e r ik a  v o n  h e u t e  g r o ß  g e m a c h t .  H i e r  w e r d e n  a u c h  w o h l  n o c h  z u n ä c h s t  
•die g r ö ß t e n  E r f o l g e  s e i n e r  A r b e i t  zu  e r w a r t e n  se in .  A m e r ik a n i s c h e r  W irk -  
H ichkei tss inn  w i r d  i m m e r  n o c h  t h e o r e t i s c h e r  S p e k u la t i o n  im G r u n d e  a b h o l d  
u n d  s t a t t  d e s s e n  a u f  d a s  a k tu e l le  P r o b l e m  u n d  d ie  F r a g e n  e in f a c h s te r  L e b e n s -  
«■erfüllung e in g e s t e l l t  b l e ib e n .

D ie  e r s te  e r n s t h a f t e  A n r e g u n g  zu  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  F o r s c h u n g  a u f  t e c h -  
m is c h e m  G e b i e t  e r g i b t  s ich  f ü r  d e n  A m e r ik a n e r  b e z e ic h n e n d e r w e i s e  s e h r  o f t  
u n m i t t e l b a r  a u s  s e i n e r  in d iv id u e l l e n  F a c h k e n n tn i s  e in e r  z u r  L ö s u n g  e in e r  
p r a k t i s c h e n  A u f g a b e  d u r c h g e f ü h r t e n  A r b e i t s fo lg e .  E r s t  v o n  d e m  d u rc h  da s  
T a g e s b e d ü r f n i s  g e s t e l l t e n  P r o b l e m  n i m m t  w i s s e n s c h a f t l i c h e s  D e n k e n  ü b e r  N a 
t u r w i s s e n s c h a f t e n  u n d  B io lo g ie  s e in e n  W e g  zu a l l g e m e in e re n  F o r s c h u n g s -  
tk re isen .  A u c h  h i e r  s in d  es  n o c h  d ie  F r a g e n  d e r  p ra k t i s c h e n  L e b e n s g e s t a l tu n g ,
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d e r  Ö k o n o m i e  u n d  d e s  h ö c h s t m ö g l i c h e n  G e w i n n e s ,  w e lc h e  d ie  G e i s t e r  v o r 
w i e g e n d  b e s c h ä f t i g e n .  D e r  E in f lu ß  d e r j e n i g e n ,  w e lc h e  a ls  W i s s e n s c h a f t l e r  
z u  R e f l e x i o n e n  u n d  p h i l o s o p h i s c h e r  E i n k e h r  g e l a n g t e n ,  h a t  s ic h  b i s h e r  t r o t z  
ih r e r  v o n  e u r o p ä i s c h e n  U n i v e r s i t ä t e n  o f t  a n e r k a n n t e n  B e d e u t u n g  d e m  a m e r i 
k a n i s c h e n  G e i s t e s l e b e n  im  g a n z e n  n o c h  r e c h t  w e n i g  m i t z u te i l e n  v e r m o c h t .  
A l le s  in a l lem  g i l t  d e m  g a n z e n  a m e r i k a n i s c h e n  V o l k e  t r o t z  d e r  t i e f g r e i f e n d e n  
w i s s e n s c h a f t l i c h e n  B e w e g u n g ,  in d e r  es  n e u e s t e n s  s t e h t ,  a u c h  h e u t e  n o c h  
R o u t i n e  m e h r  a ls  W i s s e n ,  E r f a h r u n g  m e h r  a ls  F o r s c h u n g .

S o  b e d e u t s a m e  W a n d l u n g e n  d a s  a m e r i k a n i s c h e  U n i v e r s i t ä t s l e b e n  a u c h  s e i t  
e in e r  R e ih e  v o n  J a h r e n  d u r c h g e m a c h t  h a t ,  s o  w e n i g  i s t  e s  d o c h  im. 
G r u n d e  v o n  s e i n e m  u r s p r ü n g l i c h  m e h r  o d e r  w e n i g e r  d e u t l i c h  a u s g e s p r o c h e 
n e n  Z ie l ,  d e m  E r f o l g  im  L e b e n  z u  d i e n e n ,  a b g e k o m m e n .  E in  ä u ß e r 
l iches  M e r k m a l  d a f ü r  ist ,  d a ß  s e l b s t  d ie  h e r v o r r a g e n d s t e n  U n i v e r s i t ä t e n  
d e s  L a n d e s  i h r e n  L e h r b e t r i e b  n a c h  A r t  e in e s  S c h u l b e t r i e b e s  f ü h r e n  u n d  
s ich  d e m e n t s p r e c h e n d  g a n z  ü b e r w i e g e n d  m e h r  m i t  d e r  s c h u l m ä ß i g e n  Ü b e r 
m i t t l u n g  v o n  W i s s e n s s t o f f  u n d  s e i n e r  B e a r b e i t u n g ,  a ls  m i t  d e r  A n l e i t u n g  z u r  
s e l b s t ä n d i g e n  F o r s c h u n g  u n d  E i g e n s c h ö p f u n g  b e s c h ä f t i g e n .  E s  h a t  f a s t  d e n  
E in d r u c k ,  a ls  w o l l e  m a n  in  m ö g l i c h s t  k u r z e r  Z e i t  m ö g l i c h s t  v ie l  u n d  p r a k 
t isch  B r a u c h b a r e s  m i t  s a n f t e r  G e w a l t  in d i e  K ö p f e  d e r  S t u d i e r e n d e n  h i n e i n 
b r i n g e n .  D a s  t r i f f t  n i c h t  n u r  f ü r  d ie  N i c h t g r a d u i e r t e n  zu .  M a n  ü b e r s i e h t  
d a b e i ,  d a ß  m a n  s o  d e r  K r i t ik  u n d  d e m  s e l b s t ä n d i g e n  W e i t e r b a u e n ,  s e l b s t  
o h n e  d a ß  A u t o r i t ä t s g l a u b e  v o r h a n d e n  z u  s e in  b r a u c h t ,  e in e n  s c h l e c h t e n  D i e n s t  
e r w e i s t ,  i m  T a u m e l  j a u c h z e n d e r  L e b e n s b e j a h u n g  h a s c h t  m a n  n a c h  d e r  F r u c h t ,  
e h e  s ie  re i f  ist . A l le s  d r ä n g t  n a c h  G e w i n n  u n d  M a c h t ,  u n d  d ie  U n r a s t  w i r d  
z u r  G e w o h n h e i t .

D ie  S c h n e l l ig k e i t ,  m i t  d e r  w i c h t i g e  F r a g e n  d e s  L e b e n s  d r ü b e n  e n t s c h i e d e n  
w e r d e n ,  m a g  b e i  d e r  G r ö ß e  d e r  W e r t e  in d e r  F u r c h t  v o r  w i r t s c h a f t l i c h e r  
E i n b u ß e  o d e r  v o r  E n t w i c k l u n g s s t o c k u n g  b e g r ü n d e t  s e in .  S ie  h a t  n a t u r g e m ä ß  
b e i  d e m  U m f a n g  d e r  E i n f l u ß g e b i e t e  u n d  d e m  d u r c h s c h n i t t l i c h  n o c h  r e c h t  
u n z u l ä n g l i c h e n  B i l d u n g s z u s t a n d  e in  h o h e s  M a ß  v o n  O b e r f l ä c h l i c h k e i t  z u r  F o l g e .  
T r o t z d e m  v e r l i e r t  s ic h  s e l t e n  d e r  Y a n k e e  im  K le in e n .  D e r  b e d e u t e n d e  S p ie l 
r a u m  d e s  E in z e ln e n  u n d  d ie  f r e i e  F o r m  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  L e b e n s  h a b e n  
ihn  f r ü h  z u r  g r o ß e n  D i s p o s i t i o n  e r z o g e n .  G e w o h n h e i t s g e m ä ß  t r a c h t e t  e r  
d a n a c h ,  z u  a l l e m  D i s t a n z  zu  g e w i n n e n .  S e in e  O r i e n t i e r u n g  v o l l z i e h t  s i c h  
f re i l ich  f l ü c h t i g ,  s ch ne l l ,  o f t  u n t e r  e in s e i t ig e r  B e v o r z u g u n g  d e s  N ä c h s t l i e g e n 
d e n ,  a b e r  im g a n z e n  d o c h  m e i s t  r i c h t ig .  S ie  b l e i b t  s e l t e n  a u f  d e r  E in z e l 
h e i t  h a f t e n .  U n d  s o  e n t s t e h t ,  d a  w o  d ie  M i t t e l  d e r  G e w o h n h e i t  v e r s a g e n ,  
a is  N e u s c h ö p f u n g  d i e  o f t  d u r c h  ih re  N a iv i t ä t ,  a b e r  a u c h  d u r c h  i h r e  G r ö ß e  
u n d  K ü h n h e i t  g e r a d e z u  ü b e r r a s c h e n d e  I m p r o v i s a t i o n .  F ü r  d ie  k o n s t r u k t i v e  
L e i s t u n g  d e s  I n g e n i e u r s  i s t  d e s h a l b  o f t  t y p i s c h ,  d a ß  s ic h  s e in  E n t w u r f  im 
G a n z e n  g r o ß a r t i g ,  o r ig in e l l  u n d  p r a k t i s c h ,  in d e n  E in z e lh e i t e n  a b e r  r o h ,  f lü c h t i g  
u n d  u n w is s e n s c h a f t l i c h  d a r s te l l t .  D e r  M a n g e l  a n  Ü b e r l e g u n g  u n d  w i r k l i c h e m  
F a c h w i s s e n  w i r d  d u r c h  ü b e r t r i e b e n e n  M a t e r i a l a u f w a n d  v e r s c h le i e r t  u n d  das.  
S t o r c h s c h n a b e l p r i n z ip  h ä l t  s ich  d a b e i  a c h t u n g g e b i e t e n d  im V o r d e r g r u n d .

D a r a u s  m a g  s ich  d a n n  a ls  n a h e l i e g e n d e  F o l g e  d ie  A b n e i g u n g  d e s  
a m e r i k a n i s c h e n  I n g e n i e u r s  g e g e n  t h e o r e t i s c h - k o n s t r u k t i v e  A r b e i t e n  h e r l e i t e n  
S c h ö p f e r i s c h  is t  e r  a l len fa l ls  a u s  p r a k t i s c h e r  K e n n t n i s  u n d  e i g e n e r  t ä g l i c h e r  
B e o b a c h t u n g  h e r a u s ,  b e s o n d e r s  be i  F r a g e n  d e r  A r b e i t s e r l e d i g u n g ,  w i e  s i e
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d i e  B e t r i e b e  d e r  F o r m v e r ä n d e r u n g  u n d  B e a r b e i t u n g  s o w i e  d ie  d e r  B e h a n d l u n g  
g r o ß e r  M a s s e n  s te l len .  A lle  a n d e r e  a u f  e i g e n e r  t h e o r e t i s c h e r  Ü b e r l e g u n g  
b e r u h e n d e  A r b e i t  ü b e r l ä ß t  e r ,  z u m a l  w e n n  es  s ic h  u m  In d iv id u a l l e i s t u n g e n  
h a n d e l t ,  im  a l l g e m e in e n  m i t  V o r l i e b e  d e m  e i n g e w a n d e r t e n  u n d  im A u s l a n d  
e r z o g e n e n  F a c h g e n o s s e n ,  d e s s e n  A n g e b o t  b i s h e r  s t e t s  d e r  N a c h f r a g e  u m  
e in  B e t r ä c h t l i c h e s  v o r a u s e i l t e ,  u n d  d e r  in d e r  R e g e l  g e g e n  g e r i n g e  B e z a h l u n g  
e i n e  G e d a n k e n l e i s t u n g  h e r v o r b r i n g t ,  w e lc h e  d e r  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  In g e n ie u r s  
n a c h  B e s c h a f f e n h e i t  u n d  M e n g e  s e h r  s t a r k  ü b e r l e g e n  ist . S t a t t  d e s s e n  v e r 
l e g t  s ich  j e n e r  m i t  u n g le i c h  h ö h e r e m  m a te r i e l l e m  E r f o l g  a u f  se in  a n g e b o r e n e s  
D i s p o s i t i o n s t a l e n t ,  s e in  V e r s t ä n d n i s  f ü r  p ra k t i s c h e  D i n g e  u n d  se in e  F ä h i g 
k e i t ,  m i t  A r b e i t e r n  u m z u g e h e n .  D e r  G e b u r t s a m e r i k a n e r  ist  im  a l l g e m e in e n  
d e r  g e b o r e n e  B e t r i e b s m a n n  u n d  a ls  s o l c h e r  o f t  in s e h r  j u n g e n  J a h r e n  in 
d e r  S t e l l u n g  d e r  B e w ä h r t e n ,  A u s s c h l a g g e b e n d e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h  E r f o l g 
r e i c h e n  z u  f i n d e n .

E s  is t  n i c h t  m ö g l i c h ,  an  d e r  p e r s ö n l i c h  in d iv id u e l l e n  S e i te  d e s  a m e r i 
k a n i s c h e n  A r b e i t s p r o b l e m s  v o r ü b e r z u g e h e n ,  o h n e  d ie  N e g e r f r a g e  a n z u s c h n e i 
d e n .  B e k a n n t l i c h  g e h ö r t  e t w a  j e d e r  n e u n t e  B ü r g e r  d e r  V e r e i n i g te n  S t a a te n  
d e r  s c h w a r z e n  R a s s e  an .  D ie  F r u c h t b a r k e i t  d e s  s c h w a r z e n  E le m e n t e s  ü b e r 
t r i f f t  b e i  w e i t e m  d i e  d e s  w e i ß e n ,  i n d e s s e n  w i r d  d u r c h  d ie  s t a r k e  w e i ß e  
E i n w a n d e r u n g  d e r  Z u n a h m e  d e r  S c h w a r z e n  in d e r  G e s a m t b e v ö l k e r u n g s z a h l  
b i s h e r  n o c h  W i d e r p a r t  g e b o t e n .  G e r a d e  s in d  50 J a h r e  ü b e r  d e r  S k lav en -  
b e f r e i u n g  v e r f l o s s e n ,  a b e r  w ä h r e n d  d i e s e r  Z e i t  ist  n ic h ts  g e s c h e h e n ,  u m  
d e m  F a r b i g e n  d ie  ih m  d a m a l s  z u g e s ic h e r t e  p o l i t i s c h e  G l e i c h b e r e c h t i g u n g  z u 
t e i l  w e r d e n  z u  la s sen .  L in c o ln s  F r e i l a s s u n g s e r k l ä r u n g  b l ie b  b i s  h e u t e  e in  
p o l i t i s c h e s  D o k u m e n t  e i n g e s c h r ä n k t e s t e r  B e d e u t u n g .  D e r  N e g e r  is t  n o c h  
p o l i t i s c h  u n d  so z ia l  b o y k o t t i e r t ,  u n d  d e r  R a s s e n g e g e n s a t z  b e s t e h t  h e u t e  m e h r  
o d e r  w e n i g e r  v e r s t e c k t  n a c h  w ie  v o r  in  a l t e r  S c h ä r fe .

S e lb s t  f ü r  d e n  H y p e r p h i l a n t r o p e n  s t e h t  es  fe s t ,  w ie  es  a u c h  v o n  d e n  
g e i s t i g e n  F ü h r e r n  d e r  s c h w a r z e n  R a s s e  z u g e g e b e n  w i rd ,  d a ß  d e r  N e g e r  
in  A m e r ik a  e in e  s t a r k  u n t e r g e o r d n e t e  R a s s e  d a r s t e l l t ;  u n d  z w a r  l ie g e n  n a c h  
a l l g e m e i n e m  U r te i l  s e in e  b e d e u t e n d s t e n  M ä n g e l  w e n i g e r  a u f  d e m  G e b i e t e  d e s  
In t e l l e k t e s  a ls  a u f  d e m  d e s  C h a r a k t e r s .  D ie s e  s in d  es,  d ie  s e i n e r  V e r w e n d u n g  
z u  q u a l i f i z i e r te r  A r b e i t  s e h r  e n g e  G r e n z e n  a u fe r le g e n .  M i t  e in e m  s e l t s a m e n  
N a c h a h m u n g s v e r m ö g e n  u n d  le id l ic h e r  H a n d f e r t i g k e i t  a u s g e s t a t t e t ,  l ä ß t  d e r  
N e g e r  j e d e n  E r n s t  z u r  A r b e i t  v e rm is s e n .  S t e h t  e r  n i c h t  u n te r  A u fs ic h t ,  s o  
w i r d  e r  f a u l ;  h a t  e r  g e n u g  v e rd ie n t ,  u m  e sse n  zu  k ö n n e n  u n d  e in  D a c h  
ü b e r  s ich  zu  h a b e n ,  s o  l ä u f t  e r  v o n  d e r  A r b e i t  w e g .  Z u m  W i r t s c h a f t e n  
a u f  e i g e n e  R e c h n u n g  is t  e r  in d e r  R e g e l  w e n i g  g e e ig n e t . .

A b e r  t r o t z d e m  k a n n  v o n  e in e r  K u l tu r l e i s t u n g  d e s  N e g e r s  g e s p r o c h e n  
w e r d e n ,  w e n n  m a n  s ic h  s e in e n  W e r d e g a n g  v e r g e g e n w ä r t i g t .  Im  A u g e n 
b l ic k  s e i n e r  F r e i l a s s u n g  a l le r  M i t t e l  u n d  s e l b s t ä n d ig e n  L e b e n s e r f a h r u n g  ba r ,  
w u ß t e  e r  n a tü r l i c h  z u n ä c h s t  m i t  d e r  ih m  v e r l i e h e n e n  F r e ih e i t  n ich ts  an 
z u f a n g e n .  S ie  b e d e u t e t e  ih m  n ic h ts  a ls  S c h ra n k e n lo s ig k e i t ,  u n d  se in  s t a r k e r  
N a t u r t r i e b  s t i f t e t e  w e n i g  G u t e s ,  d a  e r  s ich  n u n  s e lb s t  ü b e r l a s s e n  w a r  u n d  
n i e m a n d  h a t t e ,  d e r  f ü r  ihn  d a c h t e  u n d  s ic h  u m  se in  T u n  u n d  L asse n  u n d  
se i n e  B e d ü r f n i s s e  b e k ü m m e r t e .  D e r  S ü d e n ,  d u rc h  s e in e  F r e i l a s s u n g  u n d  d ie  
O p f e r  d e s  B ü r g e r k r i e g e s  ru in ie r t ,  w a r  l a n g e  w e d e r  f inanzie l l  f ä h ig  n o c h  
p o l i t i s c h  g e s o n n e n ,  e t w a s  f ü r  d ie  E r z i e h u n g  d e r  s c h w a r z e n  R a s s e  zu  tu n .
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d ie  s ic h  n u n  im  w e s e n t l i c h e n  s e l b s t  ü b e r l a s s e n  b l ie b .  N u r  z u m  Teil h i e l t  
d e r  N e g e r  b e i  d e r  a g r a r i s c h e n  B e s c h ä f t i g u n g  a u s ,  f ü r  d ie  e r  a ls  e h e m a l i g e r  
P l a n t a g e n a r b e i t e r  i n te l le k tu e l l  u n d  k ö r p e r l i c h  a m  b e s t e n  g e e i g n e t  w a r .  V i e l 
m e h r  s t r ö m t e  e r  a u f  d e r  S u c h e  n a c h  n e u e n  L e b e n s b e d i n g u n g e n  b a ld  in M a s s e n  
in d ie  S t ä d t e ,  n i c h t  n u r  in d ie  d e s  S ü d e n s ,  s o n d e r n  a u c h  m i t  V o r l i e b e  in 
d ie  a u ß e r h a l b  d e s  s c h w a r z e n  G ü r t e l s .  H i e r  v e r w e n d e t e  m a n  ihn  zu  d e n  u n t e r 
g e o r d n e t s t e n  D i e n s t l e i s t u n g e n ,  u n d  n u r  a ls  B a u a r b e i t e r  u n d  p e r s ö n l i c h e r  
D i e n e r  l e g t e  e r  e i n i g e  B r a u c h b a r k e i t  a n  d e n  T a g .  ln  d e r  I n d u s t r i e  t r a t  
e r  u n d  t r i t t  e r  h e u t e  d u r c h w e g  n u r  a ls  H ü l f s a r b e i t e r  a u f .  D ie  F ä l le ,  in 
d e n e n  d e r  S c h w a r z e  zu  h o c h k l a s s i g e r  A r b e i t s l e i s t u n g  v o r r ü c k t ,  s in d  n o c h  
v e r s c h w i n d e n d .

A b e r  d e r  N e g e r  i s t  e n t w i c k l u n g s f ä h i g .  D a r ü b e r  k ö n n e n  h e u t e  k e in e  
Z w e i f e l  m e h r  b e s t e h e n .  A n  a u g e n f ä l l i g e n  B e w e i s e n  f e h l t  e s  n i c h t ,  i n s b e 
s o n d e r e  n a c h d e m  B o o k e r  T .  W a s h i n g t o n ,  d e r  g e i s t i g  b e d e u t e n d s t e  u n d  vo n  
d e n  S e in e n  g e r a d e z u  a ls  H e i l i g e r  v e r e h r t e  N e g e r f ü h r e r ,  in T u s k e g e e  im  S ü d 
s t a a t  A l a b a m a  m i t  d e r  U n t e r s t ü t z u n g  w e i ß e r  P h i l a n t r o p e n  e in e  g r o ß z ü g i g  
a n g e l e g t e  E r z i e h u n g s a n s t a l t  b e g r ü n d e t  h a t .

W a s h i n g t o n  s i e h t  d i e  E r w e c k u n g  d e r  s c h w a r z e n  R a s s e  in d e r  p l a n 
m ä ß i g e n  E r z i e h u n g  z u r  A r b e i t .  In  T u s k e g e e  h e r r s c h t  e in  s t r a m m e s  m il i 
t ä r i s c h e s  R e g i m e n t .  Im  G e g e n s t a z  z u  a n d e r e n  a m e r i k a n i s c h e n  E i n r i c h t u n 
g e n ,  w e lc h e  d e r  N e g e r e r z i e h u n g  d i e n e n ,  e r z i e h t  h i e r  d e r  S c h w a r z e  d e n  
S c h w a r z e n ,  u n d  d u r c h  d ie  B e r u f u n g  d e r  u n t e r e n  A u f s i c h t s o r g a n e  d e r  O r 
g a n i s a t i o n  a u s  d e n  R e ih e n  d e r  ä l t e r e n  Z ö g l i n g e  g e l a n g t  h i e r  d a s  d e m o 
k r a t i s c h e  G e p r ä g e  u n d  d e r  G r u n d s a t z  d e r  S e l b s t e r z i e h u n g  r e c h t  g lü c k l i c h  
z u r  G e l t u n g .  D ie  B u n d e s r e g i e r u n g  s t i f t e t e  d e m  U n t e r n e h m e n  e in  G e l ä n d e  
v o n  rd .  1 0 0 0 0  h a  z ie m l ic h  u n f r u c h t b a r e n  B o d e n s ,  d a s  u n t e r  f a c h k u n d i g e r  L ei
t u n g  i m m e r  m e h r  d e r  B e w i r t s c h a f t u n g  im  E i g e n b e t r i e b  e r s c h l o s s e n  w i rd .  
S o  b i ld e n  d i e  m a n n ig f a l t i g e n ,  m u s t e r h a f t  g e f ü h r t e n  Z w e i g e  d e s  L a n d b a u e s  
u n d  d e r  V i e h z u c h t  z u g l e i c h  d i e  p r a k t i s c h e  G r u n d l a g e  f ü r  d i e  E r z i e h u n g s 
t ä t i g k e i t  u n d  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  U n a b h ä n g i g k e i t .  A b e r  es  s in d  a u c h  a u s g e 
d e h n t e  L e h r a n s t a l t e n  v o r h a n d e n ,  u n d  in z a h l r e i c h e n  W e r k s t ä t t e n  i s t  z u m  m e h r  
o d e r  w e n i g e r  g r ü n d l i c h e n  E r l e r n e n  v o n  a l ler le i  H a n d w e r k e n  a u s g i e b i g e  G e 
l e g e n h e i t  g e b o t e n .

D e r  G r u n d s a t z  d e r  A r b e i t s e r z i e h u n g  in W a s h i n g t o n s  A n w e n d u n g  b e z w e c k t  
e in e  v o l l e n d e t e  C h a r a k t e r e r z i e h u n g .  D e r  s c h w a r z e  Z ö g l i n g  w i r d  h i e r  d e r  m o r a 
l isch  v e r e d e l n d e n  W i r k u n g  a n g e s t r e n g t e r ,  s a c h l ic h  r i c h t ig  a u s g e f ü h r t e r  A r b e i t  
p l a n m ä ß i g  a u s g e s e t z t .  H i e r  l e r n t  e r  S e l b s t b e h e r r s c h u n g  u n d  S e l b s t a c h t u n g .  
D u r c h  A r b e i t  u n t e r  f a c h k u n d i g e r  A n l e i tu n g  w i r d  ih m  k l a r  g e m a c h t ,  w o  e r  e i g e n t 
lich d ie  G r e n z e n  s e i n e r  L e i s t u n g s f ä h i g k e i t  z u  s u c h e n  h a t .  E r  g e w i n n t  e i n e n  
M a ß s t a b  f ü r  d ie  w i r t s c h a f t l i c h e  Ü b e r l e g e n h e i t ,  d ie  i h m  d u r c h  g e s t e i g e r t e  u n d  
w i r k s a m e r e  A r b e i t s l e i s t u n g  m ö g l i c h  i s t .  D a m i t  s i e h t  e r  n e u e ,  d u r c h  i h r e n  
i n n e re n  G e h a l t  u n d  d e n  ö k o n o m i s c h e n  E r f o l g  g e s t e i g e r t e  D a s e i n s m ö g l i c h -  
k e i t e n  v o r  s ich .  E r  w i r d  a u f n a h m e f ä h i g  f ü r  v e r f e in e r t e  G e n ü s s e ,  d i e  s ich  
z u  v e r s c h a f f e n  -ihm f o r t a n  d a u e r n d  B e d ü r f n i s  w i rd .  U n d  s o  g e w i n n t  im  L i c h t e  
d e r  Z u k u n f t  A m e r ik a s  d a s  P r o b l e m  d e r  s c h w a r z e n  A r b e i t  g r o ß e  Ä h n l i c h 
k e i t  m i t  d e r  d e u t s c h e n  P o l e n f r a g e ,  be i  d e r  e b e n fa l l s  d ie  K u l t u r a u s s i c h t e n  
im  u n m i t t e l b a r e n  V e r h ä l t n i s  z u m  g e s t e i g e r t e n  G e n u ß b e d ü r f n i s  u n d  s e i n e r  B e 
f r i e d i g u n g  s t e h e n .  S p e z i f i s c h  i s t  in T u s k e g e e  d e r  s t a r k e  r e l i g iö s e  E i n s c h l a g ,
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a u s  d e m  h e r a u s  W a s h i n g t o n  d ie  S i t t e n l e h r e  d e r  A r b e i t  u n d  d a s  G e f ü h l  
f ü r  P f l ic h t ,  V e r a n t w o r t u n g  u n d  m o r a l i s c h e n  L e b e n s w a n d e l  e n tw ic k e l t .

F ü r  d e n  b e g i n n e n d e n  A u f s t i e g  d e r  s c h w a r z e n  R a sse  in R i c h tu n g  i n 
d u s t r i e l l e r  B e t ä t i g u n g  s p r i c h t  r e c h t  d e u t l i c h  ih re  z u n e h m e n d e  V e r w e n d u n g  
in d e n  h a n d w e r k s m ä ß i g e n  B e ru f e n ,  v o r  a l l em  im B a u g e w e r b e .  M a n  zah l t  
d e m  f a r b i g e n  A r b e i t e r  a l l e n t h a lb e n  g e n a u  d e n s e lb e n  L o h n s a t z  w ie  d e m  
W e i ß e n ,  s o f e r n  s e i n e  L e i s t u n g  in B e s c h a f f e n h e i t  u n d  M e n g e  n ic h t  o f f e n 
s ic h t l i c h  d e r  d e s  l e t z t e r e n  n a c h s t e h t .  S o  e r g i b t  s ich  w e n i g s t e n s  in d e n  
s ü d l i c h e n  S t a a t e n  f ü r  S c h w a r z  u n d  W e i ß  v o n  s e l b s t  in e in e r  R e ih e  v o n  
B e r u f e n  d ie  n a t ü r l i c h e  D i f f e r e n z ie r u n g  n a c h  d e n  p e r s ö n l i c h e n  A r b e i t s e i g e n 
s c h a f t e n .  D ie  R a s s e n g e g e n s ä t z e  w e r d e n  so  e in s e i t ig  a u f  d e m  G e b i e t e  d e r  
A r b e i t  w e n i g s t e n s  z u m  T e i l  g e m i l d e r t .  D a s  f i n d e t  ä u ß e r l i c h  d a r in  s e in e n  
A u s d r u c k ,  d a ß  in e in i g e n  B e r u f s o r g a n i s a t i o n e n ,  s o  z. B. in d e r  d e r  M a u r e r ,  
b e id e  R a s s e n  v e r t r e t e n  s in d  u n d  S c h u l t e r  a n  S c h u l t e r  u m  V e r b e s s e r u n g  ih re r  
A r b e i t s b e d i n g u n g e n  k ä m p f e n .

D a s  Z u s a m m e n g e h e n  in n e rh a lb  d e r  B e r u f s o r g a n i s a t io n e n ,  d e r  s o g e n a n n t e n  
L a b o r  U n i o n s ,  w i r d  fre i l ich  d u r c h  d ie  im  w e s e n t l i c h e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  Z ie le  
d i e s e r  g e w e r k s c h a f t l i c h e n  V e r e i n i g u n g e n  e r l e ic h te r t .  Bei i h n e n  is t  im all
g e m e i n e n  w e n i g  R a u m  f ü r  p o l i t i s c h e ,  d a h e r  a u c h  r a s s e n p o l i t i s c h e  B e w e g u n 
g e n .  Sie l e h n e n  b is  h e u t e  j e d e  e n g e  G e m e i n s a m k e i t  m i t  d e r  ja  a u c h  in 
d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o r h a n d e n e n  so z ia l i s t i s c h e n  P a r t e i  ab .  Ih r e  F ü h r e r  
s t e l l e n  j e n e  v i e l m e h r  a ls  e in e  V e r e i n i g u n g  v o n  P h a n t a s t e n ,  P h i l a n t r o p e n ,  
F a u le n z e r n  u n d  u n k la r e n  K ö p f e n  hin ,  f ü r  d e r e n  P a r t n e r s c h a f t  s ie  n i c h t s  ü b r ig  
h a b e n .  D ie  Id e a le  d e r  U n i o n s  b e z i e h e n  s ich  so  d u r c h a u s  a u f  d a s  N ä c h s t 
l i e g e n d e ,  d a s  is t  R e g e l u n g  u n d  B e s s e r u n g  d e r  A r b e i t s b e d i n g u n g e n  u n d  h ö h e r e  
E n t l o h n u n g .  E s  l i e g t  g a r  n i c h t  in ih r e r  A b s ic h t ,  d a s  G e f ü h l  d e s  K l a s s e n 
g e g e n s a t z e s  g r o ß  zu  z ie h e n ,  b i e t e t  d o c h  o h n e h in  A m e r ik a  n o c h  w e n i g  R a u m  
f ü r  K l a s s e n b e w u ß t s e i n  u n d  K l a s s e n g r u p p i e r u n g .  D ie  U n i o n s  b e t r a c h t e n  s ich  
e in fa c h  a ls  d ie  T r ä g e r  d e s  K a m p f e s  d e r  w i r t s c h a f t l i c h  S c h w a c h e n  g e g e n  d e n  
K a p i t a l i s m u s .  Ih r  S t r e b e n  ist  im G r u n d e  n u r  d a r a u f  g e r i c h t e t ,  v o n  se in e n  
g r o ß e n  G e w i n n e n  a u c h  i h re n  T e i l  m i t z u b e k o m m e n .

O h n e  a u f  d i e  E in z e lh e i t e n  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  G e w e r k s c h a f t s b e w e g u n g  
e i n z u g e h e n ,  so l l  n u r  b e i l ä u f ig  b e m e r k t  w e r d e n ,  d a ß  d a s  k r ä f t ig e  S t r e b e n  
d e s  A r b e i t e r s  n a c h  d e n  h ö h e r e n  B e r u f s k la s s e n  d e n  Z u la u f  zu  d e n  U n i o n s  
z ie m l ic h  s t a r k  v o n  d e n  B e w e g u n g e n  d e r  W i r t s c h a f t s l a g e  a b h ä n g i g  m a c h t .  
In s c h l e c h t e r  Z e i t  s t e i g t  i h r e  M i tg l i e d e r z a h l  g a n z  g e w a l t i g ,  in d e r  g u t e n  s in k t  
s ie  b e d e u t e n d ,  es  se i  d e n n ,  d a ß  d ie  E r n e u e r u n g  v o n  T a r i f v e r t r ä g e n  v o r  d e r  
T ü r  s t e h t .  S o  w e r d e n  a u s  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  V o l k s w i r t s c h a f t  h e r a u s  s ta rk e  
z e r s t ö r e n d e  W i r k u n g e n  a u f  d ie  G e w e r k s c h a f t e n  a u s g e lö s t ,  s o  d a ß  w e n i g s t e n s  
b e i  d e n  v e r b r e i t e t s t e n  B e r u f e n  d e r  q u a l i f i z i e r te n  A r b e i t e r  s t a r k e  E r f o l g e  sich 
v ie l fa c h  n u r  a ls  G e l e g e n h e i t s e r f o l g e  d a r s te l l e n .  D a s  h i n d e r t  f re i l ich  n ich t,  
d a ß  s ich  ih re  ö r t l i c h e n  O r g a n i s a t i o n e n  g e le g e n t l i c h  e in  g e r a d e z u  t e r r o r i s t i 
s c h e s  A u f t r e t e n  g e s t a t t e n  k ö n n e n .  Ä h n l ic h  s t e h t  es  a u c h  m i t  d e n  U n io n s  
d e r j e n i g e n  B e ru fe ,  d ie  in fo lg e  ih res  S p e z i a l i s t e n tu m s  m it  e in e r  g e w i s s e n  S e l 
t e n h e i t  v e r b r e i t e t  s in d .  D ie s e  V e r e i n i g u n g e n ,  d ie  m e i s t  s e h r  s t r a f f  o r g a n is i e r t  
s in d ,  p f l e g e n  d u r c h  h o h e  E in t r i t t s g e l d e r  d ie  Z a h l  d e r  B e r u f s g e n o s s e n  k ü n s t 
l ich s e h r  k le in  zu  h a l t e n  u n d  s c h l i e ß e n  o f t  d a s  A u f k o m m e n  j e d e s  W e t t 
b e w e r b e s  m i t  v o l l s t ä n d i g e r  S i c h e r h e i t  a us .  In d i e s e r  H i n s i c h t  g e n i e ß e n  die
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O r t s o r g a n i s a t i o n e n  d e r  A n b r i n g u n g s g e w e r b e ,  a l le n  v o r a n  d ie  B a u k l e m p n e r  u n d  
I n s t a l l a t e u r e ,  e in e  b e s o n d e r e  B e r ü h m t h e i t .  I h n e n  k o m m t  d ie  g e w a l t i g e  E n t 
w i c k l u n g  d e r  S t ä d t e  a u ß e r o r d e n t l i c h  zu  s t a t t e n .  S ie  t u e n  u n d  l a s s e n  o f t  t a t 
s ä c h l ic h  g a n z ,  w a s  s ie  w o l l e n ,  u n d  u n e r h ö r t e  Ü b e r f o r d e r u n g e n  s in d  a n  d e r  
T a g e s o r d n u n g .

E in e n  f ü r  d ie  Z u k u n f t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  A r b e i t  b e m e r k e n s w e r t e n  S t a n d 
p u n k t  n e h m e n  d ie  U n i o n s  g e g e n ü b e r  d e r  F r a g e  d e s  N a c h w u c h s e s  a n  g e s c h u l t e n  
A r b e i t e r n  e in.  S ie  s in d  a l len  e in s e i t ig  v o m  U n t e r n e h m e r  g e l e i t e t e n  L e h r -  
g e l e g e n h e i t e n  a b h o l d ,  a b e r  f ü r  d i e  u n t e r  ö f f e n t l i c h e r  A u f s i c h t  s t e h e n d e n  s o 
g e n a n n t e n  T r a d e  S c h o o l s  ( n i e d e r e  F a c h s c h u l e n ,  w e l c h e  d ie  L e h r e  m e h r  o d e r  
w e n i g e r  e r s e t z e n  w o l l e n )  u n d  C o n t i n u a t i o n  S c h o o l s  ( F o r t b i l d u n g s s c h u l e n )  b e 
re i t w i l l i g s t  z u  h a b e n .  D a b e i  m a c h e n  s ie  in s e h r  e n t s c h i e d e n e r  W e i s e  g e g e n  
d i e  f r ü h z e i t i g e  S p e z i a l i s i e r u n g  F r o n t .

Z u  v i e l f a c h e n  S t r e i t i g k e i t e n  i n n e r h a l b  d e r  e i g e n e n  R e i h e n  h a t  v o n  j e h e r  
d i e  E n t l o h n u n g s f r a g e  A n l a ß  g e g e b e n :  D a r f  d e r  U n i o n  M a n  im  A k k o r d  o d e r  
g e g e n  e in e n  P r ä m i e n l o h n  a r b e i t e n ?  Z u  e i n e r  v o l l s t ä n d i g e n  K l a r h e i t  i s t  e s  
b i s  h e u t e  ü b e r  d i e s e n  P u n k t  t r o t z  d e r  a u s g e z e i c h n e t e n  Z u s a m m e n f a s s u n g  
d e r  B e r u f s o r g a n i s a t i o n e n  in d e r  A m e r i c a n  F e d e r a t i o n  o f  L a b o r  n o c h  n i c h t  
g e k o m m e n .  N a c h  M ö g l i c h k e i t  t r a c h t e n  n a t ü r l i c h  d ie  G e w e r k s c h a f t e n  n a c h  
a u s s c h l i e ß l i c h e r  T a g e l o h n e n t l ö h n u n g ,  d ie  s ie  a u c h  in  d e r  T a t  v i e l f a c h  d u r c h 
z u s e t z e n  v e r m o c h t  h a b e n .  J e d o c h  b e i  d e r  a l l g e m e in  v e r b r e i t e t e n  N e i g u n g  
d e s  A r b e i t e r s ,  s e in e  A u s s i c h te n  w a h r z u n e h m e n ,  s t e l l e n  d ie  U n i o n s  d a s  E n t -  
l ö h n u n g s v e r f a h r e n  n ic h t  in d e n  V o r d e r g r u n d  d e r  A g i t a t i o n ,  p a s s e n  s ic h  v ie l 
m e h r  e in s t w e i l e n  n o c h  s e h r  d e n  ö r t l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e n  an .  S o  k o m m t  es,  
d a ß  a n  e in e m  O r t  d e n  S c h lo s s e r n  A k k o r d -  o d e r  P r ä m i e n e n t l ö h n u n g  g e s t a t t e t  
ist ,  w ä h r e n d  s ie  a m  a n d e r e n  im  T a g e l o h n  a r b e i t e n .

M i t  d e r  B e h a n d l u n g  d e r  L o h n f r a g e  n ä h e r n  w i r  u n s  d e r  o b j e k t i v e n  u n d  
m a t e r i e l l e n  S e i t e  d e s  A r b e i t s p r o b l e m s ,  u n d  d a m i t  g e l a n g e n  w i r  in d e n  B e 
re ic h  d e r  b e t r i e b s t e c h n i s c h e n  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n .

D e r  A m e r i k a n e r  i s t  w a h r l i c h  k e in  N e u l i n g  a u f  d i e s e m  G e b i e t .  M a g  e r  
s ic h  a u c h  e r s t  a l lm ä h l ic h  a n  g e n a u e  K a lk u la t i o n  u n d  S p a r s a m k e i t  g e w ö h n e n ,  
s o  h a t  s e in e  in d u s t r i e l l e  B e t ä t i g u n g  d o c h  v o n  j e h e r  u n t e r  d e m  D r u c k  h o h e r  
L ö h n e  g e s t a n d e n .  D ie s  t r i e b  ihn  f r ü h z e i t ig  z u r  E n t w i c k l u n g  d e s  M a s c h i n e n 
p r in z ip s ,  v e r w i e s  ih n  a b e r  a u c h  m i t  g r o ß e r  D e u t l i c h k e i t  a u f  d e n  w i r t s c h a f t 
l ic h en  W e r t  d e r  r i c h t ig  g e l e i t e t e n  A r b e i t s e r l e d i g u n g .

Bei ä h n l i c h e r  A r b e i t s e i g n u n g  u n d  g l e i c h e n  P r o d u k t e n  b e s t i m m t  d a s  V e r 
h ä l t n i s  z w is c h e n  M a te r ia l -  u n d  L o h n a u f w a n d  l e t z t e n  E n d e s  d e n  S t i l  d e r  T e c h n i k .  
D ie  t e c h n i s c h e  K u l tu r  ist  a b e r  d ie  K u l t u r  A m e r ik a s .  G e w a l t s a m e  V e r s c h i e b u n 
g e n  z w is c h e n  d e r  N u t z u n g  v o n  M a te r i a l  u n d  M e n s c h e n a r b e i t  m ü s s e n  a l s o  
d e n  g a n z e n  W i r t s c h a f t s k ö r p e r  in E r s c h ü t t e r u n g  v e r s e t z e n .  N u r  s o  i s t  e s  
r e c h t  zu  b e g r e i f e n ,  d a ß  d r ü b e n  in d e r  E p o c h e  d e r  I n t e n s i v i e r u n g  u n d  s t ü r m i s c h  
s ic h  a u s b r e i t e n d e r  V e r f e i n e r u n g  d ie  F r a g e  r i c h t i g e r  A r b e i t s n u t z u n g  m i t  s o  
u n g e w o h n t e r  G r ü n d l i c h k e i t  a l l g e m e in  b e h a n d e l t  w i rd .

In d i e s e r  Z e i t  f o r t g e s e t z t  z u n e h m e n d e r  K o n s o l i d i e r u n g  d r ä n g t  s ic h  a l l e s  
u m  d a s  S c h l a g w o r t :  „ E f f i c i e n c y “ . D i e  w i rk l ic h  g r o ß a r t i g e  B e w e g u n g  d e r  
L e i s t u n g s s t e i g e r u n g  h a t  in w e n i g e n  J a h r e n  A m e r ik a  g e w a l t i g  a u f g e r ü t t e l t  
u n d  n a c h d e n k l ic h  g e m a c h t .  O r d n u n g  u n d  S y s t e m  w e r d e n  m e h r  u n d  m e h r  
in i h re r  f ü r  d e n  W i r t s c h a f t s e r f o l g  g r u n d l e g e n d e n  B e d e u t u n g  e r k a n n t .  D a
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d a s  K o n s t r u k t i v e  d e n  G e b u r t s a m e r i k a n e r  im  g a n z e n  n u r  m ä ß i g  in te re s s i e r t ,  
e s  s e i  d e n n  im Z u s a m m e n h a n g  m i t  F r a g e n  d e r  B e t r i e b s i c h e r h e i t  o d e r  H e r s t e l 
l u n g s t e c h n ik ,  t r i t t  g a n z  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  d ie  F r a g e  d e r  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  
f ü r  ihn  v o r l ä u f i g  b e h e r r s c h e n d  in d e n  V o r d e r g r u n d .

U m  d e n  a u f  d i e  E i n h e i t  e n t f a l l e n d e n  L o h n b e t r a g  b e i  g l e i c h b l e i b e n d e r  
P r o d u k t i o n s m e n g e  u n d  t e c h n i s c h e r  E i n r i c h t u n g  h e r a b z u m i n d e r n ,  ist  d ie  g e 
n a u e s t e  K e n n t n i s  d e r  a u f  d ie  E i n z e l m a ß n a h m e n  v e r w e n d e t e n  A rb e i tz e i te n  n o t 
w e n d i g .  D i e s  s c h ie n  d e m  g e b o r e n e n  P r a k t i k e r  a u c h  d a ,  w o  ih m  d ie  A u s s i c h t  
a u f  S p e z i a l f a b r i k a t io n  v e r w e h r t  w a r ,  d e r  u n t r ü g l i c h s t e  W e g  zu  w e i t e r e r  V e r 
f e i n e r u n g ,  u n d  s o  w u r d e  d i e  e x a k t e  Z e i t s t u d i e  z u m  A u s g a n g s p u n k t  f ü r  U n 
t e r s u c h u n g e n ,  w e lc h e  d ie  M i n d e r u n g  d e r  a u f  d i e  E in h e i t  e n t f a l l e n d e n  L o h n 
r a t e  z u m  Z ie le  h a b e n .

W e i t e r  a b e r  e r w ie s  s ic h  d ie  A r b e i t s d i s p o s i t i o n  im  w e i t e r e n  S in n e  u n t e r  
d e r  K r i t ik  d e r  Z e i t m e s s u n g  v ie l fa c h  a ls  s e h r  v e r b e s s e r u n g s b e d ü r f t i g .  M i t  d e r  
V e r b e s s e r u n g  d e r  W e r k s t a t t e i n r i c h t u n g  u n d  T e c h n i k  w a r  n i c h t  m e h r  so  s e h r  
v ie l  zu  g e w i n n e n .  D i e  I n n e n v e r w a l t u n g  d e s  p r o d u z i e r e n d e n  U n t e r n e h m e n s  
m u ß t e  g e s c h m e i d i g ,  z u v e r l ä s s ig  u n d  l e i s t u n g s f ä h ig  g e m a c h t  w e r d e n .  M a n  
k l ä r t e ,  p r ä z i s i e r t e  u n d  ru b r i z i e r t e  s e in e  A n o r d n u n g e n  u n d  a u t o m a t i s i e r t e  d u r c h  
k l u g e  H e r s t e l l u n g  v i e l s e i t i g e r  Z w a n g l ä u f i g k e i t e n .  A n k r i t i s c h e n  P u n k t e n  v e r 
e i n i g t e  m a n  h ö h e r e  L e i s t u n g e n  u n t e r  g l e i c h z e i t i g e r  A u s s c h e i d u n g  v o n  g e w o h n -  
h e i t s -  u n d  h a n d w e r k s m ä ß i g  l e i s t b a r e n  A r b e i t e n  u n d  l e rn te  d ie  V ie lza h l  d e r  
s c h l e c h t  a u s g e n u t z t e n  S te l l e n  zu  v e r m in d e r n .

D i e s e  u n d  a n d e r e  v e r w a n d t e  G e d a n k e n g ä n g e  v e r d i c h t e t e n  s ic h  a m  a n 
s c h a u l i c h s t e n  in d e n  L e h r e n  F r e d e r i k  W .  T a y l o r s .  E r  w a r  d e r  e r s te ,  d e r  
m i t  d e r  an  s ic h  n a tü r l i c h  l ä n g s t  b e k a n n t e n  Z e i t s t u d i e  d e m  P r o b l e m  d e r  w i r t 
s c h a f t l i c h e n  A r b e i t s e r l e d i g u n g  a u f  d e n  G r u n d  z u  k o m m e n  s u c h t e  u n d  d ie  
p e in l i c h  g e n a u e  Z e i t a n a ly s e  z u r  B e s t i m m u n g  e in e s  g e r e c h t e r e n ,  w e i l  m e h r  
n a c h  d e r  A r b e i t s q u a l i t ä t  d i f f e r e n z i e r t e n  L o h n e s  h e r a n z o g .

T a y l o r s  A r b e i t s p h i l o s o p h i e ,  d ie  in d e n  E in z e lh e i t e n  w i e  in  d e r  G e s a m i -  
w i r k u n g  s e h r  viel  B e s t e c h e n d e s  b i e t e t ,  b e s c h ä f t i g t  s e i t  e in  p a a r  J a h r e n  
u n t e r  d e m  S c h l a g w o r t  „ S c ie n t i f ic  M a n a g e m e n t “  d a s  in d u s t r i e l l e  A m e r ik a  g a n z  
u n g e w ö h n l i c h .  In  D e u t s c h l a n d  is t  m a n  t r o t z  d e r  f r ü h z e i t i g e n  v e r d i e n s tv o l l e n  
Ü b e r s e t z u n g  d e s  g r u n d l e g e n d e n  T a y l o r s c h e n  B u c h e s 2) m e i n e s  W i s s e n s  ü b e r  
v e r e in z e l t e  V e r s u c h e  n ic h t  h i n a u s g e k o m m e n ,  e in e  T a t s a c h e ,  d ie  a l l e rd in g s ,  
w e n n  a u c h  n u r  t e i lw e is e ,  a u s  d e n  h i e r  b e s t e h e n d e n  A rb e i t s -  u n d  P r o d u k t i o n s 
v e r h ä l t n i s s e n  h e r a u s  e r k lä r t  w e r d e n  k a n n .

In  e in e  a u s f ü h r l i c h e  B e s p r e c h u n g  d e r  T a y l o r s c h e n  A n s c h a u u n g e n  u n d  d ie  
E r ö r t e r u n g  d e r  F ü r  u n d  W i d e r  sol l  h i e r  n i c h t  e i n g e t r e t e n  w e r d e n .  B e m e r k t  
s e i  n u r ,  d a ß  T a y l o r  a u s  d e r  m i t  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  G e n a u i g k e i t  a u s g e f ü h r t e n  
Z e i t b e o b a c h t u n g  a l le r  zu  e in e m  g e s c h l o s s e n e n  A r b e i t s v o r g a n g  g e h ö r i g e n  B e 
w e g u n g e n  u n d  M a ß n a h m e n  d ie ,  w ie  e r  b e h a u p t e t ,  „ e i n z ig  r i c h t ig e  A r t ,  
e i n e  b e s t i m m t e  A rb e i t  zu  t u n “ , e rm i t t e l t .  F ü r  d a s  W e r tu r t e i l  ist  d ie  G ü t e  
d e r  L e i s t u n g  n u r  m  i t  b e s t i m m e n d ,  v i e l m e h r  l i e g t  d e r  S c h w e r p u n k t  a u f  d e m  
G e r i n g s t a u f w a n d  d e r  a u f  d ie  E in h e i t  e n t f a l le n d e n  A rb e i t z e i t  u n d  A rb e i t s 
k o s t e n .  D a s  d r ä n g t  g a n z  b e s o n d e r s  be i  d e n  h o h e n  a m e r i k a n i s c h e n  L ö h n e n  
a u f  e in e  tu n l i c h s t  g e r i n g e  p h y s i s c h e  I n a n s p r u c h n a h m e  d e s  A r b e i t e n d e n ,  a lso

2) W a l l ic h s ,  D ie  B e t r ie b s le i t u n g ,  2. A uf l .  1912.
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a u f  d i e  o b j e k t i v  b e s t e n  A r b e i t s b e d i n g u n g e n .  D ie  Z e i t a u f n a h m e n  d e r  E in z e l 
o p e r a t i o n e n  w e r d e n ,  w ie  g e s a g t ,  z u r  A u f f i n d u n g  d e r  i d e a le n ,  d .  h. h ö c h s t 
w i r t s c h a f t l i c h e n  A r t  d e r  A r b e i t s e r l e d i g u n g  b e n u t z t .  D a b e i  s te l l t  s ic h  h e r a u s ,  
d a ß  im a l l g e m e in e n  d ie  N o r m a l l e i s t u n g  g a n z  b e t r ä c h t l i c h  u n t e r  d e r  n a c h  d e r  
n e u e n  A r b e i t s a n w e i s u n g  d a u e r n d  e r r e i c h b a r e n  l ie g t ,  o h n e  d a ß  e in e  h ö h e r e  
I n a n s p r u c h n a h m e  d e s  A r b e i t s l e i s t e n d e n  o d e r  e in e  a n d e r w e i t i g e  S c h ä d i g u n g  
s t a t t f i n d e t .

U m  d e n  A r b e i t e r  z u r  f r e iw i l l ig e n  H e r g a b e  s e i n e r  V o l l e i s t u n g  d a u e r n d  
z u  b e w e g e n ,  i s t  es  z u n ä c h s t  n o t w e n d i g ,  s e i n  V e r t r a u e n  f ü r  d e n  n e u e n  b e 
r i c h t ig t e n  W e g  d e r  A r b e i t s e r l e d i g u n g  z u  g e w i n n e n .  Z u  d i e s e m  Z w e c k  l ä ß t  
T a y l o r  d ie  Z e i t a u f n a h m e  m i t  ä u ß e r s t e r  S o r g f a l t  u n d  m i t  v o l l s t ä n d i g e r  B e 
k a n n t g a b e  a l l e r  E in z e lh e i t e n  a n  d e n  b e o b a c h t e t e n  A r b e i t e r  s t a t t f i n d e n  u n d  
i n t e r e s s i e r t  d i e s e n  an  s e i n e r  M e h r l e i s t u n g .  D i e s  p f l e g t  im  G e g e n s a t z  z u m  
A k k o r d s y s t e m  in d e r  R e g e l  in d e r  W e i s e  z u  g e s c h e h e n ,  d a ß  m a n  ih n  z. B. 
m i t  d e r  H ä l f t e  d e r  in G e l d  g e m e s s e n e n  L e i s t u n g  ü b e r  d e r  m i t  H ü l f e  d e r  
Z e i t b e o b a c h t u n g  e r m i t t e l t e n ,  b e q u e m  e r r e i c h b a r e n  S t a n d a r d -  d.  h. M i n d e s t 
l e i s t u n g  e n t s c h ä d i g t .  B e im  T a y l o r - S y s t e m  h a n d e l t  es  s ic h  a l s o  u m  e in  P r ä -  
m i e n e n t l ö h n u n g s s y s t e m .  D ie  L e u t e  v e r m ö g e n  d a d u r c h  g e r a d e  n a c h  i h r e n  
k ö r p e r l i c h e n  u n d  g e i s t i g e n  F ä h i g k e i t e n  r e c h t  g u t  z u r  G e l t u n g  z u  k o m m e n  u n d  
v e r d i e n e n  d a n n  d ie  H ä l f t e  o d e r  g a r  d a s  D o p p e l t e  m e h r  a ls  b e i  d e m  g e 
w ö h n l i c h e n  S y s t e m .  D a f ü r  l e i s t e n  s ie  n a t ü r l i c h  d e n n  a u c h  d a n k  d e r  i h n e n  
g e w o r d e n e n  a u s f ü h r l i c h e n  A n w e i s u n g  z u r  A r b e i t s e r l e d i g u n g  u n d  i h r e s  s e h r  b e 
g r e i f l i c h e n  S t r e b e n s ,  i h re  w i r k l ic h e  H ö c h s t l e i s t u n g  z u  e n t f a l t e n ,  g a n z  e r h e b 
lich viel  m e h r ,  s o  d a ß  s ic h  a u c h  f ü r  d e n  U n t e r n e h m e r  d ie  h o h e n  K o s t e n  
d e r  E i n r i c h t u n g  s o l c h e r  in d e r  D u r c h f ü h r u n g  n i c h t  e b e n  e i n f a c h e r  A r b e i t s 
a n o r d n u n g e n  b e z a h l t  m a c h e n  m a g .

D ie  p e in l i c h e  A n a ly s e  d e r  f ü r  e in z e ln e  W e r k s t a t t a r b e i t e n  a u f g e w e n d e t e n  
Z e i t e n  u n d  d ie  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e r  n u r  a u f  d ie  p r a k t i s c h e  A r b e i t s l e i s t u n g  
e n t f a l le n d e n  A n te i le  h a t  d ie  A u s s c h e i d u n g  a l le r  f ü r  d ie  M e h r w e r t b e s t i m m u n g  
d e r  L e i s t u n g  n i c h t  e in f l u ß r e i c h e n  A u f w e n d u n g e n  z u r  n a t ü r l i c h e n  F o l g e .  E s  
e n t fa l le n  s o  a u s  d e m  p r o d u k t i v e n  T e i l  d e s  W e r k s t a t t b e t r i e b e s  e in e  M e n g e  A r 
b e i t e n ,  w e lc h e  v o n  d e n  O r g a n e n  d e r  V e r w a l t u n g  z u  l e i s t e n  s in d .  D ie  g a n z e  
A r b e i t s a n o r d n u n g ,  n i c h t  a l s o  n u r  d ie  e in z e ln e  F o l g e  v o n  B e a r b e i t u n g s v o r g ä n g e n ,  
w i r d  e in sc h l ie ß l i c h  a l le r  O r t s v e r ä n d e r u n g e n  v o n  d e r  V e r w a l t u n g  g e l e i t e t ,  w o 
d u r c h  e in e  e rh e b l i c h e  V e r m e h r u n g  d e r  a u f  s ie  e n t f a l l e n d e n  K o s t e n  b e d i n g t  i s t .

D ie  B e w e g u n g  d e r  L e i s t u n g s s t e i g e r u n g ,  d e r  s ich  d ie  T a y l o r s c h e n  G e d a n k e n 
r e ih e n  o h n e  w e i t e r e s  e in f ü g e n ,  h a t  d u r c h  s ie  ü b e r r e i c h e  A n r e g u n g  e r f a h r e n .  
M a n  b r a u c h t  n i c h t  so  w e i t  z u  g e h e n  w i e  T a y l o r ,  u m  v o n  d e r  Z e i t s t u d i e  a u s 
g e h e n d  d e n  r i c h t ig e n  W e g  f ü r  O r d n u n g  u n d  S y s t e m a t i k  d e r  A r b e i t  a u f z u f i n d e n ,  
ln  d i e s e r  W i r k u n g  l i e g t  s ic h e r l i c h  d i e  h i s to r i s c h e  B e d e u t u n g  T a y l o r s  f ü r  d i e  
G e s c h i c h t e  d e r  A r b e i t  in A m e r ik a .  W e i t e r  a b e r  f ü h r t  d ie  f o l g e r i c h t i g e  E n t 
w i c k l u n g  b e s o n d e r e r  F ä h i g k e i t e n  u n d  d ie  u n m i t t e l b a r e  a n r e i z e n d e  B e z i e h u n g  
z w is c h e n  A r b e i t s l e i s t u n g  u n d  L o h n ,  d ie  v ie l  i n d i v id u e l l e r  u n d  f e i n f ü h l i g e r  
i s t  als  b e im  A k k o r d s y s t e m ,  b e i m  A r b e i t e r  z u  e in e m  n a c h d r ü c k l i c h e n  D a u e r 
s t r e b e n  n a c h  H e b u n g  d e r  L e i s t u n g s h ö h e .  D e r  M a ß s t a b  d e r  L e i s t u n g  f i n d e t  
s ich  s e h r  in d iv id u e l l  in d e r  L o h n s u m m e  a u s g e d r ü c k t .  D a s  f ü h r t  b e i  v ö l l i g e r  
Ü b e r n a h m e  d e r  T a y l o r s c h e n  G e d a n k e n  z u  e in e r  so z ia le n  V e r s ö h n u n g  z w i s c h e n  
A r b e i t e r  u n d  A r b e i t g e b e r ,  zu  e in e r  A r b e i t s h a r m o n i e ,  d ie  k a u m  u n t e r  e i n e m
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a n d e r e n  p r a k t i s c h  d u r c h f ü h r b a r e n  S y s t e m  m i t  E r f o l g  b i s h e r  e r r e i c h b a r  ist .  
T a y l o r  s te l l t  V e r t r a u e n  g e g e n  V e r t r a u e n  u n d  z e ig t ,  d a ß  d ie  s o g e n a n n t e  soz ia le  
F r a g e  im F a b r i k b e t r i e b  in d e r  T a t ,  w e n n  a u c h  a ls  N ä h e r u n g s l ö s u n g ,  p ra k t i s c h  
l ö s b a r  ist .

E s  l i e g t  in d e r  N a t u r  d e r  S a c h e ,  d a ß  s ic h  d ie  A n w e n d u n g  T a y l o r s c h e r  
G r u n d s ä t z e  v o r n e h m l i c h  f ü r  e in fa c h e  o d e r  s e h r  h ä u f i g  w i e d e r k e h r e n d e  A r b e i t s 
v o r g ä n g e  e ig n e t ,  a l s o  s o lc h e  A r b e i t e n ,  d ie  in d e r  R e g e l  v o n  w e n i g e r  i n t e l l ig e n te n  
L e u t e n  g e l e i s t e t  w e r d e n .  H i e r  l a s s e n  s ic h  m i t  d e m  g e r i n g s t e n  S o n d e r a u f 
w a n d  p r a k t i s c h e  E r g e b n i s s e  e rz ie len .  I n d e s s e n  s t e h t  e s  f e s t  u n d  h a t
d i e  P r a x i s  g e z e ig t ,  d a ß  S c ie n t i f ic  M a n a g e m e n t  a u c h  in B e t r i e b e n  m it  u m 
f a s s e n d e r  I n d i v i d u a l a r b e i t  u n d  h o c h w e r t i g e r  V e r f e i n e r u n g  m i t  g r o ß e n  w i r t 
s c h a f t l i c h e n  E r f o l g e n  e i n g e f ü h r t  w e r d e n  k a n n .  F re i l ic h  s in d  h i e r  d ie  V o r 
a r b e i t e n  s e h r  v ie l  u m f a s s e n d e r  u n d  v e rw i c k e l t e r ,  a b e r  d ie  S a m m l u n g  d e s
b i s h e r i g e n  M a te r i a l s  u n d  d ie  U n t e r s t ü t z u n g  d u r c h  e in s i c h t ig e  W e r k z e u g m a 
s c h in e n l i e f e r e r  h a t  d ie  E i n f ü h r b a r k e i t  s c h o n  h e u t e  s e h r  w e s e n t l i c h  e r le ic h te r t .

D e r  t r i f t i g s t e  E i n w a n d ,  d e n  m a n  T a y l o r  g e m a c h t  h a t ,  b e s a g t ,  e r  m a c h e  
d e n  A r b e i t e r  z u r  M a s c h i n e  u n d  n e h m e  ih m  j e d e  P e r s ö n l i c h k e i t .  G lü c k l i c h e r 
w e i s e  g e s t a t t e t  a b e r  d i e  d u r c h s c h n i t t l i c h e  B e g a b u n g  d e s  M e n s c h e n  d ie  E r f ü l 
l u n g  d e r  M i n d e s t l e i s t u n g  n i c h t  n u r  e i n e r  e in z ig e n  A rb e i t s v o r s c h r i f t .  A u c h  
g e l a n g t  d e r  d u r c h  s t e i g e n d e  Q u a l i f i k a t io n  b e g r ü n d e t e  F o r t s c h r i t t  s e l b s t v e r 
s t ä n d l i c h  in d e n  e n t s p r e c h e n d  g e s t u f t e n  G r u n d r a t e n ,  a u f  w e lc h e  d ie  P r ä m ie n  
b e z o g e n  w e r d e n ,  z u m  A u s d r u c k .  D e r  d u r c h s c h l a g e n d s t e  B e w e is  g e g e n  je n e  
B e h a u p t u n g  d ü r f t e  a b e r  d o c h  d ie  T a t s a c h e  s e in ,  d a ß  s ic h  d ie  L e u te ,  w e lc h e  
s ic h  u n t e r  d e m  r i c h t ig  a n g e w e n d e t e n  T a y l o r s c h e n  S y s t e m  v o ru r t e i l s l o s  an  
d i e  E r f ü l l u n g  d e r  A r b e i t s a n w e i s u n g  b e g e b e n ,  in i h r e m  E r f o l g s t r e b e n  u n d  
P e r s ö n l i c h k e i t s b e d ü r f e n  v o l l s t ä n d i g  g lü c k l i c h  fü h le n  u n d  d ie s e  A r b e i t s v e r 
f a s s u n g  j e d e r  a n d e r e n  v o rz i e h e n .

M a n  m a g  n o c h  s o  p e s s im i s t i s c h  se in ,  s o  v ie l  s t e h t  fe s t ,  d a ß  d ie  g e 
w a l t i g e  B e w e g u n g  d e s  S c ie n t i f ic  M a n a g e m e n t ,  so  v e r z e r r t  s ie  s ich  u n t e r  d e m  
B r e c h u n g s w i n k e l  v e r s c h i e d e n e r  A n s c h a u u n g e n  a u c h  a u s n e h m e n  m a g ,  f ü r  W i s 
s e n s c h a f t l i c h k e i t ,  S p a r s a m k e i t  u n d  E r f o l g a u s s i c h t  d e r  A rb e i t  d e r  V e r e i n i g te n  
S t a a t e n  v o n  h e u t e  e in e  B e d e u t u n g  e r l a n g t  h a t ,  w e lc h e  s ich  k a u m  ü b e r 
s c h ä t z e n  l ä ß t ,  w e n n  s ic h  a u c h  ih re  F o l g e n  f ü r  d ie  Q u a l i f i k a t io n  a m e r i k a n i s c h e r  
A r b e i t  e r s t  n a c h  J a h r e n  a l l g e m e in e r  f e s t s t e l le n  la s s e n  w e r d e n .  E in e  E r m ä ß i 
g u n g  d e r  S e l b s t k o s t e n  b e i  e r n e u t  s t e i g e n d e r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  w i rd  d a n n  
b e i m  U n t e r n e h m e r ,  e r n e u t e  so z ia le  A u f s t e i g e m ö g l i c h k e i t ,  I n d iv id u a l e n tw i c k 
l u n g ,  C h a r a k t e r e r z i e h u n g  u n d  s t a r k  e r h ö h t e r  A r b e i t s v e r d i e n s t  a u f  S e i t e n  d e r  
A r b e i t e r s c h a f t  z u  f in d e n  se in .
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D IFFEREN ZIERTE PRÜFUNGEN.
Von Professor W. FRANZ, C harlo ttenburg .

D ie  H o c h s c h u l e n  m ü s s e n  d e m  B e d ü r f n i s  d e s  p r a k t i s c h e n  B e r u f s l e b e n s  u m  
m i n d e s t e n s  e in  J a h r z e h n t  v o r a u s  s e in .  D i e s e s  E r f o r d e r n i s  i s t  —  w i e  ich  zu  
g l a u b e n  g e n e i g t  b in  —  n i c h t  i m m e r  b e a c h t e t  w o r d e n .  M a n  h a t  s ic h  a n s c h e i n e n d  
a u f  d ie  v o r d r i n g l i c h e n  F o r d e r u n g e n  d e s  T a g e s  v e r l a s s e n  u n d  z u  s e h r  a u f  d ie  
M e h r h e i t s s t i m m e n  g e h ö r t .  D a s  h a t  s ic h  in  d e r  S t e l l u n g  d e r  d e u t s c h e n  T e c h 
n i k e r s c h a f t  g e r ä c h t .

D ie  a k a d e m i s c h e  E r z i e h u n g  d e s  T e c h n i k e r s  i s t  l a n g e  v o n  d e n e n  b e h e r r s c h t  
w o r d e n ,  d ie  d e n  N u r - T e c h n i k e r  a ls  Id e a l  h i n g e s t e l l t  h a b e n  u n d  d e m 
g e m ä ß  a u f  T e i l u n g ,  S p e z i a l i s i e r u n g  u n d  A b w e h r  a l l e s  „ U n n ö t i g e n “  v o m  U n t e r 
r i c h t  d e r  T e c h n i s c h e n  H o c h s c h u l e n  g e d r ä n g t  h a b e n .  D e r  U n t e r r i c h t  a l le r  
t e c h n i s c h e n  L e h r a n s t a l t e n  w a r  v o n  j e h e r  in  h o h e m  M a ß e ,  w i e  d i e  W a r e n h e r 
s t e l l u n g ,  a u f  m ö g l i c h s t  r a s c h e n  A b s a t z  s e i n e r  E r z e u g n i s s e  e in g e s t e l l t .  E t w a s  
v o n  d i e s e m  S t r e b e n ,  d a s  i m m e r  a n  d e n  M e h r h e i t s w i l l e n  g e b u n d e n  is t ,  i s t  a u c h  
a u f  d ie  H o c h s c h u l e n  ü b e r g e g a n g e n .  E s  i s t  d e u t l i c h  z u  v e r f o l g e n ,  w i e  s ie  
s t e t s  d e n  L e h r s t o f f  u n d  d e n  U n t e r r i c h t  in d i e  e r s t e  L in ie  g e s t e l l t  h a b e n ,  d e r  
d ie  b e s t e n  „ P r a k t i k e r “  b i ld e t  — d .  h.  s o l c h e  I n g e n i e u r e  ( A r c h i t e k t e n ,  C h e 
m ik e r ) ,  d ie  m ö g l i c h s t  s c h n e l l  in d e r  P r a x i s  e in e s  F a c h g e b i e t e s  U n t e r k o m m e n  
so l l t e n .  D a s  is t  im  W e s e n  d e r  T e c h n i k  b e g r ü n d e t  u n d  u n v e r m e i d l i c h .  W a s  
a b e r  h ä t t e  v e r m i e d e n  w e r d e n  s o l le n ,  i s t  d i e  v o l l s t ä n d i g e  N i c h t a c h t u n g  d e r  
W ü n s c h e  u n d  Z ie le  e i n e r  M i n d e r h e i t .  E s  h a t  in d e n  l e t z t e n  J a h r z e h n t e n  
i m m e r  P e r s ö n l i c h k e i t e n  u n t e r  S t u d i e r e n d e n  u n d  L e h r e r n  s o w o h l  w i e  a u ß e r 
h a lb  d e r  H o c h s c h u l e n  g e g e b e n ,  d i e  a u f  Z ie le  h i n w i e s e n ,  w e l c h e  in z w e i t e r  
u n d  d r i t t e r  L in ie  s t a n d e n .  S ie  s in d  ü b e r h ö r t  w o r d e n ,  w e i l  d i e  s c h o n  h o c h  
a u f g e f ü h r t e n  S c h e i d e m a u e m  z w i s c h e n  d e n  A b t e i l u n g e n  d e n  B l ick  h e m m t e n  
u n d  w e i l  z u g l e i c h  d ie  P r a x i s  n a c h  g u t a u s g e b i l d e t e n  F a c h t e c h n i k e r n  rief .  M a x  
M a r i a  v o n  W e b e r  s c h r i e b  in d e n  s e c h z i g e r  J a h r e n  d e s  v o r i g e n  J a h r 
h u n d e r t s :  „ E r z i e h t  g a n z e  M e n s c h e n ,  d i e  a n  a l l g e m e i n e r  B i l d u n g  u n d  L e b e n s 
f o r m  a u f  d e r  H ö h e  d e s  V ö l k e r l e b e n s  u n d  d e r  z iv i l i s i e r te n  G e s e l l s c h a f t  s t e h e n  
u n d  m a c h t  a u s  d i e s e n  d a n n  T e c h n i k e r  —  d a s  is t  d a s  g a n z e  G e h e i m n i s  u n d  
d ie  a l l e in ig e  L ö s u n g  d e s  P r o b l e m s . “  D e r  R a t  i s t  n i c h t  b e f o l g t  w o r d e n .  
M a n  h a t  s ic h  g e s a g t  —  u n d  d ie s  i m m e r  m i t  s e h r  b e a c h t l i c h e n  G r ü n d e n  b e l e g t ,  
d a ß  d o c h  a u c h  d ie  F a c h b i l d u n g  z u g l e i c h  e in e  w i r k u n g s v o l l e  M e n s c h e n 
b i l d u n g  g e w ä h r l e i s t e n  m ü s s e .  D e m g e m ä ß  ist  d e r  U n t e r r i c h t  i m m e r  m e h r  
F a c h u n t e r r i c h t  g e w o r d e n .  W a s  h i e r b e i  v e r s ä u m t  w o r d e n  i s t  u n d  w a s  j e t z t  
a l l g e m e in  b e d a u e r t  w i r d ,  s e h e n  w i r  a n  d e r  n e u e r d i n g s  s o  l a u t  v e r t r e t e n e n  
F o r d e r u n g  n a c h  w i r t s c h a f t s -  u n d  r e c h t s w i s s e n s c h a f t l i c h e r  B i ld u n g .  D i e  V e r 
e in e  u n d  V e r b ä n d e  d e r  T e c h n i k e r  g a n z  D e u t s c h l a n d s  r u f e n  n a c h  „ a l l g e m e i n e r  
B i ld u n g “ . V o r t r ä g e  u n d  g a n z e  V o r t r a g s k u r s e  w e r d e n  v e r a n s t a l t e t , & u m  d ie  
L ü c k e n ,  w e lc h e  d ie  s y s t e m a t i s c h e  V o r b i l d u n g  d e r  F a c h s c h u l e  ( M i t t e l -  u n d  
H o c h s c h u l e )  g e la s s e n  h a t ,  z u  b e s e i t i g e n .  A u c h  w e n n  h i e r b e i  v ie le  Ü b e r 
t r e i b u n g e n  u n te r l a u f e n ,  s o  s in d  d i e s e  V o r g ä n g e  d o c h  e in  B e w e i s  d a f ü r  d a ß  
d e r  H o c h s c h u l u n t e r r i c h t  d e r  a c h t z i g e r  u n d  n e u n z i g e r  J a h r e  n i c h t  w e i t s c h a u e n d  
g e n u g  a n g e l e g t  w a r .  E r  w a r  d e r  Z e i t  n i c h t  v o r a u s g e e i l t .  E r  h a t t e  v o r  a l l e m  
d e n  F e h l e r  d e r  a u s s c h l i e ß l i c h e n  B e a c h t u n g  d e s  T a g e s b e d ü r f n i s s e s .



S e i t  e in e m  J a h r z e h n t  i s t  e in e  W a n d l u n g  a n g e b a h n t .  D ie  T e c h n i s c h e n  
H o c h s c h u l e n  s in d  m i t  d e r  J a h r h u n d e r t w e n d e  in e in e  n e u e  P h a s e  i h re r  E n t 
w i c k l u n g  e i n g e t r e t e n .  S ie  i s t  e in g e l e i t e t  d u r c h  d ie  V e r l e ih u n g  d e s  R e c h te s ,  
a k a d e m i s c h e  G r a d e  z u  e r te i l e n ,  u n d  f i n d e t  i h r e n  n a c h  a u ß e n  n ic h t  ü b era l l  
d e u t l i c h e n  A u s d r u c k  in v e r s c h i e d e n e n  Ä n d e r u n g e n  v o n  S t u d i e n p lä n e n  u n d  
P r ü f u n g s o r d n u n g e n ,  d i e  (be i  d e n  p r e u ß i s c h e n  H o c h s c h u l e n )  m i t  d e m  J a h r e  
1902  e in s e tz t e n .  D i e s e  Ä n d e r u n g e n  b e z w e c k e n  e in e  f r e ie re  G e s t a l t u n g  d e s  
S t u d i u m s ,  d a s  m i t  d e m  g l e i c h z e i t ig e n  W e g f a l l  d e r  b i s h e r ig e n  e r s t e n  S t a a t s 
p r ü f u n g  f ü r  d e n  B a u d ie n s t  im  H o c h b a u - ,  B a u i n g e n i e u r -  u n d  M a s c h i n e n i n g e n i e u r 
w e s e n  be i  e in e m  g r ö ß e r e n  T e i l e  d e r  S t u d e n t e n s c h a f t  n u n m e h r  a u f  a l l g e 
m e i n e r e  Z ie le  e in g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n .

N a c h  z e h n j ä h r i g e r  E n t w i c k l u n g  in n e u e r  R i c h t u n g  la s s e n  s ic h  e in ig e  E r 
g e b n i s s e  d e s  F o r t s c h r i t t e s  ü b e r s e h e n .  Z u n ä c h s t  d ie  a l l g e m e in e  A n e r k e n n u n g  
e in e r  f ü r  d a s  g a n z e  R e ic h  e in h e i t l i c h e n  B e z e i c h n u n g  f ü r  alle,  d ie  ih r  v i e r 
j ä h r i g e s  S t u d i u m  m i t  e in e r  a k a d e m i s c h e n  P r ü f u n g  a b g e s c h l o s s e n  h a b e n .  D a ß  
w i r  e in e  in d e r  G e s e t z g e b u n g ,  b e i  a l len  G e r i c h t e n  u n d  im  g a n z e n  B e re ic h e  
d e r  L a n d e s v e r w a l t u n g  g l e i c h l a u t e n d e  B e n e n n u n g  u n d  z u g le i c h  e in e  t r e f f e n d e  
K e n n z e i c h n u n g  a l le r  T e c h n i k e r  g l e i c h e r  V o r b i l d u n g  h a b e n ,  i s t  e in  G e w i n n  
v o n  g r o ß e r  B e d e u t u n g .  D a z u  k o m m t  d e r  A n r e iz  zu  w e i t e r e r  w i s s e n s c h a f t 
l ic h e r  A r b e i t  d u r c h  d ie  M ö g l i c h k e i t ,  e in e  D o k t o r p r ü f u n g  a b le g e n  zu  k ö n n e n ,  
u n d  d ie  H e b u n g  d e s  so z ia le n  A n s e h e n s  d u r c h  d ie  P r o m o t i o n  z a h l r e i c h e r  T e c h 
n ik e r .  Bis O k t o b e r  1911 s in d  a n  a l len  11 d e u t s c h e n  H o c h s c h u l e n  z u s a m m e n  
rd .  14000 D i p l o m - I n g e n i e u r e  e r n a n n t  w o r d e n ,  v o n  d e n e n  10 v H  (1410) zu  
D o k t o r - I n g e n i e u r e n  p r o m o v i e r t  w u r d e n .

D e r  H a u p t w e r t  a b e r  d e r  N e u o r d n u n g  l ie g t  in d e r  g e s t e i g e r t e n  U n a b h ä n g i g 
k e i t  d e s  H o c h s c h u l u n t e r r i c h t e s  v o n  a u ß e r h a l b  w i r k e n d e n  B e h ö r d e n  u n d  P e r 
s ö n l i c h k e i te n ,  d i e  —  w ie  d ie  S t a a t s b a u v e r w a l t u n g e n  —  v o r d e m  b e s o n d e r e  
F o r d e r u n g e n  in ih re n  P r ü f u n g s b e s t i m m u n g e n  s te l l e n  k o n n t e n .  D ie s e  h a t t e n  
r ü c k w i r k e n d  d e n  g a n z e n  U n t e r r i c h t  f ü r  H o c h b a u ,  B a u i n g e n i e u r -  u n d  M a s c h in e n 
i n g e n i e u r w e s e n  b e e i n f l u ß t .  J e t z t  s in d  d ie  P r ü f u n g e n  re in  a k a d e m i s c h  u n d  
k o n n t e n  d e s h a l b  n a c h  a n d e r e n  G e s i c h t s p u n k t e n  a n g e o r d n e t  w e r d e n .  E s  k o n n t e n  
g l e i c h m ä ß i g  d ie  B e d ü r f n i s s e  d e r  S t a a t s b e h ö r d e n ,  d e r  S t a d t v e r w a l t u n g e n ,  d e r  
I n d u s t r i e  u n d  a n d e r e r  S t e l l e n  b e r ü c k s i c h t ig t  w e r d e n  u n d  d a b e i  a u c h  b e s o n d e r e  
B e g a b u n g e n ,  F ä h i g k e i t e n  u n d  L e b e n s z ie le  d e s  e in z e ln e n  S t u d i e r e n d e n  B e 
a c h t u n g  f i n d e n .  In  d i e s e r  H i n s i c h t  s c h e i n t  m i r  d e r  im  J a h r e  1902 in W i r k 
s a m k e i t  g e t r e t e n e  S t u d i e n p l a n  d e r  C h a r l o t t e n b u r g e r  A b t e i lu n g  f ü r  M a 
s c h i n e n i n g e n i e u r w e s e n  b e s o n d e r e r  B e a c h t u n g  w e r t .  N a c h  d ie s e m  P l a n  ist  
w i e  b e i  a l l e n  T e c h n i s c h e n  H o c h s c h u l e n  d ie  T e i l u n g  d e s  v i e r j ä h r ig e n  
S t u d i u m s  in z w e i  T e i l e  b e i b e h a l t e n  w o r d e n .  In  d e m  e r s t e n  T e i l ,  d e r  
m i t  d e r  D i p l o m p r ü f u n g  a b g e s c h l o s s e n  w i rd ,  is t  d e r  U n t e r r i c h t  fü r  alle 
S t u d i e r e n d e  g le i c h  u n d  e r s t r e c k t  s ich  a u f  d ie  H ü l f s w i s s e n s c h a f t e n  ( M a t h e 
m a t ik ,  P h y s ik ,  M e c h a n i k  u .  a .) ,  a u f  d ie  s y s t e m a t i s c h e  E in l e i tu n g  in d e n  M a 
s c h i n e n b a u  s o w i e  a u f  d i e  E i n f ü h r u n g  in d ie  W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t e n  (All
g e m e i n e  V o l k s w i r t s c h a f t s l e h r e ,  p r i v a tw i r t s c h a f t l i c h e  E r ö r t e r u n g e n ) .  D e m e n t 
s p r e c h e n d  w i r d  in V e r b i n d u n g  m i t  d e m  N a c h w e i s  g r ü n d l i c h e r  K e n n tn i s s e  d e r  
H ü l f s w i s s e n s c h a f t e n  in d e r  V o r p r ü f u n g  a u c h  d ie  b is  d a h in  e r r e i c h te  w i r t s c h a f t 
l iche  S c h u l u n g  d e m  P r ü f u n g s z w a n g  u n te r s te l l t .  In d e m  z w e i te n  Tei l  d e s  
S t u d i u m s  t r i t t  a b e r  e in e  G a b e l u n g  e in ,  u m  e in e r s e i t s  e in e  A b r u n d u n g  d e s
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D u r c h s c h n i t t s w i s s e n s  f ü r  e in z e ln e  T e i l g e b i e t e  d e s  p r a k t i s c h e n  B e r u f s l e b e n s  
z u  e r r e i c h e n  u n d  a n d e r s e i t s  d e m  E in z e ln e n  e in  i n d i v id u e l l e s  S t u d i u m  z u  e r m ö g 
l ic h en .  D ie  S t u d i e n f ä c h e r  s in d  s o  in G r u p p e n  z u s a m m e n g e s t e l l t ,  d a ß  h i e r n a c h  
d a s  S t u d i u m  e n t w e d e r  m e h r  n a c h  d e n  A u f g a b e n  d e s  K o n s t r u k t e u r s  ( im  a l l g e 
m e i n e n  M a s c h i n e n b a u )  o d e r  m e h r  n a c h  d e n  B e d ü r f n i s s e n  d e s  S t a a t s d i e n s t e s  
( L o k o m o t i v b a u ,  E i s e n b a h n b e t r i e b ) ,  m e h r  n a c h  d e n  E r f o r d e r n i s s e n  d e r  E l e k 
t r o t e c h n i k ,  d e r  M a s c h i n e n u n t e r s u c h u n g e n  o d e r  d e r  o r g a n i s a t o r i s c h e n  T ä t i g k e i t  
( V e r w a l t u n g )  e in g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n ;  d e m g e m ä ß  i s t  a u c h  d ie  D i p l o m h a u p t 
p r ü f u n g  n a c h  f ü n f  R i c h t u n g e n  A  b is  E  g e g l i e d e r t .  D ie s  a b e r  n i c h t  e t w a ,  u m  
e in  S p e z i a l i s t e n tu m  z u  f ö r d e r n ,  d e n n  d ie  G l i e d e r u n g  e r g i b t  s ic h  j a  s c h o n  a u s  
d e r  O r g a n i s a t i o n  d e s  U n t e r r i c h t e s .  S o  w i r d  j e d e r  z u g e b e n  m ü s s e n ,  d a ß  e in e  
T r e n n u n g  d e r  P r ü f u n g  im e i g e n t l i c h e n  M a s c h i n e n b a u  v o n  d e r  d e r  E l e k t r o 
t e c h n i k  n o t w e n d i g  i s t  — h a b e n  d o c h  e in i g e  H o c h s c h u l e n  g e t r e n n t e  A b t e i l u n 
g e n  f ü r  E le k t r o t e c h n i k .  A u c h  d a s  B e d ü r f n i s  d e r  S t a a t s b a u v e r w a l t u n g  n a c h  
e in e r  i h r e m  E in f lu ß  b e s o n d e r s  u n t e r s t e l l t e n  P r ü f u n g  w i r d  m a n  u m  s o  w e n i g e r  
b e s t r e i t e n  d ü r f e n ,  a ls  h i e r f ü r  e in e  T r a d i t i o n  b e s t e h t .  D ie  N o t w e n d i g k e i t ,  
e in z e l n e n  S t u d i e r e n d e n  v e r t i e f t e  A u s b i l d u n g  in R e c h t s -  u n d  W i r t s c h a f t s w i s s e n 
s c h a f t e n  ( V e r w a l t u n g )  z u  g e b e n ,  w i r d  h e u t e  v o n  a l len  S e i t e n  b e t o n t .  E s  
b l e i b t  v ie l le ic h t  z w e i f e l h a f t ,  o b  e in  b e s o n d e r e r  S t u d i e n -  u n d  P r ü f u n g s p l a n  
f ü r  M a s c h i n e n u n t e r s u c h u n g e n  ( R i c h t u n g  D )  g e r e c h t f e r t i g t  i s t ;  d i e  F r a g e  k a n n  
n u r  d u r c h  d ie  E r f a h r u n g  d e r  n ä c h s t e n  J a h r e  b e a n t w o r t e t  w e r d e n .

S e lb s t v e r s t ä n d l i c h  s in d  a l len  R i c h t u n g e n  d ie  G r u n d f o r d e r u n g e n  fü r  
e in e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  S c h u l u n g  im  M a s c h i n e n  i n g e n i e u r w e s e n  g le i c h .  Alle  
S t u d i e r e n d e n ,  d i e  s ic h  z u r  D i p l o m h a u p t p r ü f u n g  d e r  A b t e i l u n g  m e l d e n ,  w e r d e n  
a ls  M a s c h i n e n i n g e n i e u r e  g e p r ü f t .  A l le  o h n e  A u s n a h m e  m ü s s e n  r e c h 
n e r i s c h -  u n d  g r a p h i s c h - k o n s t r u k t i v e  E n t w ü r f e  s o w i e  Ü b u n g s e r g e b n i s s e  a u s  
d e n  v e r s c h i e d e n e n  L a b o r a t o r i e n  v o r l e g e n ,  in d e n e n  s ie  g e a r b e i t e t  h a b e n .

D ie  E r f ü l l u n g  d i e s e r  B e d i n g u n g e n  i s t  a u s n a h m s l o s e  V o r a u s s e t z u n g  fü r  
d ie  Z u l a s s u n g  z u m  le t z t e n  A b s c h n i t t ,  d e r  m ü n d l i c h e n  P r ü f u n g .  U n d  a u c h  
h i e r  s in d  d ie  A n f o r d e r u n g e n  in  b e s t i m m t e n  f ü r  a l le  B e r u f s g e b i e t e  d e s  M a 
s c h i n e n i n g e n i e u r w e s e n s  g l e i c h  w i c h t i g e n  D i s z ip l in e n  (z. B. E n e r g i e u m s e t z u n g  
u n d  i n s b e s o n d e r e  W ä r m e t e c h n i k )  f ü r  s ä m t l i c h e  K a n d i d a t e n  a l l e r  R i c h t u n g e n  
g le ic h .  D ie  D i f f e r e n z i e r u n g  b e s t e h t  n u r  in d e r  A n g l i e d e r u n g  v o n  S o n d e r 
f ä c h e r n ,  v o n  d e n e n  z w e i  ( o d e r  d re i )  f ü r  j e d e  d e r  R i c h t u n g e n  im  v o r a u s  b e 
s t i m m t  s in d  u n d  v o n  d e n e n  z w e i  z u d e m  d u r c h  d e n  K a n d i d a t e n  n o c h  b e 
s o n d e r s  b e z e i c h n e t  w e r d e n  k ö n n e n .

M i t  d i e s e r  N e u o r d n u n g  s in d  U n t e r r i c h t s b e t r i e b  u n d  P r ü f u n g s g e s c h ä f t e  w o h l  
s e h r  e r s c h w e r t  w o r d e n ;  e s  is t  a b e r  a u c h  e in e  e l a s t i s c h e  u n d  u n g e m e i n  a n 
p a s s u n g s f ä h i g e  S t u d i e n o r d n u n g  g e s c h a f f e n  w o r d e n .  W i r  s in d  w i e d e r  d e m  
G r u n d g e d a n k e n  d e r  L e rn f r e i h e i t ,  v o n  d e m  s ic h  d ie  H o c h s c h u l e n  z u  e n t f e r n e n  
d r o h t e n ,  n ä h e r  g e r ü c k t .  Z w a r  is t  j e d e s  S t u d i u m ,  h i n t e r  d e m  e in e  P r ü f u n g  
s t e h t ,  u n f re i .  D e r  S t u d i e r e n d e  is t  a b e r  u m  s o  m e h r  g e b u n d e n ,  j e  f e s t e r  d i e  
Z u s a m m e n r e i h u n g  d e r  P r ü f u n g s f ä c h e r  b e s t e h t  u n d  je  m e h r  d i e  P r ü f u n g  n o r 
m i e r t  ist .  E r  is t  f r e ie r  u n d  k a n n  s e i n e  G e i s t e s k r ä f t e  b e s s e r  z u r  E n t f a l t u n g  
b r i n g e n ,  w e n n  ih m  in n e r h a lb  g e w i s s e r  G r e n z e n  d ie  M ö g l i c h k e i t  g e l a s s e n  wird* 
d a s  n o t w e n d i g e  V ie le r le i  d e r  F ä c h e r  s ic h  s e l b s t  zu  e in e m  G a n z e n  z u  g r u p 
p i e r e n ,  s o  w i e  es  s e i n e r  i n d iv id u e l l e n  B e g a b u n g  e n t s p r i c h t .  D a s  W e r t v o l l s t e  
d i e s e r  W a h l f r e i h e i t  b e s t e h t  in d e r  M ö g l i c h k e i t ,  a u c h  f ü r  d e n  U n t e r r i c h t
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in seiner G esam theit ungehem m te Entwicklung zu sichern; denn auch die 
Lehre ist um so unfreier, je m ehr der U nterricht einer ganzen A bteilung auf 
w enige bestim m te Fächer eingeengt ist. W ürde man z. B. im Bereich einer 
A bteilung die Prüfung  auf 5 der w ichtigsten Fächer beschränken (was im mer
hin möglich w äre), so wäre dam it natürlich auch der U nterricht im w esent
lichen auf diese 5 Fächer eingeschränkt und die Entwicklung, die vielleicht 
schon zweimal soviel Lehrgebiete geschaffen haben kann, w äre an der be
treffenden Flochschule auf Jahre hinaus gehem m t; denn man könnte dann 
w ohl auch die Berufung von Lehrern für neue Fächer unterlassen und würde 
d ies gew iß schon aus Ersparnisgründen tun, weil Lehrfächer, die für die 
Prüfungen niemals und bei keinem der Studierenden in Frage komm en, nur 
m it unverhältnism äßig hohem Aufwand an G eldmitteln überhaupt zu halten 
w ären — ganz abgesehen von der Schwierigkeit, un ter solchen V oraussetzungen 
Lehrkräfte dafür heranzuziehen.

Die vorerw ähnte P rüfungsordnung stellt einen wohlgelungenen Versuch 
dar, dem Studienbedürfnis sow ohl einer M ehrheit a l s  a u c h  v o n  M i n 
d e r h e i t e n  gerecht zu w erden und gleichzeitig neue Prüfungsfächer auf
zunehm en, ohne dam it die A nforderungen an den Studierenden überm äßig 
zu erhöhen.

Die M ehrheit der Studierenden in den A bteilungen für M aschineningenieur
w esen w endet sich ganz dem M a s c h in e n b a u  zu. F ür sie ist die Aus
bildung zum K onstrukteur das Berufsziel. M inderheiten suchen Schulung 
in der theoretisch-w issenschaftlichen B ehandlung der Problem e (Maschinen- 
«untersuchungen) oder erstreben eine V erbindung mit W issensrichtungen, die 
besonders für die V erw altungstätigkeit innerhalb der w eiten Grenzen des 
M aschineningenieurwesens von Bedeutung sind (in der Industrie, bei Kom
munen und in S taatsbetrieben). In der C harlo ttenburger Abteilung III haben von 
Beginn des Som m ersem esters 1903 bis Ende des Som m ersem esters 1912 im 
ganzen 1133 Kandidaten die D iplom hauptprüfung abgeleg t; von ihnen haben 
598 die Richtung A (Allgemeiner M aschinenbau), 138 B (Verkehrsmaschinen
bau), 180 C (Elektrotechnik), 12 D (M aschinenuntersuchungen) und 38 E 
(V erw altung) gew ählt. 165 Kandidaten w urden nach den Ü bergangsbestim m un
gen und zwei nach alten Vorschriften geprüft.

Es w äre nun von besonderem  Interesse, genau verfolgen zu können, w el
chen Einfluß die D ifferenzierung der Prüfungen auf die W eiterentw icklung 
d er einzelnen Persönlichkeiten gehabt hat. Leider ist dies bei dem Mangel 
einer diesbezüglichen S ta tis tik 1) nu r in ganz beschränktem  M aße möglich. 
Mit dem V orbehalte, den dieser M angel gebietet, möchte ich aber doch auf eine 
Erscheinung aufm erksam  machen, die sich auch dem beschränkten Überblick 
aufd räng t: die m erkw ürdige V ielseitigkeit in der Berufstellung und dem
geistigen Schaffensgebiete der M i n d e r h e i t ,  die durch die Prüfung nach 
R ichtung E der P rüfungsordnung gegangen ist. U nter dieser G ruppe fällt 
zunächst auf, daß der Prozentsatz der D oktor-D issertationen denjenigen der 
G esam theit aller übrigen aus der Abteilung hervorgegangenen D oktoringenieur

i) Die Akten der Studierenden werden mit dem Abschluß der D iplom 
hauptprüfung  geschlossen. Die H ochschule kümm ert sich seltsam erweise gar 
nicht darum , was aus ihren Akademikern wird — für die Hochschule sind sie to t.
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arbeiten übertrifft. Von den 38 D iplom kandidaten (bis Ende S .S . 1912) 
der Richtung E haben 5, d. h. 13,2 vH, die D oktorprüfung abgelegt, von 
den 1346 der anderen R ichtungen A bis D 96, d. h. nur 7 vH .

Die verschiedenen Ingenieur-D issertationen der G ruppe E lassen seh r ver
schiedene w issenschaftliche Interessen erkennen. Die berufliche T ätigkeit er
streckt sich über w eite G ebiete. D abei ist festzustellen, daß die freiere 
G estaltung des Studiums, die je nach V eranlagung m ehr oder w eniger tiefes 
Eindringen in Sondergebiete des M aschinenbaues zuläßt, aber auch In teresse 
für G renzgebiete w achruft, keine irgendw ie bedenklichen E inw irkungen ge
zeitigt hat. Die Studierenden des vergangenen Jahrzehntes, die nach Rich
tung E geprü ft w urden, sind z. T . tä tig  als K onstrukteure von M aschinen
fabriken, als O beringenieure in  verschiedenen Industrien, als Filialleiter kleiner 
und g roßer W erke, als Lehrer sow ie als A ssistenten von Fabrik- und V ereins
direktoren. Je einer ist Leiter einer Bank und einer deutsch-technischen 
Schule im Ausland. U nd w as m ir besonders w ichtig erscheint: s i e  h a b e n  
a l l e  e i n e  z u m  T e i l  s e h r  g u t  b e z a h l t e  B e r u f s t ä t i g k e i t  g e 
f u n d e n .  Die öfters ausgesprochene Befürchtung, daß diese „halbgebil
deten“  Ingenieure w eder „F isch  noch F leisch“  und zu „nichts taug lich“  
seien, kann aus den bisherigen Erfahrungen eines Jahrzehnts ihre Berechti
gung nicht ableiten. Es könnte vielm ehr behaup te t w erden, daß ein Studien
abschluß, bei dem nicht nur enger begrenztes Fachw issen zur G eltung kom m t, 
geeignet ist, das für vielseitige V erw endung auf dem großen  G ebiete tech
nisch-w irtschaftlicher Berufe (V erw altung) w ertvolle M enschenm aterial erkennen 
zu lassen. Eine andere B efürchtung, die Industrie w erde Ingenieure ab 
lehnen, die vielseitig und besonders auch juristisch und w irtschaftlich g e 
bildet sind, ist in dieser Form  jedenfalls nicht allgem ein vorhanden ; denn 
es sind gerade Industrielle, Fabrikanten und G ew erbetreibende, die m ünd
lich und schriftlich im m er w ieder um N am haftm achung von „jungen D iplom 
ingenieuren“  b itten , „w elche ihre Studienzeit n ich t ausschließlich auf eine 
engere fachtechnische A usbildung verw endet und deshalb Z eit gefunden haben, 
sich auch auf G renzgebieten zu un terrich ten“ . H äufig  kehrt hierbei die Be
m erkung w ieder, man w olle einen A kadem iker, der n ich t n u r konstru ieren  
gelernt habe. G ute K onstrukteure habe das betreffende W erk, es fehle aber 
an einem Ingenieur, der In teresse für die w irtschaftlichen V orgänge bekunde, 
einige kaufm ännische Kenntnisse m itbringe, Einblick in die einschlägige G e
setzgebung habe und G ew andtheit im V erkehr m it M enschen verm uten lasse. 
Diese A nfragen m ehren sich in letzter Z eit und gehen häufiger von V ereinen 
und V erbänden, auch von K om m unalverw altungen aus. Daß es nicht vor
w iegend M aschinenbauanstalten sind, scheint mir die Ansicht zu bekräftigen, 
daß das Studium  in den M aschineningenieurabteilungen nicht a u s s c h l i e ß 
l i c h  auf diesen Berufszweig eingestellt w erden darf.

Die M ission der Technischen H ochschule (die neben die U niversität <re- 
treten  und dam it Bestandteil der Landeshochschule gew orden ist) ist etne 
ganz andere als die der Fachschule. Ihr Ziel ist w eiter gesteck t ih re  
Aufgabe nicht auf eng begrenzte B erufsgebiete der Technik beschränkt. D ie 
nächste Zukunft schon wird von ihr m ehr verlangen als die Schulung von 
Fachtechnikem . Die V orteile der differenzierten Prüfungen w erden dann 
zur G eltung kommen.
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STAATLICHES REGLEMENTIEREN 
UND PRIVATE UNSELBSTÄNDIGKEIT.

Von W. HELLMICH.
In seiner Studie über Staat und T ech n ik x) hat C. M atschoß auf dem 

W ege  geschichtlicher Betrachtung dargelegt, daß es auf die Frage nach der 
zw eckm äßigen G renze zwischen privatw irtschaftlicher Freiheit und sozialer 
O rdnung noch keine befriedigende A ntw ort gibt, und, wie hinzugesetzt sei, 
auch voraussichtlich nicht geben wird. „Jede Zeit hat ihre eigenen Forde
rungen .“ Nie aber w ird sich das Eingreifen des S taates bei dem hohen 
Beharrungsverm ögen seiner Einrichtungen und dem Einfluß politischen Treibens 
au f den Bedarf des Augenblickes einstellen können. Stets wird die unab
hängige Forschung staatlichem  Tun Vorarbeiten müssen, indem sie den Er
scheinungen nachspürt, die erkennen lassen, welche V orteile und Nachteile 
unserer V olksw irtschaft aus der staatlichen Regelung jeweilig erwachsen.

P rofessor L u d w i g  B e r n h a r d  versucht, dem Problem  dadurch näher
zutreten, daß er Klagen aus dem heutigen industriellen Leben, wie sie in zahl
reichen Eingaben, Denkschriften und Versam m lungsberichten niedergelegt sind, 
zusam m enträgt und ihre Ursachen aufzudecken sich bem üht. Er frag t: G ibt 
es V orgänge in unserer modernen Industrie, an denen deutlich zu erkennen 
ist, daß die persönliche V erantw ortung, die notw endige Bewegungsfreiheit 
in schädlicher W eise eingeengt wird durch soziale Rücksichten? Das Ergebnis 
seiner U ntersuchung faßt Bernhard in dem T itel seines Buches: U n e r 
w ü n s c h t e  F o l g e n  d e r  d e u t s c h e n  S o z i a l p o l i t i k 2), zusammen.

Das unm ittelbarste Interesse für Leiter industrieller Anlagen haben die 
d rei ersten Abschnitte aus dem  ersten Teil des Bem hardschen Buches: Die 
staatliche G enehm igung, Kontrolle und Regelung privater Betriebe. Sie rühren 
gew isserm aßen an die tägliche Not unserer Betriebsleiter. Die nachstehenden 
A usführungen befassen sich nur m it diesen drei Abschnitten.

D i e  s t a a t l i c h e  G e n e h m i g u n g  p r i v a t e r  B e t r i e b e .

Nach Bernhard ist das Genehm igungsverfahren im Laufe der Zeit immer 
schw erfälliger, umständlicher und langsam er gew orden. Im allgemeinen müßten 
die Industriellen acht M onate bis zur Erteilung einer G enehm igung w arten und 
könnten m it dem Bau der Anlage erst beginnen, wenn z. B. die englischen 
W ettbew erbsunternehm ungen längst im Betriebe seien. Man muß annehmen, 
daß diese B ehauptungen von dem Inhaber eines nationalökonom ischen Lehr
stuhles der größten  Landesuniversität nicht ausgesprochen werden, ohne daß 
h ierfür einw andfreie Belege in G estalt statistischer Aufzeichnungen vorliegen. 
W enn dem so ist, so kann die Forderung auf eine schleunige Besserung 
d e r bestehenden V erhältnisse nicht laut genug erhoben werden.

In den Bemhardschen Ausführungen verm ißt man allerdings zunächst 
einen grundsätzlichen G esichtspunkt, der aber in erster Linie Beachtung ver

1) Z. 1911 S. 1185 u. f.
2) Julius Springer, Berlin 1912.
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dient, wenn man über den notw endigen U m fang des G enehm igungsverfahrens 
überhaupt ein zutreffendes Urteil gew innen will. M it der E rteilung e iner 
G enehm igung w erden dem A ntragsteller überaus w ertvolle Rechte gegen 
über der A llgem einheit in die H and gegeben, die ihm nach § 51 der G O  
nur gegen E ntschädigung durch V erfügung der höheren V erw altungsbehörde 
entzogen w erden können, ein Fall, der, sow eit bekannt, noch nicht vo rge
kommen ist. Keine noch so industriefreundliche G esetzgebung und V erw altung 
wird an den Rücksichten auf das G em einw ohl Vorbeigehen können. D aß 
diese Rücksichten mit dem Fortschreiten  der industriellen Entw icklung und 
der dichteren A nsiedlung im Laufe der Zeit stärker und zahlreicher gew orden  
sind und w ahrscheinlich auch auf das G enehm igungsverfahren verlangsam end 
eingew irkt haben, liegt auf der H and und muß bei einer gerechten  Be
urteilung beachtet werden.

Bernhard erklärt die Rückentw icklung des G enehm igungsverfahrens außer 
durch innerpolitische G ründe — auf die einzugehen hier nicht der O rt ist, 
wenn auch zugegeben sein mag, daß sie vielleicht die schw erstw iegenden 
sind — durch die Belastung der Urkunde mit B edingungen für den A rbeiter
schutz. Eine völlige Entlastung in dieser H insicht w ird man aber nicht g u t an
streben können. Man m ag über den U m fang des erforderlichen A rbeiterschutzes 
stre iten : dem U nternehm er w ürde man sicherlich einen schlechten D ienst
erw eisen, wollte man die unum gänglichsten Auflagen zum Schutz der A rbeiter 
erst dann machen, wenn die Anlage im Bau oder fertiggestellt ist. Es er
übrig t sich auszuführen, daß ein solches V erfahren höchst unw irtschaft
lich w äre und erst recht zu Klagen Anlaß geben w ürde. Sehr wohl aber w äre 
zu verlangen — und insoweit muß Bernhard zugestim m t w erden —, daß 
die G enehm igungsurkunde im Interesse einer schnellen E rledigung des Ver
fahrens nicht m it Bedingungen für den A rbeiterschutz belastet wird, die 
m it den baulichen Einrichtungen der Anlage nichts zu tun  haben, sofern sie- 
im übrigen nicht die W irtschaftlichkeit der Anlage beeinflussen können: Aus
schluß der A rbeit von Jugendlichen und Frauen, Beschränkung der Produktion, 
Ausschluß der N achtarbeit, usw. Es liegt nur im Interesse des U nternehm ers, 
wenn er d i e s e  Bedingungen, die sich nun einmal, solange wir einen Ar
beiterschutz haben, nicht w erden verm eiden lassen, erfährt, e h e  er mit dem 
Bau seiner Anlage beginnt.

Ü ber die tatsächliche H andhabung führt Bernhard folgendes aus:
„D ie Behörden wissen, daß sie m it g rößerem  N achdruck diejenigen V or

schriften durchsetzen, die als B edingungen der Konzession aufgestellt w erden, 
weil der U nternehm er, um die Erledigung seines K onzessionsgesuches nicht 
aufzuhalten, um endlich bauen zu können, sich den Bedingungen stillschw ei
gend unterw irft, w ährend er gegen Polizeiverfügungen die gesetzlichen Rechts
m ittel geltend macht. D aher suchen die Behörden die A rbeiterschutzbedin
gungen, wenn irgend möglich, in das K onzessionsverfahren hineinzuziehen. 
Dem U nternehm er aber b ietet diese Energie der K onzessionsbehörde durchaus- 
keine Sicherheit gegen nachträgliche Auflagen, da die beiden anderen eben
falls ,befugten B ehörden' in der Lage sind, nachträglich Ä nderungen zu fordern “

Die hier geschilderte N eigung der Behörde ist, wenn sie in der T a t 
besteht, dem A rbeiterschutz nicht einmal besonders förderlich. Nach § 147 
Ab. 1 Ziffer 2 GO macht sich ein U nternehm er nur strafbar, w enn er d ie



B EVORM UNDUNG DER INDUSTRIE 39
w esentlichen Bedingungen, unter welchen die G enehm igung erteilt w urde, 
nicht innehält. Es ist aber immer sehr fraglich, ob der Richter jede Be
dingung, die den A rbeiterschutz angeht, als wesentlich ansieht (W aschgelegen
heit, U nterkunftsräum e, Aborte). § 120 d GO gibt den Behörden ein viel, 
w irksam eres M ittel zur D urchführung der für erforderlich gehaltenen Ein
richtungen für den A rbeiterschutz in die Hand.

Die Forderung, daß nachträgliche Auflagen für die Zwecke des A rbeiter
schutzes gegenüber einer genehm igten Anlage überhaupt nicht zulässig sein 
sollten, w ird man kaum m it guten  G ründen stützen können. W ie überall, 
in der Technik steh t auch die Entw icklung im Arbeiterschutz nicht still.. 
Es ist aber nicht recht einzusehen, warum  den Arbeitern der genehm igungs
pflichtigen Anlagen die Vorteile der fortschreitenden Technik nicht ebenso 
wie den Arbeitern in anderen Anlagen zugute kommen so llte n 3).

Bernhard stre ift hierbei die dreifache Z uständigkeit für die A usübung 
des V erordnungsrechtes bezüglich des A rbeiterschutzes: K onzessionsbehörde 
— Polizeibehörde — Berufsgenossenschaft. Ohne den W ert seiner D arlegun
gen schmälern zu wollen, muß doch darauf hingew iesen werden, daß d ieser 
H inweis in dem von Bernhard gebrachten Zusam m enhang leicht irrpführera 
kann: § 120d GO und § 848 der Reichsversicherungsordnung betreffen d ie  
D urchführung des A rbeiterschutzes, unabhängig von der G enehm igung d e r 
unter § 16 GO  fallenden Anlagen. Doch das nur nebenbei; Bernhards Aus
führungen hierzu sind jedenfalls sehr bem erkensw ert:

„ . . . .  Es w iderspricht einem elem entaren G rundsatz der V erw altungs
technik, für ein und dieselbe A ngelegenheit m ehrere Behörden verantw ortlich 
zu machen, denn nicht nur verlieren die Anordnungen dadurch an Einheitlich
keit, sondern es entstehen auch K om petenzstreitigkeiten, die das V erfahren 
hemmen und die Nachteile des ,Zuvielregierens‘ mit sich bringen.“

Der Erkenntnis der hier geschilderten Übelstände hat man sich nun in 
m aßgebenden Kreisen keineswegs verschlossen. Der V erband der D eutschen 
Berufsgenossenschaften hat auf seinem V erbandstag im Jahre 1911 beschlossen, 
die verbündeten Regierungen zu bitten, unter Zuziehung von V ertretern d er 
Industrie V erhandlungen in die W ege zu leiten, die auf einen Ausgleich d er 
vorhandenen Unstim m igkeiten in den U nfallverhütungsvorschriften gerich tet 
sind, und im Interesse einer einheitlichen W eiterentw icklung der den A rbeiter
schutz betreffenden V erordnungen nach M aßgabe der Bedürfnisse der Praxis 
den beteiligten gew erblichen Kreisen, ähnlich wie bei dem Erlaß der den 
Dam pfkesselbetrieb betreffenden Vorschriften, eine ständige M itwirkung zu 
gew ähren. Die Regierungen stehen diesen Bestrebungen durchaus sym pathisch 
gegenüber, und die Zusam m enarbeit von Industrie und Behörden gelegentlich 
der Revision der N orm alunfallverhütungsvorschriften läßt auf baldige Besse
rung hoffen. Freilich sollte die Industrie sich noch m ehr als bisher an 
solchen Beratungen beteiligen und in die Arbeitsausschüsse nicht in ers ter 
Linie Beamte der Berufsgenossenschaft, sondern Leute der Praxis (Betriebs
ingenieure) entsenden.

3) Dr. T ittle r: Die Bestrebungen zur Änderung des G enehm igungsver
fahrens für gewerbliche Anlagen (§ 16 GO). Soz. Tech. 1911 S. 152.
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D i e  s t a a t l i c h e  K o n t r o l l e  p r i v a t e r  B e t r i e b e .

In innerem  Zusam m enhang m it der von B ernhard beklagten dreifachen 
Sicherung des A rbeiterschutzes steh t die V ielgestaltigkeit der zum Vollzug 
d er A rbeiterschutzgesetzgebung bestim m ten Einrichtungen. Das zw eite Ka
pitel des Bernhardschen Buches könnte in dieser Beziehung eine w ichtige 
E rgänzung erfahren. D er U m stand, daß zur Kontrolle privater Betriebe 
vier, unter U m ständen sogar fünf B eam tenkategorien zuständig  sind: 
d ie  O rtspolizeibehörde — die G ew erbeaufsichtsbeam ten — die B eauftragten 
d er Berufsgenossenschaft — die Ingenieure der D am pfkesselüberw achungs
vereine — die B eauftragten der Innungen *), g ib t in der T a t sehr zu denken. 
Daß die Entw icklung der G ew erbeaufsicht nicht na tu rno tw endig  zu dem 
heutigen Z ustande führen m ußte, g eh t aus der T atsache hervor, daß vor 
A bänderung der U nfallversicherungsgesetze die A bsicht bestand, die G e
w erbeaufsicht durch V erschm elzung der Fabrikinspektion und der Berufsge
nossenschaft einheitlich zu g e s ta lte n 5). F ü rs t Bismarck w ar der T räger des 
Planes, nicht nur den Unfallschutz, sondern auch den K rankheitsschutz auf 
genossenschaftliche G rundlage zu stellen. Es dü rfte  sich w ohl verlohnen, 
der Frage, ob man die Bismarckschen G edanken nicht w ieder einmal aufgreifen 
sollte, w eiter nachzugehen.

Bernhard scheint diese G edanken von sich zu weisen. E r hält die staa t
liche G ew erbeaufsicht für unbedingt notw endig. „A ber w er die G ew erbe
inspektionsberichte aus verschiedenen Ländern liest, w ird zu der Überzeu
gu n g  kom m en, daß die deutschen Inspektionen so  sorgfältig  und scharf
durchgeführt w erden, wie in keinem anderen Lande........................ O ft hö rt man,
m it welchem Erstaunen — von deutschen Ingenieuren, die im Auslande 
tä tig  sind — der g roße U nterschied konstatiert w ird zwischen der zurück
tretenden  Kontrolle der G ew erbeinspektoren  in England und der eindrin
genden  U ntersuchung in D eutschland. Dabei gehen  die deutschen Inspek
to ren  in ihrem Forschungseifer So w eit, daß  sie zuweilen sogar bei den 
Arbeitern Bedenken erregen. So z. B. als säm tliche preußischen G ew erbe
inspektionen eine U ntersuchung darüber anstellten : ob die A rbeiter morgens 
vor Beginn der A rbeitszeit gefrühstück t haben .“

Es handelt sich hier um eines d er Them en, die jährlich sämtlichen 
G ew erbeaufsichtsbeam ten in P reußen zur B earbeitung übertragen  werden.

Bernhard sieht in der Um frage nur ein Beispiel für den kontrollierenden 
Eifer der preußischen G ew erberäte. Sie läß t sich vielleicht auch als Beispiel 
dafü r ansprechen, daß man nicht einseitig nur die Einflüsse des B e t r i e b e s  
ins Auge faßt, sondern sich auch über die sonstigen Einw irkungen (verkehrte 
Lebens- und W ohnw eise u. dergl.) klar zu w erden sucht, die geeigne t sind 
die Leistungsfähigkeit und G esundheit der A rbeiter zu beeinträchtigen. Es 
kann hierbei verwiesen werden auf die verdienstvollen U ntersuchungen^ die sich 
m it der Auslese und A npassung der A rbeiter befassen. Man kann der In
dustrie nur w ünschen, daß die Anschauungen, als seien schädliche Einflüsse auf

*) gem äß § 94 c GO. H iervon wird in der Praxis allerdings w enig G e
brauch gem acht.

5) Dr. Poerschke: Die Entw icklung der G ew erbeaufsicht in D eutsch
land. T . u. W . 1912 S. 693 u. f.
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die G esundheit der A rbeiter immer nur an der A rbeitstätte zu suchen, all
mählich einer tieferen Erkenntnis Platz macht. G erade hier liegen die An
fänge einer Forschung, von der die Industrie vielleicht einmal eine ge
rechtere Beurteilung erw arten kann, als sie ihr jetzt noch vielfach zuteil wird. 
Zu erörtern  wäre allenfalls, ob man die G ew erbeaufsichtsbeam ten mit solchen; 
U mfragen betrauen soll.

Zu der Kontrolle der G ew erbeaufsicht gesellt sich die schriftliche Kon
trolle in Form von Anzeigen, Verzeichnissen und statistischen Mitteilungen, 
die, wie Bernhard darlegt, ausdrücklich in der Absicht geschaffen w orden 
sei, eine m ittelbare Kontrolle durch die A rbeiter herbeizuführen und als. 
P ressionsm ittel zu wirken, dessen Unbequem lichkeit den A rbeitgeber ver
anlaßt, auf A usnahm earbeiten m öglichst zu verzichten. Durch Einführung 
dieses G rundsatzes aber w erde alles das gefördert, was in der V erw altung 
gem einhin als bureaukratisch und schikanös gilt. „Denn ein Beamter, der 
alle Form alitäten erledigt, der an jeder Kleinigkeit herum krittelt und in .Rück
fragen“ schw elgt, ein solcher Beam ter kann sein G ewissen mit dem G e
danken beruhigen, daß es ja ,Nebenzweck“ seiner bureaukratischen H antierun
gen sei, den A rbeitgeber von A usnahm earbeiten abzuschrecken. Diese ,Ab
schreckungstheorie“ w irkt auch auf die tüchtigsten Beamten. Sie schädigt 
den C harakter der V erwaltung, und es liegt eine besondere G efahr darin, 
daß gerade der V erw altungszw eig getroffen wird, der den Staat mit dem 
pulsierenden W irtschaftsleben verbinden soll.“

Man wird hier Bernhard bis zu einem gew issen G rade beipflichten können. 
Ganz ohne schriftliche Kontrolle wird man freilich in der praktischen G ew erbe
aufsicht nicht auskom men. W er z. B. die V erhältnisse in der K onfektionsindustrie 
kennt, wird zugeben, daß sich hier ohne Ü berarbeitstafel der A rbeiterschutz, 
den ja auch Bernhard nicht völlig verwirft, überhaupt nicht durchführen läßt. 
Sow eit als möglich aber sollte das Schreibwerk auch in der G ew erbeauf
sicht zurückgedrängt werden. In der schriftlichen Kontrolle liegt u. a. eine 
Quelle von Ü bertretungen, die mit Geldstrafen geahndet werden können 
und sehr häufig auch geahndet werden. Der G rundsatz, das Strafrecht mit 
m öglichster Beschränkung auszuüben, muß sich aber auch auf dem G ebiete 
des A rbeiterschutzes noch m ehr G eltung verschaffen.

D i e  s t a a t l i c h e  R e g e l u n g  p r i v a t e r  B e t r i e b e .

Bereits im vorhergehenden Kapitel führt Bernhard als w eiteres Bei
spiel für die Bestrebungen, die Industrie im m er entschiedener unter behörd
liche Aufsicht zu stellen, ohne auf die wirklichen Betriebsverhältnisse g e 
bührend Rücksicht zu nehmen, die B undesratsverordnung betreffend den Be
trieb der Anlagen der G roßeisenindustrie vom 19. D ezember 1908 an. An 
dem gleichen Beispiel zeigt er in diesem Abschnitt weiter, daß sich die staat
liche Regelung von den zum großen Teil erledigten allgemeinen Fragen 
(Schutz der Frau, der Jugendlichen, Sonntagsruhe usw.) allmählich den Einzel
heiten des Betriebes zuwendet. „D am it aber verw andeln sich die Schwierig
keiten in Gefahren. Schwierig w ar es schon, wie wir sahen, für die einfache 
und segensreiche V orschrift der Sonntagsruhe eine Form zu finden, die die 
Industrie ertragen kann. Gefährlich aber ist es, wenn das G esetz sich tief 
hineinw agt in Einzelheiten des Betriebes.“



„Liest man freilich die D arstellung, die der D eutsche M etallarbeiter
verband über die staatliche Pausenregelung veröffentlicht hat, so findet man 
d ie  notw endige Beweglichkeit der Betriebe m it keinem W orte  erw ähnt. Man 
gew inn t im G egenteil die V orstellung, als sei es möglich, die g roßen  W erke 
m it system atischer G enauigkeit nach einer M inutentabelle operieren zu lassen. 
Diese V orstellung, die von allen denen un terstü tz t w ird, welche die staa t
liche R egelung w eiterführen m öchten, ist vielleicht der gefährlichste Irrtum , 
den es für die Zukunft des deutschen W irtschaftslebens geben  kann. Denn 
unsere Zeit, die unter dem Einfluß der sozialen Entw icklung so seh r zur 
R eglem entierung neigt, hat den G lauben an selbständige, originelle persön
liche U nternehm ungskraft fast verloren .“

H ier s töß t Bernhard auf eine der Kernfragen, deren E rörterung  nicht 
m ehr zur Ruhe komm en w ird und auch nicht darf. N icht nu r aus der In
dustrie , auch aus den Kreisen der technischen W issenschaft kom m en die 
W arnungen, daß man m it der staatlichen R egelung nicht bis in die tech
nischen Einzelheiten gehen solle. V or noch nicht langer Z eit ha t Professor 
v. B a c h  in einem V ortrag  im W ürttem bergischen Bezirksvereine deutscher 
In g en ieu re6) die nachteilige W irkung der bis ins einzelne gehenden be
hördlichen Vorschriften — allerdings in einem etw as anderen Z usam m enhänge - 
d a rge leg t: E s  u n t e r l i e g t  k e i n e m  Z w e i f e l ,  d a ß  d a s  A r b e i t e n  
n a c h  b e h ö r d l i c h e n  F o r m e l n  d i e  S e l b s t ä n d i g k e i t  d e s  
D e n k e n s  u n d  d i e  S t ä r k e  d e s  V e r a n t w o r t l i c h k e i t s g e f ü h l s  
h e r a b z u s e t z e n  g e e i g n e t  i s t .

Bernhard hat sich darauf beschränkt, die Klagen der Industrie zu sammeln 
und sie unter bestim m ten G esichtspunkten einzuordnen. Es w ird an Stimmen 
nicht fehlen, die darauf hinweisen, daß er hierbei die Sprache der V ertreter 
unserer Schw erindustrie führt. W ie dem auch se i: U nzw eifelhaft lieg t der W ert 
seines Buches darin, daß er eine Fülle von schw erw iegenden Fragen anschneidet, 
die eines gründlichen Studium s bedürfen. M it allgemein volkswirtschaftlichen 
und sozialpolitischen E rw ägungen wird man hierbei freilich nicht weit 
komm en. Ganz offensichtlich drängt sich beim Lesen des Bernhardschen 
Buches die Erkenntnis auf, daß brauchbare A rbeit nur geleiste t w erden kann, 
w enn von konkreten Fällen ausgegangen wird, d e r e n  T a t b e s t a n d  o b 
j e k t i v  f e s t s t e h t .  N ur der erfahrene Fachm ann, der in der Produktion, 
im industriellen Leben steht, verm ag aber diesen T atbestand  zu w ürdigen 
und aus ihm die richtigen Schlüsse zu ziehen. W eder von Juristen  noch 
von N ationalökonom en und Sozialpolitikern, w eder von V erw altungsbeam ten 
noch von G eschäftsführern allein oder zusam men kann die A llgem einheit 
eine befriedigende Lösung von Fragen erw arten, die in den innersten V or
gängen technisch-industriellen Schaffens verankert sind. Freilich auch nicht 
von den Sachwaltern w irtschaftlicher In teressen: Es ist w ichtig, dies festzu
halten ; es wäre ein gefährliches Beginnen, w ollte man es ihnen überlassen, 
das Maß staatlicher Regelung zu bestim men. H ierm it ist nicht gesag t, daß 
auf die M itarbeit w irtschaftlicher Interessentenverbände verzichtet w erden soll, 
was übrigens praktisch ausgeschlossen w äre. Ihre W ünsche und N öte muß
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«) Z. 1912 S. 1040.
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man kennen und w ürdigen, wenn das Ergebnis befriedigen soll. Ein ersprieß
liches W irken aber w ird nur zu erw arten sein, wenn die G rundsätze m aß
gebend sind, die v. L i n d e  für den Verein deutscher Ingenieure auf der 
H auptversam m lung zu F rankfurt 1904 aufgestellt h a t: J e d e r  M e i n u n g  
R a u m  g e w ä h r e n ,  w e l c h e  a u f  w a h r e r  Ü b e r z e u g u n g  b e 
r u h t ,  w e l c h e  n i c h t  e g o i s t i s c h e n  I n t e r e s s e n  d i e n e n  s o l l  
u n d  w e l c h e  a u f  g e n ü g e n d e s  W i s s e n  g e s t ü t z t  i s t ,  a u c h  
h i e r  o h n e  R ü c k s i c h t  d a r a u f ,  o b  b e s t i m m t e  I n t e r e s s e n  
d a d u r c h  b e t r o f f e n  w e r d e n  o d e r  n i c h t .  Nur dann wird das 
G em einw ohl die sachlichste und zw eckm äßigste Förderung bei der staat
lichen R egelung privater Betriebe erfahren, wenn sich auf diesem Boden 
die technisch-industrielle Intelligenz zu positiver Arbeit zusammenfindet.

Nach zwei Richtungen w ird sich diese Arbeit zu erstrecken haben: auf 
d i e  t e c h n i s c h e  G e s e t z g e b u n g  und auf d e r e n  H a n d h a b u n g .

Auf dem G ebiete der technischen G esetzgebung im w eitesten Sinne hat 
die technische Intelligenz den Beweis ihrer Arbeits- und Leistungsfähigkeit, 
und zw ar — was überaus w ichtig ist — in enger Fühlungnahm e mit den Be
hörden bereits vielfach erbracht. Als Beispiele für die gedeihliche W irkung 
solcher Art des Zusam m enarbeitens seien unter vielem angeführt die V or
schriften für die E rrichtung elektrischer S tarkstrom anlagen und die hierzu 
gehörigen A usführungsregeln des V erbandes deutscher Elektrotechniker, die 
bisher eine polizeiliche Regelung elektrischer Starkstrom anlagen entbehrlich 
gem acht haben. Ferner die D eutsche Dampfkessel-Norm enkomm ission, in 
der 15 Vereine und Verbände vereinigt sind zu dem Zweck, die M aterial- 
und Bauvorschriften für Dampfkessel gemäß den Bedürfnissen der Industrie 
und dem Fortschritte der Technik in W issenschaft und Praxis fortzubilden. 
Unter Führung des Vereines deutscher Ingenieure haben sich 20 große Vereine 
und Verbände zu einem D eutschen Ausschuß für technisches Schulwesen 
zusam mengeschlossen, der in sehr bem erkensw erter W eise seit einigen wenigen 
Jahren gem einsam  m it den Behörden an der W eiterentw icklung des gesam ten 
technischen U nterrichtswesens arbeite t; die Stellung, die sich diese zusam m en
geschlossenen Vereine und Verbände in so kurzer Zeit in Deutschland er
worben haben, hätte ein einzelner Verein in der gleichen Zeit nicht erreichen 
können. Von der Zusam m enarbeit von Industrie und Behörden bei der Auf
stellung von N orm al-U nfallverhütungsvorschriften w urde schon gesprochen. 
W iederholt sei darauf hingew iesen, daß es nicht zweckmäßig ist, wenn die 
Industrie hierbei in der H auptsache durch Beamte der B erufsgenossenschaften 
und G eschäftsführer vertreten is t; sie muß selbst durch ihre Ingenieure und 
Betriebsleiter m itw irken. In neuerer Zeit sind Bestrebungen im Gange, die 
eine V ereinheitlichung der Baupolizeivorschriften durch Aufstellung von N or
malvorschriften für die Berechnung und Ausführung von Baukonstruktionen 
bezwecken. Auch hier werden die Beteiligten die Lösung der Aufgaben selbst 
in die H and nehmen müssen, da w egen der Schwerfälligkeit, m it der die 
Gesetzgebungsm aschine arbeitet, eine Vereinheitlichung der Vorschriften durch 
die verschiedenen Bundesstaaten in absehbarer Zeit nicht zu erwarten i s t 7).

7) s. V ortrag von F i s c h m a n n  in der Jahresversam m lung der Vereini
gung  höherer Baupolizeibeamten 1912; ferner Baugewerkszeitung 1912 S. 1047.
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Ü beraus zahlreich sind ferner die V orschriften, die sich die Industrie se lbst 
gegeben  h a t: D eutsche N orm alprofile fü r W alzeisen, N orm albedingungen für 
«die H erstellung und Lieferung von Portlandzem ent, für die L ieferung von 
Eisen und Stahl, für die L ieferung von E isenkonstruktionen für Brücken und 
H ochbau, für die P rüfung und A bnahm e elektrischer M aschinen; V orschriften 
fü r  die Berechnung und A usführung von Bauten in E isenbeton, Regeln 
fü r Leistungsversuche an V entilatoren und K om pressoren, an G asm aschinen 
und G aserzeugern, an Dampfkesseln und D am pfm aschinen; G ebührenord
nung  für Architekten und Ingenieure. F ast jedes Blatt der G eschichte des 
V ereines deutscher Ingenieure redet davon, daß er zu allen Z eiten über 
die A rbeitskraft hervorragender M änner verfügen durfte, die einen oft recht 
erheblichen Teil ihrer im Berufsleben schon seh r stark beanspruchten  A rbeits
kraft in den D ienst der A llgem einheit gestellt haben 8).

Es g ilt hier also, nur noch bew ußter und p lanm äßiger die technische 
G esetzgebung in die H and zu nehm en, ihr vorzuarbeiten, die Fühlung  m it den 
B ehörden noch enger und selbstverständlicher zu gestalten . W ichtig  und 
zugleich schw ierig w ird es allerdings sein, jew eils fü r diese Zusam m enarbeit 
d ie  Form  zu finden, welche die A rbeitsfähigkeit nicht beein träch tig t und 
Schw erfälligkeit verm eidet. Von ständigen Beiräten und D eputationen, von 
einer Gewerblich-technischen R eichsanstalt oder Industriekam m ern ist das Heil 
kaum  zu erw arten. Die Erfahrung lehrt, daß der zw anglose Zusam m enschluß 
fü r  den jew eiligen Zweck den Erfolg am sichersten verbürgt.

M indestens ebenso w ichtig wie die V orschriften selbst ist deren H a n d 
h a b u n g .  Die Klagen über die N eigung der V ollzugorgane, sich den Rücken 
zu  decken und sich auf die eigene M einung zu versteifen, wollen nicht ver
stum m en. Im m er w eiter gehende behördliche R egelung technischer Einzelheiten 
kann allerdings diese N eigung nur verstärken. A nderseits w ird von behördlicher 
S eite  im m er w ieder gem ahnt, nach eigenem  Erm essen zu entscheiden und 
nicht in jedem  Zweifelsfall die oberen Instanzen an zu ru fen 9). Sicherlich 
könnten  viele Beschwerden verm ieden w erden, w enn sich die V ollzugorgane 
m ehr noch wie bisher um Ausgleich und V erständigung untereinander bei 
strittigen  Fragen bem ühen. Der W ille der R egierungen, auf die Selbständig
keit der Vollzugorgane hinzuwirken, geh t daraus hervor, daß man in letzter 
Z eit im mer m ehr davon absieht, bindende Polizeiverordnungen herauszu
geben, vielm ehr sich darauf beschränkt, G rundsätze aufzustellen, die den 
ausführenden O rganen die Freiheit der Entscheidung im Einzelfall überlassen.

Es liegt auf der H and, daß hier Fragen der Erziehung im V ordergründe 
stehen , deren befriedigende Lösung aber w iederum  nur von der technischen 
Intelligenz erw artet w erden kann. Ihre Aufgabe ist es, bei der A usbildung 
d e r studierenden Jugend auf Selbständigkeit und Selbsttätigkeit hinzuwirken 
und einen gleichen Einfluß auf die als Vollzugorgane tätigen  Fachgenossen 
auszuüben. W elche W ege hier im einzelnen zu gehen sind, muß Berufeneren zu 
entscheiden Vorbehalten bleiben. Als Beispiel dafür, was u. a. in dieser Rich

8) Vergl. C. M a t s c h o ß ,  S taat und Technik, Z. 1911 S. 1193.
9) Vergl. die Ausführungen des Kommissars des preußischen H andels

m inisters im Berichte des Zentralverbandes der preußischen D am pfkessel- 
Ü berw achungsvereine über das G eschäftsjahr 1909/10 S. 107.
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tung  getan  w erden kann, sei aus einer Bekanntm achung des E lektrotechnischen 
V ereines, m it der ein Fortbildungskursus für Ü berwachungsbeam te angekün
d igt w ird, folgendes e rw ä h n t10) :

„E s hat sich in der Praxis gezeigt, daß die jüngeren Ingenieure und Tech
niker, die im allgemeinen m it der A bnahm eprüfung von elektrischen In
stallationen in W ohnhäusern, Fabriken usw. betrau t werden, tro tz gu ter tech
nischer Ausbildung die V erbandsvorschriften nur nach ihrem W ortlaut und 
nicht nach ihrem Sinn auslegen. Es hat dies häufig zur Folge, daß einer
seits die angestrebte Sicherheit gegen Unfall und Feuersgefahr nicht stets 
in vollem M aße erreicht w ird und anderseits w ieder die Vorschriften so  
schem atisch angew endet werden, daß der Industrie unnötige Erschw erungen 
erwachsen. Alles das kann nur verm ieden werden, wenn die m it der Ab
nahme und Ü berw achung betrauten Beamten in den Sinn der V orschriften 
völlig eindringen.“

Fortbildungskurse w ürden, wenn sie nicht schon bestehen, von den In
genieuren der Dampfkessel-Überw achungsvereine sicher gleichfalls sehr be
grüßt werden.

Es sei ferner auf das V orw ort verwiesen, das Professor v. Bach zu dem  
Büchlein: Die G rundlagen der deutschen M aterial- und Bauvorschriften fü r 
Dampfkessel, von P rofessor R. Baumann geschrieben h a t 11). Die vom Verein 
deutscher Ingenieure eingerichteten und unterhaltenen Fortbildungskurse für 
Ingenieure könnten gleichfalls in den Dienst dieser Bestrebungen gestellt 
werden.

W as hier gesag t w urde, ist ebensow enig neu, wie das m eiste des von 
Bernhard A usgeführten. Es erschien nur zweckmäßig, schon oft A usgesproche
nes in diesem Zusam m enhänge zu wiederholen, um den Eindruck zu ver
meiden, als sei die technische Intelligenz an den von Bernhard berührten 
Fragen völlig vorübergegangen; gleichzeitig aber, um die E rörterung da rü b e r 
wach zu halten, was die Industrie von der technischen Intelligenz erw arten 
kann.

10) ETZ 1912 S. 1246.
n ) Julius Springer, Berlin 1912.
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II. DER GELD- UND WARENMARKT.
Diskont- und Effektenkurse 
im Oktober und November 

1912.
W ä h re n d  in  d e n  V o rm o n a te n  d ie  B ö r s e  im  

■ w esen tlich en  u n t e r  d e m  E in flu ß  d e r  i n d u 
s t r i e l l e n  W ir ts c h a f ts la g e ,  d e r  E r n te n  u n d  a u c h  
d e s  G e ld m a rk te s  g e s ta n d e n  h a t t e ,  h a t  s ic h  
im O k to b e r  u n d  N o v e m o e r  d a s  B ild  g ä n z lic h  
v e r s c h o b e n .  D e r  B a lk a n k r ie g  m it  s e in e n  w e c h 
s e lv o l le n  E r e ig n is s e n  h a t  d a s  I n te r e s s e  f a s t  
-v ö llig  in  A n s p ru c h  g e n o m m e n , u n d  d e m g e g e n 
ü b e r  s in d  a lle  ü b r ig e n  E r w ä g u n g e n  g ü n s t ig e r  

-o d e r  u n g ü n s t ig e r  N a tu r  fü r  d ie  B e w e r tu n g  d e r  
A k tie n  in  d e n  H in te r g r u n d  g e t r e te n ,  ln  d e r  
e r s t e n  O k to b e rh ä l f te  h e r r s c h te  a n  v e rs c h ie d e n e n  

T a g e n  in  B e r lin  w ie  a n  d e n  ü b r ig e n  g r o ß e n  
W e ltb ö rs e n  e in e  p a n ik a r t ig e  S t im m u n g  v o r ,  u m  
s o  m e h r  a ls  m a n  b e f ü r c h te t e ,  d a ß  d e r  K rieg  

¿n ich t a u f  d ie  k le in e n  S t a a t e n  d e s  B a lk a n s  b e 
s c h r ä n k t  b le ib e n  w ü rd e .  D a  b e d e u te n d e  H a u s s e 
v e rp f l ic h tu n g e n  b e s ta n d e n ,  d ie  d u rc h  d ie  S e p 
te m b e ra b w ic k lu n g  n ic h t  w e s e n tl ic h  v e rä n d e r t  
w o r d e n  w a r e n ,  s o  m u ß te  e s  z u  g a n z  a u ß e r 
o r d e n t l ic h e n  K u r s s tü r z e n  k o m m e n , d ie  s ic h  fü r  
e in z e ln e  W e r te  d e s  U l t im o m a r k te s  a u f  15 b is  20  
v H  s t e l l t e n ,  w ä h r e n d  a m  K a s s a in d u s t r ie m a r k t  
n o c h  w e i t  g r ö ß e r e  E n tw e r tu n g e n  b is  zu  50  v H  
u n d  d a rü b e r  P la tz  g r if fe n . D a  d ie  V e rp f lic h tu n 
g e n  in  s c h w a c h e n  H ä n d e n  l a g e n ,  s o  w a r e n  d ie  
s o g e n a n n te n  E x e k u t io n e n  a u ß e ro r d e n t l ic h  u m 
fa n g r e ic h  u n d  w e i tg re if e n d .  Im m e rh in  m u ß  f e s t 
g e s te l l t  w e r d e n ,  d a ß  d ie s e r  E n tw e r tu n g s p r o z e ß  
a n  d e r  B ö r s e  k e in e r le i  w e i te r e  w i r ts c h a f t l i c h e  
•S c h ä d ig u n g e n  n a c h  s ic h  g e z o g e n  h a t .  N a c h  d e n  
h e f t ig e n  Z u s a m m e n b rü c h e n  v e re in ig te  s ic h  d ie  
B a n k w e l t  s e h r  b a ld  z u  e in e r  S tü tz u n g  d e r  K u rs 
g r u n d la g e ,  in d e m  s ie  w il lig  d a s  a n  d e n  M a rk t  
k o m m e n d e  A n g e b o t  a u fn a h m . Im m e rh in  h a t  e s  
t r o t z  d e r  d a d u rc h  b e w irk te n  E r h o lu n g  a n  e r 
n e u te n  K u rs rü c k g ä n g e n  n ic h t  g e f e h l t ,  d ie  d a n n  
f re i lic h  v o n  a b e rm a lig e n  E r h o lu n g s z e i te n  a b g e 
l ö s t  w u rd e n ,  s o  d a ß  » ä h r e n d  d e s  g r ö ß te n  T e ile s  
d e s  N o v e m b e rs  d e r  V e rk e h r  u n d  d ie  B e w e g u n g  
d e r  B ö r s e  e in  v ö l lig e s  S p ie g e lb ld  d e r  v o m  K rie g s -  

- s c h a u p la tz  e in t r e f f e n d e n  g ü n s t ig e n  o d e r  u n g ü n 
s t i g e n  M e ld u n g e n  b o t .  L e b h a f te  B e s o r g n is  k a m  
z u m  A u s d r u c k ,  a ls  s ic h  d ie  L a g e  z w is c h e n  
■ O este rre ich  u n d  R u ß la n d  b e d e n k lic h  z u s p i tz te  
u n d  d ie  M ob  l is a t io n  in  b e id e n  L ä n d e rn  F o r t 
s c h r i t t e  g e m a c h t  h a t t e .  U n te r  d e m  E in flu ß  d e r  
W a ff e n s t i l l s ta n l s v e r h a n d lu n g e n  u n d  d e r  M e ld u n 
g e n ,  w o n a c h  d ie  s e rb i s c h - ö s te r r e ic h is c h e n  B e z ie 
h u n g e n ,  d ie  s ic h  s e h r  v e r s c h ä r f t  h a t t e n ,  a l lm ä h 
l i c h  e n t s p a n n t  w e rd e n  w ü r d e n ,  w u r d e  d ie  B e r 
l in e r  B ö r s e  z e i tw e is e  w o h l  w ie d e r  f e s te r ,  u m  so  
m e h r ,  a ls  a u c h  d ie  a u s lä n d is c h e n  B ö r s e n p lä tz e  
z u v e r s ic h t l ic h e re  H a l tu n g  z u r  S c h a u  t ru g e n .  
Im m e rh in  h a t  e s  b i s  in  d e n  D e z e m b e r  h in e in  
n ic h t  a n  v o r ü b e r g e h e n d e r  A b s c h w ä c h u n g  g e fe h l t .  
M it d e r  a llm ä h l ic h e n  p o l i t is c h e r  B e ru h ig u n g  t r a t e n  
d ie  V e rh ä ltn is s e  a m  G e ld m ä rk te  w ie d e r  in  d en  
V o r d e r g ru n d ,  n a tü r l ic h  g le ic h fa l ls  n ic h t  in  g ü n 
s t i g e m  S in n e . D ie  K r ie g s b e s o rg n is s e ,  d ie  s c h o n  
a n  u n d  fü r  s ic h  je d e  U n te rn e h m u n g s lu s t  e in 
s c h r ä n k te n ,  fa n d e n  ih r  G e g e n s p ie l  in e in e r  V e r s te i 
fu n g  d e s  G e ld m a r k te s ,  d ie  d ie  G e s c h ä f t s tä t ig k e i t  
in  h o h e m  M aß  e r s c h w e r te  u n d  d e n  B ö r s e n v e r 
k e h r  w e i te r h in  e in e n g te .  A n d e n  T a g e n ,  a n  
d e n e n  m a n  s ic h  e in e r  f re u n d l ic h e re n  B e u r te i lu n g  
d e r  V e rh ä ltn is s e  h in g a b ,  k a m  n a tü r l ic h  d ie  
a llg e m e in e ,  n o c h  im m e r  a ls  g ü n s t ig  z u  b e z e ic h 
n e n d e  L a g e  d e r  I n d u s tr ie ,  b e s o n d e r s  d e s  E is e n -

u n d  K o h le n m a r k te s  w e s e n t l i c h  b e fe s t ig e n d  in  
B e tra c h t .  A u c h  v o m  a m e r ik a n is c h e n  E is e n m a rk te  
h a b e n  d ie  N a c h r ic h te n  r e c h t  g ü n s t ig  g e la u t e t .  
D ie  E n tw ic k lu n g  d e r  D in g e  in  d e n  V e re in ig te n  
S t a a t e n  h ä t t e  m a n ,  fa lls  n i c h t  d ie  B a lk a n w irr e n  
d a z w is c h e n  g e t r e te n  w ä r e n ,  m i t  g r ö ß e r e r  A u f
m e r k s a m k e i t  u n d  S p a n n u n g  v e r f o lg t .  S o  i s t  d e n  
V o rg ä n g e n  j e n s e i t s  d e s  O z e a n s  w e n ig e r  A u f
m e r k s a m k e i t  g e w id m e t  w o r d e n .  D ie  E r w ä h lu n g  
W ils o n s  z u m  P r ä s id e n te n  w u r d e  a lle rd in g s  m it 
e in e r  g e w is s e n  B e f r ie d ig u n g  a u fg e n o m m e n , w eil 
d ie  B ö r s e  v o n  d e m  S ie g e  d e r  D e m o k ra te n  e in e  
E r le i c h te r u n g  d e r  Z o l ls c h u tz m a ß n a h m e n  d e r  V e r 
e in ig te n  S t a a t e n  g e g e n ü b e r  d e m  A u s la n d  e r 
h o f f t ,  w ä h r e n d  s i e  a n d e r s e i t s  a n  B a is s e a n 
g r if fe  d e r  T r u s lp a r te i e n  n ic h t  m e h r  g l a u b t .  A u ch  
in  d e n  e r s t e n  D e z e m b e r ta g e n  h a b e n  d ie  p o l i t i 
s c h e n  V e r h ä l tn is s e  d u r c h a u s  n o c h  d ie  B ö r s e  b e 
e in f lu ß t ,  w e n n  a u c h  in  g ü n s t ig e r e m  S in n e ,  um  
s o  m e h r  a ls  d ie  E r n e u e r u n g  d e s  D re ib u n d e s  
F r ie d e n s b f l r g s c h a f te n  b i e t e t  u n d  a u c h  d ie  F r ie 
d e n s v e r h a n d lu n g e n  s e lb s t  e in  g r e i f b a r e s  E rg e b n is  
z u  z e i t ig e n  v e r s p r a c h e n .  V on  d e n  K u rs v e r lu s te n  
i s t  a l le rd in g s  n u r  e in  v e r h ä l tn i s m ä ß ig  g e r in g 
f ü g ig e r  T e il  b i s  j e tz t  w ie d e r  e in g e h o l t  w o rd e n .

W a s  d ie  e in z e ln e n  M ä rk te  b e t r i f f t ,  s o  h a t  d e r  
B a n k e n m a r k t  E n tw e r tu n g e n  v o n  10 v H  u n d  
d a rü b e r  e r l i t t e n .  W ä h re n d  d e s  g a n z e n  O s to b e r s  
b e w e g te n  s ic h  d ie  N o t ie r u n g e n  s tä n d ig  r ü c k 
lä u f ig ,  s o  d a ß  u n g e fä h r  E n d e  d e s  M o n a ts  e in  
T ie f s ta n d  e r r e ic h t  w a r .  D a g e g e n  h a t  d a n n  im  
N o v e m b e r  e in e  l e ic h te  E r h o lu n g  e in g e s e tz t ,  d ie  
e tw a  u m  M it te  d e s  M o n a ts  d e n  h ö c h s te n  G rad  
e r r e ic h t e ;  in  d e r  z w e i te n  N o v e m b e rh ä lf te  b rö c k e l
t e n  d ie  K u rs e  w ie d e r  a b .

E in  w e n ig  e r f r e u lic h e s  B ild  b o t  d e r  R e n t e n 
m a r k t ,  a n  d e m  s ic h  d ie  K u r s r ü c k g ä n g e  b e s o n 
d e r s  fü r  h e im is c h e  A n le ih e n  d u rc h  d e n  g a n z e n  N o 
v e m b e r  h in d u rc h  f o r t s e t z te n .  M it  77,30 e rr e ic h te  
d ie  3 - p ro z e n tig e  R e ic h s a n le ih e  g e g e n  E n d e  d es  
M o n a ts  e in e n  T ie f s ta n d .  A u c h  d ie  ü b r ig e n  
R e n ie n  h a t t e n  s ta r k e  E in b u ß e n  z u  e r le id e n .  A b
g e s e h e n  v o n  B a lk a n w e r te n  g a l t  d ie s  fü r  r u s s i s c h e  
A n le ih e n , d ie  s ic h  in  d e n  V o rm o n a te n  v e rh ä l tn i s 
m ä ß ig  w id e r s ta n d s f ä h ig  g e z e ig t  h a t t e n .  D ie  z u 
n e h m e n d e  V e r s te i fu n g  d e s  G e ld m a r k te s  t ru g  
d a z u  b e i,  d a ß  s ic h  d e r  S ta n d  d e r  A n le ih e n  
t r o t z  u n le u g b a r e r  B e s s e ru n g  d e r  p o l i t i s c h e n  V e r
h ä l tn i s s e  n o c h  w e i te r  v e r s c h l e c h te r t  h a t .

S e h r  b e d e u te n d  s in d  d ie  K u r s r ü c k g ä n g e  am  
M o n t a n m a r k t  g e w e s e n ,  a n  d e m  d ie  g ü n s tig e n  
N a c h r ic h te n  a u s  d e r  I n d u s t r ie  u n d  a u c h  d ie  Ab 
S c h lü s s e  d e r  fü h re n d e n  W e rk e ,  s o w e i t  s ie  n o c h  
n ic h t  in  d e n  V o r m o n a te n  V o rlag e n , z ie m lic h  e in 
d r u c k s lo s  g e b lie b e n  s in d . In fo lg e  d e r  H a u s s e -  
v e r p f i i c i tu n g e n  w a re n  h ie r  d ie  K u r s s tü r z e  am  
a l l e r b e t r ä c h t l i c h s t e n  g e w e s e n .  G e ls e n k i r c h e r e r ,  
d ie  n o c h  A n fa n g  O k to b e r  203 n o t ie r te n ,  s in d  
w ä h r e n d  d e s  O k to b e rs  a u f  187 z u rü c k g e ^ a n g e n .  
Im  N o v e m b e r  t r a t  d a n n  e in e  v o r ü b e r g e h e n d e  
le b h a f te  E r h o lu n g  e in ,  d e r  je d o c h  a b e rm a ls  b e 
d e u te n d e  E n t w e r tu n g e n  fo lg te n .  W as fü r  G e ls e n -  
k r rc h e n  g a l t ,  g i l t  a u c h  in  g le ic h e r  W e is e  fü r  
H a rp e n  u n d  d ie  g r o ß e n  E is e n h ü t t e n w e r k e  B o c h u m  
u n d  L a u r a h ü t t e ,  d ie  e in e n  s e l te n  e r le b  e n  T ie f 
s ta n d  e in n a h m e n  G e g e n  A n fa n g  O k to b e r  s te h e n  
z - B - B o c h u m e r  n ic h t  w e n ig e r  a ls  18 v H  z u rü c k . 
A u c h  E l e k t r i z i t ä t s w e r t e  h a b e n  s ic h  n ic h t  
b e h a u p te n  k ö n n e n . A E G -A k tie n  v e r lo r e n  w ä h 
re n d  d e s  O k to b e r s  n ic h t  w e n ig e r  a ls  15 v H , u n d  
g e w a n n e n  w ä h re n d  d e s  N o v e m b e rs  n u r  e in t n  
g \ 1 ?  g e l in g e n  B r u c h te i l  d e r  V e r lu s te  z rü c k .

™  B a h n e n  m a r k t  b e t r i f f t ,  s o  i s t  d e r  
s c h a r f e  R ü c k g a n g  d e r  C a n a d a a k tie n  g le ic h fa l ls  
z u  b e a c h te n ,  d e r  i n d e s s e n  a n g e s i c h t s  d e r  F e s t i g -
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k e it  d e r  N ew  Y o rk e r  B ö rs e  z u m  g ro ß e n  T e il 
w ie d e r  e in g e h o l t  w e rd e n  k o n n te .  D e r  S c h i f f 
f a h r t s m a r k t  h a t  g le ic h fa l ls  a u ß e ro r d e n tl ic h e  
E n tw e r tu n g e n  e r le b t ,  d o c h  i s t  e s  im m e rh in  b e 
a c h te n s w e r t ,  d a ß  h ie r  d ie  E in b u ß e n  v e rh ä l tn i s 
m ä ß ig  n o c h  a m  le ic h te s te n  w ie d e r  z u rü c k -  
g e r o n n e n  w e rd e n  k o n n te n ,  w a s  im  Z u s a m m e n 
h a n g  m it  d e r  a n d a u e r n d  fe s te n  L a g e  d e s  F r a c h 
te n m a rk te s  u n d  d e s  n o c h  im m e r  v o rh a n d e n e n  
M a n g e ls  a n  S c h iff s ra u m  z u  s te h e n  s c h e in t .  D ie  
K u r s s tü r z e  d e s  K a s s a i n d u s t r i e m a r k t e s  
w a r e n  ü b e ra u s  b e d e u te n d  u n d  in  d e n  s ta r k e n  
H a u s s e v e rp f l ic h tu n g e n  d e r  V o rw o c h e n  b e g rü n d e t .  
A u ch  s p ä te r  w a r  d e r  M a rk t  l e b h a f te n  S c h w a n 
k u n g e n  a u s g e s e t z t ,  b is  h ie r  s c h lie ß lic h  d a s  G e 
s c h ä f t  r u h ig e r  w u rd e .  D ie  A b w ä r ts b e w e g u n g  
a m  K a s s a in d u s t r ie m a r k t  b e t r a f  b e s o n d e r s  a u c h  
M e ta l l-  u n d  M a s c h in e n fa b r ik e n ,  v o n  d e n e n  
e in ig e ,  w ie  z. B . V o g t lä n d is c h e  M a s c h in e n  u n d  
M a sc h in e n fa b r ik  K o p p e l, in  d e n  V o rm o n a te n  in  
d ie  H ö h e  g e t r ie b e n  w o rd e n  w a re n .

D ie  D u r c h s c h n i t ts k u r s e  d e r  im  S c h a u b ild  a n 
g e fü h r te n  W e r te  w a re n  im  O k to b e r  u n d  N o v e m 
b e r  1912 d ie  fo lg e n d e n

O k to b e r N o v e m b e r
D e u ts c h e  B a n k  . . . ., 248,30 248,49
D is k o n to - G e s e l l s c h a f t . . 183,50 182,83
G e l s e n k i r c h e n ........................ 193,48 192,24
B o c h u m e r ............................. , 229,55 216,59
L a u r a h ü t t e .............................. 169,47 164,82
H a r p e n e r .................................... 189,34 183,95
C a n a d a -P a c if ic  . . . . 267,65 265,20
H a m b u rg -A m e r ik a -L in ie  . 151,65 153,66
N o rd d e u ts c h e r  L lo y d  . .. 119,52 119,59
3 %  R e ic h sa n le ih e  . . ,. 78,29 77,74
4 %  R u s s . A n le ih e  . . . 87,88 

. 257,26
88,13

A llg em . E le c t r .-G e s .  . , 254,74
D e r  G e l d m a r k t  h a t  s ic h  in  d e n  le tz te n  M o-

n a te n  b e s o n d e r s  in fo lg e  d e r  p o l i t is c h e n  E re ig 
n i s s e  s ta r k  v e r s te if t .  D ie  B a n k  v o n  E n g la n d  h a t  
im  O k to b e r  ih re n  D is k o n t  v o n  4 a u f  5 v H  e r h ö h t ,  
d ie  B a n k  v o n  F r a n k re ic h  v o n  3 a u f 3 ' / j v H ,  w ä h 
r e n d  d ie  9  e ic h s b a n k  ih re n  D is k o n t  im  O k to b e r  
v o n  4 V2 a u f  5 vH  u n d  im  N o v e m b e r  n o c h  e in m a l 
v o n  5 a u f  6  v H  h e ra u f s e tz te .  D e r  P r iv a t  J is k o n t  
s e tz t e  im  O k to b e r  m it  4  v H  e in ,  g in g  z u n ä c h s t  
a u f  33/4 v H  z u rü c k ,  u m  d a n n  a b e r  l a n g s a m  b is  
a u f  4 '/ 2 v H  z u  s te ig e n .  Im  N o v e m b e r  s in d  d ie  
S ä tz e  d e s  o ffe n e n  M a rk te s  in n e rh a lb  w e n ig e r  
W o c h e n  u m  rd . 1 ' j v H  g e s t i e g e n ,  so  d a ß  A u s 
g a n g  d e s  M o n a ts  d e r  P r iv a td is k o n t  m it  6  v H  
d e m  B a n k d is k o n t  g le ic h s te h t .  Im  v o r ig e n  J a h re  
h a t t e  d e r  P r iv a td is k o n t  43/4 v H  n ic h t  ü b e r 
s c h r i t t e n .  D e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e  S ta n d  d e s  B a n k -  
d i s k o n te s  b e t r u g  im  O k to b e r  4,63 v H  g e g e n  
5 v H  i .V . ,  im  N o v e m b e r  5,56 v H  g e g e n  5 vH . 
D e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e  S ta n d  d e s  P r iv a td is k o n ts  
w a r  im  O k to b e r  4,14 (4,32) v H ,  im  N o v e m b e r  
5,24 (4 ,51) vH .

Wechselkurse London, Paris 
und New York,

D ie  W e c h s e lk u rs e  h a b e n  z u n ä c h s t  e in e  fü r  
D e u ts c h la n d  r e c h t  u n g ü n s t ig e  B e w e g u n g  e in -  
g e s c h la g e n .  w a s  d a m it  z u s a m m e n h in g ,  d a ß  s ic h  
d e r  d e u ts c h e  G e ld m a rk t  s c h n e l le r  a ls  d e r  e n g 
l is c h e  v e rs te if te .  E in  H o c h s ta n d  w u rd e  a m  
5. N o v e m b e r  m it  20,54 e r r e ic h t ,  n a c h d e m  A n fa n g  
O k to b e r  S c h e c k  L o n d o n  n u r  20,4772 n o t ie r t  
h a t t e .  D ie  U e b e r s c h r e i tu n g  d e s  s o g e n a n n te n  
G o ld p u n k te s  d ü r f te  a b e r  d o c h  z u  k e in e r  a llz u 
w e i tg e h e n d e n  G o ld a u s fu h r  a u s  D e u ts c h la n d  g e 
f ü h r t  h a b e n . Im  w e i te r e n  V e rla u fe  d e s  N o v e m -
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b e r s  h a t  d a n n  d e r  L o n d o n e r  S c h e c k k u r s  s ic h  
w ie d e r  e rm ä ß ig t  u n d  i s t  u n g e fä h r  a u f  d e n  S ta n d  
v o n  A n fa n g  O k to b e r  z u rü c k  g e g a n g e n .  Im  v o r ig e n  
J a h r e  h a b e n  d ie  W e c h s e lk u r s e  e in e  f a s t  u m g e 
k e h r t e  B e w e g u n g  e in g e s c h la g e n ,  in d e m  e in e m  
H o c h s ta n d  v o n  20,52 im  O k to b e r  e in  R ü c k g a n g  
w ä h r e n d  d e r  z w e i te n  H a l l te  d e s  O k to b e r s  u n d  
w ä h r e n d  d e s  g a n z e n  N o v e m b e rs  a u f  20 ,42V* 
f o lg te .  A u c h  d e r  P a r is e r  S c h e c k  h a t  in  e in e r  
fü r  D e u ts c h la n d  u n g ü n s t ig e n  W e is e  a n g e z o g e n  nnd e r r e ic h t e  s e in e n  H o c h s ta n d  g le ic h fa l ls  in 
d e r  e r s te n  N o v e m b e rh ä lf te  m it  8 1 ,4 5 , e rm ä ß ig te  
s ic h  d a n n  e tw a s ,  u m  E n d e  N o v e m b e r  e in e  H ö h e  
v o n  u n g e fä h r  81,20 z u  e r r e ic h e n ,  s o  d a ß  e r  s ic h  
n u r  w e n ig  ü b e r  d e n  v o r ig e n  S ta n d  h ä lt .  Im  
V o r ja h re  h a t  S c h e c k  P a r is  g le ic h fa l ls  in  d e r  
e r s t e n  O k to b e rh ä lf te  m it  81,50 s e in e n  h ö c h s te n  
S t a n d  e r r e ic h t .  D e r  N e w  Y o rk e r  S c h e c k k u rs  h a t

Oktober November

20,SO

stso

81,00

80J0

s ic h  g le ic h fa l ls  l a n g s a m  n a c h  o b e n  b e w e g t  u n d  
m it  4,222 M it te  N o v e m b e r  d e n  h ö c h s te n  S t a n d  
e r r e ic h t ,  v o n  d e m  e r  d a n n  la n g s a m  h e r a b s e g a n -

Ee n  i s t .  D ie  D u r c h s c h n i t t s k u r s e  fü r  S c h e c k  
o n d o n  l a u t e t e n  im  O k to b e r  20,502 (i. V . 20 .500), 

im  N o v e m b e r  20,512 (2 0 ,4 6 6 ); f ü r  S c h e c k  P a r i s  
im  O k to b e r  81,192 (8 1 ,4 5 3 ), im  N o v e m b e r  81,344 
(8 1 ,2 0 2 ); lü r  N e w  Y o rk  im  O k to b e r  4,2116 (4 .20S2) 
im  N o v e m b e r  4,2167 (4 ,1980).

Der W arenmarkt im Oktober 
und November 1912.

D e r  G e t r e i d e m a r k t  i s t  a n fa n g s  d u r c h  d ie  
k r ie g e r i s c h e n  E r e ig n i s s e  r e c h t  u n g ü n s t ig  b e e in 
f lu ß t  w o rd e n ,  in d e m  m a n  m it  d e r  B e s c h rä n k u n g  
b e z w . U n te rb r e c h u n g  d e r  r u s s i s c h e n  u n d  r u m ä 
n i s c h e n  Z u fu h re n  a u s  d e m  S c h w a r z e n  M e e re  
r e c h n e n  m u ß te .  D ie s ,  s o w ie  d e r  U m s ta n d ,  d a ß  
d ie  A b n e h m e r  n i c h t  s e h r  s ta r k  v e r s o r g t  w a re n ,  
b e d in g te  e in  A n z ie h e n  d e r  P r e is e ,  v o n  d e n e n  
W e iz e n  lo k o  e in e n  H o c h s t a n d  v o n  2 1 5 '/2 u n d  
R o g g e n  v o n  IS ? 1̂  M /t  e r r e ic h te n .  M it  d e r  a l l 
m ä h l ic h e n  E n ts p a n n u n g  d e r  p o l i t is c h e n  V e r h ä l t 
n i s s e  i s t  d ie  H a l tu n g  r u h ig e r  g e w o r d e n .  D ie  
b e d e u te n d e  n o r d a m e n k a n is e n e  u n d  k a n a d is c h e  
E r n t e ,  v o n  d e r  g r o ß e  M e n g e n  s c h o n  n a c h  
E u r o p a  g e g a n g e n  s m d , h a b e n  a n  d e n  a m e r ik a n i 
s c h e n  w ie  a n  d e n  e u r o p ä i s c h e n  M ä rk te n  e in e  
A b s c h w ä c h u n g  h e rb e ig e fü h r t ,  z u  d e r  d a n n  n o c h  
d ie  ä u ß e r s t  g ü n s t ig e n  E r n te a u s s ic h t e n  in  A rg e n 
t in ie n  u n d  A u s t ra l ie n  k a m e n .  Im  N o v e m b e r  
n o t i e r t e  W e iz e n  l c k o  e tw a  203 b i s  204 M /t ,  R o g 
g e n  175 M /t. T r o tz  d e r  E r m ä ß ig u n g  s in d  a u c h  
h e u te  n o c h  d ie  G e t ie id e p r e i s e  r e c h t  h o c h .

D ie  M e t a l l m ä r k t e  s in d  d u rc h  d ie  k r ie g e 
r is c h e n  E r e ig n is s e  u n d  d u rc h  d ie  g le ic h z e i t ig e  
V e r s te i fu n g  d e s  G e ld m a r k te s  a n  e in e r  w e ite re m  
A u f w ä r t s b e w e g u n g  g e h in d e r t  w o r d e n .  D ie  
K u p i e r p r e i s e  h a b e n  im  O k to b e r  z e i tw e i s e  
s c h ä r f e r  n a c h g e g e b e n ,  s ic h  d a n n  a b e r  im  N o v e m 
b e r  w ie d e r  e r h o l t ,  s c h lie ß lic h  i n d e s s e n  a b e rm a ls  
a b g e f la u t ,  s o  d a ß  E n d e  N o v e m b e r  d ie  N o t ie ru n -

ge n  u n t e r  d e n e n  v o n  A n fa n g  O k to b e r  s te h e n ,  
e r  Z i n n m a r k t ,  d e r  i m  O k to b e r  n o c h  z e i t 

w e i s e  f e s t e r  w u r d e  u n d  s te ig e n d e  N o t ie r u n g e n  
a u f w ie s ,  h a t  im  N o v e m b e r  w e i te r  n a c h g e g e b e n .  
D ie  B l e i  p r e i s e  s in d  w ä h re n d  d e r  b e id e n  M o 
n a te  a n d a u e r n d  v o n  ih re m  H o c h s ta n d  h e r a b 
g e s u n k e n  u n d  s te h e n  N o v e m b e r  n u r  n o c h  e tw a s  
ü b e r  18 £ .  Z i n n  h a t  g le ic h fa l ls  n a c h g e g e b e n ,  
u m  s o  m e h r ,  a ls  a u c h  d a s  Z in k h ü t te n s y n d ik a t  
d ie  P r e is e  h e r a b s e tz t e .  G u t  b e h a u p te t  b lie b e n  
w ä h r e n d  d e s  O k to b e r s  d ie  E i s e n  p r e i s e ,  d ie  
w ä h r e n d  d e s  N o v e m b e rs  im  Z u s a m m e n h a n g  m it  
d e r  a n d a u e r n d  g ü n s t ig e n  H a l tu n g  la n g s a m  a b e r  
s t e t i g  a n g e z o g e n  h a b e n .  S ie  s m d  in  G la s g o w  
v o n  66  s h  A n fa n g  O k to b e r  a u f  68 s h  M it te  N o 
v e m b e r  g e s t i e g e n ;  d a n n  h a b e n  s ie  e in e  K le in ig 
k e it  — a u f  6 7 s h —  n a c h g e g e b e n .  D e r  S i 1 b  e  r  -  
p r e i s  b a t  im  O k to b e r  z u n ä c h s t  n o c h  a n g e z o g e n ,  
i s t  im  N o v e m b e r  z e i tw e is e  z u r ü c k g e o a n g e n  / z u 
l e t z t  a b e r  w ie d e r  e tw a s  g e s t i e g e n .

D ie  B a u m w o l l m ä r k t e  v e rk e h r te n  in  d e n  
l e t z te n  M o n a te n  in  f e s t e r  H a l tu n g ,  w a s  a u c h  in  
d e m  S te ig e n  d e r  P r e i s e  z u m  A u s d ru c k  g e k o m m e n  
1SL’u .W.e i ? .g  ?,h  e, s  “  z e i tw e i l ig e n  R ü c k g ä n g e n  
n i c h t  f e h l te .  D ie  f e s te  H a l tu n g  i s t  e in m a l d a ra u f  
z u ru c k z u fu h re n  d a ß  d ie  E r n te  d e r  V e r e in ig te n  
S ta a te n  a n  u n d  fü r  s ic h  s c h o n  g e r in g e r  a ls  im  
V p r ia h r ,  a u c h  q u a li t a t iv  n i c h t  s o  g u t  s e in  
d u r f te ,  a n d e r s e i t s ,  d a ß  n a c h  d e r  P r ä s i d e n te n 
w a h l d a s  a m e r ik a n is c h e  W ir t s c h a f ts l e b e n  le b -  
„ w J ! L W? r 2 e n . h e r i ‘n n - s o  d a ß  d ie  w e i te r v e r -  

f  n  I n d u s t r ie  s tä r k e r  a u f  d e n  R o h s to f f  
a u c h  s c h o n  in  d e r  n e u e n  W e lt  z u rü c k g r if f .
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D ie  W o l l m ä r k t e  la g e n  a u s g e s p r o c h e n  f e s t  

b e i  s te ig e n d e n  P r e is e n .

D ie  D u r c h s c h n i t t s k u r s e  d e r  h a u p ts ä c h lic h s te n  
W a re n  s te l l t e n  s ic h  in  d e n  M o n a te n  O k to b e r  u n d  
N o v e m b e r  w ie  f o lg t :

O k to b e r

J 5
750

W e iz e n  
R o g g e n  
K u p fer 
Z inn  .
B lei .
Z in k  .
S i lb e r  
E ise n  
B a u m -1 B re m e n

211.57
180,307038228,5120,17
273629,29
66,0 t5832s ä u m -1 ts re m e n  5 83Z  

w o lle  iN e w  Y ork  11,12 
W o lle  . . . .  5,66

O ktober

N o v e m b e r  
205,80 M /t  
176.10 .
76.98 £ / to n  

227.82 .
18.34 .
26.84 »
29.03 d /U n z e  
6 7 3 0  s h / to n  
64.12 -•$>/% k g  
12,38 c  e n g L P f d  

5 3 7  F r /k g

November
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' 2 * 7 9  n n isisti& zssä 'i* s  9717379792122232729
■ ■ • 1 ■ 1 ■ ■ ’ ■ • I ■ I ■ I ' 1 ~

Zinn

, 1 1 1 1 1 1 1 ,  

-C /asgotv^fisen -r

770

765

160

755

150

7*5

1*0
135
100
95

90

85

80

75

70

65

60

55

50

*5
3600

3500

3*00

3300

3200

3700

3000

2900

2800

2700

2500

2500

2*00

k

/

i

I
iy \ \J /

f
v

/ \ /
/’

\

\/  * \m \ / \ /
/

/ \ V
/
/ E nnabm e

I!/ \\/ \\
t

/
a u sd em

G i/ferverA ebj

s
\/

//\\
\\

\ \
/ \

«
& / i \ / \ \

1 N/
» h £ rmabmO

f /✓* /  
/
1

Pa
au s dem  

rsoneA verlreb

k
\ à

/  /
/ V

/
*t e

y /
\
\

* ] / * / \

k l \ > / \

S \  \ \ \ i
/

i
1f  1

\ /
Einaabm e\

>/' j
Hß 1\

c/us a tu // bi/reryer/r&  
J u r  Ihm  ßefr/ebs/äm ,



50 DER GELD- UN D W AREN M ARKT

Die Betriebsergebnisse der 
deutschen Eisenbahnen von 
Januar bis November 1911 

und 1912.
V on J a n u a r  b is  N o v e m b e r  h a t  s ic h  d e r  P e r 

s o n e n -  u n d  G ü te rv e r k e h r  im  V e rg le ic h e  m it  d em  
V o r ja h r  in  f o lg e n d e r  W e is e  e n tw ic k e l t :

P e r s o n e n v e r k e h r  G ü t e r v e r k e h r
1911 1912 1911 1912

M illio n e n  M
J a n u a r 52,51

46,29
54,47 136,70 149,44

F e b r u a r 50,91 137,17 157,26
M ä rz 57,93 63,39 159,13 168,83
A pril
M ai

71,21 74,17 143,69 154,56
66,75 82,75 152,98 160,98

J u n i 85,39 80,23 140,87 154,61
J u li 89,81 94,65 149,29 164,18
A u g u s t 85,78 90,48 162,48 173,80
S e p te m b e r  76,87 79,74 167,93 174,73
O k to b e r 70,14 71,88 175,84 188,74
N o v e m b e r 55,42 57,43 173,35 178,87

z u s a m m e n  758,10 800,14 1696,54 1826,00

D a n a c h  h a b e n  s ic h  in  d e n  e r s t e n  11 M o n a te n  
d ie  E in n a h m e n  a u s  d e m  P e r s o n e n v e r k e h r  g e g e n 
ü b e r  d e m  V o r ja h r  u m  42 M ill. M , d ie  E in n a h 
m e n  a u s  d e m  G ü te r v e r k e h r  u m  126,46 M ill. M  
v e rm e h r t .  D e r  G ü te r v e r k e h r  z e ig t  w e i te r h in  
e in e  b e t r ä c h t l i c h e  Z u n a h m e  g e g e n ü b e r  d e m  V o r
j a h r ,  a b e r  a u c h  d e r  P e r s o n e n v e r k e h r  i s t  g e s t i e 
g e n .  D ie  S t e ig e r u n g  d e s  G ü te r v e r k e h r s  i s t  v o r  
a lle m  in  d e n  a n d a u e r n d  g r o ß e n  E r n te n ,  a b e r  
a u c h  in  d e r  i n d u s t r ie l le n  W ir t s c h a f ts l a g e  b e 
g r ü n d e t .  D ie  B e t r i e b s e in n a h m e n  a u s  d e m  G ü te r 
v e rk e h r  s te l l t e n  s ic h  a u f  1 k m  B e t r ie b s lä n g e  in  
M  (n a c h  d e n  Z u s a m m e n s te l lu n g e n  d e s  R e ic h s 
e is e n b a h n a m te s ) :

1911 1912
J a n u a r  . . . 2621 2827
F e b r u a r  . . 2629 2974
M ä rz .  . . . 3050 3192
A p ril . . . 2750 2930
M ai . . .  . 2926 3040
J u n i  . . . . 2690 2918
J u li  . . . . 2846 3091
A u g u s t . . . 3095 3268
S e p te m b e r  . 3198 3285
O k to b e r  . . 3335 3539
N o v e m b e r 3287 3348

Vom englischen Kohlen- und NebenproduHtenmarkt.J)

b e s t e  N o r t 
h u m b e r la n d  
D a m p fk o h le  
1 L o n g -T o n  

sh

b e s te  
D u rh a m -  
G a s k o h le  

1 L o n g -T o n  
sh

K o k sk o h le

1 L o n g -T o n  
s h

A u s fu h rk o k s

1 L o n g -T o n  
s h

H o c h o f e n 
k o k s

1 L o n g -T o n  
sh

G ie ß e re i
k o k s

1 L o n g  T o n  
s h

2. O k to b e r
9.

16.
23.
30.

5 . N o v e m b e r  
12.
20.
27.

3. D e z e m b e r
10.

13 b is  131/2
13 „ 13i/2 
131/4 „ 13i/2

13!/2
14

14i/4 b is  141/2 
131-2 M 14 
131/ ,  „ 13%
14 '  „ 141/4 
1 4 %  „ 15

15

13i/4 b is  131/
131/2
13%  

13%  b is  14 
15
15

141/2 b i s  15 
151/4 
151/2 

15%  b is  16
16

13 b is  131/4 
131/2 „ 14 
I S '/ ,  „ 14

14
141/2
14%

141/2 b is  143/ ,  
14%

1 4 %  b is  15
15

15 b is  161/,

22 i/ 2 b is  23
221/2 „ 23 
221/2 „ 23 
221/2 j; 23 
2 2 %  „ 23
221/ ,  n 23
2 2 %  „ 23 
221/s „  23 
2 2 1/2 „ 23
221/2 n 23
221/2 „ 23

2 3  b is  24 
24
24

24 b i s  25
25

16 b is  28 
26  „ 30 
26  „ 27 
26  „ 27 
26  „ 27 
271/2 „ 29

24 b is  25 
25
25
25
25
25

25 b is  26
26 „ 271/j
27 „ 28
2 8  „ 29 
28  „ 29

R o h te e r

1 L o n g  T o n  
sh

A m m o n iu m 
s u lf a t

1 L o n g -T o n
£

90 % -B e n z o l  50  % -B e n z o l

o h n e  B e h ä l te r  
1 G a llo n  

d | d

R o h n a p h th a
3 0 %

1 G a llo n  
d

2. O k to b e r  
9 .

16.
23.
30.

5. N o v e m b e r  
12.
20 .
27.

3. D e z e m b e r
10.

29 b is  33
2 8 %  „ 3 2 %  
281/j „ 321/2 
2 7 %  „ 3 1 %  
2 7 %  „ 31=/, 
2 7 %  „ 311/2 
271/; „ 311/4 
2 6 %  „ 30=/, 
2 6 %  „ 301/4
261/, jt 3Q1/
2 6 %  „ 30=/,

14 Vs
14
14
137/s
13%
13%
13%
13%
13%
13%
13%

12i/2
13

121/2 b i s  ] 3 i/2 
111/2 n 12 
11Vs „ 12 

11%
11%

11 b is  111/ ,
U  „ UV, 
U  „ H %  
U  „ 11%

1 0 %
11

11 b is  I D / ,
10%  „ 11
IO7/ ,  „ 11 
101/2 „ 11 
IO1/2 „ 11 

11 
11 
11 
11

51/2 b is  5% 
5% „ 5=4 
51/2 „ 5 %  
5 %  „ 5 %  
5% ,, 5 %  
5 %  .. 5 %  
3 /s „ 5=/, 5% „ 5 %  
5 ‘/2 „ 5% 
5 %  „ 5 %  
5% „ 5 %

A m  e n g lis c h e n  K o h le n m a rk t  i s t  d ie  P r e i s 
b e w e g u n g  in  d e r  l e tz te n  Z e it t r o t z  z e i tw e ilig e n  
R ü c k g a n g e s  a u fw ä r ts  g e r i c h te t  g e w e s e n ,  w a s  
m it  d e m  s tä r k e re n  V e rb ra u c h  v o n  H a u s b r a n d 
k o h le , a b e r  a u c h  m it  d e m  A n h a l te n  d e s  i n d u 
s tr i e l l e n  A u fs t ie g e s  z u s a m m e n h in g .  B e s o n d e rs

d ie s  a “ f d e m  K o k s m a rk te  b e m e rk b a r .  
g  .h ,e r z u . h a b e n  d ie  P r e is e  d e r

N e b e n p ro d u k te  e in  w e n ig  n a c h g e g e b e n .

J)  1 L o n g -T o n  =  1016 k g .
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Neugründungen und Kapital
erhöhungen.

In  d e n  e r s t e n  11 M o n a te n  w u rd e n  1 241767 997 
M  n e u  a n g e le g t  g e g e n  1 116336050  M  i .V .  u n d  
1137697  891 M  ln  1910.

E in  V e rg le ic h  m it d e m  J a h r e  1911 z e ig t ,  d aß  
d ie  G rü n d u n g s tä t ig k e i t  b is  S e p te m b e r  h in te r  d e r  
v o r jä h r ig e n  z u rü c k b le ib t .  Im  O k to b e r  i s t  s ie  in 
d e s s e n  w ie d e r  e rh e b l ic h  g r ö ß e r  a ls  im  O k to b e r  
1911, w ä h re n d  s ie  im  N o v e m b e r  e in e  K le in ig k e it  
h in te r  d e m  V o r ja h re  z u r ü c k s t e h t .

D ie  G r ü n d u n g s w e r te  in  M  s te l l t e n  s ic h  in  d e n  
b i s h e r ig e n  M o n a te n  w ie  f o lg t :

1911 1912
J a n u a r  . . 89 263 600 140 260 200
F e b r u a r  . . 102 566 000 166 761 172
M ä rz  . . . 132 730 900 124 258 300
A pril . . . 150550  200 133 980 500
M ai . . . 106 147 800 116 775 400
J u n i  . . . 88 830 300 138 689 875
J u li  . . . 119 754 350 110 477 550
A u g u s t  . . 80 946 100 67 400 900
S e p te m b e r  . 51 850 600 52 967 500
O k to b e r  . . 93 736 600 9 8 1 2 6  200
N o v e m b e r  . 99  969 600 92 070 400
D e z e m b e r  . 77 798 700 —

1 194 134 750

Oktober November Dezember

Oktober November Dezember

'2 9 te 23 30 S 72 20 27 3 70
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III. M IT T E IL U N G E N
AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN. 

WELTWIRTSCHAFTLICHES.
r-> Entwicklungstendenzen der Weltwirt
schaft. Band I: P lanm äßige Einw ir
kungen auf die W eltwirtschaft. Von 
Dr. S i g m u n d  S c h i ld e r ,  Sekretär des 
k k, österreichischen H andelsm useum s. 
Berlin 1912, Franz Siemenroth. M 9,—.

Alle w irtschaftlichen Betätigungen 
und Beziehungen gehen von Einzel
w irtschaften einfacher wie komplizierter 
Form aus und haben in letzter Linie 
einen G üterum satz zur Folge. Die 
volkswirtschaftlichen W echselwirkungen 
w erden ausgelöst innerhalb des Rah
m ens eines G ebildes, dessen H om o
genität m ehr oder m inder stark durch 
gleichartige gesetzliche M aßnahm en, 
gleiche Verkehrsregelungen, einheitliche 
W irtschaftspolitik erreicht wird. Die w elt
w irtschaftlichen Beziehungen greifen 
über diesen engen Rahmen hinaus und 
verbinden die Einzelwirtschaften der in 
den W irtschaftsbereich hineingezogenen 
W elt m iteinander. W ie die volkswirt
schaftlichen haben die weltw irtschaft
lichen Verbindungslinien erst gezogen 
w erden können, seitdem Sicherheit, 
Verkehrsmöglichkeit und Produktions
entfaltung in einem bestim m ten Um
fange gew ährleistet sind. Indessen ver
laufen sie nicht so relativ einfach und 
gleichmäßig, da die Gem einsam keit der 
rechtlichen G rundlage für den sozialen 
und wirtschaftlichen Verkehr nicht vor
handen ist, da insbesondere durch den 
A bschluß der einzelnen W irtschafts
gebiete mittels einer neomerkantilisti- 
schen Zollpolitik starke H em m ungen 
der Intensität der Beziehungen bereitet 
w erden. Aber auch ihre W irkung ist, 
wie in der Volkswirtschaft, ein G üter
verkehr, ein Austausch der G ewerbe- 
und Agrarprodukte.

Es erhebt sich die Frage: welche 
Zusam m enhänge werden in der neueren 
wirtschaftlichen Entwicklung wichtiger, 
diejenigen innerhalb des Rahmens einer 
Volkswirtschaft oder diejenigen, die 
über diesen Rahmen hinausgreifen in 
die W elt, m. a. W .: w as w ächst absolut 
und insbesondere relativ m ächtiger, der 
inländische oder der internationale 
G üteraustausch? Zumal die H och
schutzzöllner stellen gew ohnheitsm äßig

den inneren M arkt w eit voran und 
sprechen ihm allein für die neueste Zeit 
ein relatives W achstum  zu. S c h i ld e r  
ist der entgegengesetzten Ansicht. Nach 
seiner Auffassung ist die relative Be
deutung des internationalen H andels
verkehrs im Vergleich zu der für den 
Inlandm aikt arbeitenden nationalen P ro
duktion in den einzelnen Volkswirt
schaften im Zunehm en begriffen (S. 9). 
Das zu bew eisen und darzulegen, ver
sucht er in einer um fangreichen Arbeit. 
Schilder nennt sie »Entwicklungsten
denzen der W eltwirtschaft« und deutet 
dam it an, daß ihm die Aufzeigung der 
Hauptrichtlinien jenes internationalen 
Güterverkehrs, der sich als die Folge 
aller w eltw irtschaftlichen Verflechtung 
der Einzelwirtschaften ergibt, die H aupt
aufgabe ist.

Alle Faktoren, w elche auf ein relati
ves W achstum  der internationalen Güter
um sätze einwirken, w erden zu drei 
H auptgruppen vereinigt. Zwischen 
ihnen — den planm äßigen Einwirkun
g en , den N aturfaktoren, den sozialen 
Vorgängen — bestehe naturgem äß keine 
ganz schaife T rennungslinie; denn »ein 
in die W eltw irtschaft eingreifender, 
äußerlich einheitlich auftretender Faktor 
m ag unter U m ständen aus m ehr als 
einem der genannten drei Momente 
zusam m engesetzt sein« (S. 7). Mit 
dieser reservatio ist an die Einordnung 
zu gehen und für den kritischen Leser 
die Beurteilung vorzunehm en. Aus
gearbeitet liegt b isher erst die Dar
stellung dessen vor, w as Schilder plan
m äßige Einwirkungen auf die W eltwirt
schaft nennt. D er V erfasser scheidet 
hier zwischen ganz rein planm äßigen 
Einflüssen und solchen von einem  min
der scharf ausgesprochen planm äßigen 
Charakter. Die ersteren behandelt er 
in vier Kapiteln, deren Titel ziemlich 
klar erkennen lassen, von w elchen plan
voll angew andten G rößen die relative 
Zunahm e des internationalen H andels
verkehrs nach seiner M einung abhängig 
ist. Sie lauten: Freihandelstendenz der 
Ausfuhrerzeugungen und Kartellw esen, 
W irkungen des H ochschutzzolles; w ehr
hafter Freihandel oder gem äßig ter
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Schutzzoll; Zollkriege; der britische 
Freihandel und seine politisch-militä
rischen Stützen. In ihnen wird dar
geleg t, daß ein System gem äßigten 
Schutzzolles, gleich w eit entfernt von 
dem  Extrem  eines reinen, d. h. nicht 
wehrhaften Freihandels wie vom H och
schutzzoll, jenem  relativen W achstum 
des internationalen Austausches am 
günstigsten sei. In der H andelsver
tragspolitik finde es eine Festlegung 
auf längere Zeit und wirke dam it in 
dem angegebenen Sinne so gu t, daß 
von einem Bankrott dieser Politik kei
nesw egs gesprochen w erden könne, 
zumal Zollkriege oder die vorbereiten
den Schritte nach der Richtung nicht 
unmöglich gem acht seien. Etw as son
derlich nim mt sich neben den gene
rellen Faktoren der spezielle des briti
schen Freihandels als Mittel der För
derung des internationalen gegenseiti
gen Absatzes aus. Die ihm eingeräumte 
Stellung läßt sich indessen schließlich 
wohl verteidigen.

Die Reihe der nicht ausgesprochen 
planm äßigen Einwirkungen um faßt: die 
großen Zollgebiete in der W eltw irt
schaft; die Kolonien; die G ebiete der 
offenen T ü r; Kapitalinvestitionen im Aus
lande. Die beiden erstgenannten G rö
ßen engen scheinbar die G ebiete freier 
industrieller Ausfuhr statk ein, die dritte 
gleichfalls durch die langsam e H erab
minderung ihrer Bedeutung. Der Ver
fasser w eist dem gegenüber darauf hin, 
wie auf die D auer das Gegenteil der 
Fall sein w erde, wie vor allem an das 
V erschwinden der G ebiete der offenen 
Tür keine Befürchtungen zu knüpfen 
seien. Helfend in der Ausweitung der 
Absatzmöglichkeiten erweise sich außer
dem ständig stärker die Kapitalanlage 
im Auslande, sowohl als Förderin der 
Ausfuhr wie auch als Reglerin des 
Außenhandels.

W ird noch erwähnt, daß an den An
fang eine Betrachtung über den welt
wirtschaftlichen Ausgleich zwischen 
Landwirtschaft und Industrie gestellt 
ist, so ist der Inhalt des bisher er
schienenen Bandes vollständig w ieder
gegeben.

Auf der Grundlage einer Fülle von 
Material ist Schilder zu einer ganzen 
Reihe neuer Ergebnisse gelangt; es 
seien hier nur genannt die Bedeutung 
der G ebiete der offenen Tür, die Ka
pitalausfuhr in ihren Beziehungen zur 
W arenausfuhr. Aber auch w o die Er

gebnisse nicht den Anspruch auf Neu
heit erheben können, ist das Gewin- 
nungsveifahren meist ganz selbständig; 
manches wird dabei in anderem Zu
sam m enhang eigenartig beleuchtet. Viel
leicht hätte hier und da eine stärkere 
Berücksichtigung der neueren Buchlite
ratur zur Schärfung des Urteils und 
Stützung der Schlüsse beitragen können. 
Doch läßt sich darüber streiten. Nicht 
nötig wäre jedoch unzweifelhaft d as  
allzu häufige Hervorkehren polem ischer 
Absichten gew esen. Die Arbeit hat da
durch an einigen Stellen einen politi
schen Anstrich gew onnen, der ihr im 
ganzen gar nicht anhaftet. Und nicht 
erforderlich wäre ferner gew esen das 
gelegentliche Streifen von Nebenfragen, 
wie bodenreform erischer Grund- und 
Steuerpolitik, und die w ertende Stel
lungnahm e zu ihnen, ln seinem O pti
mism us hat der Verfasser wohl die 
W ichtigkeit einzelner Entwicklungs
reihen etw as überschätzt; doch läßt sich 
darüber erst ein endgültiges Urteil 
fällen, wenn der zweite Band, dessen 
Gliederung in der Einleitung in Um
rissen angegeben w ird, mit den d ie  
statistischen Daten enthaltenden An
lagen erschienen sein wird. Indessen 
besagen die kleinen Aussetzungen nicht 
viel; alles in allem ist Schilders Buch 
eine ausgezeichnete Arbeit.

Dr. F r i e d r ic h  H o f f m a n n .

England in China.
In der Nummer vom 6. D ezem ber 

1912 der Zeitschrift Engineering sind 
in einem Aufsatz »Engineers and the 
Future of China« die Aufgaben ausein
andergesetzt, die sich die neugegrün
dete Vereinigung englischer Ingenieure 
gestellt h a t1).

D er wesentliche Inhalt des Aufsatzes 
ist folgender:

»Das industrielle Erwachen Chinas 
steht unm ittelbar bevor. Die unge
wöhnliche Revolution, die an Stelle des 
ältesten Thrones der W elt eine von 
neuzeitlichen Ideen getragene Republik 
gesetzt hat, muß eine w eite V erbrei
tung neuer Anschauungen auch in 
H andel und Industrie zur Folge haben. 
Die Inangriffnahme der A usbeute der 
natürlichen Reichtümer des Landes, die 
der nationalen M achtentwicklungdienen, 
soll, belastet die Regierung mit schwerer 
V erantwortung. Japans Entwicklung

0  Vergl. T. u. W. 1912 S. 491.
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is t ein A ntrieb, ein Beispiel und zu
gleich eine W arnung für China.

»Das H ineintragen von Kapital in ein 
neues oder w iedererw achendes Land 
ist durchsetzt mit Schwierigkeiten, weil 
sich optimistischen Naturen zu große 
und verführerische Möglichkeiten zu 
eröffnen scheinen. N irgendw o ist d a
her die Mitarbeit der Erfahrung so 
nötig wie hier, denn von der Auswahl 
•der Berater hängt in erster Linie die 
dauernde Brauchbarkeit und Nützlich
keit von U nternehm ungen ab. Geld 
muß hergeliehen w erden, aber die 
dauernden Interessen Chinas w erden 
am besten gew ahrt, w enn der Inge
nieur und nicht der Finanzmann die 
leitenden Gesichtspunkte für Konzes
sionserteilungen und Entwicklungen 
bestiegt. P läne erfahrener Ingenieure 
ausführen, heißt auch das Ansehen der 
für die Pläne verantwortlichen Nation 
heben. Für ein stolzes Volk ist es 
im m er drückend, seine Angelegenheiten 
von Frem den betreiben zu sehen, daher 
muß w enigstens jedes U nternehm en 
•ein Gelmgen sein und es m üssen stets 
die Lebensnotw endigkeiten der chine
sischen Volksm assen berücksichtigt 
werden. China unterscheidet sich von 
einer Kolonie durch seine Volksm assen 
und seine altererbte Betriebsamkeit. 
Die natürlichen Reichtümer Chinas und 
Australiens mögen die gleichen sein, 
aber die Aufgaben sind gänzlich ver
schieden. In dem einen Land, in dem 
«s an Arbeitskräften fehlt, fordert man 
vom Ingenieur m enschensparende M a
schinen, in China sind Arbeiter billig, 
m assenhaft vorhanden und gelehrig, 
und überstürzte Einführung arbeitspa
render Maschinen durch Ausländer 
m üßte zu schweren Unruhen der ar
beitslos gem achten, schon jetzt schlecht 
bezahlten und schlecht ernährten M as
sen führen.

»Die industrielle Entwicklung Chinas 
m uß sich daher in der Richtung be
wegen, daß sie zugleich neue A rbeits
gelegenheiten schafft. Die G ew innung 
der Reichtümer des Bodens, eine bis
her kaum in Angriff genom m ene Ar
beit, ist die richtige Eröffnung. Sie 
wird dem Chinesen die Maschine zu
gleich als Schöpfer neuen Reichtums 
und neuer Arbeitsgelegenheit zeigen. 
Dem Bergbau wird von selbst das Be
dürfnis nach Eisenbahnen, Schiffen und 
Hafeneinrichtungen folgen. Kapital 
.kann aber nur dann sicher in solchen

U nternehm ungen gew agt w erden, w enn 
es sich der U nterstützung des Inge
nieurs erfreut. Die Ingenieurfirm en 
sollten nicht Entwicklungen abw arten, 
sie w erden sich sonst nur im Gefolge 
w aghalsiger Finanzleute sehen, die ihre 
G ew inne machen und die V erantw or
tung für den Mißerfolg dem Ingenieur 
lassen. Der Ingenieur m uß die Ent
w icklunglenken. D i e C h i n e s e n w e r -  
d e n  mi t  d e r j e n i g e n  N a t i o n  g e h e n ,  
d e r e n  t e c h n i s c h e s  K ö n n e n  i h n e n  
d e n  s t ä r k s t e n  E i n d r u c k  m a c h t .

»Bei der G ründung des Vereines, 
dessen erster P räsiden t Hr. Douglas 
Vickers is t, hat Patriotism us eine w e
sentliche Rolle gespielt, aber durchaus 
nicht unter A usschaltung w irtschaft
licher E rw artungen. D er Verein will 
Berater gew innen, die nach jeder Rich
tung in chinesischen Dingen zu Hause 
sind. Daß Sir W alter H illier und Dr. 
M orrison, der frühere und jetzige Be
rater der chinesischen Regierung, Ehren
mitglieder sind, zeigt schon Erfolg nach 
dieser Richtung. Es w erden feiner 
Agenten in China unterhalten werden, 
deren einzige Aufgabe es sein soll, 
aussichtsreiche U nternehm ungsm öglich
keiten zu melden. Die einlaufenden 
Mitteilungen sind allen M itgliedern des 
V ereines, aber auch n u r  i h n e n ,  zu
gänglich. Zu erw arten ist auch , daß 
die Gesellschaft, die eine g roße Menge 
von Fabrikanten vereinigt, besser von der 
englischen Regierung unterstützt w erden 
wird, als der Einzelne bisher. Zusam 
m enarbeit ist der G rundsatz der G esell
schaft, die von dem G edanken aus
geht, daß jeder Erfolg einer einzelnen 
englischen Firma ein Erfolg ganz Eng 
lands is t, jeder M ißerfolg ein natio
naler Schade. Der Verein fordert, daß 
wenn Britannien Geld für fremde U nter
nehm ungen leiht, zum m indesten ein 
Teil des Materiales dafür in G roß
britannien gekauft w ird. Es w ird auch 
angestrebt, daß verschiedene, dem  Ver
ein angehörende Firmen unter gem ein
sam em Vertrag liefern, z. B. die eine 
Firma den Schacht, die zw eite die För
derm aschine, die dritte die elektrische 
A usrüstung eines Bergw erkes. G egen 
solche vereinigte A nstrengungen ist 
eingew endet w oiden, sie bringe nur 
kleine Firmen, die nicht im stande seien, 
eigene V ertretungen in C hina zu u n te r
halten, auf Kosten der G roßen ins G e
schäft. Die Zugehörigkeit des P räs i
denten des Vereines zu einer der aller
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größten  Firmen spricht dafür, daß er 
keine Gefahr in dieser Richtung sieht, 
und außerdem  heißt die Forderung, kein 
Mittel unversucht zu lassen,um  Englands 
industrielle V orherrschaft zu erhalten.

»Eine der w ichtigsten Aufgaben ist 
die V erbreitung der Kenntnis englischer 
Ingenieurarbeit in China. Es kann das 
erreicht w erden durch U nterstützung 
und Errichtung technischer Schulen in 
China, sodann durch das Studium jun
ger Chinesen in G roßbritannien. Selbst 
wenn der Verein nur diese eine Auf
gabe erfüllt, w ird er einen großen Dienst 
leisten. Es ist von größter W ichtig
keit, daß der chinesische Student eine 
w eitreichende Bildung erhält. Eine tech
nische Schule, gegründet vom Verein, 
dessen M itglieder 800 Millionen M eng
lischen Industriekapitales vertreten, 
könnte sich auf die besten Erfahrungen 
stützen und die praktische Arbeit chi
nesischer Studenten in den W erkstät
ten der Mitglieder gewährleisten. Hr. 
Vickers hat mit Recht Verachtung ge
äußert gegenüber den Befürchtungen, 
die Schüler könnten einmal M itbew er
ber ihrer Lehrer werden. Die chine
sischen in britischen Schulen heran
gebildeten Studenten sind die gegebe
nen V ertreter englischer Firmen in 
China, um so wichtigere, je mehr der 
Schrei: China für die Chinesen! ertönt. 
W ir müssen China helfen, seine Kräfte 
auf w ohlgeordnetem  W ege zu ent
w ickeln, damit seiner inneren sozialen 
Zersetzung vorgebeugt wird. So han
delnd , w erden wir einen Markt ent
wickeln mit Möglichkeiten, die nicht 
übertroffen w erden können.«

Zu den Gesichtspunkten dieses Ver
einszweckes nur einige wenige Bemer
kungen! Der Verein ist gegründet für 
England und für China gegen — uns. 
D arüber kann bei niem andem ein Zwei
fel bestehen, der England in den letzten 
Jahren am W erk gesehen hat. Es er
hebt sich also die Frage, w as gedenken 
wir zu tun , um diesen Schlag abzu
w ehren? Es ist erfreulicherweise fest
zustellen, daß, wenn auch sehr spät 
und langsam , die Erkenntnis von der 
Bedeutung Chinas für unsere welt
wirtschaftliche Stellung allmählich in 
weitere Kreise Deutschlands dringt. 
Die G ründungen der deutsch chine
sischen Hochschule in Tsingtau und 
der deutschen Ingenieurschule für 
C hinesen in Schanghai versuchen, bis

her V ersäum tes nachzuholen. D ie 
im m er mehr erkannte und geförderte 
Bedeutung Tsingtaus als einer dauern
den , in vollem Betriebe vorgeführten 
deutschen Ausstellung ist ein weiteres 
Zeichen w achsender Erkenntnis nach 
dieser Richtung. Zu erw ähnen is t 
ferner der Plan der H erausgabe eines 
»Deutschlandbuches« für Chinesen, das 
an höhere chinesische Beamte, an 
Schulen, öffentliche Körperschaften,, 
Zeitungen und Großfirmen kostenlos 
verteilt w erden soll, um gegenüber der 
falschen, aus englischen Quellen stam
m enden M einung Chinas über D eutsch
land die Tatsachen deutscher Verhält
nisse sprechen zu lassen Bemerkens
w ert ist auch ein kürzlich gefaßter Be
schluß H am burgs, von Staatsw egen 
einen Handelsreferenten für O stasien 
anzustellen, der das w irtschaftstatisti
sche Material für die N utzung durch 
die Kaufmannschaft sichten und vor
bereiten soll.

Mit diesen Bestrebungen ist es aber 
nicht genug, wir müssen uns das ganze 
Program m  des englischen Ingenieur
vereines zu eigen m achen, nicht zum 
wenigsten da, wo es sich über den 
Gesichtspunkt des W ettbew erbes mit 
anderen Völkern erhebt und auf die 
Rolle von Arbeit und Kapital in der 
Eroberung Chinas eingeht. W as die 
Engländer beklagen, gilt in viel höhe
rem M aße für unsere Zustände, daß 
Finanzinteressen bei unserer w irtschaft
lichen Betätigung im Auslande einseitig 
die Arbeit zu überwuchern drohen. 
England ist sich bew ußt, daß es in 
seiner h e im is c h e n  Industrie eine grö
ßere Einflußnahme des Kapitales auf 
seine industrielle O rganisation anstre
ben m uß , und trotzdem erheben seine 
besten Leute diesen W arnruf gegen 
das Sichvordrängen des Kapitales in 
der Entwicklung neuer Länder! D er 
G rund liegt darin: W o das Kapital im 
Inland eine Zusam m enfassung der Ar
beit und ein wirtschaftliches V orw ärts
drängen erzw ingt, stützt es sich auf 
die vorhandene G rundlage einer Arbeit, 
die in ihrem Ausbildungsstand den 
Plänen der Geldmächte im ganzen zu 
folgen verm ag; in Ländern wie China 
w ürde das nicht der Fall sein. Die 
mittelalterliche chinesische W irtschafts
und Arbeitsorganisation muß erst in 
geduldiger, persönlicher, örtlich ge
trennter Arbeit des Europäers zu neu
zeitlichen Formen weiter gebildet w er
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den. Das Kapital muß im Neuland 
d er D iener der Arbeit sein. U nser 
w irtschaftlicher Einfluß w ird in China 
unendlich g rö ß er, w enn das Kapital 
tausend deutschen Kaufleuten und 
Technikern erm öglicht, sich dort eine 
selbständige Lebensaufgabe zu schaffen, 
als w enn die gleichen Summ en dazu 
dienen, vorübergehende Finanzgewinne 
zu machen. Das haben die Engländer 
richtig erkannt! Die deutschen Banken 
dürfen nicht nur Anleihe- und Eisen
bahnpolitik in China treiben , sondern 
m üssen vor allem m ehr als bisher die 
Förderung einzelner H andels- und In
dustrieunternehm en nach M aßgabe der 
von Kennern des Landes vorgeschia- 
genen Richtlinien betreiben. Vielleicht 
bedarf es, das zu erreichen, einer ähn
lichen O rganisation, wie sie die eng
lischen Ingenieure und Industriellen 
soeben geschaffen haben.

W ichtig und viel um stritten ist noch

der Punkt in dem englischen Program m , 
daß man den chinesischen Studenten 
aufs w eitherzigste die Schulen und 
W erkstätten Englands zu ihrer Beleh
rung öffnen will. Es kann das auf den 
ersten Blick W under nehm en; m an er
innert sich bei uns unliebsam er Vor
gänge m it Japanern , die das mit nicht 
im m er lauteren Mitteln in Erfahrung 
G ebrachte rücksichtslos ausgebeutet 
haben. Die G efahr w ird überschätzt: 
Japan hat doch nur den Stand eines 
Augenblicks absehen und nachbilden 
können. Der technische Fortschritt ist 
unterdessen w eitergegangen und hat 
das dam als N eueste überholt, ohne 
daß Japan im stande gew esen w äre, in 
seinen Einrichtungen diesen Fortschrit
ten dauernd zu folgen. Aehnlich wird 
es in China sein. Erst w enn wir selber 
anfangen, technisch still zu stehen, ent
steht die G efahr des Eingeholt- und 
U eberholtw erdens. Dr. G o e b e l .
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46038301 M

16509420
29528S81 M

Krupp.
D er Abschluß dieses U nternehm ens gestattet die A usschüttung einer Dividende 

von 12 vH auf das 180 Mill. M betragende Aktienkapital. D er B etriebsüberschuß
säm tlicher W erk stellte sich a u f ................................................................  41813268 M
Dazu treten an verschiedenen E in n a h m e n   2253963 »
und  an Z in s ü b e r s c h u ß ................................................................................  1971070 »

zusam m en
Für Steuern w aren aufzuw enden (i. V. nur 3,73 Mill. M) 5004212 M
’für die gesetzliche A rb e ite rv e rs ic h e ru n g ...................... 4454561 »
ferner w urden für W ohlfahrtseinrichtungen aller Art

au sg eg eb en ...........................................................................  7050647 •>
w onach sich ein Reingewinn v o n ...........................................................
erg ib t (i. V. 28712265 M). D ieser Gewinn soll folgende V erw en

dung finden:
gesetzliche Rücklage (5 v H ) ......................................
D iv id e n d e ......................................................................
T a n t i e m e n ...........................................................................
Zuw eisung an die Sonderrücklage (i.V . 2000000 M 
außerordentliche Z uw endung für Pensionskassen

zwecke (i. V. 1000000 M ) ......................................
außerordentliche U eberw eisungen an den Delcredere

fonds (i. V. 2000000 M ) .....................................
R es tlich e ...........................................................................
erhöhen den vorjährigen Gewinn vor: rag von . . 
a u f ..........................................................................................

1476444 M 
21600000 » 

180000 »

2000000

2COOOOO 27256444
2272437 M 
42305^0 *
6503017 M

Einen eigentlichen G eschäftsbericht 
gibt die G esellschaft nicht heraus. W as 
sie der Oeffentlichkeit m itteilt, ist nur 
eine W iederholung der Posten aus 
Bilanz und Gewinn- und Verlust-Rech- 

siung. Irgend welche näheren Erläu

terungen über die Lage der verschie
denen G eschäftszweige und die künfti
gen Aussichten w erden nicht gem acht. 
Ebensow enig enthält der Bericht eine 
A eußerung der V erw altung darüber, 
wie sie die allgem eine w irtschaftliche
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Lage beurteilt, obw ohl das auch für 
die breite Oeffenilichkeit von Interesse 
sein w ürde. Nach Abzug der Abschrei
bungen, die allein im abgelaufenen 
G eschäftsjahr in H öhe von 18,3 Mill. M 
vorgerom m en w urden, stehen die Im
mobilien Ende Juni 1912 mit 189 Mill. M 
zu Buch. Die W erkgeräte sind ein
gestellt m it 9,34 Mill. M. Die Vorräte 
an  ganz und halb fertigen W aren be
laufen sich auf 162 MiU. M. W echsel 
und  Bankguthaben betragen 73,8 Mill. M. 
Paten te  und Lizenzen stehen unver
ändert mit 2 Mill. M zu Buch. W ert
papiere und  Beteiligungen sind mit 
84 Mill. M bilanziert (darunter 69,3 
M ill. M festverzinsliche Effekten). Bei 
D ebitoren standen 42,5 Mill. M aus. 
W as die Verbindlichkeiten der Firma 
betrifft, so sind von den in 1893, 1901 
und 1908 aufgenom m enen Anleihen 
noch 54,5 Mill. M Obligationen im Um
lauf (ursprünglicher G esam tbetrag 69

Mill. M). Die Anzahlungen auf abge
schlossene Liefergeschäfte machen nicht 
w eniger als 156 Mill. M aus. Die son
stigen Kreditoren erreichen zusam men 
68 Mill. M. D arin sind enthalten: For
derungen von Lieferern 11,2 Mill. M, 
Fonds für U nterstützungs- usw . Zwecke 
10,8 Mill. M Löhne, Frachten, Zölle, 
Anleihezinsen, Restkaufgelder und an
dere am Jahresschluß noch nicht fällige 
Verbindlichkeiten 27,3 Mill. M. W erk
angehörige hatten 32,76 Mill. M bei der 
Firma gut. Die Einlagen bei der Spar
einrichtung betrugen 7 Mill. M. Beide 
Arten von G uthaben w erden mit 5 vH 
verzinst.

Die bei Krupp vorhandenen P en 
sionskassen für Beamte und Arbeiter 
stehen in gesonderter V erwaltung; das 
in m ündelsicheren W ertpapieren ange
legte Verm ögen dieser Kassen belief 
sich auf nominell 44,13 Mill. M.

Sp.

Siemens-Schuckert.
In dem am 31. Juli 1912 zu Ende 

gegangenen G eschäftsjahr, üoer w el
ches jetzt — Mitte Dezem ber — be
richtet w ird , haben die Gesellschaften 
ihre Finanzkraft erheblich verstärkt. Die 
Elektrizitäts - Aktiengesellschaft vorm. 
Schuckert & Co. in N ürnberg erhöhte 
ihr Aktienkapital um 10 Mill. auf 70 
Mill. M und erhielt dadurch mit dem 
Aufgeld etw as über 13 Mill. M neue 
M ittel. Die Siemens & Halske-Aktien
gesellschaft in Berlin verschaffte sich 
20 Mill. M durch eine neue, zu 4 l/a vH 
verzinsliche Obligationenanleihe. Beide 
Gesellschaften stellten danach den Sie- 
mens-Schuckert-W erken G. m. b. H. je

10 Mül. M als neue unkündbare Dar
lehen zur V erfügung, die sich ihrer
seits weitere 30 Mill. M durch Obliga
tionenausgabe besorgten: im ganzen 
also eine Inanspruchnahm e des Ka
pitalmarktes mit 63 Mill. M innerhalb 
eines Jahres. W ie schon früher be
richtet, arbeiten die Siemens-Schuckert- 
W erke mit einem Stammkapital von 
90 Mill. M , wovon 44,95 Mill. M auf 
die Schuckert-Gesellschaft und 45,05 
Mill. M auf Siemens & Halske entfallen. 
Außerdem haben beide Gesellschafter 
je 25 Mill. M als unkündbare Darlehen 
gegeben. Die Bilanzsummen der drei 
U nternehm ungen betrugen Ende Juli 
1912:

Siem ens & H alske A.-G.......................................................................... rd. 188 Mill. M
Elektrizitäts-A.-G. vormals Schuckert & C o.....................................  » 1 3 3  » »
Siemens-Schuckert-W erke G. m. b. H    . . > 284 » »

zusam m en rd. 605 Mill. M
Setzt man hiervon die Posten  ab, welche doppelt 

Vorkommen, nämlich das Stammkapital der Sie
mens-Scbuckert-W erke v o n ......................................... 90 Mill. M

die Darlehen der Gesellschafter v o n ..........................50 » »
an  w eiterem G uthaben der Gesellschafter schät

z u n g s w e i s e .....................................
sow ie die demnächst für Dividende, Tantiem e und 

Gratifikationen auszuschüttenden Beträge von
zusam m en rd. .  .....................................................15

so  findet man, daß nicht w eniger a l s ...........................
arbeiten, ungerechnet die »stillen® Re
serven. Des Vergleiches halber sei er
wähnt, daß die AEG (nach Absetzung

167
.....................................  rd. 440 Mill. M
von Dividende usw .) eine Bilanzsumme 
von rd. 358 Mill. aufweist. Da deren 
»stille® Reserven jedoch die der Sie
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mens-Schuckert-Gruppe nicht unbeträcht
lich übersteigen dürften, wird die AEG 
nach D urchführung der Aktienkapital
erhöhung, die ihr 50 Mill. M neue G el
der zuführen w iid , mit ihrer Kapital
macht nicht hinter den beiden anderen 
U nternehm ungen zurückstehen.

Aus den Geschäftsberichten sei das 
Folgende w iedergegeben:

1. S i e m e n s  & H a ls k e . D as ab
gelaufene G eschäftsjahr hat w iederum  
eine erhebliche A usdehnung des G e
sam tbetriebes gebracht. Die Anzahl 
der Beamten und Arbeiter ist bei dieser 
Ges ellschaf t und den Siemens Schuckert- 
W erken von 66000 auf über 77000 
(i. V. von 52000 auf 66000) gestiegen. 
Die im Berichtjahr geleistete Arbeit 
finde aber ihren A usdruck nicht nur in 
d ieser Zunahm e der Zahl der Ange
stellten und der bereits erw ähnten V er
m ehrung der Betriebsm ittel, sondern 
sie zeige auch ein W achstum  in der 
a u f  s e h r  b r e i t e r  G r u n d l a g e  sich 
vollziehenden technischen Fortentwick
lung. Im mer m ußten neue Form en und 
Einrichtungen geschaffen w erden, so 
daß keine Industrie über eine so ein
gehende V ertrautheit mit den Bedürf
nissen und Entwicklungsmöglichkeiten 
aller Zw eige volkswirtschaftlicher Tätig
keit verfüge wie die Elektrotechnik. 
D arauf beruhe die sehr w eitläufig ge
gliederte und überaus kostspielige O r
ganisation des G esam tunternehm ens. 
Es liege auf der H and, daß sich unter 
so verwickelten und eigenartigen Ver
hältnissen der W ettbew erb zwischen 
den einzelnen Firmen der Elektrizitäts
industrie recht schwierig gestalten 
könne, wie es denn auch tatsächlich 
der Fall sei. E s h ä t t e n  s ic h  v i e l 
fa c h  u n e r q u i c k l i c h e  V e r h ä l t n i s s e  
h e r a u s g e b i l d e t ,  doch sei zu hoffen, 
daß es mit der Zeit gelinge, eine grö
ßere O rdnung herbeizuführen. An M ög
lichkeiten dazu fehle es nicht. Ein an
erkennensw ertes Blatt in der Geschichte 
der Elektrizitätsindustrie bilde beispiels
w eise die W irksamkeit des V erbandes 
deutscher Elektrotechniker. Durch ihn 
sei es auf dem rein technischen G ebiet 
zu zahlreichen N orm en und Vorschriften 
gekom m en, die eine w ohltätige O rd
nung bedeuteten und allgemein befolgt 
w ürden. Leider entbehre das w irt
schaftliche G ebiet einer solchen O rd
nung, obw ohl auch hier viel geschehen 
könnte, um  w esentliche U ebelstände zu 
beseitigen. An m onopolartige Gebilde

dürfe allerdings dabei nicht gedacht 
w erden.

Es handle sich heute um eine plan
m äßige Fortentw icklung der begonne
nen, in der Regel langw ierigen Einzel
aufgaben, zu denen im m er neue hinzu
träten. G rundlegende Erfindungen, wie 
z. B. die der dynam o elektrischen Ma
schine im Jahre 1867, bedürften eben 
einer Arbeit von G eschlechtern, bis die 
in ihnen enthaltenen Möglichkeiten 
nach allen Richtungen hin erschöpft 
und dem praktischen Leben dienstbar 
gem acht seien.

Von Bestellungen auf autom atische 
und halbautom atische Fernsprechzen
tralen w erden D resden , Leipzig, Rom 
und M ünchen besonders erw ähnt. Die 
R eichstelegraphenverw altung erteilte 
den Auftrag auf ein 50-paariges Tele
phonkabel nach dem Pupin-System zwi
schen Berlin und M agdeburg, das später 
durch das Industriegebiet nach dem 
Rhein verlängert w erden solle. Das sei 
der erste Schritt zum Ersatz oberirdi
scher Fernsprechleitungen für große 
Entfernungen durch Untergrundkabel, 
w elcher durch die erfolgreiche Ent
wicklung des Pupin-System es ermög
licht w orden sei. Ferner hätten der Ge
sellschaft langjährige Bemühungen um 
die Schaffung eines neuen Schnelltele- 
graphensystem es nunm ehr dahin ge
führt, daß  zwei Kabellinien der Reichs
telegraphenverw altung mit diesem  Sy
stem ausgerüstet und w eitere Einfüh
rungen zu erw arten seien. Die neue 
W otanlam pe m it Leuchtkörper aus ge
zogenem  W olfram draht habe günstige 
Aufnahme gefunden; daneben behalte 
die Tantailam pe ihren besonderen Wert. 
Im E isenbahnsicherungsw esen wurden 
Signalanlagen mit den dazu gehörigen 
Apparaten in erhöhtem  M aße verlangt. 
Eine größere Anzahl bedeutender Bahn
höfe w urde mit dem  Siem ens 8t Halske- 
schen System elektrischer W eichen
stellung ausgerüstet und ebenso das 
Streckenblocksystem auf w eitere Bahn
linien ausgedehnt. Auch im Ausland 
(u. a. in Sibirien) finden beide Systeme 
zunehm ende Verbreitung.

Die von den G esellschaften im Be
richtjahre ausgegebenen G ehälter und 
Löhne beliefen sich in den deutschen 
Betrieben auf rd. 94 Mill. M ausschließ
lich der Gratifikationen und freiwilligen 
und gesetzlichen Leistungen zugunsten 
v? n  ̂ Beamten und A rbeitern, w elche 
rd. 6 Mill. M betrugen.
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Der Reingewinn stellt sich nach Abzug von 1,5 Mill. M Unkosten der Zentral
verw altung, 1,22 Mill. M Obligationenzinsen, 0,4 Mill. M Abschreibungen auf
G ebäude auf rd   11324000 M
Davon sollen verw endet w erden zu 12 vH (wie i. V.)

Dividende auf 63 Mill. M Aktienkapital . . . .  7560000 M
zu A u fsich tra ts tan tiem en   332000 »
zu Gratifikationen (i. V. 800000 M )   900000 »
für die Spezialreserve (i. V. 2200000 M )   2000000 »
für den D ispositionsfonds (wie i . V . )   350000 » 11142 000 »
r e s t l i c h e .................................................................................. ! ! ! ! ! ! 182000 M
zur Erhöhung des Gewinnvortrages v o n   1085000 »
a u f .............................................................................................................. ~ T _  12670ÙU M

2. E le k t r i z i t ä t s  - A .-G . v o r m a l s  Continentale Gesellschaft für elektri-
S c h u c k e r t  & Co. Der Bericht bemerkt, sehe U nternehm ungen in N ürnberg,
daß gelegentlich der Erhöhung des den D eutsch-Ueberseeische Elektrizitäts-Ge- 
Siemens-Schuckert-W erken gew ährten Seilschaft in Berlin,
unkündbaren Darlehens mit Siemens 8t Elektrizitätswerk am Vomperbach in
Halske A.-G. vereinbart worden sei, Schwaz,
das bisher rechnerisch umständliche Hamburgische Elektrizitätswerke in
Gewinnverteilverfahren zu vereinfachen, Hamburg,
wobei zugleich der Vorteil erreicht Oesterreichische Siemens - Schuckert-
w orden sei, die künftige Verteilung Werke in Wien,
ein für allemal gleichmäßig zu ge- Officine Elettriche dell’ lsonzo in Triest,
stalten. Von der Fränkischen Ueber- Rheinische Schuckert-G esellschaft für
landzentrale wird gesagt, daß sie mit elektrische Industrie A.-G. in M ann
mehr als 1600 Ortschaften Stromliefe- heim,
rangs- oder K onzessionsverträge ab- Russische Gesellschaft Schuckert 8t Co.
geschlossen habe. Das Versorgungs- in St. Petersburg,
gebiet erstrecke sich auf 28 Bezirks- Sociedad Electro Quimica de Flix in
äm ter in Mittel-, Unter- und Ober- Barcelona,
franken, Oberpfalz und Schwaben. Bis Societä Bergamasca per Distribuzione
jetzt seien 130 Ortschaften angeschlos- di Energia Elettrica in Bergamo,
sen. Außerdem w ürden schon jetzt Societä Industriale Elettro-Chimica di
oder in allernächster Zeit 14 Städte und P on t Saint Martin in Mailand,
zwei U eberlandzentralen ganz oder teil- Societä Toscana per Im prese Elettriche
weise von der Fränkischen Ueberland- in Florenz,
zentrale mit Strom versorgt. Société Industrielle d ’Energie Electrique

An folgenden Gesellschaften ist die in Paris,
Elektrizitäts-Aktiengesellschaft vormals W ürzburger Straßenbahnen Aktienge- 
Schuckert 8i Co. durch Aktienbesitz Seilschaft in W ürzburg,
beteiligt: Zwickauer Elektrizitätswerk- u. Straßen-
Aktieselskabet Hafslund in Vinderen, bahn-Aktiengesellschaft in Zwickau.

D er Reingewinn beträgt nach Absetzung von 418000 M Unkosten, 1591000 M 
Obligationenzinsen, 191 000 M sonstigen Z insen, Bankspesen und Provisionen, 
387000 M Steuern, 150000 M T alonssteuer und 16000 M Abschreibungen auf
G ebäude (2 v H ) ............................................................................................ rd. 5807000 M
wovon die Aktionäre als 8 vH Dividende (i. V. 77s vH) 5200000 M
Aufsichtsrat, V orstand und Beamten als Tantiem en . 290000 >
der Spezialreservefonds..........................................................  300000 * 5790000 »
erhalten sollen, w ährend re s tlic h e   17000 M
den G ewinnvortrag v o n   1240000 >
a u f    . 1257000 M
erhöhen.

3. S ie m e n s -S c h u c k e r t - W e rk e  G. der Inbetriebnahme der neuen W erke
m. b. H. Das früher erwähnte Bau- weit voraus. Dabei sei es vielfach
program m  sei im abgelaufenen Ge- nicht einmal gelungen, die erforder-
schäftsjahr ausgeführt worden. Der liehen Rohstoffe rechtzeitig zu be-
Eingang der Bestellungen eilte jedoch schaffen. Trotzdem konnten 134539-
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M aschinen mit einer G esam tleistung Seilschaft, daß sie sich »auf W unsch
von 3737674 PS abgeliefert w erden des Finanzkonsoriium s der Bergmann-
(AEG 133499 Stück mit 3616010 PS). Elektrizitätswerke A .-G . und infolge
W ie die A EG , so stellt auch dieses der Initiative dieser G esellschaft nach
U nternehm en fest, daß im  G roßm a- sorgfältiger E rw ägung der allgem einen
schinen- und Transform atorenbau die Lage der elektrischen Industrie zu
Einheiten, auf Leistung und Umlauf- d ieser Anlage entschlossen habe, weil
zahl bezogen, w eiter gesteigert w urden. sich kein anderer geeigneter W eg für
Die Beschäftigung, welche die Ent- die D urchführung des finanziellen P ro 
wicklung der Ueberlandzentralen in gram m es geboten hat. W ir w aren da-
Deutschland brachte, sei infolge der bei zu der A nnahm e berech tig t, daß
energischen Bearbeitung, die alle Inter- die weitere Entwicklung des U nter
essenten diesem G ebiete w idm eten, nehm ens nach M aßgabe der verfüg-
sehr bedeutend gew esen. Aber auch baren Mittel erfolgen würde.« Eine
auf den alten, schon durch elektrische Verantwortlichkeit und ein maßgeben-
Einrichtungen beherrschten G ebieten der Einfluß auf die technische und
sei aus der w eiteren Erstarkung, die finanzielle Leitung seien jedoch nicht
fast alle Zweige der deutschen Indu- übernom m en w orden, wie überhaupt
strie um fasse, w iederum  eine verm ehrte die Beteiligung nicht als der erste
Beschäftigung erwachsen. Schritt zu einer für später beabsich-

An neuen Beteiligungen w ird ein tigten V erschm elzung aufgefaßt w erden
P osten  von 8,5 Mill. M. Bergmann- dürfe. Das klingt gegenüber den Berg-
Aktien ausgew iesen, der vorläufig mit m ann-W erken, deren Aktien bekanntlich
25 vH und Aufgeld eingezahlt w urde, in kurzer Zeit um  über 100 vH fielen,
Zu dieser Beteiligung bem erkt die Ge- recht zurückhaltend.

Aus dem  Reingewinn v o n   13183000 M
w erden 10 vH (wie i. V.) auf das Stam mkapital m it 9000000 M
ausgeschüttet, dem  R eservefonds  2500000 »
dem D is p o s i t io n s fo n d s   350000 »
den A ngestellten und Arbeitern als G ratifikationen 1300000 > 13150000 »
überw iesen, r e s t l i c h e .............................................................    33000 M
m ehr vorgetragen, w onach der G ew innvo rtrag .........................................  313000 »
erreicht. S e ip p .

Das Reichspetroleummonopol. Von 
Dr. W. M ö lle r . Berlin 1913, Carl 
Heym ann. M 1,—.

Das W erkchen bringt neben dem 
Entwurf des G esetzes Betrachtungen 
üb e r die V oraussetzungen, die O rgani
sation und die W irkungen, die bei der 
D urchführung des M onopols in Frage 
kom m en.

In einem Schlußwort w ehrt sich der 
V erfasser gegen den Vorwurf eines 
»übertriebenen Optimismus«, den m an 
ihm  vielleicht machen w erde. Es ist 
aber nicht zu verkennen, daß er kaum 
den Anspruch wird erheben können, 
die erw ähnten Fragen in unparteiischer 
W eise zu behandeln, sondern daß er 
sich augenscheinlich die Aufgabe ge
stellt h a t, den Plan des Reichspetro
leum m onopols durch dick und dünn zu 
verteidigen. M an wird nicht ieugnen 
können, daß seine V erteidigung des 
Entw urfes im ganzen geschickt ist und 
viele bem erkensw erte Gesichtspunkte 
enthält.

Nicht alle Stellen freilich wirken über
zeugend; z. B. w eist der V erfasser den 
G edanken, als könne beim  Reich die 
Erw artung von G ew innen aus dem 
Monopol eine ausschlaggebende Rolle 
gespielt haben, w eit zurück. Da scheint 
ihm doch etw as von der Freudigkeit 
entgangen zu sein , mit der die m aß
gebenden Stellen jahraus, jahrein neue 
Einnahm equellen erschließen. Er leug
net auch die M öglichkeit, als könnten 
die beteiligten G roßbanken auf den 
Gedanken kom m en, sich durch ihren 
Einfluß in der V erw altung des M ono
pols unter Schädigung des V erbrauchers 
hohe G ewinne aus der V ergebung der 
Lieferungen zu verschaffen und dafür 
den Dividendenausfall auf die Aktien 
der M onopolgesellschaft in Kauf zu 
nehm en, der mit steigenden Liefer- und 
also V erkaufpreisen des Petroleum s 
nach einem festgelegten Verhältnis 
sinkt. Daß aber doch Bedenken nach 
dieser Richtung bestehen, zeigen allein 
schon gew isse Stellen des Entw urfes,
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die bestim m t sind , etwaige derartige 
P läne der Banken zu bekämpfen. Es 
fragt sich nur, ob die Aufsichtsbehörde 
stark genug sein w ird , Bestrebungen 
nach dieser Richtung dauernd zu w ider
stehen.

Im einzelnen nim mt der Verfasser 
seine B egründungen gelegentlich recht 
leicht. So scheint ihm die Behauptung 
einer Tageszeitung, »daß unzweifelhaft 
Rußland früher oder später die Ueber- 
m acht des amerikanischen Trustes auf 
dem  internationalen N aphtham arkt 
brechen wird«, beweiskräftig. Zeitun
gen in allen Ehren, aber ob wirklich 
die M einung einer einzigen deutschen 
Tageszeitung ausreicht, einen Vorgang 
von solcher weltwirtschaftlichen W ich
tigkeit als sicher vorherzusagen?

Endlich spielt der Verfasser mit über
flüssigen Frem dwörtern. Nach ihm ver
dient eine »Demonstration« eine Stelle 
in einem »Kapitel ökonom ischer M e
morabilien«, er findet, daß der G e
schäftsgang in unseren Ministerien sich 
in einer »chevaleresken Manier« ab
wickelt, und ähnliches mehr.

G. O.
Oie Naphthaindusirie von Baku. Von 

Ku r t  S e id l ,  Bergassessor. Sonder
abdruck aus der »Berg- und H ütten
m ännischen Rundschau«. Kattowitz 
1912, G ebrüder Boehm. M 0,60.

Die kurze Zusam m enstellung einiger 
zur Beurteilung der Bakuer N aphtha
förderung wichtiger Zahlen hat augen
blicklich im Hinblick auf das geplante 
Reichspetroleummonopol einen allge
m eineren W ert, als ihr sonst zukommen 
würde.

Das wesentlichste Ergebnis is t, daß 
sich die Förderung Bakus nun schon 
fast zehn Jahre vergeblich bem üht, den 
Stand vor 1904 w ieder zu erreichen. 
Das N iederbrennen zahlreicher Bohr
türm e und die sonstigen Zerstörungen, 
die damals die Revolution brachte, 
ließen die Förderung von 600 Millionen 
Pud (rd. 10 Millionen t) auf 400 fallen. 
Es war das aber nur die gewaltsame 
Beschleunigung einer so wie so bevor
stehenden Krisis, die aus der Abnahme 
der Ergiebigkeit der Bohrlöcher über 
kurz oder lang hervoigehen mußte. In 
den 90er Jahren hat man noch 20 vH 
des Bakuer Naphthas ohne Pum p
betrieb aus Springquellen gewonnen, 
heute m üssen über 96 vH gepum pt 
werden. Die durchschnittliche Tages
ausbeute eines Bohrloches ist von 1905

bis zur G egenw art auf die Hälfte ge
fallen. N ur durch eine lebhafte Bohr- 
tätigkeit konnte dem drohenden w eite
ren Rückgang vorgebeugt werden.

Der Verbrauch von Rohnaphtha und 
Rückständen in Rußland hat bei der mit 
dem Förderungsrückgang verbundenen 
starken Preissteigerung, die nach 1904 
eintrat, eine entsprechende Einbuße 
erfahren; viele Dampfkesselbetriebe 
sind zur Kohlenfeuerung übergegangen, 
Rohnaphtham otoren zum wirkungs
volleren Petroleum . Die Ausfuhr über 
Batum , bis wohin eine 900 km lange 
Petroleum leitung führt, ging unter die
sen Verhältnissen ebenfalls zurück. Sie 
beträgt nur den zehnten Teil der G e
sam tförderung Bakus.

Ob unter diesen Verhältnissen die 
russische Petroleum industrie große 
M engen zu w ettbewerbfähigen Preisen 
dem deutschen Reichspetroleummono
pol w ürde zur Verfügung stellen können, 
erscheint zweifelhaft.

Zur Versorgung Deutschlands
mit Oelrohstoffen aus den Kolonien.
Vom Kolonial-Wirtschaftlichen Ko

mitee w urde kürzlich der folgende Be
schluß gefaßt:

Im Hinblick auf die große volkswirt
schaftliche Bedeutung einer Versorgung 
Deutschlands mit Oelrohstoffen aus den 
eigenen Kolonien — der Einfuhr im 
W erte von etw a 400 Millionen M steht 
nur eine Produktion von 18 Millionen M 
gegenüber — beschließt das Komitee, 
auf eine V erm ehrung der Produktion 
und V erbesserung der Q ualität der in 
den Kolonien bereits vorhandenen Oel- 
rohstoffe, wie Palmöl, Palmkerne, Ko- 
pra, Erdnüsse, Sesam usw., sowie auf 
die Einführung dort noch nicht ange
bauter O elrohstoffe, wie Lein, Raps, 
Rizinus usw ., mit allen geeignet er
scheinenden Mitteln hinzuarbeiten, ins
besondere durch P ropaganda für den 
Eisenbahnbau unter besonderer Be
rücksichtigung der Erschließung vor
handener und aussichtsreicher Oelroh- 
stoffgebiete, durch Anregung bei den 
Kaiserlichen G ouvernem ents: das slaat- 
liche landwirtschaftliche V ersuchswesen 
mehr als bisher auf die Förderung des 
Anbaues ölliefernder Pflanzen auszu
dehnen, durch Beschaffung von Saat
gut und Verteilung an die Regierungs
stellen zur kostenfreien Abgabe an die 
eingeborene Bevölkerung, durch Liefe
rung von Maschinen zur Aufbereitung
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der gew onnenen O elsam en und -früchte, 
durch Vervollkommnung der Appara
turen bei der Bereitung der Fette 
zwecks besserer A usbeute und Ver
besserung der Produkte, durch Förde
rung der Anlage von P lantagen unter 
europäischer Leitung, insbesondere von 
Oelpalmen- und Kokosnußplantagen mit 
maschineller Erntebereitung, durch För
derung von M aßnahm en zur Verhinde
rung  des V erderbens von Oelsam en 
und -früchten beim T ransport, durch

Studium der Fortschritte der Technik 
auf dem  G ebiete des H ärtens der Fette 
und Oele.

Zur D urchführung des P rogram m es 
und zur Beschaffung der erforderlichen 
Mittel soll ähnlich wie bei den kolo
nialen O rganisationen der Textil-, che
m ischen, Kautschuk- und M aschinen- 
industrie eine O rganisation  der Oel- 
rohstoffe verarbeitenden Industrie mit 
dem Kolonial-W irtschaitlichen Komitee 
geschaffen w erden.

ORGANISATIONSFRAGEN.
Neuere Literatur aus dem Gebiete der 

Fabrikorganisation.
D aß sich die Buchführung im Fabrik- 

geschäft eng an die Betriebsorganisa
tion anlehnen m uß , um beim Bücher
abschluß ein richtiges Bild der ertrags
wirtschaftlichen Seite eines U nterneh
m ens zu gew innen, ist allgemein be
kannt; R. H i e m a n n  versucht in seiner 
D o p p e l t e n  i t a l i e n i s c h - a m e r i k a 
n i s c h e n  B u c h f ü h r u n g  f ür  F a b r i k 
g e s c h ä f t e 1) dieses Gebiet so darzu
stellen, daß der gesam te Buchhaltungs
apparat eines Fabrikbetriebes auch für 
Nichtfachleute verständlich wird. Mit 
der N eueinrichtung einer M aschinen
fabrik beginnend, zeigt er an einer 
Reihe von Buchungsbeispielen, wie alle 
vorkom menden Geschäftsvorfälle buch
m äßig behandelt w erden, und erläutert 
in klarer W eise die für den Techniker 
wichtigen Anlagewert - Konten sehr 
gründlich. Statt der hierbei verw ende
ten buchm äßigen Form ulare w ürden 
k a r t o t h e k a r t i g e  besser zu empfehlen 
sein. H iem anns Buch ist ein wirklich 
praktischer Behelf zum Studium der 
Fabrikbuchführung.

Vom selben Verfasser erschien auch: 
D ie  O r g a n i s a t i o n  e i n e s  F a b r i k 
k o n t o r s 2),  worin H iemann vorwie
gend die kaufmännische Seite der Fa
brikorganisation beleuchtet; w enn auch 
diese allgemein verständlich dargestellt 
erscheint, so ist hingegen der zweite 
als technischer bezeichnete Teil zu 
kurz, daher nicht gut verständlich aus
gefallen. Das so wichtige Kapitel der 
Kalkulation z. B. ist auf nicht ganz 
l ’/a Seiten besprochen.

!) Karl Ernst Poeschel, Leipzig 1911. 
6,— M (2. verbesserte und verm ehrte 
Auflage).

2) 1912, 4,20 M (2. verbesserte Aufl.).

Ebenso versucht H o p f  e i t  d ie  O r 
g a n i s a t i o n  e i n e s  F a b r i k b e t r i e 
b e s 3) in Kürze darzustellen; auf 28 
Seiten mit 29 Form ularvordrucken will 
er dieses ausgedehnte G ebiet behan
deln; es ist klar, daß darunter die Ver
ständlichkeit leiden muß. Auch sind 
die Vordrucke durchaus nicht immer 
m ustergiltig. P rofessor J. C h e n a u x -  
R e p o n d  behandelt hingegen nur einen 
Teil der O rganisation in seinem  Buche: 
D ie  k a u f m ä n n i s c h e  B i l a n z  u n d  
d e r  B ü c h e r a b s c h l u ß 4). Für kauf
m ännische U nternehm ungen enthält es 
praktische W inke zur Durchführung 
aller B ilanzarbeiten; für Fabrikbetriebe 
hingegen ist es als unvollständig zu 
bezeichnen. Die B ew ertung der Haib
und Fertigfabrikate ist z. B. in sieben 
Zeilen erledigt; bei B ehandlung der 
A bschreibungsfrage w ird auf die so 
wichtigen Inventarienbücher gar nicht 
eingegangen. U eberhaupt sind die Fa
brikationskonten nicht in ihrem Zu
sam m enhang mit der Bilanzaufmachung 
behandelt. H ingegen bietet Professor 
T h . H u b e r s  Schrift: W ie  l i e s t  m an  
e in e  B i l a n z ? 5) treffliche Anleitungen 
zur Einführung von Nichtfachleuten in 
das Lesen von Bilanzen.

O s w a ld  P r a t z e !  versucht in seinem 
Buche: D ie  R e c h n u n g s f ü h r u n g 6) ,  
das W esen der Buchführung kritisch 
zu beleuchten; das gelingt ihm aber 
nicht, weil er sich zuviel m it dem all
gem ein bekannten M aterial: Buchfüh-

i 3), H A .  Ludwig D egener, Leipzig
1911, 1,50 M.

4) M uth’sche V erlagshandlung, Stutt
gart 1912, 2,— M (2. Auflage).

5) M uth’sche V erlagshandlung, Stutt
gart 1911, 1,— M.
8 ^  j^e*ks*ver*afï> Braunschw eig 1912,
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rungsprinzipien und deren Darstellung, 
befaßt. G erade die für das Kontroll- 
w esen w ichtigen A bschnitte: die Kal
kulation in ihrem Zusam m enhang mit 
der Buchhaltung, die Abschreibungs
frage, die Bewertungsgrundsätze, er
scheinen nur ganz oberflächlich behan
delt. In w elcher W eise Prätzel z. B. 
die Abschreibung behandelt, möge ein 
Beispiel zeigen: »Die Abnutzung (P rät
zel spricht von Maschinen) ist schwer 
festzustellen; sie zeigt in hohem  Grade 
die Eigenschaft der W erte , ungenau 
zu sein (?). Man kann sie nicht be
rechnen, sondern nur sch ä tzen .............
Dazu gehört indessen langjährige Er
fahrung, die in keinem Falle der be
teiligte Rechnungsführer und selten der 
Techniker besitzt.«

Ebenso verkennt Prätzel das W esen 
der Preisbildung in Fabrikbetrieben; 
z. B. sagt er S. 178: »Der absolute Be
trag  der Unkostenzuschläge auf v o r 
r ä t i g e  W a r e n  sollte nicht mehr er
geben als Ve der Jahresunkosten« (?); 
oder »Auf Material dürfen keine Zu
schläge gerechnet werden« (warum , ist 
nicht begründet), »auf Löhne nicht 
m ehr als 8/3 des Prozentsatzes (?), der 
das Verhältnis der U nkosten zu den 
Löhnen innerhalb der verkauften vor- 
und nachkalkulierten W aren ausdrückt, 
weil die darin enthaltenen P reise und 
dam it zugleich die Unkostenzuschläge 
durch die Konkurrenz (?) geregelt w er
den.« Zum Glück w erden die von 
P rätzel gepredigten G rundsätze solide 
Firmen kaum verleiten, ihr Bilanzie
rungsverfahren abzuändern.

Ein Bändchen: G e s c h ä f t s o r g a 
n i s a t i o n 7) ist hervorgegangen aus 
einem Preisausschreiben der Zeitschrift 
für H andelsw issenschaft und H andels
praxis; R ic h a rd  S c h ig u t  behandelt 
zunächst darin die Organisation einer 
Schw ellenuntem ehm ung. Nachdem er 
den Leser mit den Eigentümlichkeiten 
d ieses Gewerbzw eiges bekannt ge
macht hat, bespricht er die O rganisa
tion des Betriebes, die Korrespondenz- 
und Buchhaltungsarbeiten. Die O rga
nisationsgrundsätze dieses Geschäft
zweiges sind gut geschildert. Im zwei
ten  Teil behandelt F e r d i n a n d  B e ie r  
»Buchhaltung, Statistik und Kalkulation.« 
Er versucht an Beispielen zu zeigen, 
wie der Zusam m enhang zwischen Buch
führung einerseits, Kalkulation und Ver

7) Karl Ernst Poeschel, Leipzig 1912.

kauf anderseits gestaltet sein muß, da
mit die Möglichkeit gegeben is t, die 
Buchführungsdaten k o n t r o l l f ä h i g  zu 
machen. Das gelingt nur durch eine 
sorgfältige G liederung aller Konten, 
die nach einem bestim mten Kontie
rungsschem a zu gruppieren sind. Ein 
entsprechender Buchhaltungsplan er
möglicht die richtige Buchung aller 
eingehenden Rechnungsbelege, so daß 
Gutschriften oder Belastungen mög
lichst ohne Korrigierungsbuchungen an 
richtiger Stelle eingetragen werden 
können. Im dritten Teil behandelt A. 
G i l o w  »Die O rganisation der Buch
halterei eines Import- und Fabrikge
schäftes«. D er Verfasser bespricht 
einen bestim mten Industriezweig mit 
dessen Besonderheiten, ohne auf die 
Technik der Buchführung überhaupt 
einzugehen. Eine Reihe von Vordrucken 
unterstützt diese monographische D ar
stellung in klarer W eise.

Nachdem in der handelswissenschaft
lichen Literatur w eder in den Büchern 
über Buchhaltung noch in denen über 
Fabrikorganisation die Statistik ausführ
lich behandelt worden is t, bearbeitet 
Dr. Al b e r t  C a l m e s  dieses Gebiet in 
ausführlicher W eise; in seinem Buch: 
D ie  S t a t i s t i k  i m F a b r ik -  u n d  W a 
r e n h a n d e l b e t r i e b e 8), ist zunächst 
die O rganisation einer statistischen Ab
teilung besprochen und die rechnerische 
Behandlung des gew onnenen Zahlen
m aterials für alle Zwecke eines U nter
nehm ens dargestellt. Dabei ist auf 
G le ic h w e r t ig k e i t  des zu verarbei
tenden und zu gew innenden Zahlen
materials großes G ewicht gelegt. Für 
Fabrikbetriebe interessieren besonders 
die Abschnitte über Arbeiter- und Lohn
statistik, Lagerstatistik, Verkauf- und 
Unkostenstatistik. Calmes bespricht 
auch die zur Verteilung der Unkosten 
unbedingt erforderlichen verschiedenen 
V e r t e i l m a ß s t ä b e ,  die eine Zerglie
derung der gesam ten Unkosten auf die 
einzelnen Fabrikationsabteilungen ge
statten. Neben der G liederung in Fa
brikations- und H andlungsunkosten be
spricht Calmes auch andere Aufteil
arten , wie z. B. eine Gliederung in 
Lohn und Material sowie sonstige Un
kosten, oder in feste und veränderliche. 
Auch bespricht er, wie man die ver

8) G. A. G loeckner, Leipzig 1911, 
4,20 M.
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schiedenen V erteilm aßstäbe erhält, in
dem man die U nkostengruppen zu ge
w issen anderen Zahlengruppen in das 
richtige Verhältnis setzt. Das Buch 
gibt eine vorzügliche D arstellung aller

statistischen Fragen aus dem  G ebiete 
des Fabrik- und H andelsgeschäftes und 
dürfte sich w egen seiner g roßen Ueber- 
sichtlichkeit rasch viele Freunde er
w erben. C. M. L e w in .

UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER. 
SOZIALES.

Arbeiterwohnhaustypen.
Friedrich N aum ann sag t einmal im 

Hinblick auf die M ietkaserne unserer 
großen Städte: »W ährend die Aufga
ben, die Fabriken, die Bahnhöfe m ög
lichst gut anzulegen, die Talente ge
radezu fesseln und bis aufs intensivste 
beschäftigen, so kommt durchaus kein 
Talent in die H öhe auf dem  G ebiet 
des P rivat-W ohnungsw esens.« Das 
M assenm iethaus lockt nach N aum ann 
zu w enig zur Lösung architektonischer 
Problem e. Es spricht aber auch eine 
wirtschaftliche Erw ägung mit. Boden 
und Baukosten haben gewöhnlich ein 
so hohes M aß erreicht, daß  selbst der 
solide U nternehm er einen tüchtigen 
Architekten nicht m ehr bezahlen zu 
können g laubt, und das Baugebahren 
in unseren G roßstädten erschwert 
ebenfalls das Eindringen künstlerischen 
G estaltens in den Privat-W ohnungs- 
bau. Das V erbot des w ilden Bauens 
z. B. (Fluchtliniengesetz von 1875) be
grenzt das verfügbare Bauland auf die 
fertigen, mit Kanalisation, Gas, W asser 
usw . versehenen Straßen. D er W ohn- 
bedarf w ird daher nicht Z ug um Zug 
gedeckt, sondern die S tadterw eiterung 
vollzieht sich vorw iegend durch die 
Errichtung ganzer H äuserreihen auf 
einen Schlag, mit der m eistens ein 
G roßunternehm er betraut wird. Die 
so entstandenen W ohnungen erfüllen 
selten — auch w enn sie für w ohlha
bende M ieter bestim m t sind — die 
Forderungen einer schönen, zw eck
m äßigen und behaglichen Familien
w ohnung; weit m ehr aber verm ißt 
man noch bei den A rbeiterhäusern ein 
liebevolles Eingehen auf die Bedürf
nisse und Lebensgew ohnheiten der 
W ohnungsuchenden. Mit Ausnahme 
verschiedener Bauten von Spar- und 
Bauvereinen w erden z. B. die Arbeiter
mietkasernen Berlins jahraus jahrein 
nach dem selben Plan mit ihren un- 
durchlüftbaren Q uergebäuden errichtet, 
und im Bereich des großen M iet

hauses scheint fürs erste w enig Aus
sicht auf eine B esserung zu sein.

D agegen lassen sich allmählich merk
liche Fortschritte beobachten , soweit 
das K leinhaus als W ohnstätte des Ar
beiters in Betracht komm t. Die An
w endung — besonders des Einfamilien
hauses — wird zw ar stets begrenzt 
sein. Im m erhin läßt es sich in größe
rem U m fang erhalten , w enn sich in 
dem selben M aße w ie die gesundheit
lichen und kulturellen V orzüge einer 
derartiger. A nsiedlung auch ihre wirt
schaftliche Rentabilität und national
ökonomische B rauchbarkeit dartun 
lassen. D iese zw eite Forderung ist 
aber bisher auf Seiten der Baukünstler 
oft zu w enig berücksichtigt worden, 
wenn sich auch eine Anzahl unserer 
nam haften Architekten mit anerkennens
w ertem  Eifer in den D ienst der W oh
nungsfürsorge für Industriearbeiter ge
stellt hat, sei es im Aufträge von G roß
industriellen, sei es in der G artenstadt
bew egung oder in den V ereinen zur 
Förderung des K lein-W ohnungsw esens. 
G erade für deren B estrebungen kommt 
es aber darauf an, zu zeigen, daß das 
Einfam ilienhaus für den einfachen Ar
beiter wirtschaftlich brauchbar und 
daß , nationalökonom isch bew ertet, 
»durch die gegebene L ösung der ein
zelnen A rbeiterw ohnung auch die Ge
sam theit des A rbeiterw ohnungsw esens 
um einen Schritt w eiter gekom m en ist.«

Diese Aufgabe stellt sich K o ß - 
m a n n s  Arbeit über A rbeiterw ohnhaus
typen *).

Die U ntersuchung zerfällt in zwei 
Teile. In dem  ersten w ird in w enig 
straffer Form ein historischer Ueber- 
blick über die Entw icklung des Arbei
terw ohnungsw esens gegeben , indem 
vornehmlich diejenigen M aßnahm en 
und V ersuche geschildert w erden,

') A rbeiterw ohnhaustypen (Einfami
lienhäuser) von 2)r.=3ng. W alter Koß- 
mann. D resden 1912, G. Kühtmann.
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welche das Einfamilienhaus als Sied- 
lungsform begünstigten. Dabei hat 
die Epoche von 1870 bis 1900 das 
V erdienst, »eine starke und nicht ver
gebliche Bearbeitung der in Betracht 
komm enden gesetzgeberischen Fakto
ren , eine T h e o r ie  über die einge
schlagenen W ege« hervorgebracht und 
mit dem Erscheinen des BGB das 
Erbbaurecht eingeführt zu haben, w äh
rend die großen N euerungen in der 
P raxis erst m it dem letzten Jahrzehnt 
ihren Anfang nehmen.

Die historische Betrachtung der Dinge 
hat den Verfasser davor bew ahrt, im 
Einfamilienhaus »die« Lösung der Ar
beiterw ohnungsfrage zu sehen. Aber 
mit Recht erblickt er bei der immerhin 
großen Verbreitung dieser W ohnungs
form in ihr einen T y p u s  der Arbeiter
wohnung.

Im H auptteil wird eine Reihe von 
ausgeführten Entwürfen besprochen, 
welche gemeinnützige Bauvereine oder 
A rbeitgeber haben ausführen lassen, 
und dazu eingehende Berechnungen 
für den G ebrauch in der Praxis ge
bracht. Diese H äuser enthalten zwei 
bis fünf Räum e; und je nach der mehr 
oder w eniger geschickten A nordnung 
der einzelnen Z im m er, der W ahl des 
T reppenhauses, der Breite des Flur
ganges, der mit in das H aus einbezo
genen oder angebauten N ebengelasse 
stellt sich das Geviertm eter um bauten 
Raumes auf 58, 74 bis 87 und 99 M.

Im Mittelpunkt der Untersuchung 
steht die Frage nach der O e k o n o m ie ;  
die Ausführungen sollen dem entw er
fenden Architekten die V erantw ortung 
zeigen, die er beim Entwurf von Ar- 
beiterhäusem  übernimm t. »Je geringer 
der erforderliche Aufwand is t, um so 
leichter kom m t eine U nternehm ung zu
stande, und daher ist die A nw endung 
des ökonomischeren H auses nicht nur 
seiner Sparsamkeit proportional häufi
ger, es w ürde vielmehr Keime von 
Bauuntem ehm ungen entwicklungsfähig 
machen, die anderenfalls sich nicht 
entwickeln könnten.« Bei der Ausson
derung der Entwürfe muß daher für 
Koßmann das Kriterium nicht auf 
ästhetischem , sondern auf konstrukti
vem G ebiete liegen.

Als nachahm enswert hat sich das 
Einfamilienhaus mit vier Räumen er
w iesen, bei dem zwei Räume im Erd-, 
zwei im O bergeschoß liegen (H ildener 
Aktienbaugesellschaft, Köln-Ehrenfelder

A rbeiterw ohnungsgenossenschaft u. a.), 
und das sich bei hohen Bodenpreisen 
leicht als Reihenhaus bauen läßt: eine 
Bauweise, die für H äuser mit drei 
oder fünf Räumen w enig gebräuchlich 
und mit Konstruktionsschwierigkeiten 
verknüpft ist.

Bei der V erteilung der Räume befür
w ortet Koßmann eine denkbar große 
W ohnküche, w enn möglich m it Spül- 
küche, da der Arbeiter die gute Stube 
mit »Saloneinrichtung« doch nicht zum 
W ohnen benutzt und auch die Ver
suche, den Küchen die geringsten Ab
m essungen zu geben, nichts in dieser 
Richtung bewirkt haben. Die Küche, 
in der sich die Tätigkeit der Hausfrau 
abspielt, ist auch der gegebene Auf
enthaltsraum für die Familie. Darin 
w ird die W ohnung des Industriearbei
ters stets der des Landmanns — ich 
erinnere nur an die Bauart unserer 
niedersächsischen Bauernhäuser — 
gleichen müssen. Läßt sich die gute 
Stube nicht um gehen, und Koßmann 
rechnet mit einer gew issen N eigung 
des deutschen Arbeiters zur Repräsen
ta tion , so sollte m an sie so klein wie 
möglich machen.

M indestforderungen in bezug auf die 
Raumgröße spielen bei dem heutigen 
gehobenen Verdienst des Arbeiters 
nicht m ehr die Rolle wie in den ver
gangenen Jahrzehnten, wo mit den 
allergeringsten Mitteln ein Obdach für 
die lohnarbeitende Bevölkerung ge
schaffen w erden m ußte. Auch im be
scheidenen Einfamilienhause wird die 
Forderung von 20 cbm Raum, für die 
Person an W ohn- und Schlafraum zu
sam mengerechnet, überschritten.

Der W ert des Buches liegt darin, 
daß der V erfasser, unbeküm m ert um 
das Idealbild, das sich heutzutage die 
höheren Gesellschafisschichten vom 
A rbeiter-W ohnhaus machen und zu 
verwirklichen trachten, von den Lebens
gew ohnheiten und den üblichen Miet
ausgaben der unteren Klassen ausgeht, 
und daß es ihm gelingt, eine Form 
des Einfamilienhauses zu zeigen, welche 
auch vom Standpunkt des gew erbs
m äßigen Bauunternehm ers aus als 
wirtschaftlich durchführbar anzuspre
chen ist; denn den gew erbsm äßigen 
Bauunternehm er gilt es zu gewinnen, 
w enn man das Kleinhaus als Arbeiter
w ohnung fördern will.

Dr. D o r o th e a  J a c o b i .
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