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Das Jahr 1912 war ein Jubildumsjahr fur eine Reihe von wichtigen
deutschen Industriezweigen. In erster Linie steht das Jubildum der Firma
Krupp in Essen, die in ihren gesamten Betrieben gegenwartig mehr als
71 000 Arbeiter beschéaftigt und nunmehr 100 Jahre besteht. Sodann folgen
aus dem Maschinenbau die im Jahre 1837 gegriindete Lokomotivfabrik
von A Borsig in Berlin, in deren gesamten Betrieben 13000
Arbeiter beschaftigt sind, weiter die Lokomotivfabrik von R Hart-
mann in Chemnitz mit 5500 Arbeitern, ebenfalls im Jahre 1837 be-
grundet, weiter die Firma F. Schichau in Elbing mit 8500 Arbeitern,
gleichfalls im Jahre 1837 begrindet, endlich die nunmehr 50 Jahre be-
stehende, im Jahre 1862 begrindete Lokoinobilfabrik von R Wolf
in Buckau mit 3100 Arbeitern. Die Fabriken von Borsig, Schichau und
Wolf stehen noch heute in privatem Besitz, wahrend die Firma Fried. Krupp
wenigstens der Form nach in eine Aktiengesellschaft umgewandelt worden
ist. In das Jahr 1862 fallt auch die Errichtung der S&chsischen
GulBRstahlfabrik in Dohlen, die heute 1700 Arbeiter beschéftigt. Aus
der Metallindustrie ist das Jubilaum der Firma Opel in Riussels-
heim a. M. hervorzuheben; sie wurde 1862 begrundet und begann
mit der Fabrikation von Nahmaschinen; mehrere Jahrzehnte spéater wurde
die Herstellung von Fahrradern und Automobilen aufgenommen und damit
die Arbeiterzahl auf gegenwértig 4000 erhdht. Als besonders erfreulich kann

J) Nach der Antrittsvorlesung des Verfassers an der Technischen Hoch-
schule in Darmstadt.
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festgestellt werden, daB die samtlichen genannten Fabriken als Qualitédts-
firmen ersten Ranges anerkannt sind. Die geschichtliche Entwick-
lung dieser Firmen ist indessen auBerordentlich verschieden, es hangt dies
zusammen teils mit der Art der Produktion, teils mit der wirtschaftlichen und
handelspolitischen Lage in Deutschland. Die im Jahre 1812 gegrundete Firma
Krupp hat mehr als 40 Jahre gebraucht, ehe sie zu einer dauernd aufsteigenden
Entwicklung gelangte, und erst mit der Einfihrung der Eisenbahnen in Deutsch-
land gestalteten sich die Absatzverhaltnisse fur den Kruppschen Tiegelstahl
dauernd gunstig. Viel rascher ging die Entwicklung bei den Firmen des
Maschinenbaues vor sich. Die Firma Borsig konnte bereits 4 Jahre nach
ihrer Begrindung die erste Lokomotive in Dienst stellen, nach weiteren
13 Jahren wurde schon die 500 ste Lokomotive fertiggestellt, und in wenigen
Jahren wird man die Fertigstellung der 10000sten Lokomotive feiern koénnen,
obgleich infolge eines verh&ngnisvollen Interregnums der Lokomotivbau l&dngere
Jahre fast géanzlich aufgegeben war. Die Firma Hartmann in Chem-
nitz beschaftigte sich in den ersten 10 Jahren ihres Bestehens vorzugsweise
mit dem Bau von Textilmaschinen und ging erst im Jahre 1848 mit Unter-
stitzung der Sé&chsischen Regierung, die ein zinsloses staatliches Darlehen
von 30000 Talern zur Verfligung stellte, zur Herstellung von Lokomotiven
Uber. Bis heute hat diese Fabrik fast 4000 Lokomotiven fur alle Kultur-
lander gebaut. Bei der Firma Sch ich au in Elbing wurden im Jahre
1840 der erste Dampfkessel und die erste Dampfmaschine und ein Jahr
spater, also 4 Jahre nach der Grundung, der erste Dampfhammer in Deutsch-
land gebaut, im Jahre 1855 folgte der erste Schraubendampfer, im Jahre 1860
die erste Lokomotive und im Jahre 1877 das erste seefdhige Torpedoboot.
Die Geschwindigkeit der Schichauschen Torpedoboote ist inzwischen bis auf
38,3 Seemeilen gesteigert worden. Im Jahre 1880 wurde von Schichau dfe
erste  Verbundlokomotive erbaut. Bis Mitte 1912 waren 2000 Lokomotiven
abgeliefert, darunter eine gréfRere Anzahl fir RuRland, Argentinien und Manila.
Die Schichausche Fabrik kann jahrlich 200 Lokomotiven hersteilen. Im Ver-
gleich mit der Firma Krupp, die von Anfang an ihre alleinige Aufgabe in
der Erzeugung des Tiegelstahls suchte, haben somit die Firmen des Ma-
schinenbaues eine viel raschere Entwicklung aufzuweisen. Der Grund hier-
fur liegt einerseits in der leichteren Anwendbarkeit des kon-
struktiven Kdnnens und anderseits in der richtigen und frihzeitigen
Erkenntnis der kunftigen Entwicklung des Eisenbahnwesens und
des Schiffbaues. In der Metallurgie dagegen war man bei dem nahezu
ganzlichen Mangel der theoretischen Grundlage fast ausschlieRlich auf prak-
tische Erfahrung und auf fortgesetzte kostspielige Versuche angewiesen. Als
durch die Verstaatlichung der Eisenbahnen das Absatzgebiet der Lokomotiv-
fabriken im Inlande fiir langere Zeit erheblich eingeschrankt wurde, muften
sich diese Fabriken nach anderem Absatz im allgemeinen und besonderen
Maschinenbau umsehen und kamen damit auf diejenigen Gebiete des Ma-
schinenbaues zuriick, von denen sie ausgegangen waren. Demgegenuber ver-
groRerte sich der Absatz des GuRstahles, nachdem die Eisenbahnen einmal
dessen Bedeutung fur ihren Betrieb erkannt hatten, mit der Entwicklung des
Eisenbahnwesens fortgesetzt im grofRten MaRstabe. Wie verschiedenartig aber
auch die Entwicklung der deutschen Jubildumsfirmen gewesen ist, in einem
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Punkte sind sie samtlich gleich, insofern als sie aus sehr kleinen An-
fangen hervorgegangen sind und nur sehr geringe Kapitalien fur
Bau und Betrieb zur Verfugung hatten. Bei allen Firmen springt ferner
ausnahmslos die persénliche Tilchtigkeit und Mitarbeit des
Unternehmers in ganz hervorragender Weise in die Augen. Keine ein-
zige dieser Firmen héatte ohne die besonderen Fé&higkeiten des Begrunders
ihre heutige Bedeutung erlangen kdénnen. Aus den Jubilden ergibt sich des-
halb die Lehre, daf die persénliche Tichtigkeit des Unternehmers viel hdher
eingeschatzt werden muB, als es gewdhnlich geschieht. Dem begabten und
gut vorgebildeten Ingenieur steht auch heute noch die Welt offen. Mag
auch einerseits der Wettbewerb innerhalb der technischen Arbeit und der
Industrie unendlich viel schéarfer geworden sein als friher, so gibt doch
anderseits die wissenschaftliche Ausbildung der Ingenieure
neben der gewaltigen Ausdehnung der Absatzgebiete aller
Industriezweige eine sichere Grundlage fur das weitere Fortkommen. Vor
allen Dingen muB man sich daridber klar sein, daR nur qualitative
Arbeit einen dauernden Erfolg auf den Méarkten des In- und Auslandes ver-
spricht, und wenn man die Jubilden der obengenannten deutschen Firmen
unter Teilnahme der weitesten Kreise gefeiert hat, so war man sich dabei
wohl bewuRt, daR das Qualitédtsprinzip die sicherste Grund-
lage auch fir den weiteren Fortschritt bildet. Hierin unter-
scheiden sich unsere deutschen Unternehmungen wesentlich von den in Trusts
und Verbénden vereinigten amerikanischen Industriezweigen, die je nach der
Marktlage die Produktion bedeutend erhdhen oder vermindern und gegebenen-
falls eine minderwertige Uberproduktion zu Schleuderpreisen ins Ausland
werfen, niemals aber Forderer der Qualitat sind. Hierfir kann ein inter-
essantes Beispiel angefiihrt werden. Einer der ersten deutschen Erfinder auf
dem Gebiete des Kraftmaschinenbaues hat kirzlich in Nordamerika eine be-
sondere Fabrik fir die Herstellung seiner Kraftmaschinen unter Mitwirkung
amerikanischer Kapitalisten errichtet. Da fur diese Kraftmaschinen wegen
der hohen Dricke innerhalb der Maschine besondere Qualitdten des Bau-
stoffes fur die Zylinder wie fiir die Achsen usw. erforderlich sind, wandte
er sich an den Amerikanischen Stahltrust wegen des Bezuges dieses Baustoffes.
Kurzerhand aber lehnte der Trust die Lieferung ab mit dem Bemerken, daf
er nur die Massenproduktion betreibe und fir diese Erzeugnisse ebenso hohe
Preise erhalte, wie man sie in anderen Lé&ndern fir Qualitatsprodukte zahle,
so dal er keine Veranlassung habe, sich auf die Herstellung besonderer
Qualitaten einzurichten. Unter diesen Umstdnden muBte sich die neuerrichtete
amerikanische Motorenfabrik wegen des Bezuges des erwahnten Baustoffes
an die Firma Krupp in Essen wenden. Es sei Ubrigens darauf aufmerksam
gemacht, daR auch schwere Wellen fir amerikanische Kriegs- und Handels-
schiffe regelméRig in Essen hergestellt werden, da die amerikanische Eisen-
industrie so schwere Blocke in Tiegelstahl nicht herzustellen vermag, weil
ihr die entsprechend ausgebildete Arbeiterschaft fehlt. Auch unsere Industrie-
verbénde in Deutschland sind keineswegs ohne weiteres als Forderer der
Qualitat anzusehen, sie werden deshalb im eigenen Interesse ihres ferneren
Bestandes gut tun, die sich aus dem Verhalten des amerikanischen Stahl-
trustes ergebende Lehre zur Richtschnur zu nehmen.

1*
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Was nun das im August 1912 stattgehabte Krupp-Jubildum angeht,
so ist hervorzuheben, daB nicht nur das unausgesetzte Streben nach Qualitat
charakteristisch fiir die Kruppsche Verwaltung ist, sondern daf namentlich im
letzten Jahrzehnt auch die Okonomisierung der gesamten Be-
triebe mit groBem Erfolge durchgefuhrt worden ist. Diese beiden Rich-
tungen aber beruhen ausschlieBlich auf der wissenschaftlich-technischen Ar-
beit, die somit die eigentliche Grundlage der heutigen Pro-
duktion bildet. Auf dieser Grundlage aber ist nur ein weiterer Fort-
schritt maglich, jeder RuUckschritt dagegen ausgeschlossen,
selbst dann, wenn unginstige Konjunkturen und Krisen dber die Industrie
hereinbrechen sollten. Die wissenschaftliche Grundlage der
technischen Arbeit bietet die vollste Gewdahr auch fir
die kiunftige Qualitat der deutschen Industrieprodukte;
auf dieser Grundlage werden wir immer und Uberall und
in jedem Wettbewerbe bestehen. Darin liegt keineswegs eine
Uberhebung, sondern die eigentlich selbstverstandliche Feststellung bekannter
Tatsachen.

Auf die geschichtliche Entwicklung der Firma Krupp will ich an dieser
Stelle nicht naher eingehen mit Ricksicht auf den ausfihrlichen Aufsatz, den
C. MatschoR daruber verdffentlicht hat2).

Von besonderem Interesse in der Entwicklung der Essener GuRstahl-
fabrik ist die fruhzeitige Einfuhrung wissenschaftlicher
Verfahren in die Kontrolle der verschiedenen Betriebe.
Schon 1863 hatte Alfred Krupp den ersten Chemiker auf der
Gulistahlfabrik angestellt, der sich insbesondere mit Stahluntersuchungen be-
schaftigen sollte. Ein Jahr vorher war auch schon eine ZerreiBmaschine fir
die physikalische Untersuchung von Eisen und Stahl aus England bezogen
worden, und auch diese Maschine wurde zu systematischen Untersuchungen
verwendet. Die Firma Krupp hat also viel friher als andere Huttenwerke
und auch lange vor der rein wissenschaftlichen Behandlung der Material-
prifung diese, wenn auch zunadchst in beschrdnktem Umfang, in ihre Be-
triebe eingefihrt. Spéater sind auch die Metallographie und die Mi-
kroskopie in weitestgehender Weise fiur die Betriebe nutzbar gemacht
worden.  Besonderes Interesse zeigte Friedrich Alfred Krupp fiur
das Zusammenwirken von Waissenschaft und Technik; unter seiner Fih-
rung wurde die groBartige chemisch-physikalische Versuchs-
anstalt der Gufstahlfabrik errichtet, die sich mit jedem Jahre mehr als
fir die Betriebe nutzlich und auch in wirtschaftlicher Beziehung geradezu
bahnbrechend erwiesen hat. In dieser Anstalt, deren Einrichtungen als in

jeder Hinsicht mustergiltig zu bezeichnen sind, werden folgende Unter-
suchungen ausgefuhrt:

1. Stahlanalysen, bei denen der Kohlenstoffgehalt nach dem Chrom-Schwe-
felsdure-Verfahren bestimmt wird;

2. Untersuchungen von sonstigen Erzeugnissen der Hutten und von Roh-
stoffen, z. B. von Erzen aller Art;
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3. Untersuchungen von Gas und Wasser, von Brenn- und Baustoffen,
z. B. von Mortel, Zement und Beton, daneben bakteriologische Unter-
suchungen;

4. Olprifungen und andere technische Untersuchungen;

5. Untersuchungen von Pulver.

Dazu kommen die laufenden Betriebsanalysen (Massenanalysen), bei denen
jeder einzelne Kdorper in einer besonderen Abteilung bestimmt wird; es finden
also ganz systematische Untersuchungen statt. Zur Kontrolle der Be-
triebe werden hier die verschiedenen Stahlsorten auf den Gehalt an Kohlen-
stoff, Silicium, Mangan, Phosphor und Wolfram untersucht, sodann wird
der Nickelgehalt nach dem Titrierverfahren bestimmt, in besonderen R&aumen
ferner werden Chrom und Schwefel sowie der Kupfergehalt mittels Schwefel-
wasserstoffes ermittelt. Daneben laufen elektrolytische Bestimmungen von
Nickel, Kupfer, Antimon und Zink. In der umfangreichen physikali-
schen Abteilung der Versuchsanstalt werden vorgenommen: Festigkeits-
prifungen, metallurgische Untersuchungen, metallographische und mikroskopi-
sche Untersuchungen.

Grundsatzlich wird der Betrieb der Versuchsanstalt, der unter der Leitung
von Professor Dr. Stri beck steht, derart gefihrt, daR die Versuchsan-
stalt mit den verschiedenen Betrieben der GufBstahl-
fabrik unmittelbar zusammenarbeitet, und zwar wird be-
sonderes Gewicht darauf gelegt, daR die Betriebsleiter in allen Fallen, in
denen irgend welche Unklarheit Uber Betriebsvorgédnge oder uber Eigenschaften
der Materialien besteht, sich unmittelbar mit Anfragen an die betreffende Ab-
teilung der Versuchsanstalt wenden. Auf diese Weise ist ein Zusammen-
arbeiten von Praxis und experimenteller wissenschaftlicher Arbeit gesichert.
Beildufig sei hier bemerkt, daf in den Schmelzbetrieben der GuRstahlfabrik
Uberall mit thermoelektrischen Pyrometern gearbeitet wird. Sehr bedeutende
wirtschaftliche Erfolge hat die Prifanstalt mit der Untersuchung von
Schmierdlen zu verzeichnen. Im Olprifungsraum befinden sich zwei
Wandkapellen und ein Arbeitstisch mit Gas-, Luft- und Wasserauslassen sowie
zwei elektrisch heizbare Lufttroekenschranke mit regelbaren Widerstanden fir
gleichbleibende Temperaturen bis zu 250° C. Eine ganze Anzahl von Viskosi-
metern steht zur Verfigung. Fir Flammpunkt- und Brennpunktbestimmungen
besteht eine besondere, gut geliftete Dunkelkammer. Durch die neuesten
Forschungen von Ubbelohde ist die Olpriifung sehr vereinfacht worden.
Abgesehen von chemischen Eigenschaften der Ole kommt nur die Eigenschaft
des Benetzens und der Kapillaritit und namentlich die spezifische Zahigkeit
(Viskositat) in Betracht. Alle Ole gleicher Zahigkeit ergeben denselben Rei-
bungskoeffizienten, es ist also falsch, irgend einem Ole besonderer Herkunft
oder besonderer Herstellungsart an sich eine hohere Schmierféhigkeit beizu-
messen. Nur wenn das Ol, wie beim HeiRdampf oder beim Luftkompressor,
chemischen Verédnderungen ausgesetzt ist, besteht eine Ausnahme. Der Reibungs-
koeffizient hangt ganz allein ab von der Z&higkeit des Oles, fortlaufende Unter-
suchungen auf sogenannten Olprobiermaschinen sind also tberflissig. Die
chemische Untersuchung der Ole bleibt natirlich fir gewisse Zwecke not-
wendig. Durch das Zusammenarbeiten der Prufanstalt mit den Betrieben er-
gab sich allmahlich die Maéglichkeit, den reinen, d. h. unverschnittenen und
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billigeren Mineralmaschinendlen mehr Geltung als friher zu verschaffen. Dazu
kam eine allméhliche Vervollkommnung der Schmiervorrichtungen. Auf diese
Weise gelangte man zur Verwendung viel billigerer Ole als
friher und zugleich zu einer Verminderung des Schmierdél Ver-
brauches, wie folgende Zahlen beweisen:

Auf der GuBstahlfabrik Essen wurden an Mineralmaschinendl verbraucht

im Jahre 1908/09 S 982 062 kg und
im Jahre 1911/12 .. . 1081633 kg.

Es ist also in dem Zeitraum von vier Jahren trotz der durch die standige
VergroBerung der Betriebe bedingten groBen Zunahme der Schmierstellen in
dem Verbrauch an Schmierdlen nur eine verhéaltnismalig geringe Steigerung
eingetreten. Nachdem die Betriebe mit dem billigen unverschnittenen Mineral-
maschinendél gute Erfahrungen gemacht hatten, ging man allgemein zu diesen
billigen Olen iber. Auf diese Weise und durch die nunmehr mégliche Heran-
ziehung weiterer Lieferer wurden erhebliche Ersparnisse erzielt. Wahrend fir
die im Jahre 1908/09 verbrauchten 982 062 kg Mineraldl 341 232 M bezahlt
wurden, kosteten die im Jahre 1911/12 verbrauchten 1081633 kg nur 276910 M,
rd. 100 000 M weniger, als nach den friheren Preisen hatte bezahlt werden
mussen. Der angegebene Mineraldlverbrauch bezieht sich nur auf die Betriebe
in Essen ohne Bericksichtigung der AuRenwerke, die selbstverstandlich eben-
falls einen ganz erheblichen Schmier6lverbrauch aufweisen. So z. B. ver-
brauchte die Friedrich-Alfred-Hutte in Rheinhausen im Jahre
1911/12 rd. 650 000 kg Mineralschmierdél. Die durch die geschilderten MaR-
nahmen herbeigefiihrte gesamte Ersparnis im Schmierdlverbrauch auf allen
Kruppschen Werken kann deshalb auf jéhrlich mindestens 250 000 M veran-
schlagt werden. Auch der Verbrauch an teurem RUbd 1 zu Schmierzwecken
im Verschnitt hat infolge des Eingriffs der Versuchsanstalt stdandig abgenom-
men. Es wurden im Jahre 1908/09 noch 201 125 kg zu 126 869 M, dagegen
im Jahre 1911/12 nur 157700 kg zu 91 544 M verbraucht; auch diese Angabe
bezieht sich nur auf die Essener Werke.

Auf Grund dieser Zahlen 148t sich leicht ermitteln, welche groRen Er-
sparnisse an Schmierdl auch in anderen Fabrikanlagen und in ganzen Industrie-
bezirken gemacht werden kdénnten. Es sei hier z. B. das Kénigreich Sach-
sen mit seiner weitverzweigten Industrie in mittleren Betrieben herangezogen,
in denen die Ersparnisse verhaltnismaRig noch weit grofRer sein wirden als in
den Kruppschen Betrieben, weil erfahrungsgemaB kleinere Betriebe ohnehin
mit dem Schmier6l nicht so sparsam umgehen wie gut gefihrte GroRbetriebe.
Die Firma Krupp beschaftigt gegenwértig insgesamt 71 000 Arbeiter, davon
in Essen 43000. Im Kbonigreich Sachsen dagegen bestanden im Jahre 1910
insgesamt 28 929 Betriebe mit zusammen 735 925 Arbeitern, unter letzteren
waren aber nur 443 956 ménnliche Personen. Wenn man die Gesamtzahl der
sachsischen Arbeiter mit der Gesamtzahl der Kruppschen Arbeiter vergleicht,
so betragt die letztere fast 10 vH der ersteren, bei alleiniger Berucksichtigung
der méannlichen Arbeiter sogar 16 vH. Ferner sind in Essen an Dampfmaschinen
und Dampfturbinen 80000 PS mit einer Normalleistung von 71000 PS installiert,
dagegen im Konigreich Sachsen 13 478 Dampfmaschinen mit 628 000 PS durch-
schnittlicher Leistung, die Kruppschen Kraftmaschinen weisen also 11,3 vH der
Leistung samtlicher im Konigreich Sachsen installierten Dampfmaschinen auf.
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Bezuglich der Heizflache ist zu bemerken, daB im Konigreich Sachsen im
Jahre 1910 installiert waren 11 279 Dampfkessel mit einer gesamten Heiz-
flache von 762000 gm, wéhrend auf der Kruppschen GuBstahlfabrik in Essen
337 Dampfkessel mit zusammen 35500 gm Heizflache im Betriebe standen.
Da hiernach die Heizflache der Kruppschen Kessel nur 4,7 vH derjenigen der
gesamten sachsischen Kessel betrug, so ist in Bericksichtigung der vorherigen
Zahlen Uber die Leistung der Kraftmaschinen auf eine grof3e Verschiedenheit der
Maschinenleistung und des Dampfdruckes zu schliefen, was lbrigens der groRen
Mehrheit der kleinen und mittleren Betriebe im Kénigreich Sachsen entspricht.
Beildufig sei hier bemerkt, dal gegenwartig der Dampfverbrauch fiir dieselbe
Leistung auf den Kruppschen Werken in Essen nur noch ein Drittel des
Dampfverbrauchs vor 20 Jahren betrdgt. Es kommt hierbei der bedeutend
erhohte Dampfdruck und die Anlage von Zentralkondensationen und ver-
besserten Feuerungen in Betracht. Da auch fir einen Teil dieser Betriebe
allméhlich die neueren Verbrennungsmotoren in Verwendung kommen werden,
so steht eine noch viel weiter gehende Ausnutzung der Brennstoffe in sicherer
Aussicht. Wenn nun samtliche Betriebe im Konigreich Sachsen mit Hulfe einer
Anzahl von Prifstationen nach dem Kruppschen Muster ihre
besondere Aufmerksamkeit auf die Ersparnisse an Schmierdl, Putzwolle, Leder
und anderen Hulfsstoffen richten wollten, so miufite auf Grund der mitgeteilten
Vergleichszahlen eine jahrliche Ersparnis von mindestens 2,5 bis 3 Millionen M
in den s&chsischen Betrieben erzielt werden. In dieser Ziffer liegt somit eine
bedeutsame Lehre aus den Fortschritten der Kruppschen Betriebe.
Die beigefigten Abbildungen 1 bis 12 geben eine ohne besondere Er-
klarung verstandliche Ubersicht Uber den Bau und die innere Ein-
richtung der auf der Essener Gufstahlfabrik errichteten chemisch-physi-
kalischen Versuchsanstalt. In den Abbildungen 13 bis 16 sind einige inter-
essante Beispiele von aus Nickelstahl hergestellten Kurbelwellen und Achsen
wiedergegeben, deren Originale in der Versuchsanstalt aufgestellt sind. Hochst
wertvolle und fir die Beurteilung der Qualitdt und des Verhaltens im Betriebe
maRgebliche Proben werden in der Essener Versuchsanstalt durch Atzen und
Anlassen der Briiche hergestellt und dann in natiirlichen Farben photographiert.
Man kann hier geradezu von auf die photographische Platte projizierten chemi-
schen Analysen der betreffenden Stahlsorten sprechen.
Bei Gelegenheit des Krupp-Jubildums war in einem der Schmelzbaue eine
Sonderausstellung eingerichtet, die dem Kaiser ein Bild von den
Leistungen der Gegenwart in StahlformguR und Schmiedesticken
geben sollte. Ich hatte Gelegenheit, diese hochinteressante Gruppe zu be-
sichtigen, die innerhalb eines groflen Betriebsraumes inmitten der im Be-
triebe stehenden Schmelzéfen und Schmiedepressen aufgestellt war. Da es
nicht moglich ist, die groRen Stiucke an dieser Stelle im Bilde wiederzugeben,
so modge wenigstens das folgende Verzeichnis uber die hauptsachlichsten
Abmessungen und die Gewichte unterrichten:
1. Turbinentrommel, &uBerer Durchmesser 3040 mm, lichte Weite 2755 mm,
Lange 3400 mm, Schmiedegewicht 38 870 kg;

2. konisch geschmiedete Turbinentrommel fir Linienschiff ,,Ersatz Odin*,
auBerer Durchmesser vorn 3335 mm, hinten 2675 mm, Lange 2700 mm,
Wanddicke 270 mm, Schmiedegewicht etwa 53000 Kg.;
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oberer Ruderschaft fur Stettiner Maschinenbau-Akt.-Ges. ,,Vulcan*, Ham-
burg, ganze Lange etwa 10 m, groBter Durchmesser des Schaftes 800 mm,
Gewicht 64 635 kg;

unterer Ruderschaft fur den Dampfer ,,Imperator*, L&nge 13 m, Ge-
wicht, bearbeitet, 24 000 kg;

unterer Ruderschaft fur Stettiner Maschinenbau-Akt.-Ges. ,,Vulcan*, Ham-
burg, ganze Lange 13 m, groBter Durchmesser des Schaftes etwa
750 mm;

Zylinder fur eine Gaskraftmaschine, Gewicht 18 000 kg, StahlformgufR;
hydraulischer PreRzylinder, geschmiedet, Gewicht 63550 kg;

Holm fiir eine hydraulische Presse aus drei Teilen, Gewicht 123 500kg;
Polgeh&duse aus zwei Teilen, Gewicht 34000 kg;

Turbinengehduse fir Torpedoboote;

Polkranzhéalfte, Gewicht 22000 kg;

Vordersteven fiir ein Linienschiff, Gewicht 23 270 kg;
Hintersteven-Unterteil fir ein Linienschiff, Gewicht 10700 kg;
Zahnrad, Gewicht 13 000 kg;

zweiteiliger Hintersteven mit angeschraubten Wellenbdcken fir der»
Dampfer ,,Imperator“, Gewicht 106 000 kg;

Walzenstander fiir ein Panzerplattenwalzwerk, Gewicht 87 000 kg;
Stevenunterteil fur den Dampfer , Imperator®, Gewicht 46 200 kg;
Korperscheibenhalftc, Gewicht 28 500 kg;

oberer Ruderschaft fur den Dampfer ,Imperator”, L&nge 10 m, bear-
beitet 31 000 kg;

unterer Teil eines zweiteiligen Hinterstevens mit angeschraubten Wellen-
bocken fiur den Dampfer ,Imperator”, Gewicht 106 000 kg;
Konverterring, Durchmesser 3820 mm, Gewicht 16 000 kg;
Turbinengehduse fur Torpedoboote;

Wellenbock fur ein Linienschiff, Gewicht 21 500 kg;

Halfte des Turbinengehduses fur einen grofRen Kreuzer, Gewicht
41 000 kg;

Wellenbock fir den Dampfer ,,Imperator“, Gewicht 28 000 kg;
Stevenunterteil fur den Dampfer , Imperator®, Gewicht 46 200 kg;
Wiegenkodrper fur eine 30,5 cm -S. K L/50, Entfernen des Formsandes;
Stander fir eine 800 t-Schmiedepresse, Gewicht 58 000 Kkg;
Wiegenkdrper fir ein 30,5 cm -S. K L/50, Putzen nach dem Glihen;
zweiteiliger Hintersteven mit angeschraubten Wellenbdcken fur den
Dampfer ,,Imperator”, Gewicht 106 000 kg;

Wellenbock fir einen Panzerkreuzer, Lé&nge 2,5 m, Gewicht 9000 kg;
Vordersteven aus drei Teilen fur ein Linienschiff, Gewicht 32 675 kg;
Hintersteven fir einen englischen Dampfer, Gewicht 13440 kg;
Stevenunterteil fur den Dampfer ,Imperator”, Gewicht 46 200 kg;
Vordersteven fiir ein Linienschiff, Gewicht 20000 kg;

Ruderrahmen fir ein Linienschiff, Gewicht 11 000 kg;

Hintersteven fur einen kleinen Kreuzer, Gewicht 10096 kg;
Hintersteven aus vier Teilen fir ein Linienschiff, Gewicht 33 508 kg»



Technik und Wirtschaft, 1913. Textblatt zu Kollmann:
Die Lehren der Industrie-Jubilden.

Abb. 1. Gesamtansicht des Gebdudes der chemisch-physikalischen Versuchsanstalt
der GuBstahlfabrik in Essen. Bebaute Grundflache 3635 gm, in finf Geschossen
sind in Nutzrdumen und Fluren {ber 11 000 gm Grundflache vorhanden.

Abb. 3. Kohlenstoffraum.



Abb. 6. Festigkeits-Versuchsraum.



Abb. 10. Abteilung fir Mikroskopie (Apparate von Zeif in Jena und Leitz in Wilfar).



Abb. 12. Abteilung fir thermische Untersuchungen.



Abb. 14. Die Nickelstahl-Kurbelwelle der in Abb. 13 gezeichneten
1000 pferdigen Gasdynamomaschine vor und nach der Zerstoérung.



Abb. 15. Automobilachse Abb. 16. Kristallgebilde aus dem Eingull eines

aus Kruppschem Nickel- groRen Stahlgusses, aufbewahrt in der chemisch-

stahl im kalten Zustande physikalischen Versuchsanstalt in Essen,
deformiert.



DIE LEHREN DER INDUSTRIE-JUBILAEN 829

Wir kommen nunmehr zu anderen Gebieten, auf denen die Firma Krupp
als vorbildlich fur andere Betriebe gelten kann. Zunéchst ist hier die gute
Betriebsstatistik hervorzuheben. Es ist von besonderer Bedeutung,
dall diese Statistik von praktisch erfahrenen Technikern erhoben wird und daR
sie auch eingehende Auskunft gibt Uber die Zahl der Arbeiter und uUber die
Maschinenleistungen. Es seien z. B. die folgenden Zahlen mitgeteilt. In den
Betrieben der Essener GuBstahlfabrik sind zur Zeit etwa 80 000 PS in Dampf-
maschinen und Dampfturbinen installiert. Wenn man schatzungsweise die
Leistung der Hammer und der mit Treibapparat arbeitenden Schmiedepressen
einrechnet, so durften wahrend des Tages etwa 40 000 PS und wé&hrend der
Nacht 20000 PS an Maschinenleistung in Betracht kommen. Zugleich sind
im Jahresmittel wahrend des Tages etwa 26 300 und wahrend der Nacht etwa
4700 Arbeiter beschaftigt. Danach wirde wéahrend der Tagesschicht das
Verhéltnis der Menschenarbeit zur Maschinenarbeit 1:1,52 sein und wé&hrend
der Nachtschicht 1:4,25. Rechnet man fir Tag- und Nachtschicht durch-
schnittlich zusammen 31 000 Arbeiter und 60 000 installierte PS, so wirden
in den Essener Betrieben auf jeden Arbeiter zwei Nutzpferdestarken ent-
fallen. Diese Ziffern sind durchaus charakteristisch fir die Kruppschen Be-

Abb. 2. ErdgeschoR der chemisch-physikalischen Versuchsanstalt
der Gufstahlfabrik. Malfstab 1:800.
2



830 ABHANDLUNGEN

triebe als ein groBes Hittenwerk, bei dem auf jeden Arbeiter eine ver-
haltnismaRig grofle Menge von Huttenerzeugnissen zu rechnen ist, wahrend
die verwendete Maschinenkraft innerhalb maéaRiger Grenzen bleibt. Bei an-
deren Betriebsarten ergeben sich wesentlich andere Zahlen. Bei vielen Be-
trieben, z. B. in der Metallindustrie, wird die Leistung des einzelnen Ar-
beiters dadurch bedeutend gesteigert, dal man in immer starkerem Grade
mechanische Arbeit verwendet. Auf diese Weise wéchst die Produktion we-
sentlich stérker als die Arbeiterzahl, zugleich aber auch wé&chst in der Regel
das Anlagekapital starker als der Wert der Produktion, da mit den geringeren
Kosten der mechanischen Arbeit der Preis der erzeugten Produkte sinkt. Bei
VergroBerungen von Betrieben dieser Art pflegt die Zahl der Arbeiter nur
in  malkigem Grade zuzunehmen, sie kann sogar trotz wesentlich erhdhter
Produktion zuriickgehen, dagegen steigt die Menge der Produktion verhéltnis-
maRig stark, wahrend der Wert langsamer fortschreitet. Der Aufwand an
mechanischer Arbeit und das Anlagekapital halten h&aufig gleichen Schritt mit
der Steigerung der Produktion oder der Leistung, es gibt aber auch Falle,
in denen sie viel rascher als die Produktion fortschreiten, wie z. B. im Kohlen-
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Die Ziftern links bezeichnen die Anzahl der in den einzelnen Jahren vorgenommenen
Einzelbestimmungen.

Abb. 4. Chemisches Laboratorium der Versuchsanstalt. Einzelbestimmungen
der Stahlanalysen in den Jahren 1895, 1900, 1905 und 1910.
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bergbau, im Eisenbahnbetrieb und im Schiffsverkehr. Es sollte Ubrigens bei
der Statistik neben dem Wert immer auch die Menge der Produktion ange-
geben werden, weil diese Menge fiir Vergleiche unentbehrlich ist. Besonders
interessante Zahlen Uber das Verhéltnis der menschlichen Arbeit zur Ma-
schinenarbeit ergeben sich nach Professor Reyer in der Textilindustrie.
In den Anfadngen des Grol3betriebes rechnete man in England auf jeden in
der Textilindustrie beschaftigten Arbeiter an mechanischer Kraftleistung etwa
1/4PS, in Nordamerika war diese Ziffer bis zum Jahre 1870 bereits auf 1,1 PS
gestiegen, gegenwartig hat man mindestens 3 PS auf jeden Textilarbeiter zu
rechnen. Da an vielen Stellen Kkleinere Betriebe durch GroRbetriebe ersetzt
worden sind, so ist die Zahl der Betriebe in der amerikanischen Baumwollin-
dustrie seit einem halben Jahrhundert dieselbe geblieben, dagegen ist die
mittlere Leistung eines Betriebes ganz bedeutend gestiegen, das Kapital der
Anlagen und der Produktionswert sind auf das Sechsfache des friilheren Wertes
gewachsen, wahrend die aufgewendete Maschinenkraft und die Menge der
Produktion in noch viel stdrkerem MaRe zugenommen haben. Nach dem
von Professor Reyer vorgeschlagenen Verfahren lassen sich die hier an-
gegebenen Ziffern der verschiedensten Betriebsarten sehr ubersichtlich durch
graphische Darstellungen veranschaulichen (Abb. 17). Es ist nicht unwahr-

Abb. S. Einrichtung fiir Warm- Abb. 9. Apparat zur
ZerreilRversuche in der chemisch- Bestimmung der Warme-
physikalischen Versuchsanstalt. ausdehnung.

2*
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scheinlich, daBR sich bei genauer Ermittlung des Verhéltnisses zwischen der
aufgewendeten Menschenarbeit und der Maschinenleistung eine durchaus zu-
verlassige Einteilung aller Betriebe innerhalb der Guterproduktion erreichen
1aBt, insbesondere wird sich auch ein grundsatzlicher Unterschied zwischen
handwerksmaRigem Betrieb und Fabrikbetrieb ergeben. Der grofle Wert
der in den Kruppschen Werken regelmaRig erhobenen Betriebs- und Pro-
duktionsstatistik steht auBer allem Zweifel, die fortschreitende Okono-
misierung der Betriebe wéare ohne diese eingehende Statistik geradezu
unmaglich. Angesichts dieser Tatsachen ist es im hdéchsten Grade be-
dauerlich, daR wir bis zum heutigen Tage noch nicht zu einer brauchbaren

Ju JE

Kruppschem Nickelstahl, die im Betriebe vollstdndig in sich ver-
dreht wurde, ohne zu brechen. Die Reihenfolge der Zerstérung
der Welle ist aus den unteren Skizzen ersichtlich.
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Betriebs- und Produktionsstatistik fur den deutschen
Maschinenbau gekommen sind. Diese Statistik ist auf die Dauer un-
entbehrlich, sie sollte deshalb mit allen Mitteln angestrebt werden. Aller-
dings ist dazu eine grindliche Reform unseres Zadhlungswesens
und der statistischen Amter notwendig, vor allen Dingen ist die
Zuziehung einer groBen Zahl von technisch gebildeten
Kraften fir die Z&ahlungen erforderlich. Die bezeichnete Statistik
des Maschinenbaues wiirde um so nutzlicher sein, als wir gerade jetzt uns wieder
in einer Periode wichtiger Umwandlungen befinden. Man geht darauf hinaus,
den Kleinbetrieb ebenso rationell zu gestalten wie den GrofRbetrieb, und die
technische Arbeit richtet ihre Aufmerksamkeit u. a. wieder auf die Dezentra-
lisierung der Kraftanlagen durch eine weitgehende Einfihrung der
modernen Verbrennungsmotoren. Wenngleich man durch die Verwertung des
Abdampfes und des Zwischendampfes fur Heizzwecke die Wé&rmebilanz groRer
Dampfanlagen in besonders geeigneten Fallen bedeutend verbessert hat,
ist doch den bezeichneten Bestrebungen gegeniber die Konzentration der
Kraftanlagen lange nicht mehr von derselben Bedeutung wie vor 10 Jahren.
Jahr

von industriellen Betrieben nach Professor Reyer.

Ahnliches vollzieht sich in den wirtschaftlichen Formen industri-
eller Unternehmungen; im allgemeinen werden nicht mehr, abge-
sehen von der neuen Besiedelung des Lothringer Erzbezirkes, so viele Neu-
bauten wie fruher errichtet, man strebt vielmehr Fusionen an mit gleich-
artigen Werken, die eine alte Verwaltung und eine treue Kundschaft besitzen,
so daB der Verwaltungsapparat durch die Fusion keinenfalls gestért wird.
Anderseits geht der Zug der Zeit auf eine weitgehende Okonomi-
sierung der Betriebe auf Grund der Ergebnisse wissenschaftlich-tech-
nischer Arbeit. Sehr wichtig sind ferner die Bestrebungen, die sich gegen
die wirtschaftliche Gefahr der Vertrustung unserer Industrie
richten. Hier steht in erster Linie die rationelle Gestaltung der kleineren
und mittleren Betriebe, die durch systematische technologische
Priufung ihrer maschinellen Einrichtungen auf fast dieselbe
Hohe des technischen Fortschritts gebracht werden kdnnen wie die GroR-
industrie.  Dieselben Bestrebungen sind ja auch im Handwerk gegen-
Uber der fabrikmé&Rigen Produktion festzustellen. Was das Ausstellungs-
wesen angeht, so hat der Maschinenbau wie viele andere Industriezweige
gegeniiber den in den modernen Huttenwerken erzeugten Formgilssen und
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Schmiedestiicken mit riesigen Abmessungen einen schweren Stand; man kann
sich leicht vorstellen, daB auf einer kinftigen groBen Ausstellung die Erzeug-
nisse der Essener GufBstahlfabrik und der grofen Schiffswerften derart vor-
herrschen, dal die Erzeugnisse vieler anderer Industriezweige kaum noch zur
Geltung kommen. Es erscheint deshalb als durchaus angebracht, daR sich die
samtlichen Betriebe ganzer Industriezweige, wie z. B. im Lokomobilbau,
in der MiUhlenindustrie, in der Schleifmaschinenindustrie,
in der Gummifabrikation usw., zu Sammelausstellungen vereinigen,
die die technische Entwicklung wund zugleich die wirt-
schaftliche Bedeutung dieser Gewerbezweige in ihrer
Gesamtheit erkennen lassen. Zugleich muB durch systematische tech-
nologische Prifung der Erzeugnisse mittlerer und kleiner Maschinenfabriken
der technische Fortschritt auf die Hdhe desjenigen der GrolRbetriebe gebracht
werden. Die industriellen Verbande wirden sehr gut daran tun, an dieser
Erhdhung der Wettbewerbfahigkeit kleinerer Betriebe mitzuwirken, Uberhaupt
sollte das Streben aller industrieller Verb&dnde auf den qualitativen Fortschritt
der beteiligten Industriezweige gerichtet sein.

Mit den von mir berihrten Punkten sind die Lehren, die die deutsche
Industrie aus der Entwicklung der Kruppschen Werke ziehen sollte, keines-
wegs erschopft. Die Kruppschen Anlagen sind vielmehr noch sehr lehrreich
in bezug auf ihre allgemeine Organisation, auf die systematische Ausbildung
der Werkstattenlehrlinge,, auf die Betriebsleitung, auf die Berechnung der
Selbstkosten sowie auf die Wohlfahrteinrichtungen und die mit diesen
gemachten Erfahrungen. Wenig empfehlenswert dagegen war der frihere voll-
standige AbschluB der Kruppschen Fabrikanlagen gegen den Besuch durch
Sachverstandige und Studierende; es unterliegt kaum einem Zweifel, daR
durch das Abwehren fremder Besuche die technische Entwicklung in den
Kruppschen Betrieben eher geschadigt als gefordert worden ist. Neuerdings
wird der AbschluB gegen Fremdenbesuch nicht mehr so streng wie in friheren
Zeiten durchgefuhrt, dadurch ergibt sich die Méglichkeit fachméannischer Kritik
zum eigenen Nutzen der Firma. Allgemein sollte man bezliglich des Besuches
industrieller Werke nach den Grundsidtzen der amerikanischen In-
dustriellen verfahren, nach denen jeder Auslander zum eingehenden Studium
der Fabrikanlagen zugelassen wird, sobald der amerikanische Fabrikant durch
den Verkehr mit dem betreffenden Ausldnder irgend einen Vorteil fur seinen
Betrieb gewinnen kann. Wer als im industriellen Leben erfahrener Mann
nach Nordamerika kommt und bereit ist, sich auch seinerseits den Inhabern
und Leitern gewerblicher Betriebe nutzlich zu erweisen, wird deshalb nicht
auf Schwierigkeiten bei dem Besuche von Fabrikanlagen stoBen. Anderseits
ergibt sich hieraus, daB Reisen junger unerfahrener Ingenieure ins Ausland
nur einen sehr bedingten Wert haben und geringe Ausbeute versprechen.

Zum SchluBR mdgen noch einige Worte gesagt werden uber die Kunst-
ausstellung aus dem Gebiete der industriellen Arbeit,
die wahrend des Krupp-Jubilaums in Essen abgehalten wurde und zahl-
reich beschickt war. Der allgemeine Eindruck dieser Kunstausstellung war
nicht Ubermé&Rig glnstig, da die meisten Kinstler das Wesen der industriellen
Arbeit noch nicht richtig erfaBt haben. Namentlich muR es als unzuldng-
lich bezeichnet werden, wenn besonderer Wert auf die zeichnerische und
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bildnerische Darstellung technischer Einrichtungen gelegt wird, wéhrend man
die Hauptaufgabe darin finden sollte, den Arbeiter in seiner Tatig-
keit sonst und jetzt darzustellen. Dieser Gegensatz, der durch den
Fortschritt der technischen Arbeit bedingt ist, bietet intelligenten Kinstlern
ein noch lange nicht erschopftes MaR von Vorbildern. Ferner muRl darauf
hingewiesen werden, daf die Darstellung der Arbeitstatten meist sehr wenig
zutreffend ist, da die Bilder so viel Rauch und RuB aufweisen, wie er in
den technisch hochstehenden Betrieben unserer Zeit kaum noch zu finden ist.
Jedermann kann sich leicht davon Uberzeugen, daR die Grofistadte unserer
Industriebezirke, obschon im Zentrum der Stédte wie auch in den AuRen-
bezirken hunderte von Schornsteinen vorhanden sind, durchaus nicht mehr
den schmutzigen Eindruck machen, den wir z. B. heute noch in englischen
Fabrikstadten finden. Unsere Industriestddte sind vielmehr mit allen hygieni-
schen Einrichtungen versehen, die Fabrikanlagen weisen weitgehende Fort-
schritte auf, insofern heute weder die Gase der Hochdéfen noch diejenigen
der Koksoéfen in die Luft ausstromen und nach Einfihrung der maschinellen
Feuerungen auch der mit dem friheren groBen Dampfverbrauch der An-
triebmaschinen verbundene Kohlenverbrauch ganz wesentlich vermindert wor-
den ist. Als sehr charakteristisch muR es bezeichnet werden, dal die erste
groRBere Stadtebau-Ausstellung im Jahre 1912 in Dussel-
dorf abgehalten worden ist, also inmitten des rheinisch-westfalischen In-
dustriebezirkes, und dafl gerade die GroRstadte des Industriebezirkes gelegent-
lich dieser Ausstellung mit mustergiltigen Plénen fir den Stadtebau und fir
hygienische und soziale Einrichtungen aller Art hervorgetreten sind, an die
viele andere auflerhalb der Industriebezirke gelegene Grof3stadte bisher kaum
gedacht haben.

In meiner Darstellung konnte nur ein kurzer Uberblick tber die Lehren
gegeben werden, die aus der Entwicklungsgeschichte der Kruppschen Betriebe
fur die uUbrige Industrie gezogen werden kdénnen. Aber auch diese Kkurze
Ubersicht 14Rt erkennen, daR die Betriebe der GroRindustrie nach den ver-
schiedensten Richtungen hin in einer stdndigen Entwicklung und Umwand-
lung begriffen sind, so daB die Leiter solcher Betriebe niemals zur Ruhe
kommen. Der Industrielle unserer Zeit muB sich deshalb manchen Lebens-
genul versagen, auf den nicht einmal der geringste seiner Arbeiter zu ver-
zichten bereit wére. Der fortgesetzt verscharfte Wettbewerb im Inlande wie
auf dem Weltmarkt zwingt zu unaufhorlichen Verbesserungen der Betriebs-
anlagen, zu neuen Kapitalaufwendungen und zu vervollkommneten Verkauf-
elnrichtungen. Allen diesen Dingen mufR der Unternehmer seine Aufmerk-
samkeit zuwenden, wenn er seine Stellung innerhalb der Gutererzeugung
wahren will.  Auch der alte Ruf einer Firma hat bei weitem nicht mehr
die Bedeutung wie in friheren Zeiten. Niemand kann mehr auf den Lor-
beern seiner Vorgénger ruhen, nur die unausgesetzte Anspannung aller
Krafte und die standige Verbindung mit der wissenschaftlich-technischen Ar-
beit kann unserer Industrie dauernd ihren Platz sichern. DalR gerade die
altberhmten Finnen unseres Landes in dieser Erkenntnis vorangehen, ist ein
.erfreuliches Zeichen fir die Zukunft der deutschen Arbeit.
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ERFAHRUNGEN AUS DER WERKSCHULE
DER FIRMA LUDW. LOEWE & CO. A-G.

Von Jnstizrat Dr. WALDSCHMIDT, Berlin.

Als meine Firma am Ende des vorigen Jahrhunderts umfassende Studien
gemacht hatte, um in Moabit die denkbar beste Werkzeugmaschinenfabrik
aufzubauen, und die teuersten und besten Maschinen allenthalben zusammen-
gesucht hatte, um diese Fabrik entsprechend einzurichten, da kam uns sehr
bald der Gedanke, daR es doch eigentlich nicht mit Bauten und Maschinen
allein getan sei, sondern dalR daneben der Mensch, der Arbeiter auch noch
eine Rolle spiele, und keine geringe, fur die Leistungsfahigkeit einer Fabrik.
Ich muB sagen, da ich mich oft etwas gewundert habe, daR andere Firmen
auf diesen Gedanken nicht auch h&ufiger kommen; denn das ist ein schlechter
Trost, daB man sich sagt: Maschinen zwar muB man mit schwerem Gelde
kaufen und mufRl sie 10 Jahre lang tilgen, folglich muR man bei ihrem Er-
werbe die grofte Sorgfalt aufwenden —, anderseits meint: Arbeiter nimmt
man an, und wenn sie nichts taugen, entlalt man sie, also ist das Wagnis nicht
so grof3. Ich sage, das ist ein schlechter Trost, denn bei dem Wechsel mit
den Arbeitern kommt nichts Gutes heraus. Ein eingearbeitetes, geschultes
Personal ist auch ein Aktivum, dessen Wert man dann recht schatzen lernt,
wenn man einmal eine Reihe von Streiks hinter sich hat. Also ich meine,
die Sorgfalt in der Wahl und Ausbildung geeigneten Arbeitspersonals durfte
groRBer sein, als sie leider in der Industrie zurzeit noch ist. Der Vorwurf,
daB man es dem Handwerk Uberlat, Arbeiter auszubilden, ist, wenn auch
langst nicht mehr in dem MaBe berechtigt, wie er es vor, sagen wir, 10,
15 Jahren war — denn es sind inzwischen gute Fortschritte innerhalb der In-
dustrie gemacht worden —, aber doch leider noch nicht ganz unberechtigt,
und das ist aus doppeltem Grunde bedauerlich: einmal deshalb, weil nach der
ganzen Entwicklung, die die Technik genommen hat — das trifft zum min-
desten fir die Maschinenindustrie zu —, das Handwerk gar nicht in der Lage
ist — das soll kein Vorwurf sein —, uns diejenigen Arbeiter auszubilden,
deren wir bedirfen, und zum &ndern, weil es der Industrie nach der ganzen
Stellung, die sie sich errungen hat, nicht wirdig ist, wenn sie sich in dieser
wichtigen Sache auf andere, namlich auf die Handwerksmeister, verlalt. Das
Handwerk braucht andere Maschinen als wir, es braucht andere Werkzeuge,
es hat andere Arbeitsverfahren als wir, und wir haben andere MefRverfahren,
kurzum, alles ist anders — wodurch soll denn das Handwerk den Beruf fin-
den, die fir uns geeigneten Arbeiter auszubilden?

Schon im Jahre 1900 hat es meine Firma fur nutzlich und notwendig ge-
halten, an die Ausbildung von Lehrlingen heranzutreten und gleichzeitig eine
Fortbildungsschule fur die Lehrlinge einzurichten, obwohl damals ein Fort-
bildungsschulzwang noch nicht bestand. Bei dieser Einrichtung waren wir
sozusagen ganz auf uns selbst angewiesen. Wenn auch schon damals eine
Reihe von Firmen — nicht allzu viele — in Deutschland gute Lehrlingsschulen
hatten, so haben wir tatséchlich als Autodidakten dieses Gebiet betreten. Wir
hatten das Gliuck, als Leiter unserer damals begrindeten Fortbildungsschule
einen auBerordentlichen Ingenieur zu finden, der ein hervorragendes Verstand-
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nis und Talent hierfir zeigte. Es war das der derzeitige Professor an der
Technischen Hochschule Berlin Dr.-lng. Georg Schlesinger. Trotz-
dem hat, wie ich zeigen werde, die Fortbildungsschule doch mancherlei
Wandlungen durchgemacht, und ich will auf diese besonders hinweisen, um
andere Industrielle, die geneigt sein mdgen, wie ich hoffe, diesen Pfad zu
betreten, aus unsern Erfahrungen Nutzen ziehen zu lassen.

Zur Zeit ist die Zahl unserer Lehrlinge auf 220 gestiegen; das sind etwa
10 vH der von uns beschaftigten Arbeiter. Sie werden am 1. April und am
1. Oktober jeden Jahres eingestellt, und wir verlangen als Vorbedingung, daR
sie die erste Klasse einer Gemeindeschule mit Erfolg besucht haben. Die
Lehrzeit betrdgt im allgemeinen 4 Jahre, wéhrend wir im Jahre 1900 nur
3 Jahre verlangt hatten und 4 Jahre ausschlieBlich fur die sogenannten
Maschinenbaulehrlinge fir nétig hielten. Wir stellen also zweimal im Jahre
etwa 25 Lehrlinge ein. An Kandidaten hierfir hat es uns noch nie gefehlt;
im Gegenteil, der Andrang ist regelméRig so stark, dal wir auf Jahre hinaus
Vormerkungen machen kénnten, wenn wir das wollten; wir tun es aber nicht
Uber ein halbes Jahr hinaus, suchen uns natirlich die Besten aus und mussen
noch eine Reihe von Lehrlingen halbjéhrlich zu ihrem und auch zu unserm
Bedauern zuriickweisen.

Wir bilden aus: Formerlehrlinge — da wir eine GieRerei haben und be-
kanntlich an guten Formern mehr und mehr Mangel entsteht, eine allge-
meine Klage, insbesondere auch hier in Berlin —, Modelltischler, Dreher,

Schlosser fur Maschinenbau und fur Werkzeugbau und sogenannte Monteure
oder Einrichter. Die als Dreher oder Maschinenschlosser angenommenen
Lehrlinge konnen, wenn sie sich als besonders gut erwiesen haben, im
vierten Jahre zu Monteuren oder Einrichtern ausgebildet werden. Ganz neuer-
dings sind wir zu der Meinung gekommen, daf es wohl erforderlich sein
mochte, auBerdem auch noch Hobler auszubilden, da gerade an solchen
auch ein erheblicher Mangel ist. Nun wird man fragen: Wo nehmen Sie
denn die Bohrer und Fraser her? Die suchen wir aus den besten Arbeits-
burschen aus. Uber diese jungen Leute werde ich nachher noch einiges
sagen. Das sind keine eigentlichen Lehrlinge. Auferdem haben wir noch
ein- oder zweijahrige Lehrlinge, sogenannte Volontare. Wir stehen nicht
auf dem Standpunkt des Geh. Kommerzienrats Dr.-Ing. Ziese, der fir die
Volontére, die spateren Ingenieure, eine vierjahrige praktische Ausbildung
verlangt, und glauben, daR, wenn sich eine einjahrige Ausbildung vielfach
nur als Spielerei darstellt, daran nicht die Unmdglichkeit, wéhrend dieses Jahres
gentigend zu lernen, schuld trégt, sondern die Auffassung mancher Volontare,
dalR das praktische Jahr eben nur eine Spielerei sei, und ihre geringe Neigung,
sich der ganzen Strenge der B iriebsordnung zu unterwerfen. Immerhin will
ich nicht verhehlen, daR wir allen diesen jungen Leuten, den Volontédren,
zureden, womoglich zwei Jahre praktisch tatig zu sein, und daB wir ihnen
dies dadurch zu erleichtern suchen, daR wir fiur ein zweites praktisches Jahr
nur die Halfte des Lehrgeldes fordern.

Nun zur Ausbildung! Ich spreche zuerst davon, daf die Erfahrung
uns gezeigt hat, daB, entgegen unserer ersten Annahme, doch auch eine
systematische praktische Ausbildung durchaus erwinscht ist. Wahrend
wir friher der Meinung waren, daf die Lehrlinge sofort in die allgemeinen

3
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Werkstatten gehen sollten, um gleich von Anfang an produktiv tdtig zu sein,
sind wir im Laufe der Zeit zu der Uberzeugung gekommen, daR es sehr
natzlich ist, wenn die Lehrlinge das erste halbe oder auch ganze Jahr in
einer eigentlichen Lehrwerkstatte ausgebildet werden. Allerdings halten wir
daran fest, daR sie auch hier von vornherein produktiv tatig sind, d. h. sich
mit Arbeiten befassen, die wirklich in den Werkstatten selbst verlangt werden
und fur die Werkstatten bestimmt sind. Mit &ndern Worten: die allgemeinen
Werkstatten sind angewiesen, alle Arbeiten, von denen sie glauben, daB sie
sich fur die Lehrlingswerkstatte besonders eignen, dieser zu Uberweisen.
Es wird also streng daran festgehalten, dall sich die Lehrlinge mit keinen
andern Arbeiten befassen als solchen, die aus der Praxis hervorgegangen und
fir die Praxis unmittelbar verwendbar sind. Wir sagen zunachst: ein Jahr
soll in dieser Lehrwerkstatt zugebracht werden. Denen aber, die sich be-
sonders hervortun, gestatten wir, sie bereits nach einem halben Jahre zu
verlassen, um in die allgemeinen Werkstatten einzutreten. Das hat fiur die
jungen Leute noch eine andere praktische, ndmlich eine pekunidre Bedeutung.
Wir sind uns dariber klar, dal die Lehrlinge, um sie den Wert der Arbeit
schatzen zu lehren und ihren Erwerbstrieb anzuspornen, sobald wie maéglich
verdienen mussen; sie bekommen vom zweiten halben Jahre bis zum achten
halben Jahre stets steigend von 5 Pf beginnend bis 12 Pf Stundenlohn.
Vermogen sie selbstandig in Akkord zu arbeiten, so erhalten sie zwei Drittel
des ein fur allemal fir die betreffende Arbeit festgesetzten Akkordsatzes. Ar-
beiten sie noch unselbstdndig unter Leitung eines Gesellen, so bekommen sie
ein Drittel des Akkordes und der Geselle das zweite Drittel.

Die Former, von denen ich schon sprach, koénnen natirlich in der me-
chanischen Lehrwerkstatte nicht ausgebildet werden; sie kommen in eine
besondere Lehrlingsabteilung, in der sie zwei Jahre lang tatig sind.
Wenn man will, kann man sie auch als eine Lehrwerkstatte fir die Former
bezeichnen. Es hat sich ergeben, daR es zweckmaRig ist, gerade diese jungen
Leute langer als nur ein halbes oder ein ganzes Jahr in der GieBerei zu-
sammenzuhalten, da sie von den andern Arbeitern, solange sie noch in jugend-
lichem Alter sind, nicht immer so behandelt wurden, wie es winschenswert ist.

Soviel von der systematisch praktischen Ausbildung!

Nun haben wir aber, wte ich schon sagte, von Anfang an es fir not-
wendig gehalten, den jungen Leuten Unterricht in einer besonderen Schule
zu erteilen; denn wir sind uns auch dartber klar, dal es fir die Meister in
den Werkstatten nicht moglich ist, den Jungen dasjenige an theoretischem
Wi issen beizubringen, was durchaus erforderlich ist, damit sie die ihnen ob-
liegenden praktischen Aufgaben erfillen. Die Meister haben zu viel anderes
zu tun, es ist zu viel Gerausch in der Werkstatt; auch sind Kkeineswegs
alle Meister geeignet, den jungen Leuten die Aufklarungen zu geben, deren
sie bedurfen. So sind wir von Anfang an dazu gekommen, eine besondere
Werkschule einzurichten, die, nachdem der Fortbildungsunterricht obligatorisch
geworden ist, vom Oberpréasidenten als Ersatz fir die Fortbildungsschule
der Gemeinden anerkannt worden ist. Wir haben — das ist auch eine Er-
fahrung, die wir gemacht haben — den Unterricht in dieser Schule obliga-
torisch gemacht. Das ist ja gleichzeitig auch dadurch bedingt gewesen,
dal durch Ortsstatut ein derartiger Unterricht erforderlich wurde.
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Wie haben wir diesen Unterricht eingerichtet? Die Former bekommen
einen anderen Unterricht als die mechanisch tatigen Lehrlinge. Wir haben
fur sie zwei Formerklassen. Fir die Maschinenbauer — wie ich alle Gbrigen
hier kurz nennen will — haben wier vier Klassen, entsprechend den vier Jahr-
gangen. Da wir eine Oster- und eine Michaeliseinstellung haben, so missen
wir diesen Unterricht fir die drei ersten Jahre verdoppeln, wahrend das
vierte Jahr der Unterricht in der sogenannten Klasse IA zusammen erteilt
wird. Dann haben wir drei Klassen eingerichtet mit besonderem Unterricht
fur die vorhin schon erwéhnten Arbeitsburschen, deren wir zurzeit 75 haben.
Diese Arbeitsburschen haben wir, soweit sie intelligent und strebsam sind,
mit der Zeit zu Bohrern und zu Frasern anzulernen gewuBt. Von einer
Verpflichtung jedoch, vier Jahre bei uns zu bleiben, ist bei diesen jungen
Leuten nicht die Rede. Auf diese Weise sind wir zu 2 Formerklassen
plus 7 Maschinenbauerklassen plus 3 Arbeitsburschenklassen gekommen, das
sind — auler 3 Doppelklassen — 12 verschiedene Klassen. Da wir auBer-
dem noch fir unsere kaufméannischen Lehrlinge einen besonderen ,theoreti-
schen Unterricht eingerichtet haben, so haben wir nicht weniger als 13
Klassen.

Dabei muR ich noch eines einfiigen. Wir haben uns entschlossen, auch
nicht von Anfang an, aber durch die Erfahrung gewitzigt, einen vollen Werk-
tag ausschlieBlich fur den Unterricht freizugeben; s. den Stundenplan auf
S. 840. Also die Klasse | z. B. kommt einen Tag lang gar nicht in die
Werkstatte, sondern hat von morgens bis nachmittags 3 Uhr, die zweite
Klasse sogar bis 4 Uhr Unterricht. Nach jeder Stunde findet eine Pause
statt, von 12 bis 1 ist Mittagspause, und nachmittags sind zwei, zuweilen
auch drei Unterrichtstunden angesetzt. Der Unterricht fir die Arbeits-
burschen fallt auch teilweise in die Arbeitzeit hinein; er findet durchweg
nachmittags von 4 bis 6 Uhr statt. Die kaufménnische Klasse hat am Sonn-
abend Nachmittag drei Stunden. Endlich kommen noch freiwillige Unter-
richtfacher in Stenographie, Franzdsisch und Englisch fur alle Arbeiter, Lehr-
linge oder Beamte hinzu, die an einem dieser Kurse teilnehmen wollen. Die
Woche ist also durchweg von Montag bis zum Sonnabend besetzt, die Fort-
bildungsschule ist eigentlich ununterbrochen im Gange.

Weiter ist es eine wichtige Sache, wenn man Leute ordentlich ausbilden
will, daR man sie nicht dazu miRbraucht, jahraus jahrein dasselbe zu tun,
mit anderen Worten, daf man sich nur billige Arbeitskrafte schafft, son-
dern man muR sie von einer Abteilung in die andere versetzen, damit sie
die Durchbildung erfahren, deren sie bedlrfen. Das im einzelnen klarzu-
legen, wirde natirlich viel zu viel Zeit in Anspruch nehmen.

Wir sind dazu gekommen, dreierlei Arten von Zeugnissen Uber die Ta-
tigkeit und den Unterricht der Lehrlinge auszustellen. Erstens erhalten sie
ein Zeugnis, wenn sie von einer Werkstatt in die andere versetzt werden.
Auf diese Weise wei dann immer gleich der nachste Meister ungefahr Be-
scheid, wes Geistes Kind der junge Mann ist. Sodann bekommen sie ein
Zeugnis nach jedem halben Jahr; dieses Zeugnis erstreckt sich sowohl Uber
ihre Tatigkeit in der Werkstatt wie Uber ihren Bildungsgang in der Schule.
Endlich bekommen sie nach den vier Jahren ein Lehrzeugnis Uber ihre ge-
samte Ausbildung.

3*
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Naturlich ist eine der wichtigsten Fragen: Was soll den jungen Leuten
gelehrt werden? Das ist aber eine Frage, die fir die Werkschule am
allerleichtesten zu beantworten ist. Es versteht sich von selbst, daf der
Unterricht ihrem Beruf entnommen sein muf, denn er soll ja nichts an-
deres tun, als die Belehrungen des Meisters ergdnzen und ersetzen, zu denen
eben der Meister in der Werkstatte selbst nicht kommt. Ich betrachte dies
gerade als den Hauptvorzug gegeniiber der allgemeinen Fortbildungsschule,
dall sich die Werkschule in viel héherem MaR an die besondere praktische
Tatigkeit des Lehrlings in der Werkstatte anschlieBen kann. Ich méchte
durch einige Abbildungen erldutern, in welchem Sinn ich das meine.

Abb. 1 zeigt Drehstéhle, die an das Werkstick angesetzt sind, einmal in
der Mitte, einmal oberhalb, einmal unterhalb. Wie soll der Meister in der
Werkstatte den jungen Leuten klarmachen — vorausgesetzt, dal er es selber
genau weil —, in welcher verschiedenen Art die Krafte wirksam werden,
je nachdem der Angriffspunkt in der Mitte oder weiter oben oder unten
liegt? Mit Hilfe einer derartigen klaren Zeichnung kann der Lehrer in der
Schule das in ganz anderer Weise klarmachen. Der Lehrling mu3 verstehen
lernen, nicht bloB, wie es richtig ist, sondern auch, aus welchen Griinden
es so und nicht anders gemacht werden muB.

Abb. 1. Drehstéhle.

Abb. 2 veranschaulicht die Schnittgeschwindigkeiten. Sie ist das Abbild
einer Zeichnung, die in unseren Werkstatten vielfach gebraucht wird. Man
wird es einem jungen Manne nicht uUbelnehmen kénnen, wenn er diese
Schnittgeschwindigkeiten in der graphischen Darstellung zunachst nicht ver-
steht; er wird sie aber mit ganz anderen Augen in der Werkstatte ansehen,
nachdem ihm in der Schule ihre Bedeutung erlautert worden ist.

Die Facher, in denen die Jungen unterrichtet werden, kann ich im
einzelnen nicht vorfuhren. Ich mochte nur betonen, daB sich darunter auch
Rohstoffkunde befindet, da es mir als sehr wichtig erscheint, daR die jun-
gen Leute Uber die Materialien, diesie zu bearbeiten haben, Bescheid wissen,
und daB sie bei der Gelegenheit auch etwas Uber den Wert, den Preis
dieser Rohstoffe erfahren. Dann Buchfihrung, und zwar ist das nicht nur
Geschéftsbuchfuhrung, sondern auch die wirtschaftliche Buchfihrung uUber den
mutmaglichen Haushalt eines Arbeiters. Ebenso wird auch Burgerkunde den
jungen Leuten, selbstverstandlich in den allereinfachsten Formen, beigebracht.
DaR in der Schule auch Wert gelegt wird auf Zeichnen, auf mechanisches
Zeichnen, nicht in dem Sinne, dal sie zeichnen lernen sollen, sondern daR
sie die Zeichnungen, die in der Werkstatt Vorkommen, verstehen lernen,
das ist selbstverstdndlich, dasist eine der wichtigsten Aufgaben, die die
Schule hat. Wir haben es uns aus diesem Grund angelegen sein lassen,
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nicht in der gewohnlichen Schulklasse, sondern in einem besonderen Zeichen-
saal, der sehr gutes Licht von beiden Seiten hat, diesen Unterricht zu erteilen.

—
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Abb. 2. Schnittgeschwindigkeiten.

Es kommt aber nicht nur auf die Bildung des Verstandes und die
Kenntnisse an, es kommt auch gar sehr darauf an, EinfluR zu gewinnen
auf die Gesinnung, den Charakter, den Korpsgeist der jungen Leute und
darauf, ihre Berufsfreude zu stédrken. Diesem Zwecke dient eine Reihe von
padagogischen Einrichtungen, auf die wir auch erst im Laufe der Jahre
allméhlich gekommen sind. Zu Anfang haben wir ihre Bedeutung nicht
geniigend erkannt und sie infolgedessen etwas vernachléssigt. Zu diesen
Einrichtungen mdchte ich rechnen die Lehrlingsbibliothek, in der aber keines-
wegs bloR Unterrichtstoff vorhanden ist, sondern ebenso Unterhaltungsstoff,
und ich kann zum Lobe der jungen Leute sagen, dal3 sie diesen bevorzugen.
Die Bibliothek wird wirklich stark benutzt. Dann haben wir, um den vor-
hin schon erwahnten Erwerbsinn zu stérken, eine Sparkasse eingerichtet,
in der wir, was wir allerdings nicht anderen Leuten bieten kdénnten, diejenige
Verzinsung geben, die wir jeweils als Dividende verteilen. Zurzeit sind
das 18 vH, und glucklicherweise sind die Lehrlinge damit ganz zufrieden.
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Wir haben auch Unterhaltungsabende fiir die jungen Leute eingerichtet.
Es werden musikalische Vortrédge gebracht, Lieder gesungen, Lichtbildervor-
trage gehalten; des Sonntags veranstalten wir Ausflige, und wéahrend der
Pfingstferien steigern sich diese Ausflige zu Fahrten, die sich schon nach
Hessen und nach Rigen erstreckt haben, sogar bis Bomholm. Die Ersparnisse,
die in der Sparkasse gemacht und verzinst werden, finden in der Regel
mit dieser Pfingstfahrt ihr Ende. Das Vergnigen aber, das die jungen
Leute dabei genieBen, ist wenigstens auch auf 18 vH zu veranschlagen.

Wir sind weitergegangen und haben die jungen Leute veranlaBt, einen
Sportklub zu griinden, dem Ubrigens nicht nur die jeweiligen Lehrlinge an-
gehdren, sondern auch fruhere; auch Meister und einzelne unserer Ingenieure
sind diesem Sportklub beigetreten.

Wir haben ferner fur diejenigen unter unseren fruheren Lehrlingen, die
es im Leben schon zu einer — wie es jetzt so hibsch im Angestelltenver-
sicherungsgesetz heilit — gehobenen Stellung gebracht haben, in der Lehr-
lingsschule eine Ehrentafel eingerichtet, so daB diejenigen, die zu FlRen
dieser Ehrentafel sitzen, immer die leise Hoffnung im Gemite tragen: auch
du wirst einst auf dieser Tafel prangen. Aber mit dieser Ehre allein lassen
wir es nicht genug sein, wir haben auch etwas greifbarere Anerkenntnis
zur Verfugung, und zwar sind das die Pramien, die an die Besten halb-
jahrlich in Form entweder von Bichern oder von MeRwerkzeugen und der-
gleichen nutzlichen Dingen verteilt werden. Und endlich haben wir als Be-
lohnung fir alle fleiBigen und strebsamen Lehrlinge einen Urlaub einge-
fuhrt, der zwischen S und 14 Tagen alljahrlich schwankt. Friher war dieser
Urlaub eine Pflicht, die wir hatten, heute verleihen wir ihn als ein Bene-
fizium an die sich besonders auszeichnenden Lehrlinge.

Nun komme ich zu der Uberaus wichtigen Frage: Wer sind denn die-
jenigen, die die Jungen zu unterrichten haben? — also zur Auswahl der
Lehrer. Da hat sich bei uns eine merkwurdige Wandlung vollzogen. W&h-
rend der ersten neun Jahre, die unsere Schule bestand, waren diese Lehrer
ausschlieBlich Beamte von uns, und zwar meistens Ingenieure, auch zwei
oder drei kaufmannische Beamte. Aber wir mussen zugeben, dal, wenn
auch diese Beamten uber das erforderliche Fachwissen hervorragend ver-
fugen, ihnen doch die methodische Schulung fehlt, die nun einmal fur eine
Kunst, wie es das Unterrichten ist, schwer zu entbehren ist. Die péada-
gogische Erfahrung, die Kenntnis des Seelenlebens dieser jugendlichen Schiiler,
die Psychologie der Halberwachsenen — das alles sind Dinge, die natirlich
Berufslehrer in anderem MaRe haben. Nachdem unsere Lehrlinge an Zahl
so gewachsen waren, haben wir uns seit dem Jahre 1909 gendtigt gesehen,
einen Herrn zum Leiter der Lehrlingsschule zu machen, der das nicht als
Nebenamt betreibt, sondern darin seinen Hauptberuf sieht. Auch dieser
Herr ist ein Ingenieur, aber ein Ingenieur, der sich durch mehrjéhrige prak-
tische Tatigkeit an einer Fortbildungsschule und durch theoretisches Studium
all diese Kenntnisse angeeignet hatte, die ich vorhin charakterisiert habe
und die nun einmal fur einen Lehrer durchaus winschenswert sind. Immer-
hin lassen wir, wenn wir auch eine Reihe von Berufslehrem nebenamtlich
zuziehen mufiten — es sind sechs Berufslehrer —, unter den SO Stunden,
die wochentlich an unsere gewerblichen Lehrlinge gegeben werden, 35 von
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Ingenieuren erteilen, wahrend 45 von Berufslehrem gegeben werden. Diese
Berufslehrer haben wir aber doch so gewahlt, dalR sie ausnahmslos irgend
eine Art von praktischer Tatigkeit hinter sich haben, und zwar von einer
solchen praktischen Tatigkeit, die nicht nur im Zusehen in der Werkstatt
bestand, sondern im Zugreifen; die Herren haben sich die Finger in der
Werkstatt schmutzig gemacht. Das scheint mir auch eine Forderung zu
sein, die man durchaus stellen sollte. Einmal gibt eine solche praktische
Tatigkeit und die Fahigkeiten, die damit erworben werden, diesen Herren
den Lehrlingen gegenlber eine ganz andere Autoritdt, wenn diese sehen,
daB die Lehrer z. B. in der Lehrwerkstatt selbst eine Maschine in Gang
setzen und handhaben konnen. Doch auch andere wertvolle Kenntnisse er-
werben die Berufslehrer durch die praktische Ausbildung: sie lernen die
Anschauungen der Arbeiter kennen, sie lernen die kleinen und manchmal
etwas groBeren Schikanen kennen, die sich Arbeiter gegenseitig zu bereiten
wissen, die verschiedenen Gewerkschaften oder politischen Richtungen an-
gehdren; sie lernen das MiRtrauen der Arbeiter kennen, teils gegeneinander,
wenn sie solchen verschiedenen Verbanden angehoren, teils gegeniber dem
Arbeitgeber mit Bezug auf MaBnahmen, die dieser trifft und die sehr héaufig
verkannt werden; sie lernen den EinfluB der Umgebung kennen, in die die
Lehrlinge gestellt werden, und wissen auf diese Weise manches anders und
richtiger zu beurteilen, als wenn sie eben nur auf der Schulbank die jungen
Leute vor sich haben.

Wir haben bei der Auswahl dieser Berufslehrer nicht bloR darauf ge-
halten, dafR sie durchweg eine solche praktische Tatigkeit hinter sich haben,
sondern wir haben ihnen vor allen Dingen auch in ausgiebiger Weise Ge-
legenheit gegeben, unsere eigenen Werkstatten kennen zu lernen; sie haben
dazu Zutritt, sie konnen sich jederzeit Uber alles unterrichten, was dort
vor sich geht. Ja, wir sind in letzter Zeit noch weiter gegangen und haben
sogar fremden Fortbildungsschullehrem Gelegenheit gegeben, sich in dieser
Weise bei uns praktisch umzusehen und zu betatigen. Tatsdchlich haben Volks®
Schullehrer bei uns die FabrikstraBe gekehrt und Transporte auf dem Schmal-
spurgleis und an den Kranen vorgenommen, um einmal zu sehen, wie
einem ungelernten Arbeiter zumute ist, der mit diesen Dingen beschaftigt
und vertraut gemacht werden soll.

Eine andere groBe Schwierigkeit bei der Auswahl von Berufslehrem
habe ich darin gefunden, daR wir ihnen nicht die Pensionsberechtigung5
geben konnten, die sie im Staatsdienst oder im Gemeindedienst finden.
Ich habe mit einer ganzen Reihe sonst sehr geeigneter Lehrer die Verhand-
lung abbrechen mussen, weil sie von Forderungen dieser Art nicht abzu-
bringeft waren. Das ist eine Schwierigkeit, die durch die inzwischen in
Kraft getretene Angestelltenversicherung einigermalRen behoben ist.

Als Endergebnis mdéchte ich sagen, daB je nach dem Unterrichtsgegenstand
ein Berufslehrer oder ein Fachlehrer geeigneter sein kann. Beide aber mussen
gewissermaRen Ubergreifen in die Ausbildung des anderen, der Berufslehrer
in die praktische Tatigkeit, der Fachlehrer in die padagogische Schulung.

Was kostet nun eine solche Fortbildungsschule, wie wir sie haben?
Da kann man sagen: je grofer die Zahl der Lehrlinge ist, die man aus-
bildet, um so kleiner wird der Anteil, der auf den einzelnen entfallt. Zur
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Zeit, wo wir es mit 220 Lehrlingen und 75 Arbeitsburschen zu tun haben,
haben wir einen Schulhaushalt von etwa 18000 M. Das bedeutet also
fir den Kopf 60 M jahrlich. Als es nur die Halfte der Lehrlinge war,
war allerdings der Betrag wesentlich hoher; da stieg er auf 100 M fur
den Kopf.

Eine andere Frage, die Ofter an mich gestellt wird, ist die: Bleiben
denn die Lehrlinge nachher bei Ihnen? Das ist eine Frage, die ich leider
nicht schlechthin mit Ja beantworten kann. Im Gegenteil, die Lehrlinge
zeigen eine sehr starke Neigung, sich, wenn sie bei uns ausgelernt haben,
auch einmal wo anders umzusehen. Teils kommt das daher, dalR sie bei
uns doch immer noch als die gewesenen Lehrlinge angesehen werden, mit
einem Wort also, nicht so ganz als voll; teils kommt es daher, dal ihnen
von anderer Seite so hohe Lo6hne geboten werden, dal es auBerhalb unseres
Lohnrahmens liegen wirde, diese LoOhne innehalten zu wollen. Immerhin,
ein Teil bleibt dodi auch bei uns, und was noch angenehmer ist: sie
kommen wieder, nicht alle, aber ein guter Teil, und es hat eine ganze
Reihe von Lehrlingen, wie ich vorhin schon bei der Ehrentafel erwahnte,
wenn sie wieder zu uns gekommen sind, eine gehobene Stellung einzu-
nehmen vermocht. Um diejenigen Firmen, die sich mit der Ausbildung von
Lehrlingen stark befassen, doch mdglichst den Vorteil ausgebildeter Lehr-
linge, selbst dann, wenn sie Weggehen, geniefen zu lassen, haben wir mit
solchen Firmen eine Vereinbarung getroffen, wonach wir die Lehrlinge aus-
tauschen — man sieht, es gibt nicht bloR Austauschprofessoren, sondern
auch Austauschlehrlinge —, und das hat sich als eine sehr zweckmafige
Maflinahme erwiesen.

Ich habe bisher insbesondere von den wirtschaftlichen Vorteilen
gesprochen, die die Ausbildung von Lehrlingen mit sich bringt und bringen
soll. Ich glaube aber, man kann auch von ideellen Werten sprechen, die
das hat. Sie wissen, wie sehr Uber die Mechanisierung der Arbeit durch
die Fabriken geklagt worden ist; daR durch die immer vollkommeneren
Maschinen die eigentlichen dem Arbeiter zufallenden Verrichtungen immer
mehr rein mechanischer Natur werden. In der allerletzten Zeit ist gerade
Uber diese Frage ein Meinungsstreit entstanden zwischen dem Amerikaner
Taylor, dem zum Vorwurf gemacht wird, dal er das bis ins Extrem
Ubertrieben habe, und einem deutschen Physiologen Professor Hellpach.
Ich glaube in der Tat, daR es eine Aufgabe der Industrie ist, dieses Pro-
blem: Wie schitzen wir unsere besser beféhigten und strebsamen Arbeiter
vor der Ubertriebenen Mechanisierung und ihren Folgen? ernsthaft ins Auge
zu fassen, und ich glaube, daR ihre Ausbildung in der Weise, wie ich sie
angedeutet habe, zu hoch qualifizierten Arbeitern eines der Mittel sein wird,
um dem entgegenzutreten.

Noch einen anderen ideellen Wert sehe ich in solcher Ausbildung, und
das ist der, dalR die Lehrlinge und spateren Arbeiter durch die eigene geistige
Arbeit, die ihnen damit zugemutet wird, wieder Achtung bekommen vor
geistiger Arbeit Uberhaupt. Durch eine verhetzende Presse ist es dahin
gekommen, dal man so tut, als ob Uberhaupt nur die korperliche Arbeit
von Wert sei und Werte schaffe. Hr. Adolf Levenstein hat eine sehr
interessante  Umfrage bei Arbeitern gehalten ungefahr in dem Sinne: Wo-

4
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riber haben Sie am meisten zu klagen? Was tut lhnen am wehesten in
lhrer jetzigen Stellung? Was ist der eigentliche Quell oder Hauptquell Ilhrer
Unzufriedenheit? — Und er hat die Antwort erhalten: Nichts bedauern sie
so sehr, als daR der Arbeitgeber sie fir eine arbeitende Maschine halt;
nichts tut ihnen so weh, als daB der Mehrwert ihrer Arbeit andere muhelos
reich macht. Das sind Anschauungen, die eben aus diesem Mangel an Achtung
vor hoherer geistiger Arbeit hervorgehen. Muten wir den Arbeitern selbst
solche Arbeit zu, so werden sie erkennen, daR es neben koérperlicher Arbeit
auch noch geistige Energie gibt, die eben erst die korperliche Arbeit nutz-
bringend und fruchtbar machen. Wenn wir das erreichen, die Mechanisie-
rung fur unsere besser veranlagten, strebsameren Arbeiter zu vermeiden und
ihnen Achtung vor geistiger Arbeit beizubringen, dann tragen wir dazu bei,
diese Leute zufriedener zu machen, und seit alters her ist es der Weisheit
letzter Schluf, aller Philosophie, aller Religion, aller Ethik gewesen, fir
etwas mehr Zufriedenheit in der Welt zu sorgen. Dazu dient schlief3lich
auch unsere Werkschule, wie ich glaube.

FABRIK UND HANDWERK.

Von Dipl.-Ing. FR. FROLICH, Disseldorf,
Geschaftsfihrer des Vereines deutscher Maschinenbau-Anstaltend.

Seit einer Reihe von Jahren spielt das Thema ,Fabrik und Handwerk“
bei den Arbeiten und Tagungen der industriellen Ko&rperschaften eine be-
deutsame Rolle. Immer aufs neue war von Streitigkeiten industrieller Be-
triebe mit den Vertretungen des Handwerkes und von neuen Forderungen
dieser letzteren zu berichten, die durchweg samtlich zum Ziele hatten, den
Kreis der Betriebe, die bislang den Handwerkskammern unterstanden, zu
vergroBern oder wenigstens Beitrdge aus den Kreisen der Industrie fir die
Handwerkskammern zu gewinnen.

Als Ausgangspunkt fiur diese Entwicklung ist die besondere Handwerker-
gesetzgebung vom Jahre 1897 zu betrachten, die gegeniber der zum fabrik-
mé&Rigen GroBbetrieb drédngenden Entwicklung zum Schutz und zur Forde-
rung der kleinen und mittleren Betriebe des Handwerkes eine groRe Menge
besonderer Vorschriften fir diese schuf und ihnen eine amtliche Vertretung
und Uberwachung in Form der Handwerkskammern setzte. Fir den Be-
griff des ,Handwerksbetriebes*, der unter diese Sondergesetzgebung féllt,
hat nun aber das Gesetz keine bestimmte Erlauterung gegeben, und das
Bestreben der Handwerkskammern, immer mehr Betriebe ihrer Zusténdigkeit
zu unterstellen, fihrte sie daher dazu, den Begriff ,,Handwerk* Uber den

geschichtlichen Sinn hinaus auszudehnen und dementsprechend den Begriff
der ,,Fabrik* einzuschranken.

X) Vorgetragen auf den Hauptversammlungen des Verbandes deutscher
Maschinenfabrikanten fur die Bauindustrie und des Vereines der Fabrikanten
landwirtschaftlicher Maschinen und Gerdte am 10. und 13. Oktober 1913.
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Nach dem geltenden Recht kann eine Entscheidung, ob ein Fabrik-
oder ein Handwerksbetrieb vorliegt, in mehrfacher Hinsicht not-
wendig werden. Die wichtigsten Félle sind folgende:

1. in Anwendungdes § 100 f, Abs.1, Ziffer 1, ROO, wo es sich um
die Frage der Zwangsmitgliedschaft eines Betriebes bei einer Zwangs-
innung handelt;

2. in Anwendung des § 1031, Abs. 1, Satz 2, ROO, wo es sich um
die Frage handelt, ob ein Betrieb zu den Kosten der Handwerks-
kammer heranzuziehen ist;

3. in Anwendung der 8§ 1 und 4 HOB, wo zu entscheiden ist, ob der
Inhaber des Betriebes zur Handelskammer oder zur Handwerkskammer
beitragpflichtig ist, d. h. ob er Vollkaufmann im Sinne des HGB oder
Handwerker ist;

4. in Anwendung der 88 129 bis 132a ROO. Hier handelt es sich
darum, festzustellen, ob die in einem Betrieb gehaltenen Lehrlinge den
Bestimmungen fiur Handwerker hinsichtlich des Lehrlingsverhaltnisses
unterliegen oder nicht.

In Streitfallen unter 1 und 2 entscheiden die Verwaltungsbehdrden, in
dem unter 3 genannten Fall die Verwaltungsgerichte, in dem unter 4 ge-
nannten Fall die ordentlichen Gerichte.

In der Spruchpraxis kommen so leicht Widerspriche vor, und die
Handwerkerkammern forderten daher friher in Denkschriften und Eingaben
und in den sogenannten Handwerker-Konferenzen mit Vertretern der Regie-
rung nachdriicklich, daR alle Entscheidungen, ob ein Betrieb als Handwerks-
betrieb oder Fabrikbetrieb anzusehen sei, an eine und dieselbe Stelle,
und zwar an die Verwaltungsgerichte oder an Kkollegiale Behdrden nach
§ 21 ROO zu uberweisen seien, und haben ferner die reichsgesetzliche Ein-
setzung von einheitlich entscheidenden letzten Instanzen fir die einzelnen
Bundesstaaten beantragt. Die Regierung hatte eine einheitliche Regelung
schlieflich auch schon zugesagt, aber im Jahre 1911 hat der Ausschul3 des
deutschen Handels- und Gewerbekammertages die Forderung eines einheitlichen
Instanzenzuges plotzlich fallen gelassen, ,,da die Gefahr vorliege, daR gerade
dem Handwerk nicht erwinschte Behdrden einheitlich maRgebend gemacht
wuirden*.

Im allgemeinen legen sowohl die Verwaltungsbehérden wie auch die
Verwaltungsgerichte ihren Entscheidungen die Merkmale zugrunde, welche
von dem Reichsgericht in verschiedenen Entscheidungen fur das Vorliegen
eines Fabrikbetriebes aufgestellt worden sind. Danach ist fir eine Fabrik
wesentlich, daf der Umfang der Herstellung und der Einrichtung der Fa-
brik eine gewisse GroBe hat, dal die Produktion auf einem weitentwickelten
System der Arbeitsteilung beruht, daR sich der Unternehmer hauptsachlich
auf die Leitung beschréankt und dalR sich der Betrieb in R&umen, die vom
Unternehmer bereit gestellt sind, vollzieht.

Nicht unbedingt ausschlaggebend, wenn auch fiir die Kennzeichnung des
Betriebes von Wert, ist nach dem Reichsgericht noch folgendes: die Zahl
der Arbeiter, die Verwendung von Maschinen, der Umstand, daB entweder
auf Bestellung oder auf Vorrat gearbeitet wird und der Umfang des Ab-
satzes.
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Demgegeniiber faBte die Handwerkskammer zu Berlin am 29. Dezember
1904 folgenden Beschluf3:

»Als Fabriken sind samtliche Betriebe zu betrachten, in denen
durch Teilarbeit erzeugte Massenartikel maschinell durch ,,nicht“ hand-
werksméaBRig ausgebildete Arbeiter auf Vorrat fir den Handel herge-
stellt werden. Zum Handwerk gehort jeder Betrieb, der mit hand-
werksméaRig ausgebildeten Arbeitskréften Arbeiten oder Waren herstellt;
Umfang, GréBe des Betriebes, technische und kaufméannische Einrich-
tung, sowie die Zahl der beschéaftigten Arbeiter und Verwendung von
Hulfsmaschinen sind nicht entscheidend. Derartige Betriebe haben zu
den Wohlfahrtseinrichtungen der Innungen sowie zu den Kosten der
Handwerkskammern beizutragen.*

Ahnlich verlangte die Denkschrift des Deutschen Handwerks- und Ge-
werbekammertages vom Januar 1907, daR neben der Art der Arbeitsteilung
und der mehr oder minder umfassenden Verwendung von Arbeitsmaschinen
zur Kennzeichnung eines Handwerksbetriebes maRgeblich sein musse:

die mehr mechanische oder kunstgemaRBe Mitwirkung der Arbeiter,

die vorwiegende Beschaftigung von handwerksmafRig und in mehrjéhriger

Lehrzeit ausgebildeter Gesellen (Gehulfen) oder ungelernten Arbeitern,
die Herstellung der Gegenstdnde auf Bestellung und Einzelverkauf oder
auf Vorrat und zum Massenabsatz (Halbfabrikate und Massenartikel),
die Beschéaftigung von Lehrlingen, die eine handwerksméaRige Ausbildung
erhalten, oder von jugendlichen Arbeitern,
und im Jahre 1911 legte ,,Das deutsche Handwerksblatt“, das amtliche Organ
des Handwerkes, die AuRerung der Handwerkskammer Dortmund dar,
»dal als Handwerk alle diejenigen Betriebe erklart werden miufiten,
deren Produktion und Fortbestand in der Hauptsache nur mit ge-
werblich gelernten Arbeitern (Gesellen) aufrecht zu erhalten sei®,
und wies darauf hin, daR eine Anzahl Kammern das Hauptgewicht darauf
legten, daR Betriebe mit vorwiegend gelernten Handwerksgesellen unter allen
Umstanden den Handwerksbetrieben zuzurechnen seien, ferner dalR die Be-
triebe, welche Lehrlinge ausbilden, vor allen Dingen zu den Kosten der
Handwerkskammern hinzugezogen werden muRten.

Die dauernden Versuche der Handwerkskammern, gerade die GroR3betriebe
mit ihren bedeutenden Beitrdgen unter ihre Zusténdigkeit zu bringen, fihrten
zu dem Satze von grundlegender Bedeutung, dal auch im Handwerk GroR-
betriebe, ein ,,GroBRhandwerk®“, mdglich seien, und dal auch diese der
Handwerkskammer unterstehen muften.

Die Industrie wird der Entwicklung dieses Begriffes ,,GroBhandw'erk*
besondere Beachtung schenken mussen; denn die Kammern haben schon
verschiedene ihnen gunstige Gerichtsentscheidungen erzielt, wonach z. B. die
handwerksmaRigen Arbeitsgewerbe, im Gegensatz zur handwerksmafigen
Warenerzeugung, begrifflich Uberhaupt nicht in Fabrikbetriebe sollen Gber-
gehen konnen, und daf gerade die rein individuelle Bedienung des Kunden
ein ausschlaggebendes Merkmal des Handwerkes sei. In der im April 1911
im Reichsamt des Innern mit Vertretern der Regierung abgehaltenen soge-
nannten Handwerkerkonferenz forderten die Vertreter des Handwerkes, dal
fur die Entscheidung, ob ein Betrieb als Handwerk oder Fabrik anzusehen
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sei, folgende Rechtsvermutung fir den Charakter des ,,GroRhandwerkes* zu
beachten sei:

Betriebe gréRBeren Umfanges, auch wenn sie mechanische Trieb-
krafte und Werkzeugmaschinen benutzen, gelten im Zweifel dann als
Handwerksbetrieb, wenn die Art ihres Betriebes die vorwiegende Be-
schaftigung von Personen erfordert, die in mehrjéhriger Lehrzeit die
grundlegenden Kenntnisse und Fahigkeiten zur kunstgerechten Ausfuh-
rung der in ihrem Gewerbe vorkommenden Arbeiten erworben haben,
so dall sie imstande sind, auf Grund dieser erlernten Tatigkeit ein
selbstdndiges Gewerbe betreiben zu kénnen.

Nach Mitteilung Uber die letzten Konferenzen soll die Berechtigung des
Begriffes ,,GroRBhandwerk®“ von den Vertretern der Regierung grundséatzlich
anerkannt und seine Bericksichtigung in der Gewerbeordnung zugesagt sein.

Mit dem Hinweis auf die Maoglichkeit des GroRhandwerkes suchen die
Handwerkskammern vor allem durchzusetzen, daf auch Handwerksbetrieben,
welche der Handwerkskammer unterstehen, die Maglichkeit gegeben wird,
nach § 2 des HGB als Handelsgewerbe eingetragen zu werden. Diese For-
derung ist auf den ersten Blick ganz unbedenklich, ihre Erfullung stellt
aber die notwendige Voraussetzung dar fir die Einbeziehung der industri-
ellen GrofRbetriebe in den Bereich der Handwerkskammern. GrofRe Berliner
Maschinenfabriken haben z. B. die Aufforderung erhalten, fir ihre Schmiede
usw. den Innungen beizutreten; ganz kurzlich ist eine Firma des Vereines
deutscher Maschinenbau-Anstalten mit rd. 100 Beschéaftigten auf Zugehorig-
keit zur Handwerkskammer verklagt worden. Hinderlich ist den Handwerks-
kammern vorlaufig bei einem solchen Vorgehen, daf sie doch nicht die
Loéschung solcher Firmen im Handelsregister verlangen kénnen.

Wie schon angedeutet ist, hat die Erklarung eines Betriebes als Hand-
werksbetrieb eine grofle Anzahl zum Teil recht einschneidender Folgen fur
ihn; er fallt unter das Aufsichtsrecht der Handwerkskammer, er wird innungs-
pflichtig und untersteht der Aufsicht der Innung, vor allem aber fallt er
unter die vielfachen Vorschriften Uber die Ausbildung der Handwerkslehr-
linge, die 8§ 129 bis 132a RGO, welche die Befugnis zur Anleitung von
Lehrlingen, die Erteilung des Gesellen- und Meistertitels regeln, die Anmeldung
der Lehrlinge zur Lehrlingsrolle der Handwerkskammer und Ablegung der
Gesellenprifung der Lehrlinge fordern, die Héchstzahl der Lehrlinge be-
schranken usw. Dem betreffenden Betriebe wird eben die weitgehende Ge-
werbefreiheit der Industrie entzogen, und er wird der Gewerbebeschrankung
des Handwerkes unterstellt,

Sobald ein Betrieb derartige Folgen unmittelbar vor sich sieht, wird er
sich natirlich mit allen Kraften gegen die Versuche der Handwerkskammer,
ihn heranzuziehen, zur Wehr setzen. Als bedeutend weniger bedenklich wird
es meist angesehen, wenn nur ein Geldbeitrag, scheinbar ohne weitere Fol-
gen, von dem industriellen Betrieb fir die Handwerkskammer verlangt wird.
An diesen Geldbeitrdgen ist anderseits den Handwerkskammern aber sehr
gelegen, um ihre Organisationen weiter ausbauen zu koénnen und gréRere
Mittel zur Verfigung zu haben. Daher geht neben den Bestrebungen der
Handwerkskammer auf Ausdehnung des Begriffes des Handwerkes die For-
derung, daB die Industrie aus verschiedenen Gesichtspunkten zu Bei*
-trdgen fiur die Handwerkskammern heranzuziehen sei.
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Im Jahre 1904 beschloR der Deutsche Handwerker- und Gewerbekammertag
zu Lubeck:

»Der AusschuBl wird beauftragt, bei der Reichsgesetzgebung dahin
zu wirken, daB alle Betriebe, in welchen Arbeiter handwerksmafig aus-
gebildet oder handwerksmaRig vorgebildete Arbeiter beschaftigt werden,
zur Beitragleistung an die Handwerkskammer verpflichtet sind“,

und &ahnlich der Allgemeine deutsche Innungs- und Handwerkertag zu Ham-

burg:
» - . . die gesetzgebenden Korperschaften, sowie die Reichsregierung
zu ersuchen, gesetzliche Bestimmungen dahingehend zu erlassen, daR
alle GroRbetriebe, welche handwerksmafRig vorgebildete Arbeiter be-
schaftigen, zu den Wohlfahrtseinrichtungen der Innungen und Hand-
werkskammern, als Fortbildungsschulen, Herbergwesen, Arbeitsnach-
weise und sonstige Einrichtungen fur Lehrlinge und Gehulfen, Beitrége
zu leisten haben.*

Eine ganze Reihe von Vorschlagen brachte dann eine Umfrage des Deut-
schen Handwerks- und Gewerbekammertages vom Jahre 1911. 25 Kammern
stellten sich auf den Standpunkt,

»dall die Zahl der in Fabriken beschéaftigten handwerksmaRig ausgebil-
deten Personen hierfur entscheidend sein soll.*

22 Kammern winschten teils, dall die den gelernten Arbeitern gezahlte
Lohnsumme bestimmend fiir die von den Fabrikbetrieben zu leistenden Bei-
trage sein sollte, teils, dal die Fabrikbetriebe die gleichen Beitrage fir ihre
gelernten Gehilfen und Lehrlinge an die Handwerkskammern zahlen sollten,
wie die Handwerker.

Die Handwerkskammer Heilbronn fihrt aus:

»Ein handwerksmafRig vorgebildeter Fabrikgeselle entspricht einem
Gewerbesteuerkapital von 1000 M. Fir 1000 M Gewerbesteuerkapital
sind zu zahlen 10 M an Handwerkskammerunterlage, also zahlt der
Industrielle das Vielfache dieser Einheit entsprechend der Zahl seiner
Handwerksgesellen.*

Dazu betonte der Syndikus des Handwerks- und Gewerbekammertages,
Dr. Meusch, dal zwar die fruher aufgestellte Forderung auf Beitritt ju-
ristischer Personen zu den Organisationen des Handwerkes auf Grund der
Gesetze nicht haltbar sei, dal aber wohl eine Forderung zur Verpflichtung
von juristischen Personen zu Beitragleistungen an die Organisationen des
Handwerkes erhoben werden koénne, und er schlug demgemafR als einfachsten
Weg fur die Einziehung der Beitrage vor, dal} einfach ein Teil der Beitrage
der Industrie fur die Handelskammer an die Handwerkskammer abgefihrt
werden solle.

Begriindet werden diese Forderungen nach Beitragen der Industrie zu
den Handwerkskammern vor allem mit der Behauptung, daf die Industrie
infolge ihrer Betriebsweise, der weitgetriebenen Arbeitsteilung und der Ak-
kordarbeit zum grofRen Teil gar nicht in der Lage sei, den Nachwuchs
ihrer Arbeiterschaft selbst heranzubilden, daR sie daher in auferordentlichem
Umfang im Handwerk ausgebildete Arbeiter verwende, diese also eine ganz
betrachtliche Leistung fur die Industrie dauernd Ubernehme, die Industrie mit-
telbar und unmittelbar aus den Wohlfahrteinrichtungen fiir die Lehrlings-
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ausbildung Nutzen ziehe, und daB so die Lehrlingsausbildung fur das Handwerk
zu einer einseitigen, ungerechten Belastung werde, die gerade den wirtschaft-
lich schwécheren Teil treffe.

Zur statistischen Begrindung dieser Behauptungen hat man sich einmal
auf die Ergebnisse der Qewerbezdhlung von 1895 zu stiitzen gesucht, wo-
nach in den Kleinbetriecben mit 1 bis 5 Personen etwa viermal, in den
mittleren Betrieben mit 6 bis 20 Personen etwa dreimal soviel Lehrlinge
ausgebildet wirden, als in den QroBbetrieben mit mehr als 20 Personen,
und ferner auf eigene Erhebungen der Handwerkskammern, wonach eine
grolRe Zahl der im Handwerk ausgebildeten Gesellen in die Fabriken uber-
gegangen sein sollte. Diese BeweisfUhrung kann aber als stichhaltig nicht
angesehen werden und ist auch von industrieller Seite als irrefihrend ange-
fochten und widerlegt worden.

Die Vertretungen des Handwerkes haben es besonders verstanden, die
politischen Parteien fir ihre Winsche zu gewinnen, was in zahlreichen Ini-
tiativantragen zum Ausdruck gekommen ist. In Beschlissen vom 8. Januar
1908 und vom 2. Marz 1910 hat der Reichstag die Verbindeten Regierungen
um eine gesetzliche Reglung der Frage ersucht, und im Jahre 1912 nahmen
Antrage der Reichspartei, des Zentrums, der Nationalliberalen, der deutsch-
konservativen Partei und der Wirtschaftlichen Vereinigung zum Teil wort-
lich die Forderungen der Handwerkskammern auf. Eine Eingabe des Hansa-
bundes verlangte ebenfalls, daB alle Betriebe, in denen handwerksmafig aus-
gebildete Arbeiter tétig sind, mit einem Beitrag von 50 Pf fir jeden Ar-
beiter zu den Kosten der Handwerkskammer herangezogen werden sollten.
Dafur solle die Fursorge der Handwerkskammer fiir die technische und sitt-
liche Forderung des gewerblichen Nachwuchses auf alle beitragpflichtigen Be-
triebe ausgedehnt werden, und der Industrie solle dann hinsichtlich der Ver-
wendung der gezahlten Beitrage eine gewisse Teilnahme eingeraumt werden.

Die Industrie hat sich, besonders durch die beiden groRBen Korperschaften
des Deutschen Handelstages und des Zentralverbandes Deutscher Industrieller,
energisch gegen diese Forderung der Handwerkskammern gewehrt und darauf
hingewiesen, dal das Handwerk gerade an der Madglichkeit, so viele Lehr-
linge annehmen und nachher an die Industrie abgeben zu kénnen, ein aufler-
ordentliches Interesse habe, da es einerseits die Lehrlinge als billige Ar-
beitskréfte ausnutze, anderseits gar nicht so viel selbstandige Handwerker
erndhren kénne, als es Lehrlinge ausbilde, daR ferner die Industrie schon
in weitem Umfange Lehrlinge ausbilde und infolge der wachsenden Anforde-
rungen an die industrielle Arbeiterschaft in immer steigendem Male der
Lehrlingsausbildung ihre besondere Aufmerksamkeit zuwende, daf endlich das
Handwerk vor allem in sehr vielen Industriezweigen gar nicht in der Lage
sei, die Lehrlinge fur die industrielle Betriebs- und Arbeitsweise genlgend
auszubilden. Der Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten konnte z. B. durch
die Erhebungen unter seinen Mitgliedfirmen nachweisen2), dal die in ihm
vereinigte Maschinenindustrie schon heute so viele Lehrlinge ausbildet, wie

2) Bericht uber die ordentliche Hauptversammlung des Vereines deut-
scher Maschinenbau-Anstalten am 29. Marz 1912, Drucksache 1912 Nr. 7 des
Vereines deutscher Maschinenbau-Anstalten.
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zum Ersatz ihrer Arbeiterschaft erforderlich sind, selbst unter Bericksichtigung
eines gewissen Abflusses an diejenigen Betriebe, an welche Maschinen ge-
liefert werden und welche geschulte Schlosser zur Wartung und Ausbesserung
ihrer maschinellen Anlagen nétig haben und diesen Bedarf aus den Betrieben
ihrer Lieferer decken. Auch der Deutsche Ausschul3 fir technisches Schul-
wesen hat durch eingehende Erhebungen festgestellt3), dal die von den Ver-
tretungen des Handwerkes vorgebrachten Begrindungen nicht stichhaltig sind,
wenigstens soweit die mechanische Industrie in Betracht kommt.

Die Regierung war durch die Agitation der Handwerker schon fast fur
deren Wiinsche gewonnen worden; im Jahre 1907 hatte der Minister fir
Handel und Gewerbe im preulischen Abgeordnetenhause die Berechtigung
der Handwerkerforderungen grundséatzlich anerkannt. Eine Untersuchung der
PreuBischen Regierung in sieben Regierungsbezirken zeigte dann aber, daf}
die Lehrlingsausbildung in der Industrie stark im Zunehmen und die Zahl
der im Handwerk ausgebildeten industriellen Arbeiter im Abnehmen begriffen
ist. Die Handwerker gaben ihre Bemuhungen aber nicht auf, sie zweifelten
die Richtigkeit der Ergebnisse an, und so erklarte der Staatssekretdr des
Innern am 5. Marz 1912 im Reichstage, daR er bereit sei,

»-mit den Verbindeten Regierungen in eine Erdrterung einzutreten, ob
diese  Frage vielleichtin der Weise geldst werden kénne, dal man
eine dhnliche Reglung wie bei den Fortbildungsschulen eintretenlasse.
Man kénne die Moglichkeit schaffen, daB man durch Ortsstatut die
Pflicht der Industrie, zu den Kosten der Lehrlingsausbildung bei den
Handwerksorganisationen beizutragen, regelt, und man kénne vielleicht
auch der Aufsichtsbehdrde die Mdglichkeit geben, in Ermangelung eines
solchen Ortsstatutes eine entsprechende Anordnung zu erlassen®.

Die Folge waren die bekannten Handwerkerkonferenzen im Reichsamte
des Innern.

Besonders verwickelt wurden diese Verhéltnisse noch durch die Be-
strebungen der Handwerkskammern, mittelbar dadurch einen EinfluB auf
die industriellen Werke zu erhalten, dalR sie behaupteten, die besonderen
Vorschriften der Gewerbeordnung fir Handwerkslehrlinge, insbesondere Uber
die Ausbildung der Lehrlinge seien auch auf handwerksmafRig aus-
zubildende Lehrlinge in Fabriken auszudehnen, daB also die mit der Aus-
bildung Betrauten die Befugnis zur Anleitung von Lehrlingen nach § 129
und 129a RGO besitzen miafRten, dal die Lehrlinge zur Lehrlingsrolle der
Handwerkskammer anzumelden und zu den Gesellenprifungen vor der Hand-
werkskammer anzuhalten seien, woraus sich dann auch ergeben héatte, daR
der Handwerkskammer ein Aufsichtsrecht Uber die Ausbildung in den Werk-
statten zustehen musse.

Mehrere von den Handwerkskammern eingeleitete Strafverfahren fielen
wirklich zu ungunsten der Betriebe aus, die Oberlandesgerichte Breslau und
Naumburg dehnten die betreffenden Vorschriften der RGO auch auf Lehr-
linge in Fabriken aus. Hiergegen setzte nun aber eine lebhafte Bewegung

s) Abhandlungen und Berichte Uber Technisches Schulwesen, heraus-
gegeben vom Deutschen Ausschul3 fur technisches Schulwesen. Bd. Ill. Leip-
zig, B. G. Teubner.
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der industriellen Vertretungen ein, und es gelang dann auch, spatere Ent-
scheidungen, insbesondere des Oberlandesgerichtes Kdln, herbeizufiihren, welche
feststellten, daR die besonderen Vorschriften fir Handwerker der ROO fir
Fabrikbetriebe keine Bedeutung haben. Auch ein Entscheid des preuBischen
Ministers fur Handel und Gewerbe stellte sich auf diesen Standpunkt, so daR
dieser Versuch der Handwerkskammern als gescheitert anzusehen ist.

Manche Kammern versuchen nun aber, das, was nicht zu erzwingen ist,
auf Umwegen durch gelegentliche Vereinbarungen zu erreichen, und zwar,
wenn Fabriklehrlinge die Gesellenprifung vor der Handwerkskammer ab-
zulegen wiinschen. Da die Berechtigung, als selbstdndiger Handwerker den
Titel ,,Meister“ zu fihren und Lehrlinge anzuleiten, von der vorherigen
Ablegung der Gesellenpriifung abhangig ist, so weisen manche wohIimeinende
industrielle Firmen ihre Lehrlinge auf die Ablegung der Gesellenprufung
vor der Handwerkskammer hin, damit sie sich die Madglichkeit des spateren
Ubertrittes zum Handwerk offen halten. Wé&hrend nun manche Handwerks-
kammern die Prifung solcher Industrielehrlinge ablehnen, stellen andere mit
Erfolg die Bedingung, daB dann die Lehrlinge auch zur Lehrlingsrolle der
Handwerkskammer angemeldet und die Anmeldegebihr fur sie bezahlt wer-
den miusse; sie gehen sogar noch weiter und fordern auch, daf die mit der
Ausbildung der Lehrlinge betrauten Werkmeister usw. die Befugnis zur An-
leitung von Lehrlingen nach § 129 und 129a RGO besitzen mussen. Derartige
Bedingungen sollten immer von den industriellen Werken abgelehnt werden,
und zwar in Preulen einfach durch Hinweis auf den vom Oberprasidenten der
Rheinprovinz bekanntgegebenen Bescheid des preuBischen Ministers fir Handel
und Gewerbe vom 20. April 1911, wonach die Handwerkskammern nach
dem Gesetz verpflichtet sind, Lehrlinge der Industrie fir die betreffenden
Handwerke zu prifen, dal sie aber keine weitere Bedingung als hdchstens
eine méaRige Erhohung der Prifungsgebihr hieran knlpfen durfen. Etwas
eigenartig beriihrt daneben, daR die bayerische Staatsregierung kirzlich in
einem Erlasse die Benutzung der von den Handwerkskammern aufgestellten
Lehrvertrdge auch fir industrielle Lehrlinge, und ebenso die freiwillige An-
meldung dieser Lehrlinge zur Lehrlingsrolle der Handwerkskammern empfiehlt.

Ein weiterer Gesichtspunkt ist in neuerer Zeit in dieser Frage der Ge -
sellenprifung noch dadurch hinzugekommen, dal manche Firmen, be-
sonders der mechanischen Industrie, allgemein eine AbschluBprufung fur ihre
Lehrlinge winschen, um das Interesse fur die Ausbildung zu wecken, den
Eifer der Lehrlinge zu fordern und die Stellung der Industriefacharbeiter
zu heben. Dazu ware diesen Firmen erwinscht, dal auch eine gewisse amt-
liche Anerkennung und Berechtigung mit diesen Prufungen verbunden waére,
eine solche ist aber unter den geltenden Gesetzen nur dann maéglich, wenn
die Prifungen vor den Prifungsausschiissen der Handwerkskammern abge-
legt werden.

Die in diesen Prifungsausschiissen sitzenden Handwerker sind aber meistens
gar nicht in der Lage, die Ausbildung der Lehrlinge im Sinne der Firmen
beurteilen zu konnen, und daher ist vorgeschlagen worden, dall die Aus-
schusse zur Priafung von Fabriklehrlingen von den Handwerkskammern auf
Grund besonderer Vereinbarung mit den Firmen teils aus Vertretern der
Handwerker, teils aus Vertretern der Industrie zusammengesetzt werden soll-

5
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ten. Obwohl ein Zusammenarbeiten von Handwerk und Industrie auf Ge-
bieten mit gemeinsamen Interessen sicherlich zu winschen ist, so bestehen
doch noch erhebliche Bedenken, ob nicht hier die Industrie selbst dem Be-
streben der Handwerkskammern, EinfluR auf die Industrie zu gewinnen, in
unerwiinschter Weise Vorschub leistet, und ob die Industrie nicht lieber
anstreben sollte, ganz selbstandig eigene Prifungseinrichtungen fir ihre Lehr-
linge zu schaffen, und fur diese dann ahnliche Berechtigungen, wie sie fir die
Gesellenprufung des Handwerkes bestehen, verlangen sollte. Die Meinungen
darliber sind auch ir. der Maschinenindustrie noch sehr geteilt. Wahrend eine
ganze Reihe bedeutender Werke Abschlupriafungen fur Industrieiehrlinge Uber-
haupt fur unerwinscht erklart, sind in Suddeutschland, besonders in Bayern,
schon mehrfach Vereinbarungen mit Handwerkskammern getroffen worden;
an anderen Orten wird Uber derartige Abmachungen zurzeit noch verhandelt.
Es wird hier besonders Aufgabe des Vereines deutscher Maschinenbau-An-
stalten sein mussen, die Ansichten weiter zu klaren; der Verein hat zu diesem
Zwecke gemeinsam mit dem Gesamtverband deutscher Metallindustrieller einen
AusschuB eingesetzt.

Auch in diesem Punkte hat jedoch die koniglich bayerische Staatsregie-
rung schon weitgehend Stellung genommen, indem sie vor kurzem den baye-
rischen Handelskammern in einem ErlaB dringend nahe gelegt hat, dem
Vorgehen der Kammern in den Regierungsbezirken Pfalz, Oberpfalz und
Schwaben zu folgen und &hnliche Vereinbarungen uber die Prufung von
»Fabrik-Handwerkslehrlingen in der Industrie“ durch Prufungsausschiisse des
Handwerkes zu schlieBen. Diese Abkommen haben aber nach einer Mit-
teilung des Bayerischen Industriellen-Verbandes, Minchen, mit einigen Ab-
weichungen im wesentlichen folgenden Inhalt:

1. Bei den Ausschissen der Innungen (und Gewerbevereinen) fir die Ge-
sellenprifung der Fabriklehrlinge sollen Vertreter der Industrie (In-
genieure und Werkmeister einerseits, Vorarbeiter oder handwerksmafRig
ausgebildete Gesellen oder Arbeiter anderseits) in gleicher Zahl wie
die Vertreter des Handwerkes unter Beachtung des § 131 Absatz 1
und 2 RGO mit gleichem Stimmrecht zugezogen werden.

2. Zu den Prufungen sollen nur solche Fabriklehrlinge zugelassen werden:

a) die unter Zahlung der Einschreibgebihren zur Lehrlingsrolie der
Handwerkskammer, wenn auch erst kurz vor der Prifung, ange-
meldet sind;

b) mit denen entsprechend § 126 b RGO Lehrvertrage abgeschlossen
sind;

c) denen von den Arbeitgebern zur Anfertigung der Prifungsarbeiten
die erforderliche Zeit, Arbeitsgelegenheit und Arbeitsmaterialien ge-
wahrt werden.

3. Fir die Prifung der Fabriklehrlinge ist die gleiche Gebihr wie bei
den Handwerkslehrlingen zu zahlen.

Ob die Bedenken wirklich ganz gegenstandslos sind, dafl sich aus solchen
Vereinbarungen im weiteren Verlauf eine Verpflichtung der Fabrikbetriebe
zur Anmeldung der Lehrlinge bei der Handwerkskammer, oder eine Befugnis
der Handelskammer, die Ausbildung der Lehrlinge in den Fabriken zu uber-
wachen, entwickeln konnte, erscheint noch nicht zweifelsfrei.
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Dabei ist auch schlieBlich noch der Bestrebungen des Handwerkes auf
eine allgemeine Erweiterung der Pflichten des Lehrherrn in
bezug auf die fachliche Ausbildung des Lehrlings zu gedenken, die fir Fa-
brikbetriebe recht bedenklich werden kénnte. Nach § 127 RGO st der
Lehrherr verpflichtet, den Lehrling in den in seinem Betriebe vorkommenden
Arbeiten des Gewerbes den Zwecken der Ausbildung entsprechend zu unter-
weisen. Die Handwerker weisen nun darauf hin, daf in manchen Gewerben,
z. B. in Fahrradreparaturwerkstatten, die Ausbildung der Lehrlinge sehr ein-
seitig sei, und fordern eine Ergadnzung des § 127 RGO dahin, dafR die
Lehrlinge auBer in den in dem Betriebe des Lehrherrn vorkommenden Arbeiten
auch ,in den anderen allgemein erforderlichen Handgriffen und Fertigkeiten
auszubilden seien“. So wiinschenswert an sich fiir die Ausbildung der jun-
gen Leute eine derartige Bestimmung sein mag, so bedenklich ist sie in
ihrer allgemeinen Form doch, wenn sie als gesetzliche Bestimmung hin-
gestellt und etwa die Aufsicht Gber ihre Durchfihrung Organen des Hand-
werkes Ubertragen werden sollte.

Im Zusammenhang mit sowohl bei den Verhandlungen im Reichsamte
des Innern gegebenen als auch in dem erwéahnten Erlal der koniglich bayeri-
schen Regierung ausgesprochenen Anregungen zu friedlichem Zusam-
menarbeiten von Industrie- und Handwerkvertretun-
gen hat nun aber auch seit einem Jahre die Frage der Beitrdge der In-
dustrie zu den Kosten der Handwerkskammern eine (Uberraschende Wen-
dung genommen. In der letzten sogenannten Handwerkerkonferenz im Reichs-
amt des Innern im Juli 1912 haben die Vertreter des Handwerkes die vorher
so leidenschaftlich Uber ein Jahrzehnt lang vertretenen Forderungen plétzlich
zuriicktreten lassen. Im Reichstage teilte dariiber der Staatssekretar des In-
nern Dr. Delbrick am 16. Januar d. J. folgendes mit:

»Bei dieser Besprechung haben zunachst die Vertreter des Handwerkes
anerkannt, daR die finanzielle Bedeutung der Beteiligung der Industrie
an den Kosten der Lehrlingsausbildung von ihnen wohl Uberschéatzt
sei. Sie haben aber einen anderen Gesichtspunkt, und nach meiner
Meinung mit Recht, in den Vordergrund geschoben. Sie haben ge-
sagt, uns liegt auch wenig an der materiellen Unterstitzung, die uns
die Beteiligung der Industrie etwa bieten konnte, sondern vielmehr
an dem idealen Ziele eines Zusammenarbeitens mit den grofRen Be-
trieben da, wo wir gemeinsame Aufgaben zu erfillen haben.............
Das Ergebnis der Besprechung ist schlieBlich gewesen, dal man je-
denfalls zurzeit eine gesetzliche Reglung dieser Frage im Sinne einer
zwangsweisen Heranziehung der Industrie nicht mehr urgiert und daR
die Handwerkskammern und die Handelskammern zu gemeinsamen Aus-
schussen zusammentreten sollen, um diese und andere gemeinsame In-
teressen in gewissen periodischen Wiederholungen miteinander zu regeln
und zu foérdern.”

Beachtenswert ist aber auch, daR dieDenkschrift des Deutschen Hand-
werks- und Gewerbekammertages vom Oktober 1912 zu der Einigung auf
jener Handwerkerkonferenz bereits bemerkt: Falls sich heraussteilen sollte,
dal ein gedeihliches Zusammenwirken auf der Grundlage der freiwilligen
Vereinbarung nicht mdglich sei, werde der Kammertag auf seiner Forderung
nach einer gesetzlichen Reglung beharren miussen.

51
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Die Auffassung liegt also sehr nahe, daR die Vertretungen des Hand-
werkes von ihren grundsatzlichen, den Interessen der Industrie entgegen-
stehenden Bestrebungen nichts preisgegeben haben, wenn sie es auch im
Augenblick fir angezeigt halten, sie nur auf dem Wege der gutlichen Ver-
einbarung zu betreiben.

Fir die Industrie ergibt sich aus alledem die Pflicht, das Vorgehen der
Handwerkervertretungen aufmerksam zu verfolgen und ihnen gegeniber von
dem grundséatzlichen Standpunkt der Industrie nichts preiszugeben, ander-
seits aber den Umstand, aus dem die Handwerker ihre zuweit gehenden For-
derungen zum Teil herzuleiten suchen, daR namlich die Industrie der eigenen
Lehrlingsausbildung zu wenig Aufmerksamkeit widmet, mdglichst bald und
vollstdndig zu beheben.

Da eine gesetzliche Reglung zur Zeit nach den verschiedentlichen Er-
klarungen der Regierungen kaum zu erwarten sein dirfte, so werden zweck-
maRig die Vertretungen von Industrie und Handwerk versuchen, zu gemein-
samer Arbeit, namentlich auf dem Gebiete des Lehrlingswesens, zusammen-
zutreten und personliche Arbeit zu leisten, was im allgemeinen Interesse
nur zu begriRen waére.

DIE FINANZIELLEN ERGEBNISSE DER DEUTSCHEN
MASCHINENBAU-AKTIENGESELLSCHAFTEN
im Jahre 1912
Von Dipl.-Ing. ERNST WERNER, Berlin.

Vorbemerkung.

Die in den beigegebenen Zahlentafeln berechneten Rentabilitatszahlen und
die weiterhin ermittelten Zahlen sind einer von mir im Auftrage des Vereines
deutscher Maschinenbau-Anstalten veranlaBten Arbeit entnommen; sie sind wie
in den Vorjahren 1908 bis 1911 auf Grund von Geschéaftsberichten, die mir
von den in Betracht kommenden Maschinenbau-Aktiengesellschaften einge-
sandt worden sind, unter Beachtung genau derselben Leitsdtze bestimmt wor-
den, wie diese den finanziellen Ergebnissen der deutschen Maschinenbau-
Aktiengesellschaften fir das Jahr 1909 zugrunde gelegt wurden.

1. Der Bestand.

Im Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften sind unter Beachtung
der fur die vorliegende Untersuchung maRgebenden Leitsatze im ganzen
312 Maschinenbau-Aktiengesellschaften mit einem Gesamt-Aktienkapital (nomi-
nell) von 750 Millionen M aufgefihrt.

Von diesen 312 Maschinenbau-Aktiengesellschaften konnten jedoch nur
260 Gesellschaften mit 679 Millionen M statistisch verwendet werden.

GemaR den in den vorjahrigen Untersuchungen eingehend dargelegten
Leitsdtzen mufiten alle die Aktiengesellschaften, welche

1. sich in Liquidation befanden,

2. in Konkurs geraten waren,
unbericksichtigt bleiben; ferner mufBten ausscheiden:
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3. alle die Aktiengesellschaften, von denen kein Geschéaftsbericht zu er-
langen war, und
4. die Gesellschaften, die im Jahre 1912 gegriindet sind, eine Bilanz je-
doch erstmals im Jahre 1913 ziehen.
SchlieBlich sind
5. die Gesellschaften unbertcksichtigt geblieben, die im Geschaftsjahre 1912
in Sanierung begriffen waren.

Aktiengesellschaften Anzahl A”ﬁ?;;lgé?fal vH
1 in die Statistik aufgenommen ... 260 678 740 514 90
2 mit unvollstandiger oder keiner Bilanz . . 28 25 453 000 3
3 in Sanierung begriffen........nn 10 26 888 000 4
4 bei denen Bilanz erstmals 1913 gezogen wird 6 12 650 000 2
5 in Ligquidation ... 5 4 068 800 1
6 N KONKUFS. .o 3 2577000 /
zusammen 312 750 377 314 100

FaBt man die unter 1 bis 4 in obiger Zusammenstellung aufgefihrten
Gesellschaften zusammen, so erhalt man fir das Jahr 1912 im ganzen 304
tatige Maschinenbau-Aktiengesellschaften mit einem Aktienkapital von 744 Mil-
lionen M.

2. Die Bilanztermine.

Die nachstehende Zusammenstellung gibt Gber die Verschiedenartigkeit
der Bilanztermine AufschluB:

Anzahl der nominelles

Bilanz Gesellschaften Aktienkapital vH

3L, MArZocncesseeesneins 23 45 630 000 7
30, JUN T 78 224 309 000 33
30. September... 35 57 144 000 8
31. Dezember...ninen, 100 298 070 800 44
236 625 153 800 92

zu andern Zeitpunkten . . . 24 53 586 714 8
zusammen 260 678 740 514 100

3. Kapitalien.

Im Bilanzjahre 1912 sind 260 Aktiengesellschaften mit einem Gesamt-
Aktienkapitale (nominell) von 679 Millionen M untersucht worden; das diesem
Aktienkapital entsprechende tatséchlich von den Aktiondren in das Unter-
nehmen eingebrachte Kapital betrédgt 861 Millionen M. Das tatsachlich von
den Aktiondren in das Unternehmen eingebrachte Kapital ist somit 1,27 mal
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hdéher als das zugehdrige nominelle Aktienkapital. Diese Verhéltniszahl ist
gleich der aus den Jahren 1910 und 1909, wé&hrend sie von der Zahl aus
dem Jahre 1911 nur um 0,01 abweicht.

Das Gesamt-Grindungskapital betrdgt 371 Millionen M, wé&hrend das
Gesamt-Aktienkapital (nominell) einen Wert von 679 Millionen M aufweist;
es hat somit ein Zuwachs von 453 vH stattgefunden.

Unter den untersuchten 260 Aktiengesellschaften mit einem nominellen
Aktienkapitale von 679 Millionen M sind 204 Aktiengesellschaften mit einem
zugehodrigen nominellen Aktienkapitale von 537 Millionen M, die feste Ver-
schuldungen (Hypotheken, Obligationen usw.) aufweisen. Die Gesamtsumme
der festen Verschuldungen betrdgt 220 Millionen M.

Die echten Reserven der 260 Aktiengesellschaften betragen 192 Mil-
lionen M.

Das in der deutschen Maschinenindustrie angelegte Unternehmungskapital
betragt somit 870 Millionen M und das werbende Kapital 1074 Millionen M.

Von den untersuchten 260 Aktiengesellschaften mit 679 Millionen M Aktien-
kapital (nominell) sind 131 Gesellschaften mit 470 Millionen M Aktienkapital
bei der Borse zugelassen.

Dem Aktienkapitale von 470 Millionen M der Gesellschaften mit Borsen-
notiz entspricht ein Kurskapital von 973 Millionen M, das heit: das nomi-
nelle Aktienkapital wurde am Anfang des Bilanzjahres 1912 durch die Borse
im Gesamtdurchschnitt um 43,4 vH hoher eingeschatzt.

4, Die Rentabilitat.

Zunachst dirften folgende Zahlen besonders beachtenswert sein:
Es zahlten eine Dividende
von 0 vH rd. 62 Millionen M

bis 2 . 3 ” »

3 » 3 >
4 » 35 " )>
5 . » 53 J
6 , = 69 ” >
7, » 27
8 . » 86 ”»
Q , 97

0 , 51 "

H » »11

12, » 28

14, ., 33 "

16 » 40

118 » 21

21, » 31 »

25, » 6 .

32 ., » 23 i)

Im ganzen konnten 217 dividendenzahlende Gesellschaften mit einem zu-
gehorigen nominellen Aktienkapitale von 616 Millionen M gezdhlt werden,
die zusammen eine Dividendensumme von 62 Millionen M gezahlt haben.
Die Durchschnittsdividende dieser Gesellschaften wurde zu 10,1 vH berechnet.
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Die dividendenlosen Aktiengesellschaften wurden eingeteilt in

1 Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber
einen positiven Gewinn erzielten, der aus irgendwelchen Grinden nicht zur
Dividendenverteilung benutzt wurde. Derartige Gesellschaften wurden 18 ge-
zahlt, und zwar mit einem zugehérigen nominellen Aktienkapitale von 32 Mil-
lionen M und einem positiven Gewinn von 12 Millionen M oder 3,8 vH ;
vergl. hierzu Zahlentafel 1.

Zahlentafel 1
Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber einen
positiven Gewinn erzielten.

Zahl beteiligtes zugehdriger
. der be- i iti
Aktiengesellschaften, teiligten MO inelles - POSIVEr e AQe
R R ) Aktien- Aktienkapital Gewinn Gewinn
die sich befassen mit gesell- 4 *
n A H
schaften inv
M M
allgemeinem Maschinenbau . . . . 9 13 860 000 747 524 5,4
c allgemeinem Maschinenbau in Ver-
bindung mit Schiffbau 2 3000 000 88 109 2,9
D Herstellung von Werkzeugmaschinen 2 9 400 000 109 290 11
G massenmaBiger Herstellung von Ma-
schinen oder Sondermaschinen. . 5 5500 000 267 716 4,9
insgesamt bezw. durchschnittlich 18 31760000 1212639 3,8
2. Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber

einen mittelbaren Gewinn erzielten. Es kommt vor, dal Aktiengesellschaften
in den Vorjahren erhebliche Verlustvortrdge aufweisen, daB es ihnen aber
im Berichtjahre gelungen ist, diese Verlustvortrdge herabzumindern. Wenn
nun auch in der Bilanz noch ein bestehender, nicht ganz getilgter Verlust
erscheint, so hat das betreffende Unternehmen dennoch im Berichtjahre selbst
einen Gewinn erzielt, der nur nicht unmittelbar zum Ausdruck kommt, son-
dern nur dadurch, daR sich der Gesamtverlust niedriger als der Verlust-
vortrag stellt. — Solche Gesellschaften wurden 3 gezdhlt, mit einem zuge-
hérigen nominellen Aktienkapitale von 3,5 Millionen M und 0,79 Millionen M
oder 2,3 vH Gewinn.

Zahlentafel 2

Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber einen
indirekten Gewinn erzielten.

dZallg)l beteiligtes zugehériger ¢

. er be- i indi ,.too

Aktiengesellschaften, teiligten OMinelles - indirekter ¢

S ; Aktien-  Aktienkapital Gewinn ]

die sich befassen mit - Gewinn
gesell n5 J5 :
schaften in vH

M M

A allgemeinem Maschinenbau . . . . 3 3463 000 79 245 2,3
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3. Aktiengesellschaften, die mit Verlust gearbeitet haben. Hierlber gibt
Zahlentafel 3 genaueren AufschluB. Es sind 22 Gesellschaften mit einem
zugehdrigen nominellen Aktienkapitale von 27 Millionen M, die zusammen
2,3 Millionen M Verlust aufweisen.

Zahlentafel 3.
Aktiengesellschaften, die mit Verlust gearbeitet haben.

Zahl beteiligtes s
- der be- nominelles zugenoriger
Aktiengesellschaften, teiligten Verlust

Aktien-  Aktienkapital

die sich befassen mit gesell- n6 Verlust
schaften In vH
M M
allgemeinem Maschinenbau . . . . 13 17153 000 1711 658 10,0
c allgemeinem Maschinenbau in Ver-
bindung mit Schiffbau......cccocc.. 1 1760000 127 405 7.2
D Herstellung von Werkzeugmaschinen 2 2 161 000 46 000 21
F  Herstellung von landwirtschaftlichen
MasChinen .o 1 1000 000 26115 2,6
G massenmafiger Herstellung von Ma-
schinen oder Sondermaschinen. . 5 5120000 427 859 8,4
insgesamt bezw. durchschnittlich 22 27 194 000 2 339 037 8,6

Zahlentafel 4 gibt eine Ubersicht iber die dividendenzahlenden und ver-
lustbringenden Aktiengesellschaften.
Zahlentafel 4.

Zusammenstellung der dividendenzahlenden, dividendenlosen und
verlustbringenden Aktiengesellschaften.

Zahl beteiligtes nominelles Aktienkapital
Cer
Betriebe Aktien- in vH
gesell- M
schaften 1912 1911 1910 1909
dividendenzahlende . . . . 217 616 323 514 91 84 80 7
dividendenlose
a) mit positivem Gewinn . 18 31 760 000 5 4 6 7
b) mit indirektem Gewinn. 3 3 463 000 —
c) verlustbringende . . . 22 27 194 000 4 9 13 14

insgesamt 260 678 740 514 100 100 100 100

Da die Dividende allein durchaus kein Gradmesser fur die Rentabilitat
und fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage eines Industriezweiges
ist — denn die Dividende ist nur ein Teil des Ertrdgnisses eines Aktien-
untemehmens —, sind wiederum in Zahlentafel 5 (S. 862) die Rentabilitats-
zahlen zusammengestellt.
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5. SchluRbemerkung.

Aus den Zahlentafeln, die Verhdltniszahlen und Rentabilititzahlen ent-
halten, 1aRt sich im Hinblick auf die Ergebnisse der friheren Jahre sagen,
daB hinsichtlich der Gesamtwerte (letzte Zeile in Zahlentafel 5) das Jahr 1912
wirtschaftlich besser abgeschlossen hat als das Jahr 1911; es weist auch
bessere Ergebnisse als die Jahre 1910 und 1909 auf.

Berucksichtigen wir die weiter zurickliegenden Jahre, so ergibt sich,
dal das Jahr 1908 ginstiger abschnitt als 1909, daR jedoch die Rentabilitat-
zahlen unter Beriucksichtigung der Reinertrdgnisse in den Jahren 1910 bis
1912 hoher sind als in 1908. Fir die Jahre 1906 und 1907 liegen nur Berech-
nungen in bezug auf die Dividende vor; nach diesen Zahlen entspricht die
Rentabilitdit des Jahres 1906 ungefdhr dem Jahre 1908, und die Ergebnisse
des Jahres 1907 decken sich anndhernd mit denen des Jahres 1912.

Die Besserung der wirtschaftlichen Verhéltnisse zeigt sich auch in der
groReren Zahl der dividendenzahlenden Gesellschaften.

Es wurden gezdhlt:

1909 175 dividendenzahlende Gesellschaften mit 451 Millionen M nom.
Aktienkapital und 44 Millionen M Dividende;

1910 183 dividendenzahlende Gesellschaften mit 484 Millionen M nom.
Aktienkapital und 49 Millionen M Dividende;

1911 198 dividendenzahlende Gesellschaften mit 538 Millionen M nom.
Aktienkapital und 53 Millionen M Dividende;

1912 217 dividendenzahlende Gesellschaften mit 616 Millionen M nom.
Aktienkapital und 62 Millionen M Dividende.

Betrachten wir jedoch die Einzelergebnisse, so ist fir den allgemeinen
Maschinenbau und den Lokomotivbau ein nicht unerheblicher Rickgang der
Rentabilitatzahlen, die auf das Unternehmungskapital und auf das werbende
Kapital bezogen sind, festzustellen.

Ein anschauliches Bild (ber die wirtschaftliche Entwicklung der Ma-
schinenbau-Aktiengesellschaften 14t das fir die Jahre 1906 bis 1912 aufge-
zeichnete Schaubild der in der vorliegenden Untersuchung berechneten Renta-
bilitdtzahlen erkennen.

vH

fir
K 10~

Rentabilitatskurven.
Zu diesem Schaubild modgen die nachfolgenden Andeutungen zur Er-
lauterung dienen: Zundchst gehdren sachlich zusammen die Linienzige -5
und ij-, es sind dies die Rentabilitditzahlen, die sich unter Beriicksichtigung

6
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Zahlentafel 5

Aktiengesellschaften,
die sich befassen mit

allgemeinem Maschinenbau
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und M €N I
2. » » 15 » » » » aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M

allgemeinem Maschinenbau in Verbindung mit Lokomotivbau
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und mehr

durchschnittlich
allgemeinem Maschinenbau in Verbindung mit Schiffbau
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m e h .
2. » » 1,5 » » » » aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M ..
durchschnittlich
Herstellung von Werkzeugmaschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m €Nl
2. » » 15 » » » » , aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M ..
durchschnittlich
Herstellung von Textilmaschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m € h I
2. > » 15 » » » » , aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M .
durchschnittlich
Herstellung von landwirtschaftlichen Maschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m €h e
2. » » 1,5 » » » » aber weniger als 3 Millionen M
3. » > weniger als 1,5 Millionen M ...
durchschnittlich

massenméaRiger Herstellung von Maschinen und Sondermaschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m €h ..o

2. » » 1,5 » » » » aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M

durchschnittlich

insgesamt



Rentabilitatzahlen.

RENTABILITAT IM MASCHINENBAU

Rentabilitdtzahlen vom Standpunkte

des Aktionars, und zwar durch Vergleich

der Dividenden mit dem

gesamten nominellen
/tktienkapitale

X 100
N

1912 1911 1910 1909

8,4 7.4 7,6 7.4
74 54 48
68 52 46 3.8

75 69 59 59

10,0 11,0 12,2 13,6
100 110 122 136

6,4 4,9 5,0 4,6
2,9 1,8 2,9 3,7
7,6 3,8 5,6 6,3

61 47 47 45

102 102 74 74
103 57 94 8,0
86 62 57 48
101 87 80 72

21,0 19,0 17,7 159
13,1 61 121 11,8
10,7 18,0 16,7 6,4

171 160 155 128

12,6 13,9 13,6 14,2
5,0 5,0 6,5
6,3 3,8 55 5.2

101 96 107 105

119 105 112 91
9,8 9,7 8,8 6,5
6,9 5,7 51 6,7

105 94 93 78

93 82 81 75

tatsachlich von den
Aktionaren ein-
gebrachten Kapitale

1912

6,3

4,6
5,7

8,1
81

5,4
2,8
5,0

51

8,0
7,9
5,6

7,7

15,2
11,2
8,8

13,2

11,2
5,0
4,3
8,4

9,5
8,2
5,3
8,5

7,2

-5-X100
1911 1910
57 57
56 41
42 3,8
54 51
85 9,4
85 94
41 4,0
1,7 27
29 3.8
39 39
76 58
45 7.8
47 43
6,6 6,2
13,6 13,8
6.0 111
151 14,0
125 130
128 11,7
50 65
36 51
89 95
84 9,2
80 7,0
4,3 3,7
75 74
6,5 6,4

1909

5,7
3,7
3,1
4,6

10,3
10,3

3,8
3.4

38

5,8
6,1

55

12,4
10,9
4,8

10,7
12,6
4,1
8,9

7.6
4,9
4,9
6,2

59

Kurskapitale

AX 100
1912 1911
52 49
44 56
55 4,8
50 51
36 52
3,6 5,2
40 42
52 29
4,0 41
58 5,9
58 4,7
6,8 6,8
58 57
56 5,9
57 5,3
58 7,0
5,7 6,1
50 5,6
53 4.4
42 39
5,0 54
58 6,0
53 35
56 6,4
57 59
49 53

863

des Unternehmens,

6*

und zwar durch

Vergleich
des Jahresrein-
de§ Jahr,es- ertragnisses
reinertrag- plus Zinsen
nisses mit der festen Ver-
_ schuldungen mit
dem Unter dem werbenden
nehmungs- Kapitale
kapitale i2 m -
1
J x 00 .100
1912 1911 1912 1911
7,8 6,9 7,6 6,5
8,3 12,5 7,6 11,3
5,3 7.4 51 7,2
74 84 7117
8,6 9,4 8,0 8,7
86 94 80 87
6,0 5,7 5,6 5,5
1,7 6,2 2,4 5,8
11,3 4,5 8,8 4,5
58 57 54 55
8,9 6,8 7,5 6.6
11,0 7,6 9,8 7,0
10,1 -2,7 9,4 -0,7
9,4 6,0 8,1 59
19,4 18,2 17,2 15,7
11,1 6,6 10,3 6,1
14,7 18,4 12,8 16,5
16,7 16,4 150 14,2
10,8 9,6 9,5 9,0
8,5 5,0 7,5 4,9
8,1 -1,8 7,3 0,4
99 62 8,7 6,0
12,4 10,9 11,2 9,9
10,6 9,6 9,4 8,8
9,2 6,7 8,4 6,5
116 10,0 10,3 9,1
9,2 8,6 8,4 8,0
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der Dividende ergeben. Wir erkennen, daf beide Linienzige ann&hernd pa-
rallel verlaufen, nur die HO6henlage ist verschieden. Des weiteren gehdren

. L J. E . 5
zusammen die Linienzige jj und auch sie laufen ann&hernd parallel,

jedoch wird mit den Jahren der Unterschied in der Hohenlage stetig etwas
groBer; hieraus ist zu schlieBen, daB das werbende Kapital, welches durch
die festen Verschuldungen in erster Linie beeinfluBt wird, nicht in dem
gleichen MaRe gewachsen ist wie das Unternehmungskapital, welches sich
aus nominellem Aktienkapital plus echte Reserven zusammensetzt. Wir dirfen
hieraus schliefen, dal den Aktiengesellschaften der Maschinenindustrie in den
letzten Jahren mehr und mehr nicht unerhebliche Reserven zur inneren Star-
kung zugefihrt worden sind, und dal die Vermehrung der festen Verschul-
dungen mit der Steigerung des nominellen Aktienkapitales verhéltnis-
mé&Rig nicht in gleicher Weise Schritt gehalten hat. Schlieflich ist noch der
Verlauf der Kurve, die sich auf die Kursdividende bezieht, bemerkenswert:
sie stellt sich fast genau als eine gerade, abwartsgerichtete Linie dar. Die
Kursdividende der Maschinenbau-Aktiengesellschaften ist hiernach stdndig und
mit gewisser Stetigkeit gesunken.

DIE FESTSTELLUNG DES PRIVATVERMOGENS.
Von ERNST ZETZMANN, Bremen.

Am 31. Dezember 1913 muR jeder deutsche Reichsangehdrige sein Ver-
mogen feststellen, damit hiernach sein Wehrbeitrag bestimmt werden kann.
Im Hinblick hierauf durfte vielleicht nachstehende kurze Anleitung zur Fih-
rung eines ordentlichen ,Vermdgensbuches® nicht unwillkommen sein, um
so mehr, da sie eine Einflhrung in das Wesen der ,Doppelten Buchfuhrung*
bietet und den Begriff der ,Bilanz* in einfachster Weise klarmacht. Wer
nach dieser Anleitung sein Vermdgensbuch ordnungsméaRig fihrt, kann jeder-
zeit muihelos die Hoéhe seines Vermdgens feststellen; er wird aber auch
jede Bilanz lesen und jede Gewinn- und Verlustrechnung verstehen lemen,
auch ohne ein berufsmaBiger ,bilanzsicherer Buchhalter* zu sein.

Das Wesen der Buchfiihrung besfeht nun darin, da® man zum Zwecke
der Vermdgensfeststellung die einzelnen Vermdgensbestandteile nicht wahllos
untereinander schreibt, sondern daB man das Vermdgen in (Ubersichtliche
Gruppen zerlegt. Diese Gruppen sind in unserem Falle (vergl. den ange-
hefteten Anleitungsbogen) die verschiedenen Konten:

Kassa-Konto (Bestand an Bargeld);

Bank-Konto (Bankguthaben oder Bankschuld);

Effekten-Konto (Bestand an Wertpapieren);

Kontokorrent-Konto (Schuldner- und Glaubiger-Konto).
Man stelle sich unter den Konten lebende Personen vor, denen man seine
Vermogensbestandteile zur Verwahrung Ubergeben hat. Man hat diesen Per-
sonen (Konten) etwas gegeben, daher wird ihr Konto belastet, d. h. die Be-
trage werden in die ,Sollspalte“ ihres Kontos geschrieben.

Die einzelnen Vermdgensbetrage bilden zusammen ,,das Vermdgen“ ; auch
diesem wird ein Konto eingerichtet und dieses Konto wird erkannt (Haben-
spalte) ; denn das Vermdgenskonto (der Besitzer des Vermdgens) hat die
Betrage gleichsam hergegeben (vergl. Zeile 1).

Die vorstehend genannten Konten sind sogenannte Bestandkonten; in
ihnen sind die Bestdnde des Vermdgens gebucht — entsprechend dem Wesen
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der doppelten Buchfihrung zweimal —, und zwar einmal unter ,Soll“ und

einmal unter ,Haben*.

Verschiebungen innerhalb der Bestandkonten bringen
keine Vermdégensdnderung. Man wird nicht &rmer oder reicher,
wenn man baares Geld ausgibt und dafur Wertpapiere kauft (Verschiebung
zwischen Kassakonto und Effektenkonto).

Vermdgensdnderungen entstehen nur dadurch, daB man Vermdgen nach
aullen gibt (Ausgaben) oder von drauBen hereinnimmt (Einnahmen). Diese
Bewegung wird in einem der Bestandkonten und im Ausgabe- und Ein-
nahmekonto gebucht. Letzteres Konto entspricht dem Gewinn- und Ver-
lustkonto der kaufmannischen Buchfihrung.

Zeile 1. sei ein Vortrag in laufender Buchfihrung; wie er zustande ge-
kommen ist, lassen wir zunéchst unberiicksichtigt.

Zeile 2. Man kauft finf Wertpapiere zum Kurs von 96. Die Bank besorgt
den Ankauf und bezahlt die Papiere mit 4862,50 M. Das Bank-
Konto gibt also 4862,50 M und wird daher erkannt (Haben-Spalte).
Das Effekten-Konto wird mit dem Kurswert von 4800 M belastet
(Soll-Spalte). Mit den 6250 M fir Spesen und laufende Zinsen
wird das Ausgabe- und Einnahme-Konto belastet. Wenn spéter die
Zinsen eingenommen werden, wird das Konto entsprechend erkannt
werden.

Zeile 3. Am 31.Januar nimmt man das Januargehalt ein. 500 M werden in
die Kasse entnommen (Kassa-Konto wird belastet), 500 M werden
der Bank Uberwiesen unter Belastung des Bank-Kontos. Mit 1000 M
wird das Ausgabe- und Einnahme-Konto erkannt, denn dieses hat
gleichsam den Betrag hergegeben.

Zeile 4. Das Wirtschaftsbuch zeigt am MonatsschluB, daB im Januar 810,40 M
Wi irtschaftsausgaben entstanden sind. Das Kassa-Konto hat den Be-
trag hergegeben, das Ausgabe- und Einnahme-Konto hat ihn empfan-
gen. Daher Kassa-Konto Haben; Ausgabe- und Einnahme-Konto Soll.

Zeile 5. MonatsabschluR. Die Summe der mit ,Betrag” tberschriebenen und
nur der Kontrolle dienenden Spalte ist gleich der Summe aller Soll-
Posten sowie gleich der Summe aller Haben-Posten. Dies beweist,
daB kein Buchungs- und kein Rechenfehler vorgekommen ist.

Zeile 6. Bildung des Vortrages. In allen Konten bildet man die Saldi (Un-
terschiede) und tragt sie vor. Die Summe aller Soll-Saldi ist gleich
der Summe aller Haben-Saldi = 27 778,47; also ist alles rechnerisch
richtig. Diese Zahl wird in der Spalte ,,Betrag“ vorgetragen. Man
zahlt sein bares Geld und stellt 39,60 M fest. Die Kasse stimmt,
das Wairtschaftsausgabenbuch ist somit richtig geflhrt.

Zeile 7. Vortrag am 1. Dezember.

Zeile 8. Man verkauft zehn Aktien zum Kurs von 136. Zuziiglich Zinsen
und abzuglich Spesen nimmt manim ganzen13775 M ein und
Uberweist diesen Betrag der Bank. Demnach Bank-Konto ,Soll“.
Am 31. Dezember 1910 standen diese Aktien 110 und demnach
mit 11000 M zu Buch; um den erzieltenGewinn sofort auszu-
weisen, empfiehlt es sich, das Effekten-Konto nur mit 11000 M
zu erkennen und mit dem Restbetrag das Ausgabe- und Einnahme-
Konto. 2600 M Kursgewinn und 175 M laufende Zinsen abziglich
Spesen bedeuten keine Verschiebung innerhalb der Bestandkonten,
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sondern sind eine von aufen kommende Summe, eine Einnahme
wie das Monatsgehalt. Demnach ist das Ausgabe- und Einnahme-
Konto mit 2775 M zu erkennen. (Haben-Spalte.)

Zeile 9. Diese Eintragung bedarf keiner weiteren Erklarung.

Zeile 10. Ein Schuldner zahlt fur fallige Zinsen 500 M in bar. Die Bank
schreibt die fallig gewordenen Zinsbetrdge gut. Der Gesamtbetrag
ist eine Einnahme, die wie das Monatsgehalt im Ausgabe- und
Einnahme-Konto zu buchen ist.

Zeile 11 und Zeile 12: vergl. Zeile 3 und Zeile 4.

Zeile 12. Der AbschluBR des Monats Dezember ist gleichzeitig der Jahresabschlufl
und bildet die Grundlage zur Bilanz.

Zeile 13. Die Bilanz. Der Verkehr mit den zahlreichen Vermdgensverwaltern
(Bestand-Konten) erschwert die Ubersicht iiber das Vermdégen. Man
16st daher diese zahlreichen Geschéaftsverbindungen und schafft sich
einen neuen Vermdgensverwalter an, das Bilanz-Konto. Das Bi-
lanz-Konto dbernimmt die Vermdgenshbestdnde und die Schulden
(Aktiva und Passiva), es zieht die AuBenstinde ein und wird daflr
belastet und es bezahlt die Schulden und wird dafiir erkannt. Da-
durch werden die Bestand-Konten zu null ausgeglichen und somit
aufgelést. Es bleiben nur noch bestehen das Ausgabe- und Ein-
nahme-Konto und das Bilanz-Konto.

Zeile 14. Das Kassa - Konto schuldet den Unterschied von 2210,10 M gegen
1220,10 M. Diesen Betrag von 990 M uUbergibt es dem Bilanz-
Konto, also Kassa-Konto: Haben und Bilanz-Konto: Soll.

Zeile 15. Diese Eintragung durfte keiner Erlduterung mehr bedirfen.

Zeile 16. Das Effekten-Konto gibt die Effekten nicht zum Inventurwert vom
31. Dezember 1912 und zum Anschaffungswert (11 730 M) ab, son-
dern um einen etwaigen Kursgewinn oder -verdienst feststellen zu kon-
nen, zum Kurswert vom 31. Dezember 1913. Dieser betrdgt 13260 M,
daher Effekten-Konto: Haben 13260 M und Bilanz-Konto: Soll!

Das Beispiel in Zeile 16 ist ganz willkirlich gewéahlt und soll keines-
wegs ejnen Anhalt geben in der Frage, nach welchen Grundsédtzen die Ef-
fekten in der Bilanz zu bewerten sind. Die Vermdgenssteuer ist vollig
neu, infolgedessen fehlt jegliche durch die Praxis gewonnene Ubung. Die

Deutsche Bank hat daher fir ihre weitverzweigte Kundschaft Grundsétze

aufgestellt, die naturlich unverbindlich, aber doch sehr wertvoll sind.

Zeile 17. Das Effekten-Konto ist noch nicht ausgeglichen; um den Ausgleich
herbeizufuhren, muR man das Effekten-Konto mit dem Kursgewinn
belasten. Erkannt werden kann in diesem Falle nur das Ausgabe-
und Einnahme-Konto und nicht das Bilanz-Konto. Der Kursgewinn
ist eine Einnahme — wenn auch zunédchst nur eine buchméBige —,
das Bilanz-Konto kennt aber keine Einnahmen und keine Ausgaben,
es ist ja nur die Sammelstelle der Bestand-Konten.

Zeile 18. Bei Prufung der Forderungen stellt sich heraus, daR eine Forde-
rung von 1000 M nicht einzutreiben ist; sie mufl also abgeschrieben
werden. Das Bilanz-Konto dbernimmt daher die Forderungen nur
zu dem entsprechend erméaBigten Wert von 4000 M.

Zeile 19. Das Kontokorrent-Konto ist noch nicht ausgeglichen. Zum Aus-
gleich mufR es um den Betrag der Abschreibung erkannt werden.
Diesem muB eine Belastung entsprechen und zwar im Ausgabe-
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und Einnahme-Konto, denn die Abschreibung ist einer Ausgabe,
also einer Vermdgensverkleinerung gleichbedeutend.

Zeile 20. Durch Ausgleichung des Ausgabe- und Einnahme-Kontos wird fest-
gestellt, daB sich infolge Einnahmeiberschusses und Gewinnes ab-
ziiglich der Abschreibungen das Vermdgen um 7651,28 M vermehrt
hat. Demnach betrdgt es 27 651,37 -j- 7651,28 = 35 302,65 M.

Zeile 21. Endlich werden auch das Vermdégens- und das Bilanz-Konto aus-
geglichen und damit festgestellt, daR das Vermdgen am 31. Dezember
1913 35302,65 M betrégt.

Das Vermdgen ist auf zwei verschieden Wegen er-
mittelt worden ; einmal durch Fortschreibung (Vermdgens-Konto -j- Aus-
gabe- und Einnahme-Konto) und einmal durch besondere Aufstellung im Bi-
lanz-Konto.

Die Ubereinstimmung ist der Beweis fiir die Richtigkeit der Ermittlung.
Die doppelte Buchfihrung hat die zwei Wege gegeben.
Zeile 22. Alle Konten sind nunmehr ausgeglichen. Die Summe in der Be-

tragspalte ist auch hier wieder gleich der Summe aller Soll- sowie
gleich der Summe aller Haben-Betrage.

Zeile 24. Am 1 Januar 1914 werden alle Posten des Bilanz-Kontos wieder auf
die Bestand-Konten ubertragen, d. h. das Bilanz-Konto wird in die
einzelnen Bestand-Konten aufgelost. Dieses bedeutet die
Wiedererdffnung.

Allgemeine Erlduterungen.

Um den Anleitungsbogen méglichst klein und Ubersichtlich zu gestalten,
sind nur vier Bestandkonten aufgenommen worden.

In einem groReren Privathaushalt werden wohl hé&ufig noch folgende
Konten Vorkommen:

Sparkasse-Konto;
Beteiligungs-Konto;
Haus-Konto;
Anleihe-Konto.

Das Sparkasse-Konto wird genau wie das Bank-Konto behandelt.

Ein Beteiligungs -Konto bedeutet, daB man einen Vermdgens-
bestandteil in einem fremden Unternehmen angelegt hat. Einnahmen aus
dieser Beteiligung sind wie die Zinseinnahmen zu buchen. Wenn das fremde
Unternehmen unginstig arbeitet, so sind rechtzeitig Abschreibungen auf das
Beteiligungskonto vorzunehmen.

Besitzt man ein Haus, so ist dies eine sehr sichtbare Vermdgensanlage.
Haus-Konto ,Soll“. Ausgaben fur bauliche Verbesserungen sind streng
genommen keine Ausgaben wie die Wirtschaftsausgaben; man kann daher
das Hauskonto damit belasten. Man muBl aber das Haus auf denjenigen
Betrag abschreiben, zu dem man es jederzeit verkaufen zu konnen glaubt.
Ferner ist noch zu beachten, dal man sich als Hausbesitzer eine angemessene
Miete anrechnen muB. Diese wird unter den Wirtschaftsausgaben gebucht,
also im Ausgabe- und Einnahme-Konto in der Sollspalte. Da man als Haus-
besitzer die Miete aber auch einnimmt, muR sie ein zweites Mal erscheinen
und zwar als Einnahme, also Kassa-Konto ,,Soll“ und Ausgabe- und Einnahme-
Konto ,Haben*.

Wer ein Haus besitzt, wird meistens fremdes Geld darin haben, also eine
Anleihe aufgenommen haben. Diese Anleihe hat das Anleihe-Konto
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hergegeben, daher ist der Betrag der Anleihe in der Habenspalte zu buchen,
In der Bilanz erscheint der Anleihebetrag unter den Passiven, denn das
Bilanz-Konto bezahlt gleichsam die Anleihe an das Anleihe-Konto zuriick,
wird selbst dafiir erkannt, wé&hrend das Anleihe-Konto belastet und damit
zu null ausgeglichen wird.

Ein Hausrat-Konto zu fihren, empfiehlt sich fir den Privat-
haushalt im allgemeinen nicht. Man sieht in diesem Falle seinen Hausrat
als wertlos an; Ausgaben fir Neuanschaffungen trdagt man in das Wirtschafts-
buch ein, wodurch die Neuanschaffungen sofort zu null abgeschrieben sind.

Es empfiehlt sich aber, ein Hausratbuch zu fiuhren, d. h. die Anschaf-
fungskosten fortlaufend zu buchen; denn der Hausrat hat ja immerhin einen
gewissen Wert, und um diesen z. B. bei Erbteilungen schétzen zu kénnen,
ist es vorteilhaft, aus dem Hausratbuch den Anschaffungswert entnehmen
zu konnen.

Ist man eine Lebensversicherung eingegangen, so mufte man streng ge-
nommen ein Lebensversicherungs-Konto fihren und die einge-
zahlten Betrdge als Vermdgen buchen. Da man aber in vielen Féllen selbst
nicht in den Genuf der Versicherungssumme kommt, oder erst in hohem
Alter, so empfiehlt es sich, diesen Vermdgensbestandteil, solange er nicht
greifbar ist, zu vernachlédssigen, dafur ist aber an geeigneter Stelle, vielleicht
am Anfang des Buches, eine Bemerkung zu machen, daR eine Lebensversiche-
rung auf . ... M, auszahlbar beim Tode oder an einem bestimmten Tage,
abgeschlossen ist.

AuRer dem oben erwéhnten Hausratbuch empfiehlt es sich, noch einige
andere Hulfsbucher zu fihren. Es sind hier zu nennen:

Das Effektenbuch. Bicher mit geeignetem Vordruck sind dberall
zu haben.
Das Kontokorrentbuch. Hat man zahlreiche Kontokorrent-Glau-

biger oder Schuldner, so empfiehlt es sich, jedem einzelnen in einem Konto-
korrentbuche oder auf losen Karten ein Konto einzurichten.

Das Wirtschaftsbuch. Die gesamten Wirtschaftsausgaben buche
man in einem besonderen Wirtschaftsbuche, welches einzelne Konten fir
Wohnung, Haushalt, Kleidung usw. enthalt.

Zum Schlusse sei bemerkt, dal bei Durchfuhrung der vorgeschlagenen
Buchfihrung nicht ein unertrdglich groBRer Zeitaufwand zu beflrchten ist;
die Eintragungen im Vermdgensbuch beanspruchen fiur jeden Monat etwa
funf bis zehn Zeilen. Die Benutzung eines vorgerichteten Vermdgensbuches
erspart soviel Zeit, dal man eine geordnete Wirtschafts- und Vermdgens-
buchung regelmdRig durchfihren kann, ohne mehr Zeit darauf zu verwenden,
als wenn man ab und zu eine Kassenprufung vornimmt und sich gelegent-
lich ein Bild tUber seine Wirtschaftsausgaben und uber seine Vermdgenslage
zu verschaffen sucht.

Wenn mangels geordneter Buchungen die Grundnotizen fehlen oder erst
mihsam zusammengestellt werden mussen, so ist der Zeitaufwand dafir
'groBer als fur die gesamte fortlaufende Buchfihrung.

Dal einem die Begriffe ,Soll“ und ,Haben*“ dabei in Fleisch und Blut
Ubergehen, ist ein weiterer Vorteil.

J) Zu beziehen von H. M. Hauschild, Hofbuchdruckerei in Bremen.
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Il. DER GELD.» WAREN- UND ARBEITSMARKT.

Die Kohlenforderung des
Deutschen Reiches.

Die Steinkohlenférderung stellte sich
im September auf 16355617 (14906654)t, im
Oktober aui 16941570 (16 102206) t. Trotz der
weiteren Abschwéchung auf dem Kohlenmarkte,
die aber noch keine Preisherabsetzung nach
sich gezogen hat (erst Mitte November hat das
Kohlensyndikat die Richtpreise fiir Kohlen, Koks
und Briketts fir das Jahr 1914 15 ermaRigt),
bleibt die Kohlenférderung unvermindert und
Ubertrifft die des Vergleichmonats im Vorjahr
um ein erhebliches. Von Januar bis einschlieflich
Oktober wurden 160615852 (147 404184) t gefor-
dert, von Januar bis Oktober 1911 stellte sich
die Forderung auf 133470434t. Die Zunahme
von 1911 auf 1912 stellte sich auf 13933750 t,
von 1912 auf 1913 auf 13211668 t.

Die Braunkohlenfdérderung betrug im
September 7473246 (6832013)t, im Oktober
8191 740 (7947 179) t. Sie zeigt gegeniber dem
Vorjahr eine erhebliche und gegentber den Vor-
monaten eine langsame, stetige Steigerung. Von
Januar bis einschlieBlich Oktober betrug die
Braunkohlengewinnung in Deutschland 72323966
(67 659 847) t, von Januar bis Oktober 1911 waren
60292 946 t Braunkohlen gefdrdert worden. Die
Mehrforderung von 1911 auf 1912 stellte sich
auf 7366901 t, von 1912 auf 1913 auf 4664119 t.
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Ein- and Aasfahr von Stein-
hohle, Einfahr von Braun-
Kohle.

(Siehe das Schaubild auf S. 870)

Die Binfuhr von Steinkohle betrug im
September 990183 (1077 152) 1, im Oktober
884762 (10C6862)t, in den ersten 10 Monaten
8839339 (8478727)t. Von der Einfuhr Januar
bin einschlieRlich September, die sich auf
7954578 (7 471865) t stellte, entfielen auf GrofB-
britannien 6 953 881 (6 420000) t. Die Steinkohlen-
einfuhr zeigt gegeniiber dem Vorjahr eine wei-
tere Steigerung; freilich ist diese nicht so be-
deutend, wie die Steigerung der Ausfuhr, die
sich im September auf 3 155739 (2 860615) t und
im Oktober auf 3042218 (2 308513) t stellte. In
den ersten 10 Monaten wurden aus Deutschland
28671266 (25723783) t ausgefiihrt. Von der
Ausfuhr der ersten 9 Monate, die sich auf
25629048 (23 415270) t stellte, gingen nach Bel-
gien 4299005 (4080631) t, nach Frankreich
2450813(2382066) t, nachltalien 659913(564218) t,
nach den Niedeilanden 5413281 (5006 283) t,
nach Oesterreich Ungarn 9046 493 (8004 799) t,
nach RufBland 1357 529 (1135446)t, nach Schwe-
den 131325 (69592)t, nach Danemark 165529
(210033) t, nach der Schweiz 1218680 (1132948)t,
nach Spanien 218799 (119 109) t, nach Aegypten
62360 (66096) t, nach Algerien 50722 (78610) t.
Der gesamte Ausfuhriberschu von Januar
bis Oktober betrug 19831927 (17 245056) t. Br
hat mithin gegeniiber dem Vorjahr um 2f86872 t
zugenommen. Die Binfuhr von Braun-
kohle stellte sich im September auf 611804
(618132) t, im Oktober auf 620375 (631689) t. Von
Januar bis Oktober wurden 5949 342 (6028872) t
Steinkohlen eingefiihrt oder 79530 t mehr. In-
folge der starken Mehrforderung geht die Bin-
fuhr, wenn auch langsam, weiter zurick.

KoKserzeagang and -aasfahr.
(Siehe das Schaubild auf S. 870)

Die Kokserzeugung betrug im September
2677559 (2499492) t, im Oktober 2765242
(2651076) t. Von Januar bis Oktober wurden
26 867 798 (23 838693) t Koks erzeugt. Infolge
der hohen Roheisenerzeugung behauptet die
Kokserzeugung weiterhin ihren hohen Stand.
Die Koksausfuhr stellte sich im September
auf 438534 (483059)t, im Oktober auf 552 126
(837 027) t. Die Koksausfuhr hat in den letzten
Monaten keine wesentlichen Fortschritte mehr
gemacht, was z.T. darin begriindet liegt, dal
das Ausland infolge der sinkenden Konjunktur-
verhéltnisse in der Eisenindustrie nicht mehr so
aufnahmeféhig fur Brennstoffe ist. Die Koks-
ausfuhr in den ersten 9 Monaten Januar bis
einschlieBlich September stellte sich auf 4991420
(4179 116) t, oder auf 812304t mehr, indessen
entfallt die Mehrausfuhr wesentlich auf die
friheren Jahresmonate. Von der Koksausfuhr
gingen nach Belgien 726059 (519873)t, nach
Frankreich 1915565 (1632 314)t, nach Oester-
reich-Ungarn 804360 (697 641) t, nach RuRland
399 509 (321 637) t, nach Italien 134891 (125788) t,
nach den Niederlanden 218835 (202 824) t, nach
Schweden 138832 (133947)t, nach der Schweiz
278760 (230881), nach Spanien 32 138 (29 095) t,
nach Mexiko 54117 (34734) t, nach Chile 92 641
(48417) t, nach den Vereinigten Staaten 16949
(24 768) t.
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Einfuhr von Eisenerz, Ein-
und Ausfuhr von Roheisen.

Die Biniuhr von Bisenerz stellte sich im
September auf 1185068 fl 105295)t, im Oktober
auf 120646919897361t. In den ersten 9 Monaten
wurden 10629812 (91491071t Eisenerz einge-
ftihrt, und zwar aus Schweden 3387 664
(2844 474)t, aus Spanien 2862218 (2 924 599) t,
aus Frankreich 2811 795 (1 960738) t, aus Nor-
wegen 255533 (95124)t, aus RuBland 364872
(528490) t, aus Griechenland 122999 (110451) t,
aus Belgien 97 762 (74693)t, aus Algerien 362815
(2870341t, aus Tunis 109553 (104640)t, aus
Britisch Indien 29 632 (43 1011 t, aus Neu-Fund-
land 90079 (58994)t. Die Eisenerzausfuhr be-
trug von Januar bis September 1955882 (1664687) t,
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davon gingen 1315032 (1 066078)t nach Belgien
und 619654 (581210) t nach Frankreich. Die Ein -
fuhr von Roheisen stellte sich im Septem-
ber auf 12447 (11 235)t, im Oktober auf 10791
(11693)t. Von der Roheiseneinfuhr der ersten
9 Monate, die 90141 (95960) betrug, stammten
52714 (62324) taus GroBbritannien, 32 662 (27 630) t
aus Schweden. Die Ausiuhr von Roheisen
betrug im September 52 346 (85205)t, im Okto-
ber 51237 (96 051) t. Von der Roheisenausfuhr
von Januar bis einschlieBlich September, die
624913 (760 350) t betrug, gingen nach Belgien
266220 (385642) t, nach Frankreich 91593
(102697) t, nach England 40438 (28860) t, nach
Italien 51 824 (52 947) t, nach den Niederlanden
39807 '37 7831t, nach Oesterreich-Ungarn 82 733
(74424) t, nach der Schweiz 35912 (30822)t,
nach den Vereinigten Staaten 2100 (3632)t, nach
Japan 109t (454) t. Der Ausfuhriberschuf von
Roheisen in den ersten 9 Monaten betrug 534505
(664 390) t.

Die Roheisenerzeugung
Deutschlands,

Die Roheisenerzeugung Deutschlands stellte
sich im September auf 1589197 (1518 623) t, im
Oktober aui 1650205 (1 633539)t. In den ersten
10 Monaten wurden in Deutschland 16,09 (14,74)
Mill. t Roheisen erblasen gegen 12,84 MilL t von
Januar bis Oktober 1912 und 12,21 Mill. t im
gleichen Zeitraum 1911. Die tégliche Erzeugung
belief sich auf 52973t im September und 532321
im Oktober. Die Erzeugung weist nach wie vor
Rekordziffern auf. Da die technischen Einrich-
tungen der groBen Betriebe ausgenutzt werden
missen, ist die Roheisenerzeugung weiterhin
auf ihrem hohen Stand verblieben; die Preise
sind zuriickgegangen.
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Die Roheisenerzeugung
der Vereinigten Staaten von
Nord-AmeriKa.

Die Roheisenerzeugung in den Vereinigten
Staaten stellte sich im September auf 2,51 (2,46)
Mill. t, im Oktober auf 2.t5 (2,69) Mill. t. Trotz
der geringfiigigen Zunahme im Oktober bewegt
sich doch die Roheisenerzeugung der Vereinig-
ten Staaten andauernd auf absteigendem Ast,
im Gegensatz zum Vorjahre. Mit der Abnahme
der Erzeugung steht durchaus die schwéachere
Haltung an den amerikanischen Eisenmarkten
im Einklang.

Oer Versand des Stahiwerhs-
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes in Pro-
dukten A stellte sich im September auf 520392 t
Rohstahlgewicht gegen 510C84t im September
des Vorjahres, im Oktober auf 524891 (540586) t.
Im einzelnen entfielen auf Halbzeug im Septem-
ber 142522 (152449) t, im Oktober 157607
(164 387) t, auf Eisenbahniraterialien im Sep-
tember 247325 (179152) t, im Oktober 239405
(198567) t, auf Forrceisen im September 130545
(178 483) t, im Oktober 127879 (177 639)t. So-
wohl gegeniber dem Vorjahr, wie gegeniber
den Vormonaten hat besonders der Versand an
Formeisen nachgelassen, wahrend der Halbzeug-
versand gegeniber den Sommermonaten eine
leichte Besserung zeigt, aber gegen das Vorjahr
rieht unbetrdchtlich zuriicksteht. Wesentlich
groBer als im Vorjahr ist infolge der Bestellun-
gen der Staatsbahnverwaltungen der Bisenbahn-
mateiialVersand gewesen, so da von dieser Seite
her ein gewisser Ausgleich gegentber dem stark

verringerten In- und Auslandversand in
andern A Produkten eingetreten ist.
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Preise flissiger Brennstoffe.

Die hohen Preise auf den Markten Itlr flissige
Brennstolie haben auch in den leuten Monaten
im ganzen angehalten, nur fir einige Benzin-
sorten laRt sich ein leichter Riickgang feststellen,
doch stehen die Preise nach wie vor, besonders
fur erste Sorten und leichtflichtige Benzine,
sehr fest. Die Petroleum- und Gasdlpreise
haben sich gleichfalls befestigt; abgesehen von
rein preispolitischen Einflissen liegen auf den
Petroleumméarkten die Verhéltnisse so, daR
eine nur méaRig steigende Erzeugung von einem

Wien
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tberaus rasch steigenden Verbrauch und einer
immer lebhafter werdenden Nachfrage glatt auf-
genommen werden. In Betracht kommt ferner,
daB die Schiffsfrachten fir Rohél und Fabrikate
noch immer ziemlich hoch sind. Die Er-
zeugung auf den Naphthafeldern ist in letzter
Zeit durch Brande in Rumaénien, Arbeiter-
Schwierigkeiten auf den russischen Naphtha-
gebieten und den weiteren Rickgang der gali-
zischen Erzeugung beeinfluBt worden, wenn auch
anderseits die amerikanische Erzeugung, beson-
ders in den westlichen Feldern (Kalifornien),
eine weitere Zunahme zeigt.

. New York Hamburg
Leicht- Motoren- London
London benzin benzin Galizisches
Prima Benzin 0,690 bis 0,730 bis N Petroleum Gasél
: » v- Pesiatr aso
0,700spez. i0,740spez. Roho1 W hite (unverzollt)
Gew. 1 Gew.
1913 100 kg in Mark
Januar . . . 50,80 49,30 24,65 6,61 11,80 18,20 9,53
Februar . 50,80 55,25 38,25 6,98 11,80 18,20 9,53
Méarz . ... 53.50 55,25 38,25 8,29 11,80 18,20 10,40
April 53.50 55,25 38,25 8.29 11,80 18,20 10,40
Mal 56,10 55,25 38,25 8.29 12,10 18,20 9,53
Juni 56,10 53,25 33,50 8,29 12,10 1870 9,96
Juli 56,10 52,25 32,75 8,29 12,10 18,20 8,23
August. . . 56,10 48,50 31,50 8,29 12,10 18,20 8,23
September. 56,10 48,50 30,15 8,29 12,10 18,20 8,23
Oktober . . 56,00 48,50 28,90 8,29 12,16 18,20 9,53
November. 56,10 48,50 28,90 8,29 12,16 18,20 9,53

Anmerkung: Es notieren

London: Prima Benzin 1 engt. Gallon =
(1 0= 8, Pf).
W ‘en: Schwerbenzin | 100 k* in Kr°"en <e Kr=

New York: Rohdol Barrel = 158,98 Liter in Dollar (1 $ =
Petroleum (Standard W hite) 1 amerik. Gallon =

Hamburg: Qalizisches Petroleum 50kg

London: Gasél 1engl. Gallon = 4,54 LJter in Pence (1 d=

4,54 Liter in Schilling (1 s =

1,02 M) und Pence

0,85 M)
4,20 M)

3,78 Liter in cents (1 ¢ = 4,2 Pf)

in Mark (unverzollt)

872 Pf)

Um diese Notierungen samtlich auf Kilogramm und Mark umzurechnen, ist bei der

Londoner Notiz
New Yorker Notiz Rohél
als Durchschnitt angenommen worden.

1912

Benzin mit 0,700 spez. Gew., Gasél mit 0,900 spez. Gew.
mit 0,800 spez. Gew., Petroleum mit 0,800 spez. Gew.

7973
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Reichsbank, Bank von Eng-

land, Bank von Frankreich

im September und Oktober
1913.

Der Geldmarkt lieB im September die tbliche
Anspannung erkennen, was veranlaBte, daB
die Notenbanken keinerlei Veradnderung ihres
Dislrontes Vornahmen. Im Oktober ist dann
eine durchgreifende Erleichterung auf dem
Geldmarkt eingetreten, soweit Deutschland,
Oesterreich und Belgien in Betracht kamen, da-
gegen hat sich am Pariser und besonders am
Londoner Geldmarkt die Lage wieder verscharft,
was auch in einer Erhéhung des Londoner Dis-
konts von 4V, auf 5vH zum Ausdruck kam. Die
Reichsbank hat dagegen in der letzten Oktober-
woche ihren Diskont von 6 auf 57avH herab-
gesetzt.

Von den groBen Notenbanken zeigtdie Reich s-
bank bis zur letzten Septembervvoche eine
weitere Steigerung ihres Metallbestandes.
Er ist in dir letzten Septemberwoche nur um
53 Mill. M gesunken. Im Oktober hat dann die
Reichsbhank weitere Barbestdnde anhéaufen kon-
nen. Der héchste Stand der letzteren wurde
am 23. Oktober mit 1494 Mill. M erreicht (in den
Vorjahren 1198 bezw 1097) Mill. M. Dann trat
in der letzten Oktobeiwoche ein Riickgang
auf 1462 (1131 bezw. 1052> Mill. M ein. Das
Wechselkonto, das Anfang September 920
(1132 bezw. 931) Mill. M auswies, stieg in der
letzten Septemberwoche auf 1499 Mill. M, blieb
aber damit hinter den vorjahrigen Wechsel-
bestdanden in der letzten Septembeiwoche, die
sich auf 1765 bezw. 1785 Mill. M stellten, ganz
erheblich zuriick. Im Oktober hat sich das
W echselkonto bis zum 23. auf 970 (1145 bezw.
1214) Mill. M entlastet. Es steht am 31. Oktober
mit 1003 Mill.M um rd. 473 Mill. M gegeniber
dem Vorjahr und um rd. 311 Mill. M in 1911
zuriick. Der Notenumlauf erhohte sich in der
letzten Septemberwoche auf 2455 (2273 bezw.
2295) Mill. M. Im Oktober ist dann der Noten-
umlauf auf 1959(1851 bezw. 1806) Mill. M zurack-
gegangen, dann aber Ende Oktober entsprechend
gestiegen. Die taglich falligen Verbind-
lichkeiten waren meist geringer als im Vor-
jahre; sie erreichten ihren héchsten Stand am
23. September mit 772 (875 bezw. 774) Mill. M,
ihren niedrigsten Stand am 31. Oktober mit 575
(693 bezw. 596) Mill. M. Dadurch, daR die
Reichsbank an ihrem Diskont von 6 vH bis fast
Ende Oktober festhielt, ist sie lange nicht in
demselben Umfange, wie im Vorjahre, in An-
spruch genommen worden. Der hohe Gold-
bestand ist im wesentlichen durch fortgesetzte
Goldkaufe und Ausgaben kleinerer Noten auf
seiner bisherigen Hoéue erhalten oder gesteigert
worden.

Bei der Bank von England haben sich die
Barvorrdte in den beiden letzten Monaten
wesentlich vermindert, noch weit starker als im
Vorjahr. Einem Ho6chststande von 43,25 (42,19
bezw. 41,46) MilL £ am 3.September steht ein
niedrigster Stand von 35,71 (37,91 bezw. 37,96)
Mill. £ in der ersten Oktoberwoche gegenitber.
Dann hat sich im Gegensatz zum Vorjahr der
Barbestand von England bis Ende des Monats
rieht unbetrachtlich aut 37,39 (37,34 bezw. 36,42)
IMill. £ gehoben. Die Bank hat sich mit groBer
Energie einen groBen Teil der ausldnd.sehen
Goldzufuhren gesichert. Das Wechselkonto
hat in den letzten beiden Monaten gegeniber
dem Vorjahr erheblich niedriger gestanden. Es
erhohte sich von 27,63 (36,52 bezw. 25,35) Mill. £
Anfang September auf 28,20 (34,20 bezw. 28,36)
Mill. £ in der ersten Oktoberwoche, ging dann

Deutsche Reichsbank.
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bis Mitte des Monats aul 24,77 (33,51 bezw.
28,24) Mill. £ zurick, um erneut bis Ende des
Monats auf 28,6t (34,53 bezw. 27,65) Mill. £ zu
steigen. Der Notenumlauf zeigte keine
wesentlichen Veranderungen. Binem Hé&chst-
stande von 29,63 (29,59 bezw. 29,62) Mill. £ am
1. Oktober steht ein niedrigster Stand von 28,66
(28,83 bezw. 29,06) Mill. £ in der letzten Sep-
temberwoche gegeniber. Die Staatsgut-
haben, die wesentlich hinter den vorjahrigen
zuriickstanden, haben mit 534 (9,36 bezw. 6,71)
MilL £ ihren niedrigsten Stand erreicht, um dann
aber bis Ende des Monats auf 8,71 Mill. £ zu-
zunehmen. Die Privatguthaben nahmen von
44,57 (47,13 bezw. 41,92) Mill. £ Anfang Septem-
ber au! 39,83 (43,08 bezw. 42,871 Mill £ in der
ersten Oktoberwoche ab; Bnde Oktober sind sie
aui 41,06 (45,25 bezw. 42.59) Mill. £ gestiegen.

Bei der Bank von Frankreich ist der Me-
tallbestand im September und Oktober weiter
langsam gestiegen. Er erreichte mit 4140 (3977
bezw. 3934) Mill. Fr Ende Oktober seinen héch-

sten Stand. Das Wechselkonto zeigt im
September eine wesentliche Erleichterung bis
zur Monatswende, ist dann aber auf den Hochst-
stand zuriickgekehrt. Einer abermaligen Erleich-
terung im Oktober folgte dann am Schluf des
Monats ein starkes Anschwellen der Bestande
auf 1695 (1934 bezw. 1717) Mill. Fr. Der niedrig-
ste Wechselbestand herrschte am 11. September
mit 1365 (1117 bezw. 1105) Mill. Fr. Gegeniber
dem Vorjahre sind die Wechselbestdrde im Sep-
tember wesentlich gréBer gewesen, wahrend im
Oktober das umgekehrte Verhdltnis eingetreten
ist.t Der Notenumlauf hatte seinen hdéchsten
Stand am 31. Oktober mit 5806 (5655 bezw.5493)
Mill. Fr, seinen niedrigsten Stand am 11. Sep-
tember mit 5516 (5163 bezw. 5164) Mill. Fr. Die
Staatsguthaben waren meist geringer als im
Vorjahr, die Privatguthaben meist hoéher,
einem niedrigsten Stand von 462 (673 bezw. 587)
Mill. Fi Mitte Oktober steht ein hochster Stand
von 706 (621 bezw. 573) Mill. Fr gegeniiber.

Die Bewertung der Industrieaktien durch die Berliner Borse.

Das Schaubild zeigt im AnschluR an die im
Septemberheft S. 644 gegebene Darstellung die
weitere Entwicklung seit Juni 1913. Interessante

Einzelangaben sind in der Mitteilung ,Lieber den
Preisrickgang der Industriewerte“ S. 883 dieses
Heftes enthalten.

1973
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Der ArbeitsmarkKit.

(m September und Oktober des Jahres kamen
nach der Zeitschrift ,Der Arbeitsnachweis in
Deutschland“ im Vergleich mit 1912 aut 100
offene Stellen Arbeitsuchende;

1913 mannl.
September 137,86
Oktober 157,32

1912 mannl.
September 116,0 89,1
Oktober 129,1 103,7

Nach dem ,Reichsarbeitsblatt® stellte
sich der Beschéaftigungsrad bezogen auf den
Stand vom 1. Januar 1905 gleich 100 gesetzt
wie tolgt:

weibl.
94,50
119,48

weibl.

zusammen
121,72
144,22

zusammen

1913 1912
mannl. weibl. mancl. weibl
September 125 142 127 139
Oktober . 126 144 128 142
Der Beschéaftigungsgrad ist, wenn auch nicht
so glnstig wie im Vorjahr, so dach im allge-
meinen in den beiden Monaten befriedigend ge-
blieben. Der Steinkohlenbergbau hat sich weiter
langsam abgeschwéacht, be>onders im Westen,
wogegen der schlesische Bergbau und der ge-
samte deutsche Braunkohlenbergbau noch eine
befriedigende Beschéaftigung erkennen lassen
Gut war der Beschaitlgungsgrad in der Roh-
eisenindustrie, was auch die bisherige Steige-
rung der Brzeugung erkennen laRt, dagegen war
der Beschéftigungsgrad in der Stahlerzeugung

150

manL\19_

110

105 ‘Beschéftigungsgrad

bezogen aufden
S/apd uom, 1Januar 130S
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und in den EisengieBereien weniger gut. Weni-
ger ginstig stellte sich gleichfalls der Beschaf
tigungsgrad im Maschinenbau. Bine Ausnahme
bildeten Lokomotiv- und Lokomobilbau, wo aller-
dings das Ueberangebot an Arbeitskraften groB
blieb, ferner der landwirtschaftliche Maschinen-
bau und der Werkzeugmaschinenbau. In der
Blektrizitatsindustrie herrschte gute Beschafti-
gung; dasselbe galt von der chemischen Indu-
strie, wenngleich der Absatz eher etwas schwa-
cher als im Vorjahre war. In der Textilindustrie
zeigt der Beschaftigungsgrad gegeniber dem
Vormonat eine kleine Besserung, doch waren
die Verhdaltnisse in einzelnen Industriebezirken,
wie z.B. in der westdeutschen Tuchindustrie,
unbefriedigend. In der Bekleidungsindustrie lieR

der Beschaftigungsgrad zu winschen {brig.
Holzindustrie und Baugewerbe lagen nach wie
vor darnieder.
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BILDUNGSWESENCc

Praktikantenauslese in Amerika.

Im Taylorsystem nimmt, wie die im
Augusthefte dieser Monatschrift ver-
offentlichten Arbeiten Uberwissenschaft-
liche Betriebsfihrung zeigen, die Aus-

fur jede Arbeit den Geeignetsten oder
umgekehrt fur jeden Mann die ihm am
besten »liegende« Betatigung ausfindig
zu machen, einen ganz besonders wich-
tigen Platz ein. Um aber auslesen zu

lese, d. h. das planméaRige Bestreben, kénnen, ist scharfe Beobachtung nétig.
Fortlaufender Bericht.
Werkstatt Schule
Ergebnisse
Abtei - g £g 5% Gegen Ergeb
_ o im ® _ _
lung Datum ko) = > £5 8% stand 281t nisse
s 5 Sq & g T SE S8
3% = = G = cao =
o= W = = i L o2
o Persénliche Merkmale o
geistige geistige

Personlichkeit.....ccoeenee.
Begeisterung.......cveenne.
Lebhaftigkeit......ccoovevrvrnnen.
Arbeitseifer (agressiveness)
Fahigkeit sich zu helfen .
Initiative.........
Selbstvertrauen..
Originalitat.... .
T aK b
Allgemeine Kenntnisse
Auffassungsvermaogen. .
Geschicklichkeit.......ccooeeunee.
Gemutsveranlagung (humor)
Offenheit .
Hoéflichkeit.. .
GedachtniS...viiinenene

moralische

Ehrenhaftigkeit
Treue (loyalty)
Aufrichtigkeit.
Zuverléssigkeit
Bescheidenheit
Mut .

Gewohnheiten’

Datum . |

gesunder Menschenverstand
Urteilsfahigkeit.......cccooeenee.
Konzentration o .
Genauigkeit . . . . . .
Grindlichkeit. ..o
Schnelligkeit...
analytisch........
theoretisch
praktisch
Gehorsam P
Geduld .o
Eifer e
Ordentlichkeit (neatness)
technische Kenntnisse
Ehrgeiz ..
PlanméaRigkeit (system) .

physische

Gesundheit
Kdrperbau
Stimme
Gesmhtsausdruck
Augen .

Nase

Kinn

| Unterschrift |

A= ausgezeichnet, B = sehr gut, C- =gut, D= ausreichend, E = mangelhaft, F— ungentigend.
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W ieweit hierin die Leiter gut organi-
sierter Betriebe gehen, zeigt die hier
wiedergegebene Rickseite des Frage-
bogens —die Vorderseite enthalt nur das
Ubliche Nationale —, den die Westing-
house Electric and Manufacturing Com-
pany fir die Berichterstattung uber die
von ihr als Praktikanten angenommenen
Studierenden verwendet). Was uns

J) Der vollstdndige Fragebogen und
weitere interessante Oiiginalanlagen
(Lehrvertrdge u. a.) werden als Anhang
zu dem in Z. 1913 S. 1529 verdffent-
lichten Berichte von C. M atschol3 Uber
die geistigen Mittel des technischen
Fortschrittes in den Vereinigten Staaten
von Nordamerika in einem der néchsten
Forschungshefte des V. d. I er-
scheinen/
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Deutschen angesichts der bei uns herr-
schenden Ein- und Ueberschétzung des
W issens hierin besonders auffallt, ist
die groBe Zahl von Fragen, die sich
auf die Charaktereigenschaften
beziehen; unter 49 Fragen nur eine, die
sich mit dem technischen Wissen an
sich beschéftigt!

In Deutschland ist mir nur eine Or-
ganisation bekannt, in der &hnliches
besteht: das Heer und die dort liblichen
Qualifikationsberichte. Ineinem »freien«
Berufe wiirden, so wie die Miftrauens-
verhdltnisse bei uns liegen, solche Frage-
bogen, wie der hier gezeigte, wohl bald
der »offentlichen Meinung«: als »Steck-
brief«, »Gesinnungsschniffeleien« und
wie die bekannten Ausdriicke alle hei-

INDUSTRIE UND BERGBAU.

Riesenkonzerne in der Montanindustrie.

Die Frankfurter Zeitung (1. Morgen-
blatt vom 29. Okt. 1913) weist in einem
interessanten Aufsatz zahlenmafRig den
ungewdhnlich hohen Anteil nach, den
sich die filhrenden groRen Werke an
dem gewaltigen Aufschwung der letzten
10Jahre dank der Energie ihrer Leiter zu
sichern verstanden. Die Kohlengewin-
nung stieg seit 1900 bis 1912 von 109
Mill. t auf 177 Mill.t, die Koksherstellung
von 13 Mill. t auf 29 Mill. t, die Eisenerz-
forderung von 19Mill.t auf 32Mill.t. Die
Roheisengewinnung hat sich mehr als
verdoppelt, sie betrug in 1900 noch 8/j

Ben, denunziert werden. Im »freien«
Amerika gehts. W. M.
Mill. t, 1912 aber 18 Mill. t. In gleicher

Stérke sprang die Rohstahlerzeugung
von 6J/, auf 17,30 Mill. t. Dabei fallt
die eigentlich starke Steigerung auf die
letzten 8 Jahre. Welcher Anteil an der
letzteren auf die vier groften Unter-

nehmungen der Montanindustrie: die
Gelsenkirchener Bergwerks A.-G., die
Deutsch-Luxemburgische Bergwerks-

Gesellschaft, den Phonix und die Thys-
sen-Gruppe, deren Kern die Gewerk-
schaft Deutscher Kaiser bildet, trifft,
ergibt sich aus nachstehender Ueber-
sicht, welche die Beteilungen unbe-
rlicksichtigt lagt.

Walz- und
Kohle Koks Eisenerze Roheisen Rohstahl GieBerei-
produkte
usw.
t t t t t t

Gelsen- 11905 6220000 1200000 18500009 8800003 3500003 300 OG0)
kirchen (1912 9530000 2240000 3450000 1490000 800000 650 000
Deutsch- ( 1905/06 1910000 592000 820000 350000 252000 550 000
Luxbg. (1912/13 5090000 2 120000 2320000 1100000 1000000 1200 000
. 2480000 918000 1320000 843000 924000 990 000
Pihoemix | I905/18 5507 000 1560000 1630000 1240000 1483000 1540 000
Gewerksch. (1905 1950 000 490 000 524000 644000 505000
Dtsch. Kais. (19129 4 100000 1250000  _ 830000 970000 820 000

D 1906.

Die vier Unternehmungen beherr-
sehen heute 16 vH (vor 8 Jahren nur
10 vH) der gesamten Kohlenfdrderung,

J) einschl. Stahlwerk Thyssen.

25 (19) vH der Kokserzeugung. Von
der Erzgewinnung entfallen auf die
drei ersten Werke — Deutscher Kaiser



880

hat keine eigenen Erzgruben — heute
25 (18) vH, von der Roheisenerzeu-
gung auf alle vier Gesellschaften eben-
falls etwa 25 vH. Das gleiche Ver-
héltnis gilt fir die Rohstahlerzeugung.
Naturgem&B ging mit dieser starken
Ausdehnung eine hohe Kapitalbean-
spruchung Hand in Hand. Sie betrdgt
seit 1905 nicht weniger als 300 Mill. M
bei den drei Aktiengesellschaften, ndm-
lich 137 Mill. M bei Gelsenkirchen, 119
Mill. M bei Deutsch-Luxemburg und
53 Mill. M bei Phonix. Nimmt man
noch die Kapitalien hinzu, welche aus
den jahrlichen Gewinnen in den Betrieb
gesteckt wurden, so kommt man allein
bei den drei genannten Unternehmun-
gen auf rd. *a Milliarde M. Sp.

Deutsch-Luxemburgische Bergwerks-
und Hutten-Aktiengesellschaft zu Bochum.
Nach dem Ende Oktober erschienenen
Bericht Uber das am 30. Juni 1913 ab-
gelaufene 12. Geschéaftsjahr hat das
Untemehmen einen hoheren Gewinn
als im Vorjahr (ebenso wie »Phdnix«)
erzielt. Trotzdem wird der General-
versammlung »im Hinblick auf die ge-
samte Geschaftslage« eine ErmaBigung
der Dividende um 1vH, ndmlich auf
10 vH, vorgeschlagen. Waédhrend des
ganzen Geschaftsjahres sei die ge-
schéftliche Lage, trotz der durch die
Balkanwirren hervorgerufenen Beun-
ruhigungen, gunstig gewesen. Erst
gegen SchlufR lieR die Nachfrage auf
den Eisenmérkten nach, so daB die
Preise fir die nicht syndizierten Eisen-
und Stahlerzeugnisse erheblich sanken.
Zum Glick habe wenigstens in Eisen-
bahnmaterial reichlich Beschéftigung
vorgelegen. Die Zukunftsaussichten
wirde man trotz der Minderbeschéafti-
gung, hervorgerufen durch politische
Unsicherheit und Geldteuerung, ange-

BetriebstberschuB.....cccoooeeiiiiecinciiiciins

Bruttogewinn

Abschreibungen ...
ReiNgeW iNN .
Talonsteuer (und Wehrbeitrag 1912/13).
Dividende. ...
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sichts der vorgeschrittenen technischen
Entwicklung der Werke nicht als un-
glnstig bezeichnen kénnen, wenn nicht
die Art und Weise, wie einseitig die
Gewerbebetriebe mit »allmahlich un-
ertrdglich werdendem steuerlichen Be-
lastungen bedacht werden, die groften
Bedenken hervorriefen. Schon heute
konne man sich der Einsicht nicht ver-
schlieRen, dal die ausldndische minder-
belastete Montanindustrie trotz der dort
vielfach herrschenden trostlosen Arbei-
terverhéltnisse bessere Zukunftsaus-
sichten biete als die deutsche. Die
Verwaltung spricht den Wunsch aus,
daB die Erkenntnis der gefahrvollen
Entwicklung an den maRgebenden Stei-
len nicht zu spdt kommen mdge, d. h.
erst, nachdem sich die deutsche Technik
in starkem MaR in andere Léander ab-
gewandt und deren industriellem Auf-
schwunge den Weg gebahnt haben
werde.

Der starke Kohlenverbrauch ermdég-
lichte eine kleine Preiserhéhung und
eine Steigerung der Arbeitsléhne. Er-
freulicherweise kdnne festgestellt wer-
den, daB die Belegschaften der Zechen
trotz der hdheren L&hne im Vergleich
zu froheren Jahren bessere Forder-
leistungen aufwiesen. Dadurch sei
ganz wesentlich zur Verbesserung der
deutschen Zahlungsbilanz beigetragen
worden. Ueberdies sei die Stellung
der deutschen Kohlenindustrie auf dem
Weltméarkte gestarkt worden, insofern,,
als sie sich diesmal nicht zugunsten
der englischen Kohle, als die Ausland-
preise lohnend wurden, zuriickzuziehen
brauchte, sondern sich im Gegenteil
beim Versagen der englischen Kohlen-
industrie an vielen Stellen einfihren
konnte.

Einen Vergleich mit dem Vorjahr
gestatten die folgenden Zahlen:

1912/13 1911/12
M M

........................ 32 430 000 25 638 000
29 457 000 22 215000

........................ 16113 000 10 000 000
........................ 13 344 000 12 215 000
350 000 200 000

........................ 12 000 000 11 000 000

AEG.

Die Ertrdgnisse des am 30.Juni 1913
beendeten 30. Geschéaftsjahres gestatten
nicht nur die Beibehaltung des bis-
herigen Dividendensatzes von 14 vH

auf das erhohte Aktienkapital von nun-
mehr 155 Mill. M, sondern ermdglichen
auch eine weitere kréftige Stérkung
der Reserven.

Nach Abzug von Unkosten (1,18 MilL

Seipp
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M), Steuern (2,23 Mill. M), Abschreibun-
gen (0,84 Mill. M) und den Spesen der

letzten Obligationenausgabe (1,38 Mill.
M) verbleibt ein Reingewinn von

im Vorjahr
28,17 Mill. M s 23,74 Mill. M
der folgende Verwendung finden soll:
21,70 Mill. M 14 vH Dividende ... »  »
0,77 » >Aufsichtsratstantieme............ » »
1,20 » »Gratifikationen an Beam te. » >
1.00 » »Unterslutzungsfonds......cocincnnne. » »
1.00 - »RUckstellungskonto.......oovevivnnciiineinnns > »
1.00 » »Extraabschreibung aufGebdude . . . — » »
150 > > Wehrbeitrag
wobei sich der Vortrag um einige bei in Betracht komme, werde von

tausend Mark verringert.

Das letzte Geschéaftsjahr hat sowohl
in bezug auf Umsatz und Auftrdge wie
auch in bezug auf Gewinn alle friheren
Jahre Ubertroffen. Der Bericht folgert
daraus den Beweis, daB die Elektrizi-
tatsindustrie den anhaltenden politi-
schen Beunruhigungen ausreichenden
W iderstand leisten konnte. Eine méaRige
Verlangsamung des SchrittmaBes wiirde
die Ertragnisse vermutlich nicht ge-
fahrden, wohl aber die Ueberanspan-
nung der zwei- und dreischichtigen
Erzeugung mildern und zugleich um-
fassendere Verbesserungen der Fabri-
kationsverfahren erleichtern.

Bisher sei eine Abnahme des Be-
schaftigungsgrades kaum wahrzuneh-
men, weil die fortschreitende Elektrifi-
zierung in Europa, besonders im russi-
schen Reich, sowie auflerhalb Europas
grofRe Auftrage bringe. Auch in Deutsch-
land habe die Stromversorgung wei-
terer Landesgebiete einen neuen An-
stoR erfahren durch die wachsende Er-
kenntnis, dal die Krafterzeugung an
den Fundorten kalorischer und hydrau-

lischer Energie zentralisiert werden
musse. Grofe Einheiten, bei denen
Maschinenleistungen von mehr als

20000 KW nicht mehr zu den Selten-
heiten gehdrten, und Leitungsnetze
mit Spannungen bis zu 100000 V
fihrten zu einer steigenden Verbilli-
gung der Betriebskraft. Vorbildlich
fur sehr groRe und moderne Strom-
erzeugungsanlagen solle das Werk
werden, das die AEG im Braunkohlen-
bezirk Bitterfeld auszufiihren beabsich-
tigt. Gemeinsam mit befreundeten
Gesellschaften habe sie sich maéchtige
Kohlenlager gesichert, um fir den Um-
kreis von GroB-Berlin auferordentlich
billige Energie bereitstellen zu kénnen.
Ob und in welcher Form die Versor-
gung des Weichbildes von Berlin hier-

dem Ergebnis der zwischen der Stadt-
verwaltung und den Berliner Elektrizi-
tatswerken schwebenden Verhandlun-
gen abhdngen.

Ueber den Umsatz enthalt der Be-
richt lediglich die Angabe, daB er um
60 Mill. M hoher als im Vorjahre ge-
wesen sei. Anderweitigen Quellen ent-
nehme ich, daB er die Riesensumme
von 440 Mill. M erreicht habe (1911/12
380 Mill., 1910/11 306 Mill.,, 1909/10
252 Mill. M). Die beiden ersten Mo-
nate des am 1. Juli 1913 anfangenden
neuen Geschéaftsjahres erbrachten im
Vergleich zu 1912/13 eine weitere Stei-
gerung von nicht weniger als 23 Mill. M;
an neuen Auftrdgen seien etwa 30
Mill M mehr verzeichnet. Trotz dieser
bedeutend erhdhten Arbeitsleistungen
hat sich die Zahl der Angestellten von
70162 auf 68711 verringert. Darin
driicke sich ein Erfolg der von der
AEG wiederholt hervorgehobenen Be-
strebungen aus, durch Verbesserung
der Fabrikation groBere Leistungen mit
einer verhaltnisméaRig kleineren Zahl
von Arbeitern zu erzielen.

Was die einzelnen Geschéaftzweige
anbelangt, so besagt der Bericht, daR
die Bogenlampenfabrikation durch die
Verbesserung der sehr ékonomischen
Metalldrahtlampe EinbufRe erlitten habe.

Die Doppeldecker der AEG seien
von der Heeresverwaltung als feld-
dienstfahig anerkannt und probeweise
in mehreren Exemplaren bestellt wor-
den. Auf dem Flugplatz Nieder-Neuen-
dorf wurden Offiziere als Militarflieger
ausgebildet.

Der Glihlampenfabrik sei ein Fort-
schritt von epochemachender Bedeu-
tung und Tragweite gelungen: die Her-
stellung hochkerziger Lampen mit einer
Oekonomie von nur ‘/a Watt bei einer
Nutzbrenndauer von 800 st. Vorlaufig
stelle man Lampen mit Lichtstarken
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von 600 bis 3000 Kerzen her. Der Ab-
satz der Normallampen sei um 50 vH
gestiegen. Infolge dieser Steigerung
sowie auch infolge der Einfihrung
arbeitsparender Maschinen hatten sich
die Herstellungskosten erheblich er-
maRigt. Die Kohlenfadenlampe werde
durch die Metalldrahtlampe immer mehr
verdrédngt und dirfte bald der Vergan-
genheit angehoren. Diese Entwick-
lung habe zur Auflésung der Verkauf-
stelle Vereinigter Gluhlampenfabriken
gefuhrt. Den Anregungen zur Bildung
einer Vereinigung fur Metalldrahtlam-
pen ist die AEG nicht naher getreten.
Sie glaubt, daR ein Zusammenschluf
die noch keineswegs abgeschlossene
technische Ausgestaltung der Lampe
hemmen wirde. Im Bergwesen sowie
von den Eisen- und Stahlwerken sei
die elektrische Industrie fortdauernd
lebhaft beschaftigt gewesen. Fir das
Hebezeugmaschinengeschaft seien die
stets wachsenden Hubleistungen kenn-
zeichnend; Krane und Verladevorrich-
tungen von 300 PS-Hubmotoren seien
keine Seltenheit mehr. Man ndhere
sich hier amerikanischen Verhéltnissen,
wéhrend hinsichtlich selbsttatiger Be-
wegungs- und Sicherheitsvorrichtungen
der Vorsprung auf unserer Seite sei.
Die Gesamtleistung der abgelieferten
Maschinen einschl. Turbodynamos und
Transformatoren belief sich auf 2534000
KW (i. V. 2529000 PS).

Die Bilanz, in der 77 Mill. M Bank-
guthaben enthalten sind, schlieft auf
beiden Seiten mit einer Summe von
463 Mill. M ab, was gegenuber dem
Vorjahr eine Steigerung um 85 Mill. M

bedeutet. Seipp.

Die Metalldrahtlampe. Eine technisch-
wirtschaftliche Studie. Von 3)r.=3ng.
Otto Vent. Berlin 1913, Franz Sie-
menroth. M 2,50.

Der Verfasser weist zundchst auf
die Vorteile der Metalldrahtlampe hin:
verminderter Energiebedarf, geringere
Stromkosten, bessere Farbe und Licht-
verteilung. Nach weiteren Ausfiihrungen
mehr technischer Art schildert er sodann
den EinfluB der Metallfadenlampe in
wirtschaftlicher Hinsicht. Als diese
Lampe aufkam und sich schnell wegen
ihrer unleugbar zahlreichen Vorzige
immer mehr Feld eroberte, muf3ten die
Elektrizititswerke als Stromlieferer mit
den groften Beflrchtungen in die Zu-
kunft sehen, denn falls eine Verminde-

rung des Strombedarfes um 50 bis
70 vH eintrat, war die Eintraglichkeit
der Werke ernsthaft gefédhrdet. Ein
plétzlicher Uebergang wurde jedoch
zum Glick fir die Zentralen durch den
hohen Preis und die anfangs geringe
Zahl von Lampentypen verhindert. Auch
spéter traten die gehegten Befiurchtun-
gen nicht ein, im Gegenteil, die Eintrag-
lichkeit der meisten Elektrizitatswerke
wurde nach und nach gesteigert. Wah-
rend sich z. B. in Stralburg der Mehr-
absatz fir Lichtzwecke im Jahre 1906 auf
404768 KW-st belief, stieg er 1910 auf
712136. Der anfangs allgemein ent-
standene geringe Ausfall der Einnahme
wurde in der Folgezeit mehr als wett
gemacht, so daf von einer Schadigung
der Elektrizitdtswerke nicht die Rede
sein kann.

Sodann werden Betrachtungen Gber
die Gluhlampenindustrie  angestellt.
Nach amtlichem Ausweis sind in
Deutschland im letzten Jahre rd. 68
Millionen Glihlampen jeder Art her-
gestellt worden; die Oesamtzahl der in
dieser Industrie beschéftigten Arbeiter
betragt etwa 15000 bis 20 000, davon
waren rd. 93vH weiblichen Geschlechts.
Die Lohnverhéltnisse sind ginstig.

Die Glihlampenfabrikation liegt haupt-
sachlich bei den Firmen Siemens &
Halske A.-G., Allgemeine Elektricitéts-
Gesellschaft und Auergesellschaft; diese
decken etwa 80 vH der gesamten
Lampenproduktion Deutschlands.

Die bei den groBen Glihlampen-
fabriken erzielten bedeutenden Gewinne
boten starken Anreiz zu Neugrindun-
gen; so ist die Zahl der Betriebe, in
denen Glihlampen hergestellt werden,
in Deutschland auf 65 gestiegen. Der
Markt wird jedoch von den erwdhnten
drei GroRRfirmen beherrscht. Immerhin
flhrte der starke Wettbewerb zu starken
Preisverminderungen, und die Aussich-
ten in der Glihlampenindustrie sind
fir Neugriindungen nicht mehr beson-
ders glinstig. Ebenso ist auch eine
Steigerung des Absatzes wie bisher
nicht mehr méglich, da die Auswechs-
lung der Kohlenfadenlampen durch die
Metallfadenlampen als beendet ange-
sehen werden kann.

Besonders interessant sind die An-
gaben uber den EinfluR der Metallfaden-
lampe auf die Gasindustrie. Der Ver-
fasser weist darauf hin, daR eine nach-
teilige Wirkung in Stadten bis zu 3000
Einwohnern nicht auftritt. Gaswerk und
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Elektrizitdtswerk entwickelten sich beide
offenbar auf Kosten der Petroleum-
beleuchtung. In groBeren Stadten sei
aber ein Rickgang der Leuchtgaserzeu-
gung festzustellen.

Zuletzt geht der Verfasser noch kurz
auf die Glihlampenausfuhr ein. Deutsch-
land steht an der Spitze; trotz der Toch-
terunternehmungen im Auslande be-
tragt die Ausfuhr noch nahezu 50Mill M.
Im Jahre 1906 wurden 410t Glihlam-
pen im Werte von 4,986 Mill. M aus-

gefuhrt, wahrend im Jahre 1911 die
Ausfuhr auf 18481im Werte von 47,758
Mill. M stieg. Dieser Ausfuhr steht
aber auch eine Einfuhr von Gluhlampen
gegeniiber. Die Daten fir 1911 zeigen
eine wesentliche Verschiebung zu un-
gunsten unserer Industrie.

Soweit das Buch!

Inzwischen ist mit der neuen Halb-
wattlampe ein weiterer groRer Fort-
schritt auf dem Gebiete der Metall-
fadenlampen erzielt worden. F. Pl

HANDEL UND VERKEHR; GELDWESEN.
WELTWIRTSCHAFT.

Die British Engineers’ Association hat
ihr Londoner Hauptquartier von Cax-
ton House, Westminster, nach 32 Vic-
toria Street, Westminster, London SW.,
verlegt.

Das China-Bureau der Gesellschaft,
dessen Leiter Kapitdn T. C. Fitz Hugh,
M. V. O., ist, hat seinen Sitz in Peking,
Wang Fu Ching Ta Chieh.

Ueber den Preisriickgang der Indu-
striewerte schreibt die KdlInische Zei-
tungJ: Obwohl die Reichsbank Ende
Oktober ihren ZinsfuR herabgesetzt hat,
was um diese Jahreszeit seit mehreren
Jahrzehnten nicht mehr erfolgt war,
und obwohl die politischen Verhalt-
nisse, wenigstens in Europa, im all-
gemeinen wahrend der letzten Monate
eine entschieden bessere Wendung
nahmen, ist die Stimmung der Haupt-
borsenplatze in letzter Zeit durch-
gehends wenig zuversichtlich. Nament-
lich auf dem Markte der Industrieaktien
ist an fast allen Bdrsen, insbesondere
auch an den deutschen Platzen, eine
mehr oder weniger starke Rickwarts-
bewegung zu verzeichnen. Wenn auch
fur eine Anzahl von Industriezweigen
die Konjunktur seit etlicher Zeit im
Abflauen ist, und infolgedessen ver-
schiedene Gesellschaften eine ErmaRi-
gung ihrer Dividende vomahmen, so
bieten diese Umstdande doch keinen
hinreichenden Grund fir eine solch
nachhaltige KurseinbuRe, wie sie fir
eine ganze Zahl Aktien von Unterneh-
mungen, die zum Teil auch noch heute
hohen Ertrag abwerfen, eingetreten ist.
Es hat hierzu wohl vor allem der Um-

» 13. Nov. 13.

stand beigetragen, dal man bei Be-
wertung der meisten Industrieaktien
erst allmahlich dazu uberging, den seit
etlichen Jahren stark gesunkenen Geld-
leihwert, der ja auch inzwischen in
dem starken Rilckgang fast aller fest-
verzinslichen Anlagewerte seinen Aus-
druck gefunden hat, zugrunde zu legen.
Dazu kommt, daBR eine Reihe von In-
dustriewerten friher dem Publikum zu
besonders hohen Preisen angeboten
oder zur Zeichnung aufgelegt wurden,
wahrend nur ein eine Reihe von Jahren
dauerndes glanzendes Ergebnis die be-
anspruchten Ausgabepreise als gerecht-
fertigt erscheinen lassen konnte. Hier-
fir bietet die nachstehende Zusammen-
stellung einen Anhalt.

Zum Vergleich sind neben den Ein-
fuhrungskursen und dem Zeitpunkt der
Einfihrung die im vergangenen Jahr
gezahlten Hdéchstpreise fur eine Anzahl
der in den letzten Jahren an der Ber-
liner Borse neu eingeftuhrien Industiie-
papiere verzeichnet und auflerdem die
jetzigen Preise (vom 5. November) an-
gefihrt sowie angegeben, wie hoch
sich der augenblickliche Kurs niedriger
stellt, sowohl im Vergleich zum Ein-
flihrungspreise wie zum vorjdhrigen
Hochstpreise. Da sich die Notierungen
bekanntlich seit Anfang dieses Jahres
»frei Zinsen« verstehen, bei der fitihe-
ren Notierungsweise indes 4 vH Stick-
zinsen vom Nennwert zu vergiten
waren, so ist, um einen zutreffenden
Vergleich zu ermdglichen, beim Preis-
unterschied fur diejenigen Gesellschaf-
ten, deren Geschaftsjahr mit dem Ka-
lenderjahr zusammenfallt, noch ein Zu-
schlag von 3V3vH, fir diejenigen Unter-
nehmen, deren Geschaftsjahr bei Jahres-
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milte schlieBt, eine Erhdhung von
I''s vH erfolgt. Auch sind die entspre-
chenden Angaben fur eine Anzahl in
triberen Jahren zur Einfihrung ge-
langter Aktien industrieller Unterneh-
men, fur die zum Teil ebenfalls recht
hohe Ausgabepreise verlangt wurden,
beigefiigt. Nicht minder hoch ist der
Preisrickgang einer Reihe anderer In-
dustriewerte, sowohl solcher, die im
Zeitgeschaft rege gehandelt werden,
wie auch einer groBen Anzahl von
Aktien, die lediglich im Barverkehr um-
gesetzt werden; auch von diesen Aktien
ist eine Reihe aufgefiihrt, welche gro-
Beres Interesse beanspruchen.  Fir
diese sind auch die zu Ende des Vor-
jahres erfolgten Notierungen neben den
jetzigen Kursen (vom 5. November)
veizeichnet und auch hierbei die ent-
sprechenden Angaben hinsichtlich des
Kursunterschiedes gemacht. Aulerdem
sind bei diesen Aktien noch die No-
tierungen von 1909 verzeichnet. Zu
letzterem Zeitpunkt herrschte noch ein
verhdltnismaRig flussiger Geldstand;
der Privatdiskont betrug Ende Dezem-
ber 1909 nur 33t vH bei 5vH Bank-
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sols notierten damals noch 94>/4 vH,
3prozentige Konsols 85,25 vH, Eng-
lische Konsols 83 vH und Franzdsische
3prozentige unkiindbare Rente 98,75 vH.
Innerhalb der letzten vier Jahre konnte
das Ertragnis bei den meisten der hier
aufgefihrten Industriewerte noch ge-
steigert, bei verschiedenen, so nament-
lich bei einer Anzahl Schiffahrts- und
Eisenaktien, sogar betréchtlich erhdht
werden. Trotzdem sind die Preise fast
aller Aktien gegenwattig wesentlich nie-
driger als die vor vier Jahren notierten.
Das Ertragnis erscheint bei Zugrunde-
legung der letzten Dividende und der
augenblicklichen Notierungen, wie dies
in der letzten Spalte der Aufstellung
angegeben ist, bei den meisten der
hier aufgefuhrten Werte recht hoch.
Wenn auch bei einzelnen der hier
aufgefiihrten Unternehmen fir das lau-
fende Geschaftsjahr vielleicht noch mit
einer weiteren ErméaRigung des zu ver-
teilenden Ergebnisses gerechnet wer-
den muB. so scheint doch im allge-
meinen durch den bisher eingetretenen,
mehr oder weniger starken Preisrick-
gang dieser Maéoglichkeit schon hin-

satz; PreuBische R'/aprozentige Kon-  reichend Rechnung getragen zu sein.
£ E Mindervvert des ® E’,g
o £~ jetzigen Preises = o N .
Name des eingefiihrt 23 S gegen den g% ‘;_,g
W ertpapieres So _gg 2‘5 N
2 2 S Einfuh* vorjahr. N= 52
Pl a.; rungs- Héchst- ED )
am i zu T “ preis preis 5!“;’
Boddingh., Reimann &Co.  2.12.11 170,50 175,— 14950 24,50 29,- 10,- 6,69
Daimler Motoren............. 21. 7 11228,- 363,- 323,- 91,50 4350 12- 3,75
Deutsche Kaliwerke 27. 7.11 153,— 162,50 127,90 28,60 33,10 10,— 7,82
Deutsche Schachtbau . . . 17. 8.12 425— 430,- 37350 55,- 60,- 35— 9,36
Gevelsberger Herdfabrik . 23. 1 11 170,— 171,50 143,50 28,- 29,50 10- 6,97
Giln & Bilfinger............ 18. 5 12 133— 135— 113,— 23,50 25550 7,50 6,63
Linde, Eismaschinen . .. 22. 7.11 164,50 190,50 115— 52,- 79— 9 . 7.83
Meguin, Franz & Co. . . . 23. 5.12 158,— 166,- 131,— 30,50 38,50 11- 843
Poppe & W irth ............... 31. 5. 11 133— 138,— 94,75 41,75 46,75 7,- 7,39
Rasquin, Farbwerke 6. 2.12 214,— 223,50 193,25 22,25 31,75 13— 6,73
Wegelin, Aug., RuBfabr. . n{f 512250,- 263,- 208,- 43,50 56,50 14, 6,73
Casseler Federstahl. ... 17. 9 87 128,- 308,50 124,75 6,75 187,25 5,- 4,01
Gebhardt & Konig 20. 3.07250,- 424,50 197,— 56,20230,70 15- 7,61
Gladbacher Spinnerei. . . 3.10 95220,- 224,40 51,75 171,75 176,15 0 —
Kyffhauserhitte................ 15. 6 05 312,50 399,50 89,40 226,60 313,60 0 —
Miiller, Speisefett... 15. 6.98222,- 284,80 13350 92,- 154,80 6 - 4,49
Pongs, Spinnerei .. ... 19. 9 89 127,— 13350 So6- 9450 101,— O —
Stettiner Cham., Didier . . 24. 3.86 275,— 437,- 118,05 160,25 322,25 12,- 3,73
Siudd. Immobilien-Ges.. . 12. 8.71 105— 126,25 54,50 54,- 7525 0 _
Westfdlische Stahlwerke . 2. 7.94 130,— 261,75 4150 ~0,- 221,75 0 -
Wi ittener Glashutte . ... 15. 500 134,— 163,25 73,- 4450 93,75 4 - 548
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Name des Preis Preis Sco SEm o™ Za 25 oo
) Ende Anfang G =g 25 Zaz =3 92 € oh
Wertpapieres 1509 1913 S°F 2o+ = & 285 23 £33

o £ gz SN o o Sn wyg
T 5 _257 > T o =g
Allg. Elektricitats-Oes. . . 264, 240,— 270,-235- 5- 3650 14- 596
Aumetz-Friede................... — 275, 202,— 149,25 25,75 54,25 12,- 8,04
Bochumer OuRstahl 253,75 216,— 241,- 202,75 1325 39,75 14— 6,89
Deutsch. Luxemb. Bergw. 220,— 166,— 196,— 134,50 31,50 63,— 10— 7,43
Oelsenkirchener Bergw. . 223, — 197,— 214,— 170,10 26,90 4741 10- 5,88
Hambg - Amerik. Packetf. 136,— 162,— 164,— 135, 27,- 32,75 10— 741
Hansa, Dampfschiff. . . . 157,— 296,- 329,- 26450 31,50 68,— 20,- 7,56
Harpener Bergbau-Oes. . 212,— 187— 204,- 171,10 1590 34,40 11. 6,43
Hohenlohe Werke 228,- 175— 209,- 129,- 46,- 8250 8 - 6,20
LaurahUtte.....ccccocoeiennnee 201,— 166,— 183,- 149,25 16,75 3525 g - 5,39
Norddeutscher Lloyd . . . 104— 123— 131,— 116,40 6,60 19,10 7 - 6,01
Phénix, Bgw. u. Huttenv. 223— 261,— 285,- 248,- 13- 3850 18- 7,26
Akkumulatoren F. Hagen 226,— 413,— 567,- 336,25 76,75234,25 25,- 7,44
Adlerwerke (v. Kleyer). . 365— 570,— 619— 368,- 206,- 254,50 30,- 8,15
Arenberg Bergbau . 439,— 411,— 434,- 190,- 21- 4750 22- 564
Chem Werke, Albert . . . 498,— 435— 485,- 418— 17- 7050 30,- 7,18
CéIn-Neuessener Bgw.-V.  491,— 500,— 530,- 490,- 10,— 43,50 38,— 7.76
Concordia, Bergw.-Ges. . 295— 321— 339,- 290,- 31,- 5250 23,- 7,93
Deutsche Erddl-A.-O. 330,— 273,— 306,- 253,- 20,- 56,50 23,- 9,09
Deutsche Gasgluhlicht-G.  658,— 695— 700,- 491,50 203,50 210,— 25,- 5,09
Dirkopp, Maschinenfabr.  363,— 488 — 530,- 313,— 175,- 217,50 28,- 8,95
Geisweider Eisenwerke. . 204,- 216,— 234,- 140,- 76,- 9550 11— 7,86
Hochster Farbwerke .. . 474 — 640,— 665,- 590,75 49,25 77,75 30,- 5,08
Hoesch, Stahlwerk . ... 283,— 320,— 344,- 29850 2150 47,- 24,- 8,04
Konig Wilh., Bgw. St.-Pr. 366,- 348,— 364,- 119,- 29,- 4850 23,- 721
Mannesmannwerke . . .. 238,— 212,— 232,- 200,60 10,40 22,90 13,5 6,75
Maschinenfabrik Kappel . 376,— 410,— 600,- 216,- 194,—385,50 10,- 5,15
Rhein.-Naussau, Bergw. . 302,— 310,— 340,- 210,25 99,75 133,25 24,- 11,43
Riedel, J D., A.G............ 210,— 401,— 475,- 301,- 102,— 177,50 12— 3,99
Schles Zinkhutten, V.-A. 414, — 391,— 424,- 167,- 24,- 6050 20,- 5,42
Verein. Kéln Rottw. Pulvf.  266,— 330,— 345,- 115— 15— 33,50 20,- 6,35
Vogtland. Maschinenfabr.  246,— 572,— 825,- 372,25 199,75 628,75 30,- 8,07
Westeregeln, Alkaliwerke  240,— 212,— 230,- 184,81' 27,20j 48,70 13,- 7,03
Wittener Stahlréhrenw.. . 332— 213,— 275,- 126,- 87,-115050 o,- —

Allerdings sollte dabei stets bertick-
sichtigt werden, dall ein einmaliges
glanzendes Ertragnis keineswegs als
Malstab fir die Bewertung der be-
treffenden Aktien dienen darf, sondern
dal nur die Ergebnisse einer Reihe
von Jahren als Grundlage von Kapita-
lisierungen gelten dirfen. In dieser

Der neue amerikanische Zolltarif.

Am 9. September hat der amerika-
nische Senat die Wilsonsche Reform-
tarifbill angenommen und die vom Re-
prasentanlenhause genehmigten Zoll-
tarifherabsetzungen gebilligt, und am
3. Oktober ist die Tarifbill nach noch-
maliger Beratung im Reprasentanten-

Hinsicht hat es gerade in letzter Zeit
nicht an besonderen Enttduschungen
gefehlt, und namentlich sind, wie dies
auch aus den Einzelargaben unserer
Zusammenstellung ersichtlich ist, die
Aktien einiger sachsischer Maschinen-
fabriken eine Zeitlang weit Uber das
berechtigte MaR bewertet worden.

haus durch die Unterschrift des Praési-
denten in Kraft gesetzt worden. Damit
ist ein langer Streit zu Ende gefuhrt
woiden: die Vereinigten Staaten sind
grundsatzlich von der bisherigen Bahn
des Schutzzolles in die des Freihandels
gelenkt worden. Denn der Sinn der
Reformen bedeutet Herabsetzung des
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Zolles fur Gegenstdnde des Massenver-
brauches mit gleichzeitiger Zollbefrei-
ung fur Lebensmittel; Zollbefreiung
fir Rohstoffe und Halbfabrikate, um
die amerikanische Industrie wettbe-
werbféahiger zu machen, und schlieBlich
Aufhebung des Hochsttarifes, so daR
der AbschluB von Gegenseitigkeitsver-
tragen erleichtert wiid und somit die
Vereinigten Staaten im Auslande glick-
licher als bisher in Wettbewerb treten
kénnen. Die Absichten sind gut und
ehrlich, und man wird auch zugeben
mussen, daB die Vereinigten Staaten,
die sich seit 16Jahren unter dem Schutz-
zollsystem Mac Kinleys wirtschaftlich
glénzend entfaltet haben, dieser schlieR-
lich kunstlichen SchutzmaBnahmen, die
nur noch einseitigen Monopolbestre-
bungen zugute kamen, dagegen wei-
testen Kreisen der Bevdlkerung das
Leben unverhaltnisméaRig verteuerten,
ruhig entraten kénnen. Aber man tut
besonders im Auslande gut, die Er-
wartungen nicht allzu hoch zu spannen
und alle glnstigen Wirkungen fir die
Ausfuhr fremder Lé&nder und damit
also auch Deutschlands nach den Ver-
einigten Staaten nicht allzu bedeutend,
wenigstens fur den Augenblick, anzu-
schlagen. Zu vergessen bleibt vor
allem nicht, daR sich die amerikanische
Industrie langst auf die verstarkte Ein-
fuhr aus dem Auslande vorbereiten
konnte und dies auch sicher getan hat
In Kreisen deutscher Exporteure ver-
hehlt man sich daher keineswegs, dal
der amerikanische Industrielle, um
gegeniiber dem Ausland im eigenen
Lande wettbewerbfahig zu bleiben,
alles daran setzen wird, die Geste-
hungskosten seiner Fabrikate zu ver-
ringern oder sich auch nur mit einem
bescheideneren Nutzen auf seine Er-
zeugnisse zufrieden zu geben. Die
hohen ZollerméRigungen auf einzelne
Erzeugnisse der Textilindustrie reizen
sicher die deutsche Industrie, aber das
diesjdhrige Geschaft, das von den Er-
méRigungen Nutzen ziehen konnte, ist
angesichts des spéten Inkrafttretens
des Tarifes schon vorbei. Eine grund-
legende Bestimmung, die Berechnung
des Wertzolles, durch welche die fremde
Einfuhr der Willkir der amerikanischen
Sleuerbeamten ausgeliefert war, scheint
gleichfalls noch nicht gefallen zu sein
oder bald fallen zu sollen, so daf
schon hierdurch wieder vieles Gute,
das der neue Tarif bringt, hinféllig

werden kann. Allerdings soll der Straf-
zoll von 15vH bei Verweigerung der
Vorlegung der Geschéftsblicher nicht
erhoben werden, wenn der Exporteur
vor Legalisierung der Konsulatsfaktura
seine Angaben beeidigt. Freilich soll
vom Standpunkt der Vereinigten Staaten
nicht verkannt werden, dal Unterwer-
tungen seitens der einfihrenden Firmen
bei zahlreichen, einen hohen Zollschutz
geniefenden Gegenstdnden mehr als
einmal vorgekommen sind.

Was die einzelnen Industriezweige
betrifft, in denen besondere Zollnach-
lasse stattfinden, so steht die Textil-
industrie an erster Stelle. Hier wer-
den Nachlasse bis Gber 60 vH gewahrt,
so fir Damenkleiderstoffe und Woll-
kleider. In der Metall-, Metallwaren-
und Maschinenindustrie sind folgende
ErméRigungen bemerkenswert: Zollfrei
dirfen eingehen Eisenerze (fruher 15
vH) und Ferromangan (2,50 $/t), Eisen-
legierungen mit Chrom, Molybdén,
Phosphor, Wolfram usw. Chrom, Titan
usw. sowie alle Metalle und Legierun-
gen, die zur Stahlerzeugung dienen,
zahlen 15vH (friher 20 bis 25 vH),
nicht weiter bearbeitete Anker aus Eisen
und Stahl 12 vH (30 vH), Messer aller
Art mit beweglichem Griff (bis 1t/Dtz.)
zahlen jetzt einen Zoll von 35 vH (statt
75 vH), Scheren oder Teile davon
30 vH (53 vH), blanke Waffen jeder
Gattung und jeglichen Materiales 30 vH
(50 vH), Dampfmaschinen 15vH (30
vH), Dampflokomotiven 15 vH (45 vH),
Druckpressen, Kontrolluhren, Werk-
zeugmaschinen 15vH (30 vH), Stahl-

kugeln, Kugeln und Rollenlager aus
Eisen oder Stahl oder Teile davon
35vH (45vH), Automobile im ge-

brauchsfertigen Zustande von 2000 $
und dariiber sowie Karosserien 30 vH
(45 vH), Fahrrader, Motorrader, Teile
davon ausschlieBlich Reifen 25 vH
(45 vH). Unter dem bisherigen Zolltarif
war die Einfuhr von deutschen Eisen-
und Stahlerzeugnissen nach Amerika
recht geringfugig. Sie betrug 1912 etwa
10 Mill. $, wovon noch die Halfte auf
Maschinen entfiel. DaR hier unter dem
neuen Tarif ein Wandel einsetzen kann,
ist nicht zu verkennen. Die Amerikaner
haben die Folgerungen aus dem neuen
Tarif schon gezogen und bedeutende
PreisermaRigungen fiur Halbzeug ein-
treten lassen, die die Einfuhr fremden
Halbzeuges fast verhindern missen.
Die MaBnahme ist umso bemerkens-
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werter, als man dadurch die Spannung
zwischen dem amerikanischen Roheisen
und Halbzeug, die gewdhnlich 8 #/t
betragt, auf 4 bis 5 t/t ermaRigt hat.
So wird man der deutschen Eisenindu-
strie den Eingang sicher erschweren.
Freilich die Siegerlander Eisenerze mit
ihrem Mangangehalt, die ein Qualitats-
eisen verbirgen, wird man wie bisher,
so auch in der Folgezeit in Amerika
schdtzen. Ferner hat man Roh- und
Halbfabrikate auf die Freiliste gesetzt,
und so ist die deutsche Eisenindustrie
immerhin in der Lage, ihren Produk-
tionsiiberschuf® auch nach den Ver-
einigten Staaten abzusetzen, wobei man
aber erhebliche PreiserméaRigungen, die
man bekanntlich dem Inlande nur in
sehr beschrdnktem MaRe zugesteht,
gewdhren muB. Wenn auch der Stahl-
trust es an Unterbietungen nicht fehlen
lassen wird, so dirfte doch namentlich
im Osten der Vereinigten Staaten deut-
sche Ware wettbewerbféhiger werden.
Weniger glnstig als die Eisen- und
Stahlindustrie steht die chemische In-
dustrie da, die sogar Zollerh6hungen
fir einzelne hochklassige Erzeugnisse
(Teerprodukte, atherische Oele, sowie
Parfimerien) zahlen muB, wdéhrend
Erzeugnisse der chemischen GrofBindu-
strie, wie S&uren, Salze, Alkalien, Mi-
neralfarben, Leim, Oelatine, ErmaRi-
gungen genieBen. Diese Stoffe dienen
aber doch nur wieder dazu, hochklas-
sige Erzeugnisse in den Vereinigten
Staaten mit hersteilen zu helfen, so daR
dadurch der Wert des Tarifes fir die
Ausfuhr der chemischen Industrie im

anzen und groBen doch erheblich
erabgedriickt wird. Mdl.
Probleme des Weltverkehrs. Von Dr.

Richard Hennig. Berlin 1913, Her-
mann Paetel. M 5—.

Seinem vor einiger Zeit erschienenen
trefflichen Buche »Von Deutschlands
Anteil am Weltverkehr« ® hat der Ver-
fasser eine neue Sammlung von Auf-
satzen und Vortrdgen folgen lassen,
die »Probleme des Weltverkehrs« be-
titelt ist.

Dem Panamakanal als dem am
meisten im Vordergrinde des Inter-
esses stehenden Verkehrsuntemehmen
der Welt sind rd 100 Seiten des 312
Seiten starken Werkes gewidmet. Nach
Angaben geschichtlicher und techni-

) T. u. W. Februar 13 S. 128.

scher Art geht der Verfasser insbeson-
dere auch kritisch auf die wirtschaft-
lichen Aussichten des Kanales ein; er
kommt dabei auch auf die Plane, durch
ein Paralleluntemehmen dem Panama-
kanal Wettbewerb zu machen, zu spre-
chen und schlief3t seine Ueberlegungen
mit den Worten: »Nein, eine neue Kon-
kurrenzstrale hat der Panamakanal
wahrhaftig nicht mehr zu firchten; die
bestehenden WasserstraBen und Eisen-
bahnen, die ihm Wettbewerb zu machen
geeignet sind, werden ihm ja auch ohne-
hin das Leben sauer genug machen.«

Von afrikanischen Ueberlandplénen
werden die Kap-Kairo-Bahn, die fran-
z0sischen Transsahara-Bahnen und das
Algier-Kap-Bahnprojekt, endlich die
Ost-West-Ueberlandbahnen  bespro-
chen; von asiatischen die Bagdadbahn,
der Plan einer Eisenbahnlinie nach In-
dien sowie die Aufgaben der deutschen
Verkehrspolitik in Asien und die Zu-
kunftsmdglichkeiten Kiautschous.

Im Abschnitt »Europa« werden trans-
kontinentale  Schiffahrtswege durch
Europa und Plane hierfir geschildert,
z. B. Kanile zwischen Nordsee und
Rhoénemiindung, Ueberlandkandle von
den norddeutschen Fliissen zum Schwar-
zen Meer, franzoésische »Zwei Meere-
Kanéle« u. a. Ein weiterer interessan-
ter Abschnitt behandelt die Ausschal-
tung der Meere im innereuropéischen
Schnellverkehr (die Ausschaltung des
englischen Kanales und der Ostsee).

Der einleitende Aufsatz der Samm-
lung: Das Problem der deutschen Eisen-
bahngemeinschaftg, steht im Wider-
spruch zur Ueberschrift des Buches:
Probleme des Weltverkehrs, denn man
wird sicherlich dem Kleinkrieg Preuflen-
Sachsen, Baden W irttembergusw. nicht
den Charakter des »Weltproblems« zu-
erkennen kénnen. Ob es zweckmaRig
ist, ein Buch Uber Weltverkehr nach
Kontinenten einzuteilen, mag gleicher-
weise dahingestellt bleiben.

Jedenfalls ist das in allen Teilen frisch
und anregend geschriebene Buch ge-
eignet, den Fortschritt vom binnen-
landischen zum  weltwirtschaftlichen
Denken, das uns Deutschen so nottut,
wesentlich zu férdern. Man darf ihm
weiteste Verbreitung winschen.

W. M.

8 Vergl. diese Monatschrift 1913 S.
205 u. f.
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Bulgarien. Zwei Aufsatze in Band 22
der Zeitschrift fur Volkswirtschaft,
Sozialpolitik und Verwaltung und ein
Aufsatz in der Juninummer der Berg-
wirtschaftlichen Mitteilungen beschéf-
tigen sich mit Bulgarien. Es behan-
deln W. K Weill Bartenstein die
volkswirtschaftliche, Josef Raudnitz
die staatswirtschaftliche Entwicklung,
J. Kern die bergwirtschaftliche Be-
deutung Bulgariens.

Was in den Entwicklungsreihen am
starksten in die Augen springt, wenn-
gleich es die Verfasser nicht unmittel-
bar ausgesprochen haben, ist die volks-
wirtschaftliche und staatswirtschaftliche
Vorbereitung auf den grofen Angriffs-
krieg, den wir eben erlebt haben. Von
1879 bis 1911 hat Bulgarien an ordent-
lichen und auRerordentlichen Staats-

ausgaben  insgesamt aufgewendet:
3417 Mill. Fr. Davon entfielen un-
mittelbar auf das Kriegsministerium

918, auf das Verkehrsministerium 717
Mill. Bedenkt man ferner, dal8 bei der
Anspannung des Staatskredits in der
gleichen Zeit 715Mill.fir die Staatsschul-
denverwaltung aufgewendet werden
muflten, so ergibt sich das Bild, dal
mehr als zwei Drittel aller Ausgaben
auf die Kriegsvorbereitung entfallen,
einbegriffen den Bau oder Ankauf der
bulgarischen  Staatseisenbahnen  (rd.
300 Mill Fr), die mehr oder weniger
unter strategische Gesichtspunkte fallen.
VerhéltnismaRig erhebliche Mittel sind
trotz dieser Anspannung des Haus-
haltes bezeichnenderweise fiir das Unter-
richtsministerium freigemacht worden,
im Voranschlag fur 1911z. B. 23,5 Mill.
bei 178 Mill. Gesamtausgaben; fir alle
anderen staatlichen Zwecke ist dagegen
nur das Allernotwendigste aufgewendet
worden. Der Hohepunkt der Kriegs-
vorbereitung und entsprechend der
Ausgaben lag in den Jahren 1907 und
1908; von da an stand Bulgarien bis
an die Zahne bewaffnet bereit, um den
diplomatisch gunstigen Augenblick zu
ergreifen.

Entsprechend dieser ungeheuren Be-
lastung des armen Landes, das oben-
drein in seiner Zollpolitik bis 1874 an
den Berliner Vertrag gebunden war,
hat Bulgarien ein Steuersystem auf-
richten missen, das an Vielseitigkeit
wohl kaum von dem eines anderen
Landes (bertroffen wird. Hand in
Hand mit der Erhéhung der Steuer-
leistungen sind fortwahrende Umobil-

dungen gegangen, entweder bestimmt,
alte, zum Teil noch aus der Turkenzeit
stammende Steuerformen (z. B. den in
natura zu entrichtenden Zehent) neu-
zeitlich zu gestalten oder um hinter
den Umwandlungen Steuererhfhungen
zu verstecken und so die Annahme
durch die Volksvertretung zu erleichtern.

Auler einem ausgebildeten System
von Taxen und Ceblhren und den
Eing&ngen aus Strafgeldern (fur Steuer-
hinterziehungen und kleine Vergehen
von Beamten) sind in Bulgarien ein-

geflhrt:
Direkte Steuern: die Grund-
steuer, die Gebdudesteuer, die Ge-

werbesteuer, die
StralRensteuer, die
Viehsteuer.
Indirekte Steuern:
steuem, die Tabaksteuer,
brauchsteuern, die Zdlle.

Militarsteuer, die
Schulsteuer, die

die Getranke-
die Ver-

Monopole: das Salzmonopol, das
Zigarettenpapiermonopol, das Zind-
hélzchenmonopol, das Spielkarten-
monopol.

Die Viehsteuer und die Gebdaude-
steuer in den Stadten sind neuerdings
den Gemeinden uberwiesen worden.
Der Verbrauchsteuer unterliegen auch
die ausldndischen Waren gleicher Art,
indem die Verbrauchabgabe den Zdllen
zugeschlagen wird. Unter Verbrauch-
steuern versteht man in Bulgarien die
Abgabe von:

1. alkoholischen Getranken aller Art,

2. Petroleum,

3 Zucker und Zuckerwaren,

4. Kaffee und Kaffee-Ersatzmitteln,

5 Tee,

6. Mohnol,

7. Parfimerien, Stearin- und anderen
Luxuskerzen,

8. konservierten Fischen, Nahrungs-
mitteln, Kaviar usw.,

9. kohlensédurehaltigen Getrdnken.

Es bringen, wenn wir 1909 als Be-
trachtungsjahr wahlen, auf: die in-
direkten Steuern und Monopole rd.
33 vH, die direkten Steuern 23 vH, die
Verkehrsanstalten brutto 14 vH, Taxen,
Gebuhren wund zufédllige Einnahmen
8 vH, Staatsdomé&nen und Kapitalien
6 vH der Staatseinnahmen, so daB
16 vH aus Anleihen ergédnzt werden
muften. In anderen Jahren war der
Anteil der Anleihen bedeutend gréRBer;
1907 z. B. rd. 40 vH, 1908 35 vH. Die
wichtigste der direkten Steuern ist die
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Grundsteuer, der indirekten die Zdlle
und die Tabaksteuer.

Trotz derstark wachsenden Ver-
schuldung (die Staatsschulden stiegen
von 110 Mill. Fr in 1890 auf 610 in
1911) ist es Bulgarien gelungen, den
ZinsfuR  firseine Anleihen in der
gleichen Zeit von 6  auf 4>/3vH
zudriicken, ein Beweis des Vertrauens,
das die Staatsleitung Bulgariens sich
erworben hatte.

Nur eine gleichzeitig aufsteigende
Volkswirtschaft konnte die Aussicht
schaffen, daB das Land die Lasten
dauernd werde tragen koénnen. Die
Anfénge Bulgariens nach dieser Richtung
waren schwer. Das 1879 selbstandig
gewordene Land fand sich auf der
denkbar tiefsten Stufe volkswirtschaft-
licher Entwicklung.

Bulgarien war und ist Agrarland.
Es Uberwiegt der Klein- und Mittel-
besitz; die Grundsticke liegen meist in
kleinen Parzellen in Gemenglage. Das
herrschende Wirtschaftsystem ist noch
die Dreifelderwirtschaft. 73 vH der
Bevdlkerung widmen sich der Land-
wirtschaft, die zwei Drittel des National-
einkommens und 80 vH der Ausfuhr
liefert. In der Art des landwirtschaft-
lichen Betriebes sind die Fortschritte
noch nicht bedeutend, bemerkenswert
ist aber, daR allein von 1906 bis 1911
die bestellte Flache von 30000 gkm auf
42000 gkm gestiegen ist Mehr als die
Halfte des Bodens ist mit Getreide be-
stellt, es ist aber in den letzten Jahren
eine starke Zunahme des Anbaues von
Handels- und Industriepflanzen, der
Zuckerriben, des Tabaks, der Maul-
beerpflanzungen und Rosenkulturen
eingetreten. Die alte Hausindustrie
hat sich zum groRen Teil nicht halten
kénnen; dadurch sind voribergehend
viele Kleinbauern in Not geraten, denn
bei den kleinen Flachen der Bauern-
glter genligen oft die Frauen allein
zur Feldbestellung, und die Manner
suchen andere Arbeit. Jetzt gehen sie
auf die wenigen Guter, vor allem aber
auch als Gartnernach Ruménien, Serbien,
RuRland und  Oesterreich - Ungarn.
Glnstiger gestellt ist die weniger zahl-
reiche Klasse der mittleren Bauern.
Hier findet auch der Gedanke des Ge-
nossenschaftswesens, der Benutzung
landwirtschaftlicher Maschinen und des
Fruchtwechsels unter Foérderung durch
die Regierung Eingang. Im ganzen
aber steht Bulgarien erst in den An-
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fdéngen einer besseren landwirtschaft-
lichen Betriebsweise. Aehnlich ist es
mit der Viehzucht bestellt. Was die
Forstwirtschaft betrifft, so ist trotz
starker Raubwirtschaft von den einst
ausgedehnten Waéldern noch so viel
erhalten, daB 30 vH des Landes Forst-
fabd sind, von dem die Gemeinden die
Hélfte, der Staat ein Drittel besitzen.
Die Waldungen sind sehr ungleich-
maéaRig verteilt, so dal viele Gegenden
unter Holzmangel leiden. Eine neu-
zeitliche Einrichtung der Forstwirtschaft
ist begonnen worden, ihre Friichte wer-
den aber erst in Jahren reifen kdnnen.

Der Bergbau, schon in der Rdmer-
zeit vorhanden, im Mittelalter durch
sachsische Bergleute betrieben, in
der Turkenzeit ganz niedergebrochen,
nimmt langsam wieder zu. Ein dem
Bergrecht moderner Staaten nach-
gebildetes Bergrecht schafft geord-
nete Verhdltnisse. Bemerkenswert ist
dabei, daR Bulgarien Bergbaugerecht-
same nur erteilt, wenn die Abbau-
wirdigkeit eines Fundes auBer Zweifel
zu stehen scheint. Fir die Einrichtung
von Gruben sind weitgehende Zoll-
befreiungen und Acehnliches verfligt
worden.  Willige und billige, wenn
auch ungelernte Arbeiter stehen reich-
lich zur Verfugung. Die Kenntnis der
Bodenschatze des Landes ist noch sehr
oberflachlich, denn fir groBRere Auf-
schluBarbeiten fehlt es im Lande an
Geld, und das ausldndische Kapital be-
ginnt erst, sich fir Bulgarien zu inter-
essieren.  Gefunden werden: Gold,
Silber, Blei, Zink, Kupfer, Manganerz,
Eisenerz, Kohlen, Graphit, Asbest und
Rohstoffe fiir die Zement-, Glas und
Porzellanfabrikation. In wirklichem Be-
trieb stehen bisher nur eine Kupfer-
grube und einige Kohlengruben, die
sich trotz méRiger Gute der bulgarischen
Kohlen zur Versorgung der Eisenbahnen
entwickelt haben, da die Tonne guter
englischer Kohlen in normalen Zeiten
in den bulgarischen Héafen schon 30 Fr
kostet. Die bedeutendste bulgarische
Kohlengrube ist die Staatsgrube Pernik,
die rd 3000001j&hrlich fordert, wéhrend
dieJahresforderung alleranderen Gruben
bisher erst 20000t erreicht hat. Die
Einfuhr von Kohlen betrégt rd. 2000001
Aussichtsreich sollen neben der Staats-
grube Pernik vor allem zwei von einer
deutschen Gesellschaft in Angriff ge-
nommene Gruben sein. Die Kupfer-
erzforderung belduft sich auf rd. 20000 t
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jahrlich bei 40 bis 50 vH Cu-Gehalt,
die von Bleierzen auf rd. 3500 t.

VerhéltnismalRig die bedeutendsten
Fortschritte hat im neuzeitlichen bul-
garischen* Handels- und Wirtschafts-
leben die Industrie gemacht. Als 1879
Bulgarien seine staatliche Selbstandig-
keit begann, besalR es keinerlei eigent-
liche Industrie, und das Handwerk,
z. B. die Hausweberei, die Seifensiederei
usw gerieten, wie fast Uberall, so auch
in Bulgarien in Verfall, wahrend gleich-
zeitig ein Zustrom von Landleuten und
beschaftigungslosen Handwerkern in
die groRBeren Stadte einsetzte; von 1876
bis 1896 stieg z. B. die Einwohnerzahl
von Sofia auf das Vierfache. Einige
Zweige des Handwerks lieRen sich
durch Umwandlung in gréRere Betriebe
halten, so z. B. die Weberei von Tep-
pichen und Spitzen, indem 1880 einige
Privatunternehmer neuzeitlich einge-
richtete Werkstatten bauten. Sobald
Bulgarien 1894 freie Hand hatte, unter-
stutzte es die industrielle Entwicklung
durch einen hohen Schutzzoll. Am
schnellsten wuchs die Textilindustrie;
sie beschaftigt heute 3000 Arbeiter,
setzt fur 10 Mill. Fr jahrlich im Lande
ab und fihrt fir 3 Mill. aus. Daneben
entwickelten sichBetriebederNahrungs-
mittel-, Leder- und Holzindustrie, auch
einige Metall- und chemische Fabriken.
Die Oesamtzahl aller grofReren Betriebe
Ubersteigt jetzt 200. die Zahl der be-
schéaftigten Arbeiter ist annahernd 10000.
Eigenartig ist, dal die Halfte aller
Fabrikarbeiter aus Frauen besteht.

Im Handel vollzog sich ein Zusammen-
rucken in die gréBeren Stadte und Héafen,
wahrend die alten Messen und der
Handel in den Grenzstadten an Be-
deutung verlor. Der Ausfuhrhandel
geht zu rd. 25 vH uber die Donau, zu
45 vH Uber das Schwarze Meer und zu
30 vH Uber die Landgrenze. Die Aus-
fuhr 0Ober die Seehédfen Varna und
Burgas Uberflugelt mehr und mehr die
Uber die Donauhéafen. Aus- und Ein-
fuhr schwanken stark, da die Handels-
grundlage im wesentlichen von den
Ernteergebnissen abhéngt Die Handels-
bilanz ist 1879 um 62 vH, 1910 so-
gar um 73 vH passiv gewesen, da-
zwischen war sie aber in manchen
Jahren auch stark aktiv. Im ganzen
sind die Handelsumséatze von rd. 50 Mill.
Fr in 1879 auf rd. 300 Mill. Fr in der
Gegenwart gestiegen.  Entsprechend
der Zunahme des Handels hat sich das

Bankwesen entwickelt Die Umsatze
der staatlichen Nationalbank haben von
225 Mill. im Jahre 1887 auf 3000 Mill.
1907 zugenommen. Zu den Geschéfts-
zweigen der Nationalbank gehdért auch
die Erteilung von Darlehen an Ge-
meinden und Kreise gegen Verpfandung
von deren Einkinften. Aufdiese Weise
ist es manchen Gemeinden mdglich
gewesen, moderne Einrichtungen, wie
gute StraBen, Wasserwerke, elektrische
Stationen, zu schaffen. Bulgarien ver-
fugt ferner Gber eine landwirtschaftliche
Staatsbank, die die stark verschuldeten
Landwirte stiitzen und aus Wucher-
handen befreien soll. Beide Staats-
banken haben zusammen rd. 50 Mill.
Fr im Auslande aufgenommen, um
ihren Geschéftsbereich ausdehnen zu
kénnen. Aufller den Staatsbanken be-
stehen etwa 10 nennenswerte private

Banken, die rd. 40 Mill. Fr Aktien-
kapital aufweisen, bei denen auch
deutsches Kapital nicht unwesentlich
beteiligt ist.

Was endlich das Verkehrswesen be-
trifft, so besitzt Bulgarien rd. 2200 km
Staatsbahnen, deren Anlagekapital von
rd. 300 Mill. Fr, einschlieRlich der An-
schaffung von rollendem Material, sich
1910 mit 2,85 vH verzinste. Verhdltnis-
maRig bedeutende Summen (rd. 20 Mill.
Fr) sind in den beiden wichtigsten bul-
garischen Seehafen Varna und Burgas
angelegt, die eine steigende Verzinsung
aufweisen. Steigend sind auch die
Einnahmen aus der Postverwaltung.

Alles in allem machte die bulgarische
Volkswirtschaft, betrachtet zur Zeit kurz
vor Ausbruch des Krieges der verbiin-
deten Balkanstaaten gegen die Turkei,
den Eindruck, daB die alten, urwichsigen
Verhaltnisse Uberwunden waren und
eine stetige Weiterentwicklung vor-
bereitet war. Man konnte glauben,
das siegreiche Bulgarien werde nun
die langsam und z&h vorbereitete
wirtschaftliche Entwicklung in raschen
Gang bringen. Nun hat der Krieg im
letzten Augenblick ein anderes Ende
genommen. Das Land sieht sich, von
den ehemals Verbiindeten um seinen
Siegespreis gebracht, mit einer Schul-
denlast von uUber 1*a Milliarden Fr be-
laden und seiner politischen und wirt-
schaftlichen Hoffnungen auf lange hin-
aus beraub!. Was Bulgarien vor dem
vélligen wirtschaftlichen Zusammen-
bruch bewahrt, ja es in seiner Zah-
lungsfahigkeit besser dastehen lait, als
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man erwarten konnte, ist der Umstand,
daB es ein Kleinbauernland ist. So
grol die Verschuldung des Staates sein
mag, die Verquickung der Einzelwirt-
schaften mit Kreditabhéngigkeiten ist
gering oder wenigstens Ortlich be-
grenzt. Die bulgarischen Bauern und
Kleinblrgerwerden eine noch schwerere
Steuerlast auf sich nehmen missen als
bisher, aber ein jeder der Ueberleben-
den kann an der Stelle mit seiner Ar-

beit wieder einsetzen, an der er sie
verlassen hatte. GrofRe wirtschaftliche
Plane, die fur das siegreiche Land eine
Selbstverstandlichkeit waren, werden
nun freilich auf lange hinaus zuriick-
gestellt bleiben missen. Die Aus-
sichten der deutschen Ausfuhr in das
wirtschaftlich geschwéchte Land haben
abgenommen, vielleicht ist es aber ein
geeigneter Zeitpunkt, allerhand Kon-
zessionen zu erwerben. 0. G.

ORGANISATIONSFRAGEN.

Wirtschaftliche und rechtliche Grund-
lagen einer rationellen Elektrizitatsver-
sorgung (mit besonderer Bericksichti-
gung Bodhmens). Von Ministerialrat
Prof. Dr. Arnold Krasny. Berlin
1913, Verlag fur Fachliteratur GmbH.
Kr2,-.

Der durch sein ausgezeichnetes Buch
Uber Aufgaben der Elektrizitatsgesetz-
gebung (Wien 1910) vorteilhaft be-
kannte Verfasser behandelt in der vor-
liegenden Studie den systematischen
Ausbau der Elektrizitdtsversorgung
(GroRkraftwerke, Kleinanlagen), die
Organisationsformen (Staats- und Lan-
desmonopol, gemeindliche, private, ge-
mischtprivate und o6ffentliche Unter-
nehmung — Aktiengesellschaft, Gesell-
schaft m. b. H., Genossenschaft), die
Elektrizitatsgesetzgebung (Leitungs-
und Enteignungsrecht fir elektrische
Anlagen). Die knapp 36 Seiten um-
fassende Schrift gibt einen so treff-
lichen Einblick in die einschlagigen
Verhéltnisse, wie dies eben nur einem
mit den zum Teil recht komplizierten
Fragen praktisch und theoretisch durch-
aus Vertrauten maglich ist.

In Uebereinstimmung mit den An-
sichten hervorragender deutscher Elek-
trizitdtswirtschaftler kommt der Ver-
fasser zu folgenden Schlissen:

»Eine planmé&Rige und vollstdndige
Elektrizitatsversorgung kann nur durch
eine Kette systematisch und rationell
angelegter GroBkraftwerke erzielt wer-
den, welche die natiirlichen Hulfsquellen
des Landes zweckmaéRig ausniitzen und
durch ein weitverzweigtes Leitungsnetz
die Elektrizitdt bis in die kleinsten wirt-
schaftlichen Einheiten, an Landwirt-
schaft, Gewerbe, Industrie, Verkehr,
offentliche Beleuchtung, Hauswirtschaft
abgeben. Zur Begriindung dieses ge-
schlossenen Systems von Elektrizitats-

werken, in welches die bereits vorhan-
denen zweckmaBig einzufiigen sein
werden, werden die autonomen Ver-

bande, auch der Staat und das Privat-
unternehmertum zusammen und mit-
einander zu arbeiten haben. Insbheson-
dere halte ich die'Koalition 6ffentlicher
und privater Interessen, das Zusammen-
wirken offentlichen und privaten Ka-
pitales, die gemeinsame Tatigkeit der
kraftvollen Persdnlichkeit des privaten
Unternehmertums mit den sich ihrer
sozialen Verantwortlichkeit bewuften
leitenden Maénnern der Landes- und
Kommunalvertretungen und technischer
und dkonomischer Organisationen, die
gemischt-6ffentliche Unternehmung, fur
eine vielversprechende Gestaltungsform
der Elektrizitatspolitik. Sie soll und
wird freilich nicht ausschlieBlich herr-
schend werden; es wird stets fur die
rein 6ffentlichen und rein privaten Elek-
trizitdtsunternehmungen Raum bleiben
konnen und missen. Eine zielbewufte
und gesunde Wairtschaftspolitik muB
aber darauf bedacht sein, alle Kréafte,
die sich regen und bewegen, in den
Dienst der groRen Sache zu stellen,
ohne sie in Uberspannten Interessen-
kdmpfen zu erschopfen und nutzlos
verrinnen zu lassen.< W. M.

Eine neue Art der Preisbhildung?

Zu der im Novemberheft dieser Mo-
natschrift S. 810/11 schon gestreiften
Frage wird uns von sachverstdndiger
Seite geschrieben:

Vor einigen Wochen hat die Ham-
burg-Amerika-Linie dem Bremer Vulkan
in Vegesack zwei grofere Fracht- und
Passagierdampfer in Auftrag gegeben
unter Bedingungen, die von den ub-
lichen stark abweichen und daher in
den Tageszeitungen eifrig besprochen
worden sind.
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Die Auftraggeberin verpflichtet sich,
dem Erbauer seine Auslagen fir die
Baustoffe und die Lohne sowie aufler-
dem besondere mitdem Bau zusammen-
h&ngende Aufwendungen zu ersetzen.
Hierzu wird ein Betrag flur Betriebs-
kosten gerechnet, der nach einem ver-
einbarten Prozentsatz aus den wirklich
verausgabten Lo6hnen berechnet wird.
Dabei ist es von untergeordneter Be-
deutung, ob mit einem Durchschnitts-
satz der gesamten Ld&hne, oder mit ab-
gestuften Séatzen fir die verschiedenen
Gewerke: Schiffbau, Maschinenbau,
Schmiede, GielRerei usw, gerechnet
wird. Die Summe vorstehend bezeich-
neter Auslagen sind die reinen Selbst-
kosten. Wiid hierzu ein prozentualer
Zuschlag gemacht, der die Abschrei-
bungen deckt und auRerdem einen an-
gemessenen Gewinn enthalt, so ist der
Preis gefunden. Soviel wir erfahren,
ist diese Art der Preisbildung im oben
genannten Auftragfalle vereinbart wor-
den.

In den Tageszeitungen ist im Zu-
sammenhang hiermit von einer neuen
Art der Preishildung, von einer retten-
den Tat, von einer Abkehr von ruinie-
render Preispolitik gesprochen wor-
den. Vereinzelt ist dem widersprochen
worden, und zwar mit Recht, denn die
Vergebung von Schiffbauten und die
Preisbestimmung in oben beschriebener
Alt ist nicht neu. Schon seit vielen
Jahren bis in die Zeit seiner vorletzten
Baupeiiode hat der Norddeutsche Lloyd
seine Neubauten als sogenannte »Re-
giebauten« in allen den Fallen vergeben,
in denen es sich um die Entwicklung
eines neuen Schiffstyps handelte. Bei
einem solchen Bau ist es schwer, den
angemessenen Preis vorher zu bestim-
men, und wenn dennoch ein fester
Preis vereinbart wird, so besteht die
Gefahr, daR entweder die Reederei
einen zu hohen Preis bezahlen muR,

oder dal die Werft ein Millionen-
geschaft mit Verlust abrechnet. In
allen Féllen ist aber ein Hd&chstpreis

vereinbart worden, um der Bauwerft
immeihin einen gewissen Zwang zu
vorteilhaftem Einkauf und zur Vermei-
dung von Lohnverschwendung aufzu-
erlegen; auch wurde auf diese Weise
die Grundlage fur die vor der Ver-
gebung anzustellende Rentabilitatsrech-
nung geschaffen. Soviel wir wissen,

ist es immer den Werften gelungen,
unter dem Hochstpreise zu bleiben.

So empfehlenswert die Wahl des
Regiebaues ist, wenn es sich um neu-
artige, schwierig zu veranschlagende
Bauten handelt, so ist es doch nicht an-
gezeigt, allgemein dieses Verfahren der
Preisbestimmung einzufihren. Bei Wie-
derholungsbauten ist ein fester Preis
vorzuziehen, weil sonst das Bestreben
erlahmt, durch vorteilhaftere Konstruk-
tionen, durch Verbesserung der Werk-
einrichtungen und durch gute Arbeits-
anordnung die Gestehungskosten der
Bauten herabzumindern. Und billigere
Schiffe erleichtern unseren Reedereien
den Kampf im Weltverkehr, und ein
Erstarken unserer Reedereien kommt
wieder den Schiffswerften zugute, so-
fern nicht ein unheilvoller Kampf unter
den Werften Vertragpreise entstehen
1&4Rt, die schon im Voranschldge
unter den Selbstkosten bleiben. Hier-
gegen ist das viel richtigere Mittel der
feste ZusammenschluB der Werften und
eine Preispolitik, die unter Vermeidung
von Phantasiepreisen lediglich auf
Erzielung eines angemessenen Unter-
nehmergewinnes hinstrebt Ist dann auf
diese Weise der Vertragpreis festgelegt,
so bleibt fir die Werften immer noch
der Ansporn bestehen, durch die oben
angedeuteten Mittel die Selbstkosten
moglichst niedrig zu halten und den
voiveranschlagten Gewinn wenn mog-
lich noch etwas zu erhdhen.

Welche Grinde Vorgelegen haben,
daR bei Vergebung der beiden mittel-
groBen Dampfer an den Bremer Vulkan
die Reederei den Weg des »Regie-
baues< gewahlt hat, entzieht sich der
Kenntnis der Unbeteiligten. Vielleicht
rechnet die Reederei mit einem weite-
ren Ruckgang der Marktlage und will
sich den damit verbundenen Vorteil
sichern. Beim Einkauf der Baustoffe
behdlt sich die Reederei doch sicher-
lich eine gewisse Mitwirkung vor. DaR
die Schiffe mit Oelfeuerung der Kessel
versehen werden sollen, dirfte kein
ausieichender Grund zum »Regiebau«
sein.

Immerhin ist die Art der vorbeschrie-
benen Preisbestimmung sehr beachtens-
wert und verdient wohl auch in ge-
wissen Fallen in anderen Zweigen der
Technik angewandt zu werden.
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Der Achtstundentag fur die GroReisen-
industrie. Im Auftrdge der Nordwest-
lichen Oruppe des Vereines deutscher
Eisen und Stahlindustrieller verfaBt
von Dr. R. Kind. Ddusseldorf 1913.
Verlag Stahleisen m. b. H. 51 S. M 0,50.

Das vorliegende kleine Buch hat sich
die Aufgabe gestellt, in kirzester und
allgemein verstandlicher Form die For-
derung des Achtstundentages fir die
GrofReisenindustrie in bezug auf ihre
Berechtigung und Notwendigkeit zu
untersuchen.

Eingangs fuhrt der Verfasser kurz
die von gegnerischer Seite aufgestellten
Grinde fur die Notwendigkeit der ge-
setzlichen Einfiihrung des Achtstunden-
tages an. Im Vordergriinde der gewerk-
schaftlichen Behauptungen steht der ge-
sundheitsschéadliche EinfluR der zwdlf-
stindigen Schichten in der GroReisen-
industrie und die unméaRige Belastung
der Arbeiter durch ein groBes MaRk von
Ueberarbeit. Der Verfasser zeichnet in

rolen Zigen die tatséchlichen Ver-

altnisse. Die in den Betrieben der
GroBeisenindustrie fast ausnahmslos
herrschende zwd0lfstiindige Schicht sei
nicht gleichbedeutend mit einer zwolf-
stiindigen tatsachlichen Arbeitzeit. Durch
die Bundesratsverordnung vom 19. De-
zember 1908 sei schon durch Festsetzung
der zweistiindigen Pause die Arbeit-
zeit auf 10 Stunden beschrédnkt. Die
Ermittlungen in allen Teilen Deutsch-
lands hdatten ergeben, daB eine fest-
stehende, unverdnderliche, genau zu-
treffende Zahl fur die wirkliche In-
anspruchnahme der verschiedenen Ar-
beitergruppen, d. h. eine sogenannte
Normalarbeitzeit, Uberhaupt nicht ge-
funden werden kénne. Die tatséchliche
Arbeitzeit fur die Schmelzer, d. h. fir
die wichtigsten Feuerarbeiter, schwankte
zwischen 4 st 35 min und 9 st 35 min,

betrug im Durchschnitt also 6 bis
7 st. Fir die Mischerleute betrug
sie durchschnittlich 7 bis 8 st, in den

Thomas- und Bessemerwerken 8 bis
9 st. Der Verfasser zeigt noch an
einer Reihe anderer Beispiele, dal die
durchschnittliche tatsdchliche Arbeitzeit
7 bis 8 st nicht Giberschreitet; er betont
hierbei, daB von einer »unmensch-
lich« langen Arbeitzeit keine Rede sein
kénne, und daB die in den Betrieben

notwendig eintretenden Arbeitsunter-
brechungen dem Arbeiter reichlich Ge-
legenheit gében, sich von den einzelnen
Arbeitsverrichlungen zu erholen. Der
moderne grofeisenindustrielle Betrieb
vermindere immer mehr die kdrperliche
Inanspruchnahme des Arbeiters. Von
einer Gefahrdung des Lebens und der
Gesundheit kénne demnach nicht ge-
sprochen werden. Es wirde sowohl im
GroBen durch ganze Produktionsver-
fahren als auch innerhalb dieser im
einzelnen die menschliche Arbeit, ins-
besondere auch die Feuerarbeit, in den
Eisenhittenwerken durch mechanische
Arbeit génzlich ersetzt oder auf kiirzere,
leichtere Verrichtung beschrankt.

Die néachsten Ausfiilhrungen er-
strecken sich auf das Gebiet der
Ueberarbeit und Minderarbeit. Der
Verfasser wendet sich hier hauptsdch-
lich gegen die Auffassung der preufi-
schen Behdrden von der Ueberarbeit.
Durch Hinzurechnung der Sonntags-
arbeit sind die Zahlen der Ueber-
arbeit unberechtigt in die Hohe ge-
schnellt worden. Die Erhebungen Gber
die Minderarbeit ergeben, daR der
groRte Teil der Ueberarbeit durch
Minderarbeit ausgeglichen, dal aber
auch die Ueberarbeit infolge der frei-
willigen oder unfreiwilligen Minder-
arbeit im gréBten Malke notwendig
wird. Der Verfasser stellt die Minder-
arbeit auf einem Werk der wirklichen
Ueberarbeit gegentiber und zeigt, daR
jene um mehr als 70 vH die Ueber-
arbeit Ubertraf.

Von den Gewerkschaften wird nun
als notwendige »Folge langer, aufrei-
bender Arbeit« auf die Unfélle und
Krankheitszahlen hingewiesen. DerVer-
fasser stellt auf Grund eigener und
amtlicher Beobachtungen fest, dall die
Hé&ufung der Unfédlle im wesentlichen
mit der Haufigkeit des Arbeiter-
wechsels zusammenhéngt. Aus einer
Zahlentafel Uber die Ursache der Un-
falle) geht hervor, dal im Durchschnitt
der letzten 5Jahre 82,2 vH aller Unfdlle
durch die Schuld des Arbeiters selbst
herbeigefiihrt wurden. Auch die Hohe
der Krankheitszahlen liegt in dem Cha-
rakter eines Teils der Arbeiter begriindet.
Wie der Arbeiterwechsel unginstig auf
die Zahl der Unfalle wirkt, so ist er
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auch nicht ohne Bedeutung fir die
Krankheitszahlen. Es st testgestellt
worden, daR die w»Huttenlaufer«:, die
stdandig wechselnden, zuweilen auch
»fliegend« genannten Arbeitermassen,
ganz unverhdltnisméaBig viel Kranken-
scheine nehmen.

Im folgenden Teil geht der Verfasser
kurz auf das Lebens- und Dienstalter
der Arbeiter ein und wendet sich hier-
bei hauptsdchlich gegen die Anschauun-
gen des Vereines flr Sozialpolitik, dal
die Grofindustrie Raubbau an der Ge-
sundheit und dem Leben ihrer Arbeiter
treibe. Von den Gewerbeinspektoren
ist eine Erhebung Uber das Lebens-
und Dienstalter angestellt worden. Der
Verfasser bemerkt hierzu, dal eine all-
gemeine Erhebung immer einen ge-
wissen problematischen Charakter be-
halten werde. Die Arbeiterzahl in der
Eisenindustrie des deutschen Zoll-
gebietes von 1885 bis 1910 ist um
118 vH gestiegen. Bei der dadurch er-
forderlichen Mebreinstellung wird man
natirlich nur verhdltnisméRig jlngere
Leute angenommen haben, so daf der
Prozentsatz der dlteren, insbesondere
derer tber 40 Jahre, dadurch ganz er-
heblich gedriickt wird Auch haben
die Werke die Gepflogenheit, éltere,
verdiente Arbeiter mit leichteren Stel-
lungen in den Bureaus oder sonstwie
zu verwenden. Dadurch scheiden auch
sie aus der Erhebung aus. Ebenso
zeigen die Feststellungen Uber die
Feuerarbeiter, daB von einem Raubbau
an ihrer Gesundheit nicht gesprochen
werden kann.

Im letzten Teil seiner Arbeit zeich-
net der Verfasser in groBen Zigen,
welche Wirkungen die Einfuhrung des
Achtstundentages auf die GroReisen-
industrie fur die Arbeiter selbst, die
groBeisenindustriellen Werke und die
tbrigen Gewerbe wie die gesamte
deutsche Volkswirtschaft haben wirde.

Er weist auf den heutigen chronischen
Arbeitermangel hin. Die bei der Ein-
fihlung des Achtstundentages mehr

notwendigen 85000 bis 90000 Arbeiter
kénnten schon nicht mehr aus der in-
landischen Bevdlkerung herangezogen
werden, sondern eine weitere Hinzu-
ziehung auslédndischer Arbeiter wirde
notwendig werden. Schon jetzt werde
dem Deutschen Reiche durch die hier
beschéftigten 1)U Million Auslénder jahr-
lich wohl eine Milliarde entzogen. Es
bedirfe keiner weiteren Erdrterung, dal
man vom kulturellen und sittlichen
Standpunkt aus nicht mehr Auslédnder
als unbedingt erforderlich in Deutsch-
land beschéftigen sollte.

Der Verfasser weist dann auf die
internationale Regelung der Arbeiter-
schutzbestimmungen wund deren un-
genligende Ergebnisse hin und legt
den Gedanken einer internationalen
Regelung als undurchfiihrbar dar. Die
vom Auslande gegebenen Verspre-
chungen verfolgten vielleicht nur den
Zweck, Deutschland den Vortritt zu
lassen, um auf solche Weise dem ge-
fahrlichen deutschen Wettbewerb ent-
gegentreten zu kdnnen, eine fir Amerika
und England immerhin verlockende
Aussicht.

Gegeniber der Behauptung, daf
durch den Achtstundentag eine Pro-
duktionssteigerurg zu erwarten sei,
welche die Herstellungskosten vermin-
derte, betont der Verfasser, daB die Stei-
gerung der Betriebsintensitdt vor allem
von der Eintraglichkeit des Arbeits-
prozesses abhénge. Gleich einer Kurve
steige mit der Betriebsintensitdt auch
die Eintraglichkeit, um nach einem ge-
wissen Hdéhepunkte wieder zu fallen.
Dieser Hohepunkt durfte im wesent-
lichen auf den gut geleiteten Werken
nach dem heutigen Stande der Technik
und den heutigen Produktionsverfahren
erreicht sein. Zum Schluf fihrt der
Verfasser AeuBerungen von sozialdemo-
kratischer Seite an, die die Grunde er-
kennen lassen, weshalb sie die Ver-
klrzung der Arbeitzeit erstreben. Die
Ermidung der Arbeiter spiele hierbei
eine sehr bescheidene Rolle. F. Pl

WIRTSCHAFT, RECHT UND TECHNIK.

Taschenbuch fiir Schiedsrichter und
Parteien.

Im Novemberheft dieser Monatschrift
hat Hr. Kollmann mein Taschenbuch
fur Schiedsrichter und Parteien einer
Kritik unterzogen, in der mir falsche

Angaben und irrefihrende Erlduterun-
gen vorgeworfen werden.

Auf die zum Beweise fir diesen
Vorwurf angefiihrten Stellen brauche
ich nicht samtlich einzugehen, weil bei
mehreren dieser Stellen die Kritik des
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Hm. Kollmann auf dem gleichen grund-
satzlichen Irrtum beruht, mit dessen
Darlegung ich beginnen will.

Hr Kollmann greift ndmlich die von
mir beriicksichtigten besonderen, nach
dem bloRen Gesetzestext nicht ohne
weiteres zu entscheidenden Falle her-
aus, Ubersieht, daB ich sie nur als be-
sondere Félle neben der allgemeinen
Regel genannt habe, und behauptet,
ihre Entscheidung stehe mit dem Wort-
laute des Gesetzes im Widerspruch.

Da nun die Entscheidungen nicht
von mir herrihren, sondern sich, wie
in meinem Buch ausdrucklich hervor-
gehoben ist, auf unsere besten Kom-
mentare und auf Erkenntnisse der
obersten Gerichtsbehdrden stitzen, so
sind die Angriffe des Hrn. Kollmann
tatsédchlich nicht gegen mich, sondern
gegen die Kommentatoren, insbeson-
dere gegen den allgemein benutzten
und jetzt in dreizehnter Auflage er-
schienenen Kommentar von Sydow-
Busch gerichtet.

Dies ist nur so zu erklaren, daf Hr.
Kollmann die Kommentare entweder
nicht kennt, oder daB er sie nicht gelten
lassen will. Dal man sich nach dem
Gesetze zu richten hat, ist eine auch
in  meinem Buche nicht bestrittene
Binsenweisheit. Ebenso allgemein be-
kannt aber ist auch, daB die praktische
Anwendung der Gesetze hdufig auf
Schwierigkeiten stoRt, weil das Leben
reicher an Tatsachen ist, als die Phan-
tasie eines Gesetzgebers Mdglichkeiten
zu ersinnen vermag.

Die praktische Handhabung des Ge-
setzes erfordert daher seine Auslegung.

Diese Auslegung ist Sache der Juri-
sten und istin den Kommentaren wieder-
gegeben. Wer diese Auslegung nicht
kennt oder nicht beachten will, vermag
das Gesetz weder richtig anzuwenden,
noch die Richtigkeit seiner Anwendung
zu beurteilen. Soviel im allgemeinen!

Zweimal nimmt Hr. Kollmann auf
die Rechtsprechung des Reichsgerichtes
Bezug. Das erste Mal aber deckt sich
seine Ansicht mit dem ausdricklichen
Hinweis in meinem Buch, daB die stdn-
dige Rechtsprechung des Reichsgerich-
tes auf die Erfillung der Formalitaten
bei der Entscheidung uber das Zu-
standekommen eines gultigen Schieds-
spruches auRerordentlichen Wert legt,
und im zweiten Fall, in dem es sich
um die Frage handelt, ob die Schieds-
richter das Honorar fir einen Sach-

verstandigen festzusetzen befugt sind,
stitzt sich die Ansicht des Hrn Koll-
mann auf Entscheidungen, die mir wohl
bekannt, aber d»rch die jungste Recht-
sprechung des Reichsgerichtes bereits
Uberholt sind.

Sollte Ubrigens Hr Kollmann bei
seinen Ausfihrungen Uber die Unter-
zeichnung des Schiedsspruches an eine
mir bekannte Reichsgerichtsentschei-
dung aus dem Jahie 1887 denken, so
bemerke ich, daR ich es nicht fur
richtig halte, die Rechtsanschauung
eines Vierteljahrhunderls zu vernach-
lassigen. Uebrigens &Rt auch hier die
Kritik des Hrn. Kollmann nicht er-
kennen, daR die von ihm beanstandeten
Bemerkungen Uber die Vollziehung des
Schiedsspruches nicht eine Anweisung
an die Schiedsrichter, sondern eine an
die Parteien gerichtete Warnung sind,
lediglich auf Grund einer unrichtigen
Datierung den Schiedsspruch anfechten
zu wollen Bei der Frage, ob ein sich
weigernder Schiedsrichter auf Erfullung
verklagt' werden kann, Ubersieht Hr.
Kollmann, daR nach einer Oberlandes-
gerichtsentscheidung das Rechtsverhalt-
nis zwischen den Parteien und dem
Schiedsrichter nach den Vorschriften
Uber den Auftrag zu beurteilen ist.
Besteht daher ein Vertrag mit dem
Schiedsrichter, so kann auf seine Er-
fullung geklagt werden.

Da § 1034 Abs 2 CPO die Aufstel-
lung von Verfahrensgrund!-atzen seitens
der Schiedsrichter vorsieht, so ware es
ein Mangel in meinem Buche gewesen,
wenn ich nicht ein Beispiel hieifir
angegeben hatte. Mein Schema gefallt
Hrn. Kollmann nicht. Ich kann ver-
sichern, daB es sich schon vielfach be-
wahrt und vielen Schiedsrichtern die
gleichen guten Dienste geleistet hat
wie mir.

Dr. phil. E. Mullendorff,
Beratender Ingenieur.

SchluBwort.

Die Ausflihrungen des Verfassers des
»Taschenbuches» bestatigen nur aufs
neue den Eindruck, den die nach
meiner Ueberzeugung durchaus unbe-
rechtigte lobende Besprechung des
Taschenbuches im Septemberheft dieser
Monatschrift bei allen ernsten Sach-
verstandigen hervorgeruftn hat Ich
habe mich fir verpflichtet gehalten, im
Interesse des gesamten Ingenieurstan-
des der bezeichneten lobenden Kritik
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enfgegenzutreten, weil es unter keinen
Umstdnden erwiinscht sein kann, daR
von technischer Seite ein wichtiges
Gebiet rechtlich wirtschaftlicher Rich-
tung in so unsicherer und wenig authen-
tischer Weise bearbeitet wird, wie es
in dem Taschenbuch geschehen ist.
Es ist bezeichnend genug, daB sich
der Herausgeber des Taschenbuches
fur die rechtliche Seite des Schieds-
gerichtswesens nicht auf eigene juristi-
sche  Studien von entsprechender
Grindlichkeit, sondern nur auf Kom-
mentare beziehen kann. Kein einziger
der vorhandenen Kommentare erschopft
aber auch nur anndhernd die recht-
liche Seite des schiedsrichterlichen Ver-
fahrens, selbst wenn man davon ab-
sehen wollte, daB in den H&nden eines
nicht juristisch vorgebildeten Laien ein
Kommentar leicht zu einer gefdhrlichen
Waffe fir ihn selbst werden kann. Ich
bin ganz sicher, daB ernste und unpar-
teiische Sachverstdndige mit meinen
Einwendungen gegen das Taschenbuch,
die ich Ubrigens in noch sehr weit-

KUNST, KULTUR

Die Technik. Von Julius Gold-
stein. (Die Gesellschaft Bd. 40) Frank-
furt a. M. 1913, Literarische Anstalt
Rutten & Loening. M 1,50.

Das Wort vom »Zeitalter der Tech-
nik« ist keine leere Redensart. Selbst
wenn man der Ansicht sein sollte,
naturwissenschaftliche Erkenntnisse
und Fortschritte der Technik als das
Primédre voranstellen zu missen, so
gehen doch zweifellos die Wirkungen,
die so unendlich tief in die Daseins-
bedingungen unserer Gesellschaft ein-
schneiden, von der Technik aus. Da-
her durfte man den 40sten Band der Bu-
berschen »Gesellschaft« mit Fug und
Recht an die Spitze dieser Sammlung
»sozialpsychologischer Monographien«
stellen, als eine Art Einleitung, in der
die Ursachen der heutigen Bedingun-
gen und Formen des Bestandes und
der Entwicklung der menschlichen Ge-
sellschaft untersucht werden; denn
diese Bedingungen und Formen wech-
seln bestdndig mit den Wandlungen
des menschlichen Geisteslebens, mit
den Stufen geschichtlicher Entwicklung.

Jene Ursachen liegen offenbar eben
im Aufschwung der Technik, die eine
so aulergewdhnlich, fast Giberraschend
neuartige Kulturepoche heraufgefihrt

gehendem MaRe auf andere Punkte
ausdehnen kénnte, einverstanden sind*
deshalb will ich nur noch auf den einen
Punkt hinweisen, den der Verfasser
erwahnt. Nach 8 662 BGB ist wie
Uberhaupt nach alter Rechtsregel der
Auftrag ein unentgeltliches Geschéft,
und da nun die Schiedsrichter schwer-
lich zu derartigen Geschéften bereit
sind, so kann unmdglich das Rezeptum
nach den Rechtsregeln des Auftrages
beurteilt werden, Was die Grundsatze
fur das Verfahren angeht, so kann der
Verfasser damit sicherlich nur auf ganz
unerfahrene Anfénger einen voriber-
gehenden Eindruck machen. Einzelne
Fehler kénnen gewiB tberall Vorkom-
men, immer aber muB aus der Ge-
samtheit einer literarischen Arbeit die
grindliche Sachkenntnis des Verfassers
ersichtlich sein. Diesen letzteren Ein-
druck aber vermisse ich bei dem
Taschenbuche.
Dr. phil. et jur. J. Kollmann,
Professor an der Technischen Hoch-
schule Darmstadt.

UND TECHNIK.

hat, wie sieiMie Geschichte bis dahin
nicht kannte. Es hat den Anschein,
als ob es seine besonderen Schwierig-
keiten habe, den Bestand der Gesell-
schaft unter den von Grund aus ver-
&dnderten Bedingungen in gleicher
Weise wie bisher zu sichern; es scheint,
als ob der Weltschmerz in verheeren-
der Weise um sich greife und selbst
solche Kreise befalle, bei denen man
eine gewisse halbtierisch-urspringliche
Stumpfheit der Empfindung fir ein
sicheres Schutzmittel gegen pessimisti-
sche Gribeleien hielt.

Die Erwégung, ob die Summe der
Unlustgefiihie im menschlichen Leben
diejenige der Lustgefiihle (bersteige,
und die daraus sich ergebenden Be-
weggrinde unseres Handelns fihren in
das Gebiet der Ethik, die sich dem-
nach ohne Frage in starker Abhéngig-
keit von der durch die Technik ge-
schaffenen Entwicklung befindet. Diese
Abhéngigkeit ist die Kernfrage, die der
Goldsteinschen »Technik« zugrunde
liegt, und die in der Tat geeignet ist,
das Wesen unserer Kultur zu beleuch-
ten und zu zeigen, in welcher Weise
heutigen Tages menschliche Arbeit
und ihr Ergebnis eine Vervollkomm-
nung der Gesellschaft und eine Ver-
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edelung des Menschen zur Folge haben
kann.

Die Lehre von der menschlichen Ge-
sellschaft ist in der Reihe der Wissen-
schaften, die nach abnehmender Ge-
nauigkeit der Erkenntnis und zuneh-
mender Komplikation der Gegenstdnde
aufgestellt wird, als diejenige bezeichnet
worden, die den letzten Platz einnimmt.
Deswegen mufR man fir ihre Forde-
rung sowohl die Bubersche Wahl der
Monographien, als auch den Goldstein-
schen Versuch gutheiflen, die Sozio-
logie einmal ausschlieflich von der
Warte der Technik aus zu betrachten.
Da die Technik heute wohl der am
meisten treibende Kulturfaktor ist, wird
eine »Soziologie der Technik« den
letzten Prinzipien der Gesellschafts-
wissenschaft am néchsten kommen.
Aber nicht dieses hohe Ziel ist es,
nach dem Goldstein bereits greifen
will; der Weg dahin ist noch weit und
ungangbar. Nur die Vorarbeiten will
er fordern helfen durch einige psycho-
logische und ethische Betrachtungen
auf den Gebieten der Technik und
W irtschaft, und zwar im Hinblick auf
die Entwicklung der menschlichen Ge-
sellschaft Er kommt zu dem SchluB,
daR im Fortschritt der Technik sozio-
logische Probleme liegen, welche nur
zum Teil wieder »durch die Technik
selbst ihre Losung finden konnen.
Diese Eigenschaft der Technik bezeich-
net er als ihre »lrrationalitat«, d. h. als
eine in aller technischen Entwicklung
steckende Unvernunft, von der die
Menschheit nur durch die »sittlichen
Gewalten der Seele« befreit werden
kann.

Dieser Vorwurf trifft nach Goldstein
nicht die Technik allein, im besonderen
die moderne, wissenschaftliche Technik,
sondern alle »Wissenschaft, Methode
und Organisation« im allgemeinen.

Die ethischen Bedirfnisse, die sich
durch die Wissenschaft nicht befriedi-
gen lassen, fihren ihn am Schluf
seiner Ausfihrungen zur Gottesvor-
stellung, zu der Auffassung der ethi-
schen Pflichten als gottlicher Gebote.
So dréangt ihn »das sittliche Problem,
das die technische Kultur mit neuer
Eindringlichkeit uns stellt, von selbst
zur Religion«.

Die zwischen »Einleitung« und
»Schlufbetrachtung« des Goldstein-
schen Buches geschalteten Untersuchun-
gen sollen dem Beweis der beiden
Leitsadtze des Verfassers dienen, deren

erster besagt, da die Entwicklung der
Technik dem Kampfe gegen die Hydra
gleiche, indem mit der Ldsung jedes
Problems eine Reihe neuer, ungeldster,
vielleicht sogar schwieriger zu l6sender
Probleme aufsteigt. Das ist das »lrra-
tionale« der Technik, das sie mit der
W issenschaft im allgemeinen teilt. Diese
geistige Unrast bedingt den zweiten
Hauptsatz des Buches, daR »die fort-
schreitende Technik einer erhdhten
Anspannung sittlicher Krafte bedarf«
und, um der Irrationalitdt der Wissen-
schaft zu entgehen, zur Religion mit
ihren jener Unrast durch den Glauben
entriickten gottlichen Geboten drangt.

Der Nachweis des ersten Satzes,
wenn es eines solchen Gberhaupt be-
darf, enthélt bei Goldstein besonders
in dem Kapitel tUber die »Veranderung
der Arbeit« manches, dessen Beweis-
kraft der Ingenieur nicht immer wird
anerkennen kénnen. Auf Einzelheiten
kann im Rahmen dieser Besprechung
nicht eingegangen werden. Immerhin
sind die Ausfuhrungen des Verfassers
lehrreich und wertvoll genug, um der
vollsten Anteilnahme des Ingenieurs
sicher sein zu kénnen.

Auch die Auffassung Goldsteins von
der Stellung des modernen Ingenieurs
zur ethischen Seite technischer Ent-
wicklung wird auf manchen nichtimmer
unberechtigten Widerspruch aus tech-
nischen Kreisen stofen. Das &andert
aber nichts an der Tatsache, daB auch
diese Betrachtungen des Verfassers die
groRte Beachtung der Ingenieure ver-
dienen. Es waére ihnen zu winschen,
daB sie recht weite Verbreitung fanden,
um dadurch dazu beitragen zu kdnnen,
das Verstdndnis fur die modernen Or-
ganisationsbestrebungen in industriellen
Betrieben, wie sie von weitbhlickenden
Ingenieuren schon seit einer Reihe von
Jahren ausgehen, allgemein zu wecken
und zu vertiefen. Die ethische Seite
nicht nur des »Problems der Betriebs-
sicherheit«, das Goldstein im dritten
Kapitel behandelt, sondern der gesam-
ten industriellen Organisation und Ver-
waltung hat, ganz abgesehen von ihrer
Bedeutung im Hinblick auf den Kultur-
wert der Technik, fir die Entwicklung
und das Gedeihen des Wairtschafts-
lebens selbst eine solche Wichtigkeit
erlangt, daB alle tiefer veranlagten In-
genieure die Mitarbeit des Philosophen,
die uns in Goldstein nicht zum ersten-
mal zur Seite tritt, auf das Freudigste
begriBen werden, ohne sich deswegen
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einer Kritik zu begeben, die allein eine
fruchtbringende Wechselwirkung zwi-
schen diesen beiden Gebieten mensch-
licher Arbeit im Sinne einer Vervoll-
kommnung der Gesellschaft, der Ver-
edelung des Menschen und damit der
Forderung der Kultur in Aussicht zu
stellen vermag.

Die Ausfiithrungen Uber die >Bedurf-
nissteigerung«, die »Wandlung der Wert-
urteile« und die »Waffentechnik« voll-
ziehen sich gleichfalls unter dem Ge-
sichtspunkt der beiden obengenannten
Leitsdtze des Verfassers in einer nicht
minder anregenden und fir den Inge-

nieur lesenswerten und lehrreichen
Darstellung lhnen folgt das Kapitel
Uber die wirrationalen Momente der

Technik«. Wahrend gerade die moderne
Techni« nach Goldstein »ein Triumph
rationaler Gestaltung wissenschaftlicher
Prinzipien« ist, zeigt sie -im Ganzen ihrer
Entwicklung ein durchaus irrationales
Gepréage«. Was hierbeiunter »irrational«
zu verstehen sei, bringt wohl am ehe-
sten der Satz des Verfassers zum Aus-
diuck: »Ein Gefuhl des Vorlaufigen
und Unabgeschlossenen unseres Wis-
sens und Konnens beseelt die Forscher
unserer Zeit« Der Fortschritt der
Technik bemiht sich in einer unauf-
horlichen Wechselwiikung zwischen
Erkenntnis und Erweiterung der Er-
kenntnismdéglichkeiten, dieses Gefihl
zum Schweigen zu bringen, wéhrend
es immer machtiger wird und schlieB-
lich eine Hast und Unruhe herauf-
beschwort und Uber alle Gebiete
menschlicher Arbeit, besonders im Wirt-
schaftsleben, ausgieRt, die uns belehren
mussen, dal wir den Weg »der Un-
vernunft* wandeln.

Die Rettung aus dieser verzweifelt
erscheinenden Lage erwartet Goldstein,
wie bereits angefiihrt, von den sitt-
lichen Kréaften der menschlichen Seele,
und zwar in der Form der Religion.
Inwieweit dieser SchluR den Aufgaben
einer »Soziologie der Technik«, deren
Begrindung der Verfasser seine Dienste
leihen will, gerecht zu weiden vermag,
kann und soll hier nicht untersucht
werden. Jedenfalls gebihrt Goldstein
das Verdienst, die Ingenieure erneut
auf die weit Uber Technik und Wirt-
schaft hinausgreifende Bedeutung der
ethischen Kréfte und ihrer Wirkungen
in der Entwicklung der Technik nach-
dricklich hingewiesen zu haben. Seine
leicht flieBende Sprache und die an-
regende Form seiner Darstellung ma-

chen die lehrreiche Lektlre seines
Buchleins trotz einer den Ungeschulten
zum Teil stérenden fachphilosophischen
Terminologie fur den Ingenieur recht
angenehm und empfehlenswert.
3)r.=3ng. R. Crain.

Industrie- Radierungen, Lithographien,
Gedichte. Jena 1913, Quadriga-Verlag.
M 25,—.

Man fangt an, die Schonheit in der
Technik zu entdecken. Mehr und mehr
beginnt man einzusehen, daB auch die
gewaltigen Leistungen der Ingenieure
wert sind, kinstlerischer Betrachtung
unterworfen zu werden. Das ist ein
unzweifelhafter Fortschritt, und wir
kénnen uns freuen, daB man auch von
dieser Seite in das Wesen der Technik
mehr und mehr einzudringen sucht.
Es ware interessant, wenn man einmal
einen Ueberblick geben koénnte uber
das, was nach dieser Richtung hin in
den letzten Jahren geschaffen worden
ist. Wir haben es ja sogar schon zu
einer Ausstellung von Bildern gebracht,
die sich ausschlieBlich mit der Technik
befalt.

Dem Kinstler kann nie die Aufgabe
gestellt sein, in vollstdndiger photo-
graphischer Naturwahrheit das, was zu
sehen ist, wiederzugeben. Was der
Kinstler sieht, wird oft nicht un-
betrachtlich von dem abweichen, was
der Ingenieur in dem von ihm ge-
schaffenen Gebilde erschaut. Es wiirde
deswegen ungerecht sein, wenn man
mit den Augen des Ingenieurs nur auf
die gegenstandliche Richtigkeit in der
Beuiteilung einer kiinstlerischen Wie-
dergabe des technischen Erzeugnisses
Wert legen wollte Man kann aber
auch nach der anderen Seite zu weit
gehen, und das beweist das vorliegende

Werk. Bei einigen der Bilder ist es
unmdéglich, auch nur zu erraten, was
sie darstellen sollen. Gewill sollen

auch diese Bilder das wiedergeben,
was der Kinstler gesehen hat, das
kinstlerische Erlebnis soll festgehalten
werden. Aber auch hierbei waére es
ohne Schaden fir den kinstlerischen
Wert doch wohl méglich gewesen, auch
dem etwas zu sagen, der solche An-
lagen schafft und in ihnen zu leben
hat. Es wird doch notwendig, etwas
in die Technik selbst einzudringen, um
das Wesentliche von dem Unwesent-
lichen unterscheiden zu lernen und
klnstlerisch Wertvolles auf diesem Ge-
biete schaffen zu kdénnen. C. M.
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