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Im preuBischen Herrenhause ist vor mehreren Monaten Uber einen Antrag
Hillebrandt verhandelt worden, dem akademischen Studium der hdéheren Verwal-
tungsheamten (das bekanntlich das gleiche ist, wie das der zukinftigen Richter)
ein Jahr praktischer Téatigkeit in einem mittleren technischen oder landwirtschaft-
lichen Betriebe vorauszuschicken, um den jungen Leuten, die in den Verwal-
tungsberuf eintreten wollen, einen besseren Einblick in das praktische Leben
zu geben. Prof. W. Franz hat den Inhalt der Herrenhaus-Verhandlungen im No-
vemberheft dieser Monatschrift besprochen und dabei wiederholt darauf hinge-
wiesen, dal der beabsichtigte Zweck einfacher und dabei sicherer erreicht werde,
wenn — nach einem Vorschldge des V. D. I. — zu der Laufbahn der héheren
Verwaltung neben den juristisch vorgebildeten Kandidaten auch solche Aka-
demiker der Technischen Hochschulen und anderer Hochschulen zugelassen
werden, die sich ihrer Persénlichkeit nach dazu eignen (Beseitigung des Juristen-
monopols). Auf unsere Bitte sind uns hierzu zahlreiche MeinungsduRerungen
zugegangen, die wir des Papiermangels wegen leider nicht in vollem Umfange
wiedergeben konnen, die im folgenden aber von Prof. Franz einer kurzen
Betrachtung und Wirdigung unterzogen werden.

Die Redaktion.

Die auf meine Ausfihrungen im Novemberheft der Redaktion zugegange-
nen Zuschriften versuche ich zunédchst nach ihrem wesentlichen Inhalte wieder-
zugeben.

1

Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. Hillebrandt, Breslau, der Antragsteller
des erwdhnten Herrenhausantrages betr. anderweitige Ordnung der Vor-
bildung hoherer Verwaltungsbeamter, falt eine bedingte Zustimmung in
die Worte: »lch vermag nicht einzusehen, warum in hohe Verwaltungsstellen
nicht auch Ingenieure berufen werden sollen, so wie sie schon jetzt grdoRere
Betriebe leiten  Aber es wird doch nicht ohne grindliche Durchbildung im
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Verwaltungsrecht gehen und diese hangt mit Rechtsbildung dberhaupt zu-
sammen. Aber ich bin auch gegen das Juristenmonopol. Mir handelt es sich
in erster Linie darum, daR jeder, der in die Verwaltungslaufbahn eintritt, ein-
mal ein Jahr im praktischen Leben gestanden hat, sei es als Ingenieur, sei es
als Landwirt, mir liegt besonders an der Kenntnis des wirklichen Lebens, die
auch durch nationaldkonomische Studien nicht erreicht wird.«

*

Staatsminister Dr. von Delbrick, Jena, der Verfasser einer vor kurzem
erschienenen Schrift »Die Ausbildung fir den Verwaltungsdienst in Preuen«l),
verweist auf den Inhalt dieser Schrift: »Sie werden aus derselben ersehen, daB
auch ich der Meinung bin, daB die jetzige akademische und zum Teil auch
die praktische Ausbildung unserer hdoheren Verwaltungsbeamten den zu stellen-
den Anforderungen nicht entspricht und das juristische Moment in denselben
eine ungerechtfertigt groBe Rolle spielt. Trotzdem erscheint es mir nicht
angangig, die Masse der Verwaltungsbeamten aus ganz verschiedenen
Berufen2 zu entnehmen. Das Material wirde ein viel zu unausgeglichenes
sein und die GleichmaRigkeit der Ausbildung und Verwendbarkeit der
Beamtenschaft darunter leiden. Der Ausgangspunkt fir diese Ausbildung
kénnen aber nur die Staats Wissenschaften sein. Soweit technische
Kenntnisse irgendwelcher Art erforderlich sind, ist schon jetzt die Anstellung
von Technikern in der héheren Verwaltung zugelassen und in immer gréBerem
Umfange dblich geworden. Das gilt nicht nur fir das Bauwesen und die In-
genieurwissenschaften, sondern auch fur Landeskultur, Schulfragen, den Ge-
werbeaufsichtsdienst und dergl. mehr. Fir die gehobenen Stellungen vom
Regierungsprdsidenten aufwaérts ist aber eine besondere Vorbildung Uberhaupt
nicht vorgeschrieben.«

Wie Exz. Delbrick in der vorerwahnten Schrift, so tritt auch Graf Hue
de Grais (friher Regierungs-Prdasident zu Potsdam, Verfasser des »Hand-
buchs der Verfassung und Verwaltung in PreuBen und dem Deutschen Reiche«)
dafiur ein, daB die gegenwdrtig immer noch bestehende Verkoppelung der
akademischen Vorbildung von Verwaltungsbeamten und richterlichen Beamten
aufgehoben werde; er verweist dieserhalb auf seinen Aufsatz in der Deutschen
Juristenzeitung 1917 S. 565.

Graf Hue de Grais hdlt es aber nach seiner langjéhrigen praktischen Er-
fahrung im hohen Verwaltungsdienst nicht fir zweckdienlich, die Amter
der allgemeinen Verwaltung auch mit den auf Technischen Hochschulen vor-
gebildeten Beamten zu besetzen. »So erwinscht es ist, daB diesen wie allen
tbrigen nicht mit dem Rechtsstudium befaRten Studierenden Gelegenheit geboten
wird, sich mit den Grundlagen des Rechts- und Wirtschaftslebens vertraut zu
machen, so bildet dieser Gegenstand fir sie nur eine Hilfs- und Neben-
Wissenschaft. Ein tieferes Eindringen in die umfangreichen und mannig-
faltigen Staats- und Wirtschaftswissenschaften, wie es im allgemeinen fir die

) Vergl. die Besprechung der Schrift im Januarheft.
2 Durch Sperrdruck hervorgehobene Stellen sind in Urschrift nicht betont.
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Verwaltungsbeamten erforderlich ist, wirde fiur die technischen Beamten nicht

maoglich sein, ohne sie von ihrem Fachstudium abzulenken und ihrem ei-

gentlichen Berufe zu entfremden. Unter diesen Umstadnden kann

das Aufricken dieser Beamten in leitende Stellen der allgemeinen Verwaltung

nur da in Frage kommen, wo fir das betreffende Fach besondere Behdrden,

wie die Strombaudirektionen fir Baubeamte und die Provinzialschulkollegien
far Beamte der Schulverwaltung, oder besondere Abteilungen, wiedie Bau-
abteilungen im Ministerium der offentlichen Arbeiten und die Forstabteilung

im Landwirtschaftsministerium, eingerichtet sind.«

V.

Dr. v. Englert, Prasident der Kgl. Versicherungskammer, Minchen,
schreibt: »Da die hohere Verwaltung die gesamte Tatigkeit des Staates und
der Gemeinden fur das geistige, leibliche und wirtschaftliche Leben des Volkes
zu entwickeln hat, soweit nicht besondere Verwaltungsbehdrden (Forst-, Berg-,
Bau-, Verkehrs-, Finanzbehdrden wusw.) oder dieGerichte hierfir eingesetzt
sind, so ist klar, daB die hierzu berufenen Beamten einer ebenso vielseitigen
wie gediegenen Ausbildung bedirfen.

Diese erfordert aber die Beherrschung eines abgeschlossenen Wissensge-
bietes, und als solches eignet sich kein anderes so sehr wie das der Rechtskunde
in Verbindung mit der Volkswirtschaftslehre dazu, dem kiinftigen Verwaltungs-
beamten von einem wissenschaftlichen Mittelpunkte aus einen geordneten Uber-
blick Uber all jene Lebensgebiete zu verschaffen und ihm so die zur allseitigen
Erfillung seiner Lebensaufgabe erforderlichen Kenntnisse zu vermitteln.

Zu diesem Zweck ist es ja keineswegs notwendig, alle einschlagigen
Wissenschaften — Unterrichtswesen, Heilkunde, Landwirtschaft, Technik, Haii-
delswissenschaft usw. — zu beherrschen: das wére Uberhaupt Menschen un-
moglich. Die Ausbildung auf nur einem dieser Gebiete aber gibt dem Ver-
waltungsbeamten nicht die Ristung zu seiner vielseitigen Téatigkeit, und wenn
z. B. der Landwirt und der Ingenieur als gleichberechtigte Bewerber zum ho-
heren Verwaltungsdienst zugelassen werden wollen, so kann jedenfalls der
Schulmann, der Arzt, der Kaufmann usw. mit dem gleichen Rechte das Gleiche
beanspruchen. Eine die rechts- und wirtschaftskundliche Ausbildung nur er-
ganzende teilweise Schulung in einzelnen Erfahrungswissenschaften, sei es
durch zeitweisen Besuch landwirtschaftlicher, technischer Lehranstalten usw.
oder durch ldngere Beschéftigung in derartigen Betrieben, birgt sogar eine ge-
wisse Gefahr in sich, daR der Verwaltungsbheamte alsdann glaubt, alles selbst
am besten zu verstehen und sachverstdndigen Rates nicht mehr zu bedirfen.
Vielmehr kommt es darauf an, den Verwaltungsbeamten so zu schulen, daR
er mit richtigem Blick aus den ihm jederzeit in gentigender Zahl zur Verfigung
stehenden Sachverstandigen sich die geeignetsten auszuwdahlen und auch auf
den Gebieten, die er selbst nicht beherrscht, dennoch Gutachten zu lesen ver-
steht und zu beurteilen vermag, ob ihre SchluRfolgerungen den Denkgesetzen
entsprechen.

Wenn nun bisher die rechtswissenschaftliche Ausbildung die Verwaltungs-
beamten nicht immer aufs beste fur ihren Beruf vorbereitet hat, so ist hieran
nicht der Rechtsunterricht an sich, sondern seine unzweckmdfige Einrichtung
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schuld, d. h. daB der junge Mann, der vom wirklichen Rechtsleben noch wenig
weill, zundchst eine Reihe von Jahren hindurch mit Rechtslehren vollgepfropft
wird, um dann eine weitere Reihe von Jahren die Rechtsanwendung kennen
zu lernen; zieht er zuerst aus dem Unterricht nicht vollen Gewinn, weil ihm die
rechte Vorstellung von der Anwendung des zu Lernenden fehlt, so hat er
nachher von der Anwendung nicht entsprechenden Nutzen, weil er das Gelehrte
nicht ganz verstanden hat. Fir kein Wissensgebiet gilt es mehr als fir das
der Rechte, daR Lehre und Anwendung nicht zeitlich getrennt werden dirfen,
sondern sich gegenseitig durchdringen mussen. Mich hieriber nédher zu ver-
breiten, ist hier nicht der Ort. Auch das kann ich hier nur andeuten, dal dem
Richter eine ebenso vielseitige Ausbildung not tut, wie dem Verwaltungsbeamten.

Keineswegs soll bestritten werden, daR es fiur den Verwaltungsdienst be-
sonders begabte Leute gibt, welche darin ihren Mann zu stellen vermdchten,
ohne die Rechtsscliule durchgemacht zu haben, und von denen das Wort
gelten sollte: Freie Bahn dem Tuchtigen! Koénnen wir doch auch im ehren-
amtlichen Verwaltungsdienst solche Begabungen beobachten. Allein das sind
immerhin nur Ausnahmen, welche die Regel bestatigen, daf nicht der Schul-
mann, der Arzt, der Landwirt, der Techniker, der Kaufmann usw., sondern
der Rechtskundige fur den hdheren Verwaltungsdienst am vielseitigsten
vorbereitet ist, und daR daher, wer sich diesem widmen will, nicht scheuen
darf, seine Vorbildung in der Rechtsschule zu suchen.«

V.

Oberregierungsrat Kob ler, Minchen, verweist zundchst auf den Mangel
des materiellen Interesses, der der bureaukratischen Arbeit im allgemeinen
anhaftet3). Er wirdigt dann die Bedeutung der Jurisprudenz und der Juristen,
welche schon seit den Zeiten Hadrians in die Verwaltung eingedrungen und
friher dank umfassender wissenschaftlicher Vorbildung auch gute Verwal-
tungsbeamte geworden sind. Die Jurisprudenz seiaber nicht mehr die
allumfassende Wissenschaft, die »Kunst der Gerechtigkeit«, aufgebaut auf
der Kenntnis der geistigen und materiellen Welt; sie sei immer mehr zu einer
Paragraphenkunde geworden. »Jetzt sind wir Uber den Rechtsstaat hin-
ausgewachsen und zum Wohlfahrtsstaat gekommen. Die menschli-
chen Dinge haben sich so vervielfaltigt und verfeinert, daR auch der Tich-
tigste sie nicht mehr Uberschauen kann. Die Ausdehnung der Geschéfte, die
Uberlastung des Beamten mit formalen Arbeiten hat die Geister verflacht, der
steigende Umfang des Beamtenapparates den Stand mitungeeigneten
Elementen (dberfullt. Der Jurist, dem die Fihlung mitdem Leben, mit
der Psychologie des Lebens fehlt, ist zwar nur das Zerrbild eines Juristen;
aber er wird immer hédufiger. Die Fiuhrer des Volkes sein sollten, vermdgen
es nicht mehr zu leiten. Die Struktur des Staates und die Struktur des Be-
amtentums sind in Widerspruch geraten; das Volk ist in Unruhe und fordert
Dt mokratisierung und Parlamentarisierung. Diese Forderung, die mehr st
als ein Schlagwort, wendet sich nicht gegen eine bestimmte Vorbildung, son-
dern gegen die interesselose Arbeit der Bureaukratie. Der staatlichen Tatig-

*) Ausfuhrlich hat er sich hiertber in einem sehr beachtenswerten Aufsatz der Butter fir
administrative Praxis“ 1910 geduiert.
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keit »oll das Interesse der interessierten Kreise, der Staatspolitik soll das lebende
Interesse eingeimpft werden, welches das ganze Volk an seinem Schicksale
nimmt. Es liegt ein guter Kern in der Forderung. Die Interesselosigkeit bureau-
kratischer Arbeit hat aber ihre Quelle in dem materialistischen Zuge unserer
Zeit. Dem tiefempfundenen Mangel unserer Verwaltung kann man also nur
abhelfen, wenn man das Schwergewicht der Auslese der Be-
amten in die Personlichkeit verlegt. Deshalb dirfen junge Manner in
der eindruckfdhigsten Zeit ihres Lebens nicht gezwungen werden, sich mit einem
Studium abzuplagen, fir das sie sich nicht eignen' das Auslesefeld fiur das Be-
amtentum muR sich erweitern, ohne daR die jetzt schon schadliche Uberfillung
des juristischen Studiums mit ungeeigneten Elementen zunehmen darf. Aus
diesem Grunde bin ich fir die Zulassung der aus den Tech-
nischen Hochschulen hervorgegangenen Méanner und ich mdchte
aile anderen Kreise des Volkes heranziehen, in denen sich starke Personlich-
keiten und fahige Kopfe finden.«

VI.

Professor Dr. Adolf Weber, der Leiter der Verwaltungskurse an der
Breslauer Universitat, halt das preuBisch-deutsche System der Erziehung und
Auswahl der hoheren Verwaltungsbeamten fir reformbedirftig; er meint
weiter, daR diejenigen, die ihre akademischen Studien nicht durch die Re-
ferendarprifung abgeschlossen haben, deshalb nicht unter allen Umstanden
von der Berufung auf leitende Verwaltungsstellen ausgeschlossen sein dirfen;
das gelte insbesondere auch von den Absolventen der Technischen Hoch-
schulen. Es misse allerdings fir die Mehrheit aller Beamten der regelmé&Rige
Weg durch das Rechtsstudium (an den Universitaten?) fihren. Dieser misse
durch starkere Betonung der sehr im argen liegenden wirtschaftswissenschaft-
lichen Ausbildung verbessert werden; auch andere Verbesserungen (durch ein
N'achstudium) seien geboten. Aber neben dem ordentlichen Wege durch die
zu verbessernde Referendarprifung gebe es auch andere Wege. So kdnnte, wie
die hohen Beamten Helfferich, Schwander und Miller zeigen, auch das volks-
wirtschaftliche Studium der Ausgangspunkt sein. Und ebenso ein Studium
an Technischen Hochschulen. »Ubertragt man Aufgaben, die bis jetzt aus-
schlieBlich dem friheren stud. jur. et cam. Vorbehalten sind, geeignet vor-
gebildeten Technikern, so wird dadurch ein neuer sehr wertvoller
Geist in unsere Verwaltung hineingetragen, auf den wir verzich-
ten missen, wenn der Techniker als solcher nur zu engeren Fachaufgaben her-
angezogen wird. Deshalb begrife ich die Bestrebungen, an den Technischen
Hochschulen durch Ausbau der juristischen und wirtschaftswissenschaftlichen
Unterrichtseinrichtungen die Vorbedingungen dafir zu schaffen, daf die Stu-
dierenden der Technischen Hochschulen sich besser, als das bisher der Fall
ist, wappnen konnen fur den Eintritt in die Verwaltungslaufbahn. Aber ich
zweifle, daB die Zahl derer, die von dieser Mdglichkeit Gebrauch machen
werden, groB sein wird; doch kommt es darauf vorerst gar nicht an.«

VII.

Birgermeister Dr. Dieckmann, Minden, behandelt die Frage der Ver-
wendbarkeit der auf Technischen Hochschulen gebildeten Verwaltungsbeam-



70 ABHANDLUNGEN

ten insbesondere in Hinsicht auf die Stadtverwaltung. »Die Frage, ob auch
die Absolventen der Technischen Hochschulen zum héheren Verwaltungs-
dienst geeignet und daher zu diesem zuzulassen sind, bejahe ich durchaus, und
ich halte diese Forderung fur durchaus berechtigt. Aber ich méchte zundchst
einem Irrtum entgegentreten, dem ich hdufig im Kreise der Techniker be-
gegnet bin. Sie kleiden ndmlich ihre Forderung gewdhnlich in die Worte:
»Nicht der Jurist solle in Zukunft an der Spitze einer Verwaltung stehen und
die Techniker um ihn herum, sondern dem Techniker gebihre in Anbetracht
der gegenwaértigen Bedeutung seiner Wissenschaft die Leitung der Verwaltung
und die Juristen missen sich um ihn gruppieren.« Diese Ansicht ist grund-
falsch. Unrichtig ist zunédchst die Auffassung, dal an der Spitze einer Ver-
waltung stets ein Jurist stehe. Die Juristen — Richter, Staats- und Rechtsan-
walte, Notare usw. — sind, das sagt ihr Name, zur Rechtspflege, aber nicht
zur Verwaltung berufen. In den Verwaltungen kdénnen, von vereinzelten Justi-
tiaren abgesehen, grundsdtzlich nur Verwaltungsbeamte mit Erfolg t&tig sein.
Insbesondere gehdrt an die Spitze einer Verwaltung stets und ganz ausnahms-
los ein Verwaltungsbeamter. Von diesem durchaus natirlichen Grundsatz
wird man auch in Zukunft nie abgehen kdnnen.

Aber — wo oder woher der Verwaltungsbheamte seine Fahigkeiten zum
Verwalten sich aneignet und die notwendigen Kenntnisse sich verschafft hat,
das muB in Zukunft ohne jede Bedeutung sein. Diese Kenntnisse und Fahig-
keiten kann sich nicht nur ein junger Jurist, die kann sich auch der Tech-
niker, der Kaufmann, der Offizier usw. aneignen, wenn nur die Freudigkeit
fur diesen Beruf in ihm wohnt. Es ist daher kein Grund ersichtlich, die ge-
nannten Berufe vom Verwaltungsdienst auszuschlieBen. So sehe ich zum Bei-
spiel kein Hindernis, daB ein Stadtbaurat leitender Birgermeister wird und
an die Spitze einer Verwaltung tritt. Aber — er muR sich vor der Uber-
nahme der Verwaltungsgeschéfte auch zum Verwaltungsbeamten aus-
gebildet haben; denn seine technischen Fahigkeiten und Kenntnisse kén-
nen ihm bei der Leitung der Verwaltungsgeschéfte so gut wie keine Dienste
leisten. Denn er muB jetzt aufgehen in Volkswirtschaft, Finanzwirtschaft,
Sozialpolitik, Bodenpolitik u. a. m. Er muR diese Wissenschaften, sowie die
g'esamten Verwaltungsgesetze, ferner die Disziplinargesetze, die Stadteord-
nung, das Kommunalabgabengesetz, das Fluchtliniengesetz, vor allem in seinem
cerwaltung”rechtlichen Teile, die Steuergesetze und die hierzu ergangenen maR-
gebenden Entscheidungen beherrschen; seine Tatigkeit besteht nicht mehr in
der Ausfihrung einzelner noch so wichtiger technischer Bauwerke, jetzt muf
sein ganzes .Sinnen gerichtet sein auf die Wohlfahrtspflege der ihm unterstell-
ten Stadt, auf die Hebung ihrer finanziellen Leistungsfahigkeit, auf die Bes-
serung ihrer Verkehrsverhdltnisse, auf die Férderung ihres Handels, ihrer Ge-
werbe und ihrer Industrie, auf die Belebung ihrer Kunst und Wissenschaft,
auf die Verschonerung ihres duferen Aussehens; das sind die Hauptaufgaben
des Verwaltungsbeamten, zu deren L&ésung ihm die Vorbildung in irgend einer
bestimmten Wissenschaft wenig nilitzen kann. Diese Aufgabe 16st nur eine
gerade hierauf gerichtete Berufsfreudigkeit, sowie eine gerade hierzu neigende
Veranlagung und Begabung.

Es erhellt wohl ohne weiteres, daR die genannten Aufgaben die gesamte
Arbeitskraft eines Mannes in Anspruch nehmen. Es ist daher unmdoglich,
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wie manche Techniker annehmen, dem, Vorsteher des Stadtbauamtes koénne
gleichzeitig die Leitung der Verwaltung Ubertragen werden. Die Wahl des
Stadtbaurats zum Leiter der Verwaltung erfordert vielmehr gebieterisch die
sofortige Wahl eines neuen Stadtbaurats. Dieser wird aber — und auf diese
Gefahr mochte ich auch noch hinweisen — seinem Vorgédnger im Amt und
nunmehrigen Vorgesetzten .gegeniber oft einen schwerem Stand haben. Denn
der frihere Stadtbaurat wird sich, obwohl bei dem rasenden Fortschritt der
Technik seine Kenntnisse bald veraltet sein werden, irrigerweise stets als
Techniker fuhlen und seine Stellung als Vorgesetzter dem neuen Stadtbaurat
gegeniiber auch auf technischem Gebiete zur Geltung bringen wollen. Hier-
durch wird aber dem neuen Stadtbaurat die Arbeit sehr erschwert, und ich be-
furchte, der neue Stadtbaurat wird, obwohl selbst Techniker oder gerade
deswegen, bald einem nicht technisch vorgebildeten Bilrgermeister, der an
der selbstdndigen Stellung des Stadtbaurats nicht zu ritteln vermag, den Vor-
zug geben.

Diese Gefahren konnen jedoch beseitigt und auch dem jungen Techniker
ohne Bedenken die leitenden Verwaltungsstellen gedffnet werden durch einen
zweckentsprechenden Studiengang. Diese Frage dirfte jedoch von anderer
Seite zu behandeln-sein.«

VIII.

In sehr Uberzeugter Anschauung von der hohen Bedeutung der techni-
schen Wissenschaften stellt sich der bekannte Verfechter fir soziales Recht,
Dr. Bozi, Richter in Bielefeld, auf die Seite des Vereinsantrages. »Wdéhrend
die Juristen seit Jahrhunderten fur ihre Wissenschaft das Privileg staats-
mannischer Erziehung in Anspruch nehmen, sind es umgekehrt gerade die
Techniker selber, die sich weigern, ihre Wissenschaft aus einer Fachwissen-
schaft zu einer allgemeinen Bildungswissenschaft zu erweitern. DaB auch die
Regierung diesen ablehnenden Standpunkt férderte, hangt vielleicht mit der
allgemeinen Politik zusammen. Denn wer an der UnumstoRlichkeit tberlieferter
Staatsordnungen festhielt, dem mufRte es natirlich bedenklich erscheinen, staat-
liche Funktionen in die Hande von Personlichkeiten zu legen, deren An-
schauungen sich in der Relativitat alles Begrifflichen bewegten, die gewohnt
waren, die Regel an der eignen- Erfahrung nachzuprifen und die daher von
vornherein gegen allen Autoritdtenglauben gewappnet waren. Es fragt sich,
welchen EinfluB die Verschiebung der politischen Anschauungen auf diesen
Grundsatz gehabt hat.

Eine Ergdnzung der allgemeinen Staatsverwaltungsbeamten aus technisch
geschultem Nachwuchs ist nach der Zulassung der Realschulabiturienten zum
juristischen Studium und damit zur hoéheren Verwaltungslaufbahn nichts als
eine Ausdehnung der bereits jetzt zuldssigen realwissenschaftlichen Vorbil-
dung. Was bisher nur bis zum Abiturientenexamen zuldssig war, soll kinftig
bis zum Referendarexamen zuléssig sein. Grundsétzlich ist die Brauch-
barkeit der realwissenschafllichen Vorbildung fir den Ver-
waltungsbeamten-also schon bejaht. Hinzu kommt, daB die fur die
Realschulabiturienten geforderte Berucksichtigung des Lateinischen im Re-
ferendarexamen mehr und mehr zu einer Formalitdt zusammenschrumpft. Weiter
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gehort hierher die von Jahr zu Jahr stdrkere Heranziehung der Techniker zu
den leitenden Stellungen in den staatlichen Spezialverwaltungen. Insbeson-
dere die StaatseisenbahnVerwaltung hat mit dem Juristenmonopol, das fir
ihre leitenden Stellen ehedem ebenso bestand wie fir die.allgemeine Staats-
verwaltung, bereits gebrochen. Die Besetzung der Présidialstellen innerhalb
der Eisenbahnverwaltung mit Technikern wird schon heute als so selbstver-
standlich angesehen, daR umgekehrt die Frage aufgeworfen wird, ob die Juristen
hier Uberhaupt am Platze wadren. Als konkretes Symptom des auf die Zurick-
drangung des Juristischen gerichteten Entwicklungsganges muf aber die all-
mahliche Herabsetzung des rein juristischen Vorbereitungsdienstes bei den Ver-
waltungsbeamten angesehen werden, der seit dem Jahre 1906 nur noch 9 Mo-
nate betrdgt und bekanntlich als etwas sehr Nebensdchliches angesehen zu
werden pflegt. DaR {brigens das Juristenmonopol innerhalb der eigentlichen
Staatsverwaltung nur fir die eigentlichen Regierungsrédte, nicht fir die Préasi-
denten und Landrate, also gerade nicht fir die eigentlich fihrenden Stellen,
gilt, mag nebenbei hervorgehoben werden.

Dieser Entwicklungsproze einer allmahlichen Gleichstellung technischer
und juristischer Vorbildung auch innerhalb der allgemeinen Staatsverwaltung
wird durch die Erfahrungen des Krieges erheblich beschleunigt werden. Es er-
klart sich das weniger aus der sichtbaren Bedeutung spezifisch technischer
Leistungen fir unsere militdrischen und wirtschaftlichen Erfolge als aus der
bereits erwdhnten politischen Neueinstellung, welche gebieterisch auf eine
reale Beurteilung der Tatsachen hindrangt.

Das sind Symptome, welche ergeben, daB die Notwendigkeit der juristi-
schen Vorbildung der Staatsverwaltungsbeamten eine ablebende Erscheinung
ist. Immerhin kann es zweifelhaft sein, ob der ProzeB bereits fir einen un-
mittelbaren Eingriff des Gesetzgebers reif ist, und ob nicht gerade die Ein-
sicht in die wachsende Bedeutung des Tatsdchlichen ein Vorgehen erfordert,
welches zunéchst auf den tatsé&dchlichen Eintritt der Techniker in die all-
gemeine Verwaltung hinarbeitet, soweit ein solches im Rahmen des Gesetzes
moglich ist. Die Kommunalverwaltungen bieten die Mdglichkeit, Techniker
praktisch in die allgemeine Verwaltung einzufihren, Anwaértern, welche sich
hier bewdhren, ist der Zugang zu leitenden Stellungen innerhalb der Kommu-
nalverwaltungen von selbst erdffnet. Ist das erreicht, so werden die Staats-
behdrden sicherlich folgen miussen, die fir die Besetzung fuhrender Stellen
in weitem Umfang auf die bewdhrten Krafte des Kommunaldienstes ange-
wiesen sind. Die »Gesellschaft fiur soziales Recht« hat einen besonderen Ar-
beitsausschull eingesetzt, um auf diesem Wege der technischen Intelligenz den
Zugang zur allgemeinen Staatsverwaltung zu erwirken.«

Aus den vorstehenden AuRerungen laRt sich erkennen, daR die Uberzeugung
von der Haltlosigkeit des Juristenmonopols bereits weit vorgedrungen st
Dasselbe war ja auch seit Jahren aus zahlreichen Aufsdtzen der Fachpresse,
besonders aus den Parlamentsverhandlungen und den amtlichen Darlegungen zu
ersehen. Man will an den maRgebenden Stellen wirklich ernstlich die erforder-
lichen Verbesserungen. Was aber den Schritt zu durchgreifenden Anderungen
noch nicht hat verwirklichen lassen, ist die Furcht vor dem Fachtechniker. Bei
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Exz. v. Delbrick tritt diese in dem Hinweis auf die vermeintliche Ungleichheit
des Menschenmaterials hervor. Graf Hue de Grais spricht von den »techni-
schen Beamten«, denen es im allgemeinen nicht mdglich sein werde, so in die
umfangreichen und mannigfaltigen Staats- und Wirtschaftswissenschaften ein-
zudringen, wie dies im allgemeinen fir den Verwaltungsbeamten erforderlich ist,
ohne sie, die Techniker, von ihrem Fachstudium abzulenken und ihrem Berufe
zu entfremden. Und wieder anders begriundet Président v. Englert seine Be-
denken gegen den Fachmann, wenn er betont, daB der Verwaltungsbeamte
seiner inneren Geistesrichtung nach gar nicht Fachmann sein dirfe. Das alles
ist richtig — aber es ist.doch abwegig, weil die Frage der Verwendung von
Fachméannern, technischen Beamten, Ingenieuren, Kaufleuten, Arzten usw. gar
nicht zur Erdrterung steht, In den vorausgegangenen Darlegungen, die den
MeinungséulRerungen zugrunde liegen, ist nicht etwa erdrtert worden, wie und
unter welchen Umstdnden Bautechniker, Maschineningenieure, Chemiker usw.,
die auf Technischen Hochschulen und in anschlieBender praktischer Téatigkeit
ihre  Berufsbildung erlangen, hohere Verwaltungsbeamte werden kdnnen.
Problem ist vielmehr die Benutzung der Technischen Hochschule (der natur-
wissenschaftlich-technisch-wirtschaftlichen Lehre) zur akademisch-wissenschaft-
lichen Schulung von jungen Maéannern, welche den Beruf der héheren Verwaltung
(nicht den der Technik) ergreifen wollen. Jetzt haben wir fir den Nachwuchs
der héheren Verwaltung (weiterhin fir Diplomatie, Parlament, Presse u. a.)
ein System der Auslese und Erziehung, das die jungen Leute zwingt, aus-
nahmslos den Unterricht der juristischen Fakultaten aufzusuchen, auch
wenn sie in der fir zukinftige Richter und Rechtsanwélte bestimmten Lehre
als Studenten nicht die fir ihre Geistesrichtung und fir ihre wissenschaft-
lichen Neigungen giinstige Férderung finden kénnen. Wenn immer die Ju-
risprudenz in gewissem MalRe — wie gern zugegeben wird — auch heute noch
als omnium humanarum atque divinarum rerum scientia gelten kann, so darf
man doch nicht Ubersehen, daf ein junger Geist, daB Charakter und Weltan-
schauung und selbst das Wissen der Studenten sich durch einen privilegierten
Unterricht nicht so in die gewollte Form bringen lassen, wie ein Stiick Werk-
stahl in einer Bearbeitungsmaschine. Dabei brauchen der juristischen Lehre
die Méngel gar nicht einmal anzuhaften, die nach Exz. v. Delbrick, Graf Hue
de Grais, Prdsident Dr. v. Englert und zahlreichen anderen Kritikern seit lan-
gem ein Kennzeichen gerade des Universitdtsunterrichtes sein sollen. Das Wich-
tigste im Hochschulstudium und das Entscheidende fir den Wert des akademi-
schen Prinzips (an dem wir seit 200 Jahren festhalten) besteht nicht in dem
AlaB positiver Kenntnisse, das der Studierende auf seiner Hochschule erwirbt.
Das Hochschulstudium ist doch in erster Linie dazu bestimmt, wissenschaft-
lichen Sinn zu wecken und die Lust an selbstdndigem Arbeiten zu beleben.
Richtig studiert hat, wer gelernt hat, wie man ohne Hochschule und ohne
Professoren auch spéater das noch lernt, was der Beruf an Wissen und Kon-
nen erfordert. Dabei kommt der offiziellen Bezeichnung des Studiums l&ngst
nicht die Bedeutung zu, die man ihr gewdhnlich beilegt. Ob wé&hrend der kur-
zen Studienzeit das Schwergewicht der Tatigkeit mehr auf der naturwissen-
schaftlichen oder auf der erfahrungswissenschaftlichen oder auf der geistes-
wissenschaftlichen Arbeit liegt, tritt hinter der tatsdchlichen Ausnutzung der
Arbeitszeit ganz zurick. Ein Student, der an der Technischen Hochschule vier
2



74 ABHANDLUNGEN

Jahre lang mit Hingebung im Geiste der angewandten Naturwissenschaften
arbeitet, wiid wissenschaftlich ebensogut vorgebildet wie ein solcher, der ohne
innere Neigung sich bei einer juristischen Fakultdt mufte einschreiben lassen
und dort drei Jahre lang »mit Rechtslehren vollgepfropft wird«. Deshalb wurde
ein Vorschlag zur Erwédgung gestellt, in dem Erziehungssystem die Madglich-
keit des Studiums an einer Technischen Hochschule aufzunehmen, um auf diese
Weise sowohl der etwa vorhandenen Neigung und Fahigkeit der zukinftigen
Verwaltungsbheamten Rechnung zu tragen, als insbesondere auch auf diesem
Wege.der hdheren Verwaltung technische Intelligenz zuzuleiten. Aus dem Vor-
schldage war zu ersehen, daf es sich nicht etwa um die an anderer Stelle mehr-
fach empfohlene Ubernahme von Fachménnern handelt (die als eine gelegent-
liche MaBnahme auch nach meiner Meinung sehr zu erwdégen ist), sondern um
ein neues Erziehungssystem, das zugleich gestattet, die Auslese auf eine breitere
Grundlage zu stellen. Ausdriicklich war hervorgehoben, da hierbei nur solche
Anwérter in Frage kommen, die in Verbindung mit technisch-wirtschaftlichen
auch juristische Studien betrieben haben (und - wie ich hier zu-
setze diese auch nach dem Studium fortzusetzen vermdgen).

Sollte aus der Fassung des Vorschlages das Wesentlichste seines Inhaltes
nicht klar hervorgetreten sein, so zeigen Ausfiihrungen der Sachkundigen, die
uns ihre Ansichten bereitwilligst dargelegt haben, wie es kinftig notig sein
wird, noch mehr hervorzuheben, daB neben der schon seit vielen Jahrzehnten
betriebenen Forderung, die technische Arbeit im allgemeinen hdher zu werten
und die Techniker als solche (besonders die beamteten Techniker in den ein-
zelnen Reichs-, Staats- und Gemeindeverwaltungen) mehr zur Geltung kommen
zu lassen, nunmehr weiter die Forderung erhoben wird, neben der Universita;
auch die Technische Hochschule als Bildungsstatte wenigstens eines Teiles de/
héheren Verwaltungsbeamten zu verwenden.

Die Erhebung dieser Forderung kann fir die Technischen Hochschulen um
deswillen \on groBer Bedeutung werden, weil in ihrem Verfolg die allgemein-
bildenden historischen, die Rechts- und besonders die Wirtschaftsstudien eine
starke Belebung erfahren werden. Wirde es dazu kommen, daR was bisher
nmht der Fall ist auch Maénner der Lebensfihrung, hdhere Verwaltungs-
beamte, Parlamentarier und wichtige Vertreter der Presse, in der Technischen
Hochschule ihre Hochschule sehen, so wirden den genannten Unterrichts-
gebieten seitens der maBgebenden Stellen gréRere Beachtung und groRere
Forderung zuted werden. Das allein schon kdénnte die Durchfiihrung des Vor-
schlages rechtfertigen.

W. Franz, Charlottenburg.



UNSERE RUSTUNG ZUM WIRTSCHAFTSKRIEG

UNSERE RUSTUNG ZUM WIRTSCHAFTSKRIEG ).

Von STpl.iSttg. Dr. TH. SCHUCHART, Berlin.

Es ware aufrichtig zu wiinschen, daf der Krieg als der »Vater aller Dinge«
endlich einmal allen Kreisen unseres Volkes die auRerordentliche Bedeutung
nahe brdchte, die ein erstklassiger aktueller Wirtschaftsnachrichtendienst vom
Ausland, ein nationaler Wirtschaftsdienst, fir unser ganzes Wirt-
schaftsleben besitzt. So wichtig es ist, sich mit der Frachtraum- und Valuten-
frage vorschauend zu befassen, so ist es doch mindestens ebenso wichtig, sich
dariiber rechtzeitig klar zu werden, was wir mit Bezug auf Wairtschaftsnach-
richten vom Ausland bei Wiederanknipfung unserer wirtschaftlichen Be-
ziehungen notig haben, die Mittel zu prifen, die uns bisher auf diesem Ge-
biete zur Verfiigung stehen, und sie mit den Machtmitteln unserer Gegner
am Weltmarkt zu vergleichen.

Die nationale Notwendigkeit einer guten und schnellen Versorgung durch
einen Wirtschaftsdienst wird zwar heute niemand mehr ernsthaft bestreiten
kdnnen; doch im Gegensatz zu anderen Lé&ndern, die sich langst vorziglicher
Einrichtungen auf diesem Gebiete erfreuen, ist bei uns leider bisher noch an
amtlichen Stellen und selbst in vielen Kreisen der Geschéaftswelt die Auffas-
sung verbreitet, dal der Geschdftsmann den hauptsachlichsten Teil dessen,
was er an Auslandsnachrichten braucht, nur aus eigenen Quellen schopfen
konne, daR er sich nur auf diese Weise gut und ausreichend zu unterrichten
vermoge, daB schlieRlich ein allgemeiner Wirtschaftsdienst, welcher der Ge-
samtheit zur Verfugung steht, fir ihn nur ganz beildufigen Wert habe. Diese
irrige Ansicht hat ihren Grund zum guten Teil in den geringfiigigen Leistungen
unseres amtlichen Wirtschaftsdienstes. Dieser beschrdnkt sich in der Haupt-
sache auf die Veroffentlichung in den »Nachrichten fir Handel, Industrie und
Landwirtschaft«2) und wird nur durch gelegentliche vertrauliche Nachrichten,
die an wirtschaftliche Organisationen Uberlassen werden, ergénzt. Weil der
amtliche Dienst viel zu wenig bot und vor allen Dingen auch zu langsam ar-
beitete, war in der Tat der Geschaftsmann gezwungen, sich im wesentlichen
auf seine eigenen Quellen zu verlassen. Hierin wurde er bestdrkt durch die
bei uns im deutschen Auslandgeschaft vielfach eingefleischte Eigenbrddelei und
Geheimnistuerei, auch durch die nahezu vollstdndige Unkenntnis dessen, was
im Ausldnde seit langem auf gleichem Gebiete unternommen und geleistet
wurde, und schlieBlich durch die weitverbreitete Verstandnislosigkeit gegen-
Uber der organisatorischen Seite der Frage.

Der aktuelle Wirtschafts dienst ist, wie auch der Vergleich
mit anderen Landern lehrt, stets der Grund- und Eckpfeiler der
nationalen AufRenhandelsfdorderung. Wenn auf irgend einem Ge-
biete, so ist es in Fragen aulengeschaftlichen Interesses geboten, sie im
groReren Kreise der Kenner und Fachleute zu behandeln und Erfahrungen
und Beobachtungen auszutauschen. Nur so ist es mdglich, den Einzelnen zu
entlasten und zu bereichern, sowie eine gewisse Einheitlichkeit und Geschlos-
senheit des Handelns und des Auftretens herbeizufihren, an der wir es in
unserer praktischen Wirtschaftspolitik bisher bedauerlicherweise noch sehr

i) Sonderabdrucke dieses Aufsatzes werden zum Preise von 40 Pf. abgegeben.
frither vom Reichsamf des Innern, jetzt vom Reichswirtschattsamt herausgegeben.
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fehlen lieRen. Wir hatten gute Lehrmeister, aber wir klebten an dem Herkom-
men und an veralteten Geschédftsmethoden. Wenigstens auf dem nachstgelc-
genen und grundlegenden Gebiete, der Wirtschaftsnachrichtenversorgung, von
dem selbst der Laie weil, daf sich nur im grofen Rahmen etwas wirklich
Brauchbares leisten 1&Rt, héatten wir rechtzeitig sehend werden sollen. Doch
trotz der vielseitigen privaten Betdtigung fur die Pflege deutsch-ausldndischer
Wirtschaftsbeziehungen ist bisher, von ganz wenigen Ausnahmen abgesehen,
nirgendwo etwas von allgemeinem Belang fir die Organisation und Verbes-
serung des nationalen Wirtschaftsdienstes geleistet worden. Was auf diesem
Gebiete von privater Seite geschah, beschrédnkte sich auf eine Betdtigung ne-
benher, fiur die der Natur der Sache nach nur bescheidene Aufwendungen ge-
macht werden konnten.

Erst der Krieg hat eine gewisse Klarung der Anschauungen gebracht Es
befestigte sich die Auffassung, daf sich auf dem Gebiete des Wirtschafts-
dienstes mit einiger Aussicht auf Erfolg nur mit groBen Mitteln arbeiten I&8t,
daB, wenn irgendwo, so hier mit Klein- und Teilarbeit beim besten Willen
nichts getan ist. Von den bestehenden Veranstaltungen, die sich wdahrend des
Krieges vorzugsweise mit der Pflege aktueller Auslandswirtschafts-Kenntnis und
-Unterrichtung befalten, hat nach dem Urteil der Fachkenner der Deutsche
Uberseedienst G.m.b.H., Berlin, eine private Veranstaltung, in seinem
»Wirtschaftlichen Nachrichtendienst« am frihesten die Grundlage
einer aktuellen, den geschéaftlichen Bedirfnissen entsprechenden Nachrichten-
lieferung verwirklicht. Wenn sich dieser Dienst bezilglich Inhalts, Methode
und Verbreitung in verhdltnismaBig kurzer Zeit ausgezeichnet entwickelt hat.
so ist er doch erst als eine Keimzelle fir die groBe, allumfassende nationale
Organisation anzusehen, deren wir bedirfen, wollen wir auf dem Gebiete des
Wirtschaftsnachrichtenwesens gerilstet sein, wollen wir das Mittel schaffen,
das wir fir die Wiederanknlipfung unserer Wirtschaftsbeziehungen und den
drohenden Wirtschaftskrieg nach dem Kriege an allererster Stelle ndtig haben,
um Uberhaupt wieder ins Geschdft zu kommen.

Unsere Hauptmitbewerber am Weltmarkt haben die Bedeutung eines
guten Wirtschaftsdienstes ldngst erkannt und dementsprechend ihren amtlichen
Auslandsdienst, den Anforderungen der Neuzeit Rechnung tragend, sorgfaltig
und mit groBen Mitteln ausgestaltet. An der Spitze stehen hier die Ver-
einigten Staaten, die schon vor dem Kriege Uber geradezu musterhafte Ein-
richtungen verfiigten. An zweiter Stelle steht das rihrige Japan. Auch in
England hat man in den letzten 15 Jahren dem Wirtschaftsdienst eine stdndig
wachsende Aufmerksamkeit zugewandt und manches gebessert und ausgestaltet,
wenngleich die Leistungsféahigkeit der englischen Einrichtungen die der ameri-
kanischen auch nicht erreichte.

Dies hat sich nun in verhaltnismaBig kurzer Zeit von Grund auf geédndert
Angesichts der Licken, die der Krieg, und nicht zuletzt die deutschen U-Boote,
in den britischen Aufenhandel rissen, ist der Gedanke der britischen Welt-
handelsherrschaft von der englischen Regierung mit einer Entschlossenheit, die
hohe Achtung erheischt, folgerichtig weiter gedacht und organisatorisch ge-
formt worden. Ohne daR viel Aufhebens davon gemacht wurde, hat England
seine amtlichen Einrichtungen in wenig mehr als Jahresfrist grundsétzlich
umgestaltet und gewaltig vergréBert. Am 12. Dezember 1917 ist das Oversea
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Trade Department amtlich ins Leben getreten. Damit hat sich eine
Entwicklung von (Uberaus weittragender Bedeutung vollzogen. Bezeichnen-

derweise hat die deutsche Presse — von wenigen riuhmlichen Ausnahmen ab-
gesehen — dieser Angelegenheit, wenn Uberhaupt, so doch nur beildufiges In-
teresse zugewandt. In dem neuen Uberseehandelsamt, in dem

heute schon Uber 1000 Leute arbeiten, schuf sich England
einen riesenhaften Kampf- und Werbeapparat fir seinen
AuRenhandel, dem selbst Amerika vorldufig nichts Ahnliches an die Seite
zu stellen hat. Ohne dem Fir und Wider Gehdr zu geben, mit dem die eng-
lische Geschéftswelt die Niutzlichkeit eines »Krieges nach dem Kriege« er-
Ortert, hat die britische Regierung, gestitzt auf die Beschlisse der Pariser
Wirtschaftskonferenz von 1916, die durch das Parlament bisher noch
nicht genehmigt worden sind, gehandelt. Diese Einrichtung, die
zu der soeben -erfolgten Neuorganisation des Board of Trade Anlal gegeben
hat, arbeitet und zermirbt systematisch die letzten Trimmer des AuBenge-
schéftes der Mittelméchte. Gleichgultig, ob wir England zwingen
werden, vom Handelskriege nach dem Krieg abzulassen, wird
es bei FriedensschluB einen vorziglich eingearbeiteten
Riesenapparat fiur seine AufRenhandelsférderung, d h. fir
die Bek&mpfung des Fremdhandels, besitzen, dem wir bis
zur Stunde nichts, einfach gar nichts irgendwie Ahnliches
gegeniberzustellen haben.

Es verlohnt sich fiir den Staatsbirger, zumal fir den Kaufmann, den Tech-
niker und Politiker, dieses gewaltige Erwiirgungswerkzeug, von dem wir in
Zukunft noch manches hdéren werden, und das dazu berufen ist, in dem »Krieg
nach dem Kriege« eine ganz besondere Rolle zu spielen, nédher zu betrachten3).

Der Ursprung des neuen Uberseehandelsamtes geht auf die Commercial In-
telligence Branch zuriick, die Handelsnachrichtenstelle, die 1899 auf Anregung
der Handelskammer London als eine Abteilung des Board of Trade (Handels-
amt) gegrindet wurde. Diese Stelle, die sich schon vor dem Kriege gldnzend
entwickelt hat und sich in steigendem MaBe bei der englischen Geschéafts-
welt hohen Ansehens erfreute, schwoll im Verlaufe des Krieges zu einem
grofRen, Uberaus vielseitig tatigen Verwaltungskdérper an. Aus der Branch
wurde nach Ubernahme der Ausstellungsabteilung im Handelsamt ein Depart-
ment, das bald zum wichtigsten Bestandteil des Handelsamtes wurde. Uber
den Rahmen des urspringlichen Programmes hinaus, das die Beschaffung, Lie-
ferung und Verbreitung auslandsgeschéftlicher Nachrichten und Materialien
aller Art, soweit sie der englischen Geschéaftswelt nitzlich sein konnten, um-
falte, wurde das Amt mehr und mehr auch die Stelle, auf welche die meisten
MaRnahmen, die gegen den feindlichen Handel ergriffen wurden, zuriickgingen.

Vor allen Dingen wurde seine Stellung zu den sonstigen Regierungsamtern
grundsdtzlich verdndert. Es wurde zu einer selbstdndigen Mittelstelle
zwischen dem Auswéartigen Amt und dem Handelsamt er-
hoben. An seine Spitze trat ein Parlamentssekretdr, der Hilfssekretdr des
Handelsamtes wund gleichzeitig zusatzlicher Staatssekretdr des Auswaértigen

1) Eine eingehende Beschreibung der Einrichtungen und der Organisation des Oversea Trade

Department findet sich in der Nummer des ,Wirtschaftlichen Nachrichtendienstes® des Deutschen
Oberseedienstes O. m. b. H., Berlin, vom 26. Januar 1918.
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Amtes ist. Er ist dem Prasidenten des Handelsamtes und dem des Auswarti-
gen Amtes fir alle Angelegenheiten verantwortlich, die innerhalb des Oversea
Trade Department in den Bereich beider Amter fallen. Alle das Auswirtige
Amt betreffenden Angelegenheiten, wie Organisation und Leitung des Handels-
attache- und Konsulardienstes, werden von ihm erledigt. Mit dieser Neuord-
nung hat man mit einem Schlage die Reibungen beseitigt, die sich friher
zum Nachteil der Geschéaftswelt aus der indirekten Berichterstattung der Aus-
landbeamten (die Konsuln berichteten (ber das Auswartige Amt) ergaben.
Fur den wirtschaftlichen AuBendienst sowie fiur die ganze Geschaftsfihrung
bedeutet dies einen Ubergang zu ganz neuen Geschdftsmethoden. Der Leiter
des Amtes, Sir Arthur Steel-Maitland, hat bereits mit der grundlegenden Re-
form des konsularischen und Handelsattachedienstes begonnen, und es wird
nicht lange dauern, daf sich die Wirkungen bemerkbar machen.

Was bleibt unter diesen Umstédnden fir uns zu tun? Wenn wir nicht
schnell handeln, so ist es zu spat. Unzweifelhaft fihrt der kirzeste
Weg zu einer Reform wunseres nationalen Wirtschaftsdienstes (ber die Zu-
sammenfassung der amtlichen und privaten Kréafte, soweit sie
fur diese Aufgabe in Betracht kommen: die Einstellung aller auf ein groRes,
einheitliches, nationales Programm unter Verwendung aller Krafte und Er-
fahrungen. Eine Reform des amtlichen Wirtschaftsnachrichtendienstes, so er-
wiinscht sic auch sein mag, kann fir sich allein heute nicht mehr genigen.
Eile tut Not! Um sie in die Wege zu leiten, héatte man bei der Ausbildung
der Konsuln anzusetzen, ein Weg, der auf jeden Fall lange Jahre erfordert,
ehe man auf Wirkung rechnen darf. Warum sollte eine Zusammenschaltung
der amtlichen und privaten Wirkungskreise und Einrichtungen zu einem einheit-
lichen Unternehmen nicht mdoglich sein, hat uns doch der Krieg gelehrt, wie
sehr die amtliche bureaukratische Geschaftsfuhrung in wirtschaftlichen Ange-
legenheiten, ohne entsprechende Beteiligung der Geschaftswelt, zu MiRer-
folgen fuhrt! Der gegebene Anknipfungspunkt fir den groBen nationalen
Wirtschaftsdienst ist heute der Deutsche Uberseedienst G. m. b. H., Berlin,
fir dessen Ausgestaltung in groRem Rahmen und Verstandigung mit den amt-
lichen Einrichtungen keine technischen und organisatorischen Schwierigkeiten
erkennbar sind. In jenen Plan der nationalen AuRenhandelsforderung ware
weiter einzubeziehen die Gesamtheit der sonstigen privaten Veranstaltungen,
die auf dem Gebiete der Forderung der wirtschaftlichen Auslandsbeziehungen
seit Jahren rihrig sind3).

Ubrigens lehren auch die Erfahrungen und Beobachtungen in allen Lart-
dern, daB ein amtlicher Apparat ohne ein besonders geschultes, in der Hand-
habung geschéftlicher Dinge von Grund auf erfahrenes Personal niemals
in der Lage ist, auf dem Gebiete des Wirtschaftsdienstes den Anforderungen
restlos zu entsprechen, welche die Geschéaftswelt heute zu stellen berechtigt ist

Viele Dinge sind einem amtlichen Dienst unzugénglich, wé&hrend es fir
eine private Veranstaltung ein Leichtes ist, ihnen nahe zu kommen. Um-
gekehrt kann es dem deutschen Wirtschaftsleben nicht gut zugemutet wer-
den, diejenigen finanziellen Lasten ausschlieflich auf sich zu nehmen, die der

3 Vergl. Dr. Th. Schuchart: Die deutsche AuBenhandelsférderung mit besonderer Beri
sichtigung des Wirtschaftsnachrichlenwesens. Berlin 1918, Leonhardt Simion Nachf.
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Ausbau eines groBen nationalen Dienstes heute erfordert. Fir ihn zu sorgen
und die Kosten zu tragen, ist ohne Zweifel die Aufgabe des modernen Wirt-
schaftsstaates. Es ist das Gebot der Stunde: die reich entwickelte
und leistungsfdhige Privatinitiative zu ein er »einheitlichen,
harmonischen Gesamtleistung zusammenzufassen wund den
so geschaffenen Apparat mit den fir die nationale Aufen-
handelsforderung tatigen Einrichtungen der Regierung un-
ter Wahrung der Unabhé&ngigkeit beider zur Durchfiihrung
des gemeinsamen Programmes zusaminenzuschalten.

ARBEITSKAMMERN ).

Von Geheimen Justizrat NEMNICH, Koéln.

Wie der Reichskanzler Graf Hertling in seiner Antrittrede vom 29.
November 1917 im Reichstag mitgeteilt hat, wird dem Reichstag bei seinem
ndchsten Zusammentritt der Entwurf eines Arbeitskammergesetzes zur
Beratung vorgelegt werden. Die Frage der gesetzlichen Einrichtung von Ar-
beitskammern wird jetzt nicht zum erstenmal aufgeworfen, sie ist alter, als
man denkt, und es lohnt sich, einen Rickblick auf ihre geschichtliche Ent-
wicklung zu werfen, um zu einem besseren Verstdndnis eines solchen Ge-
setzentwurfes zu gelangen.

1 Bereits in einem kaiserlichen Erla® vom 4. Februar 1890, also vor 28
Jahren, war fir die Pflege des Friedens zwischen Arbeitgebern und Arbeitern
die Bildung von Arbeiterkammern (nicht Arbeitskammern) in Aussicht
genommen worden. Nach 18 Jahren erschien dann am 4. Februar 1908 im
Reichsanzeiger der erste Entwurf eines Arbeitskammergesetzes. Nach diesem
Entwurf sollten die Arbeitskammern eine gemeinsame Vertretung von Arbeit-
gebern und Arbeitern darstellen, sie sollten ein gemeinsames Organ bilden, das
auf der Grundlage der fachlichen Abgrenzung nach Berufszweigen und der
paritatischen Besetzung mit Vertretern der beiden Berufsgruppen (Arbeitgeber
und Arbeiter) die gemeinsamen gewerblichen Interessen unter sich und ge-
geniuber den Behorden wahrnehmen und gleichzeitig als Einigungsamt bei
Streitigkeiten zwischen Arbeitgeber und Arbeiter téatig sein sollte. Sie
sollten, was mit ihrer Einrichtung in erster Linie beabsichtigt war, auf diese
Weise zur Forderung des sozialen Friedens beitragen.

Eine Reihe von Einzelheiten des Entwurfs bot jedoch zahlreiche Angriffs-
punkte. Man erblickte in dem Entwurf nur einen »wohlgemeinten Versuche,
dessen Gelingen von dem Vertrauen abhing, das die beteiligten Berufskreise
selbst der Einrichtung von Arbeitskammern entgegenbringen wiirden. Damals
standen bekanntlich Arbeitgeber und Arbeiter, soweit es sich nicht bloR
um die betrieblichen, sondern auch um die allgemeinen Interessen des gewerb-
lichen Berufszweiges handelte, einander schroff gegeniber, und es lieR sich

]) Stranz, Deutsch. Jur. Zeitung 1908 S. 233, 1910 S. 299; von Frankenberg, a.a.O0. 1908
S. 505, 1916 S, 113 f.; Piloty, a. a. O. 1909 S. 225 f; von Landmann, a.a O. 1918 S.s f.
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nicht voraussehen, ob die von ihnen gebildeten freien Berufsvereine und Ver-
badnde die Arbeitskammern als eine geeignete Stelle des Ausgleiches und der
gemeinsamen Interessenverfolgung ansehen wirden.

Die Angriffspunkte lassen sich nach Professor Dr. Piloty, Wirzburg,
dahin zusammenfassen:

1 Nach dem Entwurf ist die beiderseitige Freiheit der Willens- und Mei-
nungsbildung, die den Erfolg einer gemeinsamen Verhandlung, wie sie der
Entwurf vorsieht, verbiirgt, nicht geniigend gewahrleistet. Es erscheint wiin-
schenswert, den Arbeitern ein den Berufsvertretungen der Arbeitgeber, den
Handels- und Gewerbekammern, entsprechendes Organ innerhalb der Arbeits-
kammern einzurdumen.

2. Es ist bedenklich, die Betriebsheamten, Werkmeister und Techniker
schlechthin den Arbeitern zuzuteilen und ihnen mit diesen das gleiche aktive
und passive Wahlrecht zuzubilligen. 'Die Zahl dieser Personen ist im Ver-
gleich mit den in den Betrieben vorhandenen Lohnarbeitern verhédltnismaRig
gering, ihre Gleichstellung mit diesen Arbeitern entspricht aber Kkeineswegs
dem Wert, den ihr Beruf im gewerblichen Leben vorstellt. Es ist deshalb
eine verhaltnismaRige Vertretung dieser Personen in den Arbeitskammern an-
zustreben, die sich durch Einfuhrung eines Plural- oder Verhaltniswahlrechts
erzielen 14Rt.

3. Nach dem Entwurf erstreckt sich die Einrichtung der Arbeitskammern
gleichméaRig auf Fabrik und Handwerk, die GroBe des Betriebes bleibt fur
das Wahlrecht der Unternehmer ohne EinfluB. Um einer unbilligen Uber-
macht der zahlreichen Kkleineren Unternehmer vorzubeugen, ist ein Plural-
wahlrecht einzufihren.

4. Bezlglich des im Entwurf vorgesehenen Wahlrechts der Frauen erscheint
gleichfalls eine Verhé&ltniswahl in dem Sinne winschenswert, daB eine Unter-
drickung der Geschlechtsminderheit verhitet wird.

5. Die Art der Bestellung des Vorsitzenden, die der Entwurf in die Hand
der Aufsichtsbhehdrde mit der Beschrédnkung legt, daB der Vorsitzende weder
Arbeitgeber noch Arbeiter sein darf, ist nicht geeignet, das Vertrauen der Be-
teiligten zu wecken. Den Arbeitskammern ist ein Vorschlagsrecht einzurdumen
und weiter zu bestimmen, daR nicht nur Staatsbeamte im Nebenamt oder ehe-
malige Staatsbeamte, sondern auch andere mit dem gewerblichen und ge-
schéaftlichen Leben vertraute Personen zu Vorsitzenden berufen werden kénnen.

6. Die Beteiligten haben nach dem Entwurf bei der EntschlieBung uber
die Einrichtung und Aufhebung der Arbeitskammern nicht mitzuvvirken. Der
Entwurf dberldRt die EntschlieBung Uber die Einrichtung vollkommen der
Landeszentralbehdérde, die damit auch (ber die Aufhebung zu befinden hat.
Den Beteiligten ist &hnlich, wie es bei den Zwangsinnungen geschah, ein
Recht der Anregung einzurdumen, die Einrichtung da nicht zuzulassen, wo
die Beteiligten selbst sie nicht verlangen, und die Aufhebung nur dann zu
gestatten, wenn kein Bedirfnis zum Fortbestehen vorliegt oder das Fortbe-
stehen von den Beteiligten nicht gewiinscht wird.

Der Entwurf selbst wurde dann im Reichstag einer Kommission Uber-
wiesen, die u. a. auch die Herabsetzung der Altersgrenze bei der aktiven
Wahlfahigkeit von 25 auf 21 Jahre und die W4&hlbarkeit von Sekretédren der
Arbeitgeber- und Arbeitervereinigungen in die Arbeitskammern beschlof. Auch
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winschte der Reichstag Ausdehnung des Gesetzes auf die Fabriken und Werk-
statten der Eisenbahnen. Da sich eine Verstdndigung Uber die einzelnen Streit-
punkte zwischen Reichstag und Bundesrat nicht erzielen lieb, so wurde der
Entwurf nicht zum Gesetz erhoben, es blieb vielmehr bei dem »wohlgemeinten
Versuche«.

Il. Auch ein zweiter von der Regierung im Jahre 1910 vorgelegter Ent-
wurf hatte das gleiche Schicksal. Er war Uberdies an der Herabsetzung der
Altersgrenze und der Wahlbarkeit von Sekretdren der Arbeitgeber- und Arbeiter-
vereinigungen, wie sie die Reichstagskommission beschlossen hatte, »achtlos«
vorubergegangen.

Il. Im Jahre 1912 ging darauf dem Reichstag ein Antrag der Abgeord-
neten Dr. Schaedler und Mumm zu, der darauf gerichtet war, einem bei-
gefiigten, in allen Einzelheiten vorbereiteten Arbeitskammergesetz zuzustim-
men. Dem Entwirfe lag die letzte Reichstagsberatung zugrunde. Seinen In-
halt faBt Stadtrat von Frankenberg, Braunschweig, zutreffend dahin zu-
sammen:

»Der Entwurf will fur Arbeitgeber und -nehmer eines Gewerbezweiges
oder mehrerer verwandter Gewerbezweige auf sachlicher Grund-
lage rechtsfdhige Arbeitskammern errichten, soweit dafir nach dem Stande
der gewerblichen Entwicklung ein Bedirfnis besteht. Als Hauptaufgabe der
Arbeitskammern wird die Pflege des wirtschaftlichen Friedens, die Forderung
eines gedeihlichen Verhaltnisses zwischen Arbeitgebern und -nehmern, die
Wahrnehmung der gemeinsamen und der besonderen gewerblichen wie wirt-
schaftlichen Interessen beider Gruppen, die Erstattung von Gutachten, die
Beratung und Stellung von Antrdgen aus ihrem Arbeitsbereiche, die Mitwirkung
beim AbschluB von Tarifvertragen, besonders bei Lohnabmachungen in der
Hausindustrie, die Férderung von unparteiischen Arbeitsnachweisen und die
Veranstaltung wirtschaftlicher Umfragen bezeichnet. Auch als Einigungs-
amt sollen die Arbeitskammern in Ergdnzung der Gewerbegerichte tatig
werden konnen. Sie werden durch BeschluR des Bundesrats nach Anhdérung
der Beteiligten ins Leben gerufen. Wahrend der Vorsitzende und dessen
Stellvertreter von der als Aufsichtsbehdrde bestimmten hdoheren Verwaltungs-
behdrde des Bezirkes bestellt werden, in dem die Arbeitskammer ihren Sitz
hat, werden die Mitglieder je zur Halfte durch Wahl der Arbeitgeber und
-nehmer bestimmt, wobei das 25. Lebensjahr fiir Wahlrecht und Wahlbarkeit
entscheidend ist. Die Kosten der Errichtung und der Té&tigkeit der Arbeits-
kammern werden auf die beteiligten Gemeinden nach dem Verhdltnis der Be-
triebsstatten verteilt und kdnnen von den Gemeinden im Wege der Unterver-
teilung auf Grund eines Ortsstatuts den Betriebsinhabern und den Arbeitneh-
mern der in der Kammer vertretenen Gewerbezweige zur Last gelegt werden
Die Vorschriften lber Geschaftsfiuhrung und Aufsicht lehnen sich an die Be-
stimmungen bei den Handels-,und Handwerkskammern an. Sofern ein Be-
dirfnis besteht, ist der Arbeitskammer eine besondere Abteilung fir An-
gestellte (Betriebsbheamte, Werkmeister, Techniker) der beteiligten Be-
triebe anzugliedern, bei deren Zusammensetzung ebenso wie bei den Haupt-
abteilungen die Grundsédtze der Verhédltniswahl maRgebend sind. Bei Fragen,
die gleichmaRig fir Arbeiter wie fir Angestellte Bedeutung haben, ist eine
gemeinschaftliche Beratung vorgesehen; die Stimmen der in beiden Abteilun-
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gen vertretenen Arbeitgeber werden dabei doppelt gez&hlt. Das Gesetz schaltet
die unter der Heeres- oder Marineverwaltung stehenden Betriebe aus seinem
Wirkungskreise aus, will aber die Bergwerke, Salinen, Gruben usw. einbeziehen
und den bergpolizeilichen Arbeiterschutz in die begutachtende Tatigkeit mit
einschliefen.«

Wie sich aus dieser Zusammenstellung ergibt, fihrt der Entwurf die ge-
winschte Verhaltniswahl fir die Besetzung der Arbeitskammern ein, er schafft
ferner die fur die Angestellten verlangte Vertretung in einer besonderen Ab-
teilung. Er l&Rt zwar fir das aktive Wahlrecht die Altersgrenze von 25 Jahren
bestehen, setzt aber dafir die fir die Wahlbarkeit in den friheren Entwirfen
vorgesehene Altersgrenze von 30 auf 25 Jahre herab.

Er tragt aber auch, was sich aus der Zusammenstellung selbst nicht er-
sehen laRt, noch weiteren bei der Besprechung und Beratung der friheren
Entwirfe gedufRerten Winschen Rechnung. So rdumt er den Organisationen
der Arbeitgeber und Arbeiter das Recht ein, sich vor der Errichtung von Ar-
beitskammern Uber die Bedurfnisfrage gutachtlich &uBern zu durfen. Er 1&Bt
unter gewissen Voraussetzungen und Beschrdnkungen die Wahl von Arbeiter-
sekretdren und anderen Beamten beruflicher Organisationen zu.

Unbeachtet l4Bt er dagegen den Wunsch des Reichstages auf Ausdehnung
des Gesetzes auf die Fabriken und Werkstétten der Eisenbahnen. Beziglich
dieses Punktes kann man auch geteilter Meinung sein. Staatsminister a. D.
von Landmann weist mit Recht darauf hin, daB weder das eigene Interesse
der Eisenbahnwerkstdttenarbeiter noch andere Interessen dazu ndtigen, diese
Arbeiter bei Gelegenheit des Arbeitskammergesetzes von den ({brigen Eisen-
bahnarbeitern, mit denen sie sonst in Kranken- und Pensionskassen und Gewerk-
vereinen verbunden sind, loszureifen. Der Bundesrat hatte-sich deshalb gegen
die Ausdehnung des Gesetzes auf die bezeichneten Eisenbahn-Nebenbetriebe aus-
gesprochen, weil von den Arbeitern der Betriebswerkstatten die dauernde Be-
triebsicherheit und Leistungsfahigkeit der Eisenbahnen abhdnge und eine Be-
triebswerkstatte, wenn sie nicht funktioniere, gerade so ldhmend fiir den ganzen
Betrieb sein kdnne, wie das Versagen einer Arbeiterkolonne auf einem Bahnhof
oder einer Strecke. »Diese Beweisfilhrung«, sagt von Landmann, »wdre
richtig, wenn es sich um die Bewilligung des Streikrechtes fir die Arbeiter
der Betriebswerkstatten handeln wiirde. Der Verkehr und das offentliche In-
teresse sind aber nicht gefahrdet, wenn diese Arbeiter an den Wahlen fir die
Arbeitskammern der Schlosser und Maschinenbauer sich beteiligen oder in eine
solche Kammer als Mitglieder gewdhlt werden.«

Wir schlieBen unsere Darstellung der geschichtlichen Entwicklung der
Frage einer gesetzlichen Einrichtung von Arbeitskammern mit den Worten
von Frankenbergs:

»Es wadre erfreulich und es ware eine Bilrgschaft fir gedeihliche Entwick-
lung der gegenseitigen Beziehungen zwischen Arbeitgebern und -nehmern,
wenn es den Verhandlungen des Reichstages mit den verblindeten Regierungen
geldnge, in weiterer Ausgestaltung des Antrages Mumm und Gen. zu einer
Mittellinie der Verstandigung Uber die Einrichtung und die Aufgaben der- Ar-
beitskammern zu kommen, ehe noch der Krieg beendet ist.«
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DER VEREINHEITLICHUNGSGEDANKE IN DER LAGER-
FABRIKATION MARKTGANGIGER KOMPRESSOREN UND
KURBELWASSERPUMPEN

Von LUDWIG GUCK in FranKenthal (Rheinpfalz).
(Fortsetzung von S. 37)

Nehmen wir ein Beispiel aus dem Kompressorenbau, in dein die Verhalt-
nisse gleichartig denjenigen im Kurbelwasserpumpenbau liegen, und wahlen
wir fir die Steigerung in den Zylinderflichen aus Grinden, die weiter unten
erdrtert werden sollen, den Reihenexponenten mit VI, so ergibt sich z B.
folgende Reihe der Kolbenflachen:

200 282,8 400 565,7 800 1131,4 1600 2262,8 3200 u.s. f gcm
und damit die Kolbendurchmesser zu (abgerundet):
160 190 225 270 320 380 450 535 640 u.s. f. mm.

Wir begniigen uns also nun nicht damit, durch eine solche Aufstellung
und Festlegung einer willkirlichen Anh&ufung der verschiedensten Zylinder-
bohrungen und davon abh&ngenden Kolben- und Kolbenring- sowie gegebenen-
falls noch Zylinderdeckelmodelle vorgebeugt zu haben, sondern stellen auch
eine Reihe fur die Forderdricke auf, die den gleichen Exponenten 12 erhélt,
damit Kolbendurchmesser bezw. Flédchen und Forderdricke als Faktoren in
solche Abhédngigkeit kommen, daB ihre Produkte, das sind die Uestdngedriicke,
ebenfalls eine mdoglichst kurze Reihe bilden. Die Reihe fir die Forderdruck-
hélien mag den folgenden Verlauf haben:

15 2,125 3 425 6 85 12 17 24 u. s f at

Bei beiden Reihen sind die Anfangsglieder frei wahlbar und es braucht
nur die Bedingung erfillt zu werden, da der Reihenexponent fiir die Mengeu-
Icistungsreihe der gleiche wie derjenige der Forderdruckreihe ist.

In der gewdhlten Forderdruckreihe haben fir Kompressoren nur die Driicke
bis 6 at Bedeutung, weil {ber diese hinaus in der Regel die Druckhdhe
unterteilt und einstufige Kompression nur fir ganz geringe Leistungen ange-
wandtwird. Damit ergibt sich mit der obigen Kolbendurchmesserreihe fur die
Gestangedricke die Aufstellung nach Zahlentafel 1 (S. 84). Wahrend sich sonst
fur diese Gestangedricke rechnerisch ungeféahr jeder Wert ergeben kann, hat
die hier gleichsam auf natirliche Art geschaffene Reihe weniger Kolbendriicke
eine bedeutende Minderung der unter sich verschiedenen Wellendurchmesser,
der Lagerstihle mit zugehdrigen Lagerschalen und Deckeln, ferner der Kurbel-
und Kreuzkopfzapfenlager, Kolbenstangendurchmesser nebst Stopfblchsen so-
wie unter gewissen Voraussetzungen auch der Kreuzkdpfe zur Folge. Fir
die kleinen Kolbenkréfte von 300 und 425 kg wird man aus praktischen
Grinden etwa das gleiche G.estdnge wie fir den Kolbendruck 600 kg ver-
wenden, so dal die Kolbendriicke in folgender Ordnung fortschreiten:

600 850 1700 1700 2400 3400 4800 6800 9600 13600 u.s. f. kg.
Fliese Reihe ist wieder eine geometrische mit dem gleichen Nenner 7]/z.

Der von uns mit |G gewahlte Reihenexponent kann rein theoretisch
jeden anderen dber 1 liegenden Wert annehmen. Fir die stete Wiederkehr
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der gleichen Kolbendricke wére es gleichgultig, welcher Wert gewéhlt wird.
Anderseits hat man aber bei dessen Wahl die Mdglichkeit, auf weitere Ver-
einfachungen hinzuarbeiten, weshalb wir zundchst diesem Steigerungsfaktor
unsere Aufmerksamkeit zuwenden wollen.

Betrachten wir den Einzylinder-Verbund-Kompressor mit Differentialkolbei»
nach der schematischen Abbildung 1, der sich in Deutschland fir Luftpressungen
von 6 bis 10 at eingefihrt hat. Das Verhdltnis von Niederdruckkolben-
flache zur Hochdruckringflache schwankt bei den verschiedenen Firmen zwi-
schen 2,7 und 3,6. Die eine Firma unterteilt das Druck- und Temperatur-

Abb. 1. Einzylinder-Verbund-Kompressor.

gefalle gleichmdaRig, also wungefdhr nach Wurzel aus absolutem Enddruck,
wiahrend andere mehr Wert auf gleiche Kolbendriicke bei Vor- und Rickgang
der Maschinen legen, wodurch sie zu einem gréBeren Verhdltnis gelangen.
Beide Falle haben ihre Berechtigung, beide haben Vorzige und Nachteile,
und legt man aus diesem Grunde nicht allzu groBen Wert auf genaue Ein-
haltung eines ganz bestimmten Verhéltnisses von Niederdruckstufe zu Hoch-
druckstufe, so koénnen wir unter Belassung des Steigerungsfaktors 1/2 die
gleichen EVurchmesser fiir Nieder- und Hochdruckzylinder verwenden, wie wir
diese fur die einstufigen Kompressoren festlegten. Dadurch erhédlt man fir
diese Maschinen, die sonst gewdhnlich ganz aus dem Rahmen der Ubrigen
einstufigen Modelle fallen, dieselben Zylinderbohrungen, Kolbenringe, gege-
benenfalls auch hintere Zylinderdeckel, Ventile und unschwer auch Kolbew-
dricke mit der damit verbundenen Gleichheit der Zapfen und, wie wir noch
sehen werden, ganzer Gestdnge, wie bei den einstufigen Maschinen. Mit don
Steigerungsfaktor j/2 erhalten wir die Aufstellung Zahlentafel 2. Hierzu mégen
einige Erlduterungen gegeben werden. Bezeichnen wir mit FN die Nieder-
druckkolbenfldache, mit Fh die Hochdruckkolbenflache, und mit

die Ringflache, also die Arbeitsflaiche der Hochdruckstufe, so ergibt sich, d«

V2
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das durchschnittliche Verhéltnis von Niederdruckstufe zur Hochdruckstufe zu

Fn
E = p PN= V2 -3.41.
R N j2 2« 1

Somit betrdgt der Druck im Zwischenkihler etwa 3,41 at absolut und der
Kolbendruck der Niederdruckstufe bei dem im Betriebe befindlichen Kom-
pressor etwa Fh 2,41 kg. Demnach sind bereits bei einer Endkompression (ideale
Zweistufenkompression vorausgesetzt) von

Fh 2,41 Fh.2,41 2,41

Fr fhv2 - fh i2 ~

die Kolbendricke von Nieder- und Hochdruckstufe theoretisch gleich, und bei
allen tber diesem Wert liegenden Enddricken geben, wie das bei diesen zwei-
stufigen Kompressoren {berhaupt allgemein der Fall ist, fiir die Bemessung
des Gestanges die Druckverhéltnisse der Hochdruckstufe den Ausschlag.
Somit erhalten wir, da

L= 5,8 at Ueberdruck

Fn= 3,41 Fr,

bei den Einzylinderstufen-Kompressoren die gleiche Reihe Gestangedriicke
wie oben aufgefiihrt, sobald die Kompressions-Enddriicke derselben, dividiert
durch 3,41, ein Glied der gewé&hlten Forderdruckreihe 1,5, 2,125, 3 usw. at
bilden. Das ware bei 7,2, 10,2 usw. at der Fall. Hiervon ware 10,2 at,
abgerundet 10 at, ein brauchbarer Wert, der bei manchen Firmen {blich ist,
und der in Zahlentafel 2 der Berechnung der Kolbendriicke zugrunde gelegt
wurde. Je groBer der Steigerungsfaktor, um so kleiner wird das Verhaltnis

Fn
p und umgekehrt. Das gréBere Verhaltnis wirkt ginstig auf den Preis der
R

Maschinen ein, insofern, als bei gleicher Leistung der fir die Bemessung der
Zapfen maRgebende Kolbendruck der Hochdruckstufe kleiner ausféallt; das
Gestdnge wird schwaécher, die Arbeitsverteilung bei Vor- und Rickgang gleich-
mé&Riger und die Ausnutzung des Materials ist etwas besser. Anderseits errech-
net sich dafir bei dem kleineren Verhdltnis ein etwas glnstigerer Kraft-
bedarf. In der Praxis sind die groBeren wie die kleineren Werte vertreten.

Bei einer derartigen Aufteilung der fir diese Stufenkompressoren bestim-
menden GroéBen sind wir einerseits nicht starr an den Kompressions-Enddruck

von 10 at sowie das Kompressionsverhdltnis von etwa —- gebunden. Durch

eine Anderung des Anfangsgliedes der Foérderdruckreihe oder Wahl eines
anderen Steigerungsfaktors sind diese Werte zu beeinflussen. Anderseits
wirde es auch praktisch nicht viel verschlagen, wenn man diese letzteren
aus irgend welchen gewichtigen Grinden unbeeinfluft durch den Steigerungs-
faktor wahlen wirde. Hierbei wéren aber nur die Durchmesser der Hoch-
druckstufe unabhdngig von dem Steigerungsfaktor frei zu bestimmen, weil
dadurch bei weitem die geringsten fabrikationstechnischen Nachteile entstehen,
wahrend alle anderen in unserem Beispiel berihrten MaBnahmen bestehen
bleiben wirden.

Soll die zweistufige Kompression in zwei getrennten Zylindern erfolgen,
wie das z. B. bei Férderung von Gasen, bei denen unbedingt dichter Abschluf
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\om Zylinderinnern nach der Atmosphdre hin vorhanden sein muB, immer der
Fall ist, so schlieft der Steigerungsfaktor y2 auch fur diesen Fall ein durch-
aus brauchbares Zylinderverhiltnis in sich. Wir erhalten bei jeweiligem Uber-
springen von je zwei Durchmessern in der Zvlinderbohrungsreihe das Druck-
verhaltnis
| 2.j/2.}2= |/8 = 2,83.

also da 2,83- = 8, entsprechend 7 at Uberdruck, ein Wert, der fir Driicke
von 6 bis 8 at vorteilhaft Verwendung finden kann. Hierdurch erhalten wir
Bedingungen fiur die einstufigen Kompressoren, die Einzvlindcr-Stufen-Kom-
pressoren und die zweistufigen Zweizylindermaschinen, wodurch eine Be-
schrankung an EinzelmaBen erzielt und eine gewisse Ordnung in das Fabri-
kationsgebiet hineingetragen wird.

Ehe wir noch einiges Uber den EinfluR des Steigerungsfaktors anfihren,
wenden wir uns zunachst der Wahl des Maschinenhubes zu.

(Fortsetzung folgt.)

. DER GELD- UND WARENMARKT.
Diskont- und EffektenKurse o anonsiouns aes erssigenen witen. s

er die Leitung aller Eisenbahnen in den Ver-

|m Dezember und Januar einigten Slaaten_ubernehme, und die Versiche-

rung, daR das in den Gesellschaften angelegte

In den verflossenen beiden Monaten war der Kapital eine gute Verzinsung erfahren dirfte,
Verkehr an den internationalen Bdorsenplatzen fihrten dann zu ganz erheblichen Kaufen in
vielfach wieder sehr rege. Starke Kursschwan- diesen Aktien, durch die bedeutende Kursge-
kungen traten an der New Y orker Bdrse auf. winne erzielt wurden. Auf dem erhdhten Kurs-
In der ersten Halfte des Dezember herrschte stand fanden spéterhin verschiedentlich Abgaben
meist gedriickte Stimmung, die in erster Linie statt, die dadurch bedingten Rickgange wurden
auf die Meldungen von dem russischen Frie- aber meistenteils durch neue Kaufe schnell wie-
densangebot zurickzufihren war. Aber auch der ausgeglichen. In den ersten Tagen des
rein wirtschaftliche Nachrichten veranlaRten oft neuen Jahres gestaltete sich der Verkehr recht
gréRBere Riickgange. Geringe Einnahmen bei lebhalt. Das Interesse wandte sich vorwiegend
den Eisenbahnen und hohe Geldséatze hinderten industriellen Sonderpapieren zu, von denen na-
hauptsachlich eine Aufwaértsbewegung der Kurse. mentlich die Aktien des Stahltrustes, der General
Die Abwértsbewegung setzte sich im Verlaufe Motor Co. und der Fabriken fir Eisenbahnbedarf
kraftig fort, da ein erhebliches Liquidationsan- stark begehrt waren. Die feste Haltung erhielt
gebot hervortrat infolge der Verstimmung uber die durch die Botschalt Wilsons, die in Finanzkreisen
Vorschldge, die die Regierung fur den Betrieb einen ginstigen Eindruck hinterlieB, eine weitere
der Eisenbahnen wahrend der Kriegsdauer ge Stiitze. Die Borse wurde dann unsicher und
macht hatte. Eisenbahnwerte gaben ganz be- zeigte eine schwachere Haltung, da weniger
trachtlich im Kurse nach und zogen viele Pa- giinstige Nachrichten wirtschaftlicher Art auf den
piere mit sich. Erneute Veranlassung zu starken Kursstand driickten. So vor allem die Aussicht
Ruckgangen gaben zweifelhafte Aussichten hin-  auf eine Regierungskontrolle iber die Ausgabe
sichtlich der Aulrechterhaltung der bisherigen von Wertpapieren und eine Neufestsetzung der
Dividendenpolitik bei verschiedenen Eisenbahn- Stahlpreise. Im Zusammenhang mit dieser MaR-
gesellschaften. Ausgehend von den Stammaktien nahme wurden besonders Stahltrustaktien und
des Stahltrustes sowie einzelner Kriegswerte verwandte Werfe in groBeren Posten abgegeben.
kam langsam eine festere Haltung zum Durch- Der schwéachere Unterton blieb vorherrschend
bruch, die nach mehrfachen Schwankungen des und verstidrkte sich noch, als wenig gunstige
Marktes die Oberhand gewann. Die Bdrse nahm politische Berichte Gber RuBland in Umlauf kamen.
gegen Monatsende ein durchaus freundliches Einschneidende amtliche MaBnahmen infolge des
Aussehen an, als auch die stark gedrickten Kohlenmangels fiihrten dann zu einer rratten
Bisenbahnwerte sich kraftig erholen konnten. Grundstimmung. Die Anordnungen der Regie
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DER GELD-

rung in dieser Angelegenheit, die besonders den
industriellen Werken groRe Verluste bringen
mufBten, veranlaBten betrachtliche Abgaben. Ge-
gen MonatschluR anderte sich das Bild; unter
Deckungen konnte eine Erholung Platz greifen
und schlieRlich wies der Fondsmarkt eine durch-
aus feste Stimmung auf.

An der Londoner Borse hielten sich die
Umsétze an den meisten Tagen in engen Grenzen.
Minen- und Kupfeiwerte bewahrten eine feste
Haltung, auch fiur Kautschukaktien blieb eine
freundliche Stimmung bestehen, dagegen hatten
Naphthapapiere andauernd unter Abgaben zu
leiden. Regeres Geschaft entwickelte sich in
allen festverzinslichen Werten, in denen die Hal-
tung nicht einheitlich war. Eine starke Kurs-
steigerung erzielten brasilianische und japanische
Renten, wéahrend in russischen Papieren umfang-
reiche Abgaben vorgenommen wurden, 5-pro”
zemige Russen von 1906 biRten rund 3 vH und
&'A-prozentige Russen von 1909 sogar iber s vH
ein. Die 3',-prozentige englische Kriegsanleihe
bewahrte ihren bisherigen Kursstand, die Ver
anderungen in diesem Fapier blieben andauernd
unbedeutend. Die 5-prozentige englische Kriegs-
anleihe ging im Kurse zuriick, wéahrend die 4-pro-
zentige Kriegsanleihe einen namhaften Kurs-
gewinn aufwies.

An der Pariser Borse war das Geschéalt eng
begrenzt Die aus RuBland einlaufenden Nach-
richten wirkten unginstig und vielfach nahm
der Markt ein mattes Aussehen an. Durch sehr
leste Haltung zeichneten sich Kupfer- und tiummi-
aktien aus, wahrend inshesondere Naphthawerte
stark im Kurse gedriickt waren. 5 prozentige
Iranzdsische Anleihe und 3-prozentige franzdsi-
sche Rente biBten in den beiden abgelaufenen
Monaten fast 1vH ein.

Die W iener und die Budapester Borse
standen Anfang Dezember unter dem Eindruck
der beginnenden W affenstillstandsverhandlungen
mit RuRland. Die Wirkung zeigte sich haupt-
sachlich auf dem Anlagemarkt, der eine sehr feste
Haltung bekundete. Spaterhin verliehen fort
gesetzte Budapester Abgaben der Wiener Bérse
ein recht gedricktes Aussehen, Platzdeckungen
gaben dem Markt nur voriibergehend eine festere

Haltung. Neu einsetzende Entlastungsverkaufe
rielen wieder eine gedrickte Stimmung her-
vor. Eine in der zweiten Dezemberhéalite ein-

setzende Erholung machte langsam weitere Fort-
schritte, da die Hoffnungen auf einen befriedi-
genden Verlauf der W affenstillstandsverbandlun
gtn eine zuversichtliche Stimmung auslésten,
die durch den Zeichnungserfolg der siebenten
Kriegsanleihe noch wesentlich verstarkt wurde.
Die sprunghaften Kurssteigerungen weckten
im weiteren Verlauf stdrkeres Abgabebediifnis
das auch durch die Beratungen des Reichsrats-
ausschusses (Uber die Kriegssteuer gefordert
wurde. Die Abgaben erstreckten sich auf nahezu
samtliche Werte. Der Beginn des neuen Jahres
stand unter dem Eindruck der Rede Lloyd Ge-
orges Uber die Kriegsziele. Die Borse war um
so mehr verstimmt, als die Unklarheit Gber das
voraussichtliche Ergebnis der Verhandlungen in
Brest-Litowsk sowie die bevorstehende Ueber-
flutung des Marktes mit den neu auszugebenden
Bankaktien Abgaben veranlaBten. Weiterhin
standen die Arbeiterbewegungen einer Erholung
des Marktes hemmend im Wege. Unter dem
Druck weiterer Entlastungsverkaufe, die vielfach
durch die Meldungen tber die beunruhigenden
Vorgénge in Petersburg hervorgerufen wurden,
kam eine neuerliche Ermattung zum Durchbruch.
Die Abwartsbhewegung nahm ihren Ausgang vom
Schiffahrtsaktienmarkt, dessen einzelne Werte be-
trachtliche KurseinbuBen erlitten. Am Monats-
ende wurde die Haltung freundlicher. Der Frie-
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densschluB mit der Ukraine und die Meldung
tUber die Beendigung des Krieges mit RuBland
bildeten an der Wiener B6rse den Ausgargspunld

fur eine stirmische Aufwaéartsbewegung. Neben
spekulativen Ruckkaufen und Deckungen gabt«
auch groBe Kaufauftrage des Publikums eine

kraftige Anregung.
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An der Berliner Bdérse war die Haltung
Anlang Dezember unter dem Eindruck der russi-
schen Friedensverhandlungen und der ginstigen
militarischen Lage im Westen recht lebhaft und
lest. Die Nachricht von der Einstellung des
gesamten Zinsendienstes liir die russischen An-
leihen Ubte nur voribergehend einen star-
keren Druck aus, da sie bald widerrufen wur-
de. Nach voribergehenden Entlastunjsverkau-
fen gab der Gang der russischen Friedensver-
handlungen AnlaR zu Riuckkaufen. W eiterhin
regte der groBe Zeichnungserfolg der &ster-
reichischen Kriegsanleihe zu Kéaufen an. Die
langere Unterbrechung des Verkehrs durch die
W eihnachtsfeiertage und das herannahende Jah-
resende veranlaBten eine starkere Neigung zu

Abgaben, die eine allgemeine ErméaBigung der
Kurse zur Folge hatten. Am Anfang des neuen
Jahres fihrte die Unsicherheit der

politischen
Verhdltnisse zu einer allgemeinen Zurickhaltung,
wodurch eine méaBige Abschwéachung der Kurse
eintrat. Weiterhin blieb die Geschaftstatigkeit
eng blgrenzt, da auch starke Stérungen der
Post- und Telegraphenverbindungen infolge der
Schneeverwehungen eine Geschéattsbelebung ver-
hinderten. Verstarkt wurde die allgemeine Zu-
rickhaltung durch die vollig venvsrrenen inneren
Zustande RuBlands und die sich hieran kntipiende
Erérterung der Friedensverhandlungen. Im wei-
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des Reichskanzlers sowie die Ausfihrungen des

rafen Czernin giinstig beeinfluft. In den letzten
Tagen des Monats machte sich wieder eine
groBe Zurtuckhaltung bemerkbar, da die Aus-
Standsbewegung, die unsichere Gestaltung der
W iener Borse und die vollig ungeklarte Lage in
RuBland auf den Verkehr lahmend einwirkten
Eine lebhaltere Geschaftstatigkeit bei durchwag
gebesserten Kursen wurde erst wieder durch die
Nachricht von dem FriedensschluB mit der Ukraine
und durch die Meldung von der Beendigung des
Krieges mit RuRBland hervorgerufen.

Wechselkurse.

Die unginstige Entwicklung, die die fremden
Wechselkurse an der Berliner Bdrse iast wah-
rend des ganzen verflossenen Jahres genommen
halten, kam Mitte November zum Stillstand. Von
der Zeit an anderte sich das Bild vollstandig.
Obgleich die Reichsbank nur einen Teil des An-
gebots aus neutralen Landern aufnahm, waren
die Riuckgénge in manchen Devisen bald be-
trachtlich. Mit der zunehmenden gilinstigen Be-
urteilung der militarischen und politischen Lage
Deutschlands im neutralen Ausland mufBte natur-
gemaRB eine vorteilhafte Entwicklung der Wechsel-

teren Verlauf wurde die Haltung durch die Rede kurse an der Berliner Borse Hand in Hand
telegraphische Auszahlung
Paritat 30. Nov. 31. Dez. 31.Jan.
Seid | Brief Geld | Brief Geld Brief
Holland (100 holl. Gulden). 168Y, 2897, 5928% igﬁ 212217 215// zltl_g 21%% %633
Danemark (100 Kronen) 11272 220 y ] R Tosr 3w
Schweden (100 Kronen). 1127, 2487, 2491, 1717, 1727, 1631, lena © ler
Norwegen (100 Kronen). 1127, 2217, 2227, 1707, 1707, 161.//’ 112—3/, %1621'7/ 1123’,
Schweiz (100 Franken) . . . . 81,00 1537, 154 1177, 1M 112, eyl Oy
Oesterreich-Ungarn (100 Kronen) 85,06 6846%0 1 gf,so 23,20 g%,so 23,55 80,7 801 80"/
Bulgarien (10« Levas . . 81,00 B ' .
Kongstantingpel 1 tUrL. Pf.) 18,455 20,2% 20,35 20,05 20,15 18,95 19'.05 11&8,?5 19‘v05
76,93 1367, 11377, 1247, 1254, 1157, 116/, 5, 116,
Ende Ende Ende Ende 8.
Es notierten Paritdit Qktober Nov. Dezemb. Januar |Februar
New York : ) ) 472 472
London (60 Tage 1£ in Doll 4.866 4,71, 4,71, 4,711 . ’
Cable lra(nsfersg ) 1 £ in Doll. 4.866 4,7645 4,764?5 4,764IS g,;g45 é,;gg?
Paris (Sicht) . . . 1 Doll, in Fr 5,18 5,76'/, 5,74/, 5,73, e ) i
Amsterdam
i i 47,10 42,10 41,70
Scheck Berl 100 M in Gld. 59 32,55 36,10 f ) .
enee Leo'n'd”on 1 £ in Gld. 12.07 10,91, 11,00 11,06 10,907, 10,86,
Paris . 100 Fr in Gld. 48.08 39,75 40,55 41,00 40,25 40,05
Paris
i 27,215 27,155 27,17
'Wechsel auf Lond 1 £ in Fr 25,13 27,155 27,285 s
eensel au NZ'\-/IV OYnork 100 Doll, in Fr 516"/, 570.00 573.00 571.25 570,50 570,25
Y " Rom . . . 100LireinFr 100 7200 6650 68,25 66,75 66,25
"7 Amsterdam 100 GId. in Fr 208 265.00 25300 24850 249,00 251,00
s ., Schweiz. 100 Franken inFr 100 127.00 130,50 131.25 127,00 126.75
, Petersburg. 100 Rubel in Fr 264,75 80.00 74,00 76,50 76,50 76,50
London } )
i i i ! 27,21 27,15, 27,18',
Wechsel auf Paris 1£ in Fr 25,22 27,77, i 27,23, s y
Petersburg 10 £ in Rubel 94,6 351/, 362,00 358,00 363'00. 363,00
Amsterdam 1£ in Gld. 12,11 10,75 10,80 10,94 10,82'/. 10,74
Wi
Marknoten en 100 M in Kr 1173/, 155,75 155,75 1 155,75 ,150,10 149,90
Schweiz 100 Franken in Kr 93,3 247,25 1216,50 186,10 169.00 168,50
Am ster'd 1108 Gld. in Kr 198 487,50 1463,50 354,50 325,50 325,0u
iPetersburg ' 100 Rubel in Kr 254,34 325,00 | 325,80  1220,00 215.00 210,00
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gehen. Eine auffallige Besserung vollzog sich im
Laufe des Dezember, nachdem bereits die zweite
Novemberhélite eine starke Erleichterung gebracht
hatte, im Dezember erfuhr der Wechselkurs
Schweiz einen Rfickgang um 35 Punkte, Nor-
wegen um 50, Danemark um 60, Heiland um 70
und Schweden sogar um 80 Punkte. Im Januar
setzte sich der Rickgang der Wechselnotierungen
dieser Léander durchschnittlich um weitere 10
Punkte fort. Einzelheiten sind aus der Aufstel-
lung auf S. 89 ersichtlich.

Umgekehrt ist die Reichsmark in den neutralen
Landern zur gleichen Zeit stark gestiegen, wo-
durch sich das Vertrauen dieser Lénder zur

MITTEILUNGEN

deutschen W irtschaftskraft und Machtstellung
ausdrickt. In Stockholm notierte Sichtwechsel
Berlin am 15. November 37,00 und am 10. Dezem-
ber 52,00. Die Einstellung des Kriegszustandes
in RuBland hat eine weitere erhebliche Steige-
rung des Markkurses im neutralen Ausland be-
wirkt. In Stochkolm stieg die Notierung dadurch
weiter von b55l/a auf 57. In Amsterdam stellte
sich Wechsel auf Berlin an den entsprechenden
Tagen auf 33,17, 40,12°/2, 42,40 und 44,60 und in,
Zirich auf 62,30, 75,50, 82,50 und 87,00.

Die Bewegung der Wechselkurse an ausléan-
dischen Platzen st aus der Zahlentafel aui
S. 89 zu erkennen,
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AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT UND -POLITIK.

Max Kraft f.

Aus Wien kommt die Nachricht, daB
der bekannte Technologe und Volks-
wirt Dr. Max Kraft am 30. Januar
im Alter von 73 Jahren gestorben ist.

Max Kraft war am 10. November 1844
zu Eisenerz in Steiermark geboren
und studierte auf der Bergakademie in
Schemnitz und an den Hochschulen in
Wien und Graz. Nachdem er ldngere
Zeit in der Osterreichischen Bergver-
waltung tatig gewesen war, ging er
zum Lehrfach {Gber und wirkte an-
fangs an der Technischen Hochschule
zu Brunn und von 1894 bis 1903 an
der Technischen Hochschule zu Graz,
wo Technologie sein Hauptfachgebiet
war. Nach Aufgabe seiner Lehrtétig-
keit widmete er sich ganz seiner lite-
rarischen Tatigkeit auf technisch-wirt-
schaftlichem Gebiet.

Max ..Kraft und sein Lebenswerk:
die Synthese von Technik und Wirt-
schaft, verdient namentlich in In-
genieurkreisen die nachdrucklichste
Wirdigung; war er es doch, der im-
mer und immer wieder die Wichtig-
keit der technischen Arbeit fir unsere
Volkswirtschaft hervorhob und sich
dadurch bemihte, dem |Ingenieur die
ihm gebihrende Stellung im wirt-
schaftlichen Leben zu sichern.

In allen seinen Werken treten zwei
Leitgedanken scharf hervor: erstens
halt er es fiur wichtig, die Bedeutung
des Ingenieurs fur die Volkswirtschaft
festzulegen, dann aber ruft er dem
Techniker in Erinnerung, daB er sich
nicht nur mit seinen rein technischen
Aufgaben zu beschaftigen und sie zu
vertiefen habe, sondern daR es auch

seine Pflicht sei, die technische Arbeit
mit ethischem Denken und Fihlen
zu durchtrdnken. Die »zinftige« Na-
tionalékonomie und ihre Lehren ver-
urteilt er, weil sie, da sie nicht von
naturwissenschaftlichem Denken aus-
geht, vieles ganz »laienhaft« darstelle.
Die Giterherstellung, zu der er auch
z. B. das Eisenbahnwesen, »eine Fa-
brik zur Herstellung kinetischer Ener-
gie«, rechnet, steht im Mittelpunkt des
Wirtschaftslebens; ihr Wesen ist tech-
nisch-wissenschaftlicher Natur; darum
kénne sie auch nur von dem richtig
erfaBt werden, der natur- und tech-
nisch-wissenschaftlich zu denken im-
stande sei, dem Techniker; er auch
kénne nur den Begriff »Arbeit«, zu
der ja auch die Maschinenarbeit ge-
hoért, wvoll verstehen wund klarlegen.
An die Stelle der von den National-
0konomen aufgestellten drei Produk-
tionsfaktoren: Natur, Kapital und Ar-
beit, will Kraft als wahre, tatsdch-
liche Faktoren Energie, Materie, Zeit
und Raum gesetzt haben.

Die Tatigkeit des Ingenieurs, seine

technische Arbeit, vollzieht sich im
Rahmen der Gemeinschaft; sie er-
forscht die auferhalb des Menschen

liegende physische Welt und bezweckt
damit nichts anderes als die wirt-
schaftliche Wohlfahrt und die geistige
Férderung der Menschheit, leistet also

Kulturarbeit. Die Technik soll zur
Fuhrerin der Menschheit werden. Und
der Ingenieur hat die Aufgabe und
Pflicht, sich dieser ethischen Forde-
rung zu weihen. Er muB dazu mehr
in den Mittelpunkt unseres Lebens
treten, »nicht um den Ingenieur, son-
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dem um das materielle Wohl des
Volkes ... aufrecht zu erhalten«. So
wird Max Kraft zum Vorkdmpfer fir
die Stellung des Ingenieurs im Volks-
ganzen, zum Mitarbeiter an dem
‘groBen Ziel: den Kulturwert der Tech-
nik zu festigen!

Von den Werken Krafts seien ge-

nannt:  Grundrif der mechanischen
Technologie, Fabrikhygiene (1891),
Das System der technischen Arbeit

(1902), sein Hauptwerk, das jeder In-

genieur gelesen haben sollte, und:
Guterherstellung und Ingenieur in der
Volkswirtschaft, in deren Lehre und

Politik (1910).
£>ipl.=3ng. G- Sinn er.

Die Ausschaltung unseres Handels
durch das Kriegswlrtschaitsrecht eine
nationale Gefahr. Von Dr. Ernst
Neukamp. Berlin 1917, Otto Lieb-
mann. 86 S. Preis 3 M.

Der bekannte Handelsrechtler Neu -
kamp, der in seiner friheren TAatig-
keit an der Kolner Handelshochschule
mit den Gepflogenheiten und den Be-
durfnissen des deutschen Handels ver-
traut geworden ist, untersucht in der
vorliegenden inhaltreichen Schrift alle
die Gesichtspunkte, die zur Aus-
schaltung des Handels in Deutsch-
land gefihrt haben. Ausgehend von
der Ansicht, daR wir an einer Ueber-
organisation kranken, erdrtert er
die wéhrend des Krieges eingefuhrten
MaRnahmen, deren Zweck die Siche-
rung unseres Durchhaltens sein soll,
die aber in ihrer Wirkung zu einem
erheblichen Teil eine véllige Lahm-
legung des Handels bedeuten. Neu-
kamp zergliedert die staatlichen MaR-
nahmen in vier Gruppen: die Fest-
setzung von Hoéchstpreisen, die staat-
liche Beschlagnahme und Enteignung,
die gleichmaBige  Verteilung und
schlieBlich die Verleihung von Ein-
kaufs- und Vertriebs-Monopolen an
Kriegsgesellschaften. Diese einzelnen
MaBnahmen werden von dem Ver-
fasser in ihrer Wirkung auf die All-
gemeinheit und auf den Handel unter-
sucht. Es wird dabei gezeigt, dafl
die Hochstpreis - Verordnungen  zu
einem erheblichen Teil ihren Zweck
verfehlen, weil sie meist zu niedrige
Preise vorsehen. Weitere Schwierig-
keiten fur den Handel bilden die un-
klare und dehnbare Fassung der
Kriegsverordnungen, ihre groBe Zahl

und die nicht wegzuieugnende Tat-
sache, daR bei uns wahrend des Krie-
ges der Sinn fir Gesetzlichkeit be-
denklich abgenommen hat. Das System
der Beschlagnahme halt der Verfasser
nur dann fur praktisch, wenn die Aus-
schaltung des Handels im Interesse
der Versorgung der Bevdlkerung bei
einem erschwinglichen Preise erfolgt,
wie das beim Getreide der Fall war.
Aber nach Ansicht des Verfassers
darf man hierbei auch nicht zu weit
gehen. Eine schwere Beeintrachtigung
des Handels sieht Neukamp in den
landratlichen  Ausfuhrverboten, die
nach seiner Ansicht der Rechtsgultig-
keit entbehren, den Handel unnitz
lahmlegen wund dabei die geregelte
Versorgung des Verbrauches unmég-
lich machen.

Ein Mittel, um Preissteigerungen
wéhrend des Krieges nach Maglich-
keit zu begrenzen, sind die Kriegs-
wu cher-Verordnungen. An diesen
Verordnungen bt der Verfasser eben-
falls eine sehr scharfe Kritik, da so-
wohl die Fassung als auch die Aus-
legung dem redlichen Kaufmann viel-
fach Schwierigkeiten bereitet. Neu-
kamp verlangt vor allem eine klare
Festlegung des Begriffes »libermagi-
ger Gewinn« und besonders eine Ab-
grenzung dessen, was man unter »Ge-
genstdnden des taglichen Bedarfs«
zu verstehen hat. Dabei tritt er
dafur ein, daR die Durchschnitts-
berechnung von Preisen bei Waren
gleicher Art zugelassen wird, eine
Auffassung, der seinerzeit Professor
Hirsch vom Kriegserndhrungsamt
entschieden entgegengetreten ist. An
Hand einiger Urteile weist Neukamp
nach, wie die Wucherverordnung
jede kaufménnische Betatigung und
Unternehmungslust im Keime er-
sticken muR. Er verlangt daher, daB
sowohl die Wucherverordnung als

auch die Kettenhandels-Verordnung
eine klarere Fassung erhalt, daR
also vor allem festgelegt wird, wel-

che Art von Handel als wirtschaftlich
produktiv und welche als unproduktiv
anzusehen ist.

In einem weiteren Kapitel wird die
teilweise Beseitigung der Ge-
werbefreiheit durch das Kriegs-
wirtschaftsrecht untersucht, wobei be-
sonders der Konzessionszwang und
die AusschlieBung des Rechtsweges
einer scharfen Kritik unterzogen wer-
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den. Vor allem verlangt Neukamp,
dal dem, welchem eine untere Ver-
waltungsbehérde den Gewerbebetrieb
untersagt, die Madglichkeit der Be-
schwerde gegeben wird. Dariber hin-
aus halt er eine Entschadigungspflicht
des Staates fir notwendig, wenn Be-

triebe lediglich aus volkswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten geschlossen
werden..

Besonders eingehend befaBt sich

Neukamp mit den Kriegsgesellschaf-
ten. Hier wird an aus der Praxis ge-
griffenen Beispielen gezeigt, wie ein-
zelne (nicht alle) Kriegsgesellschaften
wirken, wie sie in bedenklichem Grade
den Handel schadigen wund dabei
schlechtere Ware zu hoheren Prei-
sen liefern. Dabei betont der Verfas-
ser ausdriicklich, daR er die ganzliche
Beseitigung der Kriegsgesellschaften
jetzt nicht fur vorteilhaft halt, *wohl
aber winscht er eine Begrenzung
der Zahl dieser Gesellschaften.
Nach seiner Ansicht kranken die
Kriegsgesellschaften in der Haupt-
sache daran, daB die Angestellten kein
personliches Interesse an einem mdg-
lichst vorteilhaften GeschaftsabschluB
haben, daB der menschliche Ego-

ismus nicht geniigend Betédtigungs-
feld hat und daR der Staatsbetrieb,
der sich in den Kriegsgesellschaften

immer mehr durchsetzt, wirtschaftlich
weniger erfolgreich und teurer arbei-
tet als ein Privatbetrieb. Neukamp
verlangt daher, daB Kriegsgesellschaf-
ten nur dann errichtet werden sollen,

wenn wirklich zwingende Griinde
dies unbedingt erfordern; aber auch
dann soll die Zahl der Kriegsgesell-

schaften so klein wie irgend'mdoglich
sein. Vor allem soll eine Verringerung
der jetzt bestehenden Kriegsgesell-
schaften vorgenommen werden. An
Hand einer Reihe von Féllen weist
Neukamp nach, daB die Kriegsgesell-
schaften zu einem erheblichen Teil
den erstrebten Zweck, eine Verbilli-
gung der Waren herbeizufihren,
nicht erreicht haben, daR sie viel-
mehr unnitz den Handel aus-
schalten und mit viel hdheren
Spesen rechnen mussen als die Kauf-
leute. Neukamp kommt zu dem SchluB,
daB die Kriegsgesellschaften nach Ab-
lauf des Krieges entweder sofort
oder nach einer kurzen Uebergangs-
periode beseitigt werden missen, wenn
nicht das Ziel der Engldnder, die

Vernichtung des deutschen Handels,
erreicht werden soll.
Otto Johlinger.

Die Preisbewegung der wichtigsten Roh-
stoffe seit 1860.

Die Entwicklung der Preisgestaltung
der wichtigsten Rohstoffe und Boden-
erzeugnisse wdahrend ldngerer Zeit-
rdume kennen zu lernen, ist nicht
nur fir den Wirtschaftstheoretiker be-
deutsam, auch fir die Praxis koénnen
sich aus einem Verfolgen der Preis-
bewegung eines bestimmten Stoffes
und Vergleichen mit anderen wichtige
Schlisse fir die mdgliche Zukunfts-
gestaltung der Wirtschaftslage ab-

leiten lassen.

Um einen Ueberblick dber einen
langeren Zeitraum zu gewinnen, hat
W. Fr. Dransfeld eine graphi-
sche Darstellung ausgearbeitet, aus
welcher der Verlauf der Preis-
bewegung von Kupfer, Zink, Zinn,
Blei, Eisen, Weizen, Baumwolle
und Gummi seit dem Jahre 1860 zu
entnehmen istl). Da es in Deutsch-

land hierfir an grundlegenden Zahlen
fehlte, so wurden die Angaben der
bekannten englischen Fachzeitschrift
»The Economist«, die seit Jahrzehnten
ziemlich gleichméBig die wesentlichen
Preise des Weltmarktes bringt, fir
die Aufzeichnung der Schaulinien her-
angezogen. Nur die deutschen Walz-

eisenpreise sind den Angaben deut-
scher Fachbldtter entnommen.
Beim Betrachten der Schaulinien

féllt besonders die scharfe Einwirkung
der wirtschaftlichen Konjunktur auf
die Preise auf. Einigen mittleren oder
guten Jahren folgt stets eine deutlich
ausgepragte Hochkonjunktur, die aber
hdéchstens ein Jahr lang andauert und
meist mit scharfem Preissturz endet.
Die Jahre 1880, 1890, 1900, 1907 und

1912 sind als Hochkonjunkturjahre
deutlich erkennbar. Die Preise von
Eisen, Metallen und Kohlen werden

durch  derartige  Wirtschaftsverhalt-
nisse besonders beeinfluft, wahrend
die Preishbewegung von  Gummi,

Weizen von an-
(Ernteverhéltnisse)

Baumwolle und
deren Einflissen
abhédngen.

)) Die Schaulinien der Preisbewegung der er-
wannten Rohstoffe sind auf einer Wandtafel zu*
sammengestellt, die im Selbstverlag von Wilh.

Dransfeld, Kiel, Wall 1, erschienen istund
zum Preise von M 6.— bezogen werden kann.
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Baumwolle, Gummi, Eisen und zum
Teil auch Zink haben seit Mitte des
vergangenen Jahrhunderts bis Kriegs-

ausbruch ihren Preisstand nicht we-
sentlich verédndert, dagegen zeigten
die Zinn- und Kupferpreise starke

Schwankungen. Die  Weizenpreise
fielen bis zur Jahrhundertwende, abge-
sehen von voribergehenden Schwan-
kungen, um sich dann wieder etwas
zu heben.

HANDEL UND VERKEHR

Zur Frage der Verkehrsmobilmachung
Mitteleuropas und der Turkei fir den
kommenden Wirtschaftskrieg.

Weder der Bau von gewinnbringen-
den Wasserstralen oder Eisenbahnen
nach dem Orient oder in Kleinasien,
noch die Grindung erwerbender Ver-
kehrsgesellschaften darf als Veran-
lassung fir die Vervollkommnung al-
ler Guterbeforderungsmdoglichkeiten
im Verkehr mit dem Morgenlande
angesehen werden; der springende
Punkt der Verkehrsmobilmachung
Mitteleuropas und der Turkei liegt
darin, denjenigen Weg zu finden, der
die Tirkei und den Verkehr mit der-
selben unléslich an die mitteleuropéi-
schen Staaten bindet und es ermdég-
licht zu verhindern, daB die Turkei
nach dem Kriege mit irgend einer
feindlichen Macht, sei es Amerika,
England oder Frankreich, den Bau
von Eisenbahnen in Kleinasien an-
bahnt. Opfer muBten dafir gebracht
werden, wenn sich das als erforder-
lich heraussteilen wirde, die die be-
teiligten Staaten im Interesse gegen-
seitiger Forderung nach Vereinbarung
tibernehmen. Die Frage, in welcher
Form solche Opfer, wenn man da-
von Uberhaupt sprechen darf, in Er-
wagung zu ziehen waéren, behandelt
ein Aufsatz in der Zeitung des Ver-
eines Deutscher Eisenbahnverwaltun-
gen 1917 Nr. 82/84.

Seeschiffahrt, WasserstraBen und
Eisenbahnen sollen bis zu hdéchstmdg-
licher Vollkommenheit ausgestaltet
werden, zu groBter Eigenleistung und,
fir Bedarfsfalle, zu gegenseitiger Un-
terstitzung. Wie die Wasserstralien
so missen auch die Eisenbahnen Mit-
tel zum Zweck der Belebung von Han-
del und Wandel sein. Sobald sie als
gewinnbringende Unternehmungen ei-
genen Interessen dienen, haben sie
ihren Beruf verfehlt. Der mitteleuro-
paische Handel mit dem Morgen-
lande muf im Kriegsfalle durch Bin-

nenwasserstralen und Eisenbahnen
bewaltigt werden. Ohne Ricksicht auf
die vielfach verbreitete irrige Ansicht,
daB Eisenbahnen den Wasserstralen-
verkehr schadigen, soll vielmehr die
in der Praxis erwiesene Tatsache, daR
mit der Erweiterung eines Verkehrs-
weges andere gefdrdert werden, bis
zum duBersten wahrgenommen wer-
den. Alle Verkehrswege sind soweit
auszubauen, dalR sie den verbindeten
Staaten im Kriegsfalle die gemeinsame
Verteidigung ihrer Landesgrenzen in
weitgehendem MaRe ermdglichen.

Die Ausfihrungen des Verfassers
geben eine Uebersicht uber die fur
den Verkehr mit dem Orient bisher
verfugbar gewesenen Mittel, {ber
deren geplante und weiter ins Auge
zu fassende Erweiterungen, sowie
Gber die Reihenfolge, in der solche
Erweiterungen so vorzunehmen wa-
ren, daB sie in maoglichst kurzer Zeit
den eingangs angefihrten Bedirfnis-
sen gerecht werden; dabei ist die
gunstigste  Wirtschaftlichkeit allen
Vorschldge# zugrunde gelfgt.

Nach dem neuesten Stande der Was-
serstraBenverhandlungen in Deutsch-
land und Oesterreich-Ungarn wird ge-
plant, den Rhein (Main) und die We-
ser (Werra) (Uber Bamberg durch
einen gemeinsamen Kanal nach Stepp-
berg, ferner die Elbe und die Oder
durch Kandle von Pardubitz und
Oderberg, die sich in Prerau vereini-
gen, und weiter durch einen ge-
meinsamen Kanal nach Wien (Floris-
dorf) mit der Donau zu verbinden.
Alle diese Wasserstralen zusammen
mit denen, die fir Verbindung der
deutschen Flusse wunter sich geplant
sind, werden fiur den Verkehr mit
dem Orient erst vollkommen nutz-
bar gemacht werden kénnen, wenn
die Donau am Eisernen Tor und
in den sich daran anschlieBen-
den Stromschnellen fir die Durch-
fahrt von 600 t-K&hnen ohne Um-
schlag ausgebaut sein wird. Der
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Gesamtaufwand fir die Vervollstan-
digung des deutschen Wasserstrallen-
netzes wird nach bisher vorliegenden
Anschldgen auf 11/i Milliarden M fest-
gestellt, die Osterreichisch-ungarischen
WassertraBen erfordern rund 3i Mil-
liarden M, ohne den endgiltigen Aus-
bau am Eisernen Tor, die Bauzeit
aller Stralen betrdgt etwa 40 Jahrel).

Seit 1900 wurden im Hochstféalle in
einem Jahre 1700 Kaéahne durch
ein  Kabelschiff stromaufwérts ge-
schleppt. Mit einer Treidelbahn ge-
lang es im Kriege, im Mittel téglich
17 Zige mit je 2 Kédhnen von 500t
Ladefahigkeit zu schleppen?2); das be-
deutet bei 270 Tagen im Jahre, an
denen die Donau Uberhaupt nur schiff-
bar ist, rund 9200 Torschlepps jahr-
lich. Mit Hilfe der im Kriege herge-
stellten Einrichtungen zum Umschlag
der Ladungen in 500 t-Torschlepps
wurden in 8 Monaten rund 1,5 Mill. t
befordert. Bei weiterem Ausbau der
Umschlageinrichtungen zu besserer
Ausnutzung der Treidelleistung wird
sich auBer diesen 1,5 Mill. t auch
der frihere Verkehr von 1700 Kéahnen
bewaltigen lassen, so daR fir den
erhdhten Orientverkehr nach dem
Kriege 1,5 Mill. t stromaufwadrts durch
das Eiserne Tor vor seinem weiteren
Ausbau werden befdrdert werden kon-
nen, zumal auch im freien Wasser zu
gewissen Zeiten Kahne -verkehren
kénnen. Gegeniber einem solchen ver-
mehrten Verkehr aus dem Orient wird
allerdings ein West-Ost-Verkehr ver-
schwindend klein sein, da die wert-
volleren Industrieerzeugnisse aus dem
Westen den schnelleren Weg auf den
Eisenbahnen wéhlen werden. Unver-
haltnismé&Rig hohe Leerrickfahrten
werden auf der Donau stets auftre-
ten, weit empfindlicher als auf den
Eisenbahnen, auch wenn die gesam-
ten geplanten WasserstraBen und die
weitere Regulierung der Donau nach
Verlauf von etwa 40 Jahren mit einem
Aufwand von 2 Milliarden M ausge-
fihrt sein werden. Durch einmalige
Reichszuschiisse werden die aus dem
Betriebe zu verzinsenden Baukosten
von Wasserstralen auf diejenige Hohe
heruntergesetzt, die der zu erwartende
Verkehr vertragt; auf diese Weise

m) Baurat Contasr, Zeitschrift fir Binnenschiff-
fahrt 1916 Heft 3/4.

2) Jahrbuch der Schiffbautechnischen Gesell-
schaft 1917.

160 Mill. M Bau-
kosten fur die Main-Donau-Verbin-
dung 90 Mill. M getilgt werden, so
daf nur noch die Verzinsung von 70
Mill. M durch den Betrieb aufzubrin-
gen sein wirde. Dementsprechend
wird es maoglich sein, diese Fracht-
satze den anderen Befdrderungsmog-
lichkeiten zur See oder auf Eisenbah-
nen anzupassen. Im Verkehr mit dem
Orient, besonders mit Kleinasien, wird
der WasserstraBenverkehr bei einer
Befdrderungsdauer von mehreren
Wochen immer noch auf zweimaligen
Umschlag fur die Weiterbeférderung
durch Eisenbahnen in grofem Um-
fange angewiesen bleiben.

Dem in etwa 40 Jahren zu schaf-
fenden Binnenschiffahrtsverkehr kann
in der Zwischenzeit allein der be-
schleunigte Ausbau von Eisenbahnen
Vorarbeiten. Aus einer Denkschrift:
»Der kinftige Eisenbahnverkehr zwi-
schen den mitteleuropdischen Staaten
und dem Morgenlande«3) fuhrt der
Verfasser die Hauptgesichtspunkte an,
aus denen hervorgeht, daB Bahnen, die
in vollem MaRe den eingangs angefiihr-
ten Bedirfnissen entsprechen, in etwa
10 Jahren, nach und nach in vier in
sich abgeschlossenen Baustufen mit
einem Gesamtaufwande von rund 1'/<
Milliarden M geschaffen  werden
kénnen.  Solche Bahnen entwickeln
sich aus einem sofort méglichen er-
hohten Morgenlandverkehr auf den
vorhandenen Strecken heraus derart,
daR sie nach Deckung aller Zugfor-
derungskosten, Abschreibung und
Verzinsung im neunten Betriebsjahre
bereits weiteren Gewinn abwerfen. —
Von den beteiligten Staaten ins Le-
ben gerufene Verkehrsgesellschaften
nehmen unter Aufsicht einer gemein-
schaftlichen Zentralstelle den Giter-
verkehr nach kaufménnischen Grund-
satzen mit der Marktlage angepalten
Frachtpreisen wahr. Diese Gesell-
schaften Ubergeben in eigenen Fahr-
betriebsmitteln den beteiligten Staats-
bahnen die Guter zur Befdrderung aut
ihren vorhandenen und auf allen fir den
erhdhten, Morgenland-Giterverkehr mit
Staatsdarlehen von ihnen erbauten und
ihnen zur freien Verfligung gestellten
neuen - Bahnstrecken, gegen Entscha-
digung der reinen, nach den Aufzeich-
nungen der 1913 in Betrieb befind-

sollen z. B. von

3 T. u. W. 1917 Heft 1
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lieh gewesenen Staatsbahnen Deutsch-
lands und Bulgariens festgestellten
Zugforderungskosten. Hierbei werden
groRe Gutereilzige bis zu 120 Achsen
mit scliweren Lokomotiven und vier-
bis sechsachsigen Giterwagen von 35
bis 50 t Ladefahigkeit mit Einheits-
Verbundbremsen verwendet. Die fir
die Ertragberechnung der Giterbefdr-
derung des Unternehmens angesetz-
ten, den friheren Seefrachtpreisen an-
gepalRten Tarife sind hoher, als die,
welche von anderen Fachleuten fur
den Massenglterverkehr angesetzt
werdend), sie kdénnen aber, wenn
noétig, noch weiter erhdht werden,
ohne die Maéglichkeit des Unterneh-
mens in Frage zu stellen.

Die eingangs genannte Bedingung,
daB der Seeverkehr im Kriegsfalle
durch den Binnenverkehr ersetzt wer-
den muB, konnen die Eisenbahnen
allein bis zur Fertigstellung der Was-
serstrafen erfullen, und zwar mit der
Zunahme des  Orientgiterverkehrs
bereits nach etwa 9 Jahren in vollem
Umfange. Auch der Bedingung der
gemeinsamen Landesverteidigung in
hohem MaBe zu dienen sir*d die
Bahnen in dem entworfenen Ausbau
fahig, besonders auch in Kleinasien,
das sie in allen Richtungen von zwei
Seiten durchqueren.

Mit den Binnenwasserstralen zu-
gleich, gewissermalen als Schritt-
macher fir diese, missen Eisenbahnen
gebaut werden. Zur Vorbereitung und
schnellsten Inangriffnahme des Baues
missen Vertreter der verbindeten
Staaten Zusammenkommen, die in
einer Vereinigung, genau wie im
Reichstage Uber den Bau von Wasser-

straBen verhandelt wird, Uber die
Bahnbauten beschliefRen.

Der Seeverkehr wird durch den
sicheren Binnenlandverkehr nicht nur
nicht geschadigt, er kann dadurch
nur gehoben werden, und man wird
mit seiner Reserve im  Kriegsfall

rechnen konnen.

So bestdnden also die Opfer, die fur
die Mobilmachung Mitteleuropas und
der Tirkei fir den kommenden Wirt-
schaftskrieg von den beteiligten Staa-
ten zu bringen waéren, lediglich darin,
daR ihre Eisenbahnen fir die Dauer
von 8 Jahren auf direkten Gewinn

<) Missengliterbahnen Rathenau-Cauer, Verlag
J. Springer, Berlin 1900.

Lan-
Reiseunterbrechung
mit fremden Fahrbetriebsmitteln in
groBen Guter - Eilzigen beforderten
Morgenland-Giterverkehr verzichten.
F. Huber.

aus dem wenigstens Uber zwei
desgrenzen ohne

Grundziige einer militdrischen Ver-
kehrspolitik unter Beriicksichtigung der
Erfahrungen des Weltkrieges. Drittes
Heft der verkehrswissenschaftlichen
Abhandlungen, herausgegeben auf
Veranlassung des Kaiserl. Automobil-
klubs. Von Dr. Richard Flennig.
Berlin 1917, Carl Heymann. 100 S.
Preis 3 M.

Das Buch war vor
Weltkrieges abgeschlossen und st
wéhrend seines Verlaufs durch
Einarbeitung  wichtiger, mit dem

Ausbruch des

Stoff zusammenhdngender Vorgénge
und durch einen Nachtrag ergénzt
worden, in dem einige wéhrend des
Druckes bekannt gewordene Tat-
sachen aufgefuhrt werden. Eine
bessere Einheitlichkeit der Darstel-
lung waére erzielt worden, wenn der

Verfasser das Ende des Weltkrieges
abgewartet und dann unter Zusam-
menfassung alles Tatsachlichen ein or-
ganisch abgeschlossenes Werk aus-
gearbeitet héatte. Der Verfasser will,
wie er in der Einleitung be-
merkt, versuchen, »im Zusammen-
hang die Gesetze und Regeln zu
erforschen, nach denen sich die Wech-
selwirkung zwischen militérischen
Notwendigkeiten und friedlichen Win-

schen auf dem umfangreichen Ge-
biete des GrofRVerkehrs und Welt-
verkehrs abspielt«. Er weist darauf

hin, »dal das strategische Interesse
bald mit groBtem Nachdruck neue
Verkehrswege fordert, bald sich ihrer
Schaffung mit aller Entschiedenheit
widersetzt«. Er fragt, ob sich fur
solche gegensdtzliche Erscheinungen
»eine bestimmte Gesetzmé&RBigkeit aus-
findig machen lieBe«. Als Antwort
auf diese Frage wird (S. 87) folgen-
der Grundsatz der militdrischen Ver-
kehrspolitik aufgestellt: »Jede bedeut-
same Verkehrsmdoglichkeit des eige-
nen Landes ist nach allen Richtungen
zu férdern und zu beflrworten. Inter-
nationale Verkehrslinien aber sind, nur
dort erwinscht, wo die eigene Offen-
sivkraft gestadrkt wird, oder wo ein
militdrisch schwdacherer Nachbar vor-
handen ist — in allen anderen Féllen
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wird zweckmaRig, je nach Lage der
Dinge, die Verkehrsiberschreitung der
Grenzen entweder ganz verhindert oder
auf das wirtschaftlich notwendige Min-
destmall beschrdnkt werden mussen«.
Diesen »Grundsatz« will der Verfas-
ser beweisen durch Anfiuhrung einer
Reihe von Beispielen aus der Welt-
geschichte, wonach einerseits (S. 3 bis
61) das gesamte friedliche Verkehrs-
wesen (Seeverkehr, Binnenwasser-
stralen, LandstraRen, Eisenbahnen,
Nachrichtenwesen) nach militérischen
Gesichtspunkten gefdrdert, und an-
derseits (S. 62 bis 85) »durch strategi-
sche Erwagungen der Weltverkehr be-
hindert worden ist«.

Den vorstehenden ersten Satz wird
jeder Verkehrspo'.itiker unterschreiben.
Er besagt allerdings nichts Neues.
Wenn mit dem zweiten Satz nichts
weiter gesagt werden soll, als daR
jede internationale Verkehrslinie auf
ihre Bedeutung fir die Landesver-
teidigung hin zu prifen ist, so laRt
sich auch hiergegen nichts einwenden.
Meint der Verfasser aber, daB die
von ihm aufgefiihrten Merkmale einer

strategischen oder sagen wir nicht
strategischen internationalen Verkehr-
straBe zutreffend wund erschopfend

sind, so irrt er, und er hat auch durch
seine Beispiele die Richtigkeit die-
ses Grundsatzes nicht nachgewiesen.
Internationale Verkehrstralen kdnnen
gerade so erwinscht sein, wo die ei-
gene Defensivkraft gestadrkt wird
und wo ein militdrisch ebenburtiger
Nachbar vorhanden ist (z. B. zwischen
Deutschland und Oesterreich). Und
die weitere Ausfiuhrung mit ihren all-
gemeinen Ausdricken »zweckméaRig«,
»je nach Lage der Dinge«, »das wirt-
schaftlich notwendige Mindestmal« ist
nichtssagend. Ich kann hiernach nicht
zugeben, da durch die Arbeit die wis-
senschaftliche Erforschung der Ge-
setze des Verkehrslebens irgendwie
gefdrdert ist.

Auf die einzelnen Beispiele einzu-

gehen, habe ich keinen AnlaB. Sie
enthalten  tatsdchlich  kaum etwas
Neues, wiederholen zudem vielfach

das, was der Verfasser in é&ndern
Schriften mehr als einmal gesagt hat,
sind unvollstandig (wie z. B. die erste

groBe amerikanische, wahrend des
Burgerkrieges nach ausschlieflich mi-
litdrischen Grinden beschlossene
Ueberlandbahn, die Union- und Cen-
tral-Pacific-Eisenbahn, gar nicht .er-
wahnt wird) und nicht frei von Irr-
timern und starken Uebertreibungen.
Der Erie-Kanal z. B. fuhrt nicht von
dem Erie-See zur Hudson-Mindung,
sondern zu der weiter oberhalb der
Hudson-Mindung gelegenen Stadt Al-
bany, auch ist es unzutreffend, daR
bei der Erweiterung dieses Kanals
militdrische Gesichtspunkte mitgespro-
chen haben (S. 8). DaR das franzdsi-
sche Wasserstralennetz auf der Hohe
und das deutsche minderwertig sei
(S. 25), kann ich nicht zugeben. Zu
den deutschen Wasserstralen gehoren
doch auch die natirlichen Strome,
Rhein, Elbe, Oder, Weser, die mit
groBen Aufwendungen reguliert und
sowohl fur Friedens- als auch fir
Kriegszwecke erheblich leistungsfahi-
ger sind als Kanéle, besonders die
franzésischen Kandle. Die Bewunde-
rung der ganzlich verunglickten Mur-
manbahn ist merkwirdig. Uebertrei-
bungen, wie der Nichtausbau des Mit-
tellandkanals sei »eine Seltsamkeit, die
auf der ganzen Erde ohne gleichen
ist« (S. 20), »typisch und geradezu
bertichtigt sei der Uebergang vom

Berlin - Anhaitischen zum Stettiner
Bahnhof« (S. 37), sollten in einem
wissenschaftlichen Buch vermieden

werden. Die Einseitigkeit des Urteils
des Verfassers ergibt sich u. a. dar-
aus, daB er nirgends von der Notwen-
digkeit finanzieller Rucksichten bei
dem Ausbau der VerkehrstralRen, sei
es, daB dieser aus wirtschaftlichen,
sei es, daB er aus strategischen Grin-
den erfolgt, spricht. Solche werden
doch nicht auRer Betracht bleiben kén-
nen, w'enn man sich die auch vom
Verfasser beflirworteten Riesenpléne
weiterer Kanalbauten in Deutschland
vergegenwartigt.

Die Bemihung des Verfassers, seine
Gedanken wissenschaftlich zu ordnen,
mag anerkannt werden. In dem vor-
liegenden Buch, wesentlich einer Ten-
denzschrift, ist diese Bemiihung ohne
Erfolg geblieben.

Dr. A. v. der Leyen.

Fur die Redaktion verantwortlich D. Meyer in Berlin, tflr die Inserate K. Spiegel, Charlottenburg.
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