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Von Professor SCHILLING.

Dia deutsche Industrie wird sich nach dem Kriege g.oBen Schwierigkeit«,
gegenibergestellt sehen. Mit einer erheblichen Senkung der Herstellu gs
kosten, die sich aus Lodhnen, Materialien und Unkosten zusammensetzen, vrnd
furs erste nicht zu rechnen sein. Zu den hohen Herstellungskosten der Fabn-
kate werden grofe Schwierigkeiten bei der Ausfuhr treten.

Um unsere Industrie zu befdhigen, verloren gegangene Absatzgebiete wie-
derzugewinnen, wird es notig sein, folgerichtig alle Mittel anzuwenden, di
Abhilfe versprechen. Den besten Uberblick iber die Mittel, die im einzelnen
angewendet werden missen, um das Ziel zu erreieheu, wird man bekommen
wenn man sich tragt: Was kann der Staat, was kdnnen die [nteressenverband
und was koénnen schlieBlich die einzelnen Werke selbst tun.’'

Wenngleich im folgenden vorwiegend nur der letzte Punkt, naml.ch dt
Sonderaufgaben der Werke, behandelt werden soll, wird u» kurzen Worten auc
wenigstens auf den zweiten Punkt, n&mlich die Aufgaben der
verbénde, einzugehen sein. ,

Gerade die Interessenverbdnde aller Industriezweige werden nach dem
Krieg ein um ein Vielfaches erweitertes Arbeitsgebiet vorfindem Es lieg
das in der Natur der Sache, weil die wirtschaftlichen Aufgaben zu emem Tede
nicht mehr wie friher von den industriellen E.nzelunternehmen selbst gelost
werden konnen, sondern nur von einer Gemeinschaft. ,-C:Prlinfr

Aufgabe dieser Industrieverbdnde wird Normalisierung und Spezialisierung
sein. Normalisierung ist Vereinbarung (ber Verwendung von Einzelteilen,
Spezialisierung ist Vereinbarung Uber Herstellung von Typen.

Interessen-

n Nach einem am 7. November 1917 im Berliner Bezirksverein deutscher Ingenieure gehaltenen

Vortrage W ortlich wiedergegeben ist der Vortrag mit der anschlieBenden Erdrterung in den Monats-

bUttern des Berliner Bezirksvereines deutscher Ingenieure 1918 Nr. 2 und 3. Sonderabdrucke des

Aufsatzes werden abgegeben.



B ABHANDLUNGEN

Es wird zweckmadRig sein, besonders die Normalisierung mit allen Mitteln
zu fordern, da man bei Reihen- und Massenherstellung wirtschaftlicher ar-
beitet, wenn bereits Normalien vorliegen. Auf dem Gebiete der Normalisierung
hat eine Reihe von Fachverb&dnden schon erhebliche Vorarbeiten geleistet,
so der Verein deutscher Motorfahrzeugindustrieller und der Verein deutscher
Werkzeugmaschinenfabriken.

So zweckmdBig derartige Einzelbestrebungen ausgestaltet sein mdgen,
kénnen sie doch nicht das Endziel darstellen. Endgultigen Erfolg kann nur
eine Normalisierung versprechen, die von einer Zentralstelle aus geleitet wird.
Als berufenste Zentralstelle zu einheitlicher Bearbeitung dieser wichtigen Auf-
gabe der Normalisierung hat der Verein deutscher Ingenieure diese Arbeit auf-
genommen.

Bei der Spezialisierung werden die Fachverbande naturgeméaf freiere Hand
haben; hier gentgt es, wenn den einzelnen Firmen — madglichst unter Be-
ricksichtigung ihrer Winsche — ihr besonderes Arbeitsgebiet zugewiesen wird,
auf dem sie ihre Tatkraft und ihre Erfahrungen vereinigen kdnnen.

Bedingung aber iist, daR bei der Verteilung der Arbeit auf die einzelnen Fa-
briken bereits Ausarbeitungen Uber die zu verteilenden Typen vorliegen. Wah-
rend nun bei der Verteilung der Arbeit wirtschaftliche Gesichtspunkte aus-
schlaggebend sind, weshalb diese Aufgabe zweckméaBig durch die Interessen-
verb&nde zu lésen wére, kann die Ausgestaltung der Typen als vorwiegend
theoretischer und wissenschaftlicher Art durch den Verein deutscher Ingenieure
in Angriff genommen oder gefordert werden.

Unmittelbare Gegner hat weder die Normalisierung noch die Spezialisie-
rung, wenn die Durcharbeitung grindlich und sachgem&B erfolgt. Die lang-
wierigen und umfangreichen wissenschaftlichen Untersuchungen und Vorarbeiten
werden aber meist unterschatzt. Auch mufR die Forderung, dal jede Industrie-
gruppe zu den Einzelheiten Stellung nehmen kann, erfillt werden. Die Be-
denken, daB bei durchgefiithrter Normalisierung eine grofe Anzahl von Werk-
zeugen und Vorrichtungen wertlos wird, durften kaum gerechtfertigt sein.
Viele Werkzeuge werden bald verbraucht sein, andere kdnnen umgearbeitet,
etwa noch vorhandene fir auRergewdhnliche Falle, die nicht zu vermeiden
sind, verwendet werden.

Wie bei der Normalisierung wird auch bei der Spezialisierung der Zweck,
die Herstellungskosten der Erzeugnisse herabzudricken, erreicht, da man eine
Maschine bei hundertfacher Ausfihrung hdaufig um mehr als die Halfte billi-
ger herstellen kann als eine Einzelmaschine. Einzelfabrikation wird indessen,
besonders bei groRen Gegenstidnden, wie Dampfmaschinenanlagen, Hochdfen,
Schiffseinrichtungen, haufig nicht zu vermeiden sein. Dagegen wird man stets
fir solche Einzelherstellungen auch Normalien verwenden kdénnen.

Normalisierung kann daher fur alle Industriezweige, Spezialisierung fur
diejenigen Industriegruppen, bei denen Reihenherstellung ublich oder in Zu-
kunft mdéglich ist, in Frage kommen

In welcher zielbewufRten Weise diese Frage in England aufgegriffen ist,
geht aus einem Artikel der Zeitschrift »Machinery« vom 29. Méarz 1917 hervor,
der sich mit der Organisation der englischen Werkzeugmaschinenfabriken be-
falt. Danach wird sich jede dieser Fabriken auf die Herstellung bestimmter
Typen beschrdnken. Die eine Firma baut leichte, die andere schwere Bohr-
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maschinell, eine dritte leichte StoBmaschinen, eine vierte schwere StoBmaschi-
nen und so fort. Im ganzen ist die gesamte Werkzeugmaschinenfabrikatiiom
unter etwa 12 GroBfirmen aufgeteilt. Der Erfolg dieses Vorgehens dirfte
auler Zweifel stehen, nachdem England in diesem Krieg eine strenge Schule
in wirtschaftlicher Fabrikation durchgemacht hat. Indessen kann man viel-
leicht die Hoffnung hegen, daB der Deutsche bei seiner Grindlichkeit zu voll-
kommeneren Lésungen kommen wird.

Auch fir die Sonderaufgaben der Werke kann nichts anderes als eine Ver-
lingerung der Herstellungskosten maRgebend sein. Diese Sonderaufgaben liegen
voiwiegend auf organisatorischem Gebiet. Sie sind aber keineswegs gleichbe-
deutend mit dem vielgenannten Taylorsystem. Da sich dieses System, sofern
seine Einfuhrung als wirtschaftlich richtig erkannt sein sollte, auf eine gute
Betriebsorganisation stitzen muf, so muf der Besprechung des Taylorsystems
die Behandlung der Betriebsorganisation vorangehen. Die Fabrikorganisation
ist also der erste, das Taylorsystem vielleicht erst der zweite Schritt.

Die Kennzeichen einer im einzelnen gut durchgebildeten Fabrikorgani-
sation sind die folgenden:

Als erster Punkt ist Zwangl&uiigkeit zu fordern. Dies bedeutet, daB der
Angestellte nicht durch systemlose Anordnungen und Befehle, sondern durch das
System selbst zu ordnungsmé&Bigem Erledigen der Arbeiten gezwungen wird.

Das System muf ferner nicht nur richtige, sondern auch lickenlose und
vollstdndige Aufschreibungen liefern. Dieser Begriff der Zwanglauiigkeit wird
am besten durch Abb. 1 erldutert, welche die Selbstkostenberechnung, den
Hauptpunkt der Organisation eines Industrieunternehmens, darstellt. Der ein-
fache Grundgedanke ist der folgende:

Das Konstruktionsbureau fertigt auBer den erforderlichen Zeichnungen
Sticklisten an, ohne die eine geregelte Fabrikation und Organisation nicht
denkbar ist, und gibt diese an die Vorkalkulation weiter. Dieses Bureau setzt
die Stluckléhne fest und ermittelt den Materialbedarf.

Die Sticklohne werden auf Akkordzetteln vermerkt, die an die Werkstatt
gehen; der Materialbedarf wird durch Magazinlisten dem Lager mitgeteilt.
Durch diese Listen erhalten die Lager Kenntnis davon, wieviel Material fir
einen bestimmten Auftrag ausgegeben werden darf. Die Nachkalkulation er-
halt Abrechnungslisten, auf welchen sowohl die Stuckléhne wie der Material-
bedarf verzeichnet sind. Nach Erledigung der Arbeit gehen die Akkordzettel
von der Werkstatt zur Prifung an die Nachkalkulation und dann an das Lohn-
bureau.

Die Nachkalkulation erhalt auch die ausgefiillten und abgerechneten Maga-
zinlisten. Sie kann also Léhne und Materialien in die Abrechnungslisten ein-
tragen und durch Zuaddierung der Unkosten die Herstellungskosten des Fabri-
kates bestimmen.

Von einer Wiedergabe der erwahnten Vordrucke sei mit Riicksicht darauf
abgesehen, daB die Erdrterungen nur einen allgemeinen Uberblick iiber das
Gebiet zu geben bestimmt sind. Indessen kdnnen Interessenten zusammen-
gestellte Sétze der Vordrucke auf Wunsch zur Verfugung gestellt werden.

Abb. 1 stellt nur den einfachen, stets anwendbaren Organisationsplan, also
das Gerippe, dar. In Wirklichkeit ist das Verfahren verwickelter und je nach

Art der Fabrikation verschieden. Insbesondere ist die Ermittlung der Unkosten
I*
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die auch nach diesem Plan erfolgt, nicht ganz einfach. Hé&lt man aber an
dem erlduterten Plan fest, so wird man alle Schwierigkeiten tberwinden kénnen.

Im allgemeinen sind in Deutschland die Vorkalkulation und der Betrieb
dem Ingenieur, die Nachkalkulation und die Lager dem Kaufmann unterstellt.
Ein Zwang hierfiir besteht aber nicht. Es hat vieles fur sich, das gesamte Or-
ganisationswesen einschlieBlich des Lagers und der Nachkalkulation dem In-
genieur zu unterstellen und nur das eigentliche Kassen- und Geldwesen her-
auszuziehen und einem sogenannten Schatzmeister zu ubertragen. Diese An-
ordnung. welche vielfach in Amerika dblich ist, bietet groBere Gewahr fir
Einheitlichkeit und vermindert das Gegeneinanderarbeiten irgendwelcher Dienst-
stellen und damit Reibungsflachen.

Wenn sich der Ingenieur bisher .zu wenig mit Organisationsfragen be-
schaftigt hat, so liegt das in der unzuldnglichen Ausbildung auf den Hoch-
schulen und dem geringen Interesse, das er deshalb sehr zu Unrecht diesen
Fragen entgegengebracht hat. Er ist dadurch — besonders in GroBbetrieben
haufig an die zweite Stelle gedrédngt worden.

Abb. 1 zeigt Ubrigens deutlich das Prinzip der Zwanglaufigkeit in der
Weise, daB zwei lickenlose Ringe, der Lohnring und der Materialring, zu
einem ebenfalls in sich geschlossenen System vereinigt sind.

Das zweite Kennzeichen einer guten Betriebsorganisation ist eine Kklare
Unkostengliederung. Zu diesem Zweck muB die Fabrik in einzelne Grup-
pen unterteilt werden. Als solche Fabrikgruppen kénnen z. B. einheitliche Ma-
schinengruppen, etwa eine Anzahl Drehbanke, Frdas- oder Schleifmaschinen
gleicher Type, oder aber eine Anzahl Schlosserstande angesehen werden. Jede
Gruppe darf nur solche Maschinen oder Fabrikeinrichtungen umfassen, bei
welchen die Hohe der Unkosten etwa gleich ist. Fir die so zusammengefalten
Gruppein mussen monatlich oder vierteljahrlich Abrechnungen herausgegeben
werden. Die Summe dieser Einzelabrechnungen, zu einer Gesamtabrechnung
zusammengefalt, gibt das vollstandige Bild der Unkostenwirtschaft des Un-
ternehmens.

Besonders die einzelnen Gruppenrechnungen lassen bei richtiger Anord-
nung in ihren Endziffern den Erfolg von Neuerungen oder Anderungen er-
kennen. Man ist nicht mehr auf MutmaBungen oder Schatzungen angewiesen,
sondern erhélt den zur Erzielung der groRten Wirtschaftlichkeit des Betriebes
vorgeschriebenen Weg klar vorgezeigt. Die Ldsung dieser Aufgabe gelingt
durch Festhalten an dem Grundsatz, daR jede .Arbeit im Betriebe, gleichgultig
welcher Art, nur auf einen vom technischen Bureau ausgegebenen Auftrag hi«
ausgefiuhrt werden darf. Die Kosten dieses Auftrages werden dann entspre-
chend kontiert, d. h. derjenigen Betriebsgruppe angeschrieben, welcher der
Auftrag zugute kommt. Das Abrechnungsverfahren fir solche Unkostenau,!-
trdge ist im Prinzip genau dasselbe, wie dies das bereits erlduterte Schema zeigt.

Man erhalt auf diese Weise fir einen bestimmten Zeitraum eine Aufstel-
lung der Unkosten, die die betreffende Betriebsgruppe verursacht hat, und kann
durch Vergleich mit entsprechenden Ergebnissen vorangegangener Zeitrdume
oder mit Hilfe irgendwelcher anderer MaRBstdbe beurteilen, wie die betreffende
Gruppe jeweils gearbeitet hat. Vor allen Dingen kann man aber auf diese
Weise einen Uberblick gewinnen, wo und fir welche Zwecke zuviel ausge-
geben ist und kann MaRnahmen treffen, diese Ausgaben fir den néchsten Zeit-
raum herabzuziehen.
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Abb. 1. Organisationsplan
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stdnde wird nach jedem Arbeitsvorgang mit der Laufkarte zur Revision ge-
bracht und dort nachgesehen. Nach erfolgter Abnahme wird der Terminab-
schnitt, auf welchem sich die eindeutige Kennzeichnung der Gegenstdnde fin-
det, abgerissen und dem Terminbureau U{bersandt. Dieses weiR nunmehr,
dal die betreffenden Teile soweit fertig sind, wie auf dem Terminabrif an-
gegeben ist.

Diese Einrichtung, die sich im dbrigen bewdahrt hat, ist nur ein Beispiel.
Es sind auch noch &ndere Lésungen mdoglich. So 1&4Bt sich bei Einzelfabri-
kation die Revision der Arbeitsticke nach jedem Arbeitsgang nur selten durch-
fuhren. Man wird sich damit begniigen, das fertige Stiick nachsehen zu lassen.
Fir die ZwischenmalRnahmen muB man sich auf die Arbeiter und das Auf-
sichtpersonal verlassen. (Schon hieraus folgt, wie nebenbei bemerkt sei, daR
gerade bei Einzelfabrikafion ein gut eingearbeiteter Arbeiterstamm unbedingt
erforderlich ist.)

Sieht man von der Revision des Stickes nach jedem einzelnen Arbeits-
vorgang ab, so konnte zur TerminVerfolgung die Laufkarte nur fir die End-
verrichtung benutzt werden. Wenn dies auch in vielen Féllen genigte, so wirde
doch meist bei Einzelfabrikation wegen der grofen Zahl der Einzelteile, fur
deren jeden eine besondere Karte ausgestellt werden muRte, die Laufkarte
eine unwirtschaftliche Belastung des Betriebes darstellen. Hier kann man
von &ndern Mitteln zur TerminVerfolgung Gebrauch machen; man kann z.B.
eine Durchschrift der Quittungen, welche sich die Meister gegenseitig Uber
den Empfang der Teile ausstellen, an die Zentral-Terminstelle leiten.

Auch werden h&ufig Tafeln, die vor den Meisterstuben ausgehdngt werden
und aus denen der jeweilige Stand der Fertigung zu ersehen ist, benutzt.
Jedenfalls wird auch bei Einzelfabrikation eine genaue Terminpriafung in ir-
gendeiner Form nicht zu umgehen sein.

Wenn auch der Erfolg solcher Einrichtungen sicherlich von deren zweck-
maRiger Ausgestaltung abhangt, so hat man doch erfahrungsgemé&R viel Mihe,
sie gegeniber den Meistern und dem Ubrigen Aufsichtpersonal durchzudricken

Das vierte Kennzeichen einer guten Fabrikorganisation besteht darin, dal
nicht nur die Herstellungskosten jeder Maschine insgesamt, sondern sogar jedes
einzelnen Maschinenteiles selbsttdtig so genau wie madglich ohne Zuhilfe-
nahme von Schédtzungen oder MutmaBungen festgestellt werden kdénnen.

Trifft man nun bei der Herstellung eines einzelnen Teiles eine Anderung,
wendet man also z. B. zeit- und arbeitsparende* neue Arbeitsverfahren an und
vergleicht die Herstellungskosten jedes Stiickes vor und nach der Anderung,
so laBt sich der Erfolg der Anderung zahlenmé&Rig ermitteln, womit die Unter-
lage gegeben ist, zu entscheiden, ob man das neue Verfahren einfihren will
oder nicht.

Wirde man z. B. in einem Teile des Betriebes einen Versuch mit dem
Taylorsystem, das spéter erldutert werden soll, machen und die Fabrikather-
stellungskosten vor- und nachher zahlenméBig vergleichen, so erhielte man
ein Bild Uber die Wirkung des Systems.

Die Verfolgung dieser Forderung, namlich die Festlegung und Herab-
minderung der Herstellungskosten jedes einzelnen Stickes, fihrt ebenso wie
bei der Terminverfolgung zur Einrichtung eines besonderen Bureaus. Zum
mindesten trifft dies wieder fir Reihen- und Massenherstellung zu. Dieses
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Bureau hat vielfach die Bezeichnung »Vorrichtungs- und Werkzeugbau« er-
halten.

Ein solches Bureau, das in gréReren Fabriken einen ziemlichen Umfang
annimmt, mufl eine stdndige Einrichtung sein. Hier wird die Reihenfolge der
Arbeitsvorgdnge bestimmt und festgelegt, welche Werkzeuge und Vorrichtun-
gen zu verwenden sind.

Einige Fabriken sind dazu Ubergegangen, diesen 'Vorrichtungs- und Werk-
zeugbau gleichzeitig dem Leiter der Werkzeugmacherei zu uUbertragen. Bei
kleineren Fabriken mag dies angehen, bei groBeren Fabriken jedoch ist die
Trennung von Bureau und Werkstatt in jedem Falle zweckméRBig. Bei Einzel-
fabrikation wirde sich in kleineren und mittleren Fabriken bei den st&ndigen
Anderungen und der geringen Zahl der Teile ein solches Bureau wohl kaum*
lohnen. Man wird eben grundsétzlich dahin streben mussen, von der Einzel-
fabrikation auf Reihenherstellung Uberzugehen. Da aber, wo dies nicht még-
lich ist, muB man sich damit abfinden und die erhdhten Preise fir die Her-
stellungskosten auf den Verkaufpreis aufschlagen. DaR man nicht nur bei
Einzelfabrikation, sondern auch bei Reihen- und Massenherstellung die als
normal festgelegten Teile besser im freien Handel kauft, ist selbstverstandlich.

Diese geschilderten vier Kennzeichen einer guten Betriebsorganisation:
gute Selbstkostenberechnung, Unkostengliederung, Terminverfolgung und Kon-
trolle der Einzelfabrikation, missen in jeder Fabrik vorhanden sein. Dabei ist
es gleichgiltig, ob die Fabrik klein oder grof ist und ob sie Einzel- oder
Massenfabrikation betreibt; sie sind gewissermafen Mindestforderungen fir
eine gut eingerichtete Fabrik.

Der bisherige Gang der Erlduterung l&Rt folgenden Grundsatz erkennen:

Man nimmt diejenigen Arbeiten, bei denen eine bureaumé&Bige Erledigung
irgend maoglich ist, aus der Werkstatt heraus und uUbertrdgt sie besonderen
Bureaudienststellen.  Wie geschildert, sind die wichtigsten solcher Stellen
fur alle Fabriken:

Konstruktionsbureau mit Stucklistenstelle, Betriebs-Vorkalkulation, Nach-
kalkulation und bei Reihen- und Massenherstellung Terminbureau und Vorrich-
tungs- und Werkzeugbau.

Inwieweit man bei sehr Kkleinen Fabriken verschiedene dieser Stellen Zr
sammenlegen kann, miBte von Fall zu Fall entschieden werden; rein theo-
retisch missen sie aber auch hier vorhanden sein.

Bei dieser Entwicklung sieht man, dafl in der Organisation derselbe Grund-
satz maRgebend ist wie in der Werkstatt, ndmlich der der Arbeitsteilung. Je
mehr man Ubrigens unterteilt, desto hochwertiger, aber auch desto empfind-
licher wird die Organisation. Es ist genau wie bei einer Einfach- und Drei-
fach-Expansionsmaschine. Die erstere arbeitet unwirtschaftlicher, die letztere
aber erfordert gréRere Wartung und Kenntnisse; jeder falsche Handgriff kann
recht unangenehme Folgen haben.

Ist man in der Ausgestaltung einer hochwertigen Organisation einmal so-
weit gekommen, wie geschildert, dann hat man den grdften Teil des Weges
bis zu einer guten Organisation zuriickgelegt. Will man alsdann noch das
Taylorsystem einfihren, so wirde nunmehr nichts im Wege stehen. Es muR
aber nochmals davor gewarnt werden, mit dem Taylorsystem zu beginnen,
bevor nicht die bisher erladuterten Forderungen erfillt sind.

(SchluB folgt.)
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DIE RECHTSVERHALTNISSE BEI DER MANGELRUGE
UND BElI ABNAHMEVERSUCHEN IM MASCHINENBAU.

Von Prof. @r.>3tt3. GRAMBERG.

Es soll nachstehend besprochen werden, welche Folgen sich fir den Her-
steller und fir den Erwerber einer Maschinenanlage rechtlich ergeben, wenn
die Anlage in irgend einer Hinsicht den Erwartungen des Erwerbers nicht
entspricht. Auf knappem Raume kann das Thema nicht erschépfend behan-
delt werden. Das Ziel ist vielmehr, zu zeigen, wie vielfdltig die Rechtslage
sein kann, um dadurch in jedem schwieriger liegenden Falle zur rechtzeiti-
gen Zuziehung eines Rechtskundigen schon beim VertragschluR zu veran-
lassen. Auch sei auf die unten genanntenxX) Handbucher verwiesen, in denen
zahlreiche Einzel-Literaturhinweise zu finden sind.

Auch in technischer Hinsicht liegen die Verhdltnisse bei Nachprifung der
Frage, ob der Vertrag richtig erfillt ist, oft schwierig oder mehrdeutig infolge
unvollstandiger Festlegung aller Bedingungen. Der technische Teil der beim
VertragschluR und bei der spateren Nachpriifung erforderlichen Uberlegungen
fallt aber aus dem Rahmen dieses Aufsatzes heraus, und es sei ihretwegen
auf eine grofRere Arbeit2) verwiesen, deren Veroffentlichung bevorsteht.

Die bei Abnahmeversuchen zu prifenden Verhdltnisse gehdren rechtlich in
das Gebiet der Mangelhaftung. Beim Kauf- wie beim Werkvertrag haftet
namlich der Lieferer dem Abnehmer dafiir, daB die gelieferte Sache von Man-
geln frei sei. Die Maéngel der Lieferung kénnen Fehler sein, das heilt Ab-
weichungen vom Sollzustand, die »den Wert oder die Tauglichkeit zu dem ge-
wohnlichen oder dem nach dem Vertrag vorausgesetzten Gebrauch aufheben
oder mindern«. Ein Mangel kann aber auch in der Abwesenheit einer zuge-
sicherten Eigenschaft bestehen; insbesondere sind Leistungsfédhigkeit und Ver-
brauchszahlen Eigenschaften einer Maschine, die oft zugesichert werden. Der
Unterschied zwischen den beiden Arten von Méngeln ist klar: wenn eine Dampf-
maschine schlecht eingesteuert ist und deshalb schlechte Diagramme liefert
oder unruhig lauft, oder wenn ihr Schieber undicht ist, so sind das Fehler
auch dann, wenn der zugesagte Dampfverbrauch nicht dberschritten wird.
Wenn die Dampfmaschine den zugesagten Dampfverbrauch dberschreitet, so
kann sie gleichwohl eine fehlerfreie, ja vorziigliche Maschine sein; die Uber-
schreitung der Zusage kann ja in manchen Besonderheiten liegen, beispiels-
weise darin, daB im Wettbewerbkampf die Zusage allzu stark gespannt wurde.

Unter der Abwesenheit zugesagter Eigenschaften sind fir uns namentlich
die gegebenen Zahlenzusagen begriffen. Fir zugesagte Eigenschaften haftet
beim Kauf nach klarer Gesetzesvorschrift (§ 459 BGB) der Verk&ufer auch
bei unerheblicher Abweichung; beim Werkvertrag ist ohnehin jeder auch un-
erhebliche Mangel zu beseitigen, nur kann wegen seiner nicht Wandelung ver-

>) Staudinger, Kommentar zum Birgerlichen Gesetzbuch, 7. bis 8. Aufl., Bd. ?, insbesondere
S. 550 bis 730, 1149 bis 1221. — Staub, Kommentar zum Handelsgesetzbuch, 9. Aufl. 1912/13, Bd. 1
insbesondere S. 477, 525 bis 535, 798 bis 845, 857, 893 bfs 906, 942 bis 946, 966 bis 968, 980 bis 983.

*) Gramberg, Maschinenuntersuchungen und das Verhalten der Maschinen im Betriebe.
Berlin 1918, Julius Springer.2508 S.



MANGELRUGE UND ABNAHMEVERSUCHE 105

fangt werden (8§ 634 BGB), so also auch nicht wegen unerheblicher Uber-
schreitung der Zusagen.

Die Rechte und Pflichten beider Teile wegen eines Mangels sind in
Tafel 1 Ubersichtlich zusammengestellt.

Tafel 1. Méangelhaftung.

W erkvertrag, Werk- Werklieferungs-

v2fVerrfags i vertrag iber nicht Kaufvertrag,

iber ment vertrét- vertretbare be W erklieierungsvertrag
bare unbewegliche wegliche Sachen iber vertretbare Sachen
achen , s
Reihenfolge 1. Nachbesserung (auler wenn  Wandelung (wegen gering
der Mangel- Aufwand unverhéltnisméRig) fugiger Fehler nicht) ode
anspriche (beiderseitiges Recht), Minderung,
2. (erst nach vergeblicher Frist- (statt dessen wegen zugesag
setzung zur Nachbesserung) ter Eigenschaften) Scha
Wandelung, d. h. Rucktritt denersatz wegen Nichter
vom ganzen Vertrage (wegen fiillung,

unerheblicher Méngel nicht),
oder Minderung, d. h. ver-
h&ltnismaRiger Abzug am

Kaufpreis, (statt aller dieser, jedoch nur

(statt dessen, aber nur wegen bei vertretbaren Sachen)
zugesagter Eigenschaften) Lieferung mangelfreier Sa-
Schadenersatz wegen Nicht- che (einseitiges Recht des
erfallung, d. h. Abzug des Kaufers).

Wertunterschiedes und
anderer Schaden vom Kauf-

preis.
Pl;ltzii;‘tuznug;'uunntgr— nach Treu unter Kaufieuten und Firmen: sofort,
und Glauben sonst: nach Treu und Glauben.

Maéngelriige

Beim Werkvertrag hat also der Unternehmer rn erster Linie die Pflicht,
aber auch das wertvolle Recht, durch Nachbesserung den Mangel zu be-
seitigen; bevor ihm nicht dazu Gelegenheit gegeben worden ist, kann weder
die Minderung noch gar Wandelung vom Besteller verlangt werden. Diese
Wohltat, zur Nachbesserung zugelassen werden zu missen, besteht beim
Kaufvertrdge nicht. Wie weit sich beide Teile dartiber einigen, daf zundchst
eine Nachbesserung (oder eine Ersatzlieferung) versucht werden soll, bleibt
ihnen natdrlich Uberlassen, auch kann es stark ungefédllig und dem Rufe des
Kéaufers abtraglich sein, wenn er in einfachen Fdllen die Nachbesserung nicht
gestatten will; die Weigerung kann unter Umstdnden auch zur Schikane aus-
arten, oder sie kann gegen Treu und Glauben verstoRen; dann mifte die Nach-
besserung wegen § 226 bezw. § 157, 320 BGB doch geduldet werden; aber
die Anwendung dieser allgemeinen Bestimmungen hat im ProzeR den Nach-
teil, daB ihre Auslegung von der subjektiven Meinung des Richters abhé&ngt.

Wenn man dem Verkaufer des Kaufvertrages die Wohltat des Nachbes-
serungsrechtes versagt, so ist diese gegenlber dem Werkvertragsverhdltnis
hértere Bestimmung in folgendem begrindet. Zunachst ist vielfach eine nach-
gebessertc Sache nicht gleichwertig einer von vornherein mangelfreien, und auf

2
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letztere hat der Ké&ufer Anspruch. Sodann kann man fur fertig vorhandene
oder regelmé&Big gefertigte Sachen auch Maschinen — eher von vornherein
ganz einstehen, sowohl hinsichtlich der Fehlerfreiheit als auch der gewdhrleiste-
ten Zahlen. Es ist nicht unbillig, daB der Ké&ufer einer 50 kW-Dynamo gén-
giger Type das Recht hat, sie einfach zuriickzugeben, wenn sie einen Fehler hat
oder im Wirkungsgrad zurickbleibt. Es ware hart, wenn das gleiche Recht
fur eine Anlage oder Maschine bestdnde, die der Unternehmer erstmalig fir
den Zweck entwirft und die er nicht leicht wieder anderweitig verwenden kann.

Es ist aber zu beachten, daB jedes aus dem Vorhandensein eines Mangels
herflieRende Recht an die Anzeigepflicht gebunden ist. Wo beiderseits
Kaufleute oder Firmen in Frage stehen, muB die Prifung un d Anzeige
sofort nach dem Auffinden des Mangels erfolgen, und zwar wird diese Zeit-
bestimmung »sofort« von den Gerichten sehr streng ausgelegt. So wurde
eine Reise des allein sachverstandigen Chefs zu einer Zeit, v/o das Eintreffen
einer Sendung zu erwarten war, nicht als Entschuldigung fiur den Aufschub
bis zur Ruckkehr zugelassen. Es galt auch nicht als Entschuldigung, daB die
nétigen Prufungs- und Antriebeinrichtungen nicht zur Stelle waren — der
sorgsame Geschaftsmann soll Vorbereitungen treffen. Auch muf die Prifung
sachgemdB erfolgen: zieht man mangels eigener Sachkenntnis einen Sach-
verstandigen zu, der tatsachlich zur Prifung nicht geeignet ist, so kann sich
hierdurch die Prufung und damit die Mangelanzeige verspdten. Aber gerade
bei Maschinen wird man nicht allzu streng sein dirfen. Einesteils ist es ge-
rade bei Maschinen dem Verkdufer meist gleichgiltig, ob er die zurick-
gehende Maschine etwas friher oder spater bekommt, und eine Verschleierung,
etwa durch Fortschreiten des Fehlers, ist wenig zu beflrchten. Andererseits
mulR man gerade bei Maschinen oft erst Zusehen, wie sie sich im Betriebe
machen. Was endlich den hier meist interessierenden Fall der Zusage von
gewéhrleisteten Zahlen anlangt, so kann man diese Uberhaupt erst nach l&n-
gerer Zeit — UbungsmaRig nach etwa 3 Monaten — feststellen, nachdem die
Maschine sich eingelaufen hat; das hindert allerdings nicht, diejenigen Fehler
anzuzeigen, die eine anfdngliche Untersuchung vorher hatte erkennen lassen.
Die Untersuchung ist eben jederzeit so weit auszudehnen, wie es im Augen-
blick sachgemaR ist, jeder gefundene Mangel ist aber sofort anzuzeigen

Die Anzeigepflicht bei Nichtkaufleuten und beim Werkvertrag ist von Fall
zu Fall milder auszulegen. Sie entféllt ganz, wenn der Lieferer gar kein In-
teresse an ihr hat. Keinesfalls aber darf die Untersuchung oder gar die An-
zeige eines Mangels, nachdem man ihn bemerkt hatte, deshalb hinausgeschoben
werden oder unterbleiben, um den Lieferer zu schadigen, vielleicht ihm eine
Beweismdglichkeit zu nehmen. Es ist auch unzuldssig, bei einer grofen, in
Feilen zu machenden Lieferung die ersten Teillieferungen nicht zu untersuchen
und namentlich den Mangel nicht zu melden, weil nun der Lieferer weiter
arbeitet und mehr und mehr Stoff und Arbeit in mangelhafter Weise ver-
wendet. Aber diese Verpflichtung zu mehr oder weniger schneller Unter-
suchung und Anzeige entspricht nicht besonderen Vorschriften, sondern nur
den allgemeinen Regeln Uber Treu und Glauben.

Die Verjadhrungsfrist fur die Gewadhrleistungsanspriiche betrdgt im all-
gemeinen sechs Monate, sowohl beim Kauf (§ 477 BGB) wie beim Werkvertrag
(8 638 BGB). Bei Arbeiten an einem Grundstick betrdgt sie ein Jahr, bei Bau-
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werken fiunf Jahre. Ein Jahr wirde also die Gewahrleistung bei einer Zentral-
heizung dauern, dagegen nur sechs Monate bei einem fir eine solche gelieferten
Kessel. Funf Jahre dauert die Gewdhrleistung des Gesamtunternehmers fir
eine Wasserversorgung, aber nur sechs Monate die Gewdéhrleistung des Un-
terunternehmers, der lediglich die Maschinenanlage dazu lieferte.

Die Frist beginnt beim Kaufvertrag mit der Ubergabe, beim Werkvertrag
mit der Abnahme. Sie ist unabhédngig von der Auffindung und von der An-
zeige des Mangels. Innerhalb der Verjdhrungsfrist missen die Méangel geltend
gemacht werden, entweder durch Einleitung der Klage oder durch gerichtliche
Beweisaufnahme.

Wenn sich also an einer Maschine bei den Garantieversuchen, drei Monate
nach der Ubergabe, ein Materialfehler herausstellt, der vorher nicht gesehen
wurde, so mull der Ké&ufer innerhalb dreier weiterer Monate gerichtliche Schritte
tun, wenn der Verk&ufer bis dahin nicht den Mangel beseitigt hat oder doch
den Mangel zu beseitigen versprochen hat - was eine freiwillige Anerkennung
und einen neuen Vertrag Uber Beseitigung des Mangels bedeutet. Ein nach
fast sechs Monaten aufgefundener Fehler muB sehr schnell vor das Gericht
gebracht werden; ein nach Ablauf der sechs Monate aufgefundener Fehler kann
nicht mehr geltend gemacht werden. Handelt es sich uin eine Maschine nor-
maler GrofRe und Art und um ein Geschéft zwischen zwei Firmen, so ist Uber
dies nach 8§ 377 und 381 Abs. 2 HGB sofortige Anzeige Voraussetzung
fur die spé&tere gerichtliche Geltendmachung, wie schon besprochen.

In den Bedingungen der Maschinenfabriken pflegt in Form eines beson-
deren Garantieversprechens die Gewdahrleistungsfrist (bei nur Tages-
betrieb) auf zwolf Monate bemessen zu sein; dirte verlangerte Frist gilt
dann nur fir das Auffinden des Fehlers; Anzeige und Klageerhebung
dirfen nicht bis zum SchluB des Jahres verschoben werden, sondern missen
innerhalb der normalen Fristen vom Auffinden an erfolgen — die Anzeige
also sofort bezw. nach Treu und Glauben, die Klageerhebung innerhalb von
sechs Monaten. Wegen eines nach drei Monaten aufgefundenen Mangels muR
also die Klage spdtestens im neunten Monat erhoben werden.

Ein Recht bleibt dem Abnehmer nach Ablauf der Verjahrungsfrist (BGB
§ 478): er kann nach wie vor den Kaufpreiseinbehalten, in dem MaRe, wie ei
zur Wandelung oder Minderung berechtigtist.

Die Frage, wer in diesem oder jenem strittigen Punkt den Beweis seiner
Behauptung zu fuhren hat, ist nicht so sehr der Kosten des Beweises wegen
von Interesse; denn die Kosten z. B. von Versuchen, die wirklich Beweises
halber unternommen sind, sollte endgiltig immer der zu tragen haben, zu
dessen Ungunsten die gestellte Frage entschieden wird. Aber der Teil, den
die Beweislast trifft, ist immer gefdhrdet durch die Mdoglichkeit, die Be-
weisaufnahme konnte unentschieden bleiben und der Streit kdnnte mangels
ausreichender Beweismdglichkeit zu seinen Ungunsten auslaufen. Besonders
lastig ist die Beweislast, wenn die gelieferte Maschme oder Anlage schleunigst
gedndert oder entfernt werden muB und nun der beweispflichtige Teil eint
Beweissicherung vornehmen muf; damit kann er einen Sachverstandigen
beauftragen oder auch beim Gericht das Beweissicherungsverfahren férmlich ein-
leiten lassen, worauf dieses den Sachverstdndigen ernennt. Der beweispflich-
tige Teil lauft hierbei die Gefahr, es konne die Beweisaufnahme im spéateren

T
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Proze unvollstdandig befunden werden, und dann fehlen ihm die Beweismittel
fur sein vielleicht gutes Recht. Selten wird er sich dann wegen Fahrléssigkeit
an den Sachverstdndigen halten kénnen. Das Amt des Sachverstdndigen aber
ist bei der Beweissicherung besonders verantwortungsvoll. Die Beweislast
kann auch zum Verhangnis werden, wenn die gelieferte Maschine durch Feuer
oder andere ho6here Gewalt vernichtet wird, bevor die Beweisfeststellungen
getroffen sind; und endlich ist an die Mdglichkeit zu erinnern, daB — was
bei Garantieversuchen héufig ist die verlangten Messungen nicht oder nur
mit unverhéltnisméaBig'em Aufwand auszufihren sind.

Das Recht, die Beweissicherung zu beantragen oder privatim zu bewirken,
hat jede der Parteien gemdR § 488 ZPO, sobald einmal ein Mangel angezeigt
ist, und zwar auch ohne daR besondere Grinde fiur die Besorgnis vorliegen, das
Beweismittel kdnne verloren gehen oder seine Benutzung erschwert werden
Hat ein Teil schon Feststellungen gemacht oder machen lassen, so kann der
andere Teil gleichwohl noch das Gleiche tun. Die Ergebnisse sind aber fur
den Richter des ordentlichen Prozesses nicht bindend, und jeder Teil kann die
Ergebnisse anfechten, selbst soweit sic auf eigene Anregung entstanden sind.

Die allgemeine Regel fir die Beweislast lautet, daf derjenige, der aus
einer Behauptung Rechte herleiten will, seine Behauptung selbst zu beweisen
habe. Wenn daher der Abnehmer sich weigert, anzuerkennen, dafl der Lieferer
seine vertraglichen Verpflichtungen erfillt hat, weil nadmlich die zugesagten
Eigenschaften nicht vorhanden seien, so trifft zundchst den Lieferer, der sein
Geld haben will, die Beweispflicht dafiur, daR er vertragsgemdaRB geliefert und
daher Anspruch auf Bezahlung hat. Gerade bei Maschinenlieferungen kehrt
sich aber vielfach die Beweislast um auf Grund von § 363 BOB: »Hat der
Gléubiger - wer etwas, hier die ordnungsméfige Herstellung der Maschine,
zu fordern hat - eine ihm als Erfullung angebotene Leistung als Erfillung
angenommen, so trifft ihn die Beweislast, wenn er die Leistung deshalb nicht
als Erfillung gelten lassen will, weil sie eine andere als die geschuldete
Leistung oder weil sie unvollstdndig gewesen sei.«

Die Beweislast kehrt sich also um mit der Annahme als Erfillung, das
heiBt in dem Augenblick, wo aus einer Erkldrung oder aus dem Verhalten des
Abnehmers hervorgeht, er glaube durch die Lieferung, so wie geschehen, im
groBen ganzen befriedigt zu sein. Annahme als Erfillung liegt beispiels-
weise stets in der Ingebrauchnahme und gerade die wird bei Ma-
schinen meist schon erfolgt sein, bevor Garantieversuche gemacht werden. Wenn
dagegen eine Zentralheizungsanlage im Sommer, eine Kihlanlage im Winter
fertig wird, so daR sie nicht gleich in Gebrauch genommen wird, so liegt
Annahme als Erfullung gleichwohl vor in dem Augenblick, wo der Bauherr nach
der dblichen ersten Probeheizung den Monteur abreisen 1aBRt, selbst wenn
er den Vorbehalt macht, er kénne (natirlich) dber die GleichméaRigkeit der
Erwédrmung und Uber die Leistungsféahigkeit bei groBer Kalte kein Bild haben
Ein solcher Vorbehalt kann, da er nur Selbstverstandliches oder doch in den
Bestimmungen (ber Gewaéahrleistung gesetzlich Festgelegtes besagt, nichts
daran é&ndern, daB die Anlage als Erfiillung angenommen werden muR; nur
wenn der Abnehmer wirklich Fehler bemerkte, dirfte er die Erfullung be-
streiten und die ganze Abnahme verweigern.
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Die vorstehenden sind gesetzliche Regel-, aber nicht Zwaugsbestimmun-
gen. Sie gelten mangels anderer Abmachungen; solche sind jedoch im we-
sentlichen unbeschrédnkt zuldssig.

In gewissen Punkten sind anderweitige Abmachungen geradezu ublich;
ist eine allgemeine Ubung sicher feststellbar, so wird sic zur Verkehrssitte,
und da Vertrdge so auszulegen sind, wie Treu und Glauben mit Ricksicht
auf die Verkehrssitte es erfordern, so kann eine Ubung auch fiir Vertridge
maRgebend werden, die sie nicht ausdriicklich als Abmachung aufnehmen.
Von Fachvereinen sind vielfach Regeln aufgestellt, die zum Verkehrsbrauch
insoweit fuhren, als sie zu allgemeiner Anerkennung gelangen. Durch die Ver-
einbarungen der Fachvereine kann also das Recht an sich nicht be-
einflult werden, und die Bezugnahme auf ihr Vorhandensein schlagt nicht
durch. Wenn dagegen der Handelsbrauch durch regelméBige freiwillige An-
wendung der beteiligten Kreise entwickelt ist, mufR auch ohne besondere Ab-
machung der einzelne die Regeln gegen sich gelten lassen.

Eine ubliche und in gewissen Grenzen zwingende Regel ist die Zulassung
von 5 vH Spielraum bei Gewahrleistungen: eine Zusage gilt noch als erfillt,,
wenn die erreichte Zahl hochstens 5 vH unglnstiger ist als die zugesagte.
Dieser Spielraum ist in den Normen (Regeln) des Vereines deutscher In-
genieure (mit anderen Vereinen) dber Dampfmaschinen und Dampfkessel
und Uber Gasmaschinen und Gaserzeuger angenommen, in letzteren jedoch
nur in bezug auf die Wirtschaftlichkeit (Wirkungsgrad, Verbrauch) und die
etwa neben der Dauerleistung zugesagte Ho&chstleistung, nicht in bezug auf
die Dauerleistung, die unter allen Umstianden erreicht werden muR. In
bezug auf die Wirtschaftlichkeit ist der Spielraum auch fiur andere Maschi-
nenarten handelsiiblich geworden und kann daher fir alle Maschinenarten als
ohne besondere Abmachung verbindlich angesprochen werden, auBer fur
Ventilatoren und Kompressoren, fir die die betreffenden Regeln (Punkt 7)
ihn ausdriicklich ausschlieBen; diese scharfere ist also die neuere Auffassung:
wer etwas zusagt, soll es auch halten, und soll auf die unvermeidlichen
MeRungenauigkeiten gefalt sein.

Eine andere Abédnderung bezieht sich auf die gesetzlich vorgesehene Haf-
tung fur Maéngel. In den Lieferungsbedingungen der Maschinen-
bau-Anstalten pflegt Gewédhr Ubernotpmen zu werden fir Gite der Kon-
struktion und Ausfihrung auf die Dauer von 12 Monaten — bei Tag- und
Nachtbetrieb auf die Dauer von 6 Monaten — in der Weise, daR alle Teile
unentgeltlich auszubessern oder durch neue zu ersetzen sind, die innerhalb dieser
Frist nachweisbar infolge schlechten Materials, fehlerhafter Konstruktion, man-
gelhafter Ausfiihrung unbrauchbar oder schadhaft werden. Gegeniber dem
gesetzlichen Zustand ist die Gewahrleistungs frist also — aufer bei durch-
gehendem Betrieb — verdoppelt; der sonstige Umfang ist ganz wesentlich
eingeschrdankt, indem an die Stelle des Rilckgaberechtes, das bei mangelhaffer
Lieferung im Kaufvertrag sonst unbedingt herrscht, das Recht auf Nachbes-
serung tritt, das dem Verkdufer des Kaufvertrages sonst ganz versagt ist;
auch soll sich eine Auswechselung nur auf die schadhaften Teile, nicht auf
die ganze Maschine oder Anlage beziehen. Man wird zugeben muissen, daR
solches Verfahren fiir Maschinen billig ist, da z. B. nach Auswechseln einer
schadhaften Schubstange die Maschine wirklich in den Zustand einer von
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vornherein mangelfreien gebracht worden ist. — Den obigen Bedingungen
wird meist noch hinzugefiugt, dal alle anderen Anspriche, n&mlich solche
auf Wandlung oder Minderung und insbesondere der auf Schadenersatz, aus-
geschlossen sind.

Wie weit sich diese Bedingungen nicht nur auf Fehler, sondern auch aui
zugesagte Verbrauchszahlen beziehen, ist aus ihrem Wortlaut nicht ganz sicher
zu entnehmen. Gesetzlich ist ja fiur zugesagte Eigenschaften die Haftung
schérfer, insofern als auch unerhebliche Fehlbetrdge (beim Kaufvertrag) der
Méngelhaftung unterliegen. Aus den Bedingungen der Maschinenbau-An-
stalten kénnte man folgern, auch fir zugesagte Garantiezahlen beschranke
sich der Anspruch des Bestellers (Kdufers) auf die Beseitigung des Mangels;
Minderung, Wandelung und Schadensersatz sei auch wegen Nichtinnehaltung
der Garantiezahlen ausgeschlossen. Im praktischen Leben wird so verfahren,
daB der Lieferer in jedem Fall, wo die Garantiezahlen nicht erreicht wurden,
nachbessern darf — beim Kaufvertrag ist dieses Recht ein AusfluB der be-
sonderen Lieferungsbedingungen. Wenn nach wiederholtem Nichtinnehdlten
der Garantiezahlen die Erreichung der zugesagten Zahlen ausgeschlossen er-
scheint, so wére es unbillig, dem Abnehmer nichts weiter zuzubilligen als das
fortdauernde Recht auf fruchtlose Nachbesserungsversuche. Will man — was,
wie erwdhnt, unklar ist — Schadensersatz, Wandelung oder Minderung auf
Grund der Bedingungen auch wegen zugesagter Eigenschaften ausschlieBen,
so wadre gleichwohl die allgemeine Vorschrift des § 325 BGB mindestens be-
ziglich des Rucktrittrechtes anwendbar: »Wird die aus einem gegenseitigen
Vertrage dem einen Teile obliegende Leistung infolge eines Umstandes, den
er zu vertreten hat, unmdoglich, so kann der andere Teil Schadenersatz wegen
Nichterfillung verlangen oder von dem Vertrage zuricktreten . . .« Dieser
Rucktritt ware trotz ahnlicher Wirkung doch keine Wandelung, unter welchem
Ausdruck man nur das schnell verjahrende Rucktrittrecht als AusfluR der Mén-
gelhaftung versteht. Das Ricktrittrecht wegen Unmdglichkeit der Erfillung
verjahrt in der regelméRigen Frist von 30 Jahren.

Im praktischen Leben wird, wenn man dem Abnehmer dieses Rucktritt-
recht zuspricht, auch jeder mildere Anspruch auf Minderung oder angemes-
senen Schadenersatz auf Zustimmung des Lieferers rechnen koénnen. Es ist
vielfach dblich, daR eine angemessene Minderung am Kaufpreis gemacht wird,
wenn der Spielraum von 5 vH wenig uUberschritten ist; daR hingegen vom
Riucktrittrecht erst Gebrauch gemacht wird, wenn der Spielraum so weil
Uberschiitten ist, daB die erreichten Zahlen mehr als 10 vH unginstiger sind
als die zugesagten. Eine rechtliche Grundlage hat diese Ubung kaum.

Einfache Rechnungen zeigen ubrigens, daR es nicht leicht ist, eine Be-
messung des Schadenersatzes bei stark benutzten Maschinen
so zu finden, daR der Abnehmer fir den Mehrverbrauch entschadigt wird und
doch nicht der Lieferer ganz leer ausgeht. Wenn ein 75 kW - Elektromotor
statt der zugesagten 85 vH nur 84 vH Wirkungsgrad hat, so verbraucht er
also 75:0,84 = 89,2 kW statt 75:0,85 = 88,2 kW, das ist 1,0 kW zu viel, das
wird fur jede Betriebstunde reichlich 10 Pf Mehrstromkosten bedeuten. Bei
300 Tagen zu 10 Stunden =3000 jdhrlichen Betriebstunden betrdgt der Mehr-
aufwand fir Strom 300 M im Jahr; will man diesen Mehraufwand zum Zweck
der Schadenabfindung kapitalisieren, und will man selbst die Lebensdauer des
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Motors zu nur 10 Jahren veranschlagen, so wéare ein Kapital zu vergiten, das
durch 300 M Rente fir 10 Jahre verzinst und abgeschrieben wird. Nach den
Grundsdtzen der Rentenrechnung hatte man (»Hutte« 22. Aufl. 1 S. 55) zur Er-
zielung der Rente R fir die kommenden n Jahre beim Zinssatz k vH ein
Kapital zu vergiten

K =R pR/T-p_-l) ; hierin p= 1+ -1/(\)0 e m U),
also in unserem Fall, mit nur 5 vH gerechnet,

K_ 300A =i _ 300jif _300.7,75 - 2320 M.

Dieser Schadenersatz ist etwa so groB wie der Kaufpreis des Elektromotors
Auf solche Verhéltnisse kommt man meistens. LaBt man sie gelten, so gibt man
zu, daB der Elektromotor geringeren Wirkungsgrades sogar negativen Wert
hat. Ein Einblick in die Listen der Elektrizitatsfirmen zeigt die Fehlerhaftig
keit dieses Ergebnisses.

Eher kommt man bei Berechnung der Minderung zu annehmbarem Er-
gebnis: aus den Listen der Firmen kann man etwa entnehmen, daf ein Elektro-
motor mit 84 vH Wirkungsgrad mit 2600 M aufgefihrt ist, ein Elektromotor
mit 85 vH Wirkungsgrad mit 2800 M. Beider Wert verhalt sich daher zu-
einander wie 0,93:1, und der unter Zugrundelegung von 85 vH Wirkungsgrad
vereinbarte Kaufpreis ware in diesem Verhéltnis zu mindern (8§ 472 BGB)

Der Schadenersatzanspruch geht also auf den Unterschied, der Min-
derungsanspruch auf das Verhdltnis.

Bei dieser Berechnung war ibrigens von der Tatsache Gebrauch gemacht,
daB fur elektrische Maschinen ein Spielraum von 5 vH nicht zugestanden
wird. Bei anderen Maschinenarten ware noch folgende Frage offen: Wenn
die gemessene Verbrauchszahl 6 vH unglinstiger ist als die zugesagte, ist
dann der volle Fehlbetrag vergitungsfédhig oder nur der UberschuB dber dir
zuldssigen 5 vH, in diesem Falle also 6 —5= 1 vH. Wir halten die vollen
6 vH fiir vergiitungsfahig: Uberschreitungen bis zu 5vH sollen unbeachtet blei
ben, hoéhere sind ihrem vollen Betrage nach anzurechnen.

Sonderverhéltnissen wird Ubrigens, sofern sie beiden Teilen beim
VertragschluB bekannt waren, durch Sonderauslegung Rechnung
zu tragen sein. Wir denken an die beiden Mdglichkeiten, die durch folgende
Beispiele gekennzeichnet werden: In einer mit Abdampfausnutzung arbeiten-
den Anlage ist die Hohe des Dampfverbrauches so lange ohne Belang, wie der
Dampf doch noch voll ausgenutzt wird und nicht tber das Dach blast; das
Bestehen selbst nur auf Nachbesserungen behufs Verminderung des Dampfver-
brauches kann hier bereits als Schikane betrachtet werden. Anderseits kann
bei einer Dampfkraftanlage mit Abdampfausnutzung ein erhdhtes Interesse an
Innehaltung der Zusage bestehen, wenn gerade der mehr verbrauchte Dampf
ausblast und dadurch zu Klagen der Nachbarschaft wegen Beldstigung fuhrt.

Die Stellung des Sachverstdandigen bei Untersuchung von
Maschinen oder Anlagen ist rechtlich nach Umstdnden verschieden zu
beurteilen. -

Recht ublich ist es z B., daB der nichtsachverstdndige Abnehmer einen
Sachverstindigen zuzieht, wenn zu passender Zeit — nach dreimonatigem Be-
rieb — die Garantieversuche gemacht werden sollen. Der Lieferer pflegt dann
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anwesend zu sein oder einen Vertreter zu schicken, um seine Interessen bc:
den Versuchen wahrzunehmen. Meist Ubernimmt der Lieferer die. Fihrung
der Maschine wéhrend der Versuche, die er dbrigens vorher noch grindlich
nachgesehen hat. Der Lieferer fuhrt also dem Abnehmer — oder seinem sach-
verstandigen Beauftragten - die Maschine vor, um zu zeigen, daR sie den zu
stellenden Anforderungen entspricht (formell ist allerdings meist nicht er, son-
dern dei Abnehmer beweispflichtig, siehe oben), und der Sachverstidndige be-
nutzt die Gelegenheit, sich durch Messungen und durch Beobachtung des Ver-
haltens der Maschine von der Ordentlichkeit der Lieferung zu Uberzeugen. Btt
diesem Sachverhalt ist der Sachverstidndige also nicht Unparteiischer, sondern
Beauftragter des Abnehmers, um dessen mangelnde Sachkunde zu ersetzen; wo
der Abnehmer selbst sachkundig ist oder sachkundige Angestellte hat, braucht er
nicht Fremde zuzuziehen, was denn in groen Werken auch meist nicht geschieht

Es ist selbstverstandlich, daf die Kosten solcher sachverstdndigen Hilfe
und Beratung vom Abnehmer zu tragen sind, zum mindesten fir den ersten,
wenn auch erfolglosen Garantieversuch.

Uber die weiteren Garantieversuche, die die Beseitigung der erstmals fest-
gestellten Mangtel erweisen sollen, kdénnen Zweifel obwalten: einerseits soll
auch diesmal wieder der Sachverstandige nur die mangelnde Sachkunde des
Abnehmers ersetzen, aber anderseits hat nur die Tatsache, daB die Zusagen
zunéachst nicht erfuallt waren, den Abnehmer in die Lage gebracht, den Sach-
verstdndigen ein zweites Mal zu Rate zu ziehen. Im allgemeinen wird der
letztere Gesichtspunkt als durchschlagend angesehen, und die Kosten des be-
sonders zugezogenen Sachverstdndigen bei einem zweiten Garantieversuch
werden vom Lieferer getragen; doch geht man nicht so weit, dem selbst sach-
verstdndigen Abnehmer auch fir Zeitverlust und Reiseaufwand Entschadigung
zu zahlen, was das Entsprechende wére.

Der so berufene Sachverstandige ist also grundsétzlich Parteivertreter;
das schliet nicht aus, daB er sachlich Vorgehen sojl, und daB seinem Zeugnfe
m einem spéteren gerichtlichen Verfahren erhdhtes Vertrauen beigelegt wer-
den kann, da er ja an dem Ausgang der Sache immerhin uninteressiert
ist - so wie man von einem Rechtsanwalt, obwohl|l er Parteivertreter ist, an-
mmmt, er weiche gemdaR seiner Veqaflichtung nicht von der Wahrheit ab.

-Die Stellung des Sachverstandigen ist eine ganz andere, wenn erst einmal
Zweifel Uber die OrdnungsmaRigkeit der Lieferung vorliegen, und wenn nun
eine Partei einen Sachverstdndigen von Ruf zuzieht, um die Sachlage zu
klaren, bevor sie kostspielige gerichtliche Schritte unternimmt oder bevor
etwa notwendige Verdnderungen an der Anlage vorgenommen werden, In
lesein Falle hat es nur Zweck, einen Sachverstdandigen zuzuziehen, dessen
Unpai teihchkeit keinen Bedenken unterliegt, und er muB ,m eigenen
nteresse seines Auftraggebers unparteilich und sachlich gewissenhaft ver-
fahren. Deshalb ist es zweckmdRig, daB sich beide Parteien Uber die Person
eines solchen Sachverstdndigen vorher einigen, oder daB auf Antrag ein
solcher vom zustdndigen Gericht ,m fdormlichen Beweissicherungsverfahren
ernannt wird.

Dem durch Ubereinkunft der Parteien ernannten Sachverstindigen kann
entwedei nur die Feststellung der versuchsméafig zu findenden Verbrauchs-
zahlen Ubertragen werden, oder er kann auch gleich mit Feststellung der hieraus
sici ergebenden Schaden- und Entschadigungssummen betraut werden.
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Solche Gutachter (oder Gutachterkommissionen) werden oft als Schieds-
richter bezeichnet; aber nicht immer — nur selten — handelt es sich um ein
Schiedsgericht nach § 1025 ZPO, ndmlich nur dann, wenn die gesamte Ent-
scheidung Uber den Vertrag, seine Giltigkeit, Erfullung und Auslegung in
ihre Hand gelegt wurde. Wohl hiervon zu unterscheiden ist der obengenannte
Fall, wo dem Gutachter nur die Feststellung der tatsdchlichen Verhéaltnisse
obliegt; wo also uUber das Bestehen des Vertrages und seine Auslegung
kein Zweifel besteht, wo aber der Gutachter zu entscheiden hat, ob Miéngel
bestehen und ein wie hoher Abzug ihretwegen zuzubilligen ist. In diesem Fall
ist die Bestimmung der Leistung — des vom Lieferer zu zahlenden Ent-
geltes — einem Dritten oder mehreren Dritten Uberlassen, die man als Schieds-
manner oder Schiedsgutachter, nicht aber als Schiedsrichter bezeichnen sollte;
ihre Wirksamkeit regelt sich nach § 317 bis 319 BGB. Sie ist nach billigem,
das heillt sachverstandigem Ermessen auszuliben; gegen ihre Festsetzung kann,
sofern nichts anderes vereinbart ist, das ordentliche Gericht angerufen wer-
den, wenn der Spruch offenbar unbillig ist. Zu seiner Beseitigung genigt
es aber nicht, dal er objektiv falsch ist, denn jeder Richter kann irren; es
mul vielmehr ein handgreiflicher, grober Irrtum vorliegen, der sich dem Blick
des sachkundigen unbefangenen Beobachters sofort aufdrangt.

Die Erklarung (die Entscheidung) des Schiedsmannes ist einfach einer
der beider Parteien abzugeben, die lbereingekommen sind, ihm den Fall zu
unterbreiten. Fir die Erklarung ist nicht einmal die schriftliche Form vorge-
schrieben; trotzdem wird diese regelmé&Big gewadahlt werden.

Formvoller muRR der Schiedspruch eines eigentlichen Schiedsgerichtes be-
handelt werden, der auch dber die rechtlichen Verhéltnisse des Falles ent-
scheiden soll, und dem ein Schiedsvertrag nach § 1025 u. f. ZPO zugrunde
liegt. Der Spruch muf unterschrieben zugestellt und auBerdem auf der Ge-
richtschreiberei des zustdndigen Gerichtes niedergelegt werden (8 1039 ZPO).
Er hat unter den Parteien die Wirkung eines rechtskraftigen gerichtlichen
Urteils (8 1040 ZPO). Der Techniker sollte in allen schwierigeren Féllen
einen Spruch nicht abgeben, ohne ihn wegen der seinem Fachgebiet fremden
Bestandteile einem Rechtskundigen vorgelegt zu haben.

Oft wird nicht ein einzelner Schiedsmann oder Schiedsrichter berufen,
sondern eine Kommission von meist drei Mitgliedern. Jede Partei benennt
dann ein Mitglied; vor Eintritt in die Untersuchung ist der Obmann auszu-
wéhlen, der im Fall der Nichteinigung die Entscheidung innerhalb der Grenzen
der auseinandergehenden Meinungen fallt. Der Obmann braucht dann bei
Versuchen nicht zugegen zu sein, sondern nur das tatsdchliche Ergebnis wird
ihm vorgelegt, uUber das seltener Meinungsverschiedenheiten bestehen werden.
Man kann aber auch den Obmann alsbald zuziehen, er ist der Verhandlungs-
leiter, und EntschlieBungen werden mangels anderer Abmachung mit Stimmen-
mehrheit (Kiel OLGR 16, 367 — jedoch wird Einstimmigkeit gefordert BGB
§ 317) gefaBt, soweit nicht eine Summe zu bestimmen ist, die nach § 317
BGB als Durchschnitt zu ziehen ist.

Die Kosten des schiedsmannischen oder schiedsrichterlichen Verfahrens
sind vom unterliegenden Teil — gegebenenfalls angemessen verteilt — zu
tragen; im Spruch ist hieriber Bestimmung zu treffen, ebenso wie Gerichte
es tun Die Kosten von Versuchen, die im Laufe solchen Verfahrens notig
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werden, sind ebenso zu behandeln. Denn die in den Lieferungsbedingungen der
Maschinenbau-Anstalten vorkommende Bestimmung, Kosten fir etwaige Ver-
suche werden vom Besteller getragen, bezieht sich offenbar nur auf die
Kosten normaler Abnahmeversuche, kann aber nicht auf die im Streitfall er-
wachsenden Kosten (bertragen werden.

Fur die Bemessung der Liquidation des Sachverstandigen im gerichtlichen
Verfahren besteht die »Gebihrenordnung fir Zeugen und Sachverstdndige,
Reichsgesetz vom 10. Juni 1914; aufBergerichtlich kann die »Gebihrenordnung
der Architekten und Ingenieure« 8§ 4 einen Anhalt gewahren. Beide Bestim-
mungen sind in der »Hutte«, 22. Aufl. 1 S. 1021 bezw. 1003 zu finden.

DIE NEUE WIRTSCHAFT ).

Von WALTHER RATHENAU.
Besprochen von WICHARD v. MOELLENDORFF.

Rathenau hat neuerdings augenscheinlich das Bedirfnis, sich in kleinen
Katechismen auszugeben. Dagegen ist nicht einmal dann etwas einzuwenden,
wenn nichts anderes erreicht wird, als daB sich die Geister der offentlichen
mMeinung bewuBt in Feinde und Freunde trennen (bisher gab es im breiten
Publikum eigentlich nur Mitlaufer oder Abseitsstehende). Vollends zu be-
gruBen ist es aber, daB nunmehr kein Verantwortlicher, kein Staats- oder
Wirtschaftsfihrer, sich hinter MiBverstdndnis verstecken kann: nun liegt das
Nutzanwendbare, leserlich wie eine Kinderfibel und massenhaft verbreitet, vor
aller Augen. Wer es nicht beachtet, bekennt sich nach Wissen und Gewissen
vor der Geschichte als Gegner. Das verleiht solchen Schriften einen Mehr-
wert, der einen etwaigen inneren Minderwert reichlich wettmacht. Man wird
die kleinen Rathenaus zehn Jahre lang als Werkzeuge der Tat gebrauchen, bis
sie stumpf geworden sind; danach erst werden die groRen zu Ehren kommen,
und sei es auch nur zur Erinnerung an endgiiltig Uberholtes.

Nach einem Vorwort, das noch einmal die wirtschaftlichen Grundtatsachen
fir das Kriegsende ableitet und die »kiinftige Mehrbelastung unserer Wirtschaft
auf rund finfzehn Milliarden« jahrlich einschétzt, entwickelt Rathenau niich-
tern als ein Geschaftsmann — und, wie hier zum erstenmal ganz Kklar erhellt,
eingeschworen auf die Wirtschaftstechnik des Kapitalisten — Aufgabe und L&-
sung, die jihm vorschweben: »Wirtschaft zu belasten und zugleich zu verbilli-
gen; in belasteter Wirtschaft die Léhne zu steigern und die Lebenshaltung zu
heben. Es gibt nur einen Weg, um das widerspruchsvolle Problem zu l&sen: es
ist notig, von der Gitererzeugung auszugehen und den Wirkungsgrad mensch-
licher Arbeit so zu steigern, daR eine verdoppelte Produktion die Belastung zu
tragen vermag und dennoch ihre Hilfskrafte besser entlohnt und versorgt; was
vierzig Milliarden Giutererzeugung nicht tragen und erschwingen, das leisten
achtzig.« ,

Er gliedert diesen Hauptgedanken vierfach: 1. Durchforschung und Re-
form der einzelnen Produktionsstdatten in bezug auf Lage und Anlage, Einrich-

J) Verlag S. Fischer, Berlin 1918. 87 S. Preis M 1,50.
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tung und Betrieb, 2. (horizontale) arbeitsteilende Bindung von Werk zu Werk
un von Gruppe zu Gruppe, Vereinheitlichung der Erzeugnisse; 3. (vertikale)
hande sparende Zusammenziehung der Fabrikationsstufen; 4. Betdtigung eines
zentralen Wirtschaftswillens der Nation, um einheimische Hilfsmittel zu schonen,
Jem,e Einflusse abzuwehren, eigene zu starken und »iber das freie Spiel der
I reisbildung und des Einzelnutzens hinaus Gebiete hdheren dkonomischen In-
teresses auf Kosten geringerer oder scheinbarer Nutzlichkeiten zu férdern«.

Es mutet mich manchmal wie das Bldttern in einer alten Chronik an, wenn
ich der noch kein Jahrzehnt zuriickliegenden Geprédche gedenke, die ich gerade
mit Rathenau fuhren durfte, und die, unter dem frischen Eindruck von Taylor-
lehren, der Frage galten: Wie koénnen wir Ingenieure den Wirkungsgrad der
Wirtschaft bessern helfen ? Ist es nicht eine Schande, zuzusehen, wie das ak-
quisitorische Talent der Hé&ndler unsere konstruktive Kleinarbeit beherrscht
und die Zusammensetzung eines zweckmdfRigen Oberbaues selbst da vereitelt,
wo wir uns einbilden, Herren im Hause zu sein? Mitten in unsere Werkstatt
schleppen sie uns den unpassenden Auftrag, die halbgeeigneten Hilfsmittel
herein, nur weil wir sie nach dem Gesetz des kleinsten Widerstandes weiter
wursteln lassen. Empfinden wir denn gar nicht unsere Verantwortung fur diese
Sinde wider den heiligen Geist unserer Sache?

Wie skeptisch nahm damals selbst ein so unbefangener und phantasiereicher
Wirtschaftsfihrer wie Rathenau die Schwarmereien eines Lehrlings hin! »Eine
Industriewissenschaft gibt es noch nicht . . Der Gedanke, ein Grundstick
zu kaufen, Schuppen und Schornstein zu errichten und irgend etwas mit Ma-
schinen und Ofen herzustellen, was vordem vom Ausland bezogen oder von
Hand gemacht wurde, war noch vor einem Menschenalter so kithn und frucht-
bar, daB auch ohne Ricksicht auf allgemeine Erwédgungen der Versuch glickte;
erst die spétere Verdichtung der Produktion und des Verbrauches, der Wett-
bewerb im In- und Ausland forderte zum Nachdenken und Vergleichen auf
Ohne den Eintritt einer Weltkatastrophe hatte trotz aller Vergeudung, Feind-
schaft und Vernichtung das Gleichgewicht noch einige Jahrzehnte fortbe-
stehen koénnen, nun aber werden die Uberwindungskrdfte der Mechanisierung
gereift durch die Not; was die sittliche Not nicht erzwingen konnte, vollendet
die materielle. Der Zwang, mit Kraften und Stoffen hauszuhalten, verwandelt
den wankenden Gleichgewichtszustand in einen durchdachten und organisier-
ten, und indem der Mensch fir seine Notdurft zu sorgen glaubt, wird er ge-
zwungen, fur die Gerechtigkeit zu sorgen.« So gesteht er heute. (Und wie
wohltuend wirkt ein solches Bekenntnis inmitten der Schonrederei, die wir Uber
Vergangenes alltaglich horen!)

Aber noch immer decken sich unsere Anschauungen nicht ganz. Er billigt
dem Gewesenen mildernde Umstédnde zu, obschon er es schuldig spricht; er
will es fortsetzen, wenn schon verbessern; der Krieg ist ihm eine Erscheinung,
die »in Jahren reift, was sonst vielleicht in Jahrzehnten, Jahrhunderten hétte
reifen missen«, also etwas Sinnbehaftetes und dennoch Unnotwendiges. Ich
aber erblicke in dem Weltgericht schlechtweg die Rache des Objektes an
»einen Hutern und Erfindern. Der Wirtschafter des »mechanistischen Zeit-
alters« war berufen und instand gesetzt, Nachstenliebe auszuiben; handgreiflich
enthillte sich ihm der tiefste Sinn aller Arbeitsverkiinstelung: die Menschheit
von dem natirlichen Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag zu befreien;

3*
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auf enger Erdenkruste mehr Menschen leben zu lassen, als die Natur zu er-
lauben schien. Dazu gab es viele Mittel; die Wirtschaft wéhlte das roheste,
namlich die Giltermenge schneller zu steigern als die Menschenzahl, den Real-
lohn der Arbeitszeit zu vermehren, mit der Begierde, den Arbeitseifer anzu-
fachen, »Bedurfnisse zu erkennen und zu schaffen«, den Apparat zu vergréBern.
Das war, nach der einmaligen Entdeckung eines dkonomischen Muskelersatzes,
rund herausgesagt, ein geistloser Storchschnabel-Schematismus. Und zweifellos
verfeinert Rathenau das Problem, wenn er wenigstens vom »grofen Umsatz,
kleinen Nutzen« {bergeht zum »groBen Umsatz, groBen Nutzen«; denn wah-
rend die Alteren nichts weiter tun als gleichsam das ererbte Wattgetriebe nach
Lange, Breite, Tiefe zu verhundertfachen, beméchtigt er sich einer neuen
Gattung: etwa des Laval statt des Watt. Aber bangt ihm nicht vor einer ziemlich
nahen Zukunft, in der auch diese Ausflucht wieder die begrenzten Raume fillt
und unabweislich wieder Uberdruck und Explosion verursacht? Warum un-
terlaBt er es, nachdem er vier Faktoren des Gesamtwirkungsgrades durch-
stobert hat, nun auch den finften und wichtigsten anzuriithren und damit endlich
den Zauberring zu sprengen?

Der funfte Faktor steckt in den Menschen selbstund miBt das Verhdlt-
nis ihrer Leistung zur Angestrengtheit. Er bestimmt starker als alles andere den
6konomischen SchluBquotienten, den man geradezu als das Verhéltnis des an-
geborenen Bedarfes zur Erzeugung (oder zum Verbrauch) bezeichnen kann.
Mir scheint, hier zu schwanken heit die Wiederholung von Katastrophen her-
aufbeschwdren oder wenigstens (im entscheidenden Punkt) der Sittlichkeit
allein eine Entscheidung aufbirden, die durch den Verstand immerhin erfafit,
geordnet und erleichtert werden kénnte. Bedirfnisse zu sichten und nur die un-
entbehrlichen unter ihnen zu befriedigen, hierin gipfelt, so wiederhole ich.
die wahre Weisheit aller Wirtschaftskunst.. Wehe, so lehrt mich der Krieg,
einer Menschheit, die Uber ihren Fertigkeiten das Gleichgewicht zwischen
Mihe und Ruhe verliert; die eine Stunde verschwitzt,in der sie Gott schauen
kann! Wehe einem Wahn, der vierzig Milliarden Gitererzeugung auf achtzig
hebt, obgleich sie sich auf dreifig senken kénnte! Erzeugt mehr Mufe, um euch
zu entspannen! Bedient auch hierbei euch des Meisters Taylor! Verstimmelt
den Wirkungsgrad nicht zum energetischen, begreift ihn als kategorischen
Imperativl Seid einfach fleiBig und dreifach sparsam! Macht »kleinen Um-
satz, grofen Nutzen«!

Nach dieser Einschrankung kehre ich zu dem =zurick, worin ich Rathenau
beipflichten kann: Man fasse »alle gleichartigen Betriebe der Industrie, des
Handwerks und des Handels« zu »Berufsverbdnden« und »jede dieser Vereini-

gungen mit ihren vorverarbeitenden wund nachverarbeitenden Gewerben«

zu
»Gewerbsverbanden« zusammen, als da seien

»staatlich anerkannte und uber-
wachte, mit weiten Rechten ausgestattete Kdrperschaften Die wichtigere
der beiden Organisationsformen ist der Berufsverband; er ist es, durch den
die wirtschaftliche Einheitsgruppe geschaffen wird .; diese Einheit tritt
nicht nur in ein festes Verhdaltnis zu ihren benachbarten Gruppen, sondern
auch zur Arbeiterschaft, zur Offentlichkeit und zum Staat, worunter (in Deutsch-
land) das Reich zu verstehen ist . . . Am einfachsten &8t sich der Berufsver-
band seiner Form nach als Aktiengesellschaft, seinem Handeln nach als Syn-
dikat denken . . . (Fur die) Mitwirkung des Staates ... muB der Grund-
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(Er sichert sieh T I r?2™ > WO er leiStet; er Soll leisten’ wo er fordert . . .
sehe umi nrndiilft Cf Gewinnbeteiligung eine) ergiebige, gleichzeitig elasti-
H eil P H ? ern Abg3b€ (3|S Gegenleistung fir monopolartige

\ dem Verba"d UbertragO ... Vom alten Gilden- und

wesen unterscheiden sich diese Gebilde, wie sich die alte deutsche Klein-

u
nicht ein Verbandschutz

saa eiei vom Bundesstaate des Reiches unterscheidet;

Einze®uni Kleinbe e h St gegeben* ~ Zweckverband souveraner
n " sondefn” eine Produktionsgemeinschaft, in der alle

tnebe:
Urteil ‘n"Inandergreifen> mit einheitlicher Wahrnehmung,
Urteil, Kraft und Willen versehen, nicht eine Konfdderation, sondern ein Or-
ganismus, (ein) Gesamtwerk . . von der Art, wie wir schon eine ganze

Reihe wenn auch weit minder umfassender besitzen, (so geordnet), daB
maoglichst alle Initiative und Einzelverantwortung erhalten bleibt und das Ganze
auf Selbstverwaltung beruht.«

Wer meine Vorschldge kennt,

" beruhren- Ob er betont, kein Flihrer solle sich in einen Beamten, kein
Entschluf in eine MaRBregel verwandeln, oder ob ich die verwandelte Verant-
wortlichkeit ein neuartiges Beamtentum, die gemeinschaftliche Entscheidung
einen Akt neuartiger Wirtschaftspolitik nenne, ist ziemlich belanglos. In der
Sache meinen wir dasselbe: Archismus im Gegensatz zum Anarchismus und
Pseudoanarchismus verflossener Wirtschaftsformen.  Auch in der Abwehr
landlaufiger Schlagwortkritiken stimmen wir durchaus (berein: »Es ist nicht
wahr, daB die verzweifelte Angst des Wettbewerbes uns stark macht; der For-
scher, Rechner und Ordner spirt in Werkstatt und Schreibstube nichts von ihr
und was ihn anregt und befruchtet, wird ihm auch kinftig fehlen: die Arbeit
seines nahen und fernen Gleichbestrebten und Nebenmannes . . . (Das) MiR-
trauen gegen den Staat, als wiirde jedes groRe Werk der Zukunft durch seine
leiseste Mitwirkung gefahrdet oder undurchfihrbar, ist ein schmahliches MiR-
trauen gegen uns selbst . . . Denen, die als Fihrer der alten Wirtschaft am
meisten verlieren, an Eigenwillen, an individueller Freiheit, an Phantastik des
Erlebens und KraftbewuRtseins, ist das Opfer auferlegt, zuerst das Unabwend-
bare zu erkennen und Pfadfinderdienst auf dem Wege zum neuen Dasein zu
leisten . . . Unbedacht ist die Zumutung, es mochten einzelne Private ... aus
eigener Macht auf diesem Wege vorangehen. Sie kdnnen es so wenia wie
Soldat auf eigene Faust Feldzugspldne oder Abriustungspolitik
betreiben kann. Und wenn sie es kdnnten, so durften sie es nicht: denn mag
es dem Einzelmenschen freistehen, die Propaganda des Blutzeugentums fir
sich zu waéhlen, ein Wirtschaftskérper kann nicht durch Gesinnung, sondern
nur durch starkes Dasein wirken; sein MiBerfolg, der Uberdies auf Kosten
Dritter geht, mag durch edelste Gesinnung herbeigefiithrt sein, so ist er
dennoch nicht ein hinreiRendes Martyrium, sondern ein abschreckendes Bei-
spiel. Sind die Gedanken, die hier vertreten werden, im Leben der o6ffent-
lichen Méchte gereift, so wird es Pflicht und Vorrecht der Wirtschaftskorper
sein, sich gutwillig einzufiigen wund vorbildlich mitzugestalten.« Recht so'
Die Geschichte wird dieses Angebot des Prasidenten™ eines Welthauses an
seinen Staat niemals vergessen.

Offen bleibt und bedarf weiterer Auseinandersetzung der Zwiespalt der
Rathenaus archischemProduktionsplan und seiner Vor-

weil, wie innig sie sich mit Rathenaus Ent-

ein einzelner

heute noch zwischen
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liebe fir eine (letztlich doch wohl) anarchische Kapitalisierung klafft. » ie
Erblichkeit des Wohlstandes und die Erblichkeit der Bildungslosigkeit sind die
Grundbedingungen der proletarischen Absonderung; mit Wirtschaftsform haben
sie nur mittelbar zu tun (und lassen sich ohne Kommunismus) durch Einwir-
kung auf Sitte und Recht aufheben.« Das leuchtet mir ein Aber ich
empfinde ein rein wirtschaftstechnisches Unbehagen bei der Vorstellung daR
die Rente ein selbstherrliches MaR der wirtschaftlichen Wichtigkeiten bleiben
solle. Was geschieht, wenn die Landessicherheit mehr Landwirtschaft er-
fordert, das Kapital aber sich zu den Becken einer ergiebigeren und keines-
wegs torichten oder falschen Stadtwirtschaft drdngt? Was geschieht in dem
Grenzfall, dal der beste Wirkungsgrad des Kapitals nicht zugleich den besten
Wirkungsgrad der Volkswirtschaft verblrgt? Was geschieht, wenn das Kapital
zur Unzeit auszuwandern Lust verspirt? DaB der Staat als kraftiger Kapitalist
selbst konkurrieren koénnte, milderte, aber beseitigte nicht den augenschein-
lichen Konflikt. Ich vermute zwar, aber ich finde es nirgends restlos darge
legt welchen Ausweg Rathenau sich denkt, und ich winschte mir wohl aus
seiner Feder eine Monographie Uber »Kapital und Gemeinwirtschaft«<. Um so
mehr als ich nicht wie er an die Allméahlichkeit der Entwicklungen glaube,
»die mehr als eines Menschenalters bedirfen werden; eines Menschenalters
nicht des zdégernden Zuwartens, sondern der nachhaltigen Aufkldrung, des
guten Willens und der unbeirrten Arbeit.« Denn Deutschland ist nicht allem
in der Welt. Was wir wenigen in der Heimat fast vergeblich predigen, voll
endet sich beim Feinde mit erschreckender Geschwindigkeit. Uber Nacht
kénnen wir vor Entscheidungen stehen, vor Friedensabschlissen, vor Handels-
vertrdgen. Die »Produktionsmechanisierungen« flieBen zahe wie Pech, Kapital
und Kredit beweglich wie Wasser. Ein Irrlauf unseres Kapitals kann unseren
Aufmarsch fiar immer verhunzen. Ich bin fir Gemeinwirtschaft nicht nus
heim realen, sondern auch beim nominalen Vermdgen

WIRTSCHAFTLICHE FRAGEN DES STADT-
ROHRPOSTBETRIEBES.

Von Baorat HASTEN.

Unsern nachfolgenden Betrachtungen sei vorausgeschickt, daf sie sich
nur auf Rohrpostanlagen mit kleinem Rohrdurchmesser beziehen, die aus
schlieRlich dem Eil-, und zwar vorzugsweise dem Telegrammverkehr dienen,
nicht aber fir solche Gultigkeit haben, die zur Befdrderung von Briefbeuteln,
Briefbunden und sogar von Paketen Raum genug bieten. Im Stadtverkehr
haben sich die letzteren wegen ihres grofen Luftverbrauches und ihrer gerin-
gen AnpaRfahigkeit nicht bewahrt. Als durch die Wirtschaftlichkeit gezogene
Grenze ist ein Rohrdurchmesser von 100mm anzusehen; am meisten hat sich
ein solcher von 65 mm oder 2V2 Zoll nach fritherer Rechnung eingebirgert

Solche dem Telegramm- und Eilbriefverkehr dienende Schnellrohr-
postanlagen, wie wir sie nennen kdénnen, finden wir in fast allen Landes-
hauptstddten. Die é&ltesten sind die Rohrpostanlagen in London und Paris,
junger, wenn auch bereits Uber 40 Jahre bestehend, ist die Stadtrohrpost in
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Berlin, und als die jingste ist, abgesehen von einigen é&lteren 1eilen, die in
Minchen im Jahre 1914 erbaute anzusehen. In Deutschland bestehen noch
kleinere Anlagen in Bremen, Koln, Frankfurt am Main, Hamburg-Altona und
Leipzig.

Die Rohrpostanlagen haben nach den Ergebnissen der Friedensjahre recht
wirtschaftlich gearbeitet. Ihr Betrieb ist wédhrend des Krieges wie alle dndern
\on den hdheren Ausgaben fir Betriebstoffe, Oehdalter und L&hne stark in
Mitleidenschaft gezogen worden. Anderseits hat sich das Bestehen von Stadt-
lohrpostanlagen fir die Landesverteidigung als auferordentlich wertvoll er-
wiesen; von der Aufzahlung der von ihnen auf diesem Gebiete geleisteten Dienste
mull aus naheliegenden Grinden hier abgesehen werden-

Man wird daher, wenn auch Voraussagen fir die Zukunft ein miRliches
IJing bleiben werden, sicherlich nicht fehlgehen, wenn man der Stadtrohrpost
nach dem Kriege eine weitere Verbreitung und Ausdehnung zubilligt. Die
Erfahrungen, die sowohl in Friedenszeiten als auch im Kriege gemacht worden
sind, ermutigen dazu in jeder Weise-

Die Rohrpost gehort zweifellos zu denjenigen Verkehrseinrichtungen, die
auf eine erhebliche, in Kriegszeiten wertvolle, in Friedenszeiten vorteilhafte
Ersparnis an Arbeitskraften hinzielen; die Durchfihrung des Betriebes auch zu
Zeiten grofRten Personalmangels wird durch die tUberaus einfache Bau- und Be-
triebsweise der Fahrrohrstrecken gesichert; die Bedienung ist so einfach,
daB sie nach den im Kriege gemachten Erfahrungen schon nach kurzer Zeit
von Frauen ohne jede technische Schulung begriffen wird. Das technisch
vorgebildete, daher wertvollere und schwer zu ersetzende Personal beschrankt
rieh in der Hauptsache auf das an Zahl verhdltnism&Big geringe Maschinen-
personal der Gebladseanlagen; zur Instandhaltung der Streckenausristung konnte
man in Berlin mit einem allerdings besonders geschickten und zuverldssigen
Unterbeamten (Telegraphenleitungsaufseher) in den meisten Fallen auskommen

Um im Frieden einen guten UberschuR zu erzielen und im Kriege eine ge-
sicherte Betriebsfihrung aufrecht zu erhalten, ist die selbstverstandliche Voraus-
setzung, dal eine Rohrpostanlage nach wirtschaftlichen Grundsdtzen eingerichtet
und betrieben wird. Diese Voraussetzung ist trotz ihrer Selbstverstandlichkeit
durchaus nicht dberall gewahrt. Die Erklarung dafir liegt in der Entwicklungs-
geschichte der Rohrpostanlagen. Als Teil der Schwachstromtechnik wurden sie
erst ziemlich spat den Gesetzen der eintraglichen Betriebsfihrung unterworfen,
die jedem Maschineningenieur geldufig sein muften. Fir die Schwachstrom-
technik ist das sichere Arbeiten der technischen Einrichtungen die Hauptsache.
Verbrauch an Betriebstoffen, der im Maschinenbetriebe die Hauptausgahe
ausmacht, kommt bei ihr erst in zweiter Linie in Betracht. Wirklich wirt-
schaftlich kénnen nur solche Rohrpostanlagen arbeiten, die nach den
wirtschaftlichen Grundsétzen des Maschinenbaues eingerichtet sind. Befolgt
man diese nicht, so ist man in schwierigen Zeiten mit seinem Latein bald am
Ende. Ein Beispiel hierfiir bietet die Stadtrohrpost in Paris, die nach einer vor
einiger Zeit in den Tageszeitungen erschienenen, amtlich allerdings nicht be-
statigten Nachricht ihren Betrieb Anfang des letzten Jahres wegen Kohlenman-
crels eingestellt hat. Es wirde iber den Rahmen der uns hier gestellten Auf-
gabe hinausgehen, wenn wir die technischen Einrichtungen dieser Anlage nach
dieser Richtung hin einer Kritik unterziehen wollten. Die Pariser Stadtrohr-
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post brachte es bei einer Gesamtfahrrohrldange von 350 km, die fast doppelt
so grof ist wie die Berliner (rd. 180 km), auf etwa 20 Millionen Sendungen
und einen UberschuR von 1 Mill. IM im Jahre, w&hrend man in Berlin gegen
121/4 Millionen Sendungen und einen erheblich héheren UberschuR erzielte.

Die Berliner Anlage arbeitet also bedeutend wirtschaftlicher als die in
Paris, obwohl sie &hnlich betrieben wird, und obwohl sie im Jahre 1876 fir
den ersten Ausbau (von dem, abgesehen von einigen Fahrrohren, heute nichts
mehr vorhanden ist) als Muster diente. Dazu hat nicht zum wenigsten die
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Geblésebetriebes beigetragenl). Der
von den Rohrpostbiichsen stiindlich durchlaufene Raum belief sich bereits im
Jahre 1906 auf 3200 cbm', so daB, wenn man die Spannung der Druckluft
zu im Durchschnitt 0,8 at, die der Saugluft zu 0,6 at abs. annimmt, die stind-
lich zu liefernde Luftmenge bei der tblichen Umrechnung auf atmospharische
Spannung sich zu 5750 cbm fir die Druckluft und zu 1920 cbm fir die Saug-
luft ohne Berlicksichtigung der Verluste durch Undichtigkeiten und Be-
dienungsfehler berechnen wirde.

Diese Stundenleistung ist im Vergleich zu &ndern Gebl&seanlagen nicht
hoch; der EinfluB eines wirtschaftlichen Geblasebetriebes macht sich indessen
bei der Rohrpost dadurch bemerkbar, daR die tagliche Betriebszeit mit rd.
15 Stunden und die jahrliche (einschl. der Sonn- und Feiertage) mit rd. 5500
Stunden verhdltnismaBig recht hoch ist.

In der jetzigen Zeit des Brennstoffmangels und der Brennstoffteuerung
ist schon eine geringe Ersparnis fir eine PS- oder kW-Stunde von grofem Ein-
fluB nicht nur auf das Jahrsergebnis, sondern auch auf die Betriebsdurchfih-
rung, insbesondere wenn wie im vergangenen Winter die Brennstoffzufuhr
knapp wird oder zeitweise ganz ausfdllt. In den letzten Friedensjahren sind
die Kosten fir 1 PS-st durch die Aufstellung von HeifBdampfmaschinen, hoch-
wertigen Kolbenkompressoren mit zwanglaufiger Steuerung und von Diesel-
motoren von 12 Pf bis auf 4,12 Pf einschlieBlich Abschreibung und Ver-
zinsung des Anlagekapitals herabgesetzt worden.

Die Aufrechterhaltung des eigenen Kraftmaschinenbetriebes ist daher we-
gen der Schwierigkeit der Brennstoffzufuhr mit groBer Mihe verbunden; es
wird dadurch die schon fruher aufgetauchte, an einzelnen Orten (z. B. Min-
chen) bereits im bejahenden Sinn entschiedene Frage des bequemeren An-
schlusses an ein Elektrizitdtswerk um so dringender. Will man indessen keine
Mihe scheuen und allein die Wirtschaftlichkeit als bestimmend ansehen, so
ist der eigene Betrieb, geeignete Raumverhdltnisse vorausgesetzt, der frem-
den Kraftversorgung vorzuziehen.

Wenn man den Wirkungsgrad einer guten HeiBdampfmaschine dem eines
Elektromotors gleichsetzt, so kann man annéhernd die indizierte Pferdestéarke
mit der Kraftaufnahme eines Elektromotors in Vergleich stellen. Es wirde
hiernach 1 kW-st nur rd. 6,5 Pf an den Klemmen des Motors kosten dirfen,
wenn der elektrische Antrieb ebenso billig sein soll wie der HeiRdampfbetrieb.
Dabei wdare dann noch der geringere Platz- und Geb&dudeaufwand des elektri-
schen Antriebes zu beriucksichtigen: als Grenzwert wirde man einen Preis
von 7 bis 8 Pf anzusehen haben.

) Vergl. Z. 1912 S. 41.
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Die zweifellos recht glinstigen Aussichten fir die zukiinftige Verbreitung
des Rohrpostbetriebes griinden sich hauptsdchlich auf die einfache Herstellung
der Streckenausriustung im Vergleich zu &ndern Verkehrseinrichtungen. Bei
geschickter Plangestaltung |&Rt sich die teuerste und wegen der Pflaster- und
Erdarbeiten zeitraubendste Arbeit, das uberdies durch den StraBenverkehr
behinderte und daher an eine behodrdliche Genehmigung geknupfte Ver-
legen der Fahrrohre, auf eine Mindestlange einschranken. Ihre Bauteile, von
denen die schmiedeisernen Fahrrohre den Hauptteil ausmachen, lassen sich,
was in den jetzigen Kriegszeiten und den ihnen hoffentlich recht bald fol-
genden, in ihren wirtschaftlichen Grundbedingungen von ihnen wahrschein-
lich nicht sehr abweichenden né&chsten Friedensjahren sehr wichtig ist, fast
ganz aus Inlandbaustoffen herstellen.

Gestalt des Rohrnetzes und Betriebsweise bilden bei der Rohrpost ein un
trennbares Ganzes.

Vor der Planung des Netzes muR man sich daher Uber die Betriebsweise
schliissig werden. Bei dem in Berlin eingefiihrten Betrieb mit Luftwechsel
kommt man, wie weiter unten an einer kurzen Berechnung gezeigt werden wird,
mit einem einzigen Rohr zwischen zwei Betriebstellen aus. Doppelrohr legt man
nur, um den Zugabstand um die Halfte abzukiirzen jund um durch Verdoppelung
der Verkehrsgelegenheiten die Laufzeit der Einzelsendung zu verringern.
Das Verlegen von Doppelrohren wiirde an sich zwar die Maoglichkeit bieten,
auch den Betrieb mit kreisendem Luftstrom, der einen in sich geschlossenen
Fahrrohrkreis verlangt, zu wé&hlen, dem Betrieb aber die Einheitlichkeit und
Ubersichtlichkeit rauben. Begriinden lieRe er sich nur durch wirtschaftliche
Vorteile, die indessen, wie wir weiter unten noch sehen werden, nicht nach-
zuweisen sind.

Bei der Streckenausriistung kommen zu den Kosten fiir die Fahrrohre noch
diejenigen fur die Apparate und Signaleinrichtungen.

Fir die Verwendung des elektrischen Antriebes wird bei ginstigen Strom-
bezugbedingungen allein die Raumfrage entscheidend sein. Bei seinen ge-
ringen Ansprichen an die Wartung wird man eine Verteilung der Geblase
anstreben; bei gréReren umfangreichen Rohrnetzen wird eine Verbindung der
Gebldse mit Luftleitungen zwar die Anlagekosten erhéhen, aber fur die Be-
triebsicherheit einen wertvollen Ausgleich schaffen. Der Betrieb mit Luft-
wechsel erfordert Ausgleichrdume, die bei groBen Anlagen weniger wichtig
sind als bei kleineren. Sie missen, soweit nicht der Inhalt der Luftleitungen
hinreicht, durch besondere Behalter an den Stellen gréften LuftVerbrauchs
gebildet werden.

Da die Friedenspreise wahrscheinlich in den né&chsten Jahren nicht wie-
der erreicht werden, so kann davon abgesehen werden, die Rohrverlegungs-
kosten mitzuteilen.

DieBetriebskosten setzen sich zusammen aus

1 den Kosten fir die Treibluft,

2. den Kostenfiir die Bedienung der Apparate,

3. den Kosten fir die Instandhaltung der Streckenausriistung, insbeson-
dere der Rohrpostapparate,

den allgemeinen Kosten fir die Verwaltung und Betriebsleitung.

&>
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Die Kosten fir 100 cbm verwendungsbereite Treibluft bei einer Spannung
der Druckluft von 2at abs. und einer Spannung der Saugluft von 0,5 at abs.
wechseln je nach der Art der Antn'ebmaschinen, wie wir der folgenden Uber-
sicht entnehmen kdnnen:

Kosten der Treibluft.

es kosten 100 cbm

Arl der Maschine Druckluft | Saugluft Preis des Betriebsmittels
PI Pl
HeiRdampf 45 bis 50 14 bis 15 Kohlenpreis 10 M/t
Dieselmotor 50 v 55 15 » 16 Teerdlpreis 5 M/100 kg
Elektromotor 60 » 70 16 20 Elektrizitatspreis 10 Pf/kW st
desgl. 50 » 60 15 20 7 Pf/IkW-st

Man wirde indessen fehlgehen, wenn man aus den Preisen auf eine ent-
sprechend groBere Wirtschaftlichkeit des Saugluftbetriebes schlieRen wollte.
Da man bei jeder Fahrt mit Druckluft das Fahrrohr mit Luft von annahernd
2 at fullen, bei jeder mit Saugluft das ganze Rohr luftleer machen muR, so
sind 50 cbm Dfuckluft 100 cbm Saugluft gleich zu setzen. Es bleibt dann
trotz der hoheren Verluste durch Undichtigkeit bei der Saugluft ein Unter-
schied zu ihren Gunsten, der aber durch die geringe Geschwindigkeit als
ausgeglichen angesehen werden kann.

Es berechnen sich die Kosten fir die [I'reibluft fir eine Sendung in Berlin
auf etwa Vs pfxwdahrend sie sich z. B. unter Annahme einer noch zu er-
wartenden Verkehrsteigerung in Minchen auf etVa 1Pf stellen wirden. Dal
das mit Luftwechsel betriebene Berliner Netz aufBerordentlich wirtschaftlich
arbeitet, geht aus der ginstigen Verzinsung des Anlagekapitals hervor.

Die Grinde fur den wirtschaftlicheren Betrieb der Arbeitsweise mit Luft-
wechsel sollen nun dargelegt werden.

Da die Rohrpost ein Schnellverkehrsmittel ist, kommt es bei ihr nicht
allein darauf an, mit einer bestimmten, auf die billigste Weise der Verbrauch-
stelle zugefiuhrten Treibluftmenge eine maoglichst groBe Zahl von Sendungen
/u befdrdern, sondern auch dies mdglichst schnell durchzufiihren.

Wollte man die Rohrpost nur nach dem Luftverbrauch beurteilen, so
wére diejenige Anlage die wirtschaftlichste, bei der die vollgefullten Bichsen zu
wenigen und sehr langen Zigen vereinigt wirden und nur wahrend ihrer Be-
forderung Treibluft verbraucht wirde. Eine solche Betriebsweise wiirde aber
mit den an die Schnelligkeit zu stellenden Anforderungen wegen der geringen
Zahl der Fahrgelegenheiten nicht in Einklang zu bringen sein. Mit den ge-
steigerten Ansprichen ist man daher im Laufe der Jahre in Berlin von einer
Zugfolge von 15 min mit Zigen aus 13 Bichsen zu einer solchen (dberge-
gangen, bei der in jedem Rohre soviel Ziuge verkehren, wie unter Berick-
sichtigung von erfahrungsméBigen Zuschldgen zu der Fahrzeit und der Zeit
fur die Apparatbedienung und Verbreitung der Sendungen im Dauerbetriebe
tberhaupt méglich sind, ohne Ricksicht auf die Zahl der Sendungen, die im;
Lauf eines Tages sehr wechselt.



STADTROHRPOSTBETRIEB 123

Die Zahl der fur den starksten Verkehr erforderlichen'Biichsen wird héautig
Uberschatzt; selbst auf den stark beanspruchten Bahnen der Innenstadt genligen
40 Buichsen stundlich in einem Fahrrohr vollkommen, im Durchschnitt kann man

ihre Zahl zu 20 Stick annehmfm, die man beim Luftwechselbetrieb je nach der
Lange der Rohre auf die Zuge verteilt;

bei einer Durchschnittsrohrlange von
15 km seien sie auf 8 Zige

im 772-Minutenverkehr verteilt. Beim Be-
trieb mit kreisendem Luftstrom wirde man die Bichsen im gleichméRigen A
stdnde von 3 min absenden.

Bei dem Rohrdurchmesser von 65 min berechnet sich der stundliche Lutt-
verbrauch beim Betrieb mit kreisendem Luftstrom zu 14 cbm, beim Betrieb
mit Luftwechsel zu 23 cbm, wenn man die Geschwindigkeit zu 10 tn/sk an-
nimmt. Beim Betrieb mit kreisendem Luftstrom werden von jeder Lutt-
art, berechnet auf atmosphé&rische Spannung, 23 cbm, beim Betrieb mit Lut -
Wechsel dagegen 28 cbm Druckluft und 14 cbm Saugluft verbraucht. Grdbere
Abweichungen ergeben sich indessen zu ungunsten des Betriebes mit krei-
sendem Luftstrom bei Bedarfsfahrten, die sich immerhin auf eine ldngere Zeit
vor und nach Beginn des Hauptbetriebes und auf die Sonn- und Feiertage er-
strecken

Bei dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Geschwindigkeit noch nicht be-
ricksichtigt.  Sie ist beim kreisenden Luftstrom und den weiter oben ge®
nannten Luftspannungen erheblich geringer als beim Luftwechselbetneb, und
zwar im Durchschnitt um dber Vs- Ein dem Betrieb entnommenes Beispiel
zeigt uns dies in der nachdricklichsten Weise.

Beforderungszeit beim Betrieb mit kreisendem
Luftstrom wund mit Luftwechsel.

a) kiirzeste Zeit b) langste Zeit

krei- 1 krei- j
. sender Luft- sender 1 Luit- Bemerkungen
Linie Luft- ; Wechsel Luft- iwechsel
strom strom
min i min min min
. Hamburg-Altona 6 bis 7 6 9 10 beide Betriebsarten sind
‘ ' ungefahr gleich schnell
2. Altona-Hamburg. 6 97« 10 -
g I Luftwechsel wesentlich
3. Hamburg-Postamt4 1251, 24 147a 67, schneller
4. Postamt4-Hamburg 4 bis5 3 ! ! beide anndhernd gleich
5 Altona-Postamt4 . . 4 bis5  2ur 7 67a Luftwechhselllwesentllch
. schneller
6. Postamt4-Altona . .  12‘/j 3 147» 7

Bei der unter Ziffer 6 aufgefiihrten Verbindung ist die Beforderungs-

zeit beim kreisenden Luftstrom sogar zwei- bis viermal so groB wie beim

e-
trieb mit Luftwechsel, weil

die Sendungen groRe Umwege machen missen.
Die Kosten fir die Bedienung und

Instandhaltung kénnen wir bei beiden
Betriebsarten ungefahr gleich setzen,

wenn auch nicht zu Ubersehen ist, da
das beim Betrieb mit kreisendem Luftstrom ubliche E.nzelabsenden und
fangen der Bichsen das Bedienungspersonal
Abfertigen ganzer Bilchsenzige

-emp-
mehr in Anspruch nimmt als das.
in ld&ngeren Abstdnden beim Betrieb mit Luft-
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Beim Betrieb mit kreisendem Luftstrom fehlen dem Personal die
le _eim Betrieb mit Luftwechsel zu Nebenarbeiten, an denen

' Jur Befi>enung der Fernsprech-Vermittlungsstelle u. a., in
Beim Betrieb mit Luftwechsel

Wechsel.
r ei spausen,
fnlema S 6 * Z

nutzbringender Weise verwertet werden kdnnen.

Beamte zw>schen Abfahrt und Ankunft eines Zuges eine volle Pause

zuweilen je nach der Rohrldnge von einer Viertel-

Pause bei der Be-

der
von mehreren Mmuten,
stunde. Bei den Apparaten é&lterer Bauart wird diese

J T V el AP?a ateS’ bei dem d‘e Luft umgeschabet wird, durch das An-

ellen der Saugluft zum Heranholen des Gegenzuges zerschnitten; dies wird
durch -eine neue selbsttdtige Einrichtung vermieden. Die Kosten fur die Be-
dienung der Apparate kénnen wegen der Nebenarbeiten nur geschatzt werden
so dal verlaRliche Zahlenwerte dafir nicht angegeben werden kdnnen.

; ,ard ” mr Streckenausristung erfordert die Unterhaltung

der Fah
fallt auf die

An_ . und Luft>;ohre sehr geringe Ausgaben; ihr Hauptteil
Apparate und Signaleinrichtungen.

Die Lebensdauer der Apparate fiur Luftwechsel kann man wegen der ein-

BaUart und der &er,ngferen Beanspruchung mindestens gleich der drei-

achen Lebensdauer der Apparate fur kreisenden Luftstrom setzen, die durch

Achen Ah fmZelabSenden dfr BUChsen in ihren empfindlichen Teilen einer
vmmoéVen eh Tn Verwickelte Signal- und Za&hleinrichtungen
vermdgen ebenfalls das wirtschaftliche Ergebnis durch Kkostspielige Uber-

heit istgddhe hnteH ing St3rk h€rabzudricken- GroRte bauliche Einfach-
heit daher bei der treckenausrustung erster Grundsatz, wenn die Rohr-

:I[%ergraphenbeInegesChEéha%%%é%h urfwfd t|1nreder Zukunft weiter ad?é‘é*ﬁﬁ%kb vﬂﬁs

OE» VEREINHEITLICHUNGSGEDANKE IN DEK LAGER-
FABRIKATION MARKTGANGIGER KOMPRESSOREN UND

KURBELWASSERPUMPEN.

Von LUDWIG GUCK in FranKenthal (Rheinpfalz)
(Fortsetzung von S. 87)

H, J n dnf P? XS f'nden Sich fiur das Verhaltnis von Kolbendurchmesser zu
Hub auch unter sonst gleichen Voraussetzungen die verschiedensten Werte
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in ziemlich weiten Grenzen. Demzufolge reicht auch nicht ein Dampfzylinder-
modell fiur jede KompressorgrofRe aus, sondern es missen solche von ver-
schiedenem Durchmesser verfiigbar sein. Hinzu kommt, daf man nicht all-
gemein mit einer Steuerungsart fir den Dampfteil auskommt, wodurch die
Anzahl der Dampfzylinder noch weiter erhéht wird. Man sucht dann diesen
ganz bedeutenden Modellanhdufungen dadurch auszuweichen, daB man mit
den Dampfzylindern der fir die Kompressoren gewdahlten Hubzunahme nicht
folgt, vielmehr sie in den Abmessungen so wahlt, daB sie durch Ein-
bauen verschieden hoher Kolben fir mehrere Hube %'envendbar sind. Auch
dann muB noch eine bedeutende Anzahl DampfzylindermodeUe vorhanden sein,
da die Verwendung zu groBer, Uber das eigentlich nétige MaR hinausgehender
Zylinder und der damit verbundenen Steuerung nebst Antrieb und Regler nicht
allzu weit getrieben werden kann. Ferner werden bei diesem Vorgehen fir
den gleichen Dampfzylinder-Durchmesser noch verschieden hohe Kolben er-
forderlich und damit die Fabrikation unnétig erschwert und die Lagerhaltung
der Kolben ebenso wie der Dampfzylinder fast unmdoglich.

Ohne daB es erforderlich wére, aus dem Rahmen bereits bewéahrter Aus-
fihrungen in irgendwie einschneidendem MafRe heraustreten zu muissen, ist in
Zahlentafel 3 (S. 126) fiur diese Stufenkompressoren eine Aufstellung mit nur
drei statt der fur diesen Bereich Ublichen sieben bis acht verschiedenen Hiibe
gemacht worden. Der gunstige EinfluR, der durch eine solche oder &hn-
liche Gruppen-Zusammenfassung mehrerer Maschinengréofen zu einem und dem-
selben Hub auf die Lagerhaltung und die Lieferungsmdglichkeit von mit Dampf
betriebenen Maschinen ausgelbt wird, ist leicht erkennbar. Noch groRer
aber sind die sich uns bietenden Vorteile, wenn wir, dhnlich Zahlentafel 4, fir
die einstufigen Modelle genau die gleichen Hibe wahlen wie fir die Ein-
zylinder-Verbundkompressoren. Eine solche vorsdtzliche Beschrdnkung liefert
uns dann mit der vorgenommenen Ordnung der Zylinderdurchmesser und
der Gestédngedriicke eine einfache, Ubersichtliche Ordnung. Die Kolben-
dricke, die Zylinderdurchmesser und die Hube fur die zweistufigen Kom-
pressoren finden sich mit denselben Zahlen bei den einstufigen .Maschinen
wieder (vergl. die diesbeziglichen Werte der Zahlentafel 3 mit denen der
Zahlentafel 4), die Anzahl verschiedener Kolbendriicke bis 13600 kg ist auf
insgesamt 10 beschrénkt, die der Zylinderdurchmesser bis 760 mm auf
ebenfalls 10, und die Maschinenhibe sind zu nur drei unter sich ver-
schiedenen zusammengefalt. Da Hub und Gestdngedruck in Gemeinschaft
miteinander erst das Gestdnge bestimmen, wurde darauf gesehen, daB sich
die Gestdngedriicke der Zahlentafel 3 mit den jeweils zugehdrigen Hiben in
gleicher Zusammenstellung von Druck und Hub in Zahlentafel 4 wiederfinden.

Die Maschinenhiibe wurden zu 150, 300 und 500 mm angenommen, die
entsprechenden mindtlichen Drehzahlen zu 250, 177 und 150, und zwar gleich
fur ein- und zweistufige Maschinen. Fir Maschinen innerhalb einer Gruppe
gleichen Hubes sind in den Zahlentafeln 3 und 4 die Umdrehungszahlen die
gleichen.  Die letzteren lieBen sich auch mit steigenden Kolbendurchmes-
sern oder dem zunehmenden Kraftbedarf entsprechend abstufen.
Aufstellungen st hiervon der besseren Ubersichtlichkeit halber abgesehen
worden. Bleiben diese Umdrehungszahlen konstant, so schreiten bei der ge-
setzmaRigen Steigerung der Zylinderdurchmesser

In den

auch die Mengenleistungen
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innerhalb eines Hubes im gleichen Verhdltnis (]/2) iort, da die mittleren Kol
bengeschwindigkeiten sich nicht &ndern. L&Bt man die Drehzahlen inner
halb eines Hubes abfallen, so bleibt der Steigerungsfaktor der Foérdermen-
genreihe, wie das sonst der Fall ist, nicht der gleiche wie der fir die Zy-
linder- und Tauchkolbenflachen- und Forderdruck- oder Gestédngedruck-Reihen,
sondern wird kleiner, was aber fiur die Maschinen selbst und deren Einheit-
lichkeit praktisch belanglos waére.

In Zahlentafel 3 und 4 wurden die mittleren Kolbengeschwindigkeiten (oder
Hibe und Umdrehungszahlen) so gewdahlt, dal auch die Zunahme der Forder-
mengen beim Ubergang von einem Hub zum néchsten dem Steigerungsfaktor]/2
folgt. Dies bewirkt, daR die Fordermengensteigerung durch den gesamten
MaS'cliinenkomplex gesetzmédBig steigend fortschreitet. Ein solcher ge-
setzméaBiger Verlauf der Mengenleistungen fiir das ganze Gebiet ist natirlich
auch mit dem vorerwadhnten Abfallen der Drehzahlen innerhalb der Gruppen
gleichen Hubes durchfihrbar und durch entsprechende Wahl der Kolben
geschwindigkeiten leicht zu erzielen. Durch die vereinzelte Verwendung ver-
schiedener Kolbengeschwindigkeiten fir denselben Zylinderdurchmes-
ser geht eipmal in unseren Aufstellungen 3 und 4 die Anzahl verschiedener
Mengenleistungen Uber die zu deren Zusammenstellung verwendeten Zylinder-
durchmessermafe bereits hinaus. Also ist zu der eingangs gemachten Annahme,
daB die Kolbendurchmesser als Vertreter der Mengenleistungen angesehen
werden sollen, die Erweiterung hinzugetreten, nach der die Zahl der Mengen-
leistungswerte durch die Wahl der Kolbengeschwindigkeiten noch dber die
Anzahl verschiedener ZylinderdurchmessermaRe hinaus gesteigert werden kann
Ferner erweitert sich mit dem Abfallen der Drehzahlen innerhalb einer Ma-
schinenreihe gleichen Hubes unsere Annahme, daf die Zylinderdurchmesser
als Vertreter der Mengenleistungen anzusehen sind, noch insofern, als an sich
der Verlauf der Mengenleistungszunahme nicht dem der Zylinderdurchmesser
folgen mufR, sondern ein anderer sein kannl).

Ein gesetzmdRiger Verlauf der Mengenleistungszunahme durch das ganze-
Gebiet hindurch bringt aber nur dann einen praktischen Nutzen, wenn man
Wert darauf legt, mit ganz wenigen, bei allen Maschinen voll ausgenutzten
Normalventilen auszukommen. Betrdgt namlich der Steigerungsfaktor der
Fordermengenreihe \2 , so wirden zwei Ventile, deren freie Ventilquerschnitte
im Verhaltnis von 1: 12 stehen, ausreichen, da nach der Natur dieser Reihe
jedes Glied derselben jeweils die Hé&lfte des Wertes des U%ernéchsten Gliedes

ausmacht Betriige beispielsweise der Steigerungsfaktor V2, so wiirden drei
Normalventile erforderlich sein usw. Durch eine solche einfache Vorbestim-
mung kénnen also ohne weitere Untersuchung die GrofRen der Normalventile
unmittelbar festgelegt werden.

4 Bei Wasserpumpen, besonders bei freistehenden Modellen, deren Umdrehungszahlen mit zu-
nehmendem Hub stark abnehmen missen, weil mit der steigenden Pumpenhdhe sonst leicht ein
Zittern der Maschine auftritt, kann es sogar erforderlich werden, daR wir die Drehzahlen innerhalb
der einzelnen Maschinenhibe aus dem Grunde schon abfallen lassen miussen, weil hier die mittlere
Kolbengeschwindipkeit mit zunehmender MaschinengroBe (Hubzunahme) nur wenig gesteigert werden
kann und ein stetes Abnehmen der Drehzahlen von einer Maschine zur néchsten innerhalb eines
Hubes es dann erst ermoglicht, den erforderlichen Ausgleich fur eine gleichméaRige Leistungszunahme
durch das ganze Gebiet hindurch zu schaffen.
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Es mag jedoch darauf hingewiesen sein, dal einige Firmen keinen Wert
darauf legen, fir ihre Maschinen nur einige wenige Normalventile, etwa 2
bis 3 Stuck, herauszubilden, da bei manchen hochwertigen Maschinenteilen,
wozu inshesondere auch das Kompressorventil zu rechnen ist, die Vorteile der
Massenherstellung nicht recht zur Geltung kommen. Die Verhéltnisse hier
sind ahnlich denjenigen, wie sie bei Gegentberstellung der Preise vollstdndi-
ger Maschinen festzustellen sind. Auch fir diese ist die Summe der Ge-
stehungskosten fir zwei Maschinen, beispielsweise zwei Kompressoren von
je 600 chm/st, normalerweise hoher als der Gestehungspreis fir einen Kom-
pressor von 2X600 = 1200 cbm stindlicher Aussaugleistung. Besonders in
unserem Falle, in welchem zu den Ventilpreisen noch die Aufwendungen fir
das Ausbohren der Ventilsitze im Zylinder und fir die Ventilbefestigungen zu
rechnen sind, wird haufig vorgezogen, jeder Maschine mdglichst wenige und
moglichst groRe Ventileinheiten zu geben. In Zahlen auszudriicken, welche
Ventilanzahl jeweils das glinstigste Ergebnis liefern wirde, ist nicht ohne
weiteres maoglich. Die vorteilhafteste Linie verschiebt sich mit den Fabri-
kationsbedingungen, welche ihrerseits wiederum von den herzustellenden Ge-
samtstickzahlen abhangen, einmal mehr, das andere Mal weniger, wobei die
Eignung eines solchen Stiickes fir Herstellung in gréReren als den bereits vor-
handenen Stickzahlen eine gewichtige Rolle spielt. Auch bei Wirdigung die-
ses letzteren Umstandes gibt allein die Gegentiberstellung zweier Kalkulations-
werte noch ein unzutreffendes Bild, sie laBt die nicht unmittelbar meBbaren
Werte, welche die hdhere Einheitlichkeit im Gefolge hat, aufler Ansatz.

Wiinscht man gleichwohl auf Grund von Erfahrungen oder Uberlegungen
fur jeden einzelnen Kompressor moglichst wenige Ventile zu haben, so st
darauf zu achten, daB nicht die Leistungsreihen bei einstufigen Kompressoren
andere werden als bei den zweistufigen Maschinen, oder bei liegenden Ma-
schinen andere als bei stehenden; denn dadurch wird es mdglich, das gleiche
Ventil an mehreren Stellen zu verwenden, und auch fur diesen Fall wird die
Ventilanzahl auf ein MindestmaB gebracht.

Es steht noch aus, auf eine von uns in Anwendung gebrachte MaRnahme
einzugehen, die bisher unerdrtert blieb. Wir wéhlten die Steigerung der Kolben-
flachen (Mengenleistungen) sowie diejenige der Forderdricke nach einer geo-
metrischen Reihe, weil dadurch fir unsere Zwecke sehr wesentliche Verein-
fachungen zu erzielen waren. Die Frage koénnte gestellt werden, ob diese Art
der Steigerung vertretbar ist und nicht zu storenden Beeintrdchtigungen fihrt.
Wahrend gegen die Art der Foérderdrucksteigerung, da die Abstédnde verhalt-
nisméaRig klein sind und das ubliche MaB eher unter- als Uberschreiten, kaum
etwas geltend gemacht werden kann, ist es nicht klar, ob die gleiche Art der
Steigerung fur die Mengenleistungen nicht Nachteile hat. Die Frage wére ohne
Schatzungen und Benutzung gefihlsm&Big gemachter, dem Wechsel unterlie-
gender Annahmen nicht zu beantworten. Fur die von uns gewdahlte Steigerung
sprechen wunzweideutig gewichtige wirtschaftliche Vorteile, und wir wollen
uns damit begnigen, um nicht auf MutmaBungen fuBen zu missen, die
Punkte, die durch unsere Planung berihrt werden, klarzulegen.

Es interessiert einmal die Leistungszunahme selbst und firs andere die
hiermit im Zusammenhang stehende Preiszunahme von einer MaschinengrdéfRe
zur néchsten, beides innerhalb von Reihen fir den gleichen Férderdruck. Die
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Werte der prozentualen Zunahme von einer Mengenleistung zur néchsten ver”
laufen nach einer Geraden parallel zur Abszissenachse (Abb. 4 S. 130). Die Hohen-
lage dieser Geraden ist vom Steigerungsfaktor selbst abh&ngig und betragt
in unserem Falle

(v2— 1)100 = 41,4 vH.

Ihr zur Abszisse paralleler Verlauf ist nicht oder nur unbedeutend zu beein-
flussen, solange der Steigerungsfaktor der gleiche bleibt. Wird fur gréBere
Maschinen eine geringere Leistungszunahme gewiinscht, so 4Bt sich diese
vorteilhaft in der Weise erzielen, daB fir die letzteren der Steigerungsfaktor auf
die Wurzel aus dem erstgewdhlten vermindert wird, fur unser Beispiel also auf

' YKi=1,19;

dabei vermag der erstgewdhlte Reihenexponent ungestért durch ,das ganze
Gebiet hindurch zu verlaufen, und der zweite Steigerungsfaktor schafft nur
eine Zwischenreihe. Eine solche geringere prozentuale Leistungszunahme bei
groBeren Maschinen konnte wiinschenswert sein, weil die prozentuale Preis-
zunahme von einer Maschinengrofe zur nachsten mit wachsender Maschinen-
groBe zunimmt. Um dies zu zeigen, bedienen wir uns des fur unsere Zwecke
hinreichend genauen Erfahrungssatzes, dal die Maschinenpreise eines und des-
selben Typs bis zu einer gewissen Grdofe bei dem gleichen Forderdruck unge-
fahr nach einer Geraden der Form y ax-|-C verlaufen. Ist x die mindtliche
Ansaugleistung eines Kompressors, so ist fir Einzylinder-Verbundkompressoren
aoj 250 und die Konstante C oo GOO so daR der Maschinenpreis in Marie
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rd. \ — 250 x -j- 600 ausmacht5). Die Linie ist in Abb. 2 dargestellt, nebst einer
zweiten der Form y = 125 x + 400, die ungefédhr den Verlauf der Preise
kleinerer, einstufiger, doppeltwirkender Kompressoren mit geringem Koni-
pressionsdruck wiedergibt. Tragen wir die diesen Linien entsprechenden PreL
Zunahmen in »ein System ein, dessen Abszissen-Einheitsmal die Maschinen-
einheiten darstellt, so erhalten wir mit dem Steigerungsfaktor -/2 die Kurven
nach Abb. 3. Zum Vergleich ist auch die Kurve der Leistungszunahme in

©h Preizuna. ‘mie ven einel - S/

7000 Groj== zu - nochsfen

n* Jgore/sz /naAme von vner.

1200 rno/se zur nicAs/e7 > 12

300 Le/st /rlgsziynahmt ro/7.

wo éiner Orgfse zucjBochsten®

Nummer cler MascA/Ae
T 2 233 1 $66 8 173 16 22.6cbm/min
Ansaug/eisfung
Abb. 3
vH
Se)

L eisthggszu néahme

-zuodll

oL

2 b 1 Sd—ﬁ 7 D
ummer c/er MascA/ne

111 2 233 1 %66 3 713 16 22,6chmimm
Ansaug/e/sfu/jg

Abb. 4

diese Abbildung mit eingezeichnet worden. Aus diesen Kurven ist in Abb. 4
der Verlauf der prozentualen Preis- und Leistungszunahme von GroBe zu
GroBe aufgetragen. Die prozentuale Leistungszunahme ist, wie bereits dargetan,
konstant. Die prozentuale Preiszunahme hingegen ist erst gering und steigt
dann stéarker an, bleibt aber immer unterhalb der Linie der Leistungszunahme,
die sie niemals ganz zu erreichen vermag, da mit steigender Maschinengrofe
der Einheitspreis fur | cbm Ansaugleistung normalerweise abnimmt. Die Schau-
linien der prozentualen Preiszunahmen dirften in Wirklichkeit nach ihrem
Ende hin etwas tiefer unterhalb der Linie der prozentualen Leistungszunahtm
liegen, da im allgemeinen die Preiskurve nach den gréfReren Maschinen zu
nicht mehr nach einer Geraden, sondern nach einer flach sich senkenden Linie
verlauft. Die Hinzuziehung eines zweiten Steigerungsfaktors, der gleich der
Wurzel aus dem erstegwahlten ist, kann dennoch unter Umstdnden winschens-
wert sein, weil die Preise der groferen Maschinen nicht nur absolut, sondern
auch verhdltnisméaRig stadrker zunehmen als die der kleineren, wie das fir
unsere Zwecke *hinreichend genau Abb. 4 zeigt. (SchluB folgt.)

°) Verhéltnisse vor der Kriegszeit angenommen.
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II. DER GELD- UND WARENMARKT.

Diskontsatze der Notenbanken.

Die Diskontsdatze der groBen Noten-
banken haben sich in den letzten Monaten fast
gar nicht verandert. Anfang Mdrz betrug der
Diskont in Deutschland, Oesterreich -Ungarn,
Danemark, Frankreich, England, Italien und Ru-
manien unverandert 5 vH, in RuBland, Russisch-
Polen, Belgien und Norwegen 6 vH, in Holland
und in der Schweiz 4'/j vH und in Spanien nur
4vH. In Schweden ging der Diskontsatz, nach
dem er sich am JahresschiuR um ein volles Pro-
zent erhoht hatte, von 7 auf 6%, vH zuriick, steht
aber immer noch am héchsten von allen Dis-
konten der groBen Notenbanken. In Berlin
stellte sich in den letzten Monaten téagliches
Oeld auf 4/t vH und darunter, der Privatdiskont
notierte unverandert 45«vH und darunter. In
London lautete tagliches Geld 3VtvH, Zweimonats-
wechsel stellten sich auf 3V, vH und Dreimonats-
wechsel auf 3*7)8 VH-

ReichsbanK, Bank von Eng-
land, Bank von Frankreich,

Bel der Deutschen Reichsbank war in
den ersten Tagen des Jahres 1918 nach dem
groBen Anwachsen der Anlage in den letzten
Wochen des alten Jahres eine auBerordentlich
starke Entlastung eingetreten. Die bankméRige
Deckung nahm um 1429 auf 13 166 Mill. M (8747
im Januar 1917 und 5389 im Januar 1916) ab.
Um die erforderlichen Abzahlungen zu bewirken,
wurde zwar in sehr erheblichem MaBe auf die
fremden Gelder zuriickgegriffen, die sich von
8050 auf 6830 Mill. Al (3769 bezw 1882) minder-
ten; immerhin ergibt sich bei der Gegenuber-
stellung des Rickganges der Anlage und des
Rickganges der fremden Gelder ein Betrag von
210 Mill. M, um den sich die Lage der Reichs-
bank besserte. Zur gleichen Zeit des Vorjahres
hingegen betrug die auf dieselbe Weise errech
nete Besserung nur 66 Mill. M. Zu berlcksich-
tigen bleibt bei der geschilderten Bewegung,
daB infolge der Vermehrung des Kriegsanleihe
betrages auch die auszuzahlenden Kriegsanleihe
zinsen steigende Summen beanspruchen. In-
folgedessen wachsen die Anforderungen an die
Reichsbank vor den Zinszahlungsterminen, und
die Ruckilusse kénnen gleichfalls von Halbjahr
zu Halbjahr nach den Terminen zunehmen. In
den folgenden Wochen traten weitere Entlastun-
gen ein. Durch die Anforderungen des Monats-
endes stellte sich die bankmédBige Deckung Ende
Januar auf 13 105 Mill. M (8180 bezw. 5273) und
Ende Februar nach mehrfacher neuer Entlastung
auf 13048 Mill. M (8984 bezw. 5781). Die frem-
den Gelder betrugen nach weiteren Riickgangen
am Monatsende 6676 Mill. M (3452 bezw. 1785)
und waren gegen die Vorwoche um iber 400
Mill. M hoher. Im Februar nahmen sie langsam
wieder ab, um in der letzten Monatswoche mit
einer Besserung von Uber 400 Mill. M einen Satz
von 6490 Mill. M (4076 bezw. 1986) zu erreichen.
An Noten waren Anfang Januar 11343 Mill. M
(7985 bezw. 6613) im Umlauf. In den folgenden
Wochen war die Bewegung der Zahlungsmittel
gunstig, am Monatsende verstarkte sich die Nach-
frage nach Zahlungsmitteln wieder, so daB am
SchluR des Januars 11138 Mill. M (7858 bezw.
6502) Noten ausgewiesen wurden, im Februar
war die Notenbewegung derjenigen im Januar
ahnlich, Ende Februar waren 11310 Mill. M (8107
bezw. 6554) Noten vorhanden. Der Metallbe-
stand nahm fortwahrend zu, wenn auch nicht
in groBerem Umfange; nur Anfang Februar
war eine unbedeutende Verringerung zu ver-
zeichnen. Er betrug Anfang Januar 2517 Mill. M
(«537 bezw'. 2482), Ende Januar 2521 Mill. M
(2541 bezw. 2494) und Ende Februar 2523 Mill. M
<2542 bezw. 2501). An Gold waren Anfang Ja-
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Bank von England. Bank von Frankreich,
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nuar 2406,8 Mill. M (2520,9 bezw. 2447,7), Ende
Januar 2407,1 Mill. M (2524,4 bezw. 2453,5) und
Erde Februar 2407,8 Mill. M (2527,3 bezw. 2457,1)
vorhanden. Der Bestand an Siibermilnzen hatte
zu Beginn des Jahres sehr stark abgenommen,
namlich um 70,6 aut 110,8 Mill. M. Dabei war
zu beachten, daB die Zweimarksticke mit dem
3t. Dezember 1917 ihre Eigenschaft als kurs-
tahiges deutsches (leid verloren hatten, und daf
intolgedessen ein Betrag von rd. 69,7 Mill. M aus
dem Bestand der Reichsbank ausgesondert wer-
den mufte. Bis Ende Februar nahm der Silber
bestand langsam wieder zu und erreichte die
Summe von 1158 Mill. M.

Bei der Bank von England
der Notenumlauf fast andauernd.
verhéltnis verschlechterte sioh
Jahres erheblich, und zwar von

steigerte sich
Das Deckungs-
zu Beginn des
18,56 vH auf
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16,30 vH. Dann trat plétzlich eine wesentliche
Besserung bis auf 19,71 vH ein. Ende Februar
stellte sich das Verhaltnis der Reserven zu den
Passiven auf 18,24 vH. Die starkste Verdnderung
zeigte der Ausweis vom 10. Januar, der eine Ab-
hebung von Privatgutbaben mit anndhernd 35 Mil-
lionen Pfund brachte, wodurch sich diese Gut-
haben bis auf 123 Millionen Pfund erméaRigten und
bis Endo Februar ungefahr auf dem gleichen
Stand verharrten.

Bei der Bank von Frankreich war ein
Anwachsen des Notenumlaufes von Woche zu
Woche zu verzeichnen, ohne daR auch nur ein
einziges Mal eine Entlastung einlrat. Diese Zu-
nahme war einerseits auf starke Wechselein-
gange zurlckzufuhren, dann aber auch auf er
neute Vorschisse an die Verbindeten und auf
Abhebungen der Schatz- und Privatguthaben

MITTEILUNGEN

AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.
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Die Verkehrswege in Polen werden

von Dr. Bruno Heine mann im
Septemberheft 1917 des »Weltwirt-
schaftlichen Archivs«  (Herausgeber
Dr. Bernhard Harms, Kiel) in einem

Aufsatz besprochen,
des entnehmen:
Im Konigreich Polen, das vorwie-
gend flaches Land ist und zudem
Gber ein weitverzweigtes Netz langer
und kraftiger Wasseradern verfigt,
sind die geographischen Bedingungen
fur den  Verkehr verhéltnisméaRig

dem wir folgen-

glnstig. Seine Lage an der Ueber-
gangstelle zwischen den russischen
Ebenen und den industriellen West-

gebieten Europas macht es zu einem
Durchgangsland; seine Bevolkerungs-
dichte, seine groRen  natdrlichen
Schatze, sein  Waldreichtum, seine
Kohlenvorkommen, seine Erzlagerstét-
ten und seine normale Fruchtbarkeit
wirden der Entwicklung eines be-
deutenden Verkehrs und damit dem
wirtschaftlichen Aufschwung des Lan-
des durchaus glinstig gewesen sein,
wenn sich nicht die Verkehrspolitik
RuBlands, das sich in seinen MaRnah-
men lediglich von strategischen Ge-
sichtspunkten leiten lie, geradezu als
verkehrshemmend erwiesen hétte.
Die russisch - polnischen Land-

stralen mit Ausnahme der strate-
gischen Zwecken dienenden Verbin-
dungsstralen zwischen den Festun-

Hinterland fihren-
befinden sich
trostlosen

gen und den ins
den Anmarschstraen
im allgemeinen in einem
7 ustand.

Fur den Schiffahrtverkehr
sind im ganzen sehr glnstige Vor-
bedingungen vorhanden; namentlich
wirde die Weichsel mit ihren ausge-
dehnten Zuflissen und ihrem verhalt-
nismaBig grofen Wasserreichtum zu
einer ausgezeichneten Schiffahrtstralle
ausgestaltet werden koénnen. Die Ent-
wicklung des WeichselVerkehres st
aber infolge Vernachldssigung des
Strombettes nicht fortgeschritten, sie
weist im Gegenteil einen Rickgang
auf, wozu Ubrigens auch die russische
Handels- und Zollpolitik wesentlich
beigetragen haben mag. Obwohl die
Weichsel schon bei Krakau soviel
Wasser fuhrt, daB sie mit verhaltnis-
mé&Rig geringen Kosten zu einem
Schiffahrtwege von mindestens 1,5 rh
Wassertiefe ausgebaut werden konnte,
hat man sie vollig verwildern lassen,
die sich bildenden Untiefen nicht fort-
gerdumt und die Ufer, die an ein-
zelnen Stellen eine Strombreite von
2000 m zulassen, nicht befestigt. Auf
der langen Grenzstrecke Galiziens, wo
die beiden Uferstaaten zur Verbes-
serung der Stromrinne Zusammenwir-
ken mufRten, und weiter unterhalb ist
der Verkefr ortlich beschrankt, und
da es Uberall an geeigneten Ladevor-
richtungen usw. fehlt, ist der Strom
vom Wirtschaftsleben geradezu iso-
liert. Infolgedessen mussen der fur
den Wasdervcrkehr so ausnehmend
glinstig gelegenen Landeshauptstadt
Warschau die meisten Rohstoffe fir
ihre Versorgung auf dem Schienen-
wege zugefuhrt werden.
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Auch fur den Ausbau der Kandle
ist fast nichts geschehen. Die drei
im polnischen Landgebiete gelegenen
Kanéale: der Augustowkanal zwischen
Narew und Memel, der Konigskanal
zwischen Bug und Dnjepr und der tber
die Schtschara zur Memel fihrende
Oginski - Kanal, stammen bereits aus
dem 18ten Jahrhundert, wé&hrend im

eing/eisige Bahn/in/en

zw eig/eisige Balin/fglen

IQten Jahrhundert Polen keine neuen
Kandle erhielt. Fir solche wére dbri-
gens auch die Verbesserung der na-
tirlichen Wasserwege Voraussetzung
gewesen. Die russische Regierung be-
furchtete aber offenbar eine starkere
Verknipfung des polnischen Wirt-
schaftslebens mit der deutschen Volks-
wirtschaft.
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Die Eisenbahnen sind in Polen
lediglich nach strategischen Gesichts-

punkten erbaut worden. Fir sie war
vorwiegend die Lage der polnischen
Festungskette maRgebend, die ihrer-

seits nach MaBgabe der FluRlaufe an-
gelegt worden st Das polnische
Festungssystem bildet ein Viereck mit
dem Angelpunkt Modlin (Nowo-Geor-

Przemys!

giewsk) an der Mindung des Narews
in die Weichsel. Von hier erstreckl
sich dem Laufe der Weichsel folgend
in stiddstlicher Richtung die Festungs-
linie Modlin-Warsehau-Praga-lwango-
rod, in nordéstlicher Richtung dem
Narew und dem Bobr folgend und
durch breite Sumpfniederungen ge-
schitzt die Linie Modlin-Dembc-Se-



rock-Pultusk-Rozan-Ostrolenka-Lomza-
Ossowez-Grodno. Die vierte Ecke
des Festungssystemes bildet die am
Bugibergange gelegene starke Festung
Brest-Litowsk.

Nach diesem Festungsviereck laufen
die aus dem weiten russischen Reiche
kommenden Eisenbahnen zusammen.
Zwei Linien fuhren von St. Peters-
burg nach Warschau: die eine uber
Dinaburg -Wilna - Grodno - Bielostok,
die andere (dber Nevel-Lida-Siedlec.

Von Moskau fihren ebenfalls zwei
Linien heran, die zahlreiche Querver-
bindungen aus dem mittleren RuR-
land aufnehmen. Der eine Strang geht
Uber Smolensk - Minsk - Baranowitschi
nach Brest-Litowsk, der andere (uber
Brjansk und Pinsk ebendahin.

Auch von Kiew gehen zwei Ver-
bindungslinien nach dem Festungsvier-
eck, die sich in Kowel treffen. An
die shdliche dieser Linien schlieft

sich der Schienenstrang aus Odessa an.

Alle diese Linien mit Ausnahme der
Strecken Kiew-Kowel-Cholm-Lublin-
Iwangorod und Kowel-Brest-Litowsk
sind zweigleisig ausgebaut. Als Quer-
verbindungen hinter bezw. vor der
Festungskette dienen die Linien Mod-
lin-Warschau-lwangorod, Ostrolenka-
Iwangorod, Ostrolenka-Siedlec-Lublin
und Ossowez-Bielostok-Brest-Litowsk-
Cholm.

Im Gegensatz zu diesem verhéltnis-
maRig dicht ausgebauten Eisenbahn-
netz Ostlich der Weichsel ist die Ent-
wicklung des westlichen Eisenbahn-
netzes weit zuriickgeblieben, obwohl
gerade dieser Teil Polens derjenige
der héheren Wirtschaftskultur ist. Von
Warschau fihren nur drei Linien an
die deutsche Grenze, von denen nur
die Warschau-Wiener Bahn, die be-

reits im Jahre 1845 dem Betrieb
tbergeben wurde, zweigleisig ange-
legt ist. Sie geht Uuber Skierniewice-

Petrikau-Tschenstochau nach Granica,
mit einer Abzweigung Uber das pol-
nische Kohlenbecken nach Kattowitz.
Die eingleisige Warschau-Broinberger

Bahn (ber Skierniewice-Kutno-Wloc-
lawek - Alexandrowo wurde im Jahre
1863 eroffnet. In den letzten Jahr-

zehnten ist nur noch die eingleisige
Strecke von Warschau lber Lodz nach
Kalisch zur deutschen Grenze erbaut
worden. Nach der ausgedehnten ost-
preuBischen Grenze fihren nur zwei

Bahnen, namlich die Bahn Modlin-
Mlawa und die Strecke Bielostok-
Ossowez-Grajewo, wéahrend auf das
wirtschaftlich ganz unbedeutende
Ostrolenka drei Eisenbahnlinien zu-
laufen, die aber den Narew nicht Uber-
schreiten. Im Gouvernement Suwalki
macht die Bahn Grodno-Augustow-
Suwalki-Olita einen weiten Bogen an
der Grenze entlang, ohne Anschluf
an die dortigen deutschen Bahnen zu
finden. Im Siden hat die Strecke
Iwangorod - Radom - Kielce - Kattowitz
Verbindung mit der Warschau-Wiener
Bahn.

Infolge dieser Anordnung des Schie-
nennetzes sind wirtschaftlich wichtige
Orte ganz ohne Eisenbahnverbindung
geblieben und, wie z. B. der einst-
mals bedeutende Verkehrsknoten-
punkt Prasnysz, in ihrer Entwicklung
im Vergleich zu anderen Orten zu-
rickgeblieben; die Gouvernements-
hauptstadt Plock ist ohne jede Eisen-
bahnverbindung allein auf den Was-
serweg der Weichsel angewiesen;
die bedeutendste Industriestadt Polens
Lodz muf3te sich den Anschluf an die
Warschau-Wiener Bahn selbst schaf-
fen und lag bis vor wenigen Jahren
nicht an einer Haupteisenbahnstrecke.

Fiur den durchgehenden Eisenbahn-
verkehr ist die breitere russische Spur
ein groBes Hindernis. Nur die War-
schau-Wiener und die Warschau-Brom-
berger Bahn haben Normalspur. Aber
auch fir diese Bahnen sollte nach
ihrer auf BeschluB der Duma vom
Jahre 1QI1 erfolgten Verstaatlichung
die russische Spurweite eingefihrt
werden, damit, wie der Berichterstat-
ter der Dumakommission ausfihrte,
die Bahn im Fall eines Krieges dem
Feinde nicht zu einer ausgezeichneten
Verbindungslinie wirde; aber mit dem
Umbau hatte man bis zum Beginn
des Weltkrieges noch nicht begonnen.

Waéahrend so der mangelhafte Aus-
bau des polnischen Eisenbahnnetzes
an der Grenze nach Deutschland und
Oesterreich hin den Verkehr nach diesen
Landern bereits aulerst erschwert, hat
die russische Verwaltung durch eisen-
bahntarifarische MaRnahmen noch
weiter auf eine Beschrdnkung dieses
Verkehres hingewirkt. Sie wollte die
polnische Ein- und Ausfuhr von ihren
bisherigen Wegen dber Memel, Ko-
nigsberg und Danzig ablenken unef
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durch Einfihrung besonders niedri-
ger Eisenbahntarife den eigenen Ost-
seehafen /ufithren. So hat sich der
russische  Durchfuhrhandel in den
deutschen Seestadten im Laufe der
letzten Jahre nicht mehr entwickeln
konnen, wéahrend die russischen Ost-
seestadte Xibau und Windau schnell
aufgebliht sind.

Durch diese kiinstliche Abschliefung
der deutschen Ostmarken von ihrem
naturlichen Hinterlande ist ihre wirt-
schaftliche  Entwicklung  wesentlich
gehemmt worden, aber auch in Polen
mufBte die absichtliche Vernachléssi-
gung der Verkehrsverhéltnisse zu
einer Stockung der wirtschaftlichen

Entwicklung fihren. Zundachst ist die
polnische Landwirtschaft durch die-
sen Mangel betroffen worden, indem

das Fehlen der Eisenbahnverbindun-
gen jede intensive Wirtschaft, die Auf-
wendung von Kapital fir kiinstlichen

Dinger, fir den Ankauf landwirt-
schaftlicher Maschinen, fiur den An-
bau von Hackfriichten, fir die Vieh-

haltung usw. unméglich machte. Der
Durchschnittsertrag an Bodenfriichten
ist dementsprechend in Polen weitaus
geringer als in der benachbarten Pro-
vinz Posen, der der Ausbau des dorti-
gen Eisenbahnnetzes bei gleichzeitiger
Verbilligung der Gitertarife eine we-
sentliche Hilfe in der Steigerung der
einheimischen Bodenertrage war.
Ebenso sind die Holzverwertung und
die Forstpflege in Polen mangels Aus-
bildung des Verkehrsnetzes zuruckge-
blieben; mussen doch in dem sumpfi-
gen, nicht entwdésserten und unweg-
samen Gebiet alljdhrlich tausende von
Stammen ungenutzt verfaulen  Auch
die Entwicklung der Industrie leidet
sehr unter dem mangelhaften Ausbau
der Verkehrswege.

Fur einen wirtschaftlichen  Auf-
schwung des Landes, durch den zu-
gleich Mitteleuropa mit Lebensmitteln
und Rohstoffen versorgt, das Land
selbst aber als gutes Absatzgebiet fir
Industrieerzeugnisse gewonnen wer-
den kénnte, sind neue Verkehrswege,

niedrige Eisenbahntarife und eine
Zollpolitik, die der bisher von der
russischen  Regierung gelibten Ab-
schlieBung Polens ein Ende macht,

die Voraussetzung.

Fir die Flebung des Wasserverkeh-
res kommt in erster Linie die Re-
gelung der Weichsel und ihrer groBen

Nebenflisse Pilica, Narew und Bug
und des Oberlaufes der Warthe in
Betracht, ferner der Ausbau einer
Reihe von Kanélen. Solche sind einer-
seits im Norden zu schaffen, um Ost-
preulBen die erforderliche Verbindung
mit seinem natdrlichen Hinterlande zu
geben und dadurch seine wirtschaft-
liche Entwicklung zu fdrdern, ander-
seits im Siden, wo die Verbindung
mit dem d&sterreich-ungarischen Was-
mserstraennetz herzustellen ist. Hier
kommt namentlich ein Kanal zwischen
Oder und Weichsel in Frage, der bei
Herstellung des geplanten Oder-Do-
nau-Schiffahrtweges das Woc-ichselge-
biet mit der Donau in Verbindung
bringen wirde. Ein Ausbau der polni-
schen WasserstraBen und Verkehrs-
wege wiirde zugleich dem oberschlesi-
schen Industriegebiete, das durch
seine weite Entfernung von den Welt-
stralen unter unginstigen Bedingun-
gen leidet und nach Flerstellung des
Mitellandkanales bis zur Elbe noch
mehr ins Hintertreffen gedrangt sein
wird, neue Entwicklungsmdglichkeiten
sichern. L.

Die Donan als Rickgrat eines mittel-
europdischen Wasserstralennetzes. Von
Ottokar Piskacek, k. u k Ge-
neralmajor d. R. Wien und Leipzig
1917, Waldheim-Eberle A.-G. Otto
Klemm. 87 S. mit mehreren Planskiz-
zen. Preis 5 M.

In dem von

einigen  Politikern

und Volkswirtschaftlern als Wirt-
schaftsgebiet der Zukunft erstrebten
Mitteleuropa wird der Donau als
HauptverkehrstraBe wutuf als Verbin-

dung zwischen Deutschland und dem
Orient eine bedeutsame Aufgabe zu-

fallen. Eine Untersuchung, wie weit
die Donau heute schon als Grof-
schiffahrtstrale angesehen  werden

kann, und nach welcher Richtung hin
ein weiterer Ausbau zu fordern st
mufR daher begrift werden.

Die Schrift von Piskacek, die sich
diese Aufgabe gesetzt hat, stellt eine
sorgfaltige Untersuchung der Donati-
frage dar. Der Verfasser beginnt seine
Ausfiithrungen mit einer Darlegung der
Ergebnisse der Donaukonferenz vom
September 1916, auf der die fir eine
erfolgreiche Donauschiffahrt noch er-
forderlichen technischen Arbeiten, die
auf die Donau beziiglichen internatio-
nalen Rechtsfragen wund privatrecht-
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liehe Fragen der Binnenschiffahrt be-
handelt worden waren. Dann folgt
eine eingehende Beschreibung des ge-
samten Donaugebietes mit den fir
die Schiffahrt wichtigen Verhaltnissen,
wie Wasserstand, Strombreiten usw.,
die durch mehrere Kartenskizzen un-
terstitzt wird. Die Schiffahrt auf der
Donau ist heute schon recht betrécht-
lich; sind doch dort und auf den
schiffbaren Nebenfliissen 428 Dampfer
mit 137160 PS und 2479 Schleppkéhne
mit 1125774 Tonnen-Gehalt vorhan-
den. Als Normalschlepp kommt ein
650 t-Schlepp vor, der sich nach der
Meinung des Verfassers als am wirt-
schaftlichsten erwiesen hat. Der Um-
fang des Schiffsverkehres und die gel-
tenden Frachtsdtze sind aus Tafeln
ersichtlich. Erwé&hnt sei auch die Be-
schreibung der Donaubricken, der
eine Tafel mit den Brickenprofilen
beigegeben ist.

Zusammenfassend stellt der Verfas-
ser fest, daB, um auf der Donau den
als zunachst erforderlich zu bezeich-
nenden Tiefgang von 2m uberall zu
erreichen, noch manche kostspielige
Arbeiten durchzufihren sind; diese
Arbeiten, die in etwa 8 bis 9 Jahren
erledigt werden konnen, mufRten zu-

erst, und zwar umgehend in Angriff
genommen werden. Alle weitergehen-
den Bestrebungen, wie etwa die

jungst aufgetauchte Forderung, einen
Grof3schiffahrtweg fir 3000 t-Schiffe
zu schaffen, wéren vorerst grundsatz-
lich auszuschalten.

In einem SchluBabschnitt behan-
delt der Verfasser noch die mit der
Donau in Zusammenhang stehenden
kiinstlichen WasserstraBen und die Ka-
nalbauplédne: Donau-Oder-Kanal, Do-
nau-Moldau-Kanal, Oder - Elbe - Kanal
und Oder - Weichsel - Dnjestr - Kanal,
Wasserbauten, die erst zum gering-
sten Teil schon in Angriff genom-
men sind, deren Férderung aber zwei-
fellos fur die Wirtschaftsgestaltung
Oesterreichs sowohl wie ganz Mittel-
europas sehr wichtig sein dirfte.

Das Buch bietet viel Stoff und
kann empfohlen werden. G. S.

Der bargeldlose Zahlungsverkehr In
Deutschland und seine Forderung:. Von
Dr. F. Schmidt, o. Professor der
Privatwirtschaftslehre an der Univer-
sitdt Frankfurt. Leipzig und Berlin
1917, B. G. Teubner. 186 S. Preis
geh. 6 M.
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Geld- und Wahrungsfragen stehen
heute im Mittelpunkt der allgemeinen
Aufmerksamkeit, da die starke Zu-
nahme des Notenumlaufes, die un-
gunstige Gestaltung der Devisen und,
damit in gewissem Zusammenhang
stehend, die Abnahme der Kaufkraft
des Geldes sich bei jedem, einzelnen
fuhlbar machen. Wenn nun auch der
von vielen Seiten als Heilmittel ge-
forderte weitgehende bargeldlose Zah-
lungsverkehr zweifellos die Verhélt-
nisse nicht von Grind auf bessern
kann, da er nicht die Wurzeln der ge-
rigten unerwiinschten Erscheinungen
beseitigt, so wird er doch durch Ein-
schrankung des allzu starken Noten-
umlaufes uns helfen, wieder rascher
normale Verhdltnisse zu schaffen.

Trotz der weitgehenden Werbear-
beit fir den bargeldlosen Zahlungsver-
kehr, der ja beispielsweise in England
so gut eingefihrt ist, daB auch trotz
des Krieges der Bedarf an Zahlungs-
mitteln ldngst nicht so gestiegen st
wie bei uns und den {Ubrigen Kkrieg-
fihrenden Léndern, sind die Erfolge
hier nicht sehr befriedigend. Es war
darum eine fruchtbare Aufgabe, die
sich Professor Schmidt stellte, die
Grinde, warum sich der bargeldlose
Zahlungsverkehr bei uns nicht ein-
birgern will, klarzustellen und daraus
Vorschlage fir die Beseitigung der
Schaden abzuleiten.

In einer klaren inhaltsreichen Ar-
beit legt der Verfasser zuerst die bar-
geldsparenden Wege, die in der Be-
nutzung von Banknoten, Postanwei-
sungen und Konten bestehen koénnen,
dar, um dann die Grundlage des bar-
geldlosen Verkehres, das Konto, in
den verschiedenen vorkommenden
Formen zu schildern. Der Mangel an
Konten an sich kann bei uns nicht
die Ursache des geringen Umfanges
des bargeldlosen Verkehres sein; denn
nach einer Schdtzung des Verfassers
sind in Deutschland bei den Sparkas-
sen, Kreditgenossenschaften, Banken
und Bankgeschaften, der Reichs-
bank (Giroverkehr) und den Post-
scheckdmtern insgesamt etwa 30 Mil-
lionen Konten vorhanden, so daB
demnach beinahe jede deutsche Fa-
milie ein Konto besitzt. Es fehlt bei
uns also nicht an Konten, sondern
vielfach an deren Eignung fur den
bargeldlosen Zahlungsverkehr.

Im weiteren Verlauf seiner Schrift
behandelt der Verfasser die Mittel
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des bargeldlosen Verkehres: Scheck
und Giro, ausfihrlich, wobei der Ge-
schaftsgang bei den verschiedenen

Formen der Ueberweisungen durch
zeichnerische Darstellungen  erklart
wird.

Auf die Frage, ob Scheck oder

Giro fur die Zukunft vorzuziehen sei,
entscheidet er sich fir Scheck und
Giro, indem er dieses fur den Fern-
verkehr, jenen vorzugsweise im Nah-
verkehr in der Form des Verrech-
nungsschecks verwendet wissen will.

Zur weiteren Forderung des bar-
geldlosen Zahlungsverkehres macht

er schlieRlich eine Reihe von Ver-
besserungsvorschlédgen, die sich auf
Anpassung der Konten, Vereinheitli-
chung der Formulare, Verbilligung
und Vereinfachung der Gebihren u. a.
beziehen. Nur wenn alle in Frage
kommenden Einrichtungen und Stel-
len, vor allem die Reichsbank, die
Banken, Scheckamter und Sparkassen
sich zu gemeinsamer Arbeit zur Ver-
besserung des Systemes zusammen-
finden, durfte das erstrebenswerte Ziel
erreicht werden.

Die eingehende,
dient weitgehende Beachtung.

klare Arbeit ver-
G. S.

INDUSTRIE UND BERGBAU; LANDWIRTSCHAFT.

Ein Gsterreichisches Gesetz Uber die
ElektrizitatsWirtschaft.

Zur Regelung der osterreichischen
Elektrizitatswirtschaft ist dem dortigen
Abgeordnetenhaus am 5. Februar 1918
ein Gesetzentwurf zugegangen, der
auch bei uns im Reich Beachtung ver-
dient, wo ja, wie an dieser Stelle
vielfach berichtet wurde, die Frage
der kinftigen Elektrizitatsversorgung
des Landes in Verbindung mit Mono-
pol- und Steuerpldnen der Regierun-
gen von verschiedenen Seiten eror-
tert wird.

Der osterreichische Gesetzentwurf
sieht in seinem |IlI. Hauptstick lber
Elektrizitatsunternehmungen — das |I.
Hauptstiick enthalt allgemeine Bestim-
mungen — zur Grindung derselben
eine staatliche Bewilligung
(Konzession) vor, die jedoch nur ver-
sagt werden soll, wenn Ruicksichten
der Landesverteidigung, der offentli-
chen Sicherheit oder zwingende volks-
wirtschaftliche Verhéltnisse dagegen
sprechen. Jedoch ist bei der Bewilli-
gung Sorge zu tragen, daB die vor-
handenen Kraftquellen zweckentspre-
chend ausgenutzt und die Wirtschafts-
gebiete einheitlich mit elektrischer
Energie versorgt werden. Die Geneh-
migungsdauer ist auf 60, bei offentli-
chen Kdrperschaften und gemischt-wirt-
schaftlichen Unternehmungen aut 90

Jahre festgelegt. Bezlglich des Lei-
tungsrechtes sollen die elektri-
schen Unternehmungen berechtigt

sein, fir das Leitungsnetz offentliche
Verkehrswege, Eisenbahnen, offent-
liche Gewésser und fremde Liegen-

schaften benutzen zu durfen. Jedoch
sind auch hier Einschrankungen mit
Ricksicht auf die offentliche Sicher-
heit, den Schutz von Naturschénheiten
u. a. vorgesehen. Weiter ist Privatem
ein  Entschadigungsrecht zugebilligt.
Den Elektrizitdtsunternehmungen kann
zur Durchfiohrung ihrer behordlich ge-
nehmigten Pldne ein Enteignungs-
recht zugestanden werden, das sich
auf die Abtretung von Grundsticken
und Gebéauden, Einrdumung  von
Dienstbarkeiten und anderen ding-
lichen Rechten an unbeweglichen
Sachen, die Abtretung, Einschrédnkung
und Aufhebung bestehender derartiger
Rechte, die Duldung von Vorkehrun-
gen, welche die Ausiibung des Eigen-
tumsrechtes ausschliefen, erstreckt.
Ueber das Enteignungsverfahren sind
nédhere Bestimmungen getroffen. Wei-
ter kann den LliInternehmungen zuge-
sichert werden, daR wéahrend der
Dauer ihrer Konzession keine anderem
Unternehmungen in demselben Gebiet
zur Abgabe elektrischer Energie zu-
gelassen werden. Zur Forderung der
Elektrizitdtsversorgung des Landes
kénnen elektrischen Unternehmungen
staatliche Kapitalien gegeben werden,
die Staatsverwaltung kann staatliches
Grundeigentum! u. a. abtreten, die Ab-
nahme einer Mindestmenge von elek-
trischer Energie gewéhrleisten, den
Finanzdienst der Unternehmungen er-
leichtern, zum Ausbau von Leitungsnet-
zen zwischen mehreren Elektrizitéats-
unternehmungen beitragen, ihnen die
Stundung von Gebihren und Ver-
glnstigungen bei der Besteuerung zu-
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billigen. Demgegeniber sind die Elek-
trizitatsunternehmungen verpflich-
tet, ihre Anlagen dem Stande der
Technik entsprechend auszubauen una
zu erhalten, insbesondere sind MaR-
nahmen zur Vereinheitlichung der An-
lagen innerhalb des Staatsgebietes
auszufihren. Auch kann ihnen die
Verpflichtung auferlegt werden, be-
stimmte Wirtschaftsgebiete nach
einem Ausbauplan mit elektrischer
Energie zu versorgen. Ueber die Ver-
kaufsbedingungen usw. sind weitere
Festlegungen getroffen. In der
Konzessionsurkunde sind Bestimmun-
gen Uber die Rechnungsfuhrung auf-
zunehmen. Auch haben die Werke
Energie fur o6ffentliche Zwecke gegen
Entgelt zu liefern; die Ausfuhr elek-
trischer Energie nach dem  Aus-
lande bedarf besonderer staatlicher
Genehmigung. Weiter sind im Ge-
setz Vorschriften ber die Tarifge-
staltung, die Gewinnbeteiligung des
Staates, das Abldsungsrecht, Bestim-
mungen Uber das Erléschen der Kon-
zession und die staatliche Beaufsich-
tigung festgelegt. Bemerkenswert ist
die vorgesehene Anlage eines Elek-

trizitatsbuches, das beim Ge-
richtshof erster Instanz eines jeden
Kronlandes anzulegen ist. In diesem

Buch sind die Rechtsverhdltnisse dar-
zustellen, die sich durch die Herstel-
lung und den Bestand der Anlage fir

die Eigentimer und dritte Interessen-
ten ergeben.

Elektrische Eigenanlagen bedirfen
nur dann der Konzession, wenn flr

ihre Errichtung Leitungs- und Enteig-
nungsrechte in Anspruch genommen
werden.

Im IIl. Hauptstick werden die
Verfahren zur Konzessionserteilung
und zur Baugenehmigung behandelt.
Die beteiligten Behorden: Post- und
Telegraphen- sowie die Militarbehor-
den, der LandesausschuB zur Ver-
tretung der Interessen des Landes,
falls offentliche Verkehrswege oder
Gewdsser in  Anspruch genommen
werden, die Wege- und Wasserverwal-
tungen und, wenn Eisenbahnen und
Bergbaugebiete berihrt werden, die
Eisenbahn- und Bergbehérden sind zu
verstandigen; erforderlichenfalls sind
die landwirtschaftlichen Kdrperschaften
und die Handels- und Gewerbekam-
mern zu laden; Anrainer, benachbarte
Elektrizitdtsunternehmungen und sonst
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beteiligte Privatpersonen sind gleich-
falls zu verstdndigen. Weitere Vor-
schriften beschéftigen sich mit der
Konzessionsurkunde, der Betriebsbe-
willigung usw.

Das IV. Hauptstick legt die Ver-
haltnisse fir die Telegraphenan-
lagen Kklar; fur alle Staatstelegra-
phenanlagen stehen der Behdrde Lei-
tungs- und Enteignungsrechte zu. Pri-
vattelegraphenanlagen, die zu Elektri-
zitdtsunternehmungen oder zu Eigen-
anlagen gehdren sind als Bestandteile
derselben zu behandeln.

Im V. Hauptstick sind Betriebs-
und Vollzugsvorschriften ent-

halten, namentlich MaBnahmen zur
Schadenverhitung, zum Schutz der
Leitungen, Bestimmungen Uber den

Arbeiterschutz und dber die Anwen-
dung des Gesetzes.

Zur Beratung der Staatsverwal-
tung bei der Aufstellung allgemeiner
Grundsédtze und technischer Vorschrif-
ten ist eine Elektrizitdtskom-
mission aus Vertretern der Léander,
autonomer Korperschaften, der Wis-
senschaft, der Technik, der Elektri-
zitatsindustrie und der verschiedenen
Kreise der Verbraucher und der Ar-
beiterschaft zu bilden.

Ein  Abschnitt (ber
und Vollzug bildet den
Gesetzes.

Wirksamkeit
SchlufR des
G. S

Motorische Bodenbearbeitung. Der
Pflug stellt die gluckliche Lésung der
Aufgabe dar, die Leistung eines mit
gegebener Geschwindigkeit und ge-
gebener Kraft fortschreitenden Zug-
tieres zu einer wendenden und Kri-
melnden Bearbeitung des Bodens aus-
zunutzen. Fur die tiefe Kultur schwe-
ren Bodens aber, wie sie die inten-
sive Wirtschaftsweise der Neuzeit, be-
sonders der Anbau der Zuckerribe,
notwendig macht, reicht die Zugkraft
von zwei, ja oft selbst von vier Zug-
tieren nicht aus, und bei groBerer
Anzahl der zusammengespannten Zug-
tiere kommt die Leistungsfahigkeit des
einzelnen Tieres nicht voll zur Wir-
kung. Daher war der Dampfpflug das
Mittel zur Intensivierung des Land-
wirtschaftsbetriebes. Da er nur von
den gréBRten Gitern angeschafft wer-
den kann, und da auBerdem die Kosten
der Gespannhaltung stark stiegen, so
entstand im zweiten Jahrzehnt dieses
Jahrhunderts der Motorpflug, der un-
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gefédhr fir die GroBe der Ritterglter
(etwa 250 ha) pafRt. Da aber der
Hauptteil der Ackerflache in der Hand

mittlerer und kleinerer Landwirte
liegt, so besteht im Sinne weiterer
Intensivierung das Bedirfnis nach

kleineren Motorpfligen bis herab zu
solchen, die fir Landwirtschaftshe-
triebe von 30 ha Ackerflache geeignet

sind. Dies besonders heute, da die
Mittelméachte infolge der Lehren des
Krieges .danach streben, sich selbst

zu erndhren, und da ein Mangel an

Zugtieren und Arbeitern durch den
Krieg hervorgerufen ist. Bisher sind
die Motorpfluige deshalb in groBer

Ausfiuhrung gebaut worden, weil da-
bei der Herstellungspreis flr die
Leistungseinheit geringer war. Wenn
man jedoch die groBe Absatzfahig-
keit kleiner Motorpflige zur Herstel-
lung groRer Reihen ausnutzt, so kann
man nach Ansicht von Konrad w.
Meyenburgl) beim kleinen Motor-
pflug die Leistungseinheit noch billiger
hersteilen als bisher beim grofen Mo-
torpflug. Den Beweis hierfir findet
v. Meyenburg in Nordamerika, wel-
ches seit 1914 Motorpflige von 20 PS
fur 3000 M liefert, wahrend im Jahre
1914 vor Ausbruch des Krieges deut-
sche Motorpflige von 50 PS 20000 M
kosteten. (Bei dieser Gegeniberstel-
lung muB allerdings bericksichtigt
werden, daB bisher nordamerikanische
Motorpflige von 50 PS, deren Preis
fur Nordamerika und fur Frankreich
mit 10000 M angegeben wurde, in
Deutschland 20000 M kosteten.) Bei
solcher Preisstellung glaubt der Ver-

fasser, daB ein 20-pferdiger Motor-
pflug, der durchschnittlich  soviel
leistet wie 7 lebendige Pferde, mit
Vorteil von Bauern angeschafft wer-
den konne, die bisher 4 bis 5 Pferde
hatten und hiervon neben dem Mo-
torpflug noch 2 bis 3 Pferde behal-
ten wollen. Das wiirde bedeuten, dal
der Bauer seinen Energiebesitz, ge-
messen in lebendigen Pferden, von

41/2 auf 9V2 steigert. Und gerade in
dieser Steigerung erblickt v. Meyen-
burg die soziale und politische Be-
deutung des Motorpfluges, der ihm
berufen erscheint, den Bauernstand
und die inlandische Pflanzenerzeu-
gung zu heben.

> K. von Meyenburg, Ba«el: Beitrdge zur
Polarisierung der Motorkultur. ,Der Motorwagen®,
Berlin 1916, Heft XX, XXVII, XXX S. 28S, 349, 389.

Bei der bisherigen Entwicklung der
Motorpflige wurde das dem Zugtier
angepafte Pfluggerdt im wesentlichen
nach Form wund Arbeitsgeschwindig-
keit beibehalten. Es fragt sich, ob
bei der Motorisierung des' Pfli-
gens nicht zweckmé&Big ein neues
Pfluggerdt geschaffen werden muB.
Meyenburg verficht praktisch und li-
terarisch den Gedanken, den Hqgbel-
pflug durch einen Fréaserpflug zu er-
setzen. Dem Ingenieur leuchtet die-
ser Gedanke ohne weiteres ein. Der
Fraser ist der Drehbewegung des Mo-
tors ebenso angepaflt wie der Hobel
dem fortschreitenden Gange des Zug-
tieres. Er wird unmittelbar vom Ge-
triebe des Motors angetrieben, ohne
dal die Triebrdader des Fahrzeuges
mitwirken, und das beeinfluBt den
Wirkungsgrad ginstig. Die Bauart ist
freilich weniger einfach, weil auBer
dem Fréser auch die Triebréder in
Bewegung gesetzt werden missen
(zur Fortleitung des Fahrzeuges). Aber
da die Triebrdder nur den Fahrwider-
stand, nicht auch den Arbeitswider-
stand zu Uberwinden brauchen, ar-
beiten sie betriebsicher, wéahrend bei
den Motor-Scharpfligen (Hobelpfli-
gen), soweit sie nicht ein Seil zu
Hilfe nehmen, die auRerordentliche
in Ingenieurkreisen oft verkannte
Schwierigkeit besteht, den Halt der
Triebrdder am Boden zu sichern. Fer-
ner ist die Arbeitsgeschwindigkeit des
Frasers unabh&ngig von der Fahrge-
schwindigkeit und kann 6 m/sk be-
tragen, wahrend die Fahrgeschwindig-
keit sich ungefdhr in der GrdéRe von
1 m/sk halten muB. Die groBe Ar-
beitsgeschwindigkeit bewirkt aber
durch die Schlagwirkung und durch
die geringe Spanstérke eine feine Kri-
melung des Bodens, die nach Ana-
logie des Gartenbaues fiur die Pflan-
zenentwicklung gunstig erscheint. —
Aber da der Scharpflug den zu be-
arbeitenden Erdstreifen mit geringer
Geschwindigkeit erfaBt und etwa
schraubenférmig umlegt, wahrend der
Fraserpflug das geforderte Unterbrin-
gen der Pflanzendecke nur bei groBer
Arbeitsgeschwindigkeit und feiner Ver-
teilung des Bodens erreichen kann, so
war man bisher der Meinung, daR das
Fraserwerkzeug an sich mehr Arbeit
als das Hobelwerkzeug verbrauchte und
dort einen schlechteren wirtschaft-
lichen Wirkungsgrad habe, wo der
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Landwirt keine feinere Krimelung
verlangt, als der Scharpflug sie liefert,
néamlich beim Pflugen auf leichtem
Boden, der hinter dem Scharpflug ge-
nugend auseinander fallt, und beim
Winterpfligen auf schwerem Boden,
dessen Zerteilung durch den Frost
besorgt wird. Nach den bisherigen
Beobachtungen haben auch die Fraser-
pfluige mehr Brennstoff fir die Ein-
heit der bearbeiteten Bodenmenge ver-
braucht als die Scharpfliige, v. Mey-
enburg erwahnt nun bisher unverof-
fentlichte und nicht n&her bezeichnete
Versuche an neuen Motor-Fréaserpflu-
gen, nach welchen diese den Schar-
pflugen an mechanischem Wirkungs-
grad nicht nachstehen, und fuhrt als
weiteren Vorteil fir den Gesamtwir-
kungsgrad des Motor - Fraserpfluges
an, daB der Fahrwiderstand des Fra-
serpfluges kleiner sein kénne als der
des Scharpfluges. Denn der Fréser-
pflug kdnne leichter sein (30 kg/PS)
als der Scharpflug (100 kg/PS), weil
er auf den Halt der Triebrédder am
Boden nicht angewiesen sei und die
Kraft fir den Arbeitsvorgang nicht
durch das Gestell leite. DemgemaR
glaubt der Verfasser, daB auch der
Preis des Fraserpfluges den des Schar-
pfluges nicht zu Ubersteigen brauche,
wenn nur der Grundsatz durchgefihrt
werde, daB Betriebsicherheit einer
landwirtschaftlichen ~ Maschine auch
bei groBer Geschwindigkeit (z. B. des
Motorlaufs) und dementsprechender
geringerer Lebensdauer erreicht wer-

triebstechnischen Wert, da das
leichte Motorfahrzeug geeignet sei,
die Antriebkraft nicht nur bei der
Bearbeitung des Bodens, der Bestel-
lung der Saat und der Ernte der
Frichte zu liefern, sondern auch bei
der Pflege der Pflanzen, inshesondere
beim Ziehen der Hackmaschine, so
daB bei s&mtlichen Feldarbeiten das
Zugtier durch den Motor ersetzt und
damit der Ersatz wirtschaftlich durch-
gebildet werden koénne.

Neben den von v. Meyenburg be-
handelten Punkten ist fur die wirt-
schaftliche Berechtigung des Fréaser-
pfluges auch die Frage maRgebend,
welchen EinfluR die Frasarbeit auf
die Pflanzenentwicklung hat im Ver-
haltnis zur Arbeit des Scharpfluges,
die im Laufe von Jahrhunderten
durchgebildet worden ist.

Das Motorpflugwesen, das bei sei-
nem Auftreten in Deutschland das Ur-
teil der Fachwelt umstieR, ist heute
noch lange nicht zu einem AbschluB
seiner Entwicklung gelangt. Daher ist
es nur natirlich, daB die vorliegende
Abhandlung, wie hier angedeutet,
noch Fragen offen 14Bt. Es ist im In-
teresse von Landwirtschaft und der In-
dustrie sehr zu wiinschen, dal diese
Fragen, vornehmlich die der Pflan-
zenentwicklung auf gefrédstem Acker,
durch Versuche beantwortet werden.
Moge die Bereitwilligkeit zur Inan-
griffnahme solcher Versuche gefordert
werden durch v. Meyenburgs Arbeit,
welche zur Frage der Wirtschaftlich-

den konne. Dem geringen Gewicht keit der motorischen Bodenbearbei-

aber miRt er einen technologischen tung eine Menge von Tatsachen zu-

Wert bei, da die Pressung des Bo- sammenstellt und begeistert in die

dens .dem Pflanzenwachstum schad- Zukunft weist!

lich ist; auBerdem auch einen be- Prof. Dr. Martiny, Halle.
ORGANISATIONSFRAGEN.

Ueber Kalkulation im Brunnenbau auf
Grund der im Maschinenbau Ublichen
Kalkulationsverfahren. Von X)ipl.=3ng.
Erich Bieske. Konigsberg 1917, im
Selbstverlag, Hintere Vorstadt. 73 S.
Preis geh. 3,50 M.

Fabrikorganisation,
sind gerade heute
aller Ingenieure. Aller? — Leider
nein; denn die groRe Menge der
Bauingenieure kennt sie kaum oder
doch nicht ihre volle Bedeutung.
Obwohl gerade Taylor seine ersten

Taylorsystem
gefligelte Worte

Beobachtungen dem Baugewerbe ent-
nahm, hat der Bauingenieur selbst
sich jene beachtenswerten Arbeiten
so viel wie gar nicht zu Nutze ge-
macht. Die feste, sagen wir wissen-
schaftliche Organisation fehlt vollstan-
dig. Der Selbstkostenermittlung am
Entstehungsort geht niemand nach;
und doch liegt es so nah, auch hier
die in unseren Fabriken und grof-
industriellen Werken Udblichen Verfah-
ren zweckentsprechend zu ubertragen.
Dieser Mangel ist auch noch dort vor-
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handen, wo sich Bau- und Maschinen-
technik einander nahern, z. B. beim
Eisen- und Brunnenbau. In klarer Er-
kenntnis dieses Mangels hat Bieske
in unsere technische Literatur mit sei-
nem Buch eine bemerkenswerte Neu-
heit hineingetragen, das allein deswe-
gen schon vielseitige Beachtung, noch
besser aber auf verwandten Gebieten
Nachahmung finden sollte. Der Ver-
fasser hat das, was ich andeute, nicht
erschopfend behandelt, aber auch wohl
nicht erschopfend behandeln wollen.
Eingehend ist nur die Kalkulation
durchgearbeitet — wie auch der Titel
besagt —, und zwar auf Grund der

KUNST, KULTUR

Die Gestaltung der Landschaft durch
den Menschen. Kulturarbeiten Band
VIl bis XL Von Schullze-Naum -

birg. Herausgegeben vom Kunst-
wart. Minchen 1917, Georg D. W.
Callwey. 324, 354 und 333 S.

Die Mechanisierung der Welt, wie
Rathenau den einzigartigen Vor-
gang bezeichnet, der durch Unter-
stromungen unerforschter und viel-
leicht auch wunerforschlicher Art den
Grund zu der Entwicklung unseres
heutigen Lebens, unserer Technik, un-
serer Weltanschauung gelegt hat, hat
auch die uns umgebende Natur ge-
waltig umgeformt. Die Landschaft,
die freie Natur, tragt, abgesehen von
einigen wilden, dem Menschen
schwer zuganglichen Gebirgsgegen-
den, Wdusten- wund Urwaldgebieten,
ldéngst nicht mehr den Charakter ihrer
Urspringlichkeit. Zwar hat jede wirt-
schaftliche Té&tigkeit des Menschen,
mag sie auch schon vor Jahrtausenden
vor sich gegangen sein, die Natur
durch mittelbare oder unmittelbare
Einwirkung verdndert, aber erst die
gewaltigen Kréafte und Mittel der neu-

zeitlichen Technik und ihre Bedirf-
nisse haben es vermocht, das Land-
schaftshild tiefgreifend umzugestal-

ten. Manche wirkliche oder vermeint-
liche Naturschonheit wurde durch sie
zerstért, wéhrend die Wirtschaft der
Vergangenheit @&sthetisch betrachtet
die Natur kaum geschédigt hat. Zur
Abwehr gegen die neuzeitlichen Ver-
unstaltungen des Landschaftsbildes
riefen Naturfreunde die Heimatschutz-
bewegung ins Leben, die sich das

im Maschinenbau {Ublichen Verfahren
46 Zeichnungen und Abdrucke ergén-
zen geschickt die vortreffliche Arbeit,
die selbst vom Verfasser bescheiden
im SchluBwort als ein Anfang auf
diesem Gebiete bezeichnet wird. Im-
merhin ist dieser Anfang schon ein
guter Erfolg, da mit ihm Richtlinien
gegeben werden, die sicherlich in der
Folgezeit moglich machen werden,
wie auch der Verfasser hofft, das von
ihm angegebene Verfahren weiter aus-
zubauen. Das Buch verdient ganz be-
sonders von Bauingenieuren — auch
von Nichtspezialisten — gelesen zu
werden. Karl Stodieck.

UND TECHNIK.

Ziel gesetzt hat, die Natur moglichst
unberihrt zu erhalten. Ein Fihrer je-
ner Bewegung, und zweifellos auch
eine Personlichkeit, die die Schon-
heiten der Natur am tiefsten empfin-
det, ist Schultze-Naumburg. Er
ist dabei aber kein unbedingter An-
hédnger des Alten und weiBB vielfach,
wenn auch mit Bedauern, den wirt-
schaftlichen Forderungen der neuen
Zeit Zugestandnisse zu machen; und
er ist ein freudiger Optimist, der
hofft, daB auch das technische Werk,
»wenn eine natlrliche Liebe zu den
Erscheinungsformen unseres Landes
allmahlich auch alle Techniker und
Ingenieure beseelte und sie selbst im-
stande waéren, das Schdne nicht nur
zu erkennen und zu schonen, sondern
auch neu hervorzubringen«, sich vom
Gesichtspunkte des schonheitsuchen-
den Wanderers befriedigend in die
Landschaft einfiige.

Freilich, die Anhanger der Heimat-
bewegung haben mit ihren Anklagen
gegen die »kapitalistische Technik,
die soviel Schdnheitswerte zerstore,
nicht immer so ganz unrecht, denn
die zu rasch schreitende Entwicklung
unseres industriellen Lebens lieR die
Einheitlichkeit zwischen dem Be-
stehenden und dem gewaltsam sich
hervordrangenden Neuen nicht zu.

DaB aber die Technik, wenn sie
nur schénheitsempfangliche Anhénger
fand, zu allen Zeiten einheitliche,
asthetisch einwandfreie Werke schuf,
die sich in die umgebende Natur har-
monisch einfligen, das gewahren wir,
wenn wir Schultze-Naumburg auf sei-
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inem Wege, wie er ihn in seinem
Werke beschritten hat, durch die vom
Menschen umgestaltete Landschaft be-
gleiten. Wir beginnen die Wande-
rung auf der StraBe. Die Strale
mufB sich rhythmisch in die Landschaft
eeinfligen. Das ist bei den in der
Vergangenheit gebauten Stralen auch
meist der Fall gewesen; die neueren
Bauten mit ihren starren Linien ent-
sprechen dieser Anforderung viel-
fach, wie Beispiele und Gegenbeispiele
zeigen, nicht, wenngleich zahlreiche
groBartige Bauten, namentlich im Ge-
biete der Alpen, auch vom Kkinst-
lerischen Standpunkt aus als auler-
ordentlich  glicklich gefihrt anzu-
sprechen sind; hier war der erbauende
Ingenieur nicht nur Techniker, son-
dern auch Kinstler, der mit feinem
Takt das Wesen der Landschaft emp-
funden und sein Werk dem ange-
paBt hat.

Am nachhaltigsten sind die Ein-
griffe in das Landschaftshild, die
durch den Abbau der Mineralien
entstehen, namentlich wenn die Fo&r-
derung im Tagbau vor sich geht, wie
beim Steinbruch, teilweise auch beim
Braunkohlenbergbau und beim Torf-
stich. Nicht immer wird hierdurch die
Gegend entstellt, vielfach bilden die
»Steinbruchwunden« sogar neue
Schonheiten; freilich hat auch gerade
hier der GroRbetrieb manchmal recht
verheerend gewirkt, wie beigegebene
Photographien zeigen. In  solchen
Fallen winscht der Verfasser, dal
min »Verunstaltungsgesetz« verbiete,
daB der einzelne sich bereichere,
»wenn er der Allgemeinheit hohe
und zumeist unersetzliche Werte ent-
zieht«, eine Auffassung, die zum min-
desten ernster Erwdagung wert ist,
wenngleich doch betont werden muR,
daB bei der wirtschaftlichen Auswer-
tung beispielsweise der Bodenschatze
meist nicht ein einzelner, sondern die
Gesamtheit den grdReren Vorteil er-
zielt. Es miuRte darum gefragt wer-
den: Wie weit wiegt der wirtschaft-
liche Vorteil aus dem Betrieb de«
fraglichen Unternehmens fur die Ge-
samtheit den Schaden, der der All-
gemeinheit durch Zerstérung von Na-
turschénheiten erwéchst, wieder auf.
Und hier dirfte es schwer fallen,
ein gerechtes Urteil zu fallen. Zwei-
fellos hat der Braunkohlenabbau der
Landschaft viel Schaden getan; aber

die volkswirtschaftliche Notwendigkeit
wird in solchen Féllen fordern, daB die
kinstlerischen Gesichtspunkte zurtick-
treten miassen.

Die Wasserwirtschaft, die
Schultze-Naumburg uns sodann vor-
fuhrt, stellt das umfassendste . Gebiet
menschlicher Tatigkeit in der Natur
dar, und die hierfiir erstellten Kunst-
bauten bedeuten oft eine Bereicherung
des urspringlichen Landschaftsbildes.
Der Kanal, das Staubecken, die FjuB-
regelung, sie alle kdnnen gut zur
Landschaft stimmen, wenn ein Sinn
fur die Heimat den Erbauer neben sei-
nem technischen Urteil geleitet hat.
Vielfach ist allerdings  hiergegen
schwer geslindigt worden. Vom
Brickenbau gilt dasselbe. HaRliche
Bricken haben manche Gegenden
ihres urspringlichen Reizes entklei-
det, aber gerade auf diesem Gebiet
haben wir auch neuzeitliche Kunst-
werke, die ein vollendet schénes Land-
schaftsbild geschaffen haben; erinnert

sei nur an die zahlreichen neuen
Bricken {ber die Isar in und bei
Miinchen.

Am meisten fallen als technische
Gebilde, die die Gegend beeinflus-
sen, die Industrieanlagen selbst
auf. Hier kann man ja vielfach ne-
ben der heimelig wirkenden alten

Mihle die recht haBliche und oft mit
falschen Zierraten aufgeputzte Fabrik,
wie sie namentlich in den letzten Jahr-
zehnten des vergangenen Jahrhunderts
entstanden ist, beobachten. Im groBen
und ganzen aber hat sich gerade auf
diesem Gebiet ein Wandel vollzogen,
und Fabriken, die nicht nuf durch die
monumentale Wirkung ihrer gewalti-
gen Abmessungen, sondern durch ihre
schéne rhythmische Durchbildung wir-
ken, sind in den letzten Jahren viel-
fach entstanden; hier ware es zu win-
schen gewesen, wenn Schultze-Naum-
burg das geleistete Positive als An-
erkennung und Ansporn noch etwas
scharfer hervorgehoben hétte.
Ueberblicken wir das ganze Werk,
so koénnen wir uns mit dem vielfach
ausgesprochenen Gedanken, dalR beim
Ingenieur neben technischer Wissen-
schaft Liebe und Verstandnis zur Na-
tur vorhanden sein und herangebil-
det werden musse, sollte er technisch
wie auch kulturell das HOchste leisten,
einverstanden  erklaren. Aber wir
Ingenieure missen auch die Gegen-
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forderung stellen, daB auch der ge-
bildete Nichttechniker die Schdnheit
technischer Werke zu sehen lernt;
nur dann konnen wir hoffen, zu einer
einheitlichen Kultur zu gelangen.

Ueber die Ausstattung des Werkes
ist zu sagen, daB sie nach jeder Rich-
tung mustergiltig ist; besonders seien
die zahlreichen trefflichen Abbildungen
erwéhnt, deren Betrachtung an sich
schon einen grofRen GenuB bereitet.
Das Werk verdient, daR jeder Gebil-
dete, besonders aber jeder Ingenieur,
es kennen lernt.

T)ipl.=3n9- Q- Sin ner.
Die biologische Bedeutung der
Talsperren.

Die Talsperren stellen vom Stand-
punkt des Geographen und Naturfor-
schers aus gesehen eine ganz neue
Art von Binnengewé&ssern dar. Alle
anderen Binnenseen sind entweder ab-
fluRBlos oder haben eine stédndige Er-
neuerung des Wassers, keiner aber
weist solche Schwankungen des Was-
serspiegels auf wie eine Talsperre.
Im Laufe des Winters fillt sie sich
bestandig, erreicht  wé&hrend der
Schneeschmelze den hdchsten Stand
und gibt dann im Laufe des Sommers
bis zum Herbst, wo der Spiegel die
niedrigste Hohe erreicht, das Wasser
ab. Die Schwankungen haben in bio-
logischer Hinsicht zur Folge, daR sich
bei den Talsperren kein festes Ufer-
gebiet ausbildet, an dem sich die
Tier- und Pflanzenwelt wie an den
natirlichen Seeufern ansiedeln und
ausdehnen kann. Durch das Steigen
und Fallen des Wasserstandes wer-
den jahrlich groRe Strecken des Ufers
trocken gelegt; die hier sich ansie-
delnden Pflanzen verwesen beim Stei-
gen des Wassers und fihren so dem
See stets neue Nahrung zu; auch die
Bakterien die den Boden wéhrend
der Trockenheit zersetzen, uUben eine
aufschlieBende Tatigkeit aus. Da das
Wasser aus den Talsperren, abgesehen
von den Zeiten der Schneeschmelze,
fast nur in unterirdischen Stollen ab-
gefuhrt wird, so treten dort von den
natlrlichen Seen abweichende Tem-
peraturverhéltnisse auf. Im Winter
und Vorfrihling ist die ganze Was-

sermasse meist gleichmdfig warm; so-
bald aber das Wasser nur noch aus
den Stollen abflieRt, also im Frih-
ling und Sommer, nimmt die Wasser-
temperatur nach den tieferen Lagen
hin oft sprunghaft ab. Erst gegen
den Herbst gleichen sich die Unter-
schiede wieder aus und die Warme-
abnahme nach dem noch  meist
schlammfreien Boden hin ist ziemlich
gleichméBig und nur noch ganz ge-
ring. Diese Verhdltnisse konnten auf
die natdrliche und kinstliche Besied-
lung der Talsperren mit Tieren und
Pflanzen nicht ohne EinfluB bleiben.
Untersuchungen hieriber an den Tal-
sperren des westdeutschen Industrie-
gebietes werden an der hydrobiologi-
schen Abteilung der Landwirtschaft-
lichen Versuchsanstalt in Minster, die
bis vor kurzem unter der Leitung
von Prof. Dr. Thienemann stand,
seit 10 Jahren angestellt, sind aber
noch nicht abgeschlossen.

Besonders solche Tiere und Pflan-
zen haben sich bisher im Talsperren-
wasser angesiedelt, die leicht durch
Winde, Wasservogel oder auf andere
Art verschleppt werden, und denen
die F&ahigkeit innewohnt, sich leicht
verédnderten Verhéltnissen anzupassen.
So ist die Zahl der Larven von Zuck-
micken so grof, dall sie fast aus-
schlieBlich das Futter fur die hdhere
Tierwelt, besonders die Fische, lie-
fern. Versuche, die Talsperren fir
die Fischzucht zu verwenden, brach-
ten nicht dberall Erfolg; die Tem-
peraturverhaltnisse modgen hierbei be-
sonders mitgespielt haben. Bemuhun-
gen, die Felchen in den westdeut-
schen Talsperren anzusiedeln, sind
fehlgeschlagen, dagegen hat man in
Schlesien mit Marédnen bessere Erfolge
erzielt. Forellen und Aeschen, die aus
den Béachen einwanderten, haben sich
besser, aber auch rticht gleichmaRig
entwickelt. Mit Hechten, Karpfen,
Schleien und Aalen hat man stellen-
weise sehr gunstige Erfolge gehabt;
so konnten im vergangenen Sommer
in einzelnen Monaten in der Mdhne-
Talsperre je 50 Ztr. Fische erbeutet
werden. Karpfen von 2 bis 3 kg und
Hechte von Uber 10 kg sollen dort
nicht selten sein.

(Ko6lnische Zeitung.)
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