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Der grausam lange wahrende Krieg hat Aufgaben in einer bisher uner-
horten GroRe gestellt-: an der Front fur unsere unvergleichlichen Truppen,
hinter der Front fur die deutsche Industrie. Wie wir einer Welt von Feinden
gegentber in der Minderzahl sind, so arbeiten fast die gesamten Industrien
aller Vélker unter gréften Anstrengungen fir unser Verderben, ein titanen-
hafter Kampf, ein Ereignis, das fir uns alle und nicht zum wenigsten fir die
Zukunft unserer industriellen Wirtschaft von noch unibersehbarer Bedeutung
sein wird. Die bisherigen Friedensschlisse zeigen uns als Sieger, und wie
es der meisterhaften Fihrung gelingen wird, die Ubrigen Feinde zur Frie-
densbereitschaft zu zwingen, so ist nicht daran zu zweifeln, daB die deutsche
Industrie unsere Truppen nicht im Stiche lassen wird. Aber selbst nach dem
vollen Siege dirfen wir uns keine Erholungspause gdnnen, die Friedensarbeit
wird viele neue Aufgaben stellen. England und mit ihm die Entente richten sich
bereits auf den Wirtschaftskampf »the war alter the war« ein. Es wird daher
von der grofRten Bedeutung ffir die Zukunft unseres Volkes sein, daB bei der
Umstellung der Kriegswirtschaft auf die Friedenswirtschaft alle wirtschaft-
lichen Kréfte erfat und derart gestaltet werden, daB sie auch den Wirtschafts-
kampf mit Ehren bestehen. Neben dieser Umstellung werden Vorbereitungen
fir eine wirtschaftliche Mobilmachung groBen Stiles zu treffen sein, um, wenn
uns wieder einmal Feinde erstehen sollten, in kirzester Zeit alle Krafte des
Volkes mit einem méglichst hohen Grad von Wairtschaftlichkeit anspannen
zu kénnen.

Bisher war bei uns eine wirtschaftliche Mobilmachung in keiner Weise
vorgesehen. Wairtschaft galt als reine Friedenssache. Die industrielle Wirt-
schaft feierte zu Kriegsbeginn und legte die Hande in den SchoB, um abzu-
warten, bis zu geeigneter Friedenszeit die Geschafte in gleicher Weise wie
vor dem Kriege weitergefihrt werden kdnnten. Die Massen von Waffen und
Munition, die der Krieg verlangte, brachten erst eine Wandlung zu Wege; sie

r) SorVerabdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.
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erheischten ein Umstellen der Industrie auf eine in dem AusmaBe nie ge-
kannte Kriegswirtschaft. Die Umstellung erfolgte schneller, als inan es wohl
je fur maglich gehalten hé&tte, zumal dann, als es klar zutage trat, dal es sieb
in diesem Kriege geradezu um Entscheidendes fur die deutsche Industrie
handelte. Aber die erste Einstellung auf Massenfertigung von Munition ge-
nugte noch nicht; der Massenkrieg wurde zum Maschinenkrieg. Die Kréafte
des Einzelnen muBten bei der Ubermacht unserer Feinde durch die Maschine
vervielfaltigt werden. Das Hindenburg-Programm vom Herbst 1916 zwang
zur dufersten Anspannung der industriellen Wirtschaft. Wenn die Leistungs-
zahlen erst verdffentlicht werden dirfen, werden sie fur sich sprechen. Fast
jeglicher Friedensbetrieb wurde lahmgelegt und alles beherrscht durch den
Willen zur Herstellung der angeforderten Massen. Neben gewaltigen Ver-
groBerungen solcher industriellen Werke, die sich schon in der Friedenszeit
auf die Herstellung und Bearbeitung von Eisen und Stahl verstanden, rich-
teten sich auch groBe Teile von wesentlich anders gearteten Industriezweigen
auf die Massenherstellung von Kriegsbedarf, zumal von Granaten und Zinder-
teilen ein, so z. B. Textil-, Leder- und Linoleumwerke, bisherige Hersteller
von Filzhiten, Fullfederhaltern, Juwelen, Spielwaren usw. Aber selbst Un-
ternehmen, die mit der mechanischen Industrie zuvor nur eine lose oder
gar keine Verbindung hatten, z. B. Schieferbriiche, Heringsfischereien, Waren-
héuser usw. haben vielfach das Lehrgeld nicht gescheut, um mit ihrem Kapital
und vorhandenen Arbeitskraften Granaten und sonstigen Heeresbedarf her-
zustellen. So sind durch den Krieg wohl tausende von kleinen und grofen
W erkstétten auf deutschem Boden neu erstanden, die eine Steigerung in der
Industrialisierung in einem MaRe bedeuten, dal beim normalen Verlauf dazu
die doppelte oder dreifache Zeit erforderlich gewesen wdare. Mdgen sich auch
die Kriegsgeschafte nicht fir alle Unternehmungen gleichmaRig ginstig ab-
wickeln, so darf doch schon heute fast mit Bestimmtheit gesagt werden, daf
unsere Industrie aus diesem Kriege wesentlich gestarkt hervorgehen wird.
Zwar haben fast alle Industriezweige viele und oft die tichtigsten Manner
unter den Fuhrern der Wirtschaft und der Arbeiterschaft verloren, und die
normale Entwicklung der Friedenstatigkeit hat aus den verschiedensten Grin-
den nur zu haufig eine schadigende Unterbrechung erfahren missen; dafiir aber
ist der Krieg in anderer Weise zum groRBen Lehrmeister geworden. In furcht-
barer Strenge hat er uns die Unwirtschaftlichkeit unserer bisherigen Wirt-
schaft gezeigt, das Zersplittern, das Gegeneinanderarbeiten unserer Wirtschafts-
kréfte, das Verschwenden der Rohstoffe und endlich den Mangel an nationaler
Orientierung bei wunserem wirtschaftlichen Denken und Handeln. Die Not
der fast volligen Abschnirung vom Welthandel und die auRerordentlichen An-
forderungen der Fronten zwingen uns immer wieder, diesen Lehren ent-
sprechend zu handeln. Die deutsche Industrie wird daher nach dem Kriege zu
neuen grofen Aufgaben, die Qualitdtsarbeit verlangen, geeigneter sein denn
je. Die Industrie ist aber auch finanziell wesentlich erstarkt. Hohe Abschrei-
bungen konnten im allgemeinen vorgenommen und betrachtliche Ruckstellun-
gen angehduft werden, und manche Firma, die in den Voraugusttagen nicht
leben und sterben konnte, sitzt wieder fest im Sattel. Dieser technischen und
finanziellen Forderung der industriellen Wirtschaft stehen die in den Tages-
zeitungen wiederholt erdrterten grofen Verluste und Schwierigkeiten gegen-
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Gber, mit denen die Friedenswirtschaft selbst nach einem fir uns glicklichen
Kriegsschlu® rechnen muR., Es braucht hier im Zusammenhang nur erinnert
zu werden an die auch mach dem Kriege noch weiterdauemde Rohstoffknappheit,
an die hohen L&éhne und auBerordentlichen Steuern zur Tilgung der Kriegs-
miiliarden und sonstiger Schaden sowie endlich an die Schwierigkeiten, die
sich dem Wiederaufbau eines groRen deutschen Ausfuhrgeschédftes in neu-
tralen und besonders in feindlichen Lé&ndern entgegenstellen werden. Fiur
den Absatz stehen der an Umfang stark gewachsenen Industrie zunéchst
wenigstens wesentlich kleinere Gebiete als in der Friedenszeit zur Verfliigung.
Hieraus ergibt sich fur alle, die im wirtschaftlichen Leben stehen, die Not-
wendigkeit der sorgféltigen Priufung, wie ein jeder sich bei der Umstellung
auf die Friedenswirtschaft einrichten muf, um nicht &ndern zur Last zu
lallen, sondern seine Schultern auch mit im Interesse der Allgemeinheit mdg-
lichst tragfédhig zu gestalten.

Die Meinungen dariber gehen sehr auseinander, wann wohl mit der Um-
stellung auf die Friedenswirtschaft begonnen werden konne. Der eine, der mit
starkem Hang zum Althergebrachten madglichst schnell wieder seine Friedens-
wirtschaft in alter Weise aufnehmen mdchte, will von einer besonderen Uber-
gangswirtschaft Gberhaupt nichts wissen. Der andere dagegen, dem der Krieg
die Grundlagen fir seine wirtschaftliche Betdtigung wesentlich verschoben
hat, miBt der Ubergangswirtschaft eine Dauer von vielen Jahren bei. Wich-
tiger als die Frage nach der Dauer, will es mir scheinen, ist es, daB die Uber-
gangswirtschaft in dem Augenblick als solche erkannt wird und beginnen muR,,
in dem die Kriegswirtschaft nicht mehr alle wirtschaftlichen Krafte der In-
dustrie erfordert. Ein derartiger Anfang einer Entspannung ist seit kurzem be-
merkbar. Seit dem Zusammenbruch RuBlands, seitdem die Ostfront ent-
lastet und mehr und mehr abgebaut werden konnte, muB zwar das Ringen
im Westen und der Unterseebootkampf mit groBtem Nachdruck weiterge-
fuhrt und alles, was der Krieg erheischt, unausgesetzt in auferordentlichen Men-
gen bereitgestellt werden. Aber es ist doch bereits auf einigen Gebieten még-
lich gewesen, die monatlichen Anforderungen an Heeresbedarf wesentlich
zu erméaRigen. Die auf diese Weise frei werdenden Kréafte und Werkstoffe
richtig zu verwenden, mufl daher die né&chste wichtige Aufgabe sein. Dazu
bietet vorerst der Osten nach AbschluR der beiden Frieden von Brest-
Litowsk und von Bukarest ein groBes Absatzgebiet. In den vier Kriegs-
lagen ist im Osten so viel verrostet, verdorben und =zerschlagen worden,
daB ein wahrer Heifhunger naoh industriellen Erzeugnissen besteht und nur
gegen unsere Lieferungen an landwirtschaftlichen und sonstigen Maschinen,
Werkzeugen, Haushaltungsgegenstdnden und dergl. das uns so erwilnschte
Getreide ausgetauscht wird. Aber so schwer sind die Kriegswunden dieser
Lander, zumal GroR-Ruflands und der Ukraine, und noch so wenig geordnet
und gesichert die wirtschaftlichen Verhéltnisse daselbst, daB voraussichtlich
auf langere Zeit hinaus Individualgesch&fte nur einen Kkleinen Teil der Ge-
samtgeschafte ausmachen werden. Auch ist dort eine staatliche Monopol-
wirtschaft fir die Ein- und Ausfuhr geplant. Dieser staatlichen Monopolwirt-
schaft gegeniuber wird deutscherseits gleichfalls ein Zusammenfassen der in-
dustrieBen Lieferungen erforderlich sein, wenigstens so lange, bis bei unseren
Nachbarn wieder normale wirtschaftliche Ordnung eingekehrt sein wird. Der,
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Friede im Osten bringt uns daher zundchst noch keine eigentliche Friedensi
wirtschaft. Die in groBem Malstabe vorzunehmenden Lieferungen sind viel-
mehr, wie ich noch auszufiihren haben werde, als Fortfihrung der Kriegswirt-
schaft in anderer Gestalt anzusehen.

Ahnlich dirften die mehr und mehr in den Vordergrund tretenden groBRen
Bestellungen der Eisenbahnverwaltungen im Inlande aufzufassen sein,
die in vielen Werkstatten die Auftrdge der Heeresverwaltung ablésen werden.
Je naher wir dem Kriegsende kommen, um so bedeutsamer tritt dazu der
Schiffbau als Arbeitgeber auf. Neue Werften sind geplant und bereits im
Entstehen, um der nach KriegsschluB zu erwartenden auferordentlichen Nach-
frage gerecht werden zu kdnnen. Hier wird es fir viele aus dem Felde Zu-
rickkehrende lohnende Verwendung geben. Ist dann erst mit einer Demobil-
machung zu rechnen, so werden sich Instandsetzungsarbeiten von
Kriegsgeréat in groBem Umfang ergeben, die fir viele Unternehmen auf
langere Zeit hinaus Beschéftigung bedeuten werden. Aber auch abgesehen
von diesen groBen Auftraggebern wird die Umstellung der Betriebe auf die
Friedenswirtschaft jeder Voraussicht nach alle Krafte in Anspruch nehmen. Nach
KriegsschluB wird aller Orten ein groRes Kaufen einsetzen: vom Einzelnen, der
wahrend des Krieges aus verschiedenen Grinden die Befriedigung seiner
W insche zurlickgestellt hat, von dem Haéndler, dessen Lager der Auffillung
bedirfen, und seitens vieler Fabrikbetriebe, deren Einrichtungen und Arbeits-
maschinen durch die Tag und Nacht fast ununterbrochen fortgefiihrten Kriegs-
arbeiten stark beansprucht worden sind. Dieses Kaufen bedeutet fir die In-
dustrie neue Awuftrdge, und zwar fir die deutsche Industrie, da nur langsam
mit einer vermehrten Einfuhr derjenigen Erzeugnisse gerechnet werden kann,
die wir selbst herzustellen in der Lage sind. Ist somit die Aussicht auf den
Beschéaftigungsgrad der Industrie im allgemeinen vom Standpunkt der Nach-
frage nach industriellen Erzeugnissen, wenn wir die Preisgestaltung zu-
nachst auBer acht lassen, als durchaus glinstig zu beurteilen, so gibt doch die
Frage, ob die deutsche Industrie die an sie herantretenden neuen Anforde-
rungen erfillen kann, in Anbetracht des Mangels an Facharbeitern und Roh-
stoffen zu ernsten Bedenken Anlal. Es darf vielleicht angenommen werden,
daB die neuen Auftrdge erst in dem MaBe in Erscheinung treten werden, wie
die Auftrdge auf unmittelbaren Kriegsbedarf zuriickgehen werden. Aber selbst
dann missen wir auf mehreren Gebieten mit derselben angespannten Lage
rechnen, wie sie heute bereits vorhanden ist. Die bisher bekannt gewordenen
Kaufaufstellungen allein von der Ukraine enthalten einige Erzeugnisse in sol-
cher Zahl, daR sie in der angegebenen Zeit bei den jetzigen Schwierigkeiten
von den in Betracht kommenden Industrien nicht beschafft werden konnen.
Dazu kommt, daB neue Anforderungen auf den gleichen Gebieten noch zu ge-
wartigen sind, so daR besondere MaRnahmen erforderlich sein w'erden, um
der Schwierigkeiten Herr zu werden.

Damit aber sehen wir uns wieder véllig in die Kriegswirtschaft versetzt,
nur dall es jetzt nicht heifRt: Granaten, Geschitze und Maschinengewehre, son-
dern landwirtschaftliche Gerdte und Maschinen, Haushaltungsgegenstande,
Eisenbahnmaterial usw. Es wird sich bald herausstellen, ob die vorhande-
nen, bisher fur die Anfertigung der jew’eils verlangten Erzeugnisse in Betracht
kommenden W erkstatten ausreichen. Wo dies nicht der Fall ist, wird es nétig
sein, nicht neue zu bauen — dazu fehlen die Baustoffe und die Zeit —, son-
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dern andere, weniger in Anspruch genommene W erkstdtten mit heranzuziehen
und eine Unterteilung der Auftrage vorzunehmen. Uberall da, wo es sich um
Massengegenstande handelt, werden genaue Zeichnungen mit Angabe von
Toleranzen nebst Abnahmelehren den Vermittler zwischen einer Anzahl Werk-
statten, die die Einzelteile herstellen, und der Zusammenbauwerkstatte abgeben.
Auf diese Weise wird es maoglich sein, nicht nur mit dem jeweils zur Verfliigung
stehenden Material eine HoOchsimenge voii fertigen Erzeugnissen zu er-
zielen, sondern dabei auch eine Gewdé&hr fir niedrigste Gestehungskosten bei
gleichméaBig hoher Giite zu haben. Diese Art der planmaRigen Arbeits-
teilung wirde -sich fir manche wahrend des Krieges entstandenen Fabriken
besonders eignen. Sie sind auf Massenfertigung eingerichtet, und fir sie
durfte sich kaum eine ersprieRlichere Aufgabe finden lassen als die Unter-
stutzung von dberlasteten Industriezweigen.

Wie aber das Heeresgerdt erst einer mdoglichst weit gehenden Verein-
heitlichung unterzogen werden mufte, um fir die Massenfertigung reif zu
sein, so wird die gleiche Tatigkeit auch bei manchen Erzeugnissen einsetzen
mussen, die in Massen nach dem Osten; in kurzer Zeit geliefert werden sollen.
Die frihere Willkir in der Typenzahl wird so weit einzuschrdnken sein, daf
sich eine durchaus wirtschaftliche Massenfertigung ermdéglichen laRt. Die be-
reits auf vielen Gebieten in Ta&tigkeit getretenen Ausschiisse fir Normali-
sierung und Typisierung werden Wasser auf ihre Mihle bekommen und viel
wertvolle Arbeit leisten koénnen. Es wird siel) nicht nur um hochwertige Ma-
schinen, wie Kraftmaschinen, Werkzeugmaschinen usw., oder deren Teile
handeln. Eswird zu prifen sein, inwieweit eine Vereinheitlichung zweck-
maRig angestrebt werden muf, z. B. bei landwirtschaftlichen Maschinen aller
Art bis herunter zum einfachsten Gerat, bei einfachen Werkzeugen fiir den
Schmied,Schreiner und Maurer, sowie endlich bei den Haushaltungsgegen-
standen. Aufeinigen Gebieten ist unter dem Druck des Krieges schon wert:
volle Wegweiserarbeit geleistet worden, z. B. in der Feilenherstellung. Es
empfiehlt sich, den hierbei beschrittenen Weg genauer zu verfolgen. Die weit
verzweigte Feilenindustrie, die sowohl groBe Unternehmungen wie kleinste
Betriebe umschlieft, war bis zum Krieg ohne ZusammenschluB. Nur wenige
Firmen widmeten sich der Prédzisionsarbeit, so daR erhebliche Mengen an
Prazisionsfeilen aus der Schweiz bezogen werden muBten. Dagegen hatte es
das Streben der A,usfuhrhéndler, immer billiger einzukaufen, mit sich gebracht,
daB manches frihere Absatzgebiet im Auslande, z. B. Mexiko, langst an
Amerika gefallen war. Die Einfuhrbedingungen waren an sich fir Amerika
keineswegs gulnstiger als fiur Deutschland; wenn es trotzdem den ameri-
kanischen Feilen gelungen ist, das deutsche Erzeugnis im Auslande vielfach
vollstdandig zu verdrangen, so ist dies darauf zurickzufihren, daf ein bedeu-
tendes amerikanisches Unternehmen Feilen als Massenerzeugnis von besonderer
Giite herstellt. Der Krieg mit seinen hohen Anforderungen an Feilen der Menge
und Gite nach machte von Kriegsamts wegen einen ZusammenschluB der Her-
steller erforderlich — den sogenannten Feilenbund. Unter Beteiligung der
bestellenden Behdrden wurden die bis 1916 bestehenden Sorten um 70 vH
heruntergedriickt, so daB jetzt nach der Vereinheitlichung nur 30 vH der
friheren Sorten und Profile gefertigt werden. Eine sorgfaltige Prifung hat er-
geben, daB die vielen im Laufe der Jahre vom Handel verlangten und eingei-
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flhrten Kkleinen Abanderungen technisch bedeutungslos waren. Diese durch-
greifende Vereinheitlichung hat eine wesentliche Vereinfachung der Waiz-
werkbetriebe zur Folge gehabt, und zwar in der Weise, dal} diese Werke je-
weilig nur noch ein Profil walzen, z B. A walzt in einem Monat nur flach
und B nur halbrund nach einem bestimmten Programm unter besonderer Be-
ricksichtigung der Abnutzung der Profilwalzen. Die Lagerhaltung ist dadurch
erleiditert, da nicht wie bisher jedes Walzwerk sein eigenes Lager hat, son-
demn alle Walzwerke auf ein Sammellager arbeiten. Durch diese Beschran-
kung der Vielgestaltigeit ist sowohl fur die Feiletersteller wie fur die
W alzwerke eine Massenfertigung und dadurch ein wesentlich wirtschaft-
lideres Arbeiten gewdhrleistet und endlich der Boden fur gehobenere Ar-
beitsverfahren vorbereitel Der Feilenbund umschlie3t samtliche Hersteller.
Die Erfolge in dem gemeinsamen Bezug von Rohmaterial, vor ailem in der
Erzielung eirer hoheren Wirtscdhaftlidhkeit, haben manches Mitglied, das zu-
nachst nur mit bedingter Femilligeit beigetreten K, eu einem Uberzeugten
Mitarbeiter an den gemeinsamen Interessen des Verbandes werden lassen.

Betrachten wir dagegen die Herstellungsbedingungen eines anderr
Werkzeuges, der Sdgen, so finden wir, dal sie heute "noch nichit besser
sind als friher bei den Feilen. DieAnzahl der verschiedenen For-
men der Handsédgen, Trennségen, Bauchsagen usw. bis zu den Gattersagen
Ubertrifft jede Vorstellung des Laien. Infolge des bisherigen Wettbewerbes
fand auch der kleinste Wunsch irgendeines Bestellers Berlicksichtigung. Sagen
aller Art waren in beliebigen Langen und Breiten zu haben und in Dicken, die
sowohl nach Millimeterm wie nach rheinisden, hollandischen, franzisischer«
und englischen ZollmalRen gingen. Massenfertigung war unter diesen Verhalt-
nissen nur iIn bescheidenem MalRe moglich. Das Unwirtschaftliche dieses
Vorgehens st von den Beteiligten inzwischen erkannt, ein Zusammenschluf
und die Arbeiten zur Vereinheitlichung der Sigetypen, der dazugehdrigen
Halbfabrikate sowie eine \ereinfachte Lagerhaltung nach den beim Feflenbund
bewahrten Gesichtspunkten in die Wege celeitet

Ich habe der Darstellung der fur die Feilenherstellung wahrend des Krieges
getroffenen Mallnahmen diese kurzen Angaben Uber die Bestrebungen arr
dem Gebiet der Sagen angeschlossen, um =zugleich an diesen Beispielen zu
zeigen, welchen Unterschied es fur die Entwicklung der Erzeugnisse macht, je
nachdem fur sie ein umittelbares Interesse seitens der Kriegswirtschaft vor-
liegt oder nidht. Im einen Faiie— bei den Feilen— sehen wir, da unter dem
Druck der Notwendigkeit MaRnahmen fur eine wirtschaftliche Massenfertigung
bereits in die Tat umgesetzt sird, wahrend im andern Falie — bei den Sagen —
die erforderlichen Schritte erst worbereitet werden. Die Zahl der Beispiele
lieke sich erheblich vermehren, und mancher Leser wirde sich dabei erstaunt
fragen, warum diese oder jene Einschrankung in der Sortenzahl von Erzeug-
nissen, wie z B. von Beilen, Sensen, Herdringen und dergl., nicht schon langst
im Interesse eilnes hoéheren Grades von Wirtschaftlidhkeit durchgefihrt wor-
den =i

Je mehr sich die Arbeiten der \Vereinheitlichung von indu-
striellen Erzeugnissen oder deren Teiien einbirgem, desto mehr Kon-
struktionsarbeit  wird gespart, dest* mehr ist die Austauschbarkeit
gandhrleistet, desto screller koénnen Brsatzteile geliefert werden und
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sum so geringer werden die Selbstkosten. Was auf einigen Gebieten im
Kriege schon begonnen wurde, mufl weitergefihrt und auf andere Zweige
der mechanischen Industrie sachgemd&R ausgedehnt werden. So hat erst letzt-
hin der Minister der offentlichen Arbeiten mit Ricksicht auf die notwendige
Ersparnis mit Nachdruck auf die Vereinheitlichung der Personenwagen hinge-
wiesen, und fir den Bau von Lokomotiven ist ein Lokomotiv-NormenausschuB
bei der Arbeit, um Grundlagen fir eine wirtschaftlichere Herstellung zu
schaffen. Bei den schon erwé&hnten Neubauten von Schiffswerften dirfte ein
besonderes Augenmerk darauf zu richten sein, dal diese nicht, wie bisher viel-
fach Ublich, auBer der Montagetdtigkeit mit der Selbstherstellung der erforder-
lichen Maschinen, Md&bel und sonstigen Ausrustungsstiicke beschéaftigt werden.
Es wird weit wirtschaftlicher sein, stattdessen solche Bestellungen bei Son-
derfirmen unterzubringen. Im (brigen sind seitens des Handelschiff-Nor-
menausschusses Arbeiten in die Wege geleitet, die auf eine durchgreifende
Vereinheitlichung im deutschen Handelschiffbau und damit auf eine Massen-
fertigung von Einzelteilen hinwirken.

Innerhalb der Heeresverwaltung werden die Arbeiten auf Vereinheit-
lichung von Heeresgerdt nicht mehr zur Ruhe kommen dirfen, sondern auch
in Friedenszeit fortlaufend viele fachkundige Kréafte beschaftigen, um, wenn
erforderlich, fur die bereits angedeuteten groBen Aufgaben in Zukunft jederzeit
vorbereitet zu sein. Das hier fir die gesamte deutsche Industrie gesteckte Ziel
kann und soll nicht durch behdrdliche Verfligungen und gesetzliche Be-
stimmungen erreicht werden, sondern nur auf dem Wege ersprieRlichen Zu-
sammenarbeitens aller Stellen. Bei der Beurteilung des Wertes der Vereinheit-
lichung auch fir die Friedenswirtschaft darf nicht auBer acht gelassen werden
daB erst die Massenherstellung mit den gleichbleibenden wund bis ins
einzelne unterteilten Arbeitsvorgdngen im Krieg es ermdglicht hat, mit so
vielen bis dahin ungelernten Arbeitern, namentlich mit weiblichen Arbeits-
kréften anszukommen. Wenn auch der Frauenarbeit in der Fabrik fur die
Zukunft nicht das Wort geredet werden soll und noch Uber die besondere
Schulung eines tichtigen Nachwuchses zu sprechen sein wird, so wird es doch
genug Falle geben, bei denen eine Verbilligung des Erzeugnisses geboten ist
und auf die geschilderte Weise am ersten erreichbar sein wird.

Je Kklarer sich die Arbeitspldne in den einzelnen Industriezweigen (Uber-
sehen lassen, und je schneller durch richtige Arbeitsteilung aus dem Roh-
stoff das Fertigerzeugnis greifbar wird, um so wertvoller wird besonders in
der mechanischen Industrie eine Vereinheitlichung der industriellen Erzeug-
nisse zugleich auch fir die Rohstoffbewirtschaftung sein. Es werden sich
daher voraussichtlich die Einrichtungen fir eine madglichst einwandfreie Zu-
weisung der Rohstoffe noch weiter ausbauen lassen. Den im Kriege bereits
mit so viel Erfolg durchgefiuhrten Arbeiten, fir die friher aus dem Auslande
bezogenen Rohstoffe Ersatzstoffe zu schaffen, wird weiter bis in die Friedens-
zeit besondere Aufmerksamkeit zugevvandt werden missen. Wir dirfen weder
mit der Bereitwilligkeit unserer friheren Lieferer aus dem Auslande, Roh-

stoffe zu angemessenen Preisen zu liefern, rechnen — man wird vielmehr ver-
suchen, uns zum Schaden unserer eigenen Industrie statt der Rohstoffe Halb-
»der Fertigerzeugnisse zu verkaufen —, noch wird sich die Einfuhr mit Rick-

sicht auf den zur Verfigung stehenden Frachtraurn und auf die Valuta ohne
Einschrankung vollziehen.
2*
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LaRt erst einmal der Kriegsbedarf in denjenigen Gegenstdnden i*tcli, zis
denen Aluminium, Elektron, Weicheisen und dergl. Verwendung finden, so
stehen die im Kriege wesentlich vergroBerten und neu entstandenen Herstel-
lungsmdglichkeiten fur die Erzeugnisse der Friedensindustrie zur Verfligung”®
Es wird dann zur Pflicht, die heimischen Stoffe md&glichst an Stelle derjenigen
zu verwenden, die wir friher aus dem Auslande beziehen muBten; ahnlich
wie der Chilisalpeter durch die jetzt und in Zukunft im Lande erzeugten Diinge-
stoffe ersetzt werden wird. Wenn auch dem Worte Ersatzstoff zunéchst der
Begriff der Minderwertigkeit anhaftet, so wird es doch, wie bei so manchen Er-
zeugnissen fur den Kriegsbedarf, in vielen Fallen fur die Friedensindustrie ge-
lingen, eine Erhdhung der Gute, eine zweckmé&Rigere Anordnung oder eine
ErméaBigung der Gestehungskosten zu erzielen. Auch von diesem Gesichts-
punkt aus ist die Grindung von Forschungsinstituten sehr zu be-
griRen, in denen die Werkstoffe und die Arbeitsvorgédnge einer wissenschaft-
lichen Prifung unterzogen werden, z. B. das Institut fir Eisenforschung, die For-
schungsgesellschaft fir betriebswissenschaftliche Verfahren, die Wissenschaft-
lich-Technische Reichsanstalt fir die Textilindustrie. Manche Anregung aus
der Kriegswirtschaft ist schon fir die Friedenswirtschaft auf guten Boden ge-
fallen, aber noch bleibt viel zu tun. Noch gibt es eine groe Anzahl von In-
dustrien, deren Arbeitsverfahren sich nur auf Uberlieferungen stitzen, in denen
der Meister noch fir alle technischen MaRnahmen allein maRgebend ist, und
lir die Technische Hochschulen nicht zu bestehen scheinen. Manche dieser
selbstzufriedenen Industriezweige sind schon zur Friedenszeit vom Ausland
Uberfligelt worden. Hier gilt es zugleich mit dem Nachholen des Versdum-
ten ganze Arbeit zu machen und Kosten und Arbeiten nicht zu scheuen, um
durch einen Schritt vorwdrts den auslandischen Wettbewerb zu Uberbieten.
Im Zusammenhénge damit seien noch die allgemein wichtigen Bestrebungen
erwéhnt, die eine Einsparung und bessere Ausnutzung der Brennstoffe bezw.
von Kraft, eine ErméBigung der Transportkosten und eine wirtschaftlichere
Abfallverwertung bezwecken.

Aber selbst wenn sich die Umstellung auf die Friedenswirtschaft im grofRen-
MaRstabe in der angefiihrten Weise vollziehen 14Rt, so wird es doch noch Werk-
statten verschiedenen Umfanges geben, fir die sich das Gesagte aus den
verschiedensten Griinden nicht eignet, fir die demnach die Frage offen bleibt,
was geschehen soll, wenn es einmal fir sie heiBen wird: keine Granaten, keine
Zinderteile und kein sonstiger Kriegsbedarf mehr. Diese Falle werden nicht
so selten sein, so dal es sich verlohnt, hierauf noch etwas néaher einzugehen.
Es war verhdltnisméaBig leicht, Kriegslieferanf zu sein. Waren erst einmal die
Anfangsschwierigkeiten bei der technischen Einrichtung behoben, wozu noch
mancherlei Unterstitzung zur Verfigung stand, so bedurfte es meist nur einer
Meten Vertiefung in die einmal Ubernommene Aufgabe, um bei den vielfach
nun schon jahrelang laufenden Auftragen auch mit geschéftlichem Nutzen
zu arbeiten. So viel und gute Arbeit diese Werkstatten auch geleistet habe«
mdgen, sie sind, weil kriegsgeboren, ohne Vorgeschichte, auf die sie-beim.
FriedensschlufR zuriickgreifen konnten. Sie verfligen weder dber Zeichnun-
gen und Modelle fir Friedensbedarf, nach denen gearbeitet werden kdnnte,
noch (dber Beziehungen, die zu neuen Auftrdgen fihren wirden. Gewil
wird es Félle geben, in denen derartigen jungen industriellen Unternehmungen-
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geeignete Krafte mit starkem gesundem Willen zur Verfugung stehen, um mit
Aussicht auf Erfolg an die Bewdéltigung neuer technischer Aufgaben heran-
treten zu kdénnen. Hier dirfte dann das Augenmerk besonders darauf zu rich-
ten sein, daB die Kréfte nicht zersplittert werden, sondern sich nach sorg-
faltiger Vorbereitung der Massenfertigung irgend eines Erzeugnisses in beson-
ders hochwertiger Beschaffenheit widmen. Auf fast allen Gebieten, z. B. vom
einfachen Werkzeug bis zu den Prazisionswerkzeugen und unter der groRen
Zahl der Haushaltungsgegenstande, wird sich manches finden lassen, was,
wenn es m Uberragender Beschaffenheit zu angemessenem Preise herausge-
bracht wird, mit einem hohen MaRe von Wahrscheinlichkeit auf ersprie3-
lichen Absatz wird rechnen kdénnen. Wo aber das technische Kdnnen und der
wirtschaftliche Uberblick nicht in ausreichendem MaRe vorhanden sind — und
dies wird v/eit haufiger der Fall sein, als sich jetzt mancher eingestehen will—,
da muB vor allem vor uUbereilten Entschlissen gewarnt werden. Mit untaug-
lichen Mitteln lassen sich wirtschaftliche Dinge nicht zwingen, und nur zu
leicht ist der ganze Verdienst der Kriegsarbeit in Frage gestellt. Die ma-
schinellen Einrichtungen sind urspringlich fir den besonderen Kriegszweck an-
rgeschafft worden und daher vielfach fir andere Arbeiten nur brauchbar,
wenn wesentliche Anderungen der vorhandenen Maschinen und Zukéufe
von neuen erfolgen. Bietet sich daher keine der bereits geschilderten Ge-
legenheiten, geeignete Teiiauftrage hereinzubekommen, so wird manch einer
gut tun, seine bei ihm niedrig zu Buch stehenden Maschinen zu angemesse-
nen Preisen abzustoBen und nicht erst die Unsicherheit einer Umstellung ins
Ungewisse auf sich zu nehmen. Als die Nachfrage nach Werkzeugmaschinen
wahrend des Krieges besonders stark war, setzte die Téatigkeit der Maschinen-
ausgleichstellen ein, um verfigbare Maschinen unter Kriegsarbeit zu stellen.
Es ist wahrscheinlich, daR auch bei dem Aufhdéren der Kriegswirtschaft be-
hordlicherseits MaRnahmen eingeleitet werden, um einen Ausgleich in umge-
kehrter Weise vorzunehmen und Maschinen zu angemessenen Preisen wieder
dahin zu schaffen, wo sie Friedensarbeit leisten kénnen. Dieser Aufgabe, die
von den Technischen Bezirksdienststellen mit Ubernommen werden konnte,
wirde zumal da eine besondere Bedeutung beizumessen sein, wo es sich darum
handelt, die vielen kleinen Betriebe wieder aufzurichten, deren Inhaber aus
dem Felde zurickgekehrt sind.

Schon bei friherer Gelegenheitl) habe ich darauf hinweisen kénnen, wie
sehr der Industrie ein ZusammenschluB in irgend einer Form innerhalb
-der einzelnen Industriegruppen vonndten ist, um die vielseitigen Auf-
gaben wahrend des Krieges im |Interesse des Einzelnen und der Allgemein-
heit erfullen zu kénnen. Zur Zeit liegen die Dinge so, daB sich zwar aufer
den schon seit l&ngerer Zeit bestehenden Verbdnden der bedeutendsten In-
dustriegruppen wahrend des Krieges eine grofe Zahl von Fachverbanden ge-
bildet hat, diese aber ldngst nicht immer samtliche Unternehmen des betreffen-
den Industriezweiges umfassen. Auferdem gibt es noch manche Industrie-
zweige, wenn auch meist kleinerer Ordnung, die nur dUber sehr unvollkommene
oder gar keine Fachverbande verfiigen. Aber auch diese Industriezweige
kommen an der Beantwortung der vielen im vorstehenden berlhrten Fragen
fur die Umstellung auf die Friedenswirtschaft nicht vorbei. Die Arbeit der

) T.u. W. 1917 S. 175,
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Vereinheitlichung industrieller Erzeugnisse wird kaum in einem Industrie-
zweige die Aufgabe einer Firma sein kdnnen; ebensowenig wie dies bei Er-
hebungen Uber Vorrat, Erzeugung und Absatz, bei der Verteilung von Roh-
nnd Hilfsstoffen oder bei der Mitwirkung behdordlicher Verteilung der Faw
sein kann. Den Industriezweigen, die bereits (ber eine Organisation verflgen,,
ist es ein leichtes, die etwa aus dem Osten zu erwartenden Sammelauftrage
in geeigneter Weise zu unterteilen. Sie kdnnen einen Arbeitsplan unter sich
aufstellen, um eine maoglichst wirtschaftliche Ausfihrung der Auftrage zu
gewéhrleisten. In vielen Féllen hat gerade ein derartiger Zusammenschluf3
den Gedanken der Spezialisierung, der Auswahlerzeugung, zur Tat wer-
den lassen, wie z. B. die neue Vereinigung der Hersteller von Holzbearbei-
tungsmaschinen zeigt. Bisher lagen bei den etwa 40 deutschen Finnen dieses
Zweiges die Verhdaltnisse im allgemeinen recht ungunstig, sie stellten Uber
50 iMaschiuengattungen in anndhernd 400 Ausfihrungsformen dar. Wenn
sieh auch einige Firmen mit Vorteil von anderen abhoben, so ergab doch das
bisherige Arbeitsverfahren,- wonach jeder mdglichst jede Art und GrdRe von
Holzbearbeitungsmaschinen selbst herstellte und jeder gegen jeden zu arbeiten
trachtete, nur geringe Verdienstmdéglichkeiten. Die Verhandlungen, die auf
eine durchgreifende Spezialisierung unter Verwendung von Meistbegiinstigungs-
vertrdgen abzielen, lassen Erfolge erhoffen, da es den einzelnen Firmen durch-
aus klar geworden ist, daR sie, wenn der bisherige Umsatz statt in vielen
Typen von jetzt ab in einer beschrdnkten Anzahl von Typen erzielt wird, we-
sentlich leistungsfdhiger werden und mehr verdienen mussen. Freilich kdnnen
Vereinbarungen auf Auswahlerzeugung schon zwischen wenigen Herstellern
getroffen werden, und in vielen Fallen werden die Vorarbeiten dazu erfahrungs-
gemdl zweckmaRig im kleinen Kreise begonnen. Aber auf die Dauer wird ein
voller Erfolg sich nur erzielen lassen, wenn samtliche Hersteller eines Zweiges
sich gegenseitig in die Hand arbeiten; erst dann wird sich eine Arbeitsunter-
teilung hinsichtlich der in den einzelnen W erkstatten herzustellenden Type*
so regeln lassen, daB jedes Werk nur einige wenige Erzeugnisse, diese aber
in Uberragender Gite und wirtschaftlicher Weise herstcllt, statt, wie nur zu
haufig bisher, eine groBe Anzahl von Dingen in mittelméaBiger Ausfiihrung und
mit hohen Gestehungskosten. Die augenblickliche Zeit sollte Entschlisse in
dieser Richtung schon allein deswegen begilinstigen, weil es die betrdchtlichen
Abschreibungen auf Anlagewerte und die geringen Lagerbestdnde eher als
sonst ermdoglichen, weniger wirtschaftliche Teile des alten Arbeitsplanes
aufzugeben. Sind derartige MaRnahmen erst angebahnt, so ist es kein
grofRer Schritt mehr, auch der Frage nédher zu treten, die fiur die zukiinftige Ent-
wicklung der Industrie so Uberaus wichtig ist, namlich wie der vor dem Kriege
dem Erfolg und dem Ansehen gleich abtrédgliche zigellose Kampf der Ver-
treter eines und desselben Industriezweiges im lu- und Auslande mit allen seine«
Unkosten und Unredlichkeiten in Zukunft vermieden werden kann. Die ver-
schiedenen |Industriezweige werden hierzu zundchst eine sehr verschiedene
Stellung einnehmen. Wie aber Vereinheitlichung der Erzeugnisse und Aus-
wahlerzeugung auf die Gestehungskosten erméaBigend wirken, so werden weit-
sichtig getroffene Vereinbarungen Uber das Vorgehen beim Verkauf im In
uikl Ausland unndtige Unterbietungen und damit Verluste ausschliefen; alles
Faktoren, die in der Friedenswirtschaft fur uns sehr ins Oevrieht fallen werde®
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AuBer diesen Aufgaben auf winschafttichem Gebiet werden die einzelnen
Industriegnippen auch anderen Aufgaben woraussichtlich besser gerecht wer-
den koénnen, wenn sie von der Gesamtheit getragen werden, als wenn sich ein-
zelre, noch so willige Finnen, jede fur sich, darum kimmern wirden. Ans
"relem sei nur die Ucterbrngung von K riegsyerletzten naa die Vorsorge
fur die geeignete Ausbildung des Nachwuchses hervorgehoben. Es werden
Lehrwerkstatten :Ur Kriegswerletzte in weit grolRerem Umfang als bisher ein-
gerichtet werden missen, und fur jede Industrie wird es eine Ehrenpflicht sein,
fur eia geeignetes Ente-.onaen zum mindesten derjenigen Leute zu sorgen,
die aus ihr statmen. Die Schulung des Nachwuchses wird sich auf eine aus-
reichende Unterweisung sowohl der zukinftigen Facharbeiter wie der Tech-
niker und eigentlichen Wirtacnaftsfuhrer erstrecken missen. Ohne am die aut
diesem CGebiete harrenden groRen Aufgaben hier ndher einzugehen, darf er-
wahnt werden, dal der Einzelne so gut wie nidits, die Gesamtheit aber alte
erzielen kann.

Wenn somit &Re Grunde dafir sprechen, einen groRen Teil der wirtschaft-
i.den Aufgaben der Gesamtheit der einem Industriezweig angehdrenden Fir-
men zn Ubertragen, statt sie den einzelnen Firmen zur Losung zu Uberlassen,
so wird vielfach der Einwand erhoben, daR derartige Fachverbande auf die
Dauer keine gesunde Preispolitik zu treiben vermochten. Ohne Auflen-
seiter sei zumal wahrend der Kriegszeit keine Hemmung nach oben fur die
Preisfestsetzung vorhanden. Die meisten der neu gegrundeten Verbande be-
gannen vielmehr ihre Tatigkeit mit der Kirzung des bisher eingeranmten Ra-
battes oder der Herausgabe neuer Preislisten mit wesentlichen Preiserhthun-
gen. Es kann nidit die Aufgabe dieser Zeilen sein, im einzelnen zn unter-
suchen, ob und wie weit derartige rPreisregulierangen nach oben : eine aus-
- jmdente Berechtigung haben. Es muf} hier vielmehr geniigen, darauf hinzas
wveisen, dall, wenn die Preissteigerungen in Roh-, Halb- und Fertigerzeug-
nissen wahrend des Krieges im bisherigen MalRe weiter erfolgen, sehr bald
vOBg unhaltbare Zustinde geschaffen werden. U'enn schon diejenigen im
Inlande diesen auferordentlichen Preissteigerungen nidit gleidgiltig gegen-
cberstehen konnen, deren Einkommen mehr im gleichen Verhédltnis steigt,
so werden cie hoben Preise den Auiban unseres Aulenhandels zur Unmdg-
-dhkeit machen. Es drangt sich fur unsere durch den Krieg abgeschlossene
Bimerwirtscfaaft in dieser Hinsicht unwiiBcirhch der Vergleich mit einem
Treibhaus aut. in dem die Temperatur auf Tropenhitze gesteigert ist weiden
die Turen einmal gedffret and tritt kalte Zugtaft ein. so st die Ge-
fahr nahe, daB aEes Leben zum Absterben kommt. Wollen wir uns daher
heim Friedenscfaln5 nicit schweren wirtsdaftlicen Erschitterungen aus-
-tuet, so cinS die immer nachdricklicher henvortretende Forderung am syste-
natlscfaeu Abbau der hohen Kriegspreise Erfullung finden. Gewil3 st
ulese Aufgabe fiir cie Herstellernverhdade alles andere als wlkstimlich; sie st
mlr den Geschaftemacher, fur den Kaufmann, dessen A und O das Ver-
dienen KL, eine Aufgabe, der er umittelbar widerstrebt. Aber es ist des
Schweilles der Edlen wert, ihr ganz besondere Beachtung zu schenken. Ob
die Verbinde der Rohstoff- oder der Halb- und Fertigerzeugnisse zuerst mit
Uem Abbau der Preise anzmangen haben werden, in welchem ZeitmaRe der
Abbau seihst sich wollziehen taue, wird dabei aufs sorgfaltigste zu prifen sein.
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Hier erscheint es im Zusammenhang mit den berihrten Fragen wichtig, nur
noch kurz darauf hinzuweisen, daB die Umstellung auf die Friedenswirtschaft
nitrit nur ein Umstellen der Maschinen auf andere Rohstoffe und Erzeugnisse
unter vielleicht anderen Bedingungen wie in der Zeit vor dem Kriege be-
dingt, sondern in mindestens gleichem MaRe ein Umsteilen der Denkrichtung
der W irtschaftsfiuhrer verlangt.” War friher das Geschdaft — um es auf eine
kurze Formel zu bringen — lediglich eine Angelegenheit von Mark und Pfen-
nigen, so wird in Zukunft davon der Gedanke untrennbar sein, wie sich dazu
das Interesse der Allgemeinheit verhdlt. Wie ein groBes Unternehmen nicht
von langem Bestand sein wird, wenn es nur von Gewinnsucht beherrscht ist.
so wird die Industrie trotz ihrer auBerordentlichen Leistungen weiterhin manch
hartes Wort horen missen, wenn es ihr nicht bald gelingt, hinsichtlich der
Preisstellungen den Interessen der Allgemeinheit in einer auf die Zukunft be-
dachten Weise zu entsprechen.

Es wird fir die zukinftige Stellung der deutschen Industrie im In- und
Ausland entscheidend sein, daB eine Umstellung nach dieser Richtung aus
der Industrie selbst heraus erfolgt, ohne Eingreifen der Behdrden,
ohne Kommissare und Verfugungen. Eine entsprechende Rickwirkung auf
die Preisstellung fir die Erzeugnisse der Landwirtschaft wirde die naturge-
maRe Folge sein. Zu der Freude an der schopferischen Arbeit, sei es, daB es
sich um Verbesserungen an Maschinen und Verfahren zur Erhéhung der Gite
der Erzeugnisse oder des Grades der Wairtschaftlichkeit handelt, sollte sich
zwar die volle Triebkraft des privaten Nutzens gesellen, nur miRte das Er-
gebnis innerhalb zuldssiger Grenzen wieder der Allgemeinheit zugefiihrt wer-
den. Der oft angefuhrte Wahlspruch eines Alfred Krupp: »Der Zweck
der Arbeit soli das Gemeinwohl sein«, wiirde so eine Vertiefung in der
neuen Wirtschaftszeit erfahren kénnen. Es wirde sich dann leichter als bisher
Ubereinstimmung erzielen lassen hinsichtlich der vielen Aufgaben, die uns im
Inland auf sozialem Gebiete bevorstehen, und im Ausldnde wirde als Aus-
strahlung eines groRen Willens die deutsche Industrie ihren durch den Krieg
nur aufgehaltenen Siegeszug glédnzender fortsetzen konnen.

UEBER DIE ARSEITSTRSCHUNG).

Von S'c.~tg. ABTHUR MANDL, W ien.

Die Frage, die im folgenden untersucht werden soll, lautet: Kann der
Arbeiter mehr Arbeit leisten? Sie ist mit Ricksicht auf die schwere
Kriegszeit, die wir jetzt durchmachen, von groBer Bedeutung. Wir sind mehr
als je darauf angewiesen, mit den verfigbaren Menschen und Maschinen so
viel als maoglich zu erzeugen; wir mussen die vorhandenen Einrichtungen inten-
siv ausnitzen, da ihre Vermehrung oder Verbesserung jetzt schwer durchfihr-
bar ist. Die Beantwortung dieser Frage wird aber auch im Frieden fir uns
sehr bedeutsam sein. Wir werden endlich trachten mussen, das verfighare Men-
schenmaterial mdoglichst wirtschaftlich zur Geltung zu bringen und ihm da-
bei mdglichst viel zu bieten. Auf dem Wege zu diesem Ziele wird die voll-
stdndige Indienststellung der menschlichen Arbeitskraft eine bedeutende Rolle
spielen.

i) Sonderdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.
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Wir beginnen damit, den gesamten Energieverbrauch des Menschen als
Funktion der in Form von mechanischer Arbeit verausgabten Meterkilogramm
darzustellen. Eine fir unsere Zwecke gentgend ausfihrliche Behandlung die-
ses Gegenstandes finden wir zum Beispiel in dem Uberaus interessanten Buch
von Abderhalden: »Die Grundlagen unserer Erndhrung«. Wir wissen,
daB im menschlichen Korper sowie in der Ubrigen Natur das Energieprinzip
erfullt ist. Die dem menschlichen Kérper K von der Umgebung U in Form
von Nahrungsmitteln zugefihrten Energiemengen koénnen demnach nicht ver-
schwinden. Sie werden, wenn Energiegleichgewicht besteht, ganzlich wie-
der an U zurickgegeben. Geschieht dies nur zum Teil, dann wird der
Rest in K aufgespeichert; wir sprechen von einer positiven Energie-
bilanz, wie wir sie zum Beispiel fur den wachsenden Organismus fordern.
Es kann aber auch sein, da® mehr Energie an U zuriickgegeben wird, als von
ihm bezogen Wurde; dann muR K nach dem Energieprinzip eine EinbufRe
der in ihm aufgespeicherten Energie erlitten haben. Diese negative Energie-
bilanz kann der menschliche Kd&rper auf die Dauer natirlich nicht ertragen,
da sein Energieinhalt nur beschrankt ist: es tritt Erschépfung ein.

Es ist nicht gleichgiltig, in welcher Form die Energie zugefihrt wird, d. h.
die Nahrungsmittel dirfen nicht allein nach ihrer Verbrennungswédrme beur-
teilt werden. Wir wollen im folgenden voraussetzen, daB die Auswahl der
Nahrungsmittel so erfolgt, daB dem Korper alle notwendigen Nahrungsstoffe
jugefihrt werden. Die Energie wird an U in dreierlei Art zurickgegeben:
1) in Form von chemischer Energie, ein Teil der in den aufgenommenen
Nahrungsmitteln enthaltenen chemischen Spannkraft findet sich im Kot und
Harn wieder; 2) in Form von Warme, der Kdrper hat dauernd eine Tem-
peratur von etwa 37° und gibt deshalb Warme an die Umgebung ab, und 3) in-
dem K mechanische Arbeit leistet.

Wir denken uns nun einen ruhig liegenden Menschen von 70 kg Gewicht
und fihren ihm soviel Nahrung zu, daf die Energieausgaben gerade ge-
deckt werden; wir brauchen dazu in 24 Stunden rd. 2400 kcal. Die mechanische
Leistung ist hier gleich null, wir bezeichnen deshalb diese Energiemenge
als die Leerlaufverluste. Sie werden dazu verbraucht, um die Herztéatigkeit,
die Atmung und die Verdauung aufrecht zu erhalten und den Ké&rper dauernd
auf 37° zu heizen. Wenn dieser Mensch sich nun irgendwie bewegt, so kon-
nen wir die Arbeit, die er an seinem eigenen Korper K sowie an Korpern
seiner Umgebung U leistet, in mkg messen'und finden, daB, der Energiever-
brauch fiir eine duBere Arbeit von je 42500 mkg — 100 kcal um je 500 kcal steigt.

Abb. 1 zeigt in der Geraden a den Kalorienverbrauch in 24 st abhéangig
von der wéhrend des Tages geleisteten Arbeit. Die Gerade b zeigt die ge-
leistete Arbeit in kcal, so daR zwischen a und b die nach auBen abgegebene
Wéarmemenge liegt. Es entsteht also fur jede mechanische Arbeitsleistung
die vierfache Warmemenge als Verlustenergie, die sich zu dem ungefdhr gleich
bleibenden Leerlaufverbrauch von 2400 kcal addiert. Nimmt man an, daf
Leerlauf und Belastung einfach Zusammenwirken, so wirde aus den genannten
Erfahrungszahlen ein Muskelwirkungsgrad von etwa 20 vH folgen.

Fur die weitere Untersuchung ist der gesamte Wirkungsgrad in 24 st
bedeutsam. Dieser berechnet sich nach dem Erwéhnten sehr einfach zu

mkg mt
— 5mkg + 425.2400 ~ 5mt + 1020
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und ergibt sich fir eine tdgliche Arbeitsmenge

von 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 mkg
50 100 150 200 250 mt
Zuo = 3,94 6,58 8,48 9,90 11 vH.

Die Kurve 1, Abb. 1 stellt diese Werte dar. Sie sind nur unge-
fahr als Durchschnittswerte aufzufassen, da die einzelnen Individuen sich
ziemlich verschieden verhalten. Auf den EinfluR der Ubung kommen wir noch
spater zurick. Wir sehen, daBR mit steigender Arbeitsleistung der
gesamte Wirkungsgrad wesentlich zunimmt.

Abb. 1.

In Abb. 1 sind 4 Werte des Energieverbrauches V auf der Abszissenachse
besonders kenntlich gemacht: !leichte Arbeit, m mittlere Arbeit, s schwere
Arbeit und S schwerste Arbeit, und zwar entspricht

1 beiV ==3000 kcal einer auBeren Arbeit von 51000 mkg

m »» = 3500 » » » » » 93500 »
s »» = 1000 » > » » » 136 000 »
S » » = 4500 » » » » » 178 500 »

Auch diese Zahlen sind nicht als unbedingt feststehende W erte anzusehen;
sie sollen, soweit sie noch benutzt werden, nur dazu dienen, diese vier
Arten von Arbeiten in kennzeichnender Weise zu vertreten. Sie sind mit
Ricksicht auf die augenblicklichen Verhéltnisse absichtlich niedrig gewahlt.

Wir beobachten, daR bei einer groRen mechanischen Arbeitsleistung nach
einer gewissen Zeit eine Pause eingeschaltet werden muf, wenn der Zustand
der Erschdépfung vermieden werden soll. Verringern wir nun die ver-
ausgabte mechanische Energie immer mehr und mehr, so kommen wir schlieB-
lich zu einer Leistung, bei welcher innerhalb der normalen Arbeitstunden keine
Pause mehr notwendig ist. Wir bezeichnen diese ganz bestimmte, individuell
aber sehr verschiedene Arbeitsmenge als die Dauerleistung. Bei ihr wird
also diejenige Energiehdchstmenge verbraucht, die der Organismus gerade
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noch — so wie sie verbraucht wird — ersetzen kann. Steigt der Energie-
verbrauch, so findet der Ersatz trotzdem nur im MaBe der Dauerleistung statt,
und fiir den UberschuBR miissen dann die Pausen eingeschaltet werden. Man
kann hier freilich einwenden, daB die aus dem inneren Vorrat erfolgende
Energiezufuhr, deren H&échstwert hier gleich der Dauerleistung gesetzt wurde,
auch uUber diese hinaus nicht konstant bleibt, da bei einer hdheren Leistungs-
entnahme auch der Energieersatz in den Muskeln rascher erfolgt als bei der
Dauerleistung selbst, da ja der Blutkreislauf und die Atmung beschleunigt
werden. Das ist wohl ziemlich sicher anzunehmen. Keinesfalls steigt jedoch
dieser Energieersatz in den Muskeln wie die Leistung selbst; sonst wirde
ja bei Uberschreitung der Dauerleistung keine Pause notwendig werden. Da
hier leider Erfahrungstatsachen fehlen, so wollen wir vorlaufig bei unserer
einfachen Annahme bleiben, daR der Energieersatz in den Muskeln nie rascher
als im SchrittmalR der Dauerleistung vor sich geht. Die oft beachtete Tatsadie,
daR die Ubermidung bei Uberschreitung der Dauerleistung viel rascher
erfolgt als die Zunahme der Leistung, widerspricht unserer Annahme Kkeines-
wegs, wie an einem einfachen Fall gezeigt werden soll. Wir nehmen beispiels-
weise an, die Dauerleistung betrage wéahrend eines Arbeitstages 200 kcal.
Fir eine Tagesleistung von

200 220 240 260 Kkcal
mechanischer Arbeit sind aufzuwenden

1000 1100 1200 1300 kcal;
nehmen wir den Arbeitstag zu 10 st an, so entspricht das

100 110 120 130 kcal/st;
dazu kommt noch der Leerlaufverbrauch von insgesamt

100 100 100 100 kcal/st. «
Somit sind wdahrend der Arbeit auszugeben

200 210 220 230 kcal/st.
Die Dauerleistung ist also gréRer als der Stundenverbrauch um

0 10 20 30 kcal,

Erschopfungszeit Te = 300 150 100

Nehmen wir nun an, daR bei einer Leistung, entsprechend einer Tages-
arbeit von 220 kcal, die Erschépfung nach der Zeit 300 eintritt, d. i. die-
jenige Zeit (Te), innerhalb deren der im Muskel aufgespeicherte Energie-
vorrat um einen gewissen Betrag abgenommen hat, so ergibt sich die Er-
schépfung bei den hier betrachteten Féllen in folgenden Zeiten:

Te = 300, 150, 100.

Die Arbeitsleistungen sind also gestiegen im Verhélt-
nis 220:240:260 = 11:12:13, die Erschoép fungszeit hat hingegen
abgenommen im Verhdaltnis 6:3:2!

Bezeichnet man die tatsdchliche Leistung mit L, die Dauerleistung mit D,
wobei L=-D (I + die prozentuale Uberschreitung der Dauerleistung
mit p und mit K eine Konstante, so gilt nach dem eben Erwéhnten:

T=-K - — _ K K
¢ L-D d(X'lol/( d d.-P D-P’

0 100
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d.h. die Erschopfungszeit nimmt bei gleicher prozentualer
Uberschreitung der Dauerleistung D um so rascher ab, je
groRer diese Dawuerleistung war — eine Tatsache, die wohl jeder
schon am eigenen Leibe erprobt hat. Der Leerlaufverbrauch kommt in dieser
Gleichung nicht vor, da er sowohl bei L als auch bei D in gleichem MaRe
aufzubringen ist.

Die Einzelvorgdnge, wie der Ersatz der Energie in den Muskeln erfolgt,
oder wie die sich bildenden schédlichen Stoffe weggeschafft werden, sind
noch nicht soweit erforscht, dalR wir sie hier schon zu Rate ziehen koOnnten.
Die Dauerleistung ist natirlich auch beim selben Individuum fir verschiedene
Tatigkeiten verschieden. Das Wesen der Ubung besteht darin, daB fir eine
bestimmte Tatigkeit so wenig als mdglich Energie verausgabt wird, dal
dieser Energiemindestaufwand so sparsam als maéglich, d. h. mit dem best-
madglichen inneren Wirkungsgrad aufgebracht wird, und daB die Erndhrung
dieses Muskels dem verstarkten Gebrauch entsprechend nach erfolgter Ubung
in besonders gleichmédRiger Weise und in erhdhtem MaRe stattfindet. Oft
wird auch bei langer Inanspruchnahme der betreffende Muskel verstarkt-

kcal/st
|
>
| * ,
H L I £eif

Abb. 2.

Worin besteht nun die Arbeitstreckung? Wir tragen in Abb. -
als Abszisse die Zeit auf, als Ordinaten die in jedem Augenblick verausgabte
Leistung in kcal/st, die dem gesamten Energieverbrauch entspricht. Wir be-
kommen damit ein Bild von dem zeitlichen Verlauf des von dem Menschen
nach aufen flieRenden Energiestromes. Die Schaulinien sind fir die vier
Arbeiterarten S, s, m und 1 gezeichnet. Wir nennen An die normale Arbeits-
zeit, Pn die normale Pause. An ist so bemessen, daB die betreffende TAatig-
keit so gut als moglich ohne Zeitverlust vollbracht wird. Pn ist die notwendige,
normale Pause, die eingeschaltet werden mufl, damit der mittlere Energie-
verbrauch des Arbeiters nicht Uber die Dauerleistung hinausgeht und der Er-
schopfungszustand vermieden wird. Diese Arbeitsweise kann also bei ent-
sprechender Erndhrung vom Arbeiter gefordert werden. Wir nennen sie die
Normalleistung. Eine Arbeitstreckung kann nun eintreten, indem ent-
weder A> An oder P> Pn gemacht wird, oder schlieRlich A und P dber ihre
Normalwerte vergroBert werden. Wir wollen der Einfachheit halber annehmen,
daB A= An immer konstant bleibt und die VergréRerung einer ganzen Perio-
dendauer A -j- P immer auf Kosten von P erfolgt. Wir setzen ferner fest,
daB die erzeugte Stiuckzahl bei Normalleistung, also ohne jede Arbeitstreckung,
100 betragt.
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Zundachst tragen wir nun nach dem Energieverbrauch wéhrend der Arbeits-
pausen. Wir wissen, daf ein stehender und gehender, aber sonst nichts ar-
beitender Mensch in 24 st etwa 2800 kcal verbraucht. Auf die 10 Arbeit-
stunden entfallen somit 400 kcal Uber den Leerlaufverbrauch hinaus, also
stundlich 40 kcal. Der gesamte Energieverbrauch wahrend der Zeit des Hiu-
nnd Hergehens betragt also 140 kcal/st.

Es ist nun sehr die Frage, ob der Energieverbrauch in den Pausen wirk-
lich sofort auf diesen Wert zuriickgeht. Betrachten wir einmal einen Schwer-
arbeiter mit hoher Dauerleistung. W ir wissen bereits, daB sich die nach auflen
abgegebene Wéa&rmemenge um den vierfachen Betrag der geleisteten Arbeits-
menge vermehrt. Die Temperatur dieses Arbeiters bleibt jedoch trotzdem
auf 37° konstant. Der Kdrper hilft sich, wenn die Wéarmeerzeugung zu stark
anwdachstl). »Wir bemerken, daBf die Haut sich rotet. Die Blutgefale der
Haut erweitern sich. Es wird das Blut gewissermafRen auf eine grofe Ober-
fliche ausgebreitet. Wir schitten zu heile Getrdnke aus einem engen Ge-
faB auf einen Teller! Dann fangen die Schweildrisen bald an zu sezernieren.
Sie geben salzhaltiges Wasser ab. Es tritt Verdunstung ein. Dabei wird
Warme gebunden. Diese MaBnahme ist die bei weitem wirksamste, um in
kurzer Zeit groRe Warmemengen zu binden.« Jedenfalls folgt daraus ganz
sicher, daR nach Eintritt des stationdren Zustandes die in jedem Augenblick
erzeugte Warmemenge sofort wieder nach auBen abgegeben wird. Sonst
muRte ja doch eine Warmeaufspeicherung im Korper selbst stattfinden. Nun
denken wir uns diese Arbeit scharf unterbrochen. Wir wissen alle aus Erfah-
rung, daB die beiden geschilderten Anzeichen erhdhter Wéarmeabgabe nach
auBen — gerdtete Haut und SchweiBabsonderung — andauern. Das heift,
es fallt der Energieverbrauch bei Eintritt der Pause keineswegs sofort auf
den erwdahnten Wert von 140 kcal/st. Der Mechanismus, der im mensch-
lichen Kdrper den Energieersatz regelt, zeigt also eine Tré&gheit &hnlich
wie ein Schwungrad oder eine Drosselspule. Wir missen deshalb auch an-
nehmen, daR bei augenblicklicher Kraftanspannung bei Beginn dieser Dauer-
leistung die ganze Energie lediglich dem Vorrat des betreffenden Muskels
entnommen wird. Erst wenn jener Mechanismus in Schwung gekommen ist, ist
ein stationdrer Zustand erreicht. Wird die Arbeit dann wieder unterbrochen,
dann muR dieses Schwungrad auslaufen und liefert noch weitere Energie,
die sich wahrscheinlich vollstdndig in Wé&rme verwandelt, da wir ja annehmen
missen, daR nach Eintritt des stationdren Zustandes der Energievorrat des
Muskels auf seinem normalen Wert beharrt. Es ware allerdings auch madglich,
dal sich der Muskel von der erwdhnten Abnahme seines Energievorrates zu
Beginn der Arbeit wahrend der Dauerleistung nicht mehr erholt. Dann mifRte
bei Eintritt der Pause ein Nachfullen des Energievorrats im Muskel statt-
finden, wozu ein Teil der Auslaufenergie zur Verwendung k&me. Der Energie-
inhalt des Muskels wdahrend der Dauerleistung wiirde dann um so geringer
sein, je groBer diese selbst ist, und die Erschépfungszeit Te wirde bei hdherer
Dauerleistung noch rascher, als bisher festgestellt, abnehmen. Hier kdénnten
Ermidungsversuche AufschluR geben.

Leider liegen Uber diese Verhéaltnisse noch gar keine Versuchsergebnisse
vor. Wir werden deshalb die Annahme machen, daR der Energieverbrauch

') Siehe das genannte Buch von Abderhalden S. 110.
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bei Eintritt der Pause augenblicklich auf 140 kcal/st féallt, merken uns aber,
dal er sicher groRer sein wird. Die stiindliche Kalorienzahl, die dem Energie-
verbrauch wéhrend der Arbeitszeit An entspricht, bezeichnen wir vorlaufig
mit x und erhalten zur Bestimmung von x die Gleichung:

- i - V.
10 &y ."By X+ 10 A TRy 140+ 14 100 Verbrauch in 24 st

Den Energieverbrauch V haben wir fiir die vier Arten von Arbeiten fest
gelegt- Wir nehmen ferner schatzungsweise an

An Pn g e
ad + Pn An+ Pn in keal keal/st
keine Arbeit (Hin- und Hergehen.) 1 — 2800 140
leichte Arbeit i 1 0 3000 160
mittlere Arbeit m .. 0,8 0,2 3500 227,5
schwere Arbeit s 2 0,67 0,33 4000 320
schwerste Arbeit S .iiiiiciees 1 0,5 0,5 4500 480

Mit diesen Werten von x kdnnen wir jetzt die Abbildung 2 entwerfen. Ein
Instrument, das die gesamte Energieabgabe in jedem Augenblick aufzeichnet,
wiirde jedoch, wie bereits erwéhnt, nicht genau diese Linienzige liefern
Der Abstieg in der Leistung bei Eintritt der Pause erfolgt m Wirklichkeit
allmahlich nach einer Kurve und nicht, wie gezeichnet, plétzlich.

Wir haben angenommen, daB bei normaler Arbeit P = Pn die Stickzahl
100 betrédgt. Wir sind jetzt in der Lage, die Energieausgabe im Tag (24 st)
als Funktion der Stiuckzahl darzustellen, Abb. 3. Da wir An konstant ge-
lassen und nur P > P n bei der Arbeitstreckung angenommen haben, so bleibt
auch fur jedes Stiick die UberschuRenergie iber 140 kcal/st in Abb. 2 unver-
dndert. Der gesamte Energieverbrauch wéahrend eines Tages mufR sich des-
halb als eine lineare Funktion der Stickzahl (Z) ergeben. Man erhdlt die fol-
genden Gleichungen:

fur leichte ATDeit s V = 2800 + 2Z kl — 2
» mittlere » V = 2800 +~ 7Z km —

» schwere = V = 2800+ 127 ks — 12
» schwerste * V = 2800 -t- 17Z ks — 17

oder allgemein V = 2800 4k Z, wobei fir k der entsprechende Wert ein-
zusetzen ist.

Wenn der augenblickliche Zustand einer Stickzahl Z entspricht, so kon-
nen wir jetzt feststellen, um wie viele vH v der gesamte Energieverbrauch V
sich dndert, wenn sich die Stickzahl um p vH erhoht oder verringert. Und
zwar ergibt sich:

2800 + kz (I + =V + ¢) und 2800 -nkzZ =V,

aus diesen beiden Gleichungen folgt:

p 2800 2800 + kZ . uz
V= KkZ + l==-——jlZ °der v ' 2800+ kZ I
und mit p = 100: vV, #= 100.

/
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Es ergibt sich fur

Z= 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mit k= 2 vioo— 0,71 141 2,1 2,78 3,45 4)12 4,76 541 6,04 6,67
7 2,44 4,76 6,98 91 111 13,04 149 16,66 18,45 20
12 4,11 7.9 11,4 14,6 17,65 20,45 231 255 27,8 30

17 5,73 10,8 15,4 195 233 267 299 327 354 37,8

Diese Werte Yon vI100 sind in Abb. 4 als Funktion der Stiickzahl auf-
getragen, zeigen demnach den Zuwachs in vH der gesamten Energieausgabe V,
wenn p~100 ist, also die Stickzahl verdoppelt wird. Fur jeden anderen
Wert von p ist der Wert von v10 entsprechend zu verringern:

Yo ™ Vrseiho

Stocfczo/VE
Abb. 3. Abb. 4.

Abb. 3 und 4 geben uns iUber die notwendige Energiezufuhr gentigend
AufschluB. Dies mdgen drei kleine Beispiele zeigen.

1 Beispiel Z = 50, d. h. der Arbeiter liefert nur die Halfte derjenigen
Stiuckzahl, die der Normalleistung entspricht. Umwieviel vH steigt der ge-
samte Energieverbrauch V, wenn dieser Arbeiter die Stickzahl auf 60, 80
(mder 100 erhdht? Wir entnehmen der Abbildung 4 bei Z=50

fir p = 20 fir p = 60 far p = 100
I v=0,2x 3,45= 0,69 VvH 0,6 x 3,45= 2,07vH 1x 345= 3,45vH
in 0,2x11,1 =2,22 0,6x11,1 = 6,66 1x11,1 =11,1 »
s 0,2x 17,65 = 3,53 » 0,6x 17,65= 10,59 » 1x 17,65 = 17,65
S 0,2x 233 = 466 » 0,6x23,3 = 13,98 » 1x 233 =-233

2. Beispiel Z = 33,33, der Arbeiter liefert nur /3 der Stickzahl, die der
Normalleistung entspricht. Um wieviel vH steigt der gesamte Energiever-
brauch, wenn dieser Arbeiter die Stickzahl auf 50, 67, 100 erhdht?

Abb. 4 ergibt fur Z = 33,33 und

p= 50 p = 100 p = 200
| v=05x 232 161 vVvH 1x 232 =2,32vH 2x 2,32= 4,64 vVH
m 05x 7,7 = 3,85 1x 7 = 1,7 2x 7,7 =154 »
s 0,5x 125 = 6,25 1x 125 =125 » 2x 125 =25
S 0,5x16,8 8,4 1x 16,8 16,8 2x 16,8 =33,6
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3. Beispiel. Ein Arbeiter liefert Z = 80 Stick und will seinen Energiever-
brauch um 5, 10, 15, 20 vH einschranken; wie stark muf er dazu in seiner
Leistung zurickgehen?

kz . 2800 -f- 80k
V= 2800TkzZ P °der P= V 80k
und die neue Stickzahl
2800 4- 80K,

2'=20 4+ jwy- o100ty _Tgok— i 80*- m(28+-08K)
v= —5 10 - 15 - 20
1. .. 2= 6 — -
m. .. 56 32 8
s . . 64,4 48,7 33 17,4
s ... 67,8 55,5 432 31

Aus diesen Zahlen sehen wir zundchst, was ja leicht begreiflich ist, dal der
Zusammenhang zwischen Energieverbrauch und Stiickzahl um so ausgesproche-
ner ist, je schwerer die geleistete Arbeit ist. Wir entnehmen diesen Zahlen
aber auch die Erklarung fir eine im Kriege oft beobachtete Erscheinung:
jede der vier Arbeiterarten muB, um eine nennenswerte Ersparnis an veraus-
gabten Energiemengen zu erzielen, mit der geleisteten Stickzahl unverhalt
nismalig stark zuriickgehen. Oder anders gesprochen: Wenn durch Unter-
erndhrung oder Krankheit eine solche Drosselung in der Energieausgabe not-
wendig wird, so muBl die Leistung des Arbeiters sehr stark — bis auf einen
Bruchteil der gesunden Leistung — abfallen.

Diesen einen Fall ausgenommen, in dem die Stickzahlverminderung durch
Erschépfung erzwungen wird, muB die willkiurliche Arbeitstreckung als sehr
unwirtschaftlich und kostspielig bezeichnet werden. Ein Schwerarbeiter
mit Z=80 muB diese Stickzahl bis auf 17 verringern, ein
Schwerstarbeiter bis auf 31, wenn er seinen Energieverbrauch
um 20 vH verringern will! Die Verhéaltnisse sind so kraf, die
Arbeitstreckung dementsprechend so unvorteilhaft und wun-
zweckmdBig, daB man sich tatsdchlich fragen muf: wie
kommt es Uberhaupt, daB die Arbeitstreckung so verbreitet
war und es auch noch ist?

In erster Linie darf nicht Gbersehen werden, daB in vielen Betrieben gar
nicht die Mdglichkeit vorhanden ist, daR der Arbeiter, wenn er noch so streb-
sam und fleiBig ist, Z = 100 leistet. Die betreffende Fabrik ist eben nicht
so gut organisiert, die Arbeitsverfahren sind nicht so sehr auf der Hohe, daR
dies maoglich ist. Die Schwierigkeiten, derartige unginstige Verhéltnisse,
wie sie leider nur zu oft vorliegen, bessern zu wollen, sind auferordentlich
groB. Jeder, der schon versucht hat, in einem Betriebe solche Anderungen
durchzuftthren, wird sich an die vielen Widerstande und Hindernisse
erinnern, die da”“zu Uberwinden sind; man bekommt den Eindruck, daf man
eine Masse von sehr groBer Trdagheit zu beschleunigen hat.

Die Arbeitstreckung wird oft noch besonders begiinstigt durch das herr
sehende Lohnsystem, das sich bei genauer Untersuchung trotz aller Ak-
korde als ein rohes, ganz gewdhnliches Stundenlohnsystem entpuppt, in wel-
chem dem Arbeiter eine gewisse Stickzahl als Mindestleistung vorgeschrieben
ist, die in der Regel in der Gegend von Z = 30 bis Z ==60 liegt. Die Wich-
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tigkeit, hier Wandel zu schaffen, fiir den Arbeiter und den Unternehmer, fir die
jetzige Kriegszeit und auch fur die Zeit nach dem Kriege, liegt nach den mit-
geteilten Zahlen auf der Eland.

W ahrend des Krieges ist nun auch die Beschaffung der Nahrungsmittel
mit sehr groBen Schwierigkeiten verbunden. Die wenigen billigen Lebens-
mittel sind, wenn nicht rationiert, so doch nur in beschrankter Menge fir
den Arbeiter erhéltlich. Tritt deshalb wegen erhdhter Arbeitsleistung die
Notwendigkeit einer besseren Erndhrung ein, so ist diese in der Regel nur
mit unverhdltnismaRig hohen Mehrkosten erreichbar, das heilt aber nichts
anderes, als daR die Lohnkurve rascher ansteigen muf3 als der in Abb. 3
dargestellte Energieverbrauch.

W ir tragen uns zum Beispiel in Abb. 5 den Energieverbrauch des Schwerst-
arbeiters noch einmal als Funktion der Stiickzahl auf und betrachten zunéchst

Abb. 5.

den Punkt Z = 50 als den jetzt bestehenden Zustand. Der OrdinatenmaRstnb
werde vorlaufig proportional dem auszuzahlenden Lohn angenommen, Wir
sehen, daR der Unternehmer, ohne seine Lohnkosten fur das Stick zu ver-
groBern, fir Z>50 einen Lohn bezahlen kann, der von Z=50 an nach einer
Geraden durch den Ursprung ansteigt. Der Lohn bei Z = 50 ergibt einen be-
stimmten Einheitspreis fur eine Kalorie. Wir entnehmen der Abbildung 5, daR
bei steigender Stickzahl die Mehrkalorien MiO som.it in Kronen und Hellern im
Verhdltnis *‘?’0) Uberzahlt werden kdénnen. Diese Uberzahlung ist bis zu einem

gewissen Grade notwendig, da die Beschaffung der Mehr-Nahrungsmittel un-

verhaltnisméaBig hohe Mehrkosten verursacht und auferdem dem Arbeiter

noch'ein UberschuB fiir seine Familie oder seine eigene Person bleiben muR.
4
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Und zwar ist ohne Erhdhung der Lohnkosten fiir das Stiick diese Uberzahlung
U= 100 mdglich bei
V.((.

Z= 30 50 80
1 leichte Arbeit k= 2 um das U = 47,6 29 18,5 fache
m mittlere » k= 7 14,3 9 6
s schwere » k= 12 8,8 5,66 3,92 »
S schwerste » k= 17 6,5 4,29 3,06

W ir sehen somit, daB fir diese Uberzahlung genug Spielraum
vorhanden ist. Wenn es also gelingt, einen Betrieb so zu organisieren und
so mit Rohstoffen zu versehen, dal die Arbeitstreckung verringert werden
kann, so besteht tatsdchlich die Mdglichkeit, die Arbeiter so zu bezahlen, daR
ihnen dieses Plusan Lohn trotz der augenblicklichen unginstigen Verhdltnisse

vielmehr abernoch im Frieden — einen groBen Anreiz zur Mehrleistung
bietet. Wir sind in der vorstehenden kleinen Zahlentafel mit der Uber-
zahlung des Mehr-Energieverbrauches so weit gegangen, daR die Lohn-
kosten fur das Stuck fur den Unternehmer konstant bleiben. Nun hat aber
der Unternehmer zur Ermdéglichung der Dauerleistung betrachtliche Opfer an
Arbeit und Geld zu bringen, es muB deshalb auch fir ihn ein Anreiz zur Er-
reichung dieses Zustandes geschaffen werden. Aus diesem Grunde darf na-
mentlich im Frieden mit der Uberzahlung nicht bis zu diesem &uRersten Wert
gegangen werden. Das wird aber auch gar nicht ndétig sein, da die
Schwierigkeiten in der Lebensmittelbeschaffung dann viel geringer sein wer-
den. Augenblicklich freilich liegen die Verhdltnisse meistens so, da das einzige

Hauptziel die Steigerung des Ertrages der Fabrikation ist, ohne Ricksicht
auf deren Verteuerung.

Zusammenfassung.

Es wird untersucht, wie der gesamte Energieverbrauch der verschiedener:
Arbeiterarten mitder Stickzahl steigt. Das Wesen der Arbeitstreckung wird
erklart und ihre groRe Unwirtschaftlichkeit nachgewiesen.

UBER DIE VORBILDUNG DER BEAMTEN DES
AUSLANDSDIENSTES )

Von Professor W. FRANZ, Charlottenburg.

Unser Auslandsdienst (Diplomatie und Konsulatswesen) steht vor einer
zeitgemdfRen Neuordnung. Die Verhandlungen sind im Gange. Dabei bean-
sprucht die Personalfrage das grofte Interesse; sie muB den wichtigsten Teil
der Erdrterungen bilden. Die richtigen Ménner, das beste Personal! — das ist
die Forderung der Zeit. »Findet eine Zeit nicht die fur sie passende Gene-
ration vor, so nutzen ihr auch die besten Institutionen und die glnstigsten
Umstédnde nichts. Hat sie die richtigen Méanner, so macht sich in einem ge-
wissen Sinne alles Ubrige von selbst.« (C. v. Massow.)

Wie erziehen wir oder richtiger woher nehmen wir die Beamten fir den
Auslandsdienst?

") Sonderabdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.
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Bisher war die Erziehung des Nachwuchses in der Weise geordnet, daB
die jungen Leute, welche nach Familientradition, innerer Neigung und ver-
meintlicher Befdhigung den schwierigen und wichtigen Beruf ergreifen wollen,
sich bei einer juristischen Fakultdt einschreiben lassen, nach einem kurzen
Studium, das vorwiegend privat-, straf- und prozeRrechtlichen Disziplinen ge-
widmet ist, die erste juristische Priafung (die in gleicher Form und in gleichem
Umfang auch die erste Prifung fir Richter und Rechtsanwdélte ist) ablegen, um
sodann nach einer kurzen praktischen Betdtigung im Gerichtsdienste zum Aus-
landsdienst Uberzutreten. Abgesehen von einigen wenigen AuRenseitern, die
als Offiziere oder in noch selteneren Fallen aus anderen Berufen {berge-
treten sind, besteht der ganze Nachwuchs aus jungen justizbeamten, die,
was ihre wissenschaftlich-geistige Richtung betrifft, natlrlich sehr stark durch

die Jurisprudenz beeinfluBt sind. Dieser EinfluR macht sich — wie fast alle
Kenner der Verhdaltnisse betonen und wie besonders mehrere im Auslande
tatige Landsleute bestdtigen — in dem starken Hervortreten juristischer Denk-

weise in den Amtshandlungen der Diplomaten sowohl wie der Konsuln be-
merkbar. Alle Vorgdnge, auch die des Wairtschaftslebens, unter juristische
Begriffe zu fassen und sie zunéchst nur unter dem so gewonnenen Gesichts-
punkt zu betrachten, ist ihnen anerzogen; sie kdénnen sich davon um so weni-
ger frei machen, je stdrker ihre Umgebung von Amtsgenossen gleicher Vor-
bildung auch die gleiche Denkrichtung einhédlt. Das ist die eigentimliche
Wirkung der gegenseitigen Erziehung innerhalb einer geschlossenen Berufs-
gruppe. In einer Denkschrift sagen Hamburger GroRkaufleute: »Unsere Aus-
landsbeamten sind heute mehr Juristen als Diplomaten«. Und von der Fihrung
der Geschafte in der »WilhelmstraBe« heilRt es an derselben Stelle: »Jener,
allerdings von bestem Willen und groRem Verantwortlichkeitsgefihl getragene
Geist war gekennzeichnet durch ewiges Schwanken, durch Zaghaftigkeit und
Unsicherheit, die selbst wieder allenthalben Unsicherheit erzeugte; es war
der Geist des Ideologen, Theoretikers und Juristen«. Dieses Urteil mag
in besonderem Falle und in bezug auf den einzelnen Beamten ungerecht und
unrichtig sein, darf aber doch um so weniger Ubersehen werden, als es von
sachkundigen Mannern kommt, die aus langjahrigen Erfahrungen sprechen.
Es ist so: In der Beamtenschaft unseres Auslandsdienstes wie unserer ganzen
héheren Verwaltung steckt ein UbermaRB von juristischer Intelligenz — nicht
weil wir das Glick haben, auch unter ihnen gute und grindlich gebildete
Juristen zu zdhlen, sondern vielmehr deshalb, weil wir die jungen Leute, die
fur diesen Dienst berufen sind, zwingen, sich samtlich, und zwar ohne Rick-
sicht auf ihre geistigen Anlagen, der Juristenschule zu unterstellen. Jeder
Diplomat und jeder Konsul mufl auBer anderen auch juristische Kenntnisse,
mull Verstandnis fiir Recht und Gesetz erworben haben; das aber kann doch
kein zwingender Grund dafur sein, daf alle, daB auch nur die Mehrzahl der
Anwdérter ihre akademisch-wissenschaftlichen Studien mit der Jurisprudenz be-
ginnen missen, daB sie sich nur bei einer juristischen Fakultdt einschreiben
lassen und ihre geistige Entfaltung nur und ausschlieBlich bei der Universitat
suchen dirfen. Es gibt neben der Universitdt doch auch noch andere Hoch-
schulen, an denen ein fiur die Diplomatie Beféhigter seine Studien betreiben
und auch gute Kenntnisse des Rechts erwerben kann. Die Handelshochschulen
z. B. haben einen umfangreichen juristischen Unterricht und selbst an Tech-
4%
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nischen Hochschulen sind die Einrichtungen fir juristische Studien vorhan-
den oder leicht zu beschaffen.

Aber es ist nicht nur die Einseitigkeit der wissenschaftlichen Erziehung,
die fur die Beurteilung des vorhandenen MiRstandes von Bedeutung ist. Durch
das Monopol, das den juristischen Fakultdten der Universitiaten eingerdumt
ist, ist auch die Auslese auBerordentlich beschrdankt worden
Es ist eine durchaus irrige Ansicht, die davon ausgeht, die fiir die Diplomatie
fahigen Kopfe, die festen Charaktere und die Fihrernaturen wirden sich nur
unter den Studierenden der juristischen Fakultdten finden. In sehr vielen
Féllen werden sich die jungen Leute erst in ihrer Studienzeit und sogar oft erst
nachher ihrer besonderen Fahigkeiten bewuft. Dadurch, dal die Reichsleitung
seit Jahrzehnten nur solche Anwaérter aufgenommen hat, die aus dem juristi-
schen Universitatsstudium kommen, und dadurch, daf sie auf alle jungen
Leute anderer Vorbildung und aus anderen Hochschulen verzichtet hat, hat
sie sich selbst der Maéglichkeit beraubt, alle brauchbaren Kréafte der Nation
heranzuziehen. Diese kiinstliche Beschrankung hat uns arm gemacht an Mén-
nern, die fir die Diplomatie brauchbar und ausreichend vorbereitet sind, in-
folge des Juristenmonopols sind wir auch an vielen anderen Stellen der Staats-
leitung bester Krafte verlustig gegangen; sie haben sich anderen Betdtigungs-
gebieten zugewandt, deren Zugang nicht durch die Pforte' der ersten juristi-
schen Prifung fuhrte.

Man hat oft behauptet, die Mangel des bisherigen Systems seien in dem
Umstand begrindet, dal unsere Auslandsvertreter in der Mehrzahl der oberen,
der Volksmasse zu sehr entfremdeten Gesellschaftsschicht entstammten, daf
zu viel Adelige in die Laufbahn aufgenommen worden seien (was Ubrigens mehr
fur die Diplomaten und nicht fir die Konsuln zutrifft) und daf eine Reihe ande-
rer Gesichtspunkte, wie die Zugehorigkeit zu einem studentischen Corps, Reich-
tum usw., bei der Aufnahme in das Amt eine bedenkliche Rolle spielen. Das
ailes wird in seinen schadlichen Wirkungen weit Ubertroffen durch die Ein-
seitigkeit der akademisch-wissenschaftlichen Schulung, von der die ganze Er-
ziehung sowohl der Diplomaten wie der Konsuln beherrscht wird. Viel un-
gunstiger als die gesellschaftliche hat die wissenschaftliche
Abgeschlossenheit gewirkt — schon deshalb, weil sie fast ohne Aus-
nahme alle Beamten betrifft, wéhrend die gesellschaftliche Abgeschlossenheit
bei den Diplomaten doch nur teilweise und bei den Konsuln nur in geringem
Grade wirksam ist. DaB es unter den nicht durch die Juristenschule gegange-
nen Kaufleuten, Ingenieuren, Industriellen u. a. eine groBe Zahl von Adligen
gibt, die das Wirtschaftsleben im Inlande sowohl urie im Auslande sehr gut
kennen und ausgezeichnete Vertreter weiter Interessen sind, kann die These
von der schadlichen Bevorzugung des Adels im Auslandsdienste gerade nicht
stutzen. Die Bevorzugung der weniger féhigen jungeren Beamten durch ihre
an entscheidender Stelle sitzenden Corpsbrider ist eine mittelbare Folge des
Juristenmonopols. Wirde der Nachwuchs auch nur zum Teil den Kreisen an-
derer Wissensrichtungen und anderer Hochschulen, an denen das Corpsstu-
dententum weniger umfangreich ist, entnommen, so hé&tten die alten Herren
weniger Gelegenheit, begénnern zu missen.

Ich ziehe aus alledem den gewil berechtigten Schluf, daB eine wirkliche
Neuordnung im Auslandsdienst zundchst einmal mit dem Juristenmonopol
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(aber nicht etwa mit der juristischen Schulung) aufrdumen muf. Fir den
Auslandsdienst mufR der Grundsatz aufgestellt werden, dal jede Hoch-
schule, an der die Madglichkeit juristischer, volkswirtschaftlicher und allge-
mein staatswissenschaftlicher Studien besteht, auch als Hochschule der Diplo-
maten und Konsuln anerkannt wird — oder anders ausgedrickt: daB die Aka-
demiker jeder Hochschule, die die Erlangung der fiir den Auslandsdienst er-
forderlichen Kenntnisse nachweisen, auch als Anwadrter fur die Laufbahn zu-
gelassen werden miussen. Der Ausschluf der nicht durch das juristische Uni-
versititsstudium gegangenen Anwarter mufl aufgehoben werden.

Ich fordere von einer Hochschule, die eine wissenschaftliche Vorbereitung
fur den Auslandsdienst ermdglichen soll, neben juristischem Unterricht ins-
besondere den wirtschaftlichen und den allgemein staatswissenschaftlichen.
Eine Begrindung erlbrigt sich hier. Die Forderung ist selbstverstandlich.
Auch daR die neben der Universitdt im Laufe des vorigen Jahrhunderts ent-
standenen Hochschulen zur Pflege der Wirtschaftswissenschaften und der auf
wirtschaftlicher Einsicht begrindeten Staatswissenschaften eingerichtet sind, darf
als bekannt vorausgesetzt werden.

Hiernach komme ich zu folgendem

Vorschlag.
1

Bedingung fir die Aufnahme in den Auslandsdienst des Deutschen Reiches
ist das Bestehen einer Konsulatssyndikusprifung. (Prufungskommissionen an
mehreren Orten und in verschiedenen Bundesstaaten, um einseitiger Beur-
teilung vorzubeugen und das brauchbare Menschenmaterial aller Reichsteile
gleichmé&Big heranzuziehen.)

2.

Zur Konsulatssyndikusprifung werden Anwaérter zugelassen, welche

a) ein mindestens vierjahriges ordentliches Studium, an einer deutschen
Fiochschule nachweisen, das sie mit einer Staatsprifung (z. B. der ersten
juristischen Prifung) oder einer der Staatsprifung gleichgestellten Prifung
(z. B. der Diplomhauptprifung an einer Technischen Hochschule) oder einer
sonstigen gleichwertigen Prifung (z. B. der Doktorprifung) abgeschlossen
haben. (Uber die Gleichwertigkeit entscheidet der Staatssekretar fiir aus-
wértige Angelegenheiten.)

b) durch das Bestehen einer der vorgenannten Prifungen den Nachweis
erbringen, daR sie die wissenschaftlichen Grundlagen fur das Verstdndnis der
deutschen Rechtsordnungen und der heimischen Wirtschaft sowie die fir
ihren zukinftigen Beruf erforderliche allgemeine staatswissenschaftliche Bil-
dung erworben haben. (MaR der Kenntnisse durch besondere Ausfihrungs-
bestimmungen.)

c) nach Ablegung einer der vorgenannten Prifungen mindestens drei Jahre
bei einem ordentlichen Gericht oder einer Handelskammer oder einem Ma-
gistrat oder in einem industriellen Unternehmen oder in einem Bankhause
verantwortlich und erfolgreich tatig gewesen sind. Auf die vorgenannten drei
Jahre kann ein hochstens zweijdhriger Aufenthalt im Auslande zum Zweck
des Studiums auslédndischer Rechts- und Verwaltungseinrichtungen oder eine
ausldndische praktische Tatigkeit der vorgedachten Art angerechnet werden.
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3.

Gegenstdnde der Priufung sind: Sprachen (nach Wahl), Neuere Geschichte
der Weltmachte, Wirtschaftsgeographie, Inldndische und ausldndische Industrien,
Vélkerrecht, Handelsrecht der auslandischen W irtschaftsgebiete (nach Wahl),
Handelspolitikl). In einer Ausfihrungsanweisung wéare das Verfahre# der Pri-
fung néher zu kennzeichnen. Empfehlenswert mag dabei sein, moglichst viele
Wahlfacher anzusetzen und alle Facher durch Punkte zu bewerten (W ertpunkt-
System ahnlich den englischen Prifungen fir Civil Service), so daB also der Kan-
didat je nach seiner Vorbildung mehr seine juristischen oder seine wirtschaft-
lichen oder seine technisch-industriellen Kenntnisse zur Geltung bringen kann.

4.

Nach bestandener Konsulatssyndikusprifung tritt der Anwarter in eine prak-
tische Tatigkeit beim Auswartigen Amt. (Das Verfahren der weiteren Aus-
bildung sowie die Prifung der Bewdhrung im praktischen Auslandsdienst soll
hier nicht weiter verfolgt werden.)

5.
Bewahrt sich der Konsulatssyndikus in mindestens einjahriger praktischer
Téatigkeit, so kann er zum Vizekonsul ernannt werden.

Fir die Neuregelung in vorstehend angedeuteter Form sprechen folgende
Erwdgungen:

Die Eignung fur die Berufstatigkeit als Konsul und als Diplomat setzt eine
vorsichtige Prifung des einzelnen Menschen, eine Wertung der ganzen Per-
sonlichkeit voraus; Regeln und Bestimmungen hierfir lassen sich nicht in
Anweisungen fassen. Neben der Prifung der allgemein menschlichen Eigen-
schaften wird man aber auch auf eine Feststellung der geistigen Eigen-
schaften und der wissenschaftlichen Befdhigung Wert legen mussen. Des-
halb sollte die Aufnahme in die Laufbahn nur nach MaRgabe einer beson-
deren, den Bedirfnissen des Dienstes angepafiten, nach dem Vorschlag der
oben erwdhnten Hamburger Denkschrift benannten Konsulatssyndikusprifung
erfolgen. Und dieser eigentlichen Berufsprifung sollte mit dreijahrigem Zwi-
schenraum eine allgemeine akademische oder eine andere das akademische Stu-
dium abschlieRende Priafung vorangehen, so daB also die Entscheidung dUber
die Annahme madglichst weit hinausgeschoben ist. Das ist fir den Anwarter
ebenso vorteilhaft wie fir die die Annahme bewirkende Amtstelle. Im Aus-
landsdienst handelt es sich um eine Berufstatigkeit, die reiferes Urteil sowohl
Uber die heimischen Verhdaltnisse wie besonders Uber die des betreffenden
Auslandsgebietes, dem der Beamte sich widmen will, n6tig macht. Je weiter
der Anwadrter in seiner geistigen Entwicklung fortgeschritten ist, um so
leichter und sicherer 148t sich seine Eignung feststellen. Eine frihere Ent-
scheidung bringt dagegen auf keiner Seite einen Vorteil. Deshalb ist es auch
durchaus nicht zu empfehlen, den Weg durch das juristische Universitats-
studium dadurch zu erleichtern, daB denjenigen Kandidaten der ersten juristi-
schen Prifung, die angeben, Konsuln oder Diplomaten werden zu wollen, der
Nachweis von Kenntnissen aus dem rémischen Recht, aus dem Kirchenrecht und
anderen Rechtsdisziplinen erlassen wird — wie dies z. B. in der Hamburger
Denkschrift geschieht. Abgesehen von der Frage, ob es unter der Giltigkeit
der die erste juristische Prifung betreffenden Landesgesetze?) (berhaupt

*) Es sind hier nur einige Gegenstande aufgelihrt, Vervollstindigung ist erforderlich.

‘® In PreuRen st dies das Gesetz iber die juristischen Prifungen und die Vorbereitung zum
hoheren Justizdienst vom 6. Mai 1869, das festgelegt hat, was im einzelnen Gegenstand derjenigen
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moglich und durchfiihrbar ist, wesentliche Streichungen und andere Anderun-
gen vorzunehmen, wdre damit solchen Anwadrtern der diplomatischen Lauf-
bahn, die in letzterer nicht aufgenommen werden kdénnen, ihr Fortkommen in
dem eigentlichen juristischen Berufe sehr erschwert. Verlangt man aber wie
in dem vorstehenden Entwurf die unverdnderte Ablegung der ersten juristi-
schen Prifung (wie sie von den Kandidaten der Justiz und des Verwaltungs-
dienstes abgelegt wird), so fallt dieses Bedenken weg. Aus &hnlichem Grunde
wird von Anwartern, die fiur ihre allgemeine akademische oder auch fir eine
allgemeine Berufsschulung das Studium an einer Technischen Hochschule
(oder Handelshochschule usw. oder aber bei einer philosophischen Fakultat
der Universitdit) gewé&hlt haben, verlangt, daB sie die fir die betreffenden
Studien eingerichteten ordentlichen Prifungen bestehen — mit der MaRgabe
jedoch, daR sie mit diesen Prifungen zugleich den Nachweis ihrer beson-
deren juristischen, volkswirtschaftlichen und staatswissenschaftlichen Kennt-
nisse nachweisen, und dies, weil der Besitz solcher Kenntnisse eben conditio
sine qua non bleiben muR1. Besteht ein Diplom-Ingenieur, der schon als
Student den EntschluR gefaBt und die Absicht verfolgt hat, Konsul zu werden
(und deshalb sich neben fachtechnischen auch mit juristischen, volkswirtschaft-
lichen und allgemeinen staatswissenschaftlichen Studien befaRt hat), die Kon-
sulatsreferendarprifung nicht oder tritt er schon friher von seinem Vorhaben
zurlick, so koénnen ihn die erworbenen Kenntnisse in seinem technischen Be-
rufe nur férdern. Das gilt ebenso von der dreijdhrigen praktischen Tatigkeit,
die vor der Konsulatssyndikuspriufung liegt. Diese drei Jahre wird der aus der
Technischen Hochschule hervorgegangene Anwéarter — so lange er die Ab-
sicht verfolgt, die Konsulatssyndikusprifung abzulegen — natirlich in Hin-
sicht auf diese Prifung auch mit Studien in denjenigen Wissenschaften er-
fullen, in denen er gepruft wird. Es wird seine Ta&tigkeit aber immerhin im
Rahmen des technischen Berufes liegen kdnnen und soll es tun. Denn bei
dem Beruf als Konsul handelt es sich — ganz anders als etwa bei einejm; Amt
der hdheren Verwaltung — um die Vorbereitung auf einen Beruf, der seiner«
Wesen nach nicht Ordnung, Leitung und Fihrung, sondern Interessenver-
tretung ist und insofern dem &hnlich ist, den ein Diplom-Ingenieur auch im
Dienst eines wirtschaftlichen Unternehmens ausibt.

Eine weitlaufigere Begriindung der Ubrigen Bestimmungen des vorstehen-
den Vorschlages unterlasse ich hier, um schlieBlich nur nochmals hervorzu-
heben, daB es nur ein Versuch ist, den Weg zu finden, auf dem wir die im
deutschen Volke vorhandenen Kréafte an der richtigen Stelle zur Wirkung
kommen lassen kénnen. Auch in der jungen Generation der Ingenieure reifen
diese Krafte heran; die zustdndigen Stellen der Staatsleitung darauf hinzu-
weisen, ist Pflicht, und es rechtzeitig zutun, eine besondere Aufgabe. Wenn
bei der geplanten Neuordnung des Auslandsdienstes die Kaufleute ihre Stimme
erheben, dann sollten es doch auch die deutschen Ingenieure tun.

Prifungen sein muB, die Voraussetzung fiur die Aufnahme im Justizdienst und in der Folge auch
fur die hohere Verwaltung sind. Ohne das Bestehen dieser (und keiner anderen) Prifung ist die
Aufnahme und selbst die Zulassung zur praktischen Ausbildung bei Gerichten ungesetzlich. Aende-
rung dieses Gesetzes kann nach einem feststehenden Rechtsgrundsatz nur durch Gesetz und nicht
etwa durch ministerielle Anordnung erfolgen.

* 7)) Auch in der ersten juristischen Prifung wird nach § 4 des Gesetzes vom 6. Mai 1869 der
Nachweis staatswissenschaftlicher Grundlagen verlangt.
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EINIGE AUSFUHRUNGEN ZUR FRAGE DER
MASCHINENVERSICHERUNG.

Von BRUNO SIMMERSBACH, Hiutteningenieur in Wiesbaden.

Im allgemeinen wéchst durch jede gelungene Einfiihrung oder Verbesse-
rung von- Maschinen der Gebrauchswert des Volksvermégens, da man fir den
bisherigen Umfang der Erzeugung weniger Arbeitskrafte ndtig hat. Man st
in neuerer Zeit bestrebt, die Maschine so in ihrer Bauart zu vervollkommnen,
daB zu ihrer Steuerung sowie Uberhaupt zu ihrer Bedienung wenige, aber
intelligente und daher hochbezahlte Arbeitskrafte herangezogen werden.

Es versteht sich ganz von selbst, daB dberall dort, wo es auf augenblick-
liche Ubericgung ankommt, die Maschine den Arbeiter niemals ersetzen kann.
Die unzweifelhafte Uberlegenheit aber der Maschinenarbeit gegeniber der
Handarbeit liegt vor allem darin, dal die Maschine mit gréoBerer Genauigkeit
und groBerer Schnelligkeit arbeitet und sich nicht irrt.

Der Kraftzuwachs, welchen industriell entwickelte Lander aufweisen, nimmt
ganz gewaltigen Umfang an. Im Konigreich PreuBen zeigt sich beispiels-
weise folgende Entwicklung der Gesamtzahl der Pferdestdarken bei Dampf-
maschinen .

1879 . . . 985193
1900 . . . 4046030
1914 . . . 7809521

Hinzutreten noch fir 1914 Dampfturbinen und Dampfmaschinen fir Dynamo-
antrieb mit rund 2000 000 PS. Da bei allen Kulturvélkern die Menschenkraft
mindestens doppelt so viel kostet wie die Pferdekraft und das lebende Pferd
dreimal so viel wue das Maschinenpferd, so laRt sich leicht die crzieWe
Kostenersparnis bemessen, welche einem grofen Volkskdérper dann erhalten,
bleibt, wenn seine Maschinenindustrie und die maschinelle Arbeitsleistung
auf hdochstmdgliche Hohe gelangen. Einen derartig wertvollen Teil des wachsen-
den Nationalvermdgens nach allen Richtungen hin vor mdglichen Gefahren
zu schitzen, ist daher fir alle Maschinenbesitzer von gréfRter Wichtigkeit

Die vielen fruchtbaren Erfindungen, welche uns die Technik des vorigen
Jahrhunderts brachte, haben auch auf die innere Gestaltung und fortschreitende
Entwicklung anderer Zweige unseres neuzeitigen W irtschaftslebens einen
durchgreifenden EinfluR gelibt. So haben sie vor allem fir die Aus-
breitung neuer Versichcrungsgedanken den AnstoR gegeben und schlieflich dazu,
gefuhrt, daR wir neben den altbekannten groBen Zweigen der Versicherung
des Lebens und gegen Feuerschdden auch noch eine ganze Anzahl neuester,
'sogenannter kleinerer Versicherungszweige erhielten, als. deren vorlaufig letztet
die Maschinenversicherung geschaffen wurde.

Die MaschinenVersicherung stellt sich nach dem Urteil eines unserer ersten
Versicherungskenner dar w»als eine geschickt ersonnene Kombination, welche
fur alle industriellen Betriebe mit Maschinen von nicht zu unterschdtzender
Bedeutung ist und eine volkswirtschaftliche Mission insofern zu erfillen be-
rufen erscheint, als bei schnellem Ersatz der Maschinenschédden die in den
¢dnternehniungen angestellten Arbeiter keinen oder nur geringen Verluste»
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ausgesetzt sind« (Manes). Die Maschinenversicherung konnte erst mit der all-
gemeinen Verbreitung der GroRindustrie entstehen; solange hier nicht eine
volkswirtschaftlich bedeutsame Entwicklungshéhe erreicht war, fehlte es an
einer Vorbedingung dafir.

Der Grad des Versicherungsschutzes fir Maschinen wé&chst in der Weise,
dal zu den bestehenden Versicherungen, welche die Schadenfolgen aus ele-
mentaren Ereignissen, Feuersbrunst usw. wettmachen sollen, oder wenigstens
gegen Schaden, die durch menschliche Willensakte nur in den seltensten Féllen
herbeigefiihrt werden, neue Versicherungszweige hinzutreten, die auch gegen
Nachteile Schutz gewdhren, welche durch mehr oder minder willkirliche
menschliche Handlungen bedingt werden, die im Maschinenbetriebe so haufig
die jUrsache einer Schédigung oder gar Zerstdrung der Maschine bilden.

Die Maschinenversicherung kann so erfolgen, daR die Maschine gegen alle
von aufen wirkenden Schaden gedeckt ist, so daR also die Schadenursache
nicht Vorbehalten ist, sie kann aber auch auf gewisse Arten der Schadigung
beschrankt sein.

Allgemein und auch in groBem Umfange wird die Versicherung gegen
Feuergefahr ausgeibt. Die Feuerversicherung betrifft jedoch lediglich den-
jenigen Schaden, der durch Brand, d. h. also durch irgendwelche zerstdrende
Hitzeentwicklung erfolgt; dabei bleibt es gleichgiltig, ob der Brand mit oder
ohne Flammenerscheinung verlduft. Zuin weiteren Begriffe des Sachschadens
gehdrt auch der durch die Feuerldschmalregeln herbeigefihrte Schaden, und
zwar sowohl der Schaden, der in dem brennenden Gebédude, als auch derjenige,
welcher in einefn nicht brennenden Nachbargeb&ude verursacht wird. Denn es
gilt als Rechtssatz, daB auch das Nachbargebdude nicht nur fir den eigenen
Brand versichert ist, sondern ebenso fir alle MaRnahmen, die durch das
Loschen eines Brandes ndtig werden oder als erforderlich gelten. Man hat
nun aber von jeher eine ganze Reihe von Brandschdden, meist solche aufBer-
ordentlicher Natur, wie z. B. die durch kriegerische Verhéaltnisse hervorge-
rufenen, von der Feuerversicherung ausgeschlossen; denn diese Schaden trotzen
aller Berechnung und lassen sich in die Technik der Versicherung nur sehr
schwer einreihen. Dasselbe gilt von Schédigungen durch Elementarereignisse
und die durch sie verursachten hé&ufigen Brdnde und Explosionen, insbeson-
dere Gasexplosionen oder elektrische Kurzschlisse. Auch solche Schaden stehen
aulerhalb jeder Berechnung innerhalb des Gebietes der Feuerversicherung.
Sie kdénnen nur dann als einbegriffen betrachtet werden, wenn dies ausdrick-
lich in dem Versicherungsvertrage bestimmt und hervorgehoben ist. Es ist
vielfach in den Kreisen der Versicherungsnehmer die Ansicht anzutreffen, dai
Schéden, die durch Explosionen irgend eines Gases verursacht sind, z. B. Aus-
bruch von Ammoniakgas, wodurch Kompressoren oder Windkessel an Ma-
schinen der Zerstérung anheimfallen, in den Rahmen der Feuerversicherung
fallen und von der in F'rage kommenden Feuerversicherungsgesellschaft ersetzt
werden mifRten. Diese Annahme ist indessen unberechtigt, ebensowenig wie
Schwungradexpiosionen und KurzschluBschéddigungen an elektrischen Maschinen
von irgend einer Feuerversicherungsgesellschaft beglichen werden.

Die deutsche Maschinenversicherung wurde Ende der neunziger Jahre von
einer grofen deutschen Rickversicherungs-Gesellschaft ins Leben gerufen und
zu Anfang dieses Jahrhunderts, um 1904, von drei deutschen Versicherungs-
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gesellschaften, denen sich bald im Auslande sechs andere Gesellschaften an-
schlossen, aufgenommen. So wird heute die Maschinenversicherung in Deutsch-
land, Osterreich-Ungarn, der Schweiz, Holland, Schweden, Norwegen und
Dédnemark betrieben. Dagegen gibt es in England eine Maschinenversicherung
in unserem deutschen Sinne nicht.

Fir Schaden, die an Maschinen aufgetreten sind und nicht innerhalb des
Rahmens der normalen Feuerversicherung liegen, sind von den die Maschinen-
versicherung betreibenden Gesellschaften bisher wéhrend der letzten zwdlf
Jahre insgesamt etwa 6 Mill. M bezahlt worden.

Uber das Wesen und den Zweck der Maschinenversicherung unterrichtet im
folgenden ein kurzer Auszug aus den bestehenden allgemeinen Versicherungs-
bedingungen, wie sie fiir die Versicherung gegen Beschadigung von Maschinen
und maschinellen Vorrichtungen aufgestellt worden sind. Zuvor mag noch
die folgende Erkldarung hier Platz greifen: Die Gesellschaft, welche die Ma-
schinenversicherung tGbernimmt, gewahrt auf Grund des Versicherungsvertrages
im allgemeinen jeden Ersatz fir die infolge Beschddigung der versicherten Ma-
schinen und maschinellen Vorrichtungen dem Versicherungsnehmer erwach-
senden Vermodgensnachteile. Die Beschéddigung an den Maschinen muf durch
eine plétzliche, auf den versicherten Gegenstand einwirkende Gewalt verur-
sacht sein. Unter dieser dufBeren Gewalt wird gemeiniglich auch der Betriebs-
unfall verstanden.

Bei der eigentlichen Maschinenversicherung gelten folgende Grundsétze:
Die Versicherungsgesellschaft ersetzt Schaden an den versicherten Maschinen
und maschinellen Vorrichtungen, wenn er hervorgerufen st

1. durch einen unvorhergesehenen und pldtzlich eingetretenen Betriebsunfall.

2. durch Ungeschicklichkeit, Fahrldssigkeit oder Bd&swilligkeit einzelner Ar-
beiter oder auch solcher Personen, die im Betriebe nicht beschéaftigt sind,

3. durch Sturm, Eisgang oder Frost,

. infolge von KurzschluB,

5. infolge von GuRB-, Baustoff- und Konstruktionsfehlern.

Bei Punkt 1 der Versicherungspflicht ist der Nachdruck auf das Wort
»plotzlich« zu legen; denn die Versicherung der Maschinen erstreckt sich nicht
auf alle diejenigen Schéden, welche durch dauernde Einfliisse des Betriebes be-
dingt sind. Als Abnutzung gelten nach den allgemeinen Versicherungsbedingun-
gen auch die Bildung und der Ansatz von Rost und Kesselstein mit allen ihren
Folgewurkungen ohne Ricksicht auf die Entstehungsursache. Auch das Zer-
fressenwrerden der Akkumulatorenplatten sowie das Verbrennen von Maschinen-
teilen, die dem Feuer ausgesetzt sind, werden als eine Abnutzung infolge
dauernden Betriebseinflusses angesehen wund begrinden somit keine Ersatz-
pflicht der Versicherungsgesellschaft. Uberhaupt haftet die Gesellschaft
nur so lange, als die versicherten Maschinen oder maschinellen Einrichtun-
gen betriebsfertig zusammengebaut sind. Es wird dabei von dem Grundge-
danken ausgegangen, dalB die gesamten maschinellen Betriebsmittel eines gutge-
leiteten industriellen oder gewerblichen Werkes sich stets in gutem, betriebs-
fahigem Zustande befinden mussen, wenn sie als der mechanisch wirkende
Hauptfaktor der Erzeugung ihren Zweck erfullen sollen. Darum hat man in
richtiger Wirdigung stédndiger Bereitschaftshaltung der Maschinen die Ver-
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sicherungspflicht zeitlich auch weiter gefaBt. Die Gesellschaft haftet namlich
auch dann fir die Maschinen, wenn diese von ihrem Standort entfernt oder
behufs Reinigung auseinandergenommen, teilweise oder ganz zerlegt, fortbe-
wegt und wieder aufgebaut werden, immer aber nur innerhalb des betreffen-
den Betriebsgrundstickes.

Der Versicherungsschutz erstreckt sich dagegen nicht auf Schaden, die
durch Feuer, Blitz, Explosion oder Erdbeben, durch Arbeiterausstand, birger-
liche Unruhen oder militdrische MalRnahmen hervorgerufen sind. Auch sind
alle Schaden an Werkzeugen, die fiur bestimmte Arbeitsleistungen eingespannt
und ausgewechselt werden, sowie an Riemen, Seilen, GuRformen, Matrizen
und Walzen von der Ersatzpflicht ausgeschlossen. Dall eine Maschinenver-
sicherung nicht fir solche Schadigungen aufzukommen verpflichtet ist, fiur
welche auf Grund von Vertrdgen oder Gesetzen der Maschinenlieferer ein-
zustehen hat, wird wohl ohne weiteres einleuchten, ebensowenig wie fir die
vom Versicherungsnehmer vorsdtzlich oder in grober Fahrldassigkeit herbei-
gefihrten Maschinenschéaden.

Die Ersatzleistung seitens der Versicherungsgesellschaften besteht ge-
wohnlich in der Erstattung der Kosten fir die Wiederherstellung beschédigter
Maschinenteile oder die vollige Erneuerung derselben, ferner fir einfache
Fracht- und Zusammenbaukosten, soweit diese auf der Grundlage einfacher
Werktagslohne — ohne Sonderzuschldge — berechnet werden. Fir besondere
Féalle von Maschinenzerstérungen, die groBe Teile oder das Ganze neu er-
fordern, sind Sonderabmachungen in die Vertrdge aufgenommen, die unter an-
gemessener Beriucksichtigung der vorliegenden Umstdnde eine genigende Er-
satzleistung der Versicherungsgesellschaften festlegen.

Es kdénnen hier nicht alle einzelnen allgemeinen Bedingungen fir die Ver-
sicherung von Maschinen gegen Beschadigungen kritisch erdrtert werden; es
sei nur noch darauf hingewiesen, daB Beschédigungen von maschinellen
Anlagen selbst in bestgeleiteten technischen Betrieben zuweilen einen der-
artigen Umfang annehmen konnen, daB empfindliche wirtschaftliche und fi-
nanzielle Stdérungen unvermeidlich sind. Begleichungen von Maschinenschaden
in einem einzigen Betriebe in Hohe von fast 40000 M sind bereits vorge-
kommen; Schéden in dieser Hohe selbst zu tragen, durfte einem einzelnen
Werke jedenfalls stets héchst unangenehm sein. So wie die Versicherung eines
jeden Flauses, jeder Fabrik und jeder Scheune gegen Feuergefahr eine
ganz allgemein geibte Vorsicht ist, so soll man sich ebenso allgemein gegen
die maoglichen Gefahrenquellen schiitzen, die jede industrielle Entwicklung
durch ihr Wachstum auf ihrem bestimmten Gebiete mit sich bringt; denn jeder
derartiger. Versicherung kommt ebenso wie dem Kredit ein produktiver Cha-
rakter zu. Die Maschinenversicherung ermdglicht es mit verhaltnisméaRig ge-
ringfugigen Opfern, die in den vorher gezahlten Versicherungsbetrdgen be-
stehen, die zerstdrten Maschinen schleunigst wieder zu ersetzen.

Fur die nach den einzelnen Maschinen und den einzelnen Betrieben stark
schwankende natirliche Abnutzung ist auBer dem Betriebsalter in erster
Linie die Art und Dauer der jeweiligen Inanspruchnahme der Maschine
(Tag- und Nachtbetrieb) maRgebend. Afaschinen, welche plétzlich einsetzende
starke Kraftwirkung zu leisten haben, leiden mehr als solche, die nur all-
méhlich auf ihre Hochstleistung gebracht zu werden brauchen. Dasselbe gilt
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auch von allen Maschinen feinerer und verwickelterer Bauart. Man rechnet in
der Praxis wohl vielfach so, daR man die normale Lebensdauer bei solchen Ma-
schinen und Maschinenteilen, Apparaten usw., welche verderblichen chemi-
schen Einflissen nicht ausgesetzt sind, auf rund 20 Jahre ansetzt. Fir Trans-
missionen 148t man eine Lebensdauer von durchschnittlich 15 Jahren gelten,
fir Dampfkessel 10 bis 15 Jahre. Pumpen, Rohrleitungen, Gestdnge usw.
bringen es im allgemeinen nur auf eine Betriebszeit von 10 Jahren.

Bei der durchschnittlich nur recht kurzen Betriebsfdhigkeit von Maschinen
und Apparaten ist es daher als eine sachgemé&Be Vorsicht zu betrachten, die
.Maschine gegen alle Zufédlle, welche diese an und fir sich schon kurze Lebens-
zeit noch herabzudricken in der Lage waéren, zu versichern, zumal die Mdg-
lichkeit der technischen Durchfihrung der .Maschinenversicherung gegen solche
Schadigungen heute aufler Frage steht.

II. DER GELD- UND WARENMARKT.

DisKont- und EffeKtenKurse g Vepeinigten staaten neuerdings wieder on

Industrie erteilt

m Apr[l Und Ma[ im Mai ausgesprochen fest. Die erzielten Ge-

X . . X winne sind bei einzelnen industriellen Unter-

In den beiden letzten Monaten ist die Tatig- nehmungen erheblich; wu. a. haben Stahltrust-

keit an den internationalen Bérsen mehr als vor- aktien insgesamt 8 bis 9 vH Kursgewinn erzielt.

her durch die politisch-militdrischen Ereignisse Ein starkeres Angebot in Staatsanleihen, vor-

beeinfluft worden. Die einzige immer noch un- nehmlich in der neuen Freiheitsanleihe, hat die

abhéngige Weltbdrse New York hat nach der Tendenz wiederum voriibergehend abgeschwécht.

abschwachenden Tendenz, die gegen Ende Marz Die nachstehende Zusammenstellung zeigt die

hervortrat und auch zundchstnoch anhielt, weiter- Bewegung einiger wichtiger W erte der New Y orker
hin doch an Festigkeit gewonnen. Infolge der Bérse.

bedeutenden Kriegsauftrdge, die die Regierung

31.Dez. 31. Marz 30. April 31. Mai 10. Juni

Atchison, Top. & St. F6 R 85V, 83% 82% 83V, 83,50
Baltimore &O hio 52% 52% 51 54% |/ 54,75
Canadian Pacific .. 138V, 137V. 137 143% 145,73
American Smelting & Ref. . . . 78% 76% 77% 74% 74,75
Anaconda Copper Mining . . . . 61 62% 63% 62V, 62,25
Bethlehem S teel 73 T7% 7% 78% 82,00
General Electric 132% 136V, 1*1% 145% 141,87
Unit. States Steel Cor 90% 89% 94% 97% 97,75

An der Londoner Bérse haben im April die Ende Mai bemachtigte sich der Londoner Ef-
militdrischen Ereignisse in Frankreich einen fektenbdrse eine ausgesprochene Unlust bei un-
starken EinfluB ausgetbt und die Haltung abge- einheitlicher Markthaltung. Mehr und mehr
schwacht sowie die Geschaftstatigkeit wesentlich konnte sich auch die Borse die Enttduschungen,
verlangsamt. GroBere Kursrickgdnge sind in- welche die weitere Entwicklung des Krieges fir
dessen nicht vorgekommen; vereinzelt wurden die Entente mit sich gebracht hat, nicht ver-
sogar heimische und fremde Renten voriiber- hehlen.
gehend etwas fester. Auch im Mai blieben die Auch an der Pariser Bdérse war das Ge-
Umséatze an der Londoner Bdrse recht gering. schaft sehr still, wenngleich Rentenweite etwas
Die Haltung wurde aber im ganzen etwas freund- im Kurse anzogen. Im Mai herrschte an der
licher, was namentlich heimischen Renten zugute Pariser Bdrse ausgesprochene Stockung, einmal
kam. Doch lagen auch andere Staatsanleihen, in Erwartung einer neuen Effektensteuer und dann
wie Japaner und Chinesen, befestigt, und ebenso auch, weil eine Reihe fir die Borse bedeutsamer
konnten eine Reihe Stidamerikaner nicht unerheb- Fragen, wie die Auszahlung von Kupons und
lich im Kurs aoziehen. Auch der heimische Bahn- die Erneuerung des Privilegs der Bank von
markt verkehrte in besserer Haltung. Andererseits Frankreich, in der Schwebe war. Auf dem
waren Industrie- und vor allem Kautschukaktien Bankmarkt gab es gleichfalls einige Enttduschun-
rickgangig, wahrend Petroleumwerte bei stillem gen. Von Metaliwerten lagen fuhrende Kupfer-
Geschaft behauptet waren. Nur einige dieser ektien stark vernachlassigt und weichend.
W erte traten starker hervor. Die Bewegung in An den Borsen in Wien und Budapest ist
Schiifahrtsaktien war still, wéahlend sudafrikani- das Geschaft wieder lebhafter geworden. Die
sche Goldmioenwerte manche Enttduschungen Stimmung, die schon im April angesichts der
bereiteten und nur in ihren fihrenden Papieren erzielten militdrischen Erfolge ginstig war, hat

wie Chartered und Debeers fester lagen. Gegen sich weiter gebessert und belebt Voriber-
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gehend haben freilich infolge der wunsicheren
inneren poliiischen Verhéaltnisse sowie im Hin-
blick auf das Pfingstfest Glattstellungen staft-
gefunden. Doch hat die Bdérse weiterhin sich
wieder belebt und sich in ihren fihrenden Werten
aufwarts bewegt. Die Beteiligung des Privat-
publikums ist starker als bisher hervorgetreten
und die Zahl der Spekulanten wesentlich ge-
wachsen. Die Anlageméarkte waren weniger be-
achtet als die Industriepapiere.

An der Amsterdamer Borse trat nach der
ruhigen und abgeschwéachten Haltung der Vor-
monate wahrend der ersten Héalfte des Aprils
eine gute Brholung ein, die jedoch durch die
Zahlungseinstellung einer bedeutenden Bankfirma
unterbrochen wurde; namentlich sogenannte
Kuiturwerte lagen riucklaufig. Wenn auch bald
wieder eine gute Erholung einsetzte, die sich vor
allem auf den Schiffahrtsmérkten und den An-
leihemarkten bemerkbar machte, so konnten doch
die friheren KurseinbuBen bei weitem nicht
wieder eingeholt werden. In der zweiten Mai-
hélfte war im Gegensatz zu der Festigkeit, wel-
che die Ubrigen Bdrsen auszeichnete, die Stim-
mung am Amsterdamer Markt recht matt. Kul-
turwerte blieben abgeschwaécht, da die Java-
Zuckerernte wegen Mangels an Schiffsraum nicht
verschifft werden konnte. Fest blieben Petroleum -
aktien unter Fihrung der Koniglich Niederlandi-
schen Petroleumgesellschaft. Auch Tabakaktien
lagen im ganzen fest.

An der Berliner Borse hat trotz der Be-
schéaftigung mit den Steuervorlagen die feste
Haltung, die Ende Marz unter dem EinfluR der
politisch - militarischen Verhéltnisse wieder vor-
trat, weiter gedauert. Lebhafte Kurssteigerungen
fanden in Montanwerten, Elektrizitditswerten und
Aktien chemischer Fabriken statt, ebenso in Werk-
zeug- und Maschinenfabriken, Zellstoff-, Gummi-
und Petroleumwerten. Zum Teil waren sie durch
die gunstigen Geschaftsabschlisse der einzelnen
Industriegruppen mit beeinfluBt. Auch Bankwerte
verkehrten in fester Haltung, wahrend Renten eher
ruhig lagen. Im Mai hat die Festigkeit mit unge-
minderter Starke angehalten. Vielfach war sogar
eine ausgesprochene Hausse zu verzeichnen, die
schon gewisse Uebertreibungen in sich barg.

Wechselkurse.

Die Berliner Devisenkurse blieben im April mit
Ausnahme der spanischen Devise, die weiter her-
abgesetzt wurde, unverdndert. Im Mai hat sich
der hollandische Wechselkurs weiter zu unsern
Ungunsten geéandert, wahrend die nordischen
Wechselkurse, Oesterreich-Ungarn und Bulgarien
unverdndert waren (vergl. das nebenstehende
Diagramm). An den fremden Wechselmarkten
hat die Deutsche Reichsmark in Holland eine
weitere Verschlechterung erfahren (vergl. die
untenstehende Zahlentafel), wéhrend sie in Wien
unverandert lag. In London hat die Devise Paris
nach voribergehender Besserung im April sich
weiterhin verschlechtert, ebenso die Devise Am-
sterdam. In Paris gaben die fremden Wechsel-
kurse weiter nach. Am Schweizer Devisenmarkt
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hatten die Wechselkurse samtlicher kriegfihren-
der Maéachte Abschwéachungen zu verzeichnen.
Bis Mitte Alai hatte sich dort gegeniiber der Pa-
ritat der Rubel um 76 vH, die italienische Lira um
56 vH, die 0Osterreichische Krone um 54 vH und
die Deutsche Reichsmark um 36 vH verschlech-
tert. Die Bewegung der Wechselkurse an den
ausldndischen Platzen ist aus der Zahlentafel auf
S. 258 zu erkennen.
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telegraphische Auszahlung

Paritat . . .
28. Marz 30. April 31. Mai
Geld | Brie! Geld | Brief Geld | Briel
Holland (100 holl. Gulden). 168V, 215V, 216 215', 216 237V, 238
Dénemark (100 Kronen) 112, 152"/ 153 152", 153 152/, 153
Schweden (100 Kronen). 112v, 162V, 163V, 162", 162', 162/, 1623/,
Norwegen (100 Kronen). 112, 1591/, 159V, 159/, 159V, 159, 159V.
Schweiz (ICO Franken) . . . . 81,00 112, H2V, 112", 112V, 112', 112V,
Oesterreich-Ungarn (100 Kronen) 85,06 66,55 66,65 66,55 66,65 66,55 ! 66,65
Bulgarien (100 Levas) . 81,00 79 79', 79 79', 79 79,
Konstantinopel (1 turk. Pf.) . 18,455 18,85 18,95 18,85 18,95 19,85 19,95
Madrid u. Barcelona (100 Pesetas) 76,93 108 109 103 104 103 104
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. . Ende Ende Ende Ende
Es notierten Paritat  pepryar  Marz April Mai
New York
London (60 Tage) . . . 1£ in Doll 4.866 4,72V, 4,72']. 4,72°1, 4,72V,
Cable transfers . . . . 1£ in Doll. 4.866 4,7645 4,7645 4,7645 4,7645
Paria (Sicht) . . . 1 Doll, in Fr 5,18 5,72>/, 5,72V, 5,71Vs 5,71V,
Amsterdam
Scheck Berlin . . . . 100 M in Gld. 59 42,10 42,60 40,45 38,97,
London . . . . 1£ in Gld. 12.07 10.907, 10,22 9,87, 9,47
Paris. . . . . . 100 Fr in Gld. 48.08 40,25 37,75 36,40 35,00
Paris
Wechsel aui London . . 1£ in Fr 25,13 27,155 27,195 27,16 27,155
. » New York . 100 Doll, in Fr 516V, 570.50 570,87 570,12 570.00
. Rom . . . 100 Lire in Fr 100 65,00 65,00 63,50 62,00
. , Amsterdam 100 Gld. in Fr 208 259.50 267,00 272,00 283,50
r . Schweiz. . 100 Franken in Fr 100 128.50 132,50 134,75 142.00
Petersburg. 100Rubel in Fr 264,75 N
London
W echsel auf Paris - 1£ in Fr 25,22 27,17 27.25 27,16 27,55
» Petersburg 10 £ in Rubel 94.6
* Amsterdam le in Gld. wn 10,57V, 10.26 9,897, 9,497,
Wien
Marknoten. . . . . . 100 M in Kr 117V, 150,10 150,40 150,10 150,10
Schweiz. 100 Franken in Kr 93,3 168,00 168,00 168,00 169.50
A mster . 100 Gld. in Kr 198,00 324,50 324,50 324,50 363.50
Petersburg. 100 Rubel in Kr 254,34 215,00 230,00

I1l. MITTEILUNGEN
AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.

W ISSENSCHAFTSBETRIEB.
ERZIEKUNGS- UND BILDUNGSWESEN.

Die technischen Hochschulen im preuBi- stoRt bisweilen in den alten Universi-
schen Abgeordnetenhaus. tatskreisen auf eine ganz unberech-

In den Verhandlungen des preuBi- tigte merkwirdige Geringschatzung
schen Abgeordnetenhausesl) wurden  der Technischen Hochschulen.
zum Staatshaushaltplan des Ministeri- Ich selber habe nie in den engeren
ums der geistlichen und Unterrichts- Betrieb ~ einer Technischen Hoch-
angelegenheiten iber die Bedeutung schule hineinblicken kénnen, aber ich
der Technischen Hochschulen so be- habe besonders im Laufe dieses Krie-
herzigenswerte ~ Worte gesprochen, ges eine grofe Zahl von jungen Leu-
daR man nur wiinschen méchte, daR ten kennen gelernt, die aus diesen
sie in weiten Kreisen nachdriicklich Technischen Hochschulen hervorge-
Beachtung fanden. gangen sind. Nun unterliegt es Kkei-
So fiihrte Abgeordneter Graue, nem Zweifel, daB die Technischen
Brandenburg, aus: ».... Wenn wir Hochschulen urspriinglich Téchter der
nun einen Blick "auf das gesamte Uni-  2lten alma mater sind und von den
versitatsleben werfen und uns die  Universitaiten gelernt haben.  Aber
Frage vorlegen: Wo kommen uns die  ich mochte winschen, daB jetzt die
fuhrenden, die neuschaffenden Geister ~ Universititen —ein wenig von den
her? so kann unser Dank gegen alle Technischen Hochschulen lernen

Hochschulen gar nicht groB genug méchten. Goeth(_e hat ei_nma}l gesagt:
sein. Aber ich kann hier doch einen ~ Was fruchtbar ist, allein ist wahr!
Wunsch nicht unterdricken.  Man Nun werden ja an den Technischen

Hochschulen die jungen Leute von
") 151. bis 153. Sitzung 5. bis 7. Juni 1918. vornherein dazu erzogen — und der
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ganze Unterrichtsbetrieb ist darauf zu-
geschnitten —, sie zu solchen frucht-
baren, ndmlich produzierenden, kinst-

lerisch arbeitenden Menschen heran-
zubildeni Das ist ein Vorzug, den
die Technischen Hochschulen von

vornherein haben. Aber das soll nun
auch unseren Universitaten eine Mah-
nung sein, solche Wissenszweige
nicht in Gbertriebenem, angeblich wis-
senschaftlichem Sinne zu pflegen, die
ganz abstrakt weit ab vom mensch-
lichen Leben liegen. Ich meine das
nicht etwa im Sinne eines englischen
Utilitarismus, jenes Nutzlichkeits-
standpunktes, der die Wissenschaft
nur soweit anerkennt, als man sie
schlieflich zu Geld machen kann, son-
dern im Sinne eben der deutschen Bil-
dung. Nur solches Forschen und Ler-
nen lohnt der Mihe, wodurch Leben
erweckt und aus Menschen Menschen
gebildet werden.«
Auch der
Schmidt

Kultusminister Dr.
wirdigte die technischen

Hochschulen in anerkennenden Wor-
ten: »... Die Bedeutung der Tech-
nik fir unser modernes Leben muf

man im Hinblick auf den Krieg dop-
pelt hoch bewerten, und ich widme
den Technischen Hochschulen als
den obersten Pflegestdatten technischen
Unterrichts ein besonderes Interesse.
Auch da walten die gleichen Schwie-
rigkeiten wie an den Universitaten
oh. Es wird auch bei den Techni-
schen Hochschulen wie bei den Uni-
versitdten W ert darauf zu legen sein,
daB die allgemeinen wissenschaftli-
chen Grundlagen des Unterrichts
nicht verloren gehen. Reine Spezi-
alisten versagen in der Praxis, wenn
sie vor andersartige Aufgaben ge-
stellt werden. Ingenieure, die auf
breiter naturwissenschaftlich -techni-
scher Bildung fuBen, werden sich in
der Praxis auch neuen Aufgaben ge-
geniber zurechtfinden kdnnen.

»Die allgemeinen wissenschaftlichen
Grundlagen bleiben auch fir die wirt-
schaftliche und staatswissenschaftlichel
Ausbildung an unseren Hochschulen
die Hauptsache. Aber daf hier zur
Verbreiterung lind Vertiefung der Stu-
dien, namentlich auch durch das Stu-
dium auslédndischer Verhdltnisse, viel
geschehen kann und muB, erkenne
ich an. Wenn neuerdings einer der
trefflichsten Fuhrer des Wirtschafts-
dienstes es aussprach, es sei vielleicht
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gut, daB wir wunvorbereitet in wirt-
schaftlicher Beziehung in diesen Krieg
gegangen seien, denn bei der vollen
Umgestaltung durch den Krieg héatten
wir doch alles falsch gemacht, so ist
das sicherlich in gewissem Male
wahr. Aber daB wir unsere Augen
und unser Verstdndnis fur die Auf-
gaben wirtschaftlicher Natur schéarfen,-
bleibt trotzdem ungeheuer wichtig,
mogen wir die praktischen Aufgaben
vorher richtig beurteilen kdnnen oder
nicht . . «

Ueber die Verhandlungen im Aus-
schuR berichtete v. Biulow, Hom-
burg, der Berichterstatter bedaure vor
allem die Abldsung des techni-
schen Unterrichtes von den
Universitdaten, so daR die Tech-
nischen Hochschulen in vieler Hin-
sicht zu reinen Fachschulen gemacht
worden seien. Der Kultusminister habe
darauf erwidert, dal die Technischen
Hochschulen eine Universitas tech-
nica darstelien; damit sie keine reinen
Fachschulen wirden, seien ihnen all-
gemeine Abteilungen beigegeben.

Weiter sei beklagt worden, daB
Professoren der Technischen Hoch-
schulen im Gegensatz zu denen der
Universitaten abgesetzt werden konn-
ten, ferner, dal die Doktorpromotion
nur an den einzelnen Fachabteilungen,
nicht aber auch an der allgemeinen
Abteilung erfolgen konne.

Dr. Irmer verlangte, dal die Regie-
rung die Hochschulen einheitlich be-
handle. »Hochschulen gehdren zu-
sammen, es gibt kein Erstgeburtsrecht
in der Wissenschaft... Ich sehe nicht
ein, warum man einen jungen frucht-
tragenden  Zweig, einen  frischen
SchéRling am Baume der Wissen-
schaften schlechter behandeln soll als
den alten Stamm ... Warum soll man
an einer Technischen Hochschule, in
die so wie so die philosophischen
Hilfswissenschaften einbezogen sind,
nicht auch den Doktor fir National-
0konomie und Staatswissenschaften
machen konnen 2«

W eiter rigte der Redner scharf die
verschiedenartige Stellung und Be-
handlung der Professoren an den
Universitdten und Technischen Hoch-
schulen. Die Universitdten durften
sich nicht auf Tradition berufen; eine
Uberlebte Tradition sei abzuschaffen.

Auch die Ausfuhrungen des Abge-
ordneten Gerlach waren recht be-
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merkenswert; er verlangte eine
eingehende Behandlung der Hoch-
schulfragen im Abgeordnetenhaus, da
die richtige Kenntnis der Technischen
Hochschulen, ihrer Einrichtungen und
ihrer Ziele noch nicht Gemeingut
aller Gebildeten sei. Seine Worte:
»Leider hat ja die Technik in die-
sem hohen Hause nur sehr wenige
Vertreter und muB infolgedessen im-
mer darauf gefaBt sein, da sie nicht
so behandelt wird, wie es ihr bei
ihrer groBen Bedeutung wohl zu-
kommt«, sollten uberall zum Nach-
denken Anla geben.

W eiter erklarte der Redner, dal der
Krieg, wenn er gewonnen werde, von
unserer Uberlegenen Technik gewon-
nen werde, deren Pflanz- und Pflege-
statten die Technischen Hochschulen
seien. »Soviel steht jedenfalls fest, daR
nach dem Kriege, wenn die Leistun-
gen der Technik und der Techniker
bekannt werden, ein Lobhymnus auf
die deutsche Technik alle Lande vom
Nord- bis zum Sudpol durchbrausen
wird«.

Als Nutzanwendung forderte der
Redner, daB die Heeresverwaltung
mehr als bisher die technische Durch-
bildung aller Truppenteile fdrdere;
ferner missen die Technischen Hoch-
schulen weiter ausgebaut werden.
Endlich sind ja durch Koniglichen Er-
laR die Lehrkrdafte der Technischen
Hochschulen denen der Universitaten
gleich gestellt; aber auch ein gesetz-
liches Vorschlagsrecht zum Herren-
haus muB ihnen ebenso wie den Uni-
versitdten eingerdumt werden.

Fir den weiteren Ausbau des
Hochschulwesens empfiehlt der Red-
ner namentlich auch die Vorschlage
des Deutschen Ausschusses fiir Tech-
nisches Schulwesenl): die Ausgestal-
tung der Hochschulen muRf nach
der allgemein-wissenschaftlichen Seite
hin erfolgen; Nationaldkonomie und
Rechts- und Staatswissenschaften mis-
sen in breiterem Rahmen gelesen wer-
den, und die allgemeinen Abteilun-
gen missen das Recht der Doktor-
promotion erhalten.

Die Gleichstellung der Technischen
Hochschulen mit den Universitiaten ist
der Anregung des Kaisers entsprun-
* Abhandlungen und Belichte Gber technisches

Schulwesen. Band V. B. G. Teubner, Leipzig
und Berlin 1914,

gen; trotzdem sind auch heute noch
viele Ungleichheiten vorhanden; dem
muB kréaftig entgegengewirkt werden.

»Pflegen und férdern Sie«, so
schloB der Redner seine Ausfihrun-
gen, »noch mehr als bisher die Tech-
nik und die Pflanzstidtten der Tech-
nik, die Technischen Hochschulen!
Das Kapital, das Sie da hineinstecken,
wird Uberraschend bald amortisiert
werden und Ilhnen gldnzende Divi-
denden bringen, Dividenden an Volks-
kraft, Vermehrung der inneren wirt-
schaftlichen Triebkrafte des Landes,
Starkung der industriellen Energie,
Aufschwmng in Handel und Verkehr.
Also nicht rickwaérts, sondern vor-
warts! Mit Volldampf voraus!« G.S.

Das Wairtschaftsstudinm an den Tech-
nischen Kochschnlen.

Die wdahrend des Krieges verstarkt

aufgetretene Forderung, an unseren
Hochschulen und Universitdten das
Studium auslédndischer W irtschafts-

verhéltnisse zu betreiben, hat zur Er-
richtung eines Ausland-Semina-
res an der Technischen Hochschule
zu Dresden gefuhrt, das zu Beginn
dieses Sommerhalbjahres seine Lehr-
tatigkeit aufgenommen hat. Von den
vielen Aufgaben, die das Auslandstu-
dium stellt, kdnnen eine ganze Reihe
im AnschluR an den Lehrplan einer
Technischen Hochschule geldst wer-
den, namentlich wenn die Ausbildung
von kinftigen Vertretern von Tech-
nik und Industrie, von Konsuln in Be-
tracht gezogen w'ird.

Zwar soll das Dresdener Ausland-
Seminar in erster Linie den Bedurf-
nissen der Industrie entgegenkommen
und den Studierenden die Mdoglichkeit
geben, sich auBer dem technischen
Fachwissen auch noch Auslandkennt-
nisse anzueignen; daneben koénnen
aber auch Beamte, Lehrer, Offiziere,
Kaufleute usw. ihre Studien treiben.

Das Seminar soll allméhlich in
einem etwa achtsemestrigen Wechsel
die wichtigsten Awuslandgebiete vor-
fuhren und in jedem Studienhalbjahr
die jeweiligen Léander mdoglichst ein-
gehend jnach der geographischen, wirt-
schaftlichen, politischen, kulturellen,
sprachlichen und naturwissenschaft-
lichen Seite hin behandeln. Der An-
fang wird in diesem Semester mit der
iberischen Halbinsel gemacht; es
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werden daher Vorlesungen iber Ver-
kehrs- und Wirtschaftslehre, klimati-
sche, geologische, geographische Ver-
haltnisse und dber die Geschichte
und Kultur der iberischen Halbinsel
gehalten. Daneben unterrichten noch
Vortrage allgemeiner Art uber die
wichtigsten Rechtsfragen, die fir die
deutsche Arbeit im Ausland in Be-
tracht kommen. Ferner sind Hebun-
gen in der spanischen und engli-
schen Sprache vorgesehen.

Psychologische Berufsberatung. Ziele,
Grundlagen und Methoden. Von Dr.
Otto Lipmann. Berlin 1917 (Heft
12 der Flugschriften der Zentrale fir
Volkswohlfahrt).

Die Rationalisierung der gewerbli-
chen Arbeit, welche die nach Taylor
benannte Bewegung fir »wissen-
schaftliche Betriebsleitung« zum In-
halt hat, erstreckt sich nach drei
Hauptrichtungen, die wir leider in
den Veroffentlichungen der Taylor-
Bewegung nur ungenigend unter-
schieden finden. Es gilt, das zweck-
maRigste Arbeitsmittel, den zweck-
maRigsten Arbeitshergang und den
zweckmaBigsten Arbeiter einzusetzen,
um die gréRte und beste Arbeits-
leistung sicherzustellen.  Alles dies
wird ja naturgem&B seit jeher und
ganz besonders im verschédrften W ett-

bewerb der letzten Jahrzehnte nach
Kréften angestrebt, jedoch stets
auf bloR empirische Art, die sich

auf Ueberlieferungen, Erfahrungen,
Selbstbeobachtungen, Ratschldge usw.
stutzt. An deren Stelle will das Tay-
lor-System der gewerblichen Betriebs-
leitung die exakte Forschung setzen:
die experimentelle Untersuchung al-
ler sachlichen und personlichen Ele-
mente der Arbeitsleistung und die Ge-
staltung der Arbeit nach MaRgabe
solcher Untersuchungsergebnisse. Wer
wollte leugnen, daB dieser Plan grof-
artige Aussichten erdffnet! Leider hat
er sich anfangs in Deutschland selber
ganz unndétig Widerstdnde in den Weg
gewdlzt, indem sein einer Bestand-
teil, die Umgestaltung der Arbeits-
verrichtung, einseitig in den Vorder-
grund geschoben, dabei auf wissen-
schaftlich noch héchst schmaler Grund-
lage geradezu ausschweifende arbeits-
technische Vorschldge gemacht und
schlieRlich die Nutzwirkungen fir den
Arbeitgeber Uberlaut verkindet wur-
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den. So ist der erste Eindruck dieser
W erbetatigkeit der gewesen, dal hier
in der Hauptsache privatwirtschaft-
liche Bereicherungsinteressen einer
noch starkeren Unterdriickung der im
Maschinenzeitalter ohnedies schon
recht eingeschrumpften persdnlichen
Verrichtungsfreiheit des Arbeiters un-

ter dem Deckmantel scheinwissen-
schaftlicher Betriebsgestaltung zu
drangten. Der oberflachliche, wissen

schaftlich kritiklose amerikanische Op-
timismus, mit welchem die Taylor
Tendenzen manchmal im Stile grof-
artiger Humbugreklamen in die Welt
trompetet werden, und von dem selbst
ein so ernster, wenn auch stark ameri-
kanisierter Gelehrter wie Minster-
berg in seinem Buche »Psychologie
und Wirtschaftsleben« stellenweise ari-
gesteckt erschien, muRte bei der deut-
schen Sachlichkeit einen sehr un-
glinstigen Widerhall finden. Wir
sprechen hier gar nicht von der z. T
voreiligen und kurzsichtigen Gegner-

schaft der gewerkschaftlichen Welt
wir denken vielmehr an die ernste
Kritik fachwissenschaftlicher Kreise,

zu der ich selber in meiner ausfihr-
lichen Anzeige jenes Taylor-apostoii-
schen Minsterbergschen Werkes da-
mals meinen Teil beigesteuert habe
(Ztschr. f. angewandte Psychologie
Bd. 8 S.567 bis 583). Es ist aber keinen
Augenblick verkannt worden, dal das
Taylor-Programm sehr  wertvolle
Kerngedanken enthélt, die erst einmal
in die Schule deutscher Grindlichkeit
genommen werden miussen, um ihre
praktische Bedeutung fur sachliche
und nationale Interessen voll auszu-
wirken. Es I&4Bt sich gar nicht leug-
nen, dal die grofRte ZweckmaRigkeit
der Arbeitsmittel, zu der auch u. a
das vollkommenste physische Verhéalt-
nis des Arbeiters zum Werkzeug ge-
hort, gerade in Deutschland nicht bloR
vielfach nicht erreicht, sondern iber
Gebihr vernachldssigt ist — was wo-
moglich noch mit dem bequemen
Vorwand beschénigt wird, es sei nicht
gut, die Menschen zu sehr zu verwodh-
nen und ihnen zu viele Anstrengungen
zu ersparen (Argumente solcher An
sind z. B. gegeniiber den hygienischen
Forderungen an Schulbankbauarten
einst gar nicht selten gehdrt worden).
Es 1aBt sich ebensowenig leugnen,
daR auch die Arbeitsverrichtung selbst
in vielen Arbeitszweigen nach AusmaR
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und Tempo unzweckmaRBig, veralte-
ter Ueberlieferung oder personlicher
Laune mehr tberlassen ist, als es im
Interesse der Arbeit, ja sogar im
wohlverstandenen Interesse des Ar-
beiters selber liegt; jeder Kenner der

Dinge weill, welch eigensinnigen Wi-

derstand der gemeine Mann selbst
der hygienischen Gestaltung seiner
Arbeit héaufig entgegensetzt.  Aber
man soll gerade auf dieser Linie,

wo auch das ganze ethische Verhalt-
nis des Arbeiters zur Arbeit in Frage
steht, sehr vorsichtig sein; der Schein,
als sei der Arbeiter ein bloRes Objekt
des Nutzens, mufl nach Kraften ver-
mieden und darf keinesfalls durch
halbwissenschaftlichen Ritter verstarkt
werden; gestehen wir uns ruhig, daB
wir noch sehr, sehr wenige Vorunter-
suchungen besitzen, die fir eine
durchgreifende Reform praktischer
Arbeitsverrichtungen zureichend sind;
vergessen wir auch nicht, daR wir in
Deutschland mit unserm viel groRe-
ren und wertvolleren Stamm »gelern-
ter« Arbeiter Uber eine Arbeitserfah-
rung verfiigen, an der es der ameri-
kanischen Volkswirtschaft so gut wie
génzlich gebricht, und daB man eine
bewdhrte Empirie niemals um einer
Scheinexaktheit willen verlassen soll.
Ein Teil der amerikanischen Unter-
suchungen zum »scientific manage-
ment« aber fallt unter diesen Begriff,
und (Aufgabe der deutschen Forschung

vyird es sein, erst einmal wirkliche
Exaktheit an deren Stelle zu setzen,
f tdlich 18Rt sich nicht leugnen, daR

die Berufsauslese fir die gewerbliche
Arbeit recht unzulanglich, fast nur
von Zufélligkeiten abhéngig ist. Und
hier setzt eine Bewegung ein, die ge-
rade wahrend des Krieges in Deutsch-
land betrédchtlich zugenommen hat und

durch planvolle, von exakten Unter-
suchungen unterstiitzte »Berufsbera-
tung« in viel systematischerer Weise,

als es bisher méglich war, den zweck-
maRigsten Arbeiter fir jede berufliche
Téatigkeit herausfinden will.

In seiner »Psvchotechnik« — dem
letzten groBen Werke, das er uns vor
seinem allzufrihen Tode geschenkt

hat — schildert Munsterberg auf
S. 221 den heutigen Zustand der Be-
rufsauslese mit folgenden  Sétzen:
» ... hier zeigt sich nun, daB in einem
Zeitalter, fur das nichts charakteristi-
scher ist als die groRtmdogliche Aus-

nutzung jeder Energie und die groft-
mogliche Ersparnis an Kraft und Zeit
durch die Fortschritte der techni-
schen Wissenschaften, die gesamte so-
ziale Verteilung doch im wesentli-
chen noch mit derselben Schwerfal-
ligkeit und dilettantischen Zufalligkeit
erledigt wird, mit der sie vor hundert
Jahren vor sich ging. Das Ergebnis
ist, daR dberall Uber die Untauglich-
keit des Personenmaterials geklagt
wird und anderseits Uberall die einzel-
nen zu leiden haben von der Reibung
zwischen der Arbeitsanforderung und
ihrer seelischen Anlage.« Mégen
diese Worte in solcher Schéarfe auch
den amerikanischen Verhdéltnissen
mehr angemessen sein als den un-
sern, — daB sie auch bei uns ihre
begrenzte Geltung haben, wird nie-
mand bestreiten. Bemiht sich daher
eine ernsthafte Berufsberatung, jenen
»Reibungen zwischen Arbeitsanforde-
rung und seelischer Anlage« vorzu-
beugen und die groBe Macht der
Arbeitseignungl endlich auch im
Maschinenzeitalter in die Geltung wie-
der einzusetzen, die sie im Zeitalter
der Hand- und Werkzeugarbeit be-
sessen und im Siegeszuge der Ma-
schinenarbeit groBenteils eingebiRt
hat, so wird sie der tatigen Teilnahme
aller um das nationale Wohl besorg-
ten Kreise hoffentlich von vornherein
sicher sein, In diesem Sinne darf man
es wohl nur auf zuféllige und zeitliche
Umstande schieben, wenn die Kaiser
Wilhelm-Gesellschaft es abgelehnt ha-
ben soll, Geldmittel fir ein »For-
schungsinstitut fiir Berufsberatung«
bereitzustellen. Die umsichtigen und
und groBzigigen Persdnlichkeiten, die
an der Spitze dieser Grindung stehen,
werden sich im Grunde doch dar-
Uber nicht im unklaren sein, daR die
planmaRige Durchforschung der seeli-
schen Kréafte des Menschen, auf de-
nen unsere nationale Zukunft ruht,
genau so wichtig ist wie die der ding-

lichen wund technischen Bestandteile
dieser Zukunft — wie die von Kohle,
Stickstoff, Erz, Pflanzenfasern usw.
Von der Unterschatzung dieser Fak-
toren im Volkerleben, an der wir
im Laufe des wirtschaftlich-techni-
schen Zeitalters ein wenig litten,
) Ndheres hiertiber in meiner Untersuchung

,Die Arbeitsteilung im geistigen l.eben“ (Arch. f.
Sozialwissenschaft 1913, Januar- u. Marz-Heft,
bes. S. 671).
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und die gerade auch im Kriege uns
manchen MiBerfolg oder manche un-
zulédngliche Ausnutzung von Erfolgen

gebracht hat, sind wir durch die
Erfahrungen der letzten vier Pri-
fungsjahre doch wohl geheilt! Ge-

will 1aft s'idi nur ein begrenzter Aus-
schnitt des Seelischen in die exakte
Eorschungsmethodik einspannen, und
entscheidend werden immer Intuition,
praktischer Takt und Griff, persén-
liche Menschenkenntnis und -behand-
iung bleiben; aber jener Ausschnitt
ist heute bedeutend genug, um nicht
mehr ungestraft Ubersehen zu werden,
und es wiére recht beklagenswert,
wenn wir Deutschen auf dieser Linie
aus Mangel an materiellen Mitteln
hinter rihrigeren Nationen Zuriick-
bleiben sollten. Wir winschen also
von Herzen der Berufsberatung (wie
auch den é&ndern Programmpunkten
des Taylor-Systems) eine madglichst
groRzigige Organisierung, zunéchst
einmal der wissenschaftlichen Vor-
arbeit dazu. Mit um so besserem Ge-
wissen wird dann die Kritische Sich-
tung der Gesichtspunkte und Ver-
fahren ans Werk gehen kdnnen,
die heute noch ein wenig durch die
Scheu beunruhigt wird, die ersten
Keime eines noch sehr zarten Pflanz-
chens wissenschaftlichen Unterneh-
mungsgeistes vorzeitig durch ihre Ein-
wdande und Bedenken zu schédigen
und damit eine unbehagliche Verant-
wortung auf sich zu laden.

Mit solcher Scheu steht man auch
der verdienstlichen kleinen Einfih-
rungsschrift gegentber, die Otto
Lipmann, der Mitherausgeber der
Zeitschrift fur angewandte Psycholo-
gie und Leiter des Instituts flr psy-
chologische Sammelforschung, wel-
ches vor einigen Jahren von der Ge-

sellschaft flir experimentelle Psycho-
logie errichtet worden ist, kirzlich
veroffentlicht hat. Es ist im Kern

eine Werbeschrift, welche die Laien-
welt auf die Fragen der Berufsaus-
lese durch Berufsberatung erst ein-
mal Uberhaupt aufmerksam machen
will.  Somit hat sie das gute Recht,
alles zusammenzutragen, was fir die

Berufsberatung spricht. Folgen wir
dem Verfasser zundchst auf diesem
Oedankengange.

Der Krieg hat die ersten An-

sdtze einer planméBigen Berufsbe-
ratung, die vorher vorhanden waren,
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machtig gefdrdert. Bestimmte Auf-
gaben des Kriegsdienstes, wie das
Kraftfahren, das Fliegen, verlangen
auBer einer allgemeinen Befahigung
noch besondere, eng umschriebene
Sinnes- und Seeleneigenschaften, ohne
die sie nicht zweckentsprechend, nur
mit unndtigem Verlust an Zeit, Mihe,
Material und selbst Menschenleben
betdtigt werden kénnen. Es mag in
diesem Zusammenhdnge daran erin-
nert sein, daR die erste exakte Be-
rufsprifung von dem Schweden
Holmgren fir die Anwaérter des
Fahrdienstes der Eisenbahnen eitige-
fihrt worden ist — sie durfen eben-
so wie die Schiffsfuhrer auf Meer
und Binnenwdssern nicht farbenblind
sein, um nicht die farbigen Signale
zu verwechseln. Das militdrtechni-
sche Geheimhaltungsprinzip verbietet
es, heute schon die entsprechen-
den psychophysischen Elementareigen-
schaften zu besprechen, die der Kraft-
fahrer und der Flieger durch exakte
Prifung vorweisen muf, um zu sei-
nem Kriegsberuf verwendbar zu sein.
Berichtet darf nur werden, daR die
erst im Kriege selber ausgebildeten
Prifungsverfahren sich in der Haupt-
sache gut bewé&hrt haben — selbst
die experimentelle Klassenteilung der
Pruflinge, die man nach den in der
Laboratoriumsprifung gefundenen Ei-
genschaften vornahm, soll durch die
nachfolgenden praktischen Erfahrun-
gen fast durchgdngig bestatigt wor-
den sein. Eine zweite Quelle der be-
rufsberaterischen Tendenzen war die
Notwendigkeit der Berufsumschulung
vieler Kriegsverietzter, besonders der
Hirnverletrfen. Und endlich lockte
das schone Programm, welches allen
Tichtigen »Freie Bahn« verheift,
dazu, die rechte Bahn fur die
Tichtigen moglichst zeitig ausfindig
zu machen; eine besondere Abart da-
von sind die »Hochbegabten«-Pri-
fungen, die neuerdings in Berlin ver-
anstaltet wurden, um besonders tlch-
tige Volksschiler der hdheren Schul-
bildung und damit den ihrer Bega-
bung ebenwertigen Berufsmoglich-
keiten zuzufihren.

Das Problem der Berufsberatung,
so von verschiedenen Seiten her »ak-
tuell« geworden, zerfallt nun in die
beiden Emzelfragen: welche Eigen-
schaften sind fiur einen bestimmten
Berut erforderlich? und; fir welche
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Berufe sind diese oder jene bestimm-
ten Menschen, bestimmten Eigenschaf-
ten geeignet? Das eine ermdglicht
die Auslese von Anwértern fur die
einzelnen Berufe, das andere die Er-
teilung von Berufsvorschlagen an die
einzelnen Menschen. Es [1&4Bt sich
heute noch gar nicht Ubersehen, was
von beiden praktisch die groRere Be-
deutung gewinnen wird; wir vermuten
fast, beides werde sich in Wirklich-
keit sehr eng verketten und kaum so
gesondert zu halten sein, wie es heute
bei den Autoren der Berufsberatung,
auch hier bei Dr. Lipmann, gewis-
sen Laboratoriumsgesichtspunkten zu-
liebe erscheint. Denn die lebendige
Praxis wird es meist nicht mit dem
schematischen Falle zu schaffen ha-
ben, daR einem Berufsbhewerber eine
berufsnétige Eigenschaft absolut
fehlt, noch mit dem dandern, daB
ein Berufsunentschlossener eine Ei-
genschaft besitzt, die ihn fiur einen
Beruf ausnehmend vorbestimmt.
Meistens wird es sich um ein Mehr
oder Weniger von Tauglichkeit han-
deln, und die eine Linie der Berufs-
beratung wird auf positive, die an-
dere aut negative (warnende) Rat-
schlage hinauslaufen. Das »absolute
Berufsveto«, um es einmal so zu nen-
nen, wird nur einen Grenzfall dar-
stellen, und eine absolute Berufsndti-
gung kann es ja Uberhaupt nicht
geben.

Der einfachste Fall der Berufspri-
fung ist natdrlich der, daR eine be-
stimmte korperliche oder seelische
Eigenschaft ihren Tréger fir be-
stimmte Berufe ganz untauglich macht
(oder daB das Fehlen einer Eigen-
schaft ihn dafir wuntauglich macht).
So steht es mit der Farbenblindheit
bei der Auslese fir Eisenbahn- und

Schiffsdienst. In den meisten prak-
tischen Fallen wird wie gesagt die
Sachlage freilich viel verwickelter
sein; es wird sich meist um eine
ganze Anzahl berufsnotiger Eigen-
schaften handeln, und die meisten
davon werden nicht dem Kriterium

»vorhanden« oder »fehlend«, sondern
»mehr oder weniger vorhanden« un-
terzuordnen sein. Der AusschuB fir
Berufsberatung der Zentralstelle fir

Volkswohlfahrt hat nun zunéchst
einmal einen Fragebogen ausgear-
beitet, in welchem alle fur irgend-

welche Berufstatigkeiten notigen seeli-

schen Eigenschaften verzeichnet wer-
den sollen; wiewohl die Praxis sicher
noch viele Ergédnzungen bringen wird,
sind es schon jetzt Uber hundert. Zur

Veranschaulichung seien einige her-
ausgegriffen: Nr. 13 die Fahigkeit,
langere Zeitspannen richtig zu schét-

zen, NT. 35 einmal Gehdrtes kurze
Zeit darauf sicher wiederzugeben,
Nr. 60 einen Gegenstand ldngere Zeit
hindurch gleichmaRig zu beobachten.
Nr. 65 die Aufmerksamkeit rasch aul
immer wieder Neues einzustellen,
Nr. 80 zu befehlen, Nr. 82 stets ein
gleichméBiges einnehmendes Wesen
zu zeigen, Nr. 95 kurz und bestimmt
zu fragen, Nr. 100 die Téatigkeit an-
derer genau nachzualimen usw.
Diese Liste bedeutet sicherlich einen
wesentlichen Fortschritt gegeniber
der ungenauen Befragung von Be-

rufsvertretern nach den ndtigen Be-
rufseigenschaften; sie setzt an die
Stelle — ich zitiere hier Lipmann

»nichtssagender Antworten wie Fleil3,
Intelligenz, Religiositdt und dergl.
eine Art Elementaranalyse der Berufs-
fahigkeiten, die den Berufsvertretern
zugleich als Leitfaden fir die eigene
Orientierung, zum Sichklarwerden
lber Dinge, die ihnen bisher nur un-
bestimmt vorgeschwebt haben magen,
dienen soll. Gerade unsere oben aus-
gewéhlten Beispiele zeigen aber auch,
wie hoéchst verschiedenartige, nam-
lich elementare und hohere Eigen-
schaften in dem Fragebogen bunt
durcheinander stehen — elementare,
die wir heute schon experimentarpsy-
chologisch anndhernd exakt fest-
stellen  kdénnen und hoéhere, wie
die Nummern 80, 82, 95, die
fur alle Zeit auBerhalb der »natur-
wissenschaftlichen« Ermittlungsmetho-
dik stehen und der Erkennung durch

den menschenkundigen Blick Vorbe-
halten bleiben. Diesen Blick aber
braucht keineswegs der Laboratori-

umspsychologe in besonderem Male
zu besitzen; und was noch wichtigef
ist: jene hoheren Eigenschaften kon-
nen durchaus vorhanden sein, aber
gerade wahrend der Prifung durch
Hemmungen beeintrdchtigt werden,
wie es ja bekanntlich geistig hochst
wertvolle Menschen gibt, die ihr auch
praktisch anwendungsbereites Wissen
und Konnen nur eben fur Examens-
zwecke nicht flussig zu machen ver-
maogen.
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W as aber bei diesem Untersuchungs-
verfahren grundsétzlich zu kurz kommt,
das ist die duich Uebung und Selbst-
erziehung erworbene Berufseignung.
Die Frageliste unterstellt (nicht ab-
sichtlich, aber tatsachlich) die grund-
satzlich irrige Voraussetzung, als be-
stehe die Menschenseele aus reichlich
hundert oder noch mehr Elementar-
eigenschaften, die im 50sten Lebensjahre
hicht anders sein werden als im 15ten.
Nun ist es richtig, daB ein Farben-
blinder zeitlebens nicht farbentichtig
wird, und &hnlich mag es eine ganze
Gruppe auch rein seelischer Elemen-
tarbeschaffenheiten geben, die keine
Schulung und kein Altern dndert, stei-
gert oder auch mildert, oder nach-
holt, wenn sie fehlen. Aber z. B.
gut zu schreiben (Nr. 44), ist eine
wéhrend des Lebens sehr wandel-
bare und sehr beeinfluBbare Fertig-
keit; Schlafbedirfnis zu unterdricken
(Nri 58) oder es nicht zu kdnnen,
kann elementar und unwandelbar,
aber auch groRter Uebung fahig sein;
&hnlich Nr. 66, die Aufmerksamkeit
durch fremdartige Eindricke nicht
ablenken zu lassen; oder gar Nr. 67,
die Aufmerksamkeit durch Personen
des dndern Geschlechts nicht ablenken
zu lassen; und endlich die oben zi-
tierten Nummern 80 und 82, oder 74

.(mit andern wetteifern) oder 95 (s.
oben) u. a. m. bezeichnen Fahig-
keiten, die vielen Menschen in jun-

gen Jahren fehlen, um (berhaupt erst
vom harten Leben anerzogen zu
werden, dann aber um so siche-
rer Besitz zu sein. Werner Siemens
hat uns in seinen Lebenserinnerun-
gen erzéhlt, welch innere Pein es
ihm zeitlebens bereitete, einem Unter-
gebenen einen kurzen Befehl oder gar
eine Zurechtweisung zu erteilen; er

war also von Haus aus ungeeignet,
jemals eine leitende Stelle zu be-
kleiden! Man wird einwenden, das
Genie entziehe sich jedem psycholo-
gischen  Schema. Sicherlich! Aber
erstens sind wir im enthusiastischen
Zuge der experimentellen Eignungs-
prafungen heute schon drauf wund
dran, "durch Flochbegabtenprifungen

auch die héchstwertigen Individuali-
taten herauszufinden und einzuordnen,
und zweitens gilt von solchen die
ethischen Seiten der Ichentwicklung
berihrenden Eigenschaften wie den
vorhin erwdhnten, die ja zum guten
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Teil »Charaktereigenschaften« sind,
daB sie auch beim geistig durch-
schnittlichen Menschen, etwa dem

Meister, Aufseher, Werkmeister, Ab-
teilungsleiter u. a., sich oftmals als
am wertvollsten und verldBlichsten
erweisen, wenn sie im harten Kampfe
gegen urspringliche Hemmungen
oder Uberhaupt Gegenkréafte der ei-
genen Anlage erworben worden sind.
Man hat dem berihmten Beispiel des
Demosthenes, der im Unbeirrteri
Kampfe wider eine schwere Zunge
zum groBten Redner des Altertums
wurde, nicht ohne guten Grund seit
jeher padagogischen Wert beigelegt
und es unserer Jugend als Vorbild
eingepragt. So viele Menschen es
geben mag, die besser einen &andern
Beruf ergriffen héatten, so ist doch
auch die Zahl derer nicht zu unter-
schéatzen, die ihrem Beruf im Ueber-
winden konstitutioneller Unvollkom-
menheiten besonders wertvoll gewor-
den sind. Der Begriff des »gelern-
ten Arbeiters« hat eben nicht bloR
eine technische oder intellektuelle,
sondern auch eine moralische Seite,
die wir uns hiten sollten zugunsten
eines von nur berechenbaren Nutz-
effekten getragenen Amerikanismus
preiszugeben. An dieser Stelle muB
fur die Berufsberatungsbestrebungen
das eigentliche Warnungssignal auf-
gerichtet werden, das sie nicht ohne
Gefahrdung nationaler Zukunftwerte
in der Begeisterung Uber junge Er-
folge Uberfahren dirfen. Gerade die
freie Bahn fir alle Tuchtigen sollte
uns nicht zu einem neuen riesenhaften
System schematischer Abstempelungen
werden. Die Sucht abzustempeln, nur
das Abgestempelte zuzulassen und das
irgendwie AuRenseitige auszuschlieBen,
ist vielleicht die groRte Hemmung,
die der gebiUhrenden Geltung deut-
scher Leistung in der Welt, ja viel-
leicht schon der hdchsten Ausschop-
fung unserer Leistungsmoglichkeiten
selbst im Wege steht. Zwischen der
Gefahr, uns einen neuen Stempelappa-
rat far die Schichten aufzuhalsen, die
davon bisher leidlich verschont ge-
blieben waren, und der unleugbaren
Tatsache tagtaglicher Vergeudung
besser zu nutzenden Menschenwertes
in einer reinen Zufallsberufswahl wird
die Berufsberatung den rechten Mit-
telweg suchen missen, um sich als
nationaler Segen auszuweisen.
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Erfreulicherweise sind in dieser
Richtung schon von einzelnen ihrer
Anwidlte beachtenswerte Vorschlage

eingebracht worden. Lipmann selbst,
so wenig er sich sonst mit den eben
dargelegten Bedenken auseinander-
setzt, will aut der letzten Seite sei-
ner Schrift eine grundsétzliche Un-

terscheidung getroffen wissen zwi-
schen solchen Berufen, die wahr-
scheinlich gar keine nennenswerten

Sondereigenschaften fordern, und den
&dndern, fir die solche Eigenschaften
unerldBlich sind. Jene bedlrfen auch
keiner Berufsberatung; diese bedir-
fen ihrer. Wir mdchten meinen, daR
hier nur zwei Grenzfalle angefihrt
werden, zwischen denen sich ein
grofRes, reich abschattiertes Ueber-
gangsgebiet einschiebt. Aber abge-
sehen davon ist Lipmanns SchluRge-
danke sehr beachtenswert. Der Ver-
fasser folgert aus ihm selber das drin-
gende Bedirfnis nach einer Statistik
des Berufswechsels als Grundlage der
Organisation psychologischer Berufs-
beratung. Ist ein Beruf hinsichtlich
der spezifischen Eigenschaften, die er
fordert, anspruchsvoll, so wird sich
dies vermutlich durch ein starkes re-
gelméaRiges Abstromen der als un-
geeignet erwiesenen Berufsanwarter
aus solchen Berufen verraten. (Ich
mochte hinzufiigen, dal auch die Sta-
tistik der Betriebsunfdlle brauchbare
Fingerzeige in derselben Richtung zu
geben vermag.) Hier hétte eine plan-
maRige Berufsberatung zuerst ein-
zusetzen. Meines Erachtens wirde sie
dann gut tun, neben die groRe oben
besprochene Eigenschaftsliste noch
eine zweite ausgewahlte zu setzen,
in der nur die unbedingt berufs-
ndtigen seelischen Eigenschaften
vereinigt sind. Auf deren Prifung
galte es unsere psychologische Ar-
beit zuvdrderst zu richten, anstatt
sie aut alles mdgliche zu verzetteln,
was mehr oder weniger bloR win-
schenswert und Uberdies mehr oder
weniger unprifbar ist. Durch solche
Selbstbeschréankung umschiffen  wir
auch am sichersten die ethischen
Klippen, die wir vorhin flichtig ge-
lotet haben. Wer rot und griin nicht
unterscheiden kann, der wird auch
mit der hochsten Selbstzucht kein
brauchbarer Lokomotivfihrer, und Ei-
genschaften von &hnlich unantast-
barer Berufsnotigkeit gibt es ver-

mutlich auch im rein seelischen Ge-
biet flir manche Berufe die eine oder
andere. Sie sind das dringlichste For-
schungsobjekt der wissenschaftlichen
Berufspsychologie, ohne deren Siche-
rung sich die praktische (»konsul-
tierende«, wie Minsterberg es gern
nannte) Berufspsychologie nicht gar
zu wedt und rasch in jdie Brandung der
alltdglichen Berufsfragen und -r.ote
hinaustrauen soll, wenn sie nicht im
Strudel vorzeitiger MiBerfolge stran-
den will.

Die Einzelverfahren der Prifungen
sind eine innere Angelegenheit der
Psychologie. lhre Kritik gehdért in
die psychologischen Fachzeitschrif-
ten. Eine offentlichere Stellungnahme
wirde es nur herausfordern, wenn
in der Hauptsache Prifungsmethoden
verwendet wiirden, die gegeniiber den
bisher Ublichen empirischen  keine
wirkliche Verfeinerung, keine wirk-
lich gréRere Exaktheit, durch die Ver-
legung in das Laboratorium aber den
Verlustgewisser natlrlicher Bedingun-
gen bdten, wie sie z. B. in der Schule
vorhanden sind und es in der Fabrik
oder Werkstatte wiederum sein wur-
den. Ob z. B. jemand zu befehlen
vermag (Eigenschaftsliste Nr. SO),
namentlich  ein  Jugendlicher, das
wird der Lehrer aus der alltaglichen
unauffdlligen Beobachtung oder {ber-
haupt Kenntnis des Menschen meist
zuverlassiger mitteilen 'kdénnen, als
der konsultierende Psychologe es im
Laboratorium jemals herausbringt. Ich
bemerke ausdricklich, es st nicht
Lipmanns Schrift, die zu dieser Rand-
glosse AnlaR gibt, sondern es sind
gewisse in der Oeffentichkeit mitge-
teilte Einzelheiten aus den Begabten-
prifungen der jingsten Zeit. Manch"
von ihnen (durchaus nicht alle!) er-
wecken den Eindruck einer bloRen La-
boratoriums-Neuauflage der wuralten
Examensempirie und haben dement-
sprechend auch in der denkenden Oef-
fentlichkeit Eindriicke ausgeldst, die
dem Vormarsch des psychologischen
Beratungswesens nicht férderlich sein
wirden.

Die Berufsberatung wird, wie alle
psychophysiologischen Untersuchun-
gen aus dem Taylor-Kreise, minde-
stens eine ebensolche Schule fir die
exakt forschende Psychologie wie ein
Nutzen fir das praktische Wirtschafts-
leben sein. Beides wird sich Wechsel-
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seitig fordern missen. Es IaBt sich
nicht so machen, daB das Leben war-
tet, bis das psychologische Labora-
torium alle mdglichen Verfahren aufs
zuverlassigste ausgebildet hat, denn
nur in der bestdndigen Schulung an
den Verwicklungen des Lebens kann

alle angewandte Psychologie (lber-
haupt brauchbare Verfahren zur Aus-
bildung bringen. Es darf freilich

auch nicht so gemacht werden, daR
man ohne exakte Vorarbeit, bewaff-
net mit bloBen Problemen und Mdg-
lichkeiten, das Leben wissenschaftlich

zu verbessern beansprucht. For-
schung und Leben werden im eng-
sten Einvernehmen schaffen missen.

Kein Schauplatz wére so gegeben da-
fur wie die Technische Hochschule
als die bereits anerkannte und ausge-

stattete Verkorperung der aufs Ge-
werbeleben angewandten W issen-
schaft. Der Psychologe ihrer allge-

meinen Abteilung wichse damit von
dem immer etwas auBenseitigen und
anhangselnden Posten einer Vertre-
tung »allgemeiner Bildung« organisch
hintber in den eigentlich fachberuf-
lichen luteressenkreis der technischen
Welt — ein Ingenieur der seelischen
Elementartcile des gewaltigen techni-
schen Mechanismus unseres nationa-
len Gewerbes. Es ist wohl mehr als
ein Zufall, daR Taylor und seine
ersten Apostel Ingenieure waren; was
tbrigens dem Psychologen nicht un-
behaglich sein muB, da somit nicht er
sich der Technik und Wirtschaft auf-
gedrangt, sondern sie ihn gerufen hat.
Es wéare aufrichtig zu winschen, daR
der Augenblick nicht verpaft wirde,
in dem die Psychologie auf solche
Weise zu einem integrierenden Be-
standteil der technischen Wissenschaf-
ten wdirde, wie ahnlich die Mathe-
matik und Mechanik es fir Maschi-
nenbau und Ingenieurwesen, die Phy-
sik fur die Elektrotechnik, Chemie
und physikalische Chemie es fir die
Technologien geworden sind. Ueber
diesem neuen Zusammenschluf von
Forschung und Leben wirde ebenso
segensreich wie Uber den friheren
die groBe Wahrheit des Hermann
von Helmholtz leuchten: daB es
nichts Praktischeres gebe als eine
gute Theorie.

Prot. Dr. Willy Hell pach,
Karlsruhe.
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Frauen als Architekten und Ingenieure

Durch besondere Anpassungsfahig-
keit an oft betrachtliche Anspriche,
die wissenschaftliche Studien an un-
sere Frauen stellen, durch eisernen
FleiB und groBe Willenskraft ist es
hochbegabten Frauen mdglich gewe-
sen, den gewdhlten Bildungsgang er-
folgreich zu beschreiten und durch
Erlangung des Doktorgrades sowie
durch anerkennenswerte Leistungen in
privaten und &ffentlichen Stellungen
den Beweis zu erbringen, daR das
weibliche Geschlecht ein Recht dar-
auf hat, sich auf Gebieten zu betati-
gen, die seit jeher als Bereich der
Mé&nner gegolten haben. Im Archi-
tekten- und Ingenieurwesen scheint
sich die Frau jedoch nicht heimisch
zu fihlen. Es ist jedenfalls Tatsache,
daB wir w'eiblichen Architekten und In-
genieuren bisher nicht begegnet sind;
es sind nur in vereinzelten Féllen
Frauen mit dem Diplom der Techni-
schen Hochschulen zur praktischen
Ausibung in irgend ein Amt einge-
treten.

Allem Anscheine nach sind auch
die englischen Frauen, bisher wenig-
stens, in den Ingenieurwissenschaften
nicht weiter gekommen als die deut-
schen. Der Krieg hat aber in
England eine solche Vorstellung von
der Leistungsfahigkeit der Frau her-
vorgebracht, dal nunmehr die eng-
lischen Frauen den Augenblick fir
gekommen erachten, sich als Archi-
tekten und Ingenieure zu betdtigen
So befaBt sich ein Aufsatz der
»Times«, dem die nachfolgenden Aus-
fuhrungen entnommen sind, mit den
Einrichtungen, Schulen und Aussich-
ten, die man den Frauen bieten will,
damit sie als Architekten und In-
genieure erfolgreich arbeiten kdnnen.

Die Architectural Association, deren
Schirmherr der Konig ist, hat im
Herbst 1917 ihre Schule zum ersten
Male weiblichen Studenten gedff-
net. Die Gesellschaft, die 1847 ge-
grindet wurde, ist die anerkannte Bil-
dungsanstalt fur das Studium der Ar-
chitektur in ihren verschiedenen Zwei-
gen. Die Tatsache, daB sie jetzt
Frauen zur Ausbildung zugénglich
ist, wird allenthalben Beachtung ver-
dienen.

Gegenwartig gibt es ungefdhr ein
halbes Dutzend weiblicher Berufs-
architekten, die Tatsache jedoch, daB
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die Architectural Association, die von
Studenten aller Weltteile aufgesucht
wird, Frauen bisher nicht aufgenom-
men hat, bildete fir diese zweifellos
ein Hindernis. Die Frauen konnten
zwar an den Prifungen des Royal In-
stitute of British Architects teilneh-
men, ebenso an den Vorlesungen dber
Architektur an den verschiedenen Uni-
versitdten, aber die beste Gelegen-
heit zum Studium war ihnen bis jetzt
nicht zuganglich. Vielleicht hat der
Mangel an méannlichen Teilnehmern —
gegenwartig sind nur ungefédhr 20 ge-
gen friher 150 vorhanden — einen
gewissen EinfluR aut die Entschei-
dung des Vorstandes gehabt, obwohl

dies nicht zugestanden wird.

Der Rektor Robert Atkinson,
F.R. I. B. A, meinte allerdings, daB
Frauen ihr Betdtigungsfeld haupt-
sachlich in der dekorativen und In-
nenarchitektur finden wirden. Die
Eigenschaften, die hier am wesent-

lichsten zum Erfolge beitrigen, seien
Eingebung und Phantasie. Fir die-
jenigen, die sich der Innenarchitek-
tur widmen wollen, ist es ndétig, sich
Uber die gesellschaftliche Stellung der
zukinftigen Bewohner der Raumlich-
keiten zu unterrichten, und in dieser
Hinsicht wirden Frauen den Maén-
nern um vieles voraus sein.

Das Studium der Architektur dauert
drei oder vier Jahre. Das erste Schul-
jahr umfaBt in allgemeinen Zigen die
ganze Geschichte und Entwicklung der
Architektur von der frihesten Zeit
bis zum Ende des elisabethanischen
Zeitalters. Das zweite Jahr schliet
das Studium des Mittelalters und der
neuzeitlichen Bauweise ein. Das
Handwerkliche fuhrt ein Kursus fir
Ziegelei, Maurerarbeit, Tischlerei und
Klempnerei vor. Uebungsentwirfe
werden im Zusammenhang mit den
Abendvorlesungen des dritten und

vierten Jahres angefertigt. Die Auf-
gaben, die in den Vorlesungen fir
Fortgeschrittene behandelt werden,

werden zu Hause ausgearbeitet. Das
dritte Lehrjahr erweitert die Kennt-
nisse der Studierenden im Zeichnen,
Entwerfen und im praktischen Wissen.

Das neue Schulgeb&dude, das am 1.
Oktober v. J. erdoffnet wurde, weist
besondere Einrichtungen fiir die Be-
quemlichkeiten der weiblichen Stu-
denten auf. Der Bauplan ist vom

Rektor entworfen. Auch ein Licht-
bildraum zur Vorfuhrung der Ver-
fahren in den verschiedenen Arbeits-

stdtten gehdrt zur Schule. Zwei weib-
liche Studenten haben sich bisher im-
matrikulieren lassen.

Eugen Léwinger.

WELTWIRTSCHAFT.

Die Verbindung der Ostsee mit dem
Schwarzen Meer.

Die Angliederung der baltischen
Ostseeprovinzen mit Riga an das deut-
sche W irtschaftsgebiet hat einen Ge-
danken neu aufleben lassen, der schon
seit langem erwogen, durch die
Kriegsereignisse vorlaufig in den Hin-
tergrund gedrdngt worden war: Die
Herstellung einer Binnenwasserstralie
von der Ostsee zum Schwarzen Meer.

Dieser Plan ist schon seit ladnger
als 40 Jahren vom Rigaer Borsen-
komitee betrieben worden, das ins-
besondere fir die Erforschung des
nordlichen Teiles des Wasserweges,
ndmlich der Diina, erhebliche Opfer
an Geld und Arbeit gebracht hat.

Wie sehr die Wichtigkeit einer sol-

chen Verbindung auch im Ausland
erkannt wurde, geht daraus hervor,
daB sich schon vor dem russisch-

japanischen Krieg eine englische Ge-
sellschaft und spéater ein franzdsisches
Finanzsyndikat zur Herstellung des
W asserweges gebildet hatte und be-
reits die Satzungen einer Aktiengesell-
schaft unter starker ausldndischer Be-
teiligung mit einem Aktienkapital von
25 Mill. Rubel und einem Obligatio-
nenkapital von 262 Mill. Rubel Vor-
lagen, fiir dessen 4V2prozentige Ver-
zinsung die russiche Regierung Ge-
wahr leisten sollte. Den Planen standen
der fruhere russische Finanzminister
Kokowzow und auch der Zar

wohlwollend gegentiber, weil davon
die Beseitigung der fir RuRland so
wichtigen Bosporusfrage erwartet
wurde.

In RufBland selbst suchte man ge-
rade in letzter Zeit uberall da ein
Interesse fiur diese Wasserverbindung
zu wecken, wo sie mittelbar oder un-
mittelbar Vorteile fir das russische
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W irtschaftsleben bringen konnte. So
hat z. B. im Jahre 1912 auf Einla-
dung der Verwaltung des Verkehrsbe-
zirkes in Kiew ein KongreB getagt,
der sich aus etwa 200 Vertretern der
im Gebiet der Duna und des Dnjepr
und ihrer Nebeiulisse gelegenen
Eisenbahnen, Landschaften, Stéadte,
Dampfschiffahrts- und Hittenwerks-
Unternehmungen, industriellen Ver-
bédnde usw. zusammensetzte. Von ihm
wurde die Bearbeitung des vorliegen-
den Materials zu einer umfangreichen
Denkschrift, die Errichtung eines
stdndigen statistischen Bureaus beim
Kiewer Verkehrshezirk und die
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Grindung von FluRkomitees gefor-
dert, in denen alle Arbeiten (Uber
den Wasserweg Riga-Cherson zusam-
mengefaBt werden sollten. Daneben
wurden Kredite fur Verbesserungen
am Dnjepr und dessen Nebenflissen,
soweit sie fiir den geplanten W asser-
weg in Betracht kommen, angeiordert.

Das russische Verkehrsministerium
hat die Angelegenheit seit langem zu
fordern gesucht. Schon aus dem
Jahre 1886 liegen Vorarbeiten des
Ingenieurs Scheljuta fir die Dina-
strecke Riga-Witebsk vor, aus dem
Jahre 1892 solche des Ingenieurs Se-
meno6w fur die 173 m dber dem
Meere gelegene, 92 km lange eigent-
liche Kanalstrecke Witebsk-Orscha mit
Schleusen und aus den Jahren 1892
und 1897 Arbeiten der Ingenieure Se-

menéw, Timonow und Lipin
tber die Schiffbarmachung des
Dnjepr von Orscha bis Jekaterinos-

law. Im Jahre 1901 wurde Professor
v. Block vom russischen Verkehrs-
minister Chilkow mit der Ausarbeitung
eines Verbindungskanales zwischen
dem Baltischen und dem Schwarzen
Meer mit einer Wassertiefe von 2,75 m
beauftragt, wahrend im Frihjahr 1914,
wenige Monate vor Ausbruch des
W eltkrieges, ein Regierungsentwurf
zum Abschluf gelangte, fur den eine
W assertiefe von 2,14 m vorgesehen
war. Soweit die Kanalisierung der
groBen Dnjepr -Stromschnellen zwi-
schen Jekaterinoslaw und Alexan-
drowsk in Frage kommt, war be-
reits ein *Kredit von 30 Mill. Rubel,
verteilt auf 5 Jahre, von der Reichs-
duma bewilligt worden.

Die Baukosten des auf den Vorar-
beiten der oben genannten Ingenieure

fuBenden Regierungsentwurfes ver-
Meer teilen sich etwa wie folgt:
1 Verbesserung der Dina an den Strom-
schnellen zwischen Riga und Jakobstadt 162 Werst 21 Mill. Rubel
2. Verbesserung der Dina zwischen Jakob-
stadt und W itebsk 420 » 1
3. Diina-Dnjepr-Kanal 85 » 26,5 »
4. Verbesserung des Dnjepr zwischen Orscha
und Beresinamindung 384 » 5 »
5. Verbesserung des Dnjepr zwischen Be-
resina und Jekaterinoslaw ... S40  » 42
6. Verbesserung der Dnjepr-Stromschnellen
zwischen Jekaterinoslaw und Alexan-
ATOW SK oot 102 20 »
7. Verbesserung des Dnjepr zwischen
Alexandrowsk und Cherson ... 316 » 6 >
im ganzen 2310 Werst 131,5 Mill. Rubel

(244S km) (284,01 Mill. M

Friedenswéhrimg)
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Bei einer einheitlichen Kanaltiefe
von 3,0 m, wie sie das Rigaer Bor-
senkomitee fordert, wirden die Ka-
nalkosten zwar wesentlich steigen, da-
fur wiirde aber ein Verkehr von Fahr-
zeugen bis 1200 t Tragfahigkeit mog-
lich sein.

Seeweg um
Europa herum

km

von Odessa nach Riga 8558
nach Kopenhagen 8027

» Hamburg 7454
» Amsterdam 6944
Rechnet man mit einer Fahrge-
schwindigkeit von 9 km/st, so wirde

ein  FluBdampfer oder Schleppkahn
die Reise vom Schwarzen Meer nach
Riga in rd. 12 Tagen zuriicklegen,
wahrend ein Frachtdampfer auf der
Fahrt um Europa herum 3x2 bis 4
Wochen brauchen wdirde. Auch fir
die Fahrt nach den deutschen Ostsee-
hafen wie Libeck, Stettin oder nach
Hamburg ergeben sich grofe Zeit-
ersparnisse, die wesentliche Fracht-
verbilligungen im Gefolge haben mis-
sen. Diese Frachtverbilligungen wir-
den zugleich den Bezug russischer
Boden- und Gewerbeerzeugnisse we-
sentlich fordern; gingen doch bisher75
bis 80 vH der russischen Getreideaus-
fuhr Gber das Schwarze Meer, wéh-
rend nur etwa 15 vH den Weg Uber
baltische Héafen nahmen. Ebenso wir-
den die &ndern Erzeugnisse der rus-

sischen Land- wund Forstwirtschaft,
wie Oelkuchen, Oelsaaten, Hanf und
Flachs, Felle, Eier, Wolle und an-

dere Tierprodukte, Holz aus den zen-
tralen und o&stlichen Gouvernements,
Zucker aus dem Kiewer Bezirk, Stein-
kohlen und Erze aus dem Donezge-
biete und andere Mineralien, ferner Pe-
troleum und Naphtha aus dem Kau-
kasus den neuen Wasserweg benut-
zen. Dies wiirde besonders dann der
Fall sein, wenn zugleich ein anderer,
ebenfalls vom russischen Wegebau-
ministerium geplanter Wasserweg zu-
stande kommen sollte, die Verbin-
dung zwischen Dina und Wolga un-
ter Benutzung der Mecha, Obscha und
Moskwa' durch die Moskau und Wi-
tebsk unmittelbar miteinander verbun-
den wirden. Die Kosten dieses Ka-
nales sind airf 138,5 Mill. Rubel ver-
anschlagt.
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Die Vorteile, die die Kanalverbm-
dung mit sich bringen wirde, liegen
in erster Linie in der bedeutenden
Verkirzung des Wasserweges von
Odessa nach den nordeuropédischen
Héafen, wie sie aus der nachstehenden
Zusammenstellung hervorgeht:

néher Ober
Bherson-Sig»

durch die Chersoa-
Riga-Verbindung
km

km
2632 5926
3561 4466
3895 3559
4324 2620

Zu diesen geplanten Wasserverbin-
dungen fihrt das russische Wege-
bauministerium in einer Denkschrift
folgendes aus:

»Diese beiden Systeme, die die
W assergebiete der drei groften Flisse
RuRlands, des Dnjepr, der Dina und
der Wolga, vereinigen, werden nach
ihrer Ausfihrung eine gewaltige Um-
walzung im wirtschaftlichen Leben
RuBlands herbeifihren, werden neue
Zweige des Gewerbes und der Indu-
strie ins Leben rufen, werden eine
ganz andere Verteilung der Trans-
porte zwischen den W asserwegen und
den Eisenbahnen schaffen und die
Tétigkeit der einen wie der anderen

verstarken. Das Zentrum RufRlands
fur Handel und Industrie, der Mos-
kauer Bezirk, wird durch billige Wege
mit allen reicheren Gebieten RuR-
lands verbunden werden und das

ganze ZentralruBland einen bequemen
Weg sowohl zum Baltischen als auch
zum Schwarzen Meere erhalten.«
DaB auch Deutschland aus diesen
W asserverbindungen, namentlich aus
der zu erwartenden AufschlieBung
des russischen Hinterlandes und aus
dem durch die Frachtverbilliguiig er-
mdoglichten Bezug russischer Boden-
und Gewerbeerzeugnisse ganz erheb-
liche Vorteile ziehen wund die deut-

sche Ostseeschiffahrt eine wertvolle
Befruchtung erhalten wirde, liegt auf
der Hand. L.

Die Wirtschaftsverhdltnisse der Ukraine.

Durch die Loslésung der Likraine
aus dem Grofrussischen Reich wird
dieser neue Staat zugleich auch fir
uns ein neues W irtschaftsgebiet, mit
dem uns freilich schon vor dem
Kriege zahlreiche Faden verbunden
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haben. Die Ukraine ist ein Gebiet
von 850000 gkm mit einer Bevdl-
kerung von etwa 38 Mill. Einwohnern.'
Sie umfalt die ehemaligen russischen
Gouvernements Cholm, Wolhynien,
Podolien, Kiew, Charkow, Taurien,
Tschernigow, Poltava, Jekaterinos-
law, die Halbinsel Krim und das Ku-
bangcb;ei. Neben einer Bevdélkerung
von 60 bis 95 vH Ukrainern leben
in diesen Gebieten Russen, Polen,
Deutsche und Juden, in einzelnen Be-
zirken auch wohl Tataren und Ru-
ménen, wahrend umgekehrt die im
Grofrussischen Reich verbliebe-
*en Ukrainer in einigen Gouverne-
ments bis zu 25 vH und mehr der
Bevolkerung ausmachen. Das Gebiet
der Ukraine, das sich durch ein ge-
méaRigtes und gesundes Klima aus-
zeichnet, wenn es auch starker Froste
und bedeutender Hitzegrade nicht ent-
behrt, ist durch die natirliche Be-
schaffenheit seines Bodens, der vor-
wiegend aus L&6B und Humusdecke
besteht und bisher schon als das Ge-
biet der »schwarzen Erde« bekannt
war, fir den Anbau von Getreide
sehr geeignet. Tatséchlich stellt die
Ukraine die Kornkammer des Russi-
schen Reiches dar; wahrend die grof-
russischen Gebiete noch nicht 0,75
vH ihres Ernteertrages ausfiihrten, hat
die Ukraine etwa 27 vH ihrer Ge-
treideernte vor dem Kriege zur Aus-

:uhr gebracht. Zur Zeit sollen sich
ilort trotz der Kriegfithrung noch be-
trachtliche Mengen befinden. AuRer
Getreide ist das Land reich au
Vieh, dessen Bestande auf 30 MilL
Stick GroRvieh, d i. l/s des Vieh-
bestandes des europdischen RuB-

lands geschétzt werden, und ebenso
bedeutend st die Eiererzeugung.
Von weiteren landwirtschaftlichen Er-
zeugnissen ist der Zucker der
Ukraine wichtig. Von den etwa 300
russischen Zuckerfabriken und Raf-
linerien liegen 225 in der Ukraine,
die dementsprechend mit tber
70 vH an der russischen Riben-
ernte und Zuckererzeugung beteiligt
waren. Sehr bemerkenswert sind
ferner die Mineralschdatze des Lan-
des. Seine Kohlenvorrate werden auf
56 Milliarden t geschatzt. Es han-
delt sich vor allem um das Gebiet der
Dorrez-Steinkohle, aus deren Lagern
jahrlich 20 Mill. t gewonnen wurden.
Die AufschlieBung der Bergwerke der
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Ukraine lag hauptsdchlich in den Hén-
den franzdsischer und belgischer Ge-
sellschaften. Das Donez-Kohlengehiet

und das Gebiet von Dombrowa in
Polen liefern rund 92 vH des russi-
schen Kohlenverbrauches; die dbri-

gen Kohlengebiete im Ural, in der
Umgegend von Moskau, im Kaukasus,
Turkestan und Sibirien stehen an Be-
deutung weit hinter den beiden er-
wdahnten zurlick. Eisenerze werden
in der Ukraine ebenfalls im Strom-
gebiet des Don und des Dnjepr ge-
funden, vornehmlich in den reichen
Lagern von Krivijrig, deren Vor-
rate auf 60 Mill. t geschatzt wer-
den. Zu diesem Roteisensteinlager
treten die Brauneisensteinlager auf
der Halbinsel Kertsch, deren verfiig-
bare Menge noch wesentlich grdoBRer
ist, wenn auch der Eisengehalt ge-
ringer ist als bei dem Roteisenstein,
Das Brauneisenerz kann sogar im
Tagebau gewonnen werden. Seine
gesamte Menge wird auf 900 MilLt
mit einem Roheisenertrage von 360
Mill. t berechnet. Die Eisenerzforde-
rung stellte sich 1912 auf 352 Mill.
Pud, von denen auf das Krivijrig-Ge-
bici 327, auf Kertsch 25 Mill. Pud
entfielen. Von der russischen Eisen-
erzerzeugung kamen vor dem Kriege
mehr als a/3 auf die Ukraine. Die
ukrainischen Eisenerze sind an Ort
und Stelle verh&ltnisméRBig billig, die
Beférderung nach dem Westen wird
jedoch vorlaufig infolge der teuren
Frachten nicht in Frage kommen, In
normalen Zeiten hat freilich der hohe
Eisengehalt der Krivijrigerze ihre Aus-
fuhr nach Oberschlesien ermdéglicht.
Anders steht es mit den Manganerzen
der Ukraine, die fir uns wichtig sind,
da wir wéhrend des Krieges vdllig
vom Manganbezug aus dem Ausland
abgeschnitten waren und uns nur
durch die verhaltnismaBig teure Auf-
schlieBung heimischer Manganerzberg-
werke dieses fir die Stahlfabrikation
notwendige Erz sichern konnten. Wir
fuhrten 1913 680371 t Manganerze im
Werte von fast 29 Mill. M ein, dar-
unter 446940 t oder fir n /2 Mill.M.
aus RuBland, die Ubrigen stammten
aus Britisch-Indien, Spanien und Bra-
silien. Die ukrainischen Manganerz-
tager befinden sich bei Nikopol, wéh-
rend die Ubrigen russischen Lager im
Kaukasus liegen. Auch an Steinsalz ist
das Land sehr reich, namentlich die Ge-
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biete von Cherson, Taurien, Krim und
Kertsch. Hier wurden 80 bis 90 vH
des gesamten russischen Bedarfes ge-
wonnen. Nicht zu vergessen bleibt
auch das Vorkommen von Erddl, vor
allem auf der Halbinsel Kertsch,
im Kubangebiet, auf der Tamanhalb-
insel, vor allem aber in Grosny. Im-
merhin stehen diese Gebiete hinsicht-
lich der Oelgewinnung den Gegenden
von Baku ganz erheblich nach.

Fir die Ausfuhr nach der Ukraine
ergeben sich groRe Maéglichkeiten,
wobei nicht zu vergessen ist, daf
wir auch schon vor dem Kriege diese
Gebiete stark beliefert hatten. Um
diese Ausfuhr zu leiten, hat sich vor
einiger Zeit eine Ausfuhr-G. m. b. H.
gebildet, deren Kapital von einer Ber-
finer GroBbank in Hdhe von 10 Mill.
Mark gezeichnet worden ist, das als-
dann von den die Gesellschaft mit-
grindenden Verbanden, dem Zentral-
verband Deutscher Industrieller, dem
Bund der Industriellen und dem Ver-
band des Deutschen GroRRhandels
ibernommen wurde. Die Regierung
lakt in dieser Gesellschaft den Ver-
tretern von Handel und Industrie im
ganzen freie Hand, besitzt aber ein
Aufsichtsrecht und ist ferner am Ge-
winn entsprechend mitbeteiligt. Dem
Deutschen Ausfuhrsyndikat steht in
der Ukraine ein Einfuhrsyndikat ge-
genliber. Fir die Bezlge von ukrai-
nischen Landeserzeugnissen haben
sich auch bei uns eine Reihe von Ein-
fuhrgesellschaften gebildet, so fur Ge-
treide und Futtermittel und Saaten die
Handelsgesellschaft fur Getreide, Fut-
termittel und Saaten G. m. b. H. mit
einem Kapital von 600000 M; ebenso
haben sich unter Forderung der
Reichsregierung die deutschen Zucker-
groBfirmen zu einer Einfuhr-G. m.
b. H. mit Sitz in Hamburg zusammen-
geschlossen. Zur Einfuhr von Faser-
stoffen wurde die Europdische Han-
clels-G. m. b. H. in Bremen mit 1
Mill. M Kapital begrindet. An ihr sind
die Deutsche - Orientalische Handels-
gesellschaft, die Kriegsrohstoffgesell-
schaft in Wien und die Vereinigung
der Rohstoffzentralen der Lé&nder der
Ungarischen Krone in Budapest mit-
beteiligt. Weiter wurde eine Metall-
einfuhrgesellschaft m. b. H. mit
150000 M Kapital ins Leben ge-
rufen. Zur Beschaffung der russi-
schen Zahlungsmittel fir die aus RuB-

land und der Ukraine zu beziehenden
Waren haben sich deutsche und 0Ostei-
reichisch-ungarische Banken zu einem
Syndikat zusammengeschlossen, des-
sen Leitung in den Héanden des Bank-
hauses Mendelssohn & Co. liegt.

Da man bestrebt sein mufR, die
landwirtschaftlichen  Ertrdgnisse der
Ukraine noch wesentlich zu steigen;,
so wird der Absatz von Dingemitteln
dorthin eine erhebliche Rolle spielen.
Die deutschen Kalisalze werden indes-
sen zundchst einmal der deutschen
Landwirtschaft zur Verfigung gestellt
werden mussen und spdter auch den
Lé&ndern, die bisher starke Verbrau-
cher deutschen Kalis gewesen sind,
wie z. B. Amerika. Bisher war nach
RuBland nicht allzu viel deutsches Kali
gegangen. Weiter kommen Thomas-
phosphatc und Superphosphate in Be-
tracht; von letzteren erhéalt freilich
RuRland schon ein Drittel der deut-
schen Ausfuhr (1913 etwa 109000 t),
von ersteren etwa 116000 t der ins-
gesamt 714000 t betragenden Aus-
fuhr. Ob sich die Lieferung von Kali.
Phosphaten und Stickstoffdiinger nach
der Ukraine wesentlich steigern 14Rt,
wird vor allem davon abhédngen, wie
weit die dortige Bevdlkerung Ver-
standnis fir die Dingung besitzt, und
ob sich eine Lieferung bei den ge-
genwartigen Befdrderungsschwierig-
keiten lohnt.

Ein bedeutender Abnehmer konnte
die Ukraine fur unsere Textilerzeug-
nisse werden. Hier liegen die Ver-
héltnisse indessen fur absehbare Zeit
nicht sehr ginstig, weil die notwendi-
gen Rohstoffe zundchst einmal dem
deutschen Verbrauch zur Verfiigung
stehen miussen. Zuerst werden uUber-
haupt nur die sogenannten Faserer-
satzstoffe, in erster Linie Papiergarne
und Gewebe, in Betracht komme!;.
Eine deutsche Faserstoffausstellung ist
kirzlich in Kiew eréffnet worden.
Ein sehr aussichtsreiches Absatzpro-
dukt bilden die Erzeugnisse der deut-
schen Maschinen- und Elektrizitats-
industrie. Hierin war freilich die Aus-
fuhrtatigkeit schon vor dem Kriege
sehr lebhaft, wie die zahlreichen Nie-
derlassungen und Verkaufsagentureu
deutscher Maschinenfabriken und
Elektrizitdtsfirmen besonders in Kiew
und Odessa bewiesen. Wiéhrend des
Krieges haben die schwedischen Ma-
schinenfabriken in der Ukraine stark
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;51 Boden gewonnen. Landwirtschaft-
l.che Maschinen, die gleichfalls auBer-
ordentlich begehrt sind, wurden wéh-
rend des Krieges von déanischen Fir-
men eingefihrt. Fur die deutsche
Ausfuhr  kommen Verbrennungsmo-
toren und elektrische Maschinen,
Zuckerherstellungsmaschinen, Papier-
maschinen, Spinnereimaschinen, Mih-
len und Millereimaschinen und andere
in Betracht. Auch fir die Erzeug-
nisse der Kleineisenindustrie liegen
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die Ausfuhrverhéltnisse recht ginstig..
doch hangt bei der Ausfuhr der er-
wahnten  Fabrikate auBerordentlich
viel von der Freigabe von Metall ab.
Alles in allem erd6ffnen sich ginstige
Aussichten fur einen mit der Zeit
immer lebhafter werdenden Waren-
und Geschaftsverkehr, bei dem wir
und unsere Verbiundeten in gleicher
Weise Gebende wie Empfangende sein
werden. M

WIRTSCHAFT, RECHT UND TECHNIK.

Die Aenderung des britissben
Patenigeseties.

Am Ende des Jahres 1917 hat der
Prasident des Board of Trade dem
Haus der Gemeinen eine Gesetzes-
novelle zur Patent- und Muster-Akte
von 1907 vorgelegt, die in der engli-
schen Fachpresse ganz verschiedene
Beurteilung findet. Einzelne Erfinder
halten sie fir »eine MiRgeburt«, an-
dere Fachleute begrifen sie als we-
sentliche Verbesserung des Patentge-
setzes. jMehrfach wird der Wunsch
ausgesprochen, das Gesetz solle bis
/um Ende des Krieges zuriickgestellt
werden. Fachvereine haben sich eben-
falls schon mit dem Gesetzentwurf
beschaftigt, z. B. die Institution of
Electrical Engineers.

Auch fur deutsche Inhaber engli-
scher Patente hat die Aenderung des
englischen Patentgesetzes groBRe Be-
deutung, ja sie kann vielleicht an-
regend und befruchtend auf die
deutsche Patentgesetzgebung wirken,
lieber die wichtigsten Aenderungsvor-
schlage berichtet »Engineering« vom
f). Dezember 1917 und bezeichnet als
Hauptzweck der Aenderungen die
Anregung der Erfindertédtig-
keit und die schleunige Ausfiihrung
der Patente in GroBRbritannien. Zu
diesem Zweck misse der Patent- und
Lizenzinhaber so viel wie mdglich ge-
schutzt werden, und die Gesetzesma-
schine miusse mdglichst billig ar-
beiten.

Die hauptséchlichsten Aenderungen
betreffen die Erteilung von Zwangs-
lizenzen, den Ausfiuhrungszwang, die
Verlangerung der Patentdauer, die
Vorverdffentlichungen und die Be-
handlung der Zusatzpatente.

Die Erteilung einerZwangslizenz
konnte bisher nach Abschnitt 24 des
Patentgesetzes von 1907 von jedem
beantragt werden, der den Nachweis
fuhrte, daB der Patentinhaber den
Inlandbedarf auf Grund seines Pa-
tentes  nicht befriedigte. Da die
Durchfuhrung des Antrages auf eine

Zwangslizenz aber kostspielig und
umstandlich war und deshalb selten
versucht wurde, soll der englischen

Industrie die Erlangung einer Lizenz
erleichtert werden. Als Vorbild diente
das kanadische Patentgesetz, nach
welchem das Patent verfallt, wenn
es nicht innerhalb zweier Jahre aus-
gefuhrt wird, oder wenn der Pa-
tentinhaber nicht spétestens 6 Mo-
nate nach der Erteilung des Patentes
sein Patent der Bestimmung des Ge-
setzes Uber die Zwangslizenz unter-
wirft. Nach der neuen britischen
Novelle kann der Patentinhaber
jederzeit sein  Patent mit  dem
Zusatz versehen lassen: »licences of
right«; dies hat zur Folge, daf je-
der den Antrag auf Erteilung einer
Lizenz an einem solchen Patent ohne
weiteres steilen kann. Wird eine
Einigung zwischen den Parteien nicht
erzielt, so setzt der Comptroller die
Bedingungen fest; er soll dabei die
Interessen beider Parteien berick-
sichtigen, kann aber einem Lizenz-
nehmer das fur Versuche aufgewandte
Geid und die Arbeit zugute rechnen.
Hier schaut der Pferdeful fur den
deutschen Patentinhaber heraus, d:nn
sicherlich wird ein englischer Lizenz-
nehmer, der Zwangslizenz an einem
Patent eines Auslanders beantragt,
recht hohe Versuchs- und Studien-
kosten von der Lizenz in Abzug brin-
gen lassen.
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Einen mittelbaren Anreiz zur schleu-
nigen Elersteliung des Patentgegen-
standes in GroBRbritannien soll die
neue Bestimmung geben, daB fir Pa-
tente, die mit dem Zusatz »licences
of right« versehen sind, nur die hal-
ben Patentgebihren zu zahlen
esind.

Auch die Vorschriften des Abschnit-
tes 27 des Gesetzes von 1907 iber den

Ausfihrungszwang, von dem
sich der Gesetzgeber damals Vviel
versprach, standen bisher meist nur
auf dem Papier: jeder, der nach
Verlauf von 4 Jahren sein Patent
»icht im Inland ausfihrt, miRbraucht

seine Monopolrechte. Befriedigt er nicht
den Bedarf, durch Herstellung im In-
lande, so kann der Comptroller das Pa-
tent aufheben oder Lizenzen erteilen.
Nach der neuen »amendment bill«
wird Abschnitt 27, der die Ausfih-
rung im Inlande spétestens nach vier
Jahren fordert, gestrichen. Statt des-
sen wird die Bestimmung aufgenom-
men, daB jedermann zu jeder Zeit
eine Beschwerde gegen einen Patent-
inhaber einreichen kann mit der Be-
hauptung, daBf die Nachfrage nach
dem patentierten Gegenstand nicht
im Inlande befriedigt wird, daf der
Patentinhaber nicht zu angemessenen
Bedingungen Lizenzen abgeben wilf,

oder daB aut einen Industriezweig
durch die Verkauf- oder Mietbe-
dingungen, denen ein Lizenzinhaber

unterworfen ist, ein zu grofRer Druck
ausgelibt wird. Der Comptroller kann
bestimmen, dal das Patent den Zu-
satz »licences of right« erhdit (so
daB eine Lizenz erteilt werden muR),
oder er kann dem Antragsteller eine
ausschlieRliche oder nicht ausschlieB-
liche Lizenz erteilen oder das Patent
aufheben, was bisher nach Abschnitt
24 auf Antrag eines Interessenten
nach Ablauf von 3 Jahren auch schon
moglich war. Bei Erteilung einer Li-
zenz soll der Patentinhaber hinrei-
chend entschdadigt werden; er kann
die Lizenz zurickziehen, wenn der Li-
zenznehmer den Vertrag nicht einhalt.

Der englische Berichterstatter be-
griRt diese E'orm des Ausfithrengs-
zwanges mit grofer Freude. Die
Spitze der neuen Bestimmung richtet
sich offenbar gegen die ausldndischen
Patentinhaber, die dadurch gefigig
gemacht werden sollen, zu Bedingun-
:gen, die der englische Comptroller

festsetzt, Lizenzen zu erteilen. Vor
allem soll die Einfuhr patentierter Ge-
genstdnde nach England wirksamer
als bisher verhindert werden.

Die Mdglichkeit, die Patent-
dauer,die in England nur 14 Jahre
betrdgt, zu verldngern, bestand
schon vor dem Kriege, doch war
das Verfahren so langwierig und
teuer, daR von dieser Vergilnstigung
des Abschnittes 18 des Patentgesetzes
nur selten Gebrauch gemacht wurde.
Anders liegen die Verhdaltnisse nach
iern Kriege, der die Ausnutzung sehr
vieler Patente verhindert hat, so daR
viele Forscher und Erfinder um die
Frucht jahrelanger Arbeiten gebracht
werden wirden, wenn die Verlan-
gerung der Patentdauer nicht erleich-
tert wirde. Das Aenderungsgeset/
nimmt hierauf Rucksicht. Der Pa-
tentinhaber, der seine Patente nach-
weislich infolge des Krieges nicht
oder nur in geringem Male ausnutzen

konnte, darf die Verlangerung bean-
tragen, selbst wenn sein Patent ab-
gelaufen ist. Der Gerichtshof soll bei

seiner Entscheidung nicht nur wie
bisher die Verdienstlichkeit der Er-
findung um die Oeffentlichkeit und
den Gewinn des Inhabers beriicksich-

tigen, sondern auch den Verlust, den

der Patentinhaber durch den Kriei;
gehabt hat.
Dem englischen Fachblatt geht

diese Erleichterung nicht weit genug:
es verlangt ohne weiteres die Ver-
langerung der Patentdauer um die
Kriegszeit fur alle Patente, deren Aus-
nutzung durch den Krieg beeintrdch-
tigt wurde, und zwar soll diese MaR-
nahme auf Antrag sofort nach Beendi-
gung des Krieges eintreten, nicht erst
nach Ablauf des Patentes. Auch wenn
nur die in dem Entwurf vorgeschrie-
benen Erleichterungen Gesetzeskraft
erhalten, ist der englische Patentin-
haber viel besser daran als der deut-
sche. da die deutsche Regierung bis-
her die zahlreichen Antrdge von Er-
findern, Forschern wund Industriellen
auf Verlangerung der Patentdauer um
die Kriegszeit unbericksichtigt gelas-
sen hat, obgleich auch in Frankreich
die Dauer der Patente um 5 Jahre
verlangert wird. Die Folge-wird sein,
daR die deutschen Patentinhaber aus
dem Kriege geschwacht, die engli-
schen und franzosischen gestarkt her-
vorgehen.
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Nach einer weiteren neuen Bestim-
mung soll eine Patentanmeldung nicht
mehr abgelehnt werden, wenn einer
oder mehrere der Anspriche nicht
patentfédhig sind, sondern sie soll mit

den als patentfdhig erklarten An-
sprichen erteilt werden. Die eng-
lische Praxis wirde sich somit der

des deutschen Patentamtes né&hern.

Sehr wichtig ist auch die Einschrén-
kung des Neuheitsbegriffes:
Wahrend bisher eine englische Pa-
tentanmeldung nur dann als nicht neu
abgelehnt wurde, wenn der Anmel-
dungsgegenstand schon friheren
englischen Patenten zu entnehmen
war, sollen jetzt alle druckschrift-
lichen Veroffentlichungen patenthin-
dernd sein, also z. B. auch deutsche
und amerikanische Patentschriften und
Aufsatze, [fie Neuheitsprifung wird
somit der deutschen und amerikani-
schen angepafRt. Die Durchbringung
einer  englischen  Patentanmeldung
wird von jetzt an schwerer, die Aus-
sicht, mit Erfolg Einspruch zu er-
heben, gréBer sein.

Gegen eine Konventionsan-
me ldung, also eine solche, die
mit der Prioritdt einer ausléndischen
Patentanmeldung in England cinge-
reicht jst, kann nach dem Aenderungs-
vorschlag dann Einspruch erhoben
werden, wenn die urspringliche aus-
landische und die englische Anmel-
dung sich nicht decken und wenn der
nur von der englischen, aber nicht
von der urspringlichen Anmeldung
gedeckte Teil des Erfindungsgegen-
‘'standes in der zwischen beiden An-
meldungen hegenden Zeit in England
angemeldet worden ist. Dieser Fall
durfte ziemlich selten eintreten.

Zusatz patente liefen bisher mit
dem Hauptpatent ab. Kinftig sollen sie
bei Zuriickziehung des Hauptpatentes
mit Genehmigung des Patentamtes als
selbstandige Hauptpatentc  weiter-
laufen. In Deutschland ist die Um-
wandlung nur im Laufe des Ertei-
lungsverfahrens mdoglich.

Ob die Gesetzesnovelle dem ganzen
Umfange nach Gesetz werden wird,
mull abgewartet werden. Zunéchst
steht sie im Parlament und in der
Fachwelt zur Beratung. Leitender Ge-
sichtspunkt bei der Abfassung des
Gesetzes war offenbar einerseits der
Schutz der englischen Erfinder und der
englischen Industrie gegen den Wett-
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bewerb des Auslandes und anderseits
der Schutz des englischen Erfin-
ders vor der englischen Industrie und
der Ausgleich der Schéaden, die ihm
der Krieg gebracht hat. Wenn fir die
deutschen Patentinhaber keine Aus-
gleichsbestimmungen getroffen wer-
den, so wird der englische Gesetz-
geber seinen Zweck erreicht haben:
Der englische Patentinhaber wird star-
ker gerlstet in den Wirtschaftskampf
eintreten als der deutsche, zumal die
englische Regierung auch zur un-
mittelbaren Unterstiitzung von For-
schungsanstalten und von Forschern,
die ihre Erfindungen in eigenen An-
stalten zur Verwertung reif machen,
bedeutende Geldmittel ausgesetzt hat.
G. A fritze, Dessau.

Industrielle Montage und Warennmsalz-
stever.

Nach dem Warenumsatzsteuergesetz
vom 26. Juni 1916 (Zusatz 3 der Ta-
rifnummer 30) stehen den Waren-
lieferungen Lieferungen aus Werkver-
tragen gleich, »wenn der Unterneh-
mer das Werk aus von ihm zu be-
schaffenden Stoffen herzustellen ver-
pflichtet ist und es sich hierbei nicht
bloB um Zutaten oder Nebensachen
handelt«. Durch die Einfligung die-
ses Zusatzes sollten die zahlreichen
Falle des  Werklieferungsvertrages
steuerlich erfalt werden, bei denen
Waren, wenn auch nicht im engen
handelsrechtlichen Sinne, umgesetzt
werden, In den vom Bundesrat auf-
gestellten Auslegungsregeln zum W.
U. St. G. werden die steuerfrei blei-
benden reinen Werkvertrage, bei de-
nen eine Arbeit oder ein Dienst mit
einem bestimmten Erfolg geleistet
werden soll, von steuerpflichtiger.
Werkvertragen unterschieden, bei de-
nen der Unternehmer aus von ihm
zu beschaffendem Material Sachen
herzustelien, auszubessern oder zu an-
dern hat, vorausgesetzt, daB es sieli
bei dem =zu beschaffenden Material
nicht lediglich um Zutaten oder Ne-
bensachen handelt. Als solche steuer-
pflichtige Werkvertrdge 148t der Bun-
desrat nicht nur die Werklieferungs-
vertrdge, sondern auch Vertrdage gel-
ten, die auf die Herstellung von mit
dem Grund und Boden fest verbun-
denen Bauwerken abzielen und daher
als reine Werkvertrage nach § 65!
BGB anzusprechen sind.
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Aus dem Umstande, daB durch das
W. U. St. i. nur der Umsatz von Wa-
ren getroffen und daB nur die »Lie-
ferungen« aus Werkvertrdgen den
Warenlieferungen gleichgestellt sind,
nicht also alle Leistungen aus die-
sen Vertrdgen, der Zusammenbau
aber weder landlaufig noch rechtlich

als »Lieferung« gelten kann, folgert
Dr. A. Burghartz, Kéln’), daR die
Montagekesten, fir die besondere
Vergitungen in den Werkieferungs-
vertrdgen vereinbart sind, Steuer-
freiheit genieBen. Dies gilt insbeson-
dere bei solchen Vertrdgen, bei de-

nen schon wirtschaftlich ein AbschluB
mit Herstellung der zu dem zu lie-
fernden Werk gehérenden Teile in
die Augen springt und der spétere
Zusammenbau nichts als eine selbstén-
dige Arbeitsleistung untergeordneter
Natur darstellt.

Diese Auffassung fuft auf den Aus-
legungsgrundséatzen des Bundesrates
selbst, nach denen bei Verbindung
von Warenlieferungen mit anderen
Leistungen fir letztere dann Steuer-
freiheit eintritt, wenn diese anderen
Leistungen zu der Warenlieferung im
Verhéltnis einer Nebenleistung zur
Hauptleistung stehen und besondere
Vergiutungen fur Hauptleistung wund
Nebenleistung vereinbart sind. Dies
wird in den meisten Fallen zutreffen,
wo es sich um Typenfabrikation
handelt. Aber auch bei groBeren Lie-
ferungsabschliissen in der Industrie,
v. B. bei Bestellungen auf Drahtseil-
bahnen, Eisenkonstruktionen, Fdérder-,
Transport-, Verlade- und Aufberei-
tungsanlagen, bei denen eine von der
Herstellung der Einzelteile seitens des
Unternehmerwerkes wirtschaftlich un-
abhdngige, in sich geschlossene T&-
tigkeit erforderlich wird, bei der auch

andere Unternehmer beteiligt sein
kénnen (z. B. fir die Herstellung
der Erd-, Mauer-, Beton-, Zimmer-

arbeiten), kommt die Steuerpflicht der
Montagevergitung nicht in Frage, na-
mentlich da, wo in dem Lieferungs-
vertrage getrennte Preisvereinbarun-
gen getroffen sind, die der wirtschaft-
lichen Verschiedenheit der Abmachun-
gen Uber die Montage und die Liefe-
rung als solche Rechnung tragen.
Wenn schlieRlich zwei selbstandige

) Recht und Wirtschaft Marz 1917.

nur  zeitlich angelehnte Vertrage
(Werklieterungs- und Montagevertrag)
abgeschlossen sind, unterliegt die
Montagevergitung vollends mcht der
Steuerpflicht. L.

Das englischs Gesetz lber die nicht
eisenhaltigen Erze und Metalle’).

(Non Ferrous jMetal Industry Act, 1917.)

Am 4. Februar dieses Jahres ist im
englischen Oberhaus ein Gesetz ange-
nommen worden, das die Beschlisse
der Pariser Wirtschaftskonferenz, den
Wirtschaftskrieg nach Friedensschluf
fortzusetzen, nach einer bestimmten
Richtung hin verwirklichen will.

Das neue Gesetz iber die nicht ei-
senhaltigen Erze und Metalle richtet
seine Spitze deutlich gegen Deutsch-
land. Es stellt in seinen Grundzigen,
fest, daR keine Gesellschaft. Firma
oder Einzelperson nach sechs Mo-
naten, von seinem Inkrafttreten an
gerechnet, das Gewinnen, Schmelzen,
Aufbereiten und Raffinieren oder den
GroBRhandel mit bestimmten Metallen
oder metallischen Erzen ohne Erlaub-
nis des Handelsamtes betreiben darf,

jede Gesellschaft, Firma oder' Ein-
zelperson soll entsprechend diesem
Gesetz Anspruch auf einen Erlaub-

nisschein haben, wenn sie ihn in der
vorgeschriebenen Weise erwirbt, alle
nétigen Auskunfte gibt, die Einsicht
in die Geschéftsbicher wund Schrift-
stlicke gestattet, soweit dies verninf-
tigerweise gefordert werden kann, und
die vorgeschriebenen Gebihren ent-
richtet. Ein Erlaubnisschein kann nicht
gegeben werden, wenn folgende Vor-
aussetzungen vorhanden sind:

1. daR ein Leiter der Gesellschaft,
ein rirmenteilhaber oder die Ein-
zelperson oder ein Geschéfts-
fuhrer oder sonst ein leitender
Beamter eine Feindesperson ist
oder gewesen ist;

2. daB bei einer Gesellschaft ir-
gendwelches Kapital nach dem
12. November 1917 von einem
Feinde oder zu dessen Gunsten

besessen wird oder in seinem
Besitz war;
daR die Gesellschaft zu irgend-

einer Zeit nach dem 12. Novem-
ber 1917 an Uebereinkommen,

) Stahl und Eisen Heft 14 S. 290.
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Beschliissen oder Abkommen be-

teiligt war, wodurch es dem
Feind ermdglicht wird, Einfluf
auf die Geschéaftsfihrung aus-
zuiliben ;

4. dal die Gesellschaft in irgend-
einer Zeit nach dem 12. Novem-
ber 1917 mittelbar oder unmittel-
bar mit einem Finftel oder mehr
des Kapitals, Gewinnes oder der
Stimmen an einem Unternehmen
in den Vereinigten Konigreichen
oder anderswo beteiligt ist oder
war, das ein Geschéaft betreibt,
an dem der Feind mittelbar oder

unmittelbar mit einem Finftel
oder mehr seines Kapitals be-
teiligt ist;

5. dal die Gesellschaft, Firma oder

Einzelperson irgendwie mittelbar
oder unmittelbar in der Leitung
des Geschéltes feindlichem Ein-
fluBR oder feindlicher Genossen-
schaft unterworfen ist;

6. daBR die Gesellschaft, wenn In-
haberaktien ausgegeben sind,
nicht gemaR diesem Gesetz die
Inhaber der Aktien durch Be-
kanntmachung aufgefordert hat,
ihre Aktien zum Zweck der Ver-
nichtung abzuliefern.

Die einmal gegebene Erlaubnis kann
vom Handelsamt wieder zuriickge-
nommen oder aufgehoben werden,
wenn es nach Erteilung der Erlaub-
nis Beweise dafir erhalt, daB eine
der vorgenannten Voraussetzungen
auf die Gesellschaft zutrifft.

Bedeutsam ist ferner die Bestim-
mung uber Inhaberaktien, der zufolge
jede Gesellschaft, die Inhaberaktien
ausgegeben hat, die Besitzer dieser
Aktien durch Bekanntmachung auffor-
dern muB, ihre Aktien zur Vernich-
tung abzuliefern und ihre Namen in
ein besonderes Namenverzeichnis ein-
zutragen.

Als Metalle,
setz erstreckt,

auf die sich das Ge-
gelten  Zink, Zinn,
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Kupfer, Blei, Nickel, Aluminium und
alle anderen, nicht eisenhaltigen Me-
talle und Erze, auf die das Handels-
amt das Gesetz ausdehnt.

Obwohl das Gesetz als eine Waffe
im Wirtschaftskampf gegen Deutsch-
land eingebracht wurde, hatte die Re-
gierung groBRe Schwierigkeiten zu
(berwinden, um seine Annahme durch-
zusetzen, da der englische Kaufmann,
so sehr er mit einem Ausschlufl des
deutschen Handels vom Metallmarkt
einverstanden war, doch beflirchtete,
daR durch das Gesetz ein Handels-
vorrecht fir einige wenige Firmen
gegeben und der Regierung eine
libergroBe Gewalt eingeraumt werde.
Auch befirchtete man in der Volks-
vertretung, daB als Wirkung des Ge-
setzes der Weltmetailmarkt von Lon-
don nach New York oder Hamburg
abwandern und auferdem das allge-
meine englische Ansehen eine groRe
Schadigung erfahren werde.

Auf Grund der Verhandlungen im
Parlament wurde daher manche Aen-
derung gegeniber dem urspringlichen
Regierungsentwurf vorgenommen, der
in einzelnen Punkten noch bedeutend
scharfer war und weiter ging als
die anfangs erwahnte Form des ge-
nehmigten Gesetzes. So wurde in der
endglltigen Form z. B. festgesetzt,
daB bei Streitigkeiten, ob eine Ge-
sellschaft unter die Ausnahmebestim-
mungen falle, durch die der Erlaub-
nisschein verwirkt wird, die Beweis-
last nicht ihr, wie im Regierungs-
entwurf vorgesehen war, sondern dem
Handelsamt zufalle.

Aus dem Gesetz geht zweifellos
hervor, daB England voll gewillt ist,
den Wirtschaftskampf nach dem Ende
des Weltkrieges durchzufiihren. Aus-
nahmegesetze, wie das vorliegende,
konnen unsere wirtschaftliche Zukunft
stark gefédhrden, und es muR daher
ein Kriegsziel fur uns sein, auf die Be-
seitigung solcher Ausnahmegesetze zu
dringen. G. S
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ORGANISATIONSFRAGEN.

Gedanken ober die Technik der

Sitzungen.
Von allen Seiten wird Uber die Be-
lastung mit Sitzungen geklagt, die
nicht nur aus ihrer Zahl, sondern

auch aus ihrer Dauer hervorgeht. Da-
bei haben  verhdaltnismaRig viele
Sitzungen keine endgiltigen oder um-
fassenden Ergebnisse.

Wenn das auch teilweise unvermeid-
lich ist, weil naturgemé&n vielfach grund-
satzliche, schwer zu entscheidende und
auszugleichende Meinungsverschieden-
heiten vorliegen, und wenn sich auch
ein anderer Teil daraus erklart, daB
die Zustédndigkeiten vielfach nicht klar
genug abgegrenzt oder, wo sie an sich
klar sind, auf =zu viele Stellen zu-
gleich gelegt sind, so wiil mir auch
innerhalb dieser Verhdltnisse manches
besserungsféahig erscheinen, wenn man
mit der veralteten Technik der Sitzun-
gen bricht.

Als ein Hauptfehler stellt sich mir
dar, daB man gewohnheits- oder wei-
sungsgemaB nach Art parlamentari-
scher Verhandlungen mit starr fest-
gehaltener Reihenfolge der Wortmel-
dungen verhandelt. Dieses Verfah-
ren fihrt einmal zu einem uberwie-
genden EinfluB der Redegewandte-
sten, dann aber dazu, daB lédngst be-
kannte allgemeine Standpunkte breit
vorgetragen werden, und daf sich
MiBverstdndnisse und ldngst erledigte
Angelegenheiten durch ganze Sitzun-
gen ziehen.

Eine Besserung ist nach manchen
Richtungen denkbar:

1. Beteiligte Stellen sollten sich nie-
mals erst in der Sitzung selbst dar-
(ber unterrichten wollen, um was fir
Fragen es sich handeln wird; es soll-
ten vielmehr den Einladungen nach
Maéglichkeit kurze Leitsdtze und Auf-
kldrungen (dber den bisherigen Zu-
stand, die neuen Ziele und die beab-
sichtigten Wege beigefiigt werden.

2. Vorbesprechungen sollten sich
nicht darauf beschrédnken, den Stand-
punkt festzulegen, den man in der
Hauptsitzung einzunehmen gedenkt,
sondern zugleich die zu erwartenden
Einwédnde vorher nach Méglichkeit er-
mitteln und ihre Widerlegung er-
wégen.

3. Wo man nicht die Aufgabe hat,
eine bestimmte Richtung zu verfol-
gen, sondern diese Richtung erst aus
den Ergebnissen der Sitzungen her-
vorgehen soll, kann es sich empfeh-

len, zwei Berichter zu bestimmen,
von denen der eine beauftragt ist,
alles zu sammeln und vorzubringen,

was fiur eine vorgeschlagene Ldsung

spricht, der andere, was dagegen
angefihrt werden kann.
4. In manchen Féllen sollte man

auch ohne vorherige Bestellung von
Doppelberichtern versuchen, die Erdr-
terung in der Sitzung auf eine Wech-
selrede zwischen den hervorragend-
sten Vertretern der entgegengesetzten
Standpunkte abzustellen und alle dbri-
gen Teilnehmer zundchst darauf zu
beschranken, durch kurze Zwischen-
rufe  und einfache Fragestellungen
diese beiden auf etwaige Liicken ihrer
Wechselrede aufmerksam zu machen.
Der Vorsitzende kann dann Punkt fir
Punkt auf Grund der Teilergebnisse
der Wechselrede die Etappen fest-
legen, von denen als von sicherer
Grundlage aus weiter fortgeschritten
werden kann. Zum Schlufl wird man
dann die dndern Teilnehmer zur For-

mulierung ihres zustimmenden, ein-
schrankenden oder ablehnenden End-
standpunktes zulassen.

Dal diese Anndherung an das Ver-

fahren mittelalterlicher Disputationen
moglich ist, zeigen manche Ansétze,
die seitens gewandter Sitzungsleiter

schon jetzt bewuft oder unwillkirlich
vorgenommen werden; lassen sich auf
diesem Wege auch nicht doktrindre
Meinungsverschiedenheiten beseitigen,
so wird doch ihre Aufrechterhaltung
und Wirkung erschwert. Vor allem
lassen sich auch rein technische und
kaufméannische Einzelheiten, die ent-
scheidend sein konnen, fir Nichtfach-
leute fast nur auf diesem Wege Kkla-
ren, so dafl nicht mehr durch ganze
Sitzungsteile hindurch ganz verschie-
dene Dinge mit denselben Ausdricken
gemeint werden. Audi dem bewuR-
ten Verschleiern von Zusammenhdn-
gen kann bei dem Verfahren der
Wechselrede leichter entgegengetreten
werden. Dr. Goebel.
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Bauwirtschalt, Realkredit und Mieten
in and nach dem Kriege. Von Dr.=3ng.
Martin Wagner, Berlin-Grunewald
Stuttgart 1917, Ferdinand Enke. Preis
1,80 M.

Die Leistungen organisierter Arbeit
aut dem Gebiete des Wohnungswe-
sens sind in den letzten Jahrzehnten
vor dem Kriege — verglichen mit
jedem anderen Arbeitsfeld deutscher
Wirtschaft, wie Eisenbahnwesen,
Schiffahrt, Handel u. a. — gering,
ja kimmerlich gewesen. Von einer
zielbewuflten Leitung, von Zusam-
menfassung und von Organisation
kann kaum die Rede sein; sind doch
selbst die Betriebsformen des Gewer-
bes, das den Hausbau und insbeson-
dere den Wohnhausbau betreibt, rick-
stdndig, im Vergleich z. B. mit de-
nen der Industrie sogar weit zuriick-
geblieben. Dabei ist das Baugewerbe
mit einem mutmaRlichen Jahresum-
satz von 2 Milliarden M das grofte
Unternehmergewerbe gewesen. Es
hatte nach der Betriebszahlung von
1907 rd. 232000 Betriebe, von denen
78 vH Kleinbetriebe (mit 1 bis 5 Per-
sonen) und nur 2 vH GroRbetriebe
(mit 51 und mehr Personen) waren.
Aber auch in der besonderen Form
des Stddtebaues enth&lt das, was in
den letzten hundert Jahren vor dem
Kriege geschaffen worden ist, nichts,
was uns mit Stolz erfillen kénnte.

Dr. Wagner leitet seine gut
begriindeten Ausfihrungen dber die
Bauwirtschaft mit dem Hinweis auf
die Bautatigkeit friherer Zeit ein,
die beim Bau ihrer Stddte mit weit
geringeren Mitteln und dem Zunft-
zwang rechnen muBte und trotzdem
oder vielleicht gerade deshalb GréRe-
res geleistet hat. »Wer sich durch
aduBere Kraft- und Massenentfaltung
nicht blenden 4Rt und ein lebendiges
Gefuhl fir Kunst und Kultur hat,
muf  zugeben, daB es nichts Er-
schreckenderes gibt, als aus einer un-
ter vverktiichtigem Zunftzwang erbau-
ten Stadt in das brutale Gefiige groB-
stadtischer Agglomerationen hinein-
zuschauen ... Das Zeitalter der Ge-
werbefreiheit hat mit Milliarden we-
niger Kulturgiter geschaffen, als die

straffe Stadtorganisation vergangener
Jahrhunderte mit Millionen.«

Man darf sich bei der Beurteilung
von Erfolgen der Siedelungstechnik
und inshesondere des Stadtebaues

nicht durch die groRen Fortschritte
in der Sanierung grofer Wohnviertel,
die Verbesserungen der Lebensbedin-
gungen durch Wasserversorgungen
und Entwésserungen, die Bekampfung
von Gerdusch und Staub u. a. téu-
schen lassen. Alles das hat wohl dazu
beigetragen, die Schaden der Zusam-
mcnballungen in den Stadten zu mil-
dem und die Sterblichkeitsziffern her-
abzudriicken. Den weit gréBeren
Schaden aber, den wunser Volkstum
aus dem Rickgang des Geburtentber-
schusses in immer stadrkerem MaRe
erleidet und der die Folge der beson-
deren Art neuzeitlicher stadtischer
Wohnweise ist, haben alle diese MaR-

nahmen nicht bannen kénnen. Eine
unser Volkstum stdrkende
Siedelungspolitik hat das 19te
Jahrhundert nicht mehr auf-
gebracht.

Unter diesen Umsténden, sagt
Wagner, ist es hochste Zeit, den

Wiederaufbau der Bauwirtschaft, der
auf keinen Fall unter dem Spiel der
freien Kréfte erfolgen kann, mit Hilfe
einer Organisation zu leiten, die wirk-
lich eine Organisation ist und ein
festes, den dringenden Forderungen
der Bevdlkerungspolitik Rechnung tra-
gendes Ziel verfolgt. Seine Ausfih-
rungen Uber 1) die Kapitalzufuhr zur
Bauwirtschaft, 2) Wohnungsproduktion
und Mietsteigerung, 3) gemeinwirt-
schaftlichen Baubetrieb und 4) staat-
liche und stadtische Siedelungsamter
sollen dazu beitragen, einen Stand-
punkt zu dieser Frage zu gewinnen.
Er empfiehlt eine gesetzliche Begren-
zung der bereits im Anzuge befindli-
chen gewaltigen Mietsteigerung und
gleichzeitig die Erhebung einer méaRi-
gen Abgabe vom Mietzins (Miet-
steuer), um damit die Mittel zu einer
weitreichenden Unterstiitzung der un-
gemein erschwerten Neubautédtigkeit
zu gewinnen. Die Kapitalzufuhr zur
Bauwirtschaft soll durch MaRnahmen
erganzt werden, die der Baupreis-
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Steigerung entgegenwirken, In die-
sem Sinne ist neben der Baumate-

rialienerzeugung und der Verbilligung
der Bauverwaltung die Neuorganisa-
tion der Baubetriebe in die Wege
zu leiten.

Eine besondere Bedeutung mift
der Verfasser auch der Schaffung von
staatlichen und stadtischen Siede-
lungsamtern bei, um mit ihnen der
Zersplitterung der Zustadndigkeiten zu
begegnen und statt Hemmungen und
Reibungen einen kraftigen Ansporn von
Zentralstellen aus zu sichern. Einem
Reichssiedelungsamt soll die
Aufgabe zufallen, die allgemeinen siede-
lungstechnischen Rahmengesetze aut-
zustellen und eine reichseigene prakti-
sche Ansiedelungspolitik zu betreiben.
Landessiedelungsdamtern sind
Teilaufgaben zu Ubertragen, die sich
auf die technische, wirtschaftliche und
wissenschaftliche Forderung des Sie-
delungswesens beziehen, Bezirks-
siedelungsédmter hatten die un-
mittelbare Aufsicht Uber das Siede-
lungswesen der Stadte und Kreise
zu flhren.

Da die praktische Durchfithrung al-

ler dieser wohlerwogenen und uber-
zeugend begrindeten Vorschlage
Wagners in erster Linie ein richtig

vorgebildetes Personal bedingt, so ist
schlieBlich auch die akademische Vor-
bildung Gegenstand der Erdrterung.
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Sehr zu beachten ist, daR auch hier
wieder ein Mangel der auf Techni-
schen Hochschulen betriebenen Schu-
lung besprochen werden n?11*»

darin besteht, dal sowohl die Hoch-
bau- wie die Bauingenieur-Abteilun-
gen (deren Aufgabenkreis am engsien
berihrt wird) wohl eine einseitige
fachtechnische Schulung, aber dem
fur eine Berufstatigkeit im Siedelungs-

wesen beféahigten Studierenden nicht
die Moglichkeit der richtig abge-
stimmten Berufsvorbereitung bieten.

Auch hier wieder die gleiche Kilage,
wie auf so vielen anderen Gebieten:
die strenge AbschlieBung durch Ab-
teilungsgrenzen und das Fehlen der
Verbindungen mit den Rechts-, den
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften.
Die umfassendste Sachkenntnis des
Siedelungswesens, meint Wagner, sei
weder von dem Juristentum, noch
von dem Spezialtechnikertum zu er-
warten. Bislang stehe dieses kommu-
nale Arbeitsfeld einer ganzen Reihe
von Berufen offen. »Wenn die Zei-
chen nicht trigen, die die praktische
Entwicklung des Siedelungswesens
der letzten Jahre gegeben hat, dann
sehen wir den kommenden Leiter aus
den Reihen der technisch gebildeten
Volkswirtschaftler oder denen der
volkswirtschaftlich geschul-
ten Techniker hervorgehen.«

Prof. W. Franz, Charlottenburg.
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