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Der Krieg hat unser ganzes Denken aufgerittelt. Aber der Zeit der ersten
Monate des Krieges mit ihrer hochflammenden Begeisterung, ihren gewaltigen
militarischen Erfolgen, ihrer Umstellung unserer Industrie und ihrer Anpas-
sung des gesamten Wirtschaftslebens an die neuen Verhéltnisse ist eine Ruhe
gefolgt, eine Ruhe der neuen Gleichgewichtslage aller Krafte, die zwar durch
die fortschreitenden Ereignisse hier und da, manchmal sogar ziemlich heftig,
unterbrochen wurde, aber doch die Mufe zur kihleren verstandesméfigeren
Uberlegung gab; sie ermdglichte die Aufstellung einer neuen Zustandsgleichung,
deren rein sachlich vorgenommene Integration uns die GewiRheit gab, daR
wir mit den vorhandenen Vorrdten an geistiger, korperlicher und Naturkraft
sowie mit den Rohstoffen und ihrem Ersatz mindestens so lange wie die Geg-
ner reichen werden. Das hat uns den Mut zum Durchhalten, den Mut der
Hoffnung auf ein glickliches Ende gegeben.

Aber bei dieser Neugestaltung nicht nur vieler &uRerer Verhdltnisse, son-
dern auch des inneren Menschen ist die in dem letzten Jahrzehnt vor dem
Kriege oft warnend erhobene Frage wieder aufgetaucht, ob denn der unge-
heure Fortschritt, den. die Menschheit auf dem Gebiete der angewandten Na-
turwissenschaften und der Technik im letzten Jahrhundert in immer steigen-
dem MaBe gemacht hat, auch ein Fortschritt der Kultur war, ja ob wirklich
lie Menschheit seit Jahrtausenden in ethischer Beziehung vorangekommen ist
und wir fir Kultur halten, was in Wirklichkeit nur Kulturersatz, Zivilisation,
ist. Insbesondere hat man gefragt, ob denn nicht gerade durch die Technik
mit ihrer fast unbeschrédnkten Befriedigung aller tatsédchlichen und eingebildeten
Bediurfnisse die Entwicklung der Kultur gehemmt worden ist, ob nicht die
Technik eher kulturfeindlich als kulturférdernd wirkt. Sieht man Uberdies
auf die gewaltige Heranziehung der Technik im Weltkrieg, so moéchte man
diese Frage ohne weiteres bejahen. Der ungeheure Strom von Schweif3, Blut
und Tré&nen, der sich seit nunmehr vier Jahren fast Uber Gesamteuropa waélzt,
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wird doch durch technische Dinge, durch Gewehre, Kanonen, Flugzeuge,
Kriegsschiffe und U-Boote ausgeldst.

Eine Behandlung dieser schwerwiegenden Gewissensfragen gerade in der
Jetztzeit des noch tobenden Kampfes wird durch die innige Verflechtung, in
der ein jeder von uns mit diesem Kampfe steht, auBerordentlich getribt. Wir
haben noch nicht den richtigen Abstand zu dieser Kriegszeit gefunden, von
dem allein aus erst eine unvoreingenommene Wirdigung moglich ist. Jedes
uns im Innern kréaftig aufwihlende Ereignis muB erst eine gewisse groBere
Zeitspanne hinter uns liegen, bevor wir kalten Blutes an seine verstandes-
méaRige Zergliederung und Bewertung herangehen koénnen. So wollen wir denn
fur die heutige Betrachtung die Wirkungen des Weltkrieges ausscheiden und uns
Klarheit zu verschaffen suchen, ob und in welchem MaRe Technik und Kultur
Zusammenhédngen, oder, um es anders auszudriicken, welchen Kultur wert die
Technik hat. Ich spreche der Technik einen Kulturwert, sogar einen hohen
Kultirwert zu; wirde ich ihn leugnen, so wirde ich bei Ingenieuren wohl keine
Zustimmung finden, denn das hieBe ja, dem Techniker die Berechtigung seines
Berufes absprechen und ihm damit jede Berufsfreude und jedes Weiter-
streben unterbinden.

Was versteht man nun unter Kultur, unterinnerer Kultur des Menschen,
im Gegensatz zur &uBeren, zur Zivilisation? Vielfach wird gesagt, dal sie
die Entwicklung der sittlichen Kréafte im Menschen sei. Wie eng und einseitig
diese Begriffsbestimmung ist, geht schon daraus hervor, daB danach die
Betschwester im weltabgelegenen Kloster den Gipfel der Kulturhéhe dar-
stellen miBte. Auch der gute ehrliche Tropf hinterm Pfluge im Hinduland,
der heute noch dieselbe Arbeit wie sein Vorfahre vor 3000 Jahren verrichtet,
hétte Anspruch auf die Bezeichnung Kulturmensch. Nicht also die Hebung
der sittlichen Krafte des Menschen allein ist Kultur, sondern die Er-
schlieRung aller seiner geistigen Kréfte, die gleichzeitige Fodrderung seiner
hohen, ihm von der Natur verliehenen Geistesgaben des Gemiites, des Ver-
standes und der Vernunft. Kultur ist Veredelung, Vergeistigung des Men-
schenlebens, die dem Menschen erméglicht, Uber die Erkenntnis nicht nur des
Guten, sondern auch des Schoénen und der Wirklichkeit den richtigen Stand-
punkt zur Umwelt und zu den Mitmenschen zu finden. Sie ist der Aufstieg
zur Freiheit, zur Menschenwirde, dieser von Kant so tUberaus hoch eingeschétz-
ten Zierde des Menschengeschlechtes, die den Menschen aus der biologisch
ihm gleichstehenden Saugetierreihe heraushebt und ihn zum Herrn der Erde,
aber auch seiner selbst macht.

Was ist denn Sittlichkeit? Ist es die Unterscheidung von Gut und Bédse,
sq muB man sich doch klar machen, daR dies auferordentlich schwankende
Begriffe sind. An sich ist nichts gut oder bodse, das Denken macht es erst
dazu, die héhere Idee, der wir das Tun unterordnen und an der wir es messen.
Der Richter, der den Morder verurteilt, der Scharfrichter, der ihn richtet,
der Krieger im Felde, der Arzt, der den unheilbaren gequélten Kranken durch
eine tddliche Einspritzung erldst, sie alle toten Menschen und handeln doch
nicht bése. Das Gemit sagt: tote nicht, der Verstand sagt: tdte, und er be-
halt in diesen Fdallen Recht. Wir sehen also, das Gemut, das Herz allein kann
nicht entscheiden, es mussen der der Tatbestand zerlegende Verstand und die
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aber mit allen anderen menschlichen Betdtigungen gemein, selbst die Philo-
sophie und die Religion sind schon auf kulturfeindliche Abwege geraten.
Kann es auch anders sein? Wir haben es ja immer mit Menschen und ihren
Schwachen zu tun. Helfen kann nur klare Erkenntnis und ernstes Wollen!

Wenn wir nun zundchst untersuchen wollen, wie durch die Technik in
immer fortschreitendem MaBRe der Mensch Herrscher dber die Natur
geworden ist und sich dadurch aus den tierischen Banden, die diese um ihn
gelegt, immer mehr befreit hat, so wird es gut sein, zuerst einen Blick auf
die geschichtliche Entwicklung der Technik zu werfen. Die Geschichte
der Technik ist ja ein Teil der Geschichte der Menschheit tberhaupt, und
ein wie wichtiger und einfluBreicher Teil dieser Geschichte sie ist, merkt man
erst, wenn man sich eingehender mit ihr befaRt. Leider ist die Geschichte
der Technik Uber Einzeldarstellungen bisher nicht hinausgekommen. Eine
groRe zusammenfassende Technik-Geschichte und insbesondere auch eine
historisch-vergleichende Darstellung, die die Wechselwirkung zwischen den
politischen Ereignissen und der Technik kritisch beleuchtet, fehlt noch voll-
stdndig. Diese kann auch erst geschrieben werden, wenn technisches Ver-
standnis bis zu den Hohen des Berufshistorikers gedrungen ist. Das hat noch
gute Weile. Ich muR mich hier naturlich darauf beschrdnken, einzelne Ent-
wicklungsstufen der Technik herauszugreifen, die besonders dartun, was die
Technik zur Befreiung des Menschen von der Last der Materie beigetragen hat.

Der Mensch im Urzustand ist im wesentlichen ein Tier, von diesem nur
durch die Anlage zu héherer Entwicklung des Geistes unterschieden. Wie das
Tier mufR auch er stdndig darauf bedacht sein, sich die erforderliche Nahrung
zu verschaffen und seinen Kdrper gegen den EinfluB der Witterung und gegen
Angriff von Tier und Mitmensch zu schitzen. Wie weit das zundchst unter
dem EinfluB des tierischen Instinktes geschah und wo die Grenze liegt, an
der eine auf Uberlegungen beruhende Téatigkeit mit bestimmten, aus der immer
wieder gemachten Erfahrung heraus gesteckten Zielen einsetzte, entzieht sich
unserer Kenntnis. Mit der Benutzung des ersten einfachen Werkzeuges, eines
Stockes, eines Steines, eines Knochens, erfolgte die endgiltige Loslésung
des Menschen vom Tiere, sein Aufstieg zum Kulturtrdger, denn das Werkzeug
gestattete ja eine bessere Ausnutzung seiner Arbeitskraft und zugleich auch
eine Zeitersparnis. Es verblieb dem Menschen also Zeit zum Denken, diese
erste unerlafliche Voraussetzung aller Kultur.

Uber diese ersten Werkzeuge ist wenig bekannt. Die Fundstiicke zeigen
meistens schon einen erheblichen Fortschritt in der Bearbeitung, und wo dies
nicht der Fall ist, kann man oft im Zweifel sein, ob es sich nicht um Natur-
erzeugnisse handelt. Ebenso ist es nicht bekannt, wann und unter welchen
Umstdnden der Mensch zuerst das Feuer benutzt hat, was wesentliche Vorteile
mit sich brachte. Jedenfalls mufl es in die Steinzeit gefallen sein, denn es ist
ja eine unerlaRliche Voraussetzung fir die diese ablosende Bronzezeit. Der Ein-
fluB des Werkzeuges auf die ganze Lebensfiihrung des Menschen muf unge-
heuer gewesen sein. Als Wurfgeschof und Speer wurde es zur Waffe, die
ihm Uberlegenheit auch tber das stidrkste Tier gab; als Axt und Hammer half
es ihm seine Wohnung bauen, als Pflug das Feld bestellen, als Bohrer, Messer
und Sé&ge Kleinarbeit verrichten, als Spindel, Nadel und Schere die urspriing-
liche Fellkleidung durch zweckméaRBigere ersetzen. So wurde der Mensch
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durch das Werkzeug frei von der Natur, er brauchte nicht mehr stindig auf
die Befriedigung seiner Lebensbedirfnisse bedacht zu sein, sondern konnte diese
in einem Teil der ihm zur Verfigung stehenden Zeit sozusagen konzentriert
decken, der ubrige Teil der Zeit blieb frei fir andere Betdtigungsfelder. Und
er hat diese Zeit nicht in dumpfem Hinbriten verbracht, sondern in reger
Tatigkeit, nachdem er erkannt, welche Vorteile fir ihn sich aus technischer
Arbeit ergeben. Eine neue Welt konnte er sich nun aufbauen, in welcher er
der Mittelpunkt war und die seinem Willen gehorchte; wie muRte das auf
ihn einwirken, den die Natur in ihre Welt als kleines dienendes Glied neben
andere Geschopfe gestellt hatte! Mit der neuen Welt, der Arbeits-, der Taten-
welt, die er sich erschlof und die er der Natur gegeniberstellte, brach ein
ganz neues Leben in ihm auf. Schon Aristoteles hat in fein beobachtender
Weise geschildert, wie aus den zundchst nur nitzlichen und angenehmen Be-
tatigungen des Menschen das Gute entsteht. Die Arbeit, aus der Not des
Lebens geboren, wird allméhlich Herzenssache.

»Was zundchst auBerlich war, wird ins Innere gewandt, es gewinnt Wert
bei sich selbst«, sagt Eucken (Der Sinn und Wert des Lebens), »und auf
solchem Wege erfolgt durch die ganze Weite und Breite des Lebens ein
Aufstieg zu geistiger Ho6he. Die -sinnlichen Guter vermdgen auch die
seelische Kraft zu steigern«.

»Die Arbeit«, sagt Reinhold im 1. Band »Arbeit und Werkzeug«
seines Buches »Der Weg des Geistes in den Gewerben« (S. 5) »ist eine
Betatigung des Menschen, die zwei wesentlich verschiedene Seiten und
damit zwei selbstdndige groBe Entwicklungsreihen enthélt. Sie umfalt
ein wirtschaftlich-soziales und ein rein geistiges Problem. Letzteres wird
mit der Bezeichnung als Technik im herkémmlichen Sinne nur sehr unge-
nigend getroffen. Die Arbeit ist einmal die notwendige Erwerbstatigkeit
zur Erringung der Existenz, sodann aber eine rationell entwickelte Kunst
der Herrschaft Gber Widerstdnde. Sie erstrebt eine Kraftentwicklung und
Machtaustibung nicht nur zum Leben, ja nicht einmal zum »Wohl-Lebenc,
sondern zur Verwirklichung der menschlichen Freiheit..... ' Alle hdher
angelegten Volker erfullen in der Arbeit eine edlere und grdBere Auf-
gabe: Die Betatigung schopferischer Willensenergie«.

Einmal angeregt, muBte der Freiheitsdrang machtig im Menschen
erwachen. Er bahnte sich den Pfad durch den Urwald, GUberbrickte
den Bach und schuf das Schiff, um seinen Weg auch dber FIuR und
Strom, ja ins Meer hinein fortzusetzen. Wie neidvoll wird er manchmal
nach dem Vogel in der Luft aufgeschaut haben! Zwang ihn auch haufig die
bittere Not zu seinen Erfindungen, so war es doch vor allem der innere
Trieb, der Schopferdrang, die Freude am Schaffen und Gestalten, die
ilmi Antrieb und Kraft hierzu gaben und die ihren schdnsten Ausdruck in
dem sich allmahlich von der Technik abtrennenden und zu vollstandiger
Selbstandigkeit gelangenden Nebenzweig, namlich in der bildenden Kunst,
fanden. Kam es zundchst darauf an, das Werkzeug zweckmé&Rig zu gestalten,
so fand der Mensch bald, dal es daneben auch eine Form haben kann, die
ihm besonders zusagt, die seinen Schodnheitssinn befriedigt, die es ihm wert
macht, auch ohne Ricksicht auf seinen Gebrauchszweck.
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Hoheres Zeit und MuBe gab. Darum trieb dort auch die Kunst eine ihrer
héchsten Bliten, in der Baukunst noch stark mit der Technik durchsetzt, in
Bildnerei und Malerei kaum noch von ihr beeinfluBt, in Dicht- und Schauspiel-
kunst vdéllig von ihr unabhdngig. Wenn es all diesen Volkern nicht gelang,
ihre Kultur zu wahren und- weiter zu entwickeln, so hat daran die Technik
keinen Anteil, die Politik, die verfehlte Staatskunst, die sie trieben, die Ruhm-
und Machtgeliiste ihrer Herrscher lieRen sie wieder vom Kulturschauplatz
abtreten. Kein Kulturvolk kann sich halten, bei dem nicht die
wahre Kultur bis in die herrschenden Kreise vorgedrungen
ist. Das hatte schon Platon erkannt, als er den berihmten Ausspruch tat,
daB die Philosophen Konige oder wenigstens die Konige Philosophen werden
muBten (natdrlich nicht Professoren der Philosophie!), wenn der Staat voll-
kommen sein soll. Ubrigens haben Platon ebenso wie Aristoteles und andere
groBe Staatsrechtler des Altertums nqch mit der Sklaverei als einer ganz selbst-
verstandlichen Einrichtung gerechnet. Um einige Wenige flr Geistesarbeit
von der Korperarbeit zu entlasten, brauchte man eben Sklavenheere, die Tech-
nik allein konnte diese Aufgabe noch nicht verrichten.

Als dann das Christentum den Grundsatz der Né&chstenliebe aufstellte,
mufBte die schon morsch gewordene alte Welt zusammenbrechen. Die fir
groRe Aufgaben noch unreife, weil kraftlose Technik muBte sich wieder mit
Klejparbfut; begnigen, brachte [.diese' abqry, inamentlich im mittelalterlichen
unrdrftkyT/u; jptdCjhtighr Entfaltung.; ,Die Technik wurde eine Kunst, eine
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des neunzehnten Jahrhunderts, und sie kann als eine Befreiungstat allerersten
Ranges angesprochen werden. Welche gewaltigen Energiemengen heute auf
der ganzen Erde in Dampfmaschinen entwickelt werden, ld8t sich kaum uber-
sehen; in PreuBen allein waren es 1914 rund 10 Millionen Pferdestarken, die
der ununterbrochenen Arbeit von mindestens sechsmal soviel Menschen ent-
sprechen wirden, also soviel wie ganz Deutschland Einwohner besitzt.

Jetzt erfolgte der Aufschwung der Technik in gewaltigem, nie geahntem
Anstieg. Die Erz- und Kohlenférderung stieg mit jedem Jahre, die Eisen-
gewinnung wurde verbessert, der Werkzeug- und Arbeitsmaschinenbau be-
gonnen, und bald traten Lokomotive und Dampfschiff ihren Siegeslauf (ber
die Erde an. Kann man sich eine groRere Befreiung des Menschen von Raum
und Zeit denken, als wenn er e” vermag, auf dem Lande und dem Wasser,
neuerdings auch in der Luft mit Windesfligeln fortzueilen, seine Gedanken
durch Fernsprecher und Telegraph mit Blitzesschnelle nach weit entfernten
Orten zu Ubermitteln! Wie groR das Freiheitsbedirfnis des Menschen ist, sieht
man wohl am besten an der Ausbreitung des Kraftwagens und des Fahrrades;
welche Freude und Erhebung seine Befriedigung durch die Technik schaffen
kann, merken wir, wenn uns die Zahnradbahn in die Wunder der Hochgebirgs-
welt trdgt oder der Fesselballon, wenn nicht gar das Luftschiff, in das Reich
der Lifte.

Wir brauchen nur auf die vielen, die Volksgesufidheit férdernden Einrich-
tungen, welche die Technik geschaffen hat, wie Wasser- und Lichtversorgung,
Stddtekanalisation und dergl. hinzuweisen, um zu zeigen, wie die Technik kul-
turférdernd wirkt. Ohne Gesundheit kann eine Kultur nicht aufsteigen, sie
gehdért mit zu den ersten Bedlrfnissen, die der Mensch braucht, um Uber-
haupt leben zu kénnen. Auch die Wissenschaften sind durch die Technik
in erheblichem MaRe gefdrdert worden. Das groRartigste Beispiel dafir ist
die Erfindung der Buchdruckerkunst, die allen Schichten des Volkes
die Kulturwerte der Wissenschaft und der Kunst .zugdnglich gemacht hat. Die
heutige Kenntnis der Natur in Erdkunde, Astronomie, Physik, Chemie, Bio-
logie usw. ware ohne die Mitwirkung der Technik nicht denkbar. Und selbst
die Kirche ruft ihre Glaubigen durch elektrisch angetriebene Glocken in den
Dom, um sie in seinen stimmungsvollen romanischen Kreuzgewdlben, zwischen
himmelanstrebenden gotischen Pfeilern oder unter gewaltiger Renaissance-
Eisenbetonkuppel bei den KIldngen einer ein technisches Meisterwerk dar-
stellenden Orgel zu erbauen.

So sehen wir (Uberall die Technik als Wegbrecherin der Kultur, die die
innere Freiheit der Geister durch Schaffung einer &uBeren vorbereitet.
Ohne sie wére unsere Befreiung auf religiosem Gebiet durch Luther, auf wis-
senschaftlichem durch Kopernikus, auf philosophischem durch Kant und auf
kinstlerischem durch Goethe nicht méglich gewesen.

Die Technik schafft die Bedingungen, auf denen die Kultur sich aufbauen
kann, sie ist ihre Dienerin und Helferin, in vielen Fallen sogar ihre unerlaR-
liche Voraussetzung, namentlich wenn es sich darum handelt, mdglichst vielen
Menschen die Segnungen der Kultur zu Gbermitteln. Gerade diese kultu raus-
breitende Wirkung der Technik ist von groBter Wichtigkeit, denn in je
inehr Menschen die Kulturkeime gesat werden, um so gréBer wird die Zahl
der aufgehenden, sich entfaltenden und wirklich gute Friuchte tragenden
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Keime sein, um so groBer die Zahl der wahren Kulturtrdger und -férderer,
von denen wieder ein jeder einen neuen Ausbreitungsmittelpunkt fur die Kultur
darstellt. Damit ist aber auch die Méoglichkeit gegeben, daR mit der Ver-
breitung einer gréReren Allgemeinbildung des Geistes auch die des Herzens
wéchst, daB die in der Menschheit schlummernden sittlichen Kréafte geweckt
werden, das sittliche Niveau erhdht wird. In welchem Zeitmall dies gehen
wird, hangt davon ab, welche kulturhemmenden Einflisse entgegenwir-
ken, und wir missen es offen gestehen, daB auch die Technik selbst solche
Hemmungen erzeugen kann. Mit diesen missen wir uns jetzt beschéftigen.

Es ist schon erwadhnt worden, wie die alten Kulturvélker zur Ausfiihrung
ihrer technischen Arbeiten Sklaven benutzten. Nur durch ricksichtsloseste
Ausnutzung der Kréfte ganzer Sklavenheere konnten die groRen technischen
Gedanken verwirklicht werden, die wir heute noch in den Riesenbauten der
Pyramiden, den Wasserbauten Agyptens, den HeerstraBen Roms bewundern.

Ahnliches finden wir noch bis in die Neuzeit hinein, so in dem jungen
Amerika, wo, um die Textiltechnik mit Baumwolle zu versorgen, gleichfalls
Tausende von afrikanischen Sklaven bis zum letzten Kilogrammzentimeter
ihrer Arbeitskraft ausgenutzt wurden. Die Technik war eben noch nicht reif
fur so groRe Aufgaben, ihr fehlte noch die Ausnutzung der Energievorrate der
Natur und eine richtige Verteilung dieser Energie fiir den jeweilig geforderten
Zweck. Da die Gedanken, wie uberall so auch in der Technik, den Tatsachen
voraneilen, so mufte sie sich eben vorlaufig mit der vorhandenen und {berall
billig zu habenden Menschenkraft begniigen. Sie konnte dies um so mehr,
als die allgemeine Kulturhdhe noch nicht bis zur Anerkennung des Rechts
des Menschen auf Freiheit und jMenschenwiirde gediehen war. Dieses Recht
wurde nur wenigen Auserwdhlten zuerkannt, der groBen Masse sprach man es
ab. So sicher, wie man zugeben mufB, daB hier die Technik sich zur Er-
reichung allgemeiner Kulturziele kulturhemmender Mittel bedient hat, so sicher
ist es auch, daB man daraus der Technik als solcher einen Vorwurf nicht
machen darf. Auch ohne technische Arbeiten hétte man die Menschen rick-
sichtslos ausgenutzt oder sie verkommen lassen; man weifl ja aus der Weltge-
schichte, wohin die Kriegs- und Ruhmsucht unverantwortlicher Herrscher die
Menschen getrieben hat; wie beispielsweise in Indien und China keinerlei An-
stalten getroffen wurden, um die Vélker vor Hungersnot und Pest zu schitzen.

ALs dann die moderne Technik einsetzte, die Dampfmaschine jede beliebige
Kraft zur Verfugung stellte und die Werkzeug- und Arbeitsmaschine dem
Menschen immer mehr die koérperliche Arbeit abnahm, da w'aren die Bedingun-
gen gegeben, auch die gréRten Aufgaben der Technik zu erfullen und dem
Menschen weitere Befreiung von der Materie zu bringen. Es ist bemerkens-
wert, daB Kants Kritik der praktischen Vernunft, in der er die Menschenwirde
predigt und den Satz pragt: »Die Dinge in der Welt haben einen Wert,
nur der Mansch hat Wirde«, daR dieses Werk in die Zeit der Erfindung
der Dampfmaschine, die den Menschen als Kraftmaschine ausschaltet, féllt.

Aber die Abnahme der Kraftanstrengung vom Menschen durch die Ma-
schine kann den Menschen noch nicht vollstdndig befreien, es muf ihm auch
die Zeit bleiben, seine Kulturbedirfnisse befriedigen zu kénnen, ihm die
MuBe bleiben, Uber die Berufsarbeit hinaus Geist und Herz mit hoheren Werten
fullen zu koénnen. Hierin ist allerdings in den Entwicklungsjahren der Neu-
technik arg viel gesindigt worden, und es will scheinen, als ob diese Ent-

2
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wicklungszeit noch nicht als abgeschlossen gelten kann. Die fast unbeschréankte
Bedurfnisbefriedigung durch die Technik hat immer wieder neue Bedirfnisse
erstehen lassen, ja man hat sie kinstlich erweckt, nur um aus ihrer Befriedi-
gung materiellen Nutzen ziehen zu koénnen. Dieses gegenseitige Indiehdhe-
schrauben mufte natirlich eine ungeheure Industrialisierung zur Folge haben.
Das Handwerk vergroBerte sich zum Gewerbebetrieb, dieser zur Fabrik und
ganze Fabriken schmolzen zu Konzernen und Syndikaten zusammen. Der
scharfe Wettbewerb auf dem in- und ausl&ndischen Markte drickte die Preise
und stachelte dadurch zu &uferster Ausnutzung von Stoff, Kraft und Zeit an.
Kein Wunder, daB auch hier wieder die Technik nicht Schritt mit den an sie
gestellten Forderungen halten konnte, daf sie wieder gendtigt war, die mensch-
liche Arbeitskraft in hoherem MaRe auszunutzen. Es machte sich dies weniger
in der Kraftleistung selbst bemerkbar, als vor allem in der Verldngerung der
Arbeitszeit, in der Gefahrlichkeit und Ungesundheit der Betriebe, in der Ein-
tonigkeit der Arbeit, die namentlich bei der Massenherstellung unangenehm
auftrat. Auch die Entlohnung reichte in vielen Féllen kaum zum notdurftig-
sten Lebensunterhalt; fur Lebensgenuf und Weiterbildung blieb nichts ubrig,
fir Krankheit, Invaliditdt und Alter konnte keine Vorsorge getroffeH werden.
So sank der Arbeiter trotz der Kantschen Lehre von der Menschenwiirde fast
wieder zum Sklaven der Arbeit herab. Die Industrialisierung der Technik
war zwar ein neuer groBer Schritt zur Befreiung der Menschheit, sie schlug
aber gleichzeitig wieder einen groRen Teil davon in die alten kaum abge-
streiften Fesseln.

Das Bild der Technik zeigt sich hier in disterem Lichte, aber blicken wir
genauer hin, so sehen wir, daB es sich nur um eine Ubergangsstufe handelt.
Der Segen der Arbeit ist schlieBlich doch gréRer als ihr Schatten. Mit dem
Erkennen der kulturhemmenden Wirkungen der Technik suchte man auch
nach Wegen zu ihrer Beseitigung, und wo man allzusehr damit zdgerte,
setzte der Druck der Arbeiterschaft ein. Eine ganze Reihe von Industriege-
setzen zum Schutze des Arbeiters wurden erlassen, die Lohnverhaltnisse ge-
regelt, Versicherungen durchgefuhrt, die Arbeitszeit eingeschrédnkt. Daneben
ging man daran, fur den Arbeiter auch aulersalb der Arbeitszeit zu sorgen:
Arbeiterwohnhduser, Volkshduser, Volksbiichereien und Vortrage, Lehrlings-
ausbildung und Fortbildungsschule, Badegelegenheiten, Gewdhrung von Urlaub
und sonstige Wohlfahrtseinrichtungen dienen dazu, ihm das Leben menschen-
wirdiger und ihn fir geistige und seelische Giter aufnahmefédhiger zu machen.
Die vielen und wohl oft berechtigten Klagen zeigen, daf noch manches im
Argen liegt. Auch sind die Unterschiede noch gewaltig grof. Hier z. B. der
Arbeiter im Kohlenbergwerk, viele hundert Meter unter der Erde im gefahr-
lichen Kohlenschwaden auf dem Ricken liegend, schmale Géange in das Ge-
stein schlagend und abends abgearbeitet und verbittert in sein disteres Heim
gehend; und dort der Feinmechaniker der ZeiR-Werke in Jena in hellen ge-
sunden Arbeitsrdumen an der Préazisionsdrehbank genaueste, einen erheblichen
Aufwand von Geschicklichkeit und Uberlegung erfordernde Arbeit verrichtend,
gut bezahlt, versichert und pensionsberechtigt und dberdies am Geschéfts-
gewinn beteiligt; ihm stehen auBerdem ein nettes Hauschen mit Garten sowie
Bildungs- und Unterhaltungsgelegenheiten fir sich und seine Familie zur
Verfiigung. Dazwischen finden sich natirlich alle Ubergdnge, aber gerade
diese zeigen recht deutlich, dal die Entwicklung noch nicht abgeschlossen
ist und man auf dem besten Wege ist, die hemmenden Begleiterscheinungen
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der Technik auszuschalten. Geschah dies anfangs nur unter dem Zwange der
Verhaltnisse, so erkannte man doch bald, daR nicht nur der Arbeiter, sondern
auch das Unternehmen Vorteil daraus zog. Je hdher die geistige und seelische
Ausbildung des Arbeiters steht, je weniger ihn die Not des Lebens drickt,
um so bessere Arbeit wird er leisten, um so gewissenhafter wird er seinen
Verpflichtungen nachkommen. Welchen EinfluR die Allgemeinbildung
auf die Arbeit hat, geht u. a. aus einer Mitteilung einer Wiener Maschinen-
fabrik hervor, gem&B welcher von den 21 tichtigsten Arbeitern, die durchweg
die Note 1 sowohl in der Liste des Betriebsingenieurs als in der des Werk-
meisters erhalten hatten, {ber 3/i eine hdhere als nur Volksschulbildung be-
salen.

Die kuiturhemmenden Wirkungen der Technik kdnnen gewill recht groR
sein, aber sie sind nicht uniberwindbar. Um ihrer willen die ganze Technik
zu verdammen, wie man es namentlich in der Jetztzeit wieder haufiger hort,
heit die Augen verschlieBen gegen all die Freiheit, die die Technik dem
Menschen bisher errungen hat. Die Technik stellt sich als eine lange Ent-
wicklungsreihe von Formen einer Welt dar, die der Mensch in die Natur ge-
setzt, kraft seines Geistes und seines Schodpfungstriebes. Jede folgende Form
ist technisch vollkommener als die vorhergehende, aber auch wirtschaftlich
brauchbarer, und immer strebt die Entwicklung dariiber hinaus, die Form auch
zu einer geistig befriedigenden und é&sthetischen zu machen. Als hdéchstes
Glied der Entwicklungsreihe erkennen wir jetzt dasjenige, bei welchem auch
den sittlichen Forderungen entsprochen wird, die somit der Kultur Hemm-
nisse nicht in den Weg stellen; ja wir werden bald sehen, daB ethische
Werte selbst in der Technik stecken, daR die Technik auch selbst kultur-
bildend, kulturschaffend ist.

Ubrigens steht die Technik mit kulturhemmenden Nebenerscheinungen
nicht allein da; auch Wissenschaft, Kunst, Religion und andere Betdtigungen
der Menschen sind damit behaftet. Eine falsche Theorie in der Medizin kann
groBen Schaden anrichten, die Vivisektion der Tiere widerstreitet aufs scharfste
dem Gefihl, der Verbrecher kann medizinische Kenntnisse fir seine dunklen
Taten ausnutzen. Falsche Staatskunst hat unsédgliches Unglick dber die Men-
schen gebracht, die durch die peinliche Halsgerichtsordnung vorgeschriebene
Folterung hat Menschen in rohester Weise gequélt, manche Vorschriften des
heute geltenden Rechtes bezeichnen wir geradezu als unmoralisch. Die
Kirche hat Inquisitionen angestellt und Hexen verbrannt, sie hat in den Kreuz-
zigen fir einen Wahn gekdmpft, und viele ihrer Hiter haben sich auf Kosten
des Volkes bereichert. Auch die Kunst kann kulturhemmend wirken, wie wir
am Beispiel des Futurismus und Kubismus sehen, will man diese nicht als
harmlose, nur Heiterkeit auslésende Verirrungen ansprechen. Alles Men-
schenwerk ist in stdndiger Entwicklung begriffen, und wenn auch oft die
Kurve auf- und abschwankt, manchmal sogar recht bedenklich, so ist doch
ihr Gesamtcharakter ansteigend, ihr Differentialquotient positiv. So sind wir
berechtigt, an einen Aufstieg der Menschheit zu glauben, und dieser
Glaube ist es, den man als den wahren ldealismus bezeichnen kann.
Jedes Ding, wie es aus den Handen der Natur oder des Menschen hervorgeht,
jeder Gedanke ist Selbstzweck und Endzweck fir sich selbst, daneben aber
auch Zwischenstufe und Ubergang von Niederem zu Héherem. In diesem
Sinne wollen wir auch die Technik betrachten, wenn wir ihren EinfluR auf
die Kultur untersuchen. (Schluk folgt.)

2%
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DIE ZUKUNFTIGEN ERFORDERNISSE DER LEHRLINGS-
AUSBILDUNG DER MECHANISCHEN INDUSTRIE ).

Von Baurat ®r.s3ng. e. h. G. LIPPART, Nurnberg.

Die hohe Bedeutung der Lehrlingserziehung in der deutschen Maschinen-
industrie ist in den letzten Jahrzehnten immer mehr erkannt worden. Zuerst
waren es nur wenige Werke, die ihr die notige Beachtung schenkten. So hat
in Stddeutschland Dr. A. von Rieppel als einer der ersten schon in den
SOer Jahren bei der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg begonnen, muster-
gultige Einrichtungen zu schaffen; in Norddeutschland war es die Firma
Ludw. Lowe, die den Gedanken der Lehrlingserziehung vorbildlich pflegte
und verwirklichte. Diesem Vorgehen schlossen sich nach und nach weitere
Kreise des Maschinenbaues an, als sie erkannten, daB die gedeihliche Ent-
wicklung desselben und seine Wettbewerbfahigkeit auf dem Weltmarkte von
der Uberragenden Gite seiner Ausfihrungen abhédngig war.

Auch konnte das Handwerk, das Jahrhunderte lang die Ausbildung des
gewerblichen Nachwuchses betrieben hatte, nicht mehr geniigende Kréfte fir
die strak steigenden Bedirfnisse der Industrie liefern. Trotzdem also in zu-
nehmendem Umfange die Industrie ihre Lehrlinge selbst ausbildete, klagte das
Handwerk, daR es einen groBen Teil der Kosten fir die Ausbildung der In-
dustriefacharbeiter zu tragen hétte, und forderte gesetzliche Bestimmungen
Uber Beitragsleistungen fur die Ausbildung der Lehrlinge im Handwerk. Im
Jahre 1907 stellte der damalige preuBische Minister fir Handel und Gewerbe
Delbrick zahlenmé&Rige Erhebungen uber die Anzahl der sowohl im Hand-
werk wie in der Industrie ausgebildeten gelernten Arbeiter bis zum Jahre 1871
zurlick an, welche ergaben, daf sich die Verhdltnisse immer mehr zugunsten der
Industrie verschoben, und sogar das Ergebnis einwandfrei erbrachten, daB die
Zahl der im Handwerk ausgebildeten Arbeiter fortschreitend sinkt, wahrend
sie in der Industrie wéachst. Diese Feststellungen konnten aber nicht verhin-
dern, dal das Handwerk seine Klagen aufrecht erhielt. Dies veranlalte nun-
mehr Herrn Dr. v. Rieppel seinerseits, eine eingehende Untersuchung der be-
treffenden Verhéltnisse in der Industrie vorzunehmen. In seinem Bericht »Lehr-
lingsausbildung und Fabrikschulen«, den er im Deutschen AusschuBl fir Tech-
nisches Schulwesen am 22. November 1909 erstattete2), kam er zu dem Er-
gebnis, daR man das ernste Bestreben der Industrie, den Bedarf an Gehilfen
in bester Weise selbst heranzuziehen, nicht verkennen kann, ganz besonders
bei der Maschinenindustrie. Gleichzeitig gab sein Bericht mit den Anstof
zu den weiteren Arbeiten des Deutschen Ausschusses fur Technisches Schul-
wesen Uber Ausbildung und Weiterbildung der Facharbeiter der mechanischen
Industrie und des technischen niederen Schulwesens. An diesen Arbeiten hat
sich der Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten in hervorragender Weise
beteiligt. Am 9. Dezember 1911 schloR der Deutsche Ausschufl fir Tech-
nisches Schulwesen seine Arbeiten Uber das gesamte Gebiet ab, nachdem noch

>) Bericht, erstattet aut der Hauptversammlung des Vereines deutscher Maschinenbauanstalten.
Sonderabdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.

s) Veroffentlicht in Band Il der Abhandlungen und Berichte iber Technisches Schulwesen.
Herausgegeben vom Deutschen AusschuB tir Technisches Schulwesen. Leipzig und Berlin 1912.
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eine Anzahl weiterer einschldgiger Berichte erstattet worden war, und legte
das Ergebnis in 21 Leitsadtzen nieder, die als Richtlinien fur »die Erziehung
und Ausbildung des Nachwuchses der Facharbeiterschaft fiir die mechanische
Industrie« im April 1912 erschienen sind3). Sie regeln die Zahl der gelernten
Arbeiter, die auszubilden sind, und zeigen die Wege fir die Ausbildung und die
Bedirfnisse der Fortbildungs- und Werkschulen. Die Einzelheiten in der Durch-
fuhrung der Ausbildung selbst in den verschiedenen Gewerbezweigen wurden
nunmehr den Fachvereinigungen der mechanischen Industrie Uberlassen, von
denen man erwartet, dal sie der Erziehung eines tiichtigen Nachwuchses volle
Aufmerksamkeit zuwenden werden. Der Verein deutscher Maschinenbau-An-
stalten hat damit begonnen, daR er auf seiner Hauptversammlung 1912 einen
Bericht tUber »Die Ausbildung des Lehrlings in der Werkstatte« durch mich er-
stat'en lieB. Weitere Arbeiten schlossen sich daran an.

Erfreulicherweise haben diese den Erfolg gehabt, daB in steigendem
MaRe Maschinenfabriken besondere Einrichtungen fur eine einwandfreie syste-
matische Lehrlingsausbildung, insbesondere in Verbindung mit Werkschulen,
geschaffen haben. Die elektrotechnische GroRindustrie, die bislang dieser Frage
abwartend gegenliberstand, begann mit der Schaffung derartiger Einrichtungen,
und heute weisen z. B. die Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft und die Siemens-
Schuckert-Werke mustergiltige Einrichtungen auf, die mit hohen Kosten er-
stellt und betrieben werden. Auch die Erfordernisse des Krieges haben die
Notwendigkeit der Lehrlingsausbildung fir die mechanische Industrie beson-
ders nachdriicklich erwiesen. Der Ausbau der Einrichtungen hat nicht still-
gestanden. Die Uberreichen Riuckfragen -bei Firmen, die schon geregelte Lehr-
lingsaushildung haben, und die Bitten um Uberlassung von Material zeigen das
hohe Interesse, das sich Uberall regt, auch an Stellen, die bisher hdchst zurick-
haltend waren. Immerhin ist nicht zu verkennen, daf der Krieg auch manche
Bestrebungen hintangehalten, manche geregelte Tatigkeit auf diesem Gebiete
unterbrochen hat.

Der Krieg stellt sich iaagst als ein gewaltiges technisch-wirtschaftliches
Ringen dar, und sein Verlauf zeigt, daB in dem ihm folgenden Wirtschaftskrieg
mit unseren Gegnern die Entwicklung des technischen Erziehungswesens und
der Arbeiterausbildung von gréBter Tragweite sein wird. Unsere Uberlegenheit
hierin haben wunsere Feinde langst erkannt und auch offen zugegeben. Sie
werden also versuchen, uns darin nachzuahmen, zu Ubertreffen. Unsere Pflicht
ist es daher, auch fernerhin alles aufzubieten, um flihrend zu bleiben. Unge-
heuere Verluste hat der Krieg aus den Reihen unserer Berufsarbeiter gefordert,
viele sind gefallen, viele so invalid geworden, daf sie fur ihren Beruf nicht
mehr in Betracht kommen. Die gerissenen Licken schleunigst auszufillen, tut
dringend not, wollen wir dem Vaterlande seine alte Vormachtstellung auf dem
Weltmérkte zurickerobern und erweitern. Das beste Ristzeug ist ndtig und
dazu gehdren vor allem auch unsere hervorragend ausgebildeten deutschen Be-
rufsarbeiter. Es sind also wichtige Aufgaben, die mit vereinten Kréaften In-
dustrie, Fortbildungs- und Werkschule zu erfullen haben.

In richtiger Erkennung dieser Notwendigkeit hat der preuRische Minister
fur Handel und Gewerbe beim Deutschen Ausschuf fiur Technisches Schul-
wesen und im Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten angeregt, die friher

h Abhandlungen Bd. Ill S. 3<50 fL
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bis zu einem gewissen AbschluR gelangten Arbeiten wieder aufzunehmen und
in erweiterter Form, wie sie durch die inzwischen gesammelten Erfahrungen
geboten erscheint, weiterzufihren.

Er weist auf die Bedeutung der Lehrlingsausbildung an sich und auf die
Notwendigkeit einer verstadrkten Ausbildungsgelegenheit an Hand eines Be-
richtes des Landesgewerbeamtes hin und regt an, die Industrie mdge voraus-
schauend Mittel bereitstellen, damit eine weitgehende Lehrlingsausbildung in
der Ubergangswirtschaft sichergestellt werde.

Der Deutsche AusschuB fir Technisches Schulwesen hat inzwischen unter
maBgebender Mitwirkung des Vereins deutscher Maschinenbau-Anstalten und
Hinzuziehung des Gesamtverbandes Deutscher Metallindustrieller erneut Aus-
schuRberatungen (ber die Frage der Weiterbildung der Facharbeiter in der
mechanischen Industrie eingeleitet, um zu prifen, ob die im Jahre 1912 aufge-
stellten Leitsdtze gemdR den Erfahrungen des Krieges Ab&nderungen oder Er-
ganzungen erfordern. Es hat sich herausgestellt, daR es notwendig ist, das ganze
Gebiet wieder zu zergliedern und, &hnlich wie bei den friiheren Arbeiten, eine
Anzahl von Einzelberichten ausarbeiten zu lassen und noch Gebiete einzube-
ziehen, die bei den ersten Arbeiten noch nicht bericksichtigt waren, die aber
fir die Ausbildung der Lehrlinge von ganz besonderer Bedeutung sind, wie
zeitgeméaRe Gestaltung der Volkschule, koérperliche Ertichtigung und Be-
rufsberatung fir den Nachwuchs der Industriefacharbeiter. Auch der Ge-
sellenprifung der Industrie wurde ein besonderer Bericht gewidmet.

Im ganzen sind in drei Sitzungen folgende zehn Berichte erstattet und von
einem Arbeitsausschufl eingehend erdrtert worden, so daR sie zu neuen Leit-
satzen verdichtet werden kdénnen:

1. Bericht tber die »Gestaltung der Volksschule nach den Be-
dirfnissen der Zeit«, erstattet von Dr. Schmidt, Direktor
des Handelsschulwesens in Stettin.

2. Bericht Uber »Berufsberatung fir den Nachwuchs der In-
dustrie-Facharbeiter«, erstattet von Professor Dr. Karl
Thomae, Schulrat des Gewerbeschulwesens in Hamburg.

3. Bericht Gber »Mittel zur Forderung des Angebotes und der
Ausbildung des Nachwuchses fir die Facharbeiter der
mechanischen Industrie«, erstattet von Geh. Regierungsrat
Professor Gotte im Kgl. preu. Landesgewerbeamt, Berlin.

Bericht dber »Die gewerbliche Fortbildungsschule«.

Bericht uUber »Die Lehrer der gewerblichen Fortbildungs-
und Werkschulen«, beide Berichte erstattet von Geh. Regierungs-
rat Dr. Kihne im Kgl. preuB. Landesgewerbeamt Berlin.

6. Bericht Uber »Die Werkschulen«, erstattet von Ingenieur Stol-
zenberg, Direktor der Werkschule von Ludw. Loewe & Co. A.-G.,
Berlin.

7. Bericht Uber »Kérperliche Ertichtigung«, erstattet von Geh.
Regierungsrat Dr. Diebow, Direktor der Landesturnanstalt Spandau.

8. Bericht Uber »Praktische Durchfihrung der Lehrlingsaus-
bildung in der Werk Statte«, erstattet von Oberingenieur Ut-
zinger von Rob. Bosch A.-G., Stuttgart.
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9. Bericht Uber »Gesellenprifung der Industrielehrlinge«, er-
stattet von X)tpl.=3ng. Frdélich, Geschaftsfihrer des Vereines deut-
scher Maschinenbau-Anstalten.

10. Bericht dber »Die Weiterbildung der Facharbeiter in der
Maschinenindustrie«, erstattet von Gustav Wagner, Fabrik-
besitzer, Reutlingen.

Mit diesen zehn Berichten glaubt der Deutsche AusschuB fiir Technisches
Schulwesen alle fir die Ausbildung der Lehrlinge und Weiterbildung der Fach-
arbeiter bedeutungsvollen Fragen erfaBt zu haben, um den Bedirfnissen der
mechanischen Industrie fir die kommende Zeit gerecht zu werden, um aber auch
in ihren Mitarbeitern schaffensfreudige lebensfrohe Menschen zu bekommen.

Es ist hier nicht der Platz, die genannten Berichte in ausfihrlicher Form
wiederzugeben, die wesentlichen Punkte derselben muf ich aber kurz hervor-
heben, um klar zu machen, in welche Richtung die Vorschlage des Deutschen
Ausschusses fur die Zukunft gehe« werden.

Die Aufnahme der Lehrlinge, die heute nach sehr verschiedenartigen
Beurteilungen erfolgt, muB besser vorbereitet werden als bisher. Es ist sonst
nicht moéglich, den richtigen Mann auf den richtigen Platz zu bringen, was fur
die kommenden Zeiten besonders wichtig ist. Hier kann zwar eine geeignete
Berufsberatung Nitzliches leisten, es ist aber no6tig, im Lehrplan der
Volksschule die Erfordernisse einer geregelten Lehrlingsausbildung zu be-
ricksichtigen. Gegenstand der Klage ist die mangelnde Entwicklung des Auf-
fassungsvermdgens, der Denk- und Urteilskraft gegeniiber den Erscheinungen
der Wirklichkeit. Als Ursache wird der Umstand bezeichnet, daR beim heuti-
gen Unterricht die begriffliche Belehrung durch das Ohr vor der anschaulichen
Belehrung durch das Auge immer noch vorwiegt.

Eine planméaRige Ubung von Auge und Hand durch Arbeitsunterricht in
der Werkstatte mit zugehériger Ubung im Zeichnen und Formen ist zu fordern.
Parallel damit soll eine elementare Physik und Chemie des t&glichen Lebens
gelehrt und im Handfertigkeitsunterricht selbst gelibt werden. Vorbild kdénnen
die Miunchener Elementarlaboratorien nach den Anweisungen Kerschen-
ste ine rs sein. Dann wird der Handfertigkeitsunterricht eine wirklich syste-
matische Vorschule fur praktische Lebensbetidtigung werden. Durch eigene
Anschauung wird der Wert der praktischen Arbeit vor Augen gefihrt.

Damit bekommt der Junge gleich einen Begriff Giber die Bedeutung des
Facharbeiters, und in dieser Aufkl&rung bietet sich eines der Mittel zur Er-
zielung eines gentigenden Angebotes an Lehrlingen. Als solche kommen weiter
in Betracht:

1 Aufklarung der Eltern ber die Bedeutung und die Aussichten des Be-
rufes als Facharbeiter, durch die Schulen durch Verteilung von Merkblat-
tern, durch regelmé&Bige Veroffentlichungen in der Presse, durch Vor-
trage und durch Mitwirkung von Berufsorganisationen.

2. Geldzuwendungen fir befdhigte Knaben aus unbemittelten Kreisen, um
diesen die Madoglichkeit zu geben, eine geordnete Lehre durchzumachen.

3. Stipendien fur unbemittelte Schiler zum Besuch von 6&ffentlichen Lehr-
lingsschulen.
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Es darf angenommen werden, dal dadurch der jetzige Lehrlingsbedarf der
Industrie der Zahl nach geniigend gesichert ist. Nicht jeder Jugendliche aber,
der eine Lehrstelle in der Industrie erhdlt, erweist sich als geeignet, und viele,
die geeignet sind, wenden sich dandern Berufen, vor allem dem Kaufmannsberuf,
und dem Bureaudienst zu. Viele werden also nicht ihrer Eignung entsprechend
ihren Lebensberuf erwdhlen. Und doch ist der Berufswahl, die tber Leistungen
und Wohlbefinden eines Menschen fir sein ganzes Leben entscheiden kann,
die groBte Aufmerksamkeit zu schenken. Ich habe schon in meinem Bericht
Uber »Die Ausbildung des Lehrlings in der Werkstatte« im Jahre 1912 auf
diesen wichtigen Umstand hingewiesen und Vorschlage gemacht, wie vorge-
gangen werden konnte. Der Deutsche AusschuB fir Technisches Schulwesen
ist in seinen Beratungen zu der Uberzeugung gekommen, daR nur durch eine
systematisch organisierte Berufsberatung den wohlverstandenen Inter-
essen der Industrie und der heranwachsenden Jugend gedient werden kann.
Vorbilder hierfiir sind in bestehenden Einrichtungen in Berlin, Hamburg, Al-
tona, Stettin usw. gegeben. In Bayern hat die Regierung die Frage der Berufs-
beratung aufgegriffen und bereits durch Erla® vom 18. Dezember 1917 Be-
stimmungen Uber die Handhabung der Lehrstellenvermittlung und Berufsbe-
ratung getroffen. Die Arbeiten der Zentralstelle fir Volkswohlfahrt auf dem
Gebiete der Berufsberatung sind besonders wertvoll.

Der Wirkungsgrad der Berufsberatungsstellen hangt von dem MaRe ab,
in dem sowohl Arbeitgeber als auch Eltern von ihnen Gebrauch machen. Je
groBer die Beanspruchung von beiden Teilen wird, um so groBer ist der beider-
seitige Spielraum fir die Entscheidung, und um so mehr wachst die Méglich-
keit, den richtigen Menschen an den richtigen Platz zu bringen. Sie wird sich
segensreich gestalten fir das Wirtschaftsleben durch Verbesserung der Giter-
erzeugung, fur das soziale Leben durch die Verminderung der Falle verfehlten
Daseins infolge falscher Berufswahl.

Zur Begrindung und Unterhaltung von Berufsberatungsstellen sollen sich
alle Kreise zusammenschlieRen, denen aus wirtschaftlichen oder sozialen Griin«
den an der Entwicklung der volkschulentlassenen Jugend gelegen ist: Ver-
bande und Vertretungen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, Jugendpflege-
verb&nde, Einzelpersonen und einzelne Werke, sofern letztere nicht Werk-
schulen besitzen, an die eigene Berufsberatungsstellen anzugiiedern waren.

Als Berufsbherater kommen geeignete Personen in Betracht, die eine ein-
heitliche Vorbereitung fir ihren Beruf erhalten.

Wird unsere Jugend so vorbereitet und ausgewdahlt, dann wird die Lehr-
lingserziehung in der mechanischen Industrie beste Erfolge er-
warten lassen. Eine Uberpriifung der im April 1912 hierfir aufgestellten Leit-
sdtze hat ergeben, daR sich diese durchaus bewdhrt haben und auch fir
die kommende Zeit als Richtlinien dienen kénnen. Anderungen, wie z. B. die
Einflihrung einer zweijahrigen Lehrzeit, die vereinzelt unter dem Zwange des
Krieges sich eingestellt haben, sind wieder zu beseitigen. Die drei- und vier-
jahrige Lehrzeit hat sich als unbedingt nétig, erwiesen. Gerade das vierte Jahr
ist sehr wertvoll, da es zur verstarkten Ausbildung im Zeichnen, der Techno-
logie, Mechanik und Gewerbekunde benutzt werden kann, also besonders der

beruflichen Ausbildung dient. Es sollte daher maoglichst Uberall eingefihrt
werden.
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Was die Zahl der auszubildenden Lehrlinge betrifft, so haben die fruheren
Erhebungen einen Mindestsatz von 10 bis 12,5 vH der Facharbeiter bedingt
unter der Annahme, daf die durchschnittliche Arbeitsfahigkeit eines Fach-
arbeiters in der mechanischen Industrie 30 Jahre betragt. Eine Umfrage der
letzten Zeit bei 55 Firmen hat ergeben, daB sie bei 80300 Facharbeitern 15382
Lehrlinge ausbilden, das sind 19 vH, ein sehr erfreuliches Ergebnis.

Der seinerzeit in den Leitsdtzen geforderte AbschluB des Lehrver-
trages hat den Verein deutscher Maschinenbau-Anstalten beschéftigt. Er
hat unter Mitwirkung des Gesamtverbandes Deutscher Metallindustrieller einen
fur die gesamte deutsche Maschinenindustrie brauchbaren und giltigen Lehr-
vertrag aufgestellt, der Gemeingut der deutschen mechanischen Industrie ge-
worden ist.

Nach wie vor beschéftigt die Maschinenindustrie die Frage der Abschluf -
prifung am Ende der Lehrzeit. Die Reichsgewerbeordnung regelt die Ge-
sellenprufung nur fur das Handwerk. Ich habe schon dargelegt, in welch ge-
waltigem, MaRe die Lehrlingsausbildung in der Industrie zugenommen hat und
weiter zunimmt und wie sie im Handwerk immer mehr zuriickgeht. Dieser
Rickgang ist durch den Krieg noch beschleunigt worden. Darin liegt eine
auBerordentliche Bedeutung fir die Heranbildung unseres ganzen gewerb-
lichen Nachwuchses. Die Industrie wird die fihrende Macht, und es hangt von
ihr im wesentlichen ab, was aus unserer gewerblichen Jugend einmal spéter
werden wird. Das Handwerk selbst gibt das heute zu. Auf dem 18. deutschen
Handwerks- und Gewerbekammertag zu Hannover &duBerte sich bei seiner Be-
richterstattung Uber »Die Heranziehung des gewerblichen Nachwuchses zum
Handwerk« Flaschnermeister Henne von der Handwerkskammer Reutlingen
wie folgt:

»Wir mussen uns dariber klar sein, daB die Lehrlingsausbildung kein

Privileg des Handwerkes ist und etwa nur nach unserer Anschauung durch-

gefuhrt werden koénnte. Die Industrie hat hierzu die gleiche Berechti-

gung, und welche Aufmerksamkeit der Lehrlingsanleitung seitens der In-
dustrie zugewandt wird, kdnnen wir daraus ersehen, daf eine Anzahl In-
dustriebetriebe dazu Ubergegangen ist, reine Lehrwerkstdatten neben ihren

Betrieben einzurichten, um sich dadurch einen tichtigen und gut geschul-

ten Nachwuchs heranzubilden.«

Diese Verschiebung in den Verhéltnissen und die damit fur die Industrie
sich von selbst ergebende, wenn auch nur moralische Verpflichtung legt ihr
aber den dringenden Wunsch nahe, gesetzliche Einrichtungen fir die Prifung
der Industrielehrlinge zu bekommen mit den gleichen Rechten, wie sie die
Reichsgewerbeordnung den Handwerkslehrlingen gewdhrt. Die Berechtigung
zum Erwerb des selbstdndigen Meistertitels und die Berechtigung, selbst Lehr-
linge ausbilden zu dirfen, miRte damit verbunden sein. Wenn auch die meisten
Industrielehrlinge spéter als Facharbeiter oder Meister in der Industrie ver-
bleiben, $0 kdénnen doch Falle eintreten, in denen sie einmal selbstdndige Hand-
werksmeister werden wollen. Ihnen diese Madglichkeit offen zu halten, er-
achte ich fir unsere Pflicht. Wohl aus diesem Gefuhl heraus sind an verschie-
denen Stellen des Reiches einstweilen Vereinbarungen mit den Handwerkskam-
mern getroffen worden, welche die Prifung der Fabriklehrlinge durch gemischte
Ausschisse regeln. Das kann aber bei der Bedeutung, welche die Ausbil-

3
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dung von Lehrlingen in der Industrie gewonnen hat, kein befriedigender Zu-
stand bleiben. Deshalb hat der Verein deutscher Maschinenbau-Anstalte»
im Januar 1918 erneut unter Darlegung der Grinde dem Minister fur Handel
und Gewerbe die Bitte unterbreitet, den berechtigten Winschen der Industrie
um Einfiuhrung einer eigenen Prifungsgelegenheit mit allen Rechten, wie sie
die Prifung im Handwerk gewéhrt, baldigst zu entsprechen, In seiner Ant-
wort weist der Minister darauf hin, daB das Handelskammergesetz eine Pri-
fung der Lehrlinge des Handels und der Industrie ermégliche, die Handels-
kammern also besondere Prifungen fir Fabriklehriinge einrichten koénnen.
Es bleibt zu prifen, ob dieser Weg fir die Industrie gangbar ist. Lieber wiirde
sie wohl die andere Madoglichkeit erfullt sehen, die der Minister andeutet, aber
wdhrend des Krieges nicht fir zweckmdRig erachtet, die eine Regelung der
Angelegenheit bei einer Novelle zur Gewerbeordnung vorsieht. Der Deutsche
Ausschufl hat sich im April 1912 dber die Frage der Gesellenprifung folgen-
dermafen ausgesprochen:

»Es ist dringend zu winschen, daR alle Lehrlinge der mechanischen
Industrie am Schlisse ihrer Lehrzeit eine AbschluBprifung vor von der
Industrie eingesetzten Ausschissen ablegen. Eine Verpflichtung hierzu
wére in den Lehrvertrag aufzunehmen. Es ist anzustreben, daf diese
Prifung als Gesellenpriifung im Sinne der Gewerbeordnung durchgefihrt
und anerkannt wird.«

Das muBRte wohl auch Endziel bleiben.

Um aber im Interesse der industriellen Jugend den gemischten Prifungs-
ausschissen die Méoglichkeit weiterer Entwicklung zu geben, empfiehlt der
AusschuB eine Anderung dieses Leitsatzes und an Stelle der Worte »vor von
der Industrie eingesetzten Ausschiissen« zu setzen: »vor Ausschissen, in denen
Industriesachverstandige entscheidend mitwirken«.

Fur die praktische Durchfiihrung der Lehrlingsausbildung in der
Werkstatte wurden vom AusschufR fir Technisches Schulwesen im April
1912 ebenfalls Leitsatze und Ausfiithrungsbestimmungen niedergelegt4). Es war
jetzt Aufgabe, zu uberprifen, inwieweit sich dieselben eingefiuhrt und bewé&hrt
haben, inwieweit Abanderungen und Ergdnzungen notwendig waren. Dabei hat
man den Kreis wesentlich weiter gezogen als friher durch Einbeziehung der
elektrischen und feinmechanischen Industrien, die auf dem Gebiete der Lehr-
lingsausbildung hervorragend beteiligt sind. Von 152 befragten Finnen haben
vorerst 71 die Fragebogen zum grofen Teil sehr ausfihrlich beantwortet und
mit eigenen Erlauterungen versehen, denen groftes Interesse fir die Sache
entnommen werden kann. Abgesehen von praktischen Winken sind keine
Vorschlage zutage getreten, welche die friheren Leitsatze fir die Lehrlings-
ausbildung in der Werkstatte korrigierten. Diese haben ihren vollen Wert und
damit Gultigkeit auch fur die Zukunft behalten. Aufgabe der ndchsten Zeit
wird es sein, eingehende Vorschldge fir die Lehrgédnge der Lehrlingsausbil-
dung in der Werkstatte, also fir Schlosser, Dreher, Modellschreiner, Former,
Schreiner usw. auszuarbeiten. Angaben dafiur habe ich in meinem Bericht
auf der Hauptversammlung des Vereines deutscher Maschinenbau-Anstalten am
29. Marz 1912 bereits gemacht.

4 Abhandlungen und Berichte tber technisches Schulwesen. Band IU S. 303.



LEHRLINGSAUSBILDUNG IN DER INDUSTRIE 347

In der Hauptsache waren es bisher groBere und die ganz groRen Firmen,
welche in den eigenen Werkstatten Einrichtungen schufen. Von ganz beson-
derer Wichtigkeit aber wird es sein, kiunftig die kleinen und mittleren Firmen
fur die Heranbildung' von Lehrlingen zu gewinnen. Dies kann durch den Zu-
sammenschluB solcher Firmen zum Betrieb von gemeinsamen Lehrwerkstatten
geschehen, mit denen gleichzeitig Werkschulen verbunden werden. Versuche,
die in dieser Richtung unter Mitwirkung der Kgl. Fachschule fiur Kleineisen-
industrie in Siegen gemacht wurden, haben bisher sehr befriedigende Ergeb-
nisse gehabt. Die Einrichtung ist auf genossenschaftlicher Grundlage aufge-
baut. Die Genossenschaftler sind eine Anzahl Firmen, die im einzelnen keine
Werkschule errichten kénnen wund daher gemeinsam eine Lehrwerkstatte auller-
halb ihrer Betriebe unterhalten. Dabei ist an der Forderung festzuhalten, daR
nur solche jungen Leuie in der Lehrwerkstdtte aufgenommen werden, welche
mit einer der Firmen einen Lehrvertrag abgeschlossen haben und nach der ein-
jahrigen Vorbildung in der Lehrwerkstétte eine eigentliche Werkstéttenaus-
bildung in den Betrieben erhalten. Dann wird diese Einrichtung unabhéngig
betriebener Lehrwerkstatten fir die kleinen Werke von groBem Nutzen sein.

Die Ausbildung in der Werkstatte muf durch schulméaBige Unterweisung
ergdnzt werden. Wo sieh die Mdglichkeit bietet, soll sie in Werk sch ulen
vorgenommen werden, die auch gemeinschaftlich von mehreren Werken er-
richtet werden konnen. Die letzte Umfrage vom April 1918 hat in dieser Be-
ziehung ein sehr erfreuliches Ergebnis gehabt. Wahrend noch im November
1909 Herr Dr. v. Rieppel berichtete, daB erst 6 Firmen' eigene Werkschulen
hatten, wurden jetzt Uber 60 solcher Schulen festgestellt, deren Gesamtkosten
auf etwa 1 Mill. M geschatzt werden. Den weitaus gréfRten Teil der Schiler
stellen die metallverarbeitenden Gewerbe, in zweiter Linie der Bergbau,
letzterer meist ungelernte Arbeiter. Der in den friheren Leitsdtzen zum Aus-
druck gebrachte Wunsch, den Unterricht nicht in die Abendstunden zu ver-
legen, ist vielfach erfullt. Ein grdéRerer Teil der Werke hat ihn in die Arbeits-
zeit verlegt und entweder einen ganzen oder zwei halbe Tage, was mehr zu
empfehlen ist, dafur vorgesehen. Diese Einrichtung ist in vollem Umfang
anzustreben.

Soweit Werkschuler nicht in Frage kommen, haben die Lehrlinge die
offentliche gewerbliche Fortbildungsschule zu besuchen, die mehr und
mehr Berufschule werden soll, aber auch die Aufgabe der korperlichen und
staatsbirgerlichen Erziehung dbernimmt. Sie hat also wie die Werkschule
drei Aufgaben zu erfullen:

1. Berufsbildung,
2. Erziehung,
3. korperliche Ertichtigung.

Letztere bildet erst eine Forderung der neueren Zeit, der Deutsche Aus-
schuB hat sich deshalb in einem besonderen Bericht damit befalt, hat daruber
beraten und halt die Aufnahme der kdorperlichen Ertichtigung in den Lehr-
plan der Fortbildungs- und Werkschule fir dringend ndétig. Der Berichter-
statter sagt hierzu:

»Gesundheitliche, erziehliche und praktische Griinde machen die Fir-
sorge fir die koérperliche Ertuchtigung der Lehrlinge notwendig.
3*
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»Aufenthalt und Beschdftigung in den Fabrikrdumen fordern als Ge-
gengewicht gesunde Leibesiibungen, am besten solche in frischer Luft.
Denn durch sie wird die korperliche Entwicklung gefdrdert, die Gesund-
heit gestarkt und zugleich die Kraft, Gewandtheit und allseitige Leistungs-
fahigkeit erhoht.

Da aber die Gesundheit eine wesentliche Voraussetzung fir Froh-
sinn und Lebensfreude ist, so sind die Leibesibungen auch die
Quelle eines zufriedenen Gemites. AuRerdem helfen sie den Charakter
bilden; denn sie verleihen Selbstvertrauen und Selbstbeherrschung, Um-
sicht und Geistesgegenwart, .Mut und Ausdauer, Vertraglichkeit, Gemein-
sinn und Hilfsbereitschaft.

Es liegt also nicht bloR im Interesse des Lehrlings, sondern auch
des Arbeitgebers, wenn dem Lehrling das Turnen zur lieben, unentbehr-
lichen Gewohnheit wird. Denn er wird dadurch arbeitswillig und arbeits-
fahig, umsichtig und kameradschaftlich bleiben.

Darum bilden Leibesibungen einen wunentbehrlichen
Bestandteil der Lehrlingsausbildung. Die freien Verbande
haben bisher hdchstens 1 & der méannlichen Jugend erfaBt. Aber nur bei
pflichtm&Riger Beteiligung aller kann das Turnen seinen heilsamen Ein-
fluB voll entfalten. Im Verein mit anderen Veranstaltungen der Jugend-
pflege ist das Turnen vorziglich geeignet zur .Mitarbeit an der Heran-
bildung einer frohen, korperlich leistungsfdahigen, sittlich tuchtigen, von
Gemeinsinn und Gottesfurcht, Heimat- und Vaterlandsliebe erfillten
Jugend.

Darum ist das Turnen als Pflichtfach in den Lehrplan
der Fortbildungs- und Werkschulen aufzunehmen.«

Ein alter Freund und Férderer der Jugend spricht hier eine Uberzeugung
aus, der auch wir uns nicht verschlieBen kdnnen.

Im Ubrigen behalten die friher aufgestellten Leitsdtze fur die schulmaRige
Unterweisung ihre volle Geltung.

Von besonderer Wichtigkeit ist die Ausbildung der Lehrer fir die
gewerblichen Fortbildungsschulen. Es bleibt Grundsatz, die Lehrer mog-
lichst hauptamtlich anzustellen. Zuerst waren in der Regel Volksschullehrer
nebenamtlich an der Fortbildungsschule tatig. Je mehr aber die Schule zur
Berufschule sich ausbildete, wurden Handwerker, Kaufleute und in neuerer
Zeit besonders Techniker und Ingenieure zur Lehrtatigkeit herangezogen. Fir
eine geeignete Ausbildung besonders auch in einem Kkurzen pdadagogischen
Kurs sorgte die Verwaltung.

Das Anwachsen der Fortbildungsschulen machte hauptamtliche Lehrer
notig. Volksschullehrer und Praktiker kamen hier in Frage. Dio,ersteren waren
in der Regel mit der Methode der Erziehung und des Unterrichtes, die letz-
teren mit der fachlichen Seite besser vertraut. Bei geeigneter Auswahl der
Persénlichkeiten aber war doch Gewé&hr geboten, tiuchtige Kréfte aus beiden
zu gewinnen. Anders wurde es, als der Bedarf durch die zahlreichen Grin
dingen von Fortbildungsschulen sehr groB und nicht immer der geeignete
Mann gefunden wurde. Es entstanden Schwierigkeiten zwischen den Lehrern
und den Praktikern.
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Diese Verhdltnisse fiihrten dazu, besondere Gelegenheiten zur Ausbildung
hauptamtlicher Lehrer zu schaffen. So wurde z. B. in Charlottenburg ein ein-
jahriger Seminarkursus fiir Gewerbelehrer eingerichtet, auch Minchen besitzt
eine solche Einrichtung.

« Die Ergebnisse waren sehr erfreulich, beide Gruppen lernten voneinander
und gelangten zu einer einheitlicheren Auffassung des Gewerbelehrerberufes.
Diese Einrichtungen sind weiter zu verfolgen.

An die Lehrkrdafte der Werkschulen sind die gleichen Anforderungen
zu stellen; dringend geboten ist, daB ein Leiter im Hauptamt angestellt wird,
der die gesamte Lehrlingsausbildung und Erziehung der Jugend unter sich hat.

Wichtiger als die Ausbildung, sagte der Berichterstatter, bleibt freilich die
Personlichkeit des Lehrers. Nur wenn er Sachkenntnis mit innerer Lebendig-
keit und Freude an dem Werden und Wachsen junger Menschen vereint, wird
er seine Aufgaben voll erfullen kénnen und an seinem Teil dazu beitragen,
daB eine beruflich vorziglich ausgebildete, kdrperlich, geistig und sittlich tiich-
tige Jugend heranwdchst.

Mit der abgeschlossenen Ausbildung als Lehrling ist aber vielen nicht ge-
dient. Besonders begabte, von gutem Willen und Lernlust beseelte Fach-
arbeiter wollen sich weiter bilden. Hier forderlich einzugreifen, liegt sehr
im Interesse der Industrie, denn aus diesen Leuten gehen die notwendigen
Kréafte fir die untere FuUhrung hervor. Wer Werkstattenbetrieb kennt, weil,
wie ungeheuer wichtig diese Krafte fur verstdndige Arbeit, fiur wirtschaft-
liche Erzeugung und fir die Disziplin sind. Die friheren Leitsdtze Uber die
Weiterbildung des Arbeiters haben dafiir Vorschldge gemacht, die vor allem
darin gipfeln, ,dic mit héheren und niederen Fachschulen verbundenen Abend- und
Sonntagkurse entsprechend einzurichten, da sie dann fir die genannten Zwecke
von besonderer Bedeutung sind. Das bedeutet lediglich eine schulmé&Bige
Weiterbildung. Es ist angeregt, diese auch noch durch Fortbildungswerk-
statten zu erganzen, da die Werkstattentechnik einen so hohen Stand erreicht
hat, daR schon ein reiferer Kopf zu ihrem vollen Verstdndnis gehort. Auch
sollen solche Werkstdatten zur Erzielung hdherer Leistungen, also wirtschaft-
lich, ausbilden, wé&hrend die Lehrlingserziehung mehr auf richtige handwerks-
gemdfRe Ausbildung hinziele. Diese Frage wird noch zu studieren sein.

Empfohlen wird noch die Einfihrung einer einheitlichen gutgeleiteten
Fachzeitung, welche dem Facharbeiter Gelegenheit gibt, sich auf leicht ver-
standliche Weise fortlaufend Uber Verbesserungen und Neuheiten zu unter-
richten und selbst Anregungen zu geben. Winschenswert wdare es auch, ganz
besonders befahigten Facharbeitern durch Bereitstellung von Mitteln eine langere
Unterbrechung der Arbeit zum Besuche vollstdndiger Lehrgdnge an Fach-
schulen zu erméglichen. Vereinzelt sind solche Einrichtungen schon da. Die
Leitsdtze von 1912 behalten im Ubrigen volle Gultigkeit.

Einer Erscheinung ist noch zu gedenken, die besonders im Kriege zutage
getreten ist, das sind die vielen ungelernten Arbeiter, die heute als soge-
nannte angelernte Arbeiter in den Betrieben stecken. Ohne Zweifel liegt ein
hoher Wert schaffender Volkskraft in dieser Schicht, den wir bei den grofen
Verlusten an Berufsarbeitern durch den Krieg und bei den hohen Anforderun-
gen in der Ubergangswirtschaft nicht entbehren kénnen. Es wird unsere Auf-
gabe sein, diese Werte dadurch herauszuholen, da den angelernten Arbeitern
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in Angliederung an die gewerblichen Fortbildungsschulen und Werkschulcn
planmaRig beruflicher Unterricht erteilt wird. Grundlagen hierfir dirften in
den zahlreichen Anlernungskursen gegeben sein, die seit langerer Zeit auf
Anregung des Kriegsamtes bestehen. Ich mdchte aber warnen, solche Einrich-
tungen in groBem Umfange zu dauernden zu machen. Das kdnnte dazu fihren,
daf die schulentlassene Jugend vorerst dem Verdienste nachstrebt und sich
erst spdater auf einen Beruf besinnt. Es ware leicht méglich, daR dadurch
der Zugang an Lehrlingen zurickgeht, wéahrend die Zahl der ungelernten und
angelernten Arbeiter steigt. Das kann nicht der Zweck der Ubung sein, das
Niveau unserer Berufsarbeiter wirde darunter leiden. Was noch damit zu-
sammenhdngt, brauche ich nicht ndher auszufihren.

Damit glaubt der Deutsche AusschuBl fiur Technisches Schulwesen alle zur-
zeit bedeutungsvollen Fragen des Arbeitsgebietes behandelt zu haben. Ein
Arbeitsausschul wird das Ergebnis in Leitsdtzen zusammenfassen, die dem-
nédchst einer Vollversammlung des Deutschen Ausschusses zur Erdrterung
und BeschluRfassung vorgelegt werden. Die Industrie aber mufB sich der be-
sonderen Wichtigkeit der Lehrlingserziehung und der Weiterbildung der Ar-
beiter gerade fir' die kommende Zeit voll bewuflt sein und in ihrer Gesamtheit
dabei mitarbeiten.

DEUTSCHLANDS INLANDVERB3AUCH AN BAUMWOLLE
UND SEINE EINSCHRANKUNG NACH DEM KRIEGE.

Von ©ipLs~ng. ALFRED SCHMIDT, Charlottenburg.

Die Baumwolle gehdrt zu den wichtigen und unentbehrlichen Rohstoffen,
die wir in keinem wesentlichen Umfange durch Erzeugnisse unseres eigenen
Landes ersetzen konnen und fir deren Bezug wir auch in Zukunft vom Aus-
lande abhéngig bleiben werden. Im Jahre 1913 fiuhrte Deutschland nach Ab-
zug der wieder ausgefihrten Menge fir 578,8 Mill. M Rohbaumwolle ein.
Die Einfuhr an Halbfabrikaten und fertigen Waren belief sich auf 43051 t.
Nimmt man, was jedenfalls keinen allzu hohen Fehler verursacht, an, daB dieses
Gewicht ungefdhr dem Gewichte der dazu erforderlichen Rohbaumwolle ent-
spricht, und setzt ihren Wert dem der in Deutschland eingefuhrten Baumwolle
gleich (1270 M/t), so wirde der fir diesen Rohstoff aufgewandte Betrag
54,7 Mill. M ausmachen, so dal Deutschland im Jahre 1913 fiur Rohbaum-
wolle dem Auslande 633,5 Mill. M zu entrichten hatte. Da der Baumwoll-
preis betrachtlichen Schwankungen unterworfen ist und sich nach dem Kriege
voraussichtlich wesentlich hdher als vorher stellen wird, so wirde sich diese
Summe, unter der Voraussetzung des gleichen Verbrauches, nach dem Kriege
noch weiter erhdhen.

Soweit die fertigen Waren ausgefihrt werden, tragt die Kosten fir den dazu
erforderlichen Rohstoff das Ausland. Fir die im Inlande verbrauchte Ware
aber muB das Land selbst die Kosten aufbringen. Nach Kertef 1) betrug
die Erzeugung der deutschen Baumwollindustrie im Jahre 1913 (die fir Halb-
wolle und Halbseide verwandte Baumwolle ist nicht inbegriffen) 2339,4 Mill. M.

m) Die Textilindustrie samtlicher Staaten. Braunschweig 1917, Fr. Vieweg &Sohn. M 34—
(Chem.-Ztg. 1917, Nr. 130 S. 809 bis 810.)
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Davon verbrauchte das Inland selbst nach der Berechnung von Kertel 1838,6
Mill. M. Da auBerdem noch fur 46,8 Mill. M fertige Waren eingefuhrt wur-
den, so erhdhte sich der gesamte Verbrauch Deutschlands an Baumwollwaren
auf 1885,4 Mill. M.

Von dieser Summe wandert also wenigstens der Betrag fir den Rohstoff
in Héhe von etwa einer halben Milliarde ins Ausland. Da wir nach dem Kriege
gezwungen sind, unser Qeld so weit wie irgend mdglich zusammenzuhalten,
so erhebt sich die Frage, wie am Inlandbedarf an Baumwolle gespart werden
kénnte, um unsere Verpflichtungen dem uns Baumwolle liefernden Auslande
gegeniiber moglichst weit einzuschrdnken. In Europa hat Deutschland nach
Holland den hdchsten Verbrauch an Baumwollwaren; es entfielen im Jahr an
Baumwollwaren, berechnet auf den Kopf der Bevdlkerung, in den Léndern'

Holland Deutschland GroR-Britannien Frankreich
30,69 27,93 25,00 24,99 M

Es wére nun sehr wichtig, die Ursachen fur diesen hohen Verbrauch fest-
zustellen. Nach der Ansicht von Kertef kann man die Hohe des Durchschnitts-
verbrauches eines Volkes an Textilwaren als MaBstab fur die Beurteilung der
wirtschaftlichen Entwicklung des Landes benutzen, weil der spezifische Ver-
brauch mit der wirtschaftlichen Entwicklung und dem Reichtum eines Landes
wachst.  Auf die Baumwolle allein angewandt, wirde dieser Satz keine be-
friedigende Erklarung fir die groBen Unterschiede zwischen den einzelnen
Landern geben.

Ohne Zweifel hat der wachsende Wohlstand zur Folge, daB sich im Be-
darfe der Bevdlkerung eine Verschiebung von groben zu feineren Waren
vollzieht, und daR die Anspriiche Uber den notwendigsten Bedarf hinauswach-
sen und zur Befriedigung eines Strebens nach Verschdnerung, Ausschmickung
und Behaglichkeit dienen. Damit hat sich natirlich auch die Nachfrage nach
den Erzeugnissen der Baumwollindustrie vermehrt.

Man koénnte nun zur Ersparnis an Baumwolle daran denken, einfach den
Bedarf auf das unbedingt Notwendige einzuschrdnken und alles Entbehrliche
auszuschalten, so wie z B. jetzt wéhrend des Krieges. Dagegen bestehen
aber schwerwiegende Bedenken; das Streben nach Verfeinerung und Behag-
lichkeit ist fir ein Kulturvolk nicht belanglos und durchaus berechtigt; es
wére volkswirtschaftlich bedenklich, wenn man die zu seiner Befriedigung
dienenden hochentwickelten Industrien, z. B. die Stickerei-, Spitzen-, Posa-
menten-, Gardinenindustrie und alles, was damit zusammenhdngt, wieder ver-
nichten wollte.

Es gibt aber noch einen zweiten Weg, den Verbrauch an Baumwolle zu
vermindern: man muB darauf hinwirken, daB der VerschleiR der Baum-
wollwaren verringert wird, und da bietet sich bei uns ein weites Be-
tatigungsfeld. Schon auf den verschiedenen Stufen der Herstellung der Waren
kénnen Schadigungen der B.aumwolle eintreten, durch die ihre Lebensdauer
wesentlich verringert wird. Darum ware es &ulerst wichtig, wenn alle Stufen
der mechanischen und chemischen Bearbeitung unter sorgféltiger und wirk-
lich fachménnischer Aufsicht stinden, wenn dabei besonderes Augenmerk
auf die Schonung des Materials gerichtet wirde, und wenn alle MiRstdnde,
die die Haltbarkeit beeintrachtigen, rasch ausgeschaltet wirden. Auf diesen
Punkt wird spater nochmals zurickzukommen sein. Sehr nitzlich wdare es auch,
wenn die Arbeitsverfahren wissenschaftlich weiter erforscht und gefdrdert
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wirden, und vielleicht ist das Institut, das gerade jetzt zur Forschung auf
textilindustriellem Gebiete gegrindet werden soll, ,berufen, hier wertvolle
Fortschritte anzubahnen. Die Engladnder sind mit der Grindung einer &hn-
lichen Stelle vorangegangen.

Einen groRen Verlust an Volksvermdgen hat ferner eine unzweckméRBige
und falsche Behandlung der Bautnwollwaren von seiten der Verbraucher, be-
sonders in der Wasche, im Gefolge. Der Gebrauch schédlicher Wasch- und
Reinigungsmittel, die die Faser rasch zerstéren2), hatte sich leider schon im
Frieden immer weiter ausgebreitet, und im Kriege ist er durch den Mangel an
geeigneten Seifen und durch die Verwendung von Ersatzmitteln unverhéltnis-
maRig gewachsen. Welche ungeheuren Werte an Textilstoffen auf diese
Weise, vielfach ohne zwingende Notwendigkeit, vorzeitig verloren gegangen
sind, laRt sich gar nicht berechnen3). Wirde man durch gesetzliche Be-
stimmungen und nicht zuletzt durch grindliche Uberwachung die
Herstellung von Seifen und Waschmitteln auf eine verniunf-
tige Grundlage stellen und durch wunabldssige und grindliche Auf-
klédrung die Bevdlkerung zu einer richtigen Behandlung der Tex-
tilstoffe erziehen, so kdnnten nicht nur an Baumwolle, sondern auch an éan-
dern Spinnstoffen der Volkswirtschaft groRe Werte erhalten bleiben, abgesehen
davon, daB dabei auch an Waschmitteln wesentlich gespart werden wirde.

Schlieflich, aber nicht zum wenigsten, ist als Ursache fir den groRen
Verbrauch an Baumwolle eine Entwicklung anzusehen, die die Textilindustrie
ifi Deutschland in groBem Umfange genommen hat, und die technologisch
wie volkswirtschaftlich betrachtet sehr unerfreulich ist. Der verstorbene Ge-
heimrat Martens, der frihere Leiter des Konigl. Materialprifungsamtes in
GroR-Lichterfelde, hatte in den Jahresberichten dieser Anstalt wiederholt dar-
auf hiugewiesen, dal bei uns eine recht betrdchtliche Verringerung der
Gite der Textilerzeugnisse eingetreten waére. Die erbitterten Fehden, die
daraufhin bis zum Ausbruch des Krieges von verschiedenen Seiten aus Industrie
und Handel gegen diese Berichte einsetzten, hatten die Berechtigung dieser
durch die Tatsachen gestitzten Kritik nicht zu erschittern vermocht. Auch
fur die Baumwollindustrie gilt dies.

Eine Verschiebung von gréberen zu feineren Waren, die, wie oben be-
merkt, mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Bevdlkerung verbunden ist, ist
nicht notwendigerweise gleichbedeutend mit dem Ubergang von haltbaren
zu weniger dauerhaften Erzeugnissen. Mit einer Verfeinerung kann gleich-
zeitig eine Verbesserung der Beschaffenheit und damit eine Erhdhung der
Haltbarkeit einhergehen. Bei den Baumwollwaren ist das aber nur in sehr
beschranktem Umfange der Fall gewesen, und gerade bei den fir den Massen-
verbrauch bestimmten Waren vollzog sich immer mehr der Ubergang von den
groben und dauerhafteren zu den feineren und weniger haltbaren.

Die Ursache fir diese Entwicklung ist in den Verhéltnissen zu suchen, die
sich im Baumwollwarengeschaft mehr und mehr herausgebildet haben, In
friheren Zeiten herrschten zwischen den Verbrauchern und Verkdufern im
allgemeinen engere, persénliche Beziehungen. Man lebte sparsamer, achtete

2) Dr. W. Kind, Die Wirkung der Waschmittel auf Baumwolle und Leinen. W.ittenberg,
A. Ziemsen.

3)' Vergl. Scheffer, Ueber Gewebebeschadigungen und Appretur. Technische Rundschau des
Berliner Tageblattes Jahrgang 1917 Nr. 19.
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sorgsamer auf seine Sachen, und darum war die Beschaffenheit der Waren
der Kernpunkt. Der Kaufer verlieR sich auf die Warenkenntnis des Ver-
kaufers, und diese spielte bei der Ausbildung des Geschaftsmannes wahrend
der Lehrzeit eine groBe Rolle. Dieser Umstand wirkte natdrlich wiederum
gunstig auf die Herstellung der Waren ein.

Im Laufe der Zeit trat in diesen Verhdltnissen ein groBer Wandel ein.
Die wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen erfuhren wesentliche Veran-
derungen, in Herstellung und Handel breitete sich der GroBbetrieb stetig aus,
die engeren Beziehungen zwischen Verkdufer und Kunden schwanden immer
mehr, und fir den Massenverbrauch, auf den es ja in unserem Falle vor allem
ankommt, spielen die alten guten Fach- und Detailgeschédfte keine Rolle mehr.
Der Baumwollwarenhandel in seinen verschiedenen Formen, GroRhandel, Zwi-
schenhandel und Einzelhandel, erlangte bei dieser Entwicklung eine immer
unabhangigere Stellung, die ihm eine groBere Bewegungsfreiheit und damit
die Madoglichkeit verschaffte, ausschlieflich auf seine Interessen zu achten.
Zu ihrer Forderung dient in allererster Linie die Steigerung des Umsatzes, und
dazu, gelangt man am leichtesten durch billige Preise. Der Drang nach grofem
Umsatz bei billigen Preisen kommt in allen Stufen des Handels bis herab zum
Einzelhandel und in der GroRkonfektion, die an Bedeutung immer mehr ge-
wonnen hat, zum Ausdruck, und die Waren- und Kaufhauser haben durch be-
sondere Veranstaltungen, wie Ausverkaufs- und 95 Pfennig-Tage, Weile Wochen
usw., den Massenumsatz billiger Waren noch weiter zu steigern gesucht. Man
hat es immer so dargestellt, als ob diese Entwicklung von den Verbrauchern
ausgegangen wadre; aber das ist unrichtig. In Wirklichkeit trdgt der Handel
daran allein die Schuld, der eben seine Hauptaufgabe fast nur noch in der
Steigerung seines Umsatzes durch Unterbietung der Mitbewerber mit billigen
Preisen erblickte. Die Unkenntnis des Publikums leistete ihm dabei natir-
lich gute Hilfe.

Die billigen Preise konnte der Handler nur durch héndlerische Methoden,
vor allem durch Preisdriickerei, erreichen. In letzter Linie kam sie bei der
Herstellung der Waren zum Ausdruck, und damit war die Industrie vor die
Aufgabe gestellt, Mittel und Wege, die Waren zu verbilligen, zu suchen. Lei-
der verschmahte es ein groRer Teil der Baumwollindustrie, die besten und
zweckméRigsten Mittel dafir zu wahlen, die in der Ausnutzung der Errungen-
schaften der Technik, in Organisation und ZusammenschluB8, in Arbeitsteilung
und Spezialisierung bestehen. Er erstrebte sie durch eine immer weiter getrie-
bene Ersparnis an Giite und Menge des Materials und durch Steigerung der
Erzeugung auf Kosten der Gute. Wohl auf allen Gebieten der Baumwollindu-
strie wurden so die Waren immer weiter verbilligt und verschlechtert. Die
Folge ist eine fortschreitende Verminderung der Widerstandsfahigkeit und
damit eine rasch zunehmende Vermehrung des Verbrauches an Baumwoll-
waren. Wahrend des Krieges verschlechterte sich die Beschaffenheit der Baum-
ivollwaren infolge des Mangels an Baumwolle weiter, und nach dem Kriege
wird schon wegen der Knappheit an Rohstoffen und der verstdrkten Nachfrage
nach Baumwollwaren zunédchst auch noch langer damit zu rechnen sein. Der
starkere Verbrauch an Baumwolle als Folge davon ist natiirlich gerade unter
den herrschenden Verhdltnissen besonders zu bedauern. Wir missen uns
also damit abfinden, daB sich der Verbrauch in absehbarer Zeit durch Ver-
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besserung der Beschaffenheit der Waren kaum vermindern wird; trotzdem
muf mit allen Mitteln darauf hingearbeitet werden. Martens glaubte durch
vorgeschlagene Normalien einen Weg gewiesen zu haben. Bei einer grofen
Zahl von Waren wirden sie wohl nicht durchfuhrbar sein. Bei den Erzeug-
nissen, die fir den Bedarf von Heer und Flotte gebraucht werden, sind aller-
dings schon lange bestimmte Bedingungen vorgeschrieben, und es ware auch
sehr gut maoglich, solche in erster Linie fir Stapelwaren, die dem Massenver-
brauch der Bevodlkerung dienen, festzulegen. Das wirde ja vor allem beim
Handel auf groBen Widerstand stoBen, bdte aber den Industriellen die Gelegen-
heit, ihren Umsatz weniger durch billige Preise als vor allem durch Erhéhung
der Gite ihrer Waren auszudehnen. Damit wéaren gewill in manchen Zweigen
wesentliche Umwalzungen verbunden, aber der Volkswirtschaft erwiichse ein
groBer Nutzen.

Auch noch auf einem anderen Wege lieBe sich die Verschlechterung der
Beschaffenheit der Baumwollwaren bekdmpfen. Sie hétte nie eine so grofe
Ausdehnung annehmen kénnen, wenn es nicht gelungen ware, sie mit Hilfe der
Appretur mehr oder weniger gut zu verdecken. Denn obwohl die Warenkennt-
nis der Kéaufer sehr gering und die richtige Beurteilung der Baumwollwaren
bisweilen noch dazu recht schwierig ist, so ware es doch nie mdoglich gewesen,
so groBe Mengen geringwertiger Waren abzusetzen, wenn ihre wirkliche Be-
schaffenheit ohne weiteres leicht hé&tte erkannt werden konnen. Mit einem
Scharfsinn und Eifer, die einer besseren Sache wirdig gewesen ware, hatte
man unausgesetzt Mittel ausfindig gemacht und Maschinen und Arbeitsver-
fahren erfunden, mit deren Hilfe man es erreichte, Korper und Gewicht des
Fadens so betrachtlich zu erhdhen und die UngleichméaBigkeiten und Fehler
so vollkommen zu verdecken, daB es vielfach einer guten Fachkenntnis und
sorgfaltiger Prifung bedurfte, um die wirkliche Beschaffenheit der Waren
zu erkennen. Fur den Verbraucher war mit dieser, vom Standpunkte des
Appreteurs und Héndlers aus betrachtet, sehr vollkommenen Ware aber eine
Schéadigung verbunden, da die Appretur, die doch auch Geld kostete, den Ge-
brauchswert der Waren gar nicht erhdhte. Schon bei der ersten Wasche gehen
die FUll- und Beschwerungsmittel: Starke, Dextrin, Syrup, Fette usw., die zu
einem guten Teile besser der Erndhrung zugefiuhrt worden waren, ferner
Seife, Ton, Talkum und dergl.,, die gleichfalls niatzlicher verwendet werden
kénnen, in das Waschwasser tUber und damit verloren. Nach der Waéasche aber
kommt die wirkliche Beschaffenheit der Waren zum Vorschein. Gewisse Er-
zeugnisse sind so schlecht, daB sie schon bei der ersten Wasche ihre Brauch-
barkeit einbiiRen, der dafiir verwandte Rohstoff geht frihzeitig verloren.

Bei der Appretur wére daher der Punkt, wo die Behdrden mit Nachdruck
und mit Aussicht auf Erfolg einsetzen kdnnten, um, wenn auch nicht sofort fir
die Ubergangszeit, so doch nach Eintritt normaler Verhéaltnisse eine Verbesse-
rung und so eine groBere Haltbarkeit der Ware, also auch eine Ersparnis an
Baumwolle, herbeizufiihren. Die MiRerfolge, die man friher einmal in Eng-
land bei dhnlichen MafRregeln erzielte, brauchen uns nicht mehr abzuschrecken.
Die Erfahrungen im Kriege haben uns gezeigt, daf sich vieles durchfihren
1aRt, was man vorher einfach fiir unmdglich gehalten hétte, und es liegt kein
Grund vor, an dem Erfolg einer auf vernunftiger Grundlage beruhenden Be-
strebung zu zweifeln. Von ganz besonderem Wert ist hierbei der Umstand,
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daB durch den Krieg die alten Verhdltnisse sowieso vollstdndig Uber den
Haufen geworfen worden sind, und dalR sich bei dem Wiederaufbau viel leich-
ter in die richtigen Bahnen einlenken laBt. Man miiRte also ein Verbot er-
lassen, das die Beschwerung und Fullung aller Baumwollwaren
(fir Leinenwaren gilt dasselbe) Sowohl in der Schlichte als in der Appretur
sicher verhinderte, und dem nur die Waren nicht unterliegen wirden, die
zu ihrer weiteren Bearbeitung eine solche Ausristung (besondere Steifheit,
Fille, SchluR, Deckung usw.) unbedingt erfordern, oder die fur die Ausfuhr
bestimmt sind, weil da die Winsche des Auslandes bertcksichtigt werden
mussen; naturlich wdren Sicherheitsvorkehrungen gegen den MiRbrauch dieser
Waren im inlande vorzusehen. Die Wirkung dieser Malregel bestdnde darin,
daB sich die Mangel und Fehler der Waren nicht mehr verdecken lieBen und
daB die Industrie gezwungen wadre, sie tatsdchlich zu beseitigen. Diese Auf-
gabe fir die Industrie wirde sich mit der berihren, auf die bereits im Anfang
hingewiesen worden war. Damit wirde eine Verbesserung der Waren und
eine Erhohung der Haltbarkeit in nicht zu unterschdtzendem MaRe erzielt
werden kénnen. AuBerdem aber wirden die bisher zu Zwecken der T&uschung
verwandten groBen Mengen an Appreturmitteln fur nitzlichere Verwendung
frei, und die dadurch erzielte nicht unbedeutende Ersparnis kénnte noch oben-
drein zur weiteren Verbesserung oder zur Verbilligung verwandt werden.

Dieses Verbot miRte auf alle Falle bereits fur die Uber-
gangswirtschaft erlassen werden. Denn.wenn auch in dieser Zeit
noch nicht mit einer wesentlichen Verbesserung der Waren gerechnet werden
kann, so spielt doch die Ersparnis an Appreturmitteln schon eine gewisse Rolle.
Leider sind wéhrend des Krieges noch groRe Mengen von Starke usw. fir
Appreturzwecke nutzlos verbraucht worden, und das wiirde in der Ubergangs-
zeit und erst recht spater im Frieden auch so weiter gehen, wenn dem nicht
rasch und nachdricklich ein Riegel vorgeschoben widrde.

Der Fehler bei den meisten KriegsmaBnahmen liegt daran, dal sehr viele
davon von Leuten ohne geniigende Sachkenntnis getroffen worden sind.
Man hat sich bei der Besetzung der maRgebenden Stellen fast ausschlieBlich
an den Handel gehalten. Aber man kann ein erfolgreicher Geschéaftsmann
sein, braucht jedoch darum noch lange nicht Uber das MaR von technologischen
und technisch-wirtschaftlichen Kenntnissen zu verfiigen, das erforderlich ist,
um richtige Entscheidungen auf sehr vielen Gebieten des praktischen Lebens
zu treffen, auf denen in weit groRerem Umfange, als gemeiniglich angenom-
men wird, die technischen Gesichtspunkte die sogenannten kaufménnischen
Ubertreffen, gerade dann, wenn die Dinge nicht vom einseitigen Standpunkte
der Privat-, sondern vom allgemeineren der Volkswirtschaft aus betrachtet
werden missen. Die MiBerfolge, die mit Kaufleuten in der Kriegswirtschaft
erzielt worden sind und die selbst der »Konfektiondr« in Nr. 45 vom 7. Juni 1Q17
zugibt, sind vielfach gerade darauf zurickzufihren. Nicht nur bei MaRBregeln,
wie ich sie hier vorgeschlagen habe, sondern ganz allgemein muR schon fir
die Ubergangswirtschaft dafur gesorgt werden, daB nicht nur Kaufleute,
sondern vor allem auch Technologen in hinreichender Zahl an den vielen
Entscheidungen mitwirken, die auf unser kinftiges Wirtschaftsleben einen tief
einschneidenden EinfluR ausiben werden. Nur wenn die Kenntnisse und
Erfahrungen der Technologen in gréfBtem Umfange zur Mitarbeit und Mit-

—
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entscheidung herangezogen werden, kdnnen wir das erreichen, was uns not
tut: die gesamten Kréafte mit dem geringsten Aufwande zur héchsten Leistung
zu entfalten. Hier muB scharf unterschieden werden: nach der landlaufigen Auf-
fassung ist die Tatigkeit in der Industrie an sich schon ausschlaggebend; aber
sehr Gele Industrielle sind und bleiben trotzdem Kaufleute, aber keine Tech-
nologen. Dazu sind eben grindliche und umfangreiche technisch-wissenschaft-
liche und wirtschaftliche Kenntnisse, durch jahrelange Mitarbeit in Industrie-
betrieben gesammelte praktische Erfahrungen und im Geschéftsleben erwor-
bener wirtschaftlicher Blick unentbehrlich.

Gerade in der Baumwollfrage hat bisher der Handel allein zum Schaden
unserer Volkswirtschaft den Ausschlag gegeben. Darum missen wir uns
von den bisher befolgten Wegen abwenden. Nicht der billige Preis, sondern
die Gute der Waren mufl nunmehr vor allem mafgebend werden. Deshalt Ver-
bot der Mittel, die die Beschaffenheit verschleiern, Verbesserung der Waren
in allen Fabrikationsstufen, Verbilligung durch vollkommene Ausnutzung
aller technischen, wirtschaftlichen und organisatorischen Hilfsmittel und griind-
liche Anleitung zur sachgemé&Ben Behandlung der Waren im Gebrauche. Wenn
die hier dargelegten Wege beschritten werden, so laRt sich mit Sicherheit eine
wesentliche Verminderung des Verbrauches an Baumwolle erzielen, und dem
Lande koénnen betrdchtliche Werte erhalten werden.

NEUZEITLICHE WERKSTATTORGANISATION.

Von Diethelm v. Vigier.
(Fortsetzung von S. 289.)

Werkstattauftrag.

Der Werkstattauftrag, hervorgegangen aus einem Kundenauftrag sowohl
wie aus einem Fabrikauftrag, erféhrt dieselbe Behandlung wie diese. Vom
Registrierbeamten werden Hauptausfertigung und Durchschlag ausgeschrieben.
(Vergleiche Betriebsplan 11 S. 284))

Der Werkstattbureauvorstand behdlt den Durchschlag. Er gibt den Werk-
stattauftrag mit den ndtigen Zeichnungen und .Materiallisten an den Fabri-
kationsbeamten. Wir nehmen zuerst an, daB es sich um einen ganz neuen
Gegenstand handle, der friher noch nicht hergestellt wurde; bei Gegen-
stdnden, die auch schon ausgefihrt wurden, gestaltet sich der Gang durch
das Werkstattbureau einfacher, wie nachher noch besprochen werden soll. Der
Fabrikationsbeamte muf zundchst das Gruppenauftragsbuch zusammenstellen
(Vordruck 5). Er zerlegt zu diesem Zweck den herzustellenden Gegenstand in
passende Gruppen und Untergruppen. Die wichtigsten Gruppen, d. h. diejeni-
gen, die zeitlich den l&ngsten Bearbeitungsgang durchzumachen haben, nimmt
er zuerst. Dies ist fir die spédter noch zu besprechende Arbeit des Obersichts-
beamten von Bedeutung, der dadurch einen Anhaltspunkt hat, wann er die ein-
zelnen Gruppen in Arbeit zu geben hat, damit alle ungefdhr zur gleichen Zeit
fir den nachfolgenden Zusammenbau fertig werden. Ein weiterer Gesichtspunkt
fir die Bildung der Gruppen ist der, da sie den Akkorden entsprechen, wie
sie tatsdchlich in den Werkstatten ausgegeben werden kdénnen; es mufl auch
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die Art der Arbeit bei der Bildung der Gruppen befiicksichtigt werden, d. h.
es muB vermieden werden, daB die Arbeit fir einen hochwertigen Berufs-
arbeiter mit der Arbeit fir einen ungelernten Arbeiter in derselben Gruppe
vorkommt. Nachdem der Fabrikationsheamte unter Berlicksichtigung dieser
Gesichtspunkte die Gruppeneinteilung vorgenommen hat, hat er den Bear-
beitungsvorgang eines jeden einzelnen Stickes auch in das Gruppenauf-
tragbuch einzutragen, in schwierigen Fallen nach Beratung mit dem Ein-
richtungsbeamten. Er hat auch die Maschinen in den Werkstatten genau zu
bezeichnen, an denen die einzelnen Arbeitsgdnge vorzunehmen sind. Dies ist —
nebenbei bemerkt — auch fir die spdter noch zu besprechende Vorkalkulation
von Wichtigkeit. Zur Erleichterung der Bestimmung der in Betracht kom-
menden Maschinen wird in vielen Fabriken eine Tafel verwendet, auf der alle
Maschinen verzeichnet sind unter den Gesichtspunkten: 1. Maschinennummer,
2. Standort, 3. geeignet fir bestimmte Operationen, 4. wichtige Abmes-
sungen. Ferner hat er einen Fabrikplan vor sich, auf dem alle Maschinen in
ihrer tatsdchlichen Lage verzeichnet sind. Er kann so rasch nicht nur die
fur die betreffende Arbeit geeignetste Maschine aussuchen, sondern auch
darauf Ricksicht nehmen, daR die Transportwege mdglichst kurz werden,
was namentlich bei groBen schweren Stiucken wichtig ist. Bei sehr eiligen
Sachen kann er sich durch einen Blick auf die Ubersichtstafel, welche spater
noch beim Ubersichtsbeamten besprochen wird, rasch unterrichten, welche
Maschinen am wenigsten mit Arbeit Gberhduft sind. Auf der rechten Seite des
Gruppenauftragbuches setzt der Fabrikationsbeamte Stickzahl, Gewicht und
Abmessungen des Auftrages ein und bezeichnet in der Spalte »Bestellung an«,
ob das Material aus dem Magazin oder von auswarts zu beziehen ist.

Eine weitere Aufgabe des Fabrikationsbeamten bildet das Ausschreiben
der Materialbestell- und Ausgangsscheine an Hand des Gruppenauftragsbuches
(siehe Vordruck 6). Er legt diese Materialbestellscheine in die Taschen eines

Materialbestell- und -ausgabeschein.

AB Motor ' Kommission Nr. _ Abteilung M agazin
Menge Gegenstand DM
Modell Nr. . _ M aterial
Zeichnung Nr. Gewicht Abmessungen
_Stick voraussichtlich am
m kénnen nicht wegen ausgegeben werden.
der Rest
X., den 191 _ Materialbestellbeamte: -
Folgendes wurde ausgegeben an Arbeiter Wert Fr
Menge Bemerkungen Datum Magaziner
Summa Fc
X., den 191 M aterialbestellbeam te:

Vordruck 6.
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Buches, Arbeitsbuch genannt, das sich vom Gruppenauftragbuch nur dadurch
unterscheidet, daB die rechten Seiten dieses Buches leere Seiten mit Taschen
zur Aufnahme dieser Zettel und Scheine fir die betreffenden Gruppen sind.
Die linken Seiten sind, Blaupausen der entsprechenden Seiten des Gruppen-
auftragbuches. Ein solches Arbeitsbuch wird fir jede neue Kommission an-
gefertigt, sofern sie von einer friheren desselben Gegenstandes wesentlich
verschieden ist. Durch die Schleppdienstzettel, die der Fabrikationsbeamte
auch festlegt, ordnet er ferner noch den richtigen Gang der Waren von den
Lagern in die Werkstatte, in die Kontrolle und zurlck in die Lager an. Nach
Beendigung dieser Arbeiten gibt er das Arbeitsbuch mit dem Werkstattauftrag
an den Werkstattbureauvorstand, der es weiter an den Materialbestellbeamten
leitet.

Dieser Beamte hat die Aufgabe, den genauen Stand der vorhandenen
Lagerwaren zu buchen und die notigen Nachbestellungen fir Lagerwaren
zu machen, wenn sie auf den festgelegten Mindestbestand gesunken sind. Er
macht diese Bestellung auf einer Bedarfsanmeldung, die er an den kaufman-
nisch geschulten Einkaufbeamten zum Einkauf weiterleitet. Er merkt ferner
in seinen Lagernachweisbogen das fir den vorliegenden Auftrag ndtige Ma-
terial vor, wenn notig, bestellt er das Fehlende. Diese Bestellungen gehen
auch wieder durch den Einkaufbeamten an den Lieferanten. Es ist gebrauch-
lich, daB der Materialbestellbeamte fir jeden Lagergegenstand einen Lager-
nachweisbogen fiuhrt mit den Spalten: Bestellt — Vorhanden — Vorgemerkt —
Verfugbar. Auf dem Materialbezugschein vermerkt er, ob das Material so-
fort erhdltlich ist, oder wann es voraussichtlich ausgegeben werden kann.
Das Arbeitsbuch geht nun {ber den Werkstattbureauvorstand zum Bonsbe-
amten. Dieser Beamte hat die noch fehlenden Vordrucke und Zettel fir
den Auftrag auszuschreiben: 1. die Operationsauftrdge, 2. die Zeitkarten,
3. die Materialbegleitscheine, 4. die Materialbezugtafeln — Gruppentafeln —.
Vom Bonsbeamten geht das Arbeitsbuch Uber den Werkstattbureauvorstand
zum EinrichtungsbeamtGi, der die Aufgabe hat, den Bearbeitungsgang festzu-
legen, die ndtigen Einspannvorrichtungen, Werkzeuge usw. aufzeichnen zu
lassen, ferner die Werkzeuglisten, ein Verzeichnis der notwendigen Werk-
zeuge, Lehren, Einspannvorrichtungen usw., die Bearbeitungsskizzen, Skizzen,
welche zeigen, wie das zu bearbeitende Stick eingespannt wird, mit genauer
Angabe der dazu notigen Winkel, Klemmvorrichtungen usw. anfertigen zu
lassen. In die Zeitkarte tradgt er den durch den Kalkulator festgelegten Zeit-
und Akkordlohn und die Grundzeit ein, wobei er naturlich bericksichtigt, ob
es sich um eine Erstausfihrung handelt oder nicht. Nun geht der Werkstatt-
auftrag an den Betriebabrechnungsbeamten, der das Konto fir den betreffen-
den Auftrag erdffnet, und dann zum Werkstattbureauvorstand, der ihn in ein
Fach fir in Arbeit genommene Auftrdge legt. Das Arbeitsbuch kommt zum
Ubersichtsbeamten, der die Operationsauftrige an die Ubersichtstafel héangt,
sobald das Material in der Fabrik ist; hierliber werden spdter noch einige
Angaben gemacht. Wenn der Abnahmeprifmeister mit dem Magazinabliefe-
rungsschein, gegen den er die fertige Ware in das Magazin abgeliefert hat,
meldet, daB der Auftrag vollstindig erledigt ist, schickt der Werkstattbureau-
vorstand den Werkstattauftrag an den Betriebabrechnungsbeamten zum
Zeichen, daB er das betreffende Konto abschlieBen kann. Dieser ermittelt die
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Selbstkosten aus den Lohnkosten — den Zeitkarten zu entnehmen —, den Ma-
terialkosten — den Materialbezugscheinen zu entnehmen —, den Herstellungs-
kosten aus Maschinenbenutzungsdauer und Stundenansatz — zu berech-
nen —, den Allgemeinunkosten und etwaigen Sonderkosten. Dann sendet er
den Werkstattauftrag an den Versandbeamten, der die Abschrift des Werk-
stattauftrages benutzt, um im Falle eines Kundenauftrages (A) die Ware vom
Lager fassen zu lassen und zu versenden. Die Hauptausfertigung des Werk-
stattauftrages geht an den Betriebabrechnungsbeamten zum Eintrdgen des
Verkaufpreises und dann an den Fakturisten zum Ausschreiben der Rechnung.
Von da gelangt der Werkstattauftrag zurick ins Werkstattbureau zum Eintrédgen
der Beendigung in den Kundenauftrag und dann zur Aufbewahrung. Im Falle
eines Fabrikauftrages A2 geht der betreffende Werkstattauftrag, nachdem der Ab-
nahmeprifmeister die Beendigung in der Werkstatt gemeldet hat, vom Werk-
stattbureauvorstand an den Abrechnungsbeamten zum AbschluB des betreffen-
den Kontos, dann zurick zum Werkstattbureauvorstand zur Eintragung der
Beendigung in den betreffenden Fabrikauftrag, im Falle eines Fabrikauftrages
Ai zum Materialbestellbeamten zum Eintrdgen von Menge und Lagerpreis in
seine Nachweisbogen. Eintragung der Beendigung in den betreffenden Fa-
brikauftrag und Aufbewahrung mit dem dazu gehoérigen Werkstattauftrag im
Werkstattbureau bilden den SchluB dieses Geschéaftsereignisses Ai.

Dies ist in kurzen Zigen der Verlauf des Werkstattauftrdges in seiner Vor-
bereitung und Fertighehandlung im Werkstattbureau. Es soll nun kurz noch
die Vereinfachung des Ganges eines Werkstattauftrages durch das Werkstatt-
bureau angedeutet werden, wenn der betreffende Auftrag nicht zum ersten
Male ausgefihrt wird.

Der Registrierbeamte hat, nachdem er den Auftrag wieder registriert
hat, einen Werkstattauftrag ausgeschrieben, der an den Fabrikationsbeamten
geht. Dieser setzt fir ihn in seinem Gruppenauftragsbuch Material, Stick-
zahl, Gewicht, Abmessungen, d. h. den neuen Auftrag an. Er stellt ferner
ein neues Arbeitsbuch mit Blaupausen der linken Seite seines Gruppenauf-
tragsbuches her. Fir die Materialbezugscheine werden auch Blaupausen der
Originale, die bei der ersten Ausfihrung ausgefertigt wurden, verwendet. Es
ist dann nur noch die neue Auftragsnummer und die Menge oder Stiickzahl
einzusetzen. Der Materialbestellbeamte, zu dem nun das Arbeitsbuch kommt,
merkt wieder das Material vor. Wenn er Materialbestellungen zu machen hat,
so kann er auch wieder fir die Bedarfsanmeldungen Blaupausen der fir den
ersten Auftrag ausgefertigten Vordrucke verwenden. Dasselbe gilt fir die
Einkaufsvordrucke des Einkaufbeamten. Es werden nur die neuen Nummern
und Menge oder Stickzahl, welche sich mit dem neuen Auftrag &ndern, ein-
gesetzt. Der Bonsbeamte, zu dem nun das Arbeitsbuch kommt, verwendet die-
selben Operationskarten wie fir das erste Arbeitsbuch; es wird die neue
Nummer und Stickzahl aufgeklebt. Wenn nétig, hat er zwei bis drei Satze
dieser Operationskarten, und zwar in dem Falle, daB zwei oder drei Auftrage
desselben Gegenstandes zur gleichen Zeit durch die Werkstdatten gehen. Die
Zeitkarten sind auch Blaupausen der fir den ersten Auftrag angefihrten Ori-
ginale. Sie werden zur besseren Haltbarkeit auf dinnen Karton aufgezogen.
Als Materialbezugtafeln konnen immer dieselben verwendet werden.
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In seinem weitern Gang durch das Werkstattbureau kommt das Arbeits-
buch zum Einrichtungsbeamten. Bei der ersten Ausfihrung des betreffenden
Auftrages hat er in der ersten Blaupause der Zeitkarte Grundzeit, Zeit- oder
Sticklohn fur Erstausfuhrung eingetragen, in dem Original, von dem ferner-
hin fur alle folgenden Kommissionen Pausen gemacht werden, dagegen Grund-
zeit, Zeit- oder Sticklohn fir Normalausfiuhrung.

Materialbestell- und Ausgabescheine.

Es sind nun noch eingehend die Materialbestell- und Ausgabescheine in
ihrer Bedeutung fir Bureau und Werkstatt, ferner die Operationsauftrag-
karten, die Ubersichtstafeln, die Zeitkarten in ihrem Zusammenhang mit der
Ausfihrung in den Werkstatten an Hand von graphischen Darstellungen
ndher zu beleuchten.

Die Vordrucke werden, wie oben erwd&hnt, vom Fabrikationsbeamten ausge-
fullt. An Hand des Gruppenauftragsbuches fertigt er fur jedes Stuck, das eine
Bearbeitung erfahrt, und fur das das Material aus dem Magazin geholt werden
muf, einen Materialbestell- und Ausgabeschein aus. Ferner schreibt er fir jede
Gruppe einen oder so viele Gruppenmaterialscheine (Vordruck 6, S. 359) aus, als
Magazine in den betreffenden Gruppen Vorkommen, und zwar hat er nur die 5
oberen Feldergruppen: Kommissions-Nummer, Abteilung, Menge, Magazin des
Blattes a auszufillen, wovon er dann auf Blatt b und c Durchschlage, unter
&ndern Gesichtspunkten verzeichnet, bekommt. Vom Vordruck 6 ist nur Blatt a
wiedergegeben. Auf Blatt b steht an der Stelle, an welcher es auf Blatt a
heiRt: »Folgendes wurde ausgegeben«: »Folgendes kann gefalt werden;
ferner fir »Magaziner« fieift es: »MB. Beamte«, und fir »an Arbeiter«: »Da-
von Notiz genommen, der Meister«. Die Spalte »Wert Fr« auf Blatt a bleibt
auf Blatt b ganz weg. Blatte unterscheidet sich von Blatt a durch folgendes: an
Stelle von »Magazin DM« steht: »Von Magazin DM gebracht an Maschinen,
und an Stelle der Spalte »Wert Fr« sind drei Spalten mit den Uberschriften :
»Nr.«, »Richtig erhalten«, »Datum« eingefigt. Was wieder den Vordruck 6 in
seiner wirklichen Ausfihrung anbelangt, so hdngen Seite a und ¢ durch Lochung
zusammen. Seite b ist lose angelegt. Der Fabrikationsheamte macht lerner
Pausen der linken Seiten seines Gruppenauftragsbuches. Die Spalten Be-
arbeitungsgang und Zusammenbau kommen nicht mehr dazu. Diese

Pausen sind die oben erwé&hnten Materialbezugstafeln. Sie  werden
vom Bonsbeamten auf Karton aufgezogen und zur besseren Haltbarkeit
lackiert. Durch eine entsprechende Vorrichtung werden die zugehori-

gen Gruppenausgabescheine darangehédngt, mit denen dann der Meister
die zu der Gruppe gehdrenden Teile im Magazin fassen laBt. Aus weiteren
Satzen von diesen Blaupausen stellt er fiir jedes Magazin ein Gruppenbuch
zusammen, an Hand dessen das Magazin eine geordnete Lagerung der ein-
gehenden Gruppen und Fertigfabrikate vornehmen kann. Das Arbeitsbuch
geht nun mit den Materialbestell- und Ausgabescheinen sowie den PaUsen
fir die Materialbezugstafeln an den Materialbestellbeamten. Dieser hat das
nétige Material zu belegen, d. h. in den Materialnachweisbogen vorzumerken,
und wenn kein Material da ist, durch den Einkaufbeamten auf Bedarfsanmeldun-
gen zu bestellen. Er wird am raschesten so vorgehen, daf er alle Material'-
beste’llscheine mit demselben Material zusammenlegt, das vorrdtige Material
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auf die wichtigsten Gruppen — wichtig in dem Sinne, wie es friher schon
angedeutel wurde — verteilt und das fehlende Material dann gruppenweise

auf Bedarfsanmeldungen bestellt. Wenn kein Material oder nur ein Teil da
ist, bemerkt er auf Blatt a des Materialbezugscheines, wann es voraussicht-

RBedarlBanme/duag
-0—o—E/nfaisfauffrag
—00— Ware

M eppd/ensfarberfer

Ausfertigung der Materialbezugscheine auf Blattb des M aterialbestellbogens und Aus-
M aterialbestellung mit einer Bedarfsanmeldung gabescheines

Ausfertigung des Einkaufauftrages. Durchschlag 8 Meister schickt Schleppdienstarbeiter mit Aus-
geht an Eingangsmagazin beschein (Blatt a und c) ins Magazin
Zurlcksendung der Einkaufauftragbestatigung chleppdienstarbeiter faBt Ware und bringt sie
und Versand der Ware an den Platz des Arbeiters. Magazin schickt
Eingang der Ware. Durchschlag des Einkauf- Blatt a des Ausgabescheines an MBB.
auftrages an Prifmeister. Prifung. Durch- 10 Schleppdienstarbeiter gibt Ware ab und bringt
schlag an Einkaufbeamten Bezugschein (Blatt c) an Meister zurick
Notierung des Einganges. Eintragung des Ma 11 Eintragung des M agazinpreises und Zusendung
gazinpreises an den Abrechnungsheamten

Eintragung von Menge und Preis in die Nach- 12 Eintragung des Preises in die Selbstkosten
weishogen. M aterialanmeldung an Meister ermittlung

Betriebsplan 111
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lieh ausgegeben werden kann. Die Seite b dieses Scheines behélt er zuriick
und benutzt sie, wenn das Material eingetroffen ist, als Eingangschein, den
er an den Abteilungsibersichtbeamten zur Meldung des Einganges des Ma-
terials schickt. Von diesem Beamten wird spédter noch die Rede sein. Das
Arbeitsbuch geht (ber den Bonsbeamten, Einrichtungsbeamten zum Haupt-
Ubersichtsbeamten. Es soll nun zunéchst die Bedeutung dieses letzteren Be-
amten ndaher beleuchtet werden und in diesem Zusammenhang die Haupt-
und Abteilungsibersichtstafeln betrachtet werden. Diese letzteren sollen das
folgende anzeigen: 1. den Stand der Arbeiten am einzelnen Stick, d. h. wie
weit der Bearbeitungsgang an jedem Stick vorgeschritten ist, 2. welche Ma-
schinen Stillstehen aus Mangel an Arbeitern, an Arbeit, wegen Wiederherstel-
lungsarbeiten der Maschine oder Erkrankung des Arbeiters, 3. ob zu viel
Arbeit an einer Maschine sich angehauft hat, 4. ob man daher neue Maschinen
anschaffen muR. Diese Ubersichtstafeln sind nun folgendermaBen verteilt: im
Werkstattbureau ist die Hauptibersichtstafel, in den Bureaus der einzelnen
Meister sind die Abteilungsiibersichtstafeln untergebracht. Die Haupt- und Ab-
teilungsubersichtstafeln sind wie folgt ausgebildet: Man findet auf der Tafel
fur jede Werkzeugmaschine, fiir jeden Schraubstock drei Haken mit den Uber-
schriften: in Arbeit an der Bank, fertig zur Arbeit in den Werkstatten und noch
nicht fertig zur Arbeit. An diese Tafeln werden die Arbeitsauftragkarten fir die
einzelnen Operationen gehdngt oder eingeschoben, und zwar ist es so eingerich-
tet—durch einen Schleifkontakt—, daR jedes Aushdngen oder jede Umhéangung
einer Karte von einem Haker. an den &ndern an der Hauptibersichtstafel durch
den Schleifkontakt ein Signal an der Abteilungsiibersichtstafel auslést, so dafl der
Meister sofort auch die an der Hauptiibersichtstafel getroffene Anderung an
seiner Tafel vornehmen kann und umgekehrt. Er hat dann genau nach dieser
Tafel zeitlich die Arbeiten in seiner Werkstatt auszugeben. In der Folge wer-
den diese Tafeln noch néher besprochen werden.

Wenn der Hauptiibersichtsheamte das  Arbeitsbuch erhalten hat,
schickt er die Materialausgabescheine, die Zeitkarten, die Operations-
auftragkarten an die Meister. Bei den Operationsauftragkarten ist neben
der Hauptausfertigung ein Durchschlag vorhanden, den der Haupt-
ibersichtsheamte fiur seine Ubersichtstafel zuriickbehalt. Wenn das Material
sofort gefaBt werden kann, was aus den entsprechenden Materialausgabe-
scheinen zu ersehen ist, laRt der Meister die betreffende Arbeit vorbereiten,
sonst wartet er, bis er vom Materialbestellbeamten auf dem Blatt b des Ma-
terialausgabescheines vom Eingang der Ware Kenntnis hat (vergleiche auch
Betriebsplan IlIl). Nachdem dies erfolgt ist, hdngt er die entsprechende Arbeits-
karte an den dritten Haken der betreffenden Maschine, auf der das Stiuck be-
arbeitet werden soll. Die Hauptibersichtstafel wird selbsttdtig durch ein
Signal benachrichtigt, daR an der Abteilungsiibersichtstafel eine Anderung
vorgenommen wurde, worauf sie, nach telephonischer Anfrage uber die ge-
troffene Anderung, dieselbe an ihrer Tafel auch vornehmen kann. Man sieht
schon jetzt, daB die Hauptubersichtstafel ein genaues Spiegelbild aller Vor-
gédnge in den Werkstatten hinsichtlich der Bearbeitungsvorgldnge gibt. Der
Meister schickt seinen Schleppdienstarbeiter mit Blatt a und ¢ des Material-
ausgabescheines und den Warenanhéngezetteln in das Lager (siehe Betriebs-
plan 1V). Der Magazinverwalter gibt nun die Ware gegen den Schein a aus.
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Er vermerkt auf Zettel a und c, ob die ganze Stiickzahl ausgegeben wurde 'oder
nicht. Durch die Unterschrift des Schleppdienstarbeiters wird das Magazin,
das diesen Zettel a behalt, entlastet. Nachdem die Anh&ngezettel an einigen
Sticken angeklebt sind, bringt der Schleppdienstarbeiter die Ware zum Ar-
beiter, der auf Blatt ¢ des Materialbezugscheines den richtigen Empfang be-
scheinigt. Dann bringt der Schleppdienstarbeiter den Zettel c¢, und falls
Gruppenmaterial gefalt wurde, auch die betreffende Materialbezugstafel,
an deren Hand des Magazin das Gruppenmaterial ausgegeben hat, zurick
zum Meister, der nun weill, daB das .zu verarbeitende Material am Platze des
Arbeiters liegt. An Hand der einzelnen Materialbezugscheine und Gruppenmate-
rialbeziigstafeln kann der Meister jederzeit nachsehen, was der Arbeiter bekom-
men muR und ob er es bekommen hat. Wenn er findet, daR eine Anderung
in der Gruppe vorzunehmen sei, geht er mit der entsprechenden Gruppen-
materialbezugstafel zum Fabrikationsbeamten und macht an dieser Stelle seine
Vorschlage. Hat das Magazin alle auf einem Bezugschein angegebenen Waren

— Sch/eppd/enstarbetfer
— +— Werkzeugjunge

__ea—Material-dusgabesche/n

1 Arbeitauftragkarlen, Zeitkarten, Materialaus- 6 Abgabe der Werkzeuge usw. an Arbeiter
gabescheine, Werkzeugliste usw. gehen an 7 Abgabe des Materialbezugscheines und der
den Meister Werkzeugliste an den Meister. Arbeit vor-

2 Meister weiB, daB das Material gefaBt werden bereitet, daR sie jederzeit begonnen werden
kann; schickt Schleppdienstarbeiter mit Ma- kann
terialbezugschein ins Lager, den Werkzeug- 8 Nach Beendigung der Arbeit schickt der Mei-
jungen mit Werkzeugliste ins Werkzeugzimmer ster den Werkzeugjungen, um das Werkzeug

3 Schleppdienstarbeiter falt das Material beim Arbeiter zu holen

4 Abgabe des Materials an Arbeiter 9 Abholen der Werkzeuge usw. beim Arbeiter

5 Fassen des Werkzeuges, Einspannvorrichtun- 10 Ablieferung der Werkzeuge
gen, Zeichnungen usw. 11 Zurickbringen der Werkzeugliste

Betriebsplan V.
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ausgegeben, so schickt es den Schein a an den Materialbestellbeamten zum
Einschreiben des Preises, zu dem die Ware ausgegeben wurde, worauf dieser
den Zettel weiter an den Abrechnungsbeamten leitet, der den Preis in seine
Selbstkostenermittlungsblatter eintrdgt. Neben der Sorge, daR das Material
an den Platz des Arbeiters kommt, hat der Meister auch dafir zu sorgen, dal
alle notigen Werkzeuge, Einspannvorrichtungen, Zeichnungen usw. am Platze
des Arbeiters fir die néachstfolgenden Arbeiten bereit liegen. Zu diesem
Zwecke schickt er seinen Werkzeugjungen mit der Werkzeugliste ins Werk-
zeugzimmer und laRt die auf der Liste verzeichneten Werkzeuge, Einspann-
vorrichtungen, Bearbeitungsskizzen, Zeichnungen usw. fassen. Blatt 1 der
Werkzeugliste, unterzeichnet vom Werkzeugjungen, bleibt im Werkzeugzimmer
zu seiner Entlastung. Der Werkzeugjunge bringt das gefate Material an
den Platz des Arbeiters, der auf Blatt 2 der Werkzeugliste unterzeichnet zur
Entlastung des Werkzeugjungen, worauf letzterer Blatt 2 an den Meisterzu-
rickbringt, der nun weil, daB die Arbeit soweit vorbereitet ist,daB sie so-
fort angefangen werden kann. Er hé&ngt den betreffenden Arbeitsauftrag vom
dritten Haken an den zweiten Haken mit der Uberschrift: An Bank, fertig
zur Arbeit, was selbsttdtig auch an der Hauptibersichtstafel vermerkt wird.
Ist die Arbeit beendet, so schickt der Meister den Werkzeugjungen mit Blatt 2
der Werkzeugliste an den Platz des betreffenden Arbeiters, um die Werk-
zeuge usw. ins Werkzeugzimmer zurickzubringen. Blatt 2 der Werkzeug-
liste, unterzeichnet vom Werkzeugjungen, behélt der Arbeiter zu seiner Ent-
lastung. Vom Werkzeugzimmer bekommt der Werkzeugjunge Blatt 1 der
Werkzeugliste, zur Entlastung vom Werkzeugzimmer unterzeichnet, welchen
Schein er an den Meister zurickgibt. (SchluB folgt.)

Il. DER GELD- UND WARENMARKT.

DISkont- und Effekten ku rse Im Juli ist der Verkehrwohl ruhiger, zuriickhalten-

derund auch wenig einheitlich gewesen. Auch das

H H H Privatpublikum hat sich fast ganz von den Geschaf-
Im Junl Und ‘]u“' ten zuriickgezogen, so daR die Umsétze wesentlich
Die Haltung der groRen internationalen Bdrsen eingeschrankt waren. Die Tendenz blieb dagegen
blieb auch in den stilleren Jahresmonaten dauernd im groBen und ganzen fest Nach Mitte des
durch die politischen und militdrischen Vorgange Monats war bei lebhaften Umsédtzen und fester
beeinfluft, wenn auch, wie dies namentlich von den Tendenz auch eine Reihe von Kurshesserungen
Borsen der Mittelmachte galt, innerpolitische zu verzeichnen. Es bleibt indessen zu beachten,
und vor allem Steuerfragen eine entscheidende daB im wesentlichen nur einzelne Spezialwerte,
Rolle spielten. wie Stahltrustaktien, gesucht waren, auch Schiff-
In New York ist die abgeschwéachte Haltung, fahrtsaktien, Tabak- und Oelwerte Kursbhesserun-
die Ende Mai hervortrat, im Juni von einer gen erzielten, wogegen Eisenbahnaktien und
ebenso starken Befestigung mit zum Teil erheb- Kupferwerte zeitweise schwéacher verkehrten, bis
lichen Kurssteigerungen abgelést worden. Die gegen Ende des Monats auch diese Werte leb-
Ursache dieses Umschwunges waren die Vor- hafter gehandelt wurden. Die nachstehende Zu-
génge an der italienischen Front, welche schlieB- sammenstellung zeigt die Bewegung einiger
Gch zu ungunsten der Oesterreicher ausschlugen. wichtiger Werte an der New Yorker Bérse.
31. Dez. 1 3a April 30. Juni 31. Juli 15. Aug.
Atchison Top. & SL Fe. 85’ 821, 84 85", 85°/.
Baltimore & Ohio. 523, 51 54 543» 547;,
Canadian Pacific. 13838 137 46V, 1527 156
American Smelting & Ref. . . . 787. 7779 787. 78 777.
Anaconda Copper Mining . . . . 61 637,8 66°/, 657, 66°/,
Bethlehem S teel 75 773/ . 83’/. 83 827 .
General Electric 1377. 1417, 146 1437» 145°
Unit States Steel Corp 90-S 94V, 104 108°/, ne’l.
In London war das Geschéaft bei uneinheit- lagen still, wogegen Industrieaktien lebhafter be-
licher Haltung des Marktes zundchst wesentlich wegt waren. Von auswdrtigen Renten waren
stiller. Schwéacher verkehrten Konsols und Kriegs- Russen und Peruaner gut gefragt, Brasilianer

anleihen. Auch sonstige festverzinsliche Werte gaben infolge des schwédcheren Devisenkurses
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nach; die sidamerikanischen Eisenbahnaktien
waren vernachlassigt Bei Minenwerten war
eine lebhafte Aufwartsbewegung der Diamant-
aktien, namentlich der Debeers Werte, au'ver-
zeichnen, und ebenso veikehrten infolge der
festen Haltung des Kupfermarktes Rio Tinto hoher.
Fir Petroleumwerte bestand eine lebhaftere
Nachfrage, dagegen waren Kautschukaktien ziem-
lich vernachlassigt; Rustungswerte und sonstige
Eisen- und Stahlaktien erfreuten sich groBerer
Beachtung. Immerhin ist diese Lebhaftigkeit
nur eine geteilte und voribergehende gewesen.
Nach Mitte Juli hat sieh das Geschéaft in den
engsten Grenzen bewegt und vornehmlich der
Verkehr in Renten ganz gestockt. Alles in allem
waren es wohl weniger auBer- als innerpolitische
Faktoren, wunter letzteren besonders die seit
einiger Zeit sich wieder schwieriger gestaltende
Aibeiterfrage, welche der Teuerung der Stock
Bxchange den Stempel aufdrickte.

An der Pariser Bodrse lag das Geschéaft
gleichfalls eingeschrankt. Die Steigerung der
heimischen Renten, denen sich eine Aufwarts
bewegung von tussischen Renten anschloB, ist
weniger auf eine lebhaftere Geschaftstatigkeit,
die vielmehr sogar stellenweise ganz zum Stocken
kam, zuriickzufiihren. Die etwas bessere politi-
sche Lage hat sodann nach Mitte Juli die Kurse
der Kriegs- und Riustungswerte weiter gesteigert;
Kupferwerte lagen schwéacher, Minenwerte da-
gegen hoher.

In Amsterdam hat die im April eingetretene
Zahlungseinstellung eines bedeutenden Bank-
hauses auch noch ihren Schatten auf die kom-

menden Monate geworfen. Das Geschaft lag
recht still, und die Kurse waren nur zum Teil
erholt.

An der W iener und Budapester Borse ist
die in den Vormonaten hervorgetretene Leb-
haftigkeit und stadrkere Beteiligung des Privat-
publikums einer gedriickten Siimmung gewichen.
Innerpolitische Wirren und der unginstig beur-
teilte Ausgang der Offensive gegen Italien riefen
bei stockendem Geschéft eine starkere Abschwé
chung hervor, die auch im Juli noch weiter an-
gehalten hat.

An der Berliner Boérse war die Haltung
zunéchsi uneinheitlich und durch die Beunruhi-
gung infolge der Steuerfragen, teils auch durch
die ungilnstige Haltung der osterreichisch-unga-
rischen Borsen ausgesprochen matt. Die ge-
schaftliche Tatigkeit hat sich mehr und mehr
eingeschrankt. Anstelle der friheren Kursher-
aufsetzung sind entsprechende Preiseinbufen zu
verzeichnen. Fester lagen nur Petroleumwerte
und einzelne Kohlenwerte, sowie chemische Fa-
brikaktien, wogegen heimische Renten eher an-
geboten waren und Osterreichische Werte sich
nicht unerheblich abschwéachten. Die einmitigen
Kundgebungen der Borsen- und Bankweit gegen
die Umsatzsteuer haben einen moralischen Er-
folg gehabt und die Haltung der Borse be-
festigt. Immerhin war die geschéltliche Tatig-
keit auch weiterhin zurickhaltend.

WechselKurse.

Die Berliner Devisenkurse haben sich in den
beiden letzten Monaten stetig und wesentlich
verschlechtert. Besondere Entwertung erfuhren
die Devise Holland, die Schweizer und die nor-
dischen Devisen, aber auch der spanische Wech-
selkurs l4Rt eine wesentlich unginstige<Gestal-
tung erkennen. Am Schweizer Devisenmarkt
sind die Wechselkurse samtlicher kriegfihrenden
Méachte weiter abgeschwéacht gewesen, Ende
Juli hatte sich gegeniber der Paritdt die Mark
um 45 vH, die Osterreichische Krone um 75 vH,
da italienische Lirer um 55 vH verschlech-
tert. Am Londoner Geldmarkt haben sich gleich-

falls die fremden Wechselkurse zu ungunslen
Englands gestaltet. Voribergehend haben Gold-
rimessen, die von England und Frankreich nach
Spanien gefihrt wurden, eine Besserung des
Pfund- und Frankkurses herbeigefithrt, der in-
dessen eine erneute Verschlechterung gefolgt ist.
Die Besserung der Wechselkurse an den auslan-
dischen Platzen ist aus den Zahlentafeln auf
Seite 367 zu erkennen.

Juni Juhi
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telegraphische Auszahlung
Paritdt . .
31. Mai 29. Juni 31. Juli 15. August
Geld Briel Geld ( Brief Geld 1Brief Geld ! Brief
Hglland (ICO holl. Gulden). 168-7, 237%/, 238 2531, 254 3001/2 310 309 309/,
Danemark (100 Kronen). 112»/, 1521/, 153 162»/, 163 188V, 189 188 188'2
Schweden (100 Kronen). 112V, 162V, 162V, 179»/, 179»/, 212»/, 212»/, 212»/, 212»/,
Norwegen (100 Kronen). 112»/, 159V,  159% 1637, 163»/, 189', 189»/, 188 188/,
Schweiz (100 Franken) . 81,00 11,v, 112% 1330, 133»/, 151 151v, 151 15114
Oesterreich-Ungarn (100 Kroneh) 85,06 66,55 66,65 62,05 62,15 61,05 61,15 60,20 60,30
Bulgarien (100 Levas) .. 81,00 79 791/, 79 79V, 79 79'12 78 78V,
Konstantinopel (1 tirk. Pf) . 18,455 19,85 19,95 20,45 20,55 21,05 21,15 21,10 21,20
Madrid u.Barcelona (100 Peseta«) 76,93 103 104 104 105 113 11 114 115
. L Ende Ende Edde Mitte
Bs notierten Paritat M ai Juni Juli August
New York
London (60 Tage) . . . 1£ in Doll. 4.866 4,72», 4,72V, 4,72V, 4,73
Cable transfers . 1£ in Doll. 4.866 4,7645 4,7645 4,7645 4,7670
Paris (SiCht) s 1Doll, in Fr 5,18 5,71»,. 5,71/, 5,71, 5,66V,
Amsterdam
Scheck Berlin B 100 M in Gld. 59 38,974/, 34,25 32,30 32,25
London... . . 1£ in Gld. 12.07 9,47 9,28 9,14»/, 9,24»/,
» Paris .. 100 Fr in Gld. 48.08 35,00 34,30 33,75 34,60
Paris
Wechsel auf London . . 1£ in Fr 25,13 27,155 27,16 27,155 27,00
New York 100 DolL in Pr 516»/, 570,00 570,12 569,87 567.00
Rom . . . 100 Lire in Fr 100 62,00 62,75 64,75 76,75
Amsterdam 100 GId. in Fr 208 283,50 290,00 296.50 290,50
Schweiz. I0OOFrankeninFr 100 142.0C 143,50 144.50 141.00
London
Wechsel auf Paris. . . 1£ in Fr 25,22 27,55 27,16 27,15 27,10
" Amsterdam 1£ in Gld. 12,11 9,49»/, 9,60 9,17V, 9,18
Wien
Marknoten 100 M in Kr 117V, 150,10 160,90 163,65 167,40
Schweiz.... 100 Franken in Kr 93,3 169.50 212,C0 248.00 253.00
A msterdam . 100 Gld. in Kr 198,00 363.50 408,75* 509.00 518.00

I1l. MITTEILUNGEN
AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN,

HANDEL UND VERKEHR

Die Rhein-See-Schiffahrt. in der Weise bemerkbar gemacht hat,

Die Annahme des Gesetzes (ber daR der Verkehr von See landeinwaérts
die Wiederherstellung unserer deut- und nach See vom Binnenlande her
schen, durch den gegenwaértigen Krieg so gut wie ganz aufhdrte, der ort-
ganz besonders in Mitleidenschaft ge- liche Verkehr dagegen, wenn auch
zogenen Handelsflotte hat weit Uber in beschrankterer Weise, seinen Fort-
den Rahmen unserer deutschen See- gang nahm, ist dies letztere an der
handelstadte hinaus auch das Elbe auch nicht einmal

Bin- der Fall ge-
nenland beriihrt und unsere Aufmerk- wesen. Fir den Rhein dagegen hat
samkeit auch auf den mit dem See.- auch der sogenannte Rhein-See-Ver-

handelsverkehr in innigstem Zusam-
menhénge stehenden Verkehr unserer
BinnenwasserstraBen gelenkt. Wéh-
rend dieser letztere aber an allen'an-
deren Stromen Deutschlands sich nur

kehr wenigstens in der in Friedens-
zeiten Ublichen Form ein Ende gehabt.
Dieser Rhein-See-Verkehr hat seiner-
zeit im Jahre. 1888 mit drei Dampfern
von zusammen 1860 t Tragfahigkeit
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seinen Dienst begonnen. Seine wirt-
schaftliche Notwendigkeit und Be-
deutung geht aber am ausdrucksvoll-
sten aus der Tatsache hervor, daB im

MITTEILUNGEN

Jahre 1014 dieser Verkehr mit 63
Rhein-See-Dampfern betrieben wurde,
und zwar von folgenden Gesellschéaf-
ten oder Einzelfirmen:

Zahl Gesamttrag-
der fahigkeit
Dampfer t

1. Rhein- und Seeschiffahrtsgesellschaft in Kéln . . . . 6 7 500
2. Dampfschiffahrtsgesellschaft»Neptun«, Bremen .. 35 27800
3. Elbinger Dampfschiffahrts-Reederei F. Schichau, Elbing. 4 3 500
4. Hamburg-Amerika-Linie . 3 3000
5. Dampfschiffahrtsgesellschaft »Argo«, Bremen . . . . 4 6180
6. Stengel & RolIIke, Stettin e 1 1400
7. Sinner, Karlsruhe-Grinwinkel 1 982
8. Stockholms Reedereiaktiebolag Svea 3 3700
9. Reederei Fred Olsen, Kristiania......... 1200
10. A. Hammerstein, Rotterdam 1 470
11. J. Albert, Groningen 1 390

60 56 122

Neben diesen 60 Rhein-See-Dampfern
waren 32 verschiedene Rhein-See-
Schleppkahne (Seeleichter) und See-
Segelschiffe fir den unmittelbaren
Rhein-See-Verkehr eingestellt. Wah-
rend der Rhein-See-Verkehr bis zum
Jahre 1908 mit den bis dahin vorhan-
denen Dampfern im Besitz von deut-
schen Reedereien ausgefihrt wurde,
haben im Jahre 1909 auch eine schwe-
dische Gesellschaft, die Reederei-
aktiebolag in Stockholm, mit drei
Dampfern sowie zwei niederldndische
Firmen, A. Hammerstein irt Rotter-
dam und J. Albert« in Groningen, mit
je einem Dampfer den Rhein-See-
Verkehr aufgenommen; gefolgt st
die Reederei Fred Olsen in Kristiania
mit einem Dampfer. Wie bereits ein-
gangs gesagt, mufBte dieser eigent-
liehe Rhein-See-Verkehr mit dem Be-
ginn des Krieges eingestellt werden.

Die Rhein- und Seeschiffahrtsgesell-
schaft in Koln dagegen hielt weiter
einen Giutefdampferdienst und einen
Schleppkahndienst von den Seehéfen
Antwerpen, Rotterdam und Amster-
dam mach Kéln, Bingen, Mainz, Frank-
furt a. M., Mannheim, Ludwigshafen,

Heilbronn, Karlsruhe, StraBburg und
zuriuck, endlich einen Schleppkahn-
dienst Duisburg - Ruhrort, Mainz,
Mannheim und zuriick aufrecht. Ins-
gesamt wurden von der genannten
Gesellschaft im Jahre 1915 befdrdert:
bergwérts 66 187t

talwarts 87 990 t

zusammen 154 177 t Guter

gegeniiber 835656t im Vorjahr.

Die Kohlenmengen, welche die Ge-
Seilschaft im Verein mit der Mann-
heimer Lagerhausgesellschaft und der
Mannheimer Dampfschleppschiffahrts-
gesellschaft in Mannheim  fir die
staatlichen Zechen befdrdert hat, so-
wie die von ihren Schleppdampfern
geforderten Mengen sind in den vor-
stehenden Zahlen nicht enthalten,

Mit den Rhein-See-Dampfern derGe-
Seilschaft gelangten im Jahre 1915
Befdrderungen nicht zur Ausfihrung.

Einen Wechsel hierin brachte das
Jahr 1916. Der in der Mitte dieses
Jahres sich mehr und mehr bemerkbar
machende  Mangel an neutralem
Schiffsraum fir den Verkehr unserer

Nord- und Ostseehdfen brachte eine
Steigerung der Frachtsdtze mit sich,
welche eine Ueberfuhrung von vier

Dampfern der Rhein-Seeschiffahrtsge-
Seilschaft vom Rhein nach der Ostsee
lohnend erscheinen lieB. Zwei dieser
Dampfer fuhrten regelméaRige Fahr-
ten zwischen norwegischen und deut-
sehen Ostseehdfen mit Vorteil aus.
Die beiden &ndern Dampfer verkehr-
ten mit Kohlen, Erzen und Holz zwi-
sehen schwedischen Hé&fen und deut-
sehen Nordseehdfen und brachten
gleichfalls gute Einnahmen,

‘ Wiéhrend also die Englédnder als
ein Hauptziel ihres gegen Deutsch-
land unternommenen Krieges hinge-
stellt hatten, Deutschlands Handel, In-
dustrie und Seeschiffahrtsverkehr lahm
zu legen und zu vertilgen, sehen wir
hieraus, daB ihnen dies doch nicht So
ganz gelungen ist, da die Rhein-See-
Schiffahrtsgesellschaft, den obwalten-



HANDEL UND

den Verhéltnissen Rechnung tragend

zwar den Schauplatz der Tatigkeit
ihrer Dampfer verlegte, den Betrieb
mit den Dampfern selbst aber vor-
teilhaft weiter ausnutzte.

Die é&ndern vorgenannten Gesell-
schaften haben dagegen infolge des
Krieges ihren eigentlichen Betrieb

nicht aufrecht zu erhalten vermocht.
Hoffen wir, daB dieser Zustand bald
ein Ende und der vor dem Kriege
in erfreulichem Aufschwung befind-
liche Rhein-See-Verkehr einen ebenso
erfreulichen Fortgang nehme.
Dising,

Regierungs- und Geheimer Baurat.

Die deutsche Auflenhandelsforderung
unter  besonderer  Bericksichtigung
des Wirtschaftsnachrichtenwesens. Von
lipl.=3ng. Dr. Th. Schuchart. Ber-
lin 1918, Leonhard Simion. 2.Auflage
der Schrift: »Zur Frage der deutschen
AuBenhandelsforderurig.« 232 S.

Es ist auBerordentlich dankenswert
und  wichtig, daB der Verfasser
die Kraft fand, aus seiner Berufsarbeit
heraus mitten in der verscharften An-
spannung des Krieges dieses Buch zu

schreiben. Noch wichtiger aber ist,
daB sich trotz aller kriegsmé&RBigen
Ueberlastung mit seinem Inhalt ver-

traut mache, wer nur immer mit dem
deutschen AuRenhandel und deutscher
Wirtschaftspolitik in  irgend  einer
Form zu tun hat. Trotz manchem,
was Uber die Frage des Wairtschafts-
nachrichtenwesens geschrieben ist,
stellt das vorliegende Buch in sei-
ner Art Pionierarbeit dar. Es handelt
sich dabei um tiefste wirtschaftspoliti-
sche Lebensnotwendigkeiten unseres
Volkes. Jeder gebildete Deutsche ist
berufen, zu seinem Teile zur Ver-
wirklichung der darin niedergelegten
Gedanken beizutragen.

Letzten Endes bleibt auch der voll-
kommenste wirtschaftliche Nachrich-
tendienst ein Fehlschlag, wenn sein
Inhalt nicht geistiges Eigentum un-
serer gebildeten Stande, in erster Li-
nie aber jedes Kaufmanns und Poli-
tikers wird.

Das Buch befaBt sich fast aus-
schlieBlich mit der Frage der zweck-
maRigsten Organisierung des gesam-
ten Nachrichtenwesens, das Deutsch-
lands Volkswirtschaft mit der AuBen-
welt verbindet. Dieses scheidet sich
grundsatz ich

na h ein'auienclen und au gehenden

Nachrichten,
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nach Tagesnachrichten (Schnell-
dienst), 'zusammenhangenden Be-
richten, und wissenschaftlichen
bezw. archivarischen Arbeiten,

ferner

nach allgemein wirtschaftspolitischen
und sonderfachlichen oder -staat-
lichen

und schlieBlich

nach amtlichen und privaten Nach-
richten.

Hierbei wird abgesehen
Nachrichtendienst, den sich Einzel-
unternehmen (GrofBindustrielle, Ban-
ken) fur ihre besonderen und aus-
schlieRlichen Zwecke schaffen, der je-
doch auch wieder von einem guten
allgemeinen Nachrichtendienst in so-
weit wesentlich abhéngt, als der fir
die Eigenberichterstattung notige Auf-
wand sehr erheblich sinkt, sobald sie
auf der Grundlage eines guten Allge-
meindienstes aufgebaut werden kann.

Sowohl aus sachlichen Griinden, wie
aus praktischen Riucksichten auf die
bereits bestehenden Entwicklungen tritt
Dr. Schuchart fiir eine groRe Zwei-
teilung des gesamten ein- und
ausgehenden  Wairtschaftsnachrichten-
dienstes in eine amtliche und eine
nichtamtliche Héalfte einer groBen
nationalen Organisation ein.

Vom eingehenden wirtschaft-
lichen Nachrichtendienst féallt dann
dem zentralen nichtamtlichen Dienst
zu: der Tagesschnelldienst, die rasche
Verarbeitung und (schriftliche wie

von dem

mindliche) Verbreitung und Verof-
fentlichung in Berichtsgruppen nach
Lédndern und Fachgebieten (Waren-

gruppen), sowie die Sonderbericht-
erstattung an bestimmte Abonnenten,
wahrend dem amtlichen Nachrich-
tendienst die Erstattung und Verar-
beitung vorwiegend zolltechnischer,
rechtlicher und wirtschaftspolitischer
Berichte obliegen soll. Diese beiden
Nachrichtenmittelpunkte  liefern mit
Hilfe ihrer untereinander nach Bedarf
zusammenarbeitenden  Auslandvertre-
ter den eigentlichen Nachrichtenstoff
und bereiten ihn im Inland den Be-
dirfnissen ihrer Organisation entspre-
chend auf. Der durch den aktuellen
Wirtschaftsnachrichtendienst ausgewer-
tete Nachrichtenstoff soll dann den
weiterverarbeitenden Instituten, wie
sie in Kiel, Hamburg und an anderen
Stellen bestehen, zur ferneren Aus-
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mWertung unter wissenschaftlichen Ge-
sichtspunkten Uberlassen werden;
durch bewuftes Hand-in-Hand-Arbei-
ten aller dieser Stellen kann auf diese
Weise Doppelarbeit vermieden und
dem deutschen Wirtschaftsnachrichten-
wesen die unbedingt erforderliche Ein-
heitlichkeit und Leistungsfahigkeit ge-
geben werden.

Auf Grund der Untersuchung der
verschiedenen bestehenden Nachrich-
tenveranstaltungen nach Auswahl und
Verfahren kommt der Verfasser zu
dem SchluB, daR von den heute bei
uns vorhandenen Veranstaltungen ins-
besondere der »Wirtschaftliche
Nachrichtendienst« des Deut-
schen Ueberseedienstes G. m.
b. H., Berlin, fur die Weiterentwick-
lung zu einem groBen aktuellen Wirt-
schaftsndchrichtendienst als Grundlage
geeignet ist.

Die zweite H&lfte des Buches ist den
Einzelfragen des Zusammenwirkens der
amtlichen und nichtamtlichen Zen-
tralorganisation mit den anderen zur
Zeit in Entwicklung begriffenen
Nachrichtenstellen und untereinander
gewidmet. Durch das Versagen der
amtlichen Stellen und durch das mani

gelnde nationale Zusammengehdrig-
keitsgefiihl der deutschen mAuRenljan-
delskreise ist in der Vergangenheit
miBglickt, woflir dies Buch nach) den

schweren Lehren des Krieges jetzt zu
rechter Zeit wieder eintritt:; da”eyn-
heitliche Zusammgriarbetfqgh,
Auch auf dem Gebiete der aus-
gehenden Nachrichten, half, deriVer-
fasser mit Recht die,j aiptlkl[tjprivatf
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deutschen wirtschaftspolitischen Nach-
richtenunternehmungen gegen die Ge-
fahr des Ueberwucherns eines kraft-
vollen Zentraldienstes bestehen, sind
verstdndlich. lhnen kann durch ge-
eignete Organisation des Zusammen-
schlusses begegnet werden. Bedauer-
licherweise findet sich aber dariber
hinaus versteckter und offener Wi-
derstand bei PreR- und Telegraphen-
bureaus, ferner in Kreisen, die eine
parteipolitische Beeinflussung der
Nachrichtenzentrale firchten (die al-
lerdings um jeden Preis zu vermei-
den waére), schlieBlich bei Ausfuhr-
h&dusern (Kommissiondren), die viel-
fach noch der im Ausland léngst Uber-
wundenen Ansicht huldigen, daf ihr
Gedeihen von der Auslandsunkenntnis
ihrer Auftraggeber abhénge. Leider
wird gerade diese letzte Kernfrage
verhéltnisméBig zu wenig in den Vor-
dergrund gestellt (S. 89 u. f). Im
tbrigen wrdre zu winschen, dal ge-
rade die Zweifler an der Durchfuhr-
barkeit und Notwendigkeit der von
Dr. Schuchart wvertretenen Organi-
satioh|form sein Buch sorgfaltig stu-
dierten. Insbesondere verdient seine
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hUEg jajegAvieblgqi) *Problems au$gjet
big berucksichtigt zu werden, da es
hier tatséchlich : zum erstenmal in
groBem .Rahmen und aus der Praxis
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daher entbehrender Gewalt sein, son-
dern in ihm und durch ihn missen
die feinen Nervenstrdnge eines zusam-
mengefaBten  Wirtschaftsnachrichten-
dienstes zu einem Mittelpunkt der
einheitlichen und nationalen Aufen-
handelspolitik fiuhren, die sich jedem

tjallteilt, der draufen arbeitet. Einen
gtjggbaren — den praktisch heute
b~sphfittenen Weg dazu zeigt Schu-

eingehender Sachkenntnis,
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mittelbare Wechselbeziehung zwischen
Erzeugung und Verbrauch, sondern
der freie Markt mit seinem Wetthe-
werb beherrscht die Lage. Deshalb
ist eine grundliche Werbetatigkeit er-
forderlich." Der Verfasser gibt in die-
sem Abschnitt seine reichen Erfah-
rungen preis, die er im Laufe der
Jahre als Mitglied der Elektrizitéts-
lieferungsgesellschaft gesammelt hat.
Sodann zeigt er, wie der Verbrauch
elektrischer Arbeit durch Beseitigung
wirtschaftlicher Hindernisse wie Haus-
anschluRgebihren, Prifgebihren, Ver-
minderung der Einrichtungskosten und

dergl. am zweckmaRigsten gesteigert
werden kann. Auch auf die in die-
sem Abschnitt enthaltenen Ausfih-

rungsformen von Sammelkarten und
Planen fir die Werbetdtigkeit beim
Anschluf neuer Ortschaften und zur
Gewinnung neuer Abnehmer sei hier
.ausdricklich hingewiesen.

Im Gegensatz zu &andern Einrich-
tungen (z. B. Eisenbahnen und Post),
bei denen eine Wertschdatzung der
Benutzer von Anfang an vorhan-
den war, ist bei der Elektrizitat im
Anfang eine Nachfrage nicht vorhan-
den gewesen. Die Preisbildung muRte
sich daher beim Verkauf elektrischer
Arbeit allzu einseitig auf die Verhélt-
nisse der Erzeuger stitzen. W4ah-
rend aber bei der Nachfrage diese
Wertschdtzung durch die Art der Be-
dirfnisse und durch den Grad ihrer
Befriedigung bedingt ist, ist dies beim
Angebot ausgeschlossen. Der Erzeu-
ger bemift daher den Wert des Gutes
nicht nach seinem Gebrauchswert,
sondern nach seinem Verkaufswert.
Die Wertschdtzung der elektrischen
Arbeit auf Seiten des Erzeugers wird
durch die Selbstkosten bedingt.

Diesen Selbstkosten widmet Sie-
gel einen besonderen Abschnitt, der
ebenfalls wieder sehr zahlreiche sta-

tistische Angaben enthdlt. Er unter-
scheidet zwei wesentliche Teile, die
»Betriebskosten« und die »Kapital-

kosten« oder, wie sie haufig weni-
ger bezeichnend genannt werden, die
»direkten« und die »indirekten« Be-
triebskosten. Die Kapitalkosten,
die zuerst behandelt werden, sind ab-
héngig von den Anlagekosten und be-
stehen aus den Zinsen und den Riick-
stellungen, die wiederum in Tilgung,
Abschreibung und Erneuerung zu un-
terteilen sind. Auch auf die gesetz-
lichen Bestimmungen wird ausdrick-

lich hingewiesen. Die Betriebs-
kosten, die bei Wéarmekraftanlagen
etwa 40 bis 60 vH und bei Wasser-
kraftanlagen etwa 20 bis 40 vH samt-
licher jahrlichen Aufwendungen aus-

machen, setzen sich aus einer schi-
groBen Anzahl verschiedener Ausga-
benposten zusammen. Hierher ge-

hoéren u. a die Gehélter fir die
Betriebsleitung, die Léhne der in den
verschiedenen Teilen der Anlage be-
schéaftigten Arbeiter, die Ausgaben fir
Versicherungen und Krankenkassen,
die Kosten der verschiedenen Betrieb-
stoffe, die Kosten fur Unterhaltung
und Awusbesserung der Anlagen, die
allgemeinen Unkosten fir den kauf-
méannischen Betrieb, namentlich fir
die Buchhaltung, fiur die Rechnungs-
erteilung, fir den Geldeingang, fir
Miete, Steuern, Versicherungen u.a.m.
Leider besteht in der Zusammenfas-
sung und Einteilung dieser Unkosten
bei den verschiedenen Unternehmu i-
gen keine Einheitlichkeit, so daB ein
Vergleich der Werte recht schwie-
rig ist.

Siegel geht nun dazu Uber, die Ab-
hédngigkeit der Selbstkosten von der
Nachfrage zu prifen. Es wirde den
Rahmen einer Buchbesprechung uber-
schreiten, wenn ich hier auf die
&duRerst interessanten Betrachtungen,
Statistiken und Schaulinien ausfihr-
licher eingehen wollte. Erwdahnt sei
deshalb nur, daB im ersten Teil die-
ses Abschnittes der Zusammenhang
zwischen Kapitalkosten und Nach-
frage geprift wird. Fir die einzel-
nen in Vergleich gezogenen Unterneh-
mungen ergeben sich dabei recht ver-
schiedene Werte. Dann folgt die Pri-
fung des Zusammenhanges zwischen
Betriebskosten und Nachfrage. Ein
weiterer Teil des Abschnittes ist mit
der Ueberschrift »Nachfrage und Ge-
samtkosten« versehen. Er enthélt die
Zusammenfassung des Ergebnisses
der vorhergehenden Untersuchungen
und zeigt, daB die gesamten Selbst-
kosten sich folgendermafen zusam-
mensetzen :

1. aus einem kleinen, von der
Nachfrage vollstdndig unabhéan-
gigen Betrage der Kapitalkosten,

2. zum wesentlichen Teil aus einem
Betrage, der unmittelbar von der
Héchstbelastung abhéangig ist,
und zwar sowohl bei den Kapital-
kosten als auch bei den Betriebs-
kosten,
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3. aus einem Betrage, der aus-
schlieBlich  durch die Anzahl
der abgegebenen Kilowattstun-
den bezw. durch die Hohe des
Verbrauches bestimmt ist,

4. aus einem Betrage, der von der
Anzahl der Abnehmer abhéan-
gig st

SchlieBlich stellt der Verfasser noch

eine Betrachtung dber die Abhén-
gigkeit der Selbstkosten der Verkaufs-
einheit von der Nachfrage an und
kommt zu dem bekannten Ergebnis,
daB die Selbstkosten fir die Kilowatt-
stunde zum groBten Teil von der Be-
nutzungsdauer der HoOchstbelastung
abhédngen. Die Benutzungsdauer ist
indessen um so groBer, je geringer
sich die durchschnittlichen Verkaufs-
preise gestalten. Siegel weist darauf
hin, daR dieser Zusammenhang be-
reits ofter und eingehend in der Li-
teratur untersucht worden ist. Wei-
tere Aufschliusse (ber die Abhédngig-
keit der Selbstkosten von den Ver-
kaufspreisen seien dadurch jedoch
nicht erbracht worden. Dies sei auch
aus dem Grunde nicht moglich, weil
die wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit des Abnehmers nicht der allein
bestimmende Umstand fir die Be-
nutzungsdauer ist, vielmehr letztere
von zahlreichen anderen Umstdnden
wirtschaftlicher und technischer Art
beeinflut wird.

Sodann folgt das zweite Buch mit

derUeberschrift »Die Preisformen und

Verkaufshestimmungen. Im ersten
Teil bespricht Siegel die Verkaufs-
preise elektrischer Arbeit. Er behan-

delt hier also die ganze umfangreiche
Tariffrage, Uber die in den letzten
Jahren mehr als genug und meist sehr
einseitig geschrieben worden ist. Ich
mufl aufrichtig anerkennen, daR die
Art und Weise, wie Siegel die Tarif-
frage erdrtert, sehr angenehm von
der Mehrzahl der soeben erwé&hnten
Arbeiten absticht und wiederum von
einer auferordentlichen Fach- und
Sachkenntnis zeugt.

Wir haben drei Hauptformen der
Tarife zu unterscheiden: den Grund-
geblhrentarif, den Z&ahlertarif und den
Pauschaltarif. Beim Grundgebihren-
tarif erfolgt die Verteilung der Selbst-
kosten nach ihrem Aufbau, beim
Zahlertarif nach der Anzahl der ver-
brauchten Arbeitseinheiten und beim
Pauschaltarif nach der Schédtzung des
Verbrauches. Bei allen diesen Ver-
teilungsarten wird lediglich auf die

Selbstkosten Riucksicht genommen,
nicht aber auf die Grundsatze, nach
denen der Verbraucher bei seinem
Einkauf die elektrische Arbeit bewer-
tet, nach denen also seiner Wert-
schatzung und Leistungsféhigkeit
Rechnung getragen wird.

Man wird einwenden, daR es allen

kaufménnischen Grundsédtzen wider-
spricht, Ausgaben, die durch rein
sachliche Leistungen und Aufwen-

dungen hervorgerufen werden, nach
Schéatzungen und Erwégungen derer
zu verteilen, die sie verursachen. Die-
ser Einwurf ist berechtigt, soweit er
sich auf jene Selbstkosten bezieht, die
zur  tatsdchlichen Aufrechterhaltung
des Betriebes dienen. Aber die Selbst-
kosten bei der Erzeugung elektrischer
Arbeit bestehen nur zu einem gerin-
gen Teil aus den unmittelbaren Be-
triebsausgaben. Der gréRere Teil,

die Kapitalkosten, kdénnen in diesem
Sinne nicht als Betriebskosten ge-
rechnet werden, sondern sie bilden
einen Teil des Betriebserfolges. Der
Grundsatz der Verteilung nach der
Wertschdtzung und Leistungsfahig-
keit wird also auf die Kosten be-

schrankt werden miussen, die nicht
als reine Betriebsausgaben zu bezeich-
nen sind. Als Vergleich fuhrt Siegel
hier die Verschiedenheit der Fahr-
preise in den verschiedenen Wagen-
klassen der Eisenbahn und ferner die
verschiedenen Portosdtze fir Postkar-
ten, Briefe und Drucksachen an.

Die Wertschdtzung der elektrischen
Arbeit ist verschieden, je nachdem
es sich um Strom fir Beleuchtungs-,
Kraft- oder Waérmezwecke handelt.
Da es an einem sachlichen MafRstab
fur die Wertschatzung fehlt, kann
sich auch die Verteilung nicht un-
mittelbar und allgemein an fest-
stehende Tatsachen anlehnen, sondern
muB nach genauer Prifung &rtlicher
Verhéaltnisse auf Grund von Schétzun-
gen erfolgen. So ist z. B. bei der
Wohnungsbeleuchtung auf die durch
das Einkommen bestimmte Leistungs-
fahigkeit Ricksicht zu nehmen. Es
gentgt indessen, das durchschnittliche
Einkommen ganzer Bevdlkerungsklas-
sen zugrunde zu legen, das auch ohne
eingehende Ermittelungen meist hin-
reichend bekannt ist. Ein &duBeres
Kennzeichen wird z. B. durch die
Zahl der beleuchteten Réaume oder
durch die Lampenzahl jedes Anschlus-
ses dargestellt. Als Beispiele fir die
Abstufung nach der Wertschatzung
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und Leistungsfahigkeit gibt Siegel an
spaterer Stelle (Seite 247 bis 250)
die Stromlieferungsbedingungen von
Brandenburg, Erfurt und Potsdam an.

Es werden nun die verschiedenen
Tarifgrundformen an Hand eines

Schaubildes verglichen, das in fiunf
Schaulinien (I Selbstkosten, Il Pau-
schaltarif, Il Gebihrentarif, IV Zéah-
lertarif, V Zd&hlertarif mit Rabattab-

stufungen) die Werte fur die Selbst-
kosten und Einheitspreise fir die Kilo-
wattstunde bei den Tarifgrundformen
in Abhéngigkeit von der Ausnutzung
angibt. Die recht beachtenswerten Er-
gebnisse bei den verschiedenen Tarif-
grundférmen im Bereich einer gréRBe-

ren Ueberlandzentrale sind in einer
Zahlentafel enthalten.

Der Verfasser geht sodann dazu
Uber, die Anpassung der l'arife an

die Umstédnde des Verbrauches und
die Form der Verkaufspreise zu un-
tersuchen. Er schildert zundchst die
Form der Abstufungen, die er ein-
teilt in die Abstufung nach dem Ver-
wendungszweck der elektrischen Ar-
beit, nach der GroRe des AnschluB-
wertes, nach der GroRe des Ver-
brauches, nach der Beanspruchung der
Betriebsmittel, nach der Zeitdauer des
Gebrauches, nach dem Zeitpunkt des
Verbrauches, in die gleichzeitige An-
wendung mehrerer Abstufungen, in
die Abstufung nach besonderen tech-
nischen und wirtschaftlichen Umstén-
den des Verbrauches und in die be-
reits erwdhnte Abstufung nach der
Wertschatzung und Leistungsfahigkeit
der Verbraucher. Dann schlieBt er
diesen durch 68 Beispiele erlduterten
Abschnitt mit einer Betrachtung Uber
Mindestgewdhr und Zahlergebihr.
Des weiteren  wird iber die
Anwendung der Verkaufspreise, und
zwar Uber die Tarife fur Beleuch-
tungszwecke, fir Kraftzwecke sowie
fur Koch- und Heizzwecke berichtet.

Es folgt eine Uebersichfiifoer die 4 a-
rife in Deutschland, OeéaterfdlUh, der
Schweiz, Frankreich, derP-’Niederlan-
den, England, Déanemark, '-Schweden,
Norwegen wund in den Vereinigten
Staaten von Amerika. Auch hiéjr wer-
den die Ausfihrungen  wVitfelerum
durch zahlreiche praktische Beispiele
erldutert.
Haben die bisherigen Ausfillun-
gen vor allem  wissenschaftlichen
Wert, so verfolgen der zweite rUhd
dritte Teil des zweiten Buches méhr
praktische Zwecke, indem sie einen
Einblick In die allgemeinen Bestim-
mungen Uber die Lieferung elektri-
scher Arbeit geben wund Betrachtun-
gen Uber die Einziehung der Strom-
gelder enthalten. Hierbei werden
auch die Vereinfachungen des ge-
wohnlichen Geschaftsganges und die
Anwendung besonderer Apparate, wie
Selbstverkdufer, und sonstiger Hilfs-

mittel zur Vereinfachung des Ab-
rechnungswesens beschrieben. Diese
beiden Teile des Buches mit ihren

Beispielen von Vertragentwiirfen, For-
mularen und dergl. werden bei Neu-
grindungen, Neuorganisationen und
Verhandlungen mit neuen Stromabneh-
mern sehr wertvolle Dienste leisten.

Als SchluBwort hat Siegel eine kurze
Betrachtung Uber das Verhéltnis des
Staates zum Verkaufe elektrischer Ar-
beit angefliigt. Er hat hier an seinem
schon friher vertretenen Standpunkt
festgehalten und ein Elektrizitats-
monopol des Staates bezw. den staat-
lichen Verkauf von elektrischer Arbeit
an die Einzelverbraucher unbedingt
abgelehnt.

Mit welchem FleiB und mit wel-
cher Sorgfalt der ganze umfangreiche
Stoff bearbeitet ist, geht schon aus
dem Literaturnachweis am Schlisse
des Buches hervor. Dort sind nicht
weniger als 413 Literaturquellen an-
gegeben. H. Bilggeln.

UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER.
SOZIALES.

In einer »Ketzereien zur Frage der

industriellen Nachtarbeit« (berschrie-
benen, in der »Neuen Zeit« er-
schienenen  Abhandlung setzt H.
Schneider auseinander, daB nach
dem  Krieg eine Zeit folgen

wird, in der alle wirtschaftlichen

Krafte auf das hoéchste angespannt
werden missen, um die groBen
Lucken im Gutervorrat des Volkes

zu schliefen und den allgemeinen Wa-
renhunger zu stillen. Von den Mit-
teln und Kraften, die hierzu vor dem
Kriege vorhanden waren, ist aber
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durch den Krieg aulerordentlich viel
zerstért worden. Millionen vollkrafti-
ger Mdanner sind gefallen, in ihrer Er-
werbsfahigkeit beschrankt oder gar
derselben ganz beraubt worden, groBe
Mengen von Arbeitsmitteln, Gebaude,
Maschinen, Werkzeuge sind zer-
stort oder durch UberméRige Bean-
spruchung unbrauchbar geworden, die
Transportmittel sind abgenutzt una
bedurfen dringend der Ausbesserung.

Die Deckung des Bedarfes an Le-
bensgiutern aller Art ist bei der ver-
minderten Arbeitskraft und den ver-
ringerten Arbeitsmitteln nur maoglich
entweder durch eine weitgehende
Heranziehung und Ausnutzung der
menschlichen Arbeitskrdafte oder durch
starkere Inanspruchnahme der Arbeits-
mittel. Da das erstere nach dem
Kriege in dem bisher durch das Hilfs-
dienstgesetz moglich gewordenen Um-
fang nicht angéngig sein wird, so
kann nur in Frage kommen, die Er-
giebigkeit der menschlichen Ar-
beitskraft durch vermehrte Anwen-
dung und schdarfere Ausnutzung ar-
beitsparender Maschinen zu steigern,
das Weniger an Arbeitskréften also
durch ein Mehr an Arbeitsmitteln zu
ersetzen, wobei diese bis zum é&uRer-
sten auszunutzen sind. Eine solche
Ausnutzung ist um so vollstandiger,
je langer die Maschinen im Betrieb
sind und je kirzer die Zeit ist, in
der sie ungenutzt Stillstehen. Der
Verfasser kommt somit zu dem Vor-
schlag, einen Tag und Nacht wahren-
den Dauerbetrieb einzufihren, bei
dem sich die Arbeiter in Schichten
voni je 8 Stunden ablésen. Die acht-
stundige Nachtschicht soll dabei nur
fir eine kurz zu bemessende Ueber-

gangszeit durchgefiuhrt werden, bis
der Ausgleich zwischen Bedarf und
Angebot von Waren sich vollzogen

hat und die durch den Mangel in der

Kriegszeit gesteigerten Preise sich
wieder auf ein ertrdgliches MaB ge-
senkt haben.

An diesen Vorschlag knupft der
Verfasser einige Betrachtungen {ber
die Nachtarbeit Uberhaupt und ihre
Bedeutung fiur das industrielle Wirt-
schaftsleben.  Ausgehend von dem

Gedanken, daR das Gewinnstreben des
Unternehmers in dem Drange nach
Steigerung der  Arbeitsergiebigkeit
zwanglaufig immer wieder zur Tech-
nik als der sichersten Helferin fihrt,
und daB der Erzeugerpreis der Ware
um so niedriger ist, je groRer 4ie

UND ARBEITER. SOZIALES 375

von der Arbeitseinheit erzeugte Wa-
renmenge ist, was wieder von der
Anzahl und Gite der angewendeten
Maschinen abhéngt, fihrt er aus, daR
die Arbeitsmittel in ganz anderer
Weise auf den Warenwert in der
Gitererzeugung einwirken als die Ar-
beitskraft. Der Trager der letzteren
kann nur eine begrenzte Zeit arbei-
ten, wahrend die Maschine bei gleich-
maRiger Bedienung auch in der vier-
undzwanzigsten Stunde noch genau
dieselbe Arbeit liefert wie in der
ersten. Wahrend der Arbeitslohn mit
der Arbeitsleistung steigt und sinkt,
bleiben die Ausgaben fir Anschaf-
fung, Verzinsung, Tilgung und Ersatz
der Arbeitsmittel fir einen gegebe-
nen Zeitabschnitt gleich hoch, unab-
hédngig davon, ob die Maschinen lan-
gere oder kirzere Zeit am Tage be-
nutzt werden; denn auch wéahrend des
Stillstandes tritt eine Wertverminde-
rung ein. Diese Ausgaben fur die
Arbeitsmittel erhéhen die Kosten der
mit den letzteren hergestellten Er-
zeugnisse um so mehr je geringer
deren Anzahl ist. Die Erkenntnis der
Tatsache, daR eine unvollstdndige Aus-

nutzung der Arbeitsmittel zu einer
Steigerung der Erzeugungskosten
fahrt, nicht aber eine besondere so-
zialpolitische Riuckstandigkeit, sei der
Grund, weshalb die Forderung auf
Beseitigung der Nachtarbeit ihre

scharfsten Gegner in den Kreisen der

mit den hochwertigsten Arbeitsmit-
teln arbeitenden neuzeitigen Grof-
und Schwerindustrie findet. Gerade

diese strebe zur vollstdndigen Aus-
nutzung der Arbeitsmittel nach dem
Arbeitstage von 24 Stunden.

Die Folge eines allgemeinen Ver-

botes der Nachtarbeit wirde in erster
Linie eine Steigerung der Erzeugungs-
kosten infolge der Beschrankung in
der Ausnutzung der Arbeitsmittel,
hauptsdchlich aber ein Ausfall in der
Gltererzeugung sein. Denn der Ar-
beitsausfail der Nachtschicht kann in
der Regel nicht durch Eingliedern
der Arbeiter in die Tagesschicht wett
gemacht werden, weil fiur diese in
der Regel weder Arbeitsrdume noch
Maschinen vorhanden sind. Soll da-
her beim Verbot der Nachtarbeit die
Giltererzeugung auf den friheren
Stand zurickgebracht werden, so mus-

sen neue Gebéaude errichtet, neue Ma-
schinen gebaut werden. Es missen
also Arbeitskrafte fiur die Beschaf-

fung v«n Arbeitsmitteln aufgewendet
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werden, die sonst der Erzeugung von
Gitern fur den unmittelbaren Ver-
brauch gewidmet werden kdnnten.
Dazu muf mehr Kapital in Erzeu-
gungsmitteln angelegt werden, als
streng genommen wirtschaftlich ist.
Ein volliges Verbot der Nachtarbeit
wirde somit den allgemeinen wirt-
schaftlichen Interessen widersprechen.

Die Aufhebung der Nachtarbeit
wirde zudem die Folge haben, daB
die zunéchst dberflissig werdenden
Arbeitskrafte den Arbeitsmarkt (ber-
fluten und die Arbeitsbedingungen
herabdricken, bis allmahlich wieder
ein Ausgleich stattgefunden hat.

Das Verbot der Nachtarbeit wirde
weiter dazu fuhren, daB die Industrie
ihre Arbeitsmittel nur wdahrend der

Tageszeit nach Maéglichkeit auszu-
nutzen suchen wiirde, was bei dem
Mangel an Gutern und dem Waren-

hunger der Verbraucher den auf die
Verkirzung der Arbeitszeit hinzielen-
den Bestrebungen hemmend im Wege
stehen wirde.

Unter diesen Erwégungen kommt
der Verfasser zu dem Schluf, daR
die Sozialdemokratie ihre Stellung zur
Nachtarbeit einer Durchsicht unter-
ziehen und ihren Kampf mehr gegen
die Schéaden derselben als gegen die
Nachtarbeit als solche richten misse.
»Es mufl geprift werden, ob sich
MaBnahmen treffen lassen, die der
Arbeiterschaft einen wirksamen Schutz
gegen die schadlichen Folgen der
Nachtarbeit gewahren, ohne die volks-
wirtschaftlich zweckmaBigste Ausnut-
zung der Arbeitsmittel zu hemmen.
Zundchst muBte die Nachtarbeit auf
solche Betriebe wund Industriezweige
beschrankt werden, in denen die
Brachlegung der Arbeitsmittel nicht
nur im Interesse der Unternehmer,
sondern vor allem im Interesse der
Allgemeinheit unerwinscht ist. Zum
anderen wadren von der Nachtarbeit
auszuschlieBen alle weiblichen und ju-
gendlichen  Arbeitskrafte, vielleicht
auch alle Arbeiter, die ein gewisses
Lebensalter Uberschritten haben oder
deren Gesundheit geschwécht ist. Zum

dritten aber — und das ist das wich-
tigste — muRte die Nachtarbeit zeit-
lich scharf begrenzt und madglichst

kirzer als die Tagesschicht bemessen

sein. Ueberstunden zur Nachtarbeit
miuBten selbstverstdndlich unbedingt
verboten sein.

Bei Durchfihrung dieser Forderun-

gen, so meint der Verfasser, kdnnen
die gesundheitlichen Nachteile, die die
Nachtarbeit heute im Gefolge hat, so

erheblich gemildert werden, daB sie
gegenlber den Vorteilen kaum ins
Gewicht fallen/ die eine durchgrei-

fende Verkirzung der Arbeitszeit fur
die betreffende Arbeiterschaft und die
Aufrechterhaltung oder gar die Stei-
gerung der Gutererzeugung fir die
Allgemeinheit mit sich bringt.

Es darf nicht Wunder nehmen, dal
die Ausfihrungen Schneiders von an-
derer Seite lebhaften Widerspruch ge-
funden haben, dem eine Veroffent-
lichung in Heft 23 der »Neuen Zeit
von Rud. Wissell Ausdruck ver-
leiht. Seine Ausfiihrungen, die sich
auf Ausspriche von Marx und Pro-
fessor Franke, Vorsitzenden der Ge-
sellschaft fur soziale Reform, stit-
zen, gipfeln in der Forderung des
Verbotes der Nachtarbeit, soweit es
nicht Betriebe betrifft, wo sie nicht
beseitigt werden kann und daher ab-
solut notwendig ist. »Es-handelt sich
um mehr als um die Steigerung und
Verbilligung wirtschaftlicher und kor-
perlicher Werte, sondern um kultu-
relle, in erster Linie sittliche Giter,
die fur die Personlichkeit des im Pro-
duktionsprozel schaffenden Arbeiters
von unvergleichlich hdéherem Werte
sind als die auf Kosten dieser Werte
erzielte Verbilligung der Produktion.«
»Wenn billige Produktion nur zu er-
reichen ist auf Kosten der allgemei-
nen Lebensgiter, in diesem Falle der
Nachtruhe der Arbeiter, dann haben
sich die Arbeiter mit aller Entschie-
denheit gegen sie zu wenden.« »Die
Waren sollen mit den vorhandenen
gesellschaftlich normalen Produktions-
bedingungen und dem gesellschaftli-
chen Durchschnittsgrad von Geschick
und Arbeit hergestellt werden. Zu
den gesellschaftlich normalen Produk-
tionsbedingungen gehort die Nacht-
arbeit zum Glick nicht.«

Im Ubrigen weist Wissell auch dar-
auf hin, daB es nach dem Kriege an
Menschenmaterial zur Besetzung von
drei Schichten, wie sie von Schneider

ins Auge gefaBt ist, fehlen wirde,
nicht nur der starken Schwéchung
der eigenen Volkskraft wegen, son-

dern auch um deswillen, weil die
vielen Hunderttausende fremder Ar-
beiter, die in Friedenszeiten jahrein
und jahraus in Deutschland arbeite-
ten, fehlen werden. L.
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