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. Notwendigkeit einheitlicher Wirtschaftsauffassung.

Nach der politischen Revolution hat die wirtschaftliche Revolution ein-
gesetzt. Wahrend erstere sich glatt, man kann geradezu sagen: programm-
maRig, abwickelte, gestaltet sich die wirtschaftliche Revolution auRerordentlich
schwierig. Schon jetzt ist der Zustand unserer Wirtschaft derartig verwor-
ren, dal wir ohne Gnade und Barmherzigkeit zerschellen missen, wenn nicht
in letzter Stunde eine neue grofRe lIdee die gegeneinander wiihlenden Kréfte
vereint und nach vorwaérts reif3t.

Worauf ist diese Verschiedenartigkeit im Erfolge der beiden Revolutionen
zurlickzufihren ?  Sollte man nicht annehmen dirfen, daB jetzt, wo fir die
heute flihrenden Ménner die Stunde der Erfullung gekommen ist, es ihnen
gelingen muRte, wie die politische, so auch die wirtschaftliche Revolution
nach vorher im einzelnen ausgearbeiteten Planen durchzufihren? Was die
Personen betrifft, so wird wohl ein Hauptgrund darin zu suchen sein, daB die
zur Leitung berufenen Manner Parteipolitiker, aber keine Wirtschaftspolitiker
sind. Das trifft nicht nur fir die Regierung, sondern auch fir den iber-
wiegenden Teil der Mitglieder der Nationalversammlung zu. Wie im alten
Reichstag, so erleben wir es auch heute, und zwar jetzt in noch verstarktem
MaRe, dall Wirtschaftsfragen statt in sachlich-fachlicher Weise nur zu hdufig
mit Rucksicht auf die Partei entschieden werden. Unsere Wirtschaft l&uft
Gefahr, wie ein steuerloses Schiff auf dem stirmischen Ozean politischer Lei-
denschaften dahin zu treiben.

Gewifl enthalt das Erfurter Programm auch wirtschaftliche Forderungen,
die aber in ihrer allgemein gehaltenen Fassung bei n&herem Zusehen kein
eigentliches Arbeitsprogramm einer sozialistischen Regierung abgeben konnen.

® Sonderdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.
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Aber gébe es selbst bis ins einzelne gehende Ausfilhrungsbestimmungen, so
wirde auch damit nichts gewonnen sein. Die seit Marx verflossenen Jahr-
zehnte haben gezeigt, da die wirtschaftliche Entwicklung ganz andere Bahnen
eingeschlagen hat, als er sie aus seiner Theorie heraus vorherzusehen glaubte
Das wirde an und fur sich schon gegen den Wert seiner Theorie sprechen
Aber nicht nur das. Die Wissenschaft hat ldngst nachzuweisen vermocht, daf
das Fundament des ganzen Marxschen Aufbaues, sein »Gesetz von der kapi-
talistischen Akkumulation«, nicht den geschichtlichen Tatsachen entspricht
Nicht die kapitalistische Industrie ist es, die sich ihre Reserve-Armee an
»freien« Arbeitern selbsttdtig und unabwendbar erzeugt und damit die Vor-
aussetzung flr die Existenz des Mehrwertes bildet, sondern einzig und allein
das in unserem Recht noch fest verankerte GroBeigentum an Grund und Boden,
das Uberbleibsel mittelalterlicher Feudalzeit, ist das Grundiibel unseres Klas-
senstaates mit seinen sozialen Kéampfen

Trotz aller wissenschaftlichen Gegenbeweise hat jedoch eine Weiter
entwicklung Marxistischer Gedanken unter Anpassung an die tatsachlichen
Verhaltnisse nicht stattgefunden, obgleich Marx durch seine eigenen Arbeiten
bewiesen hat, wie sehr Zeitereignisse theoretische Betrachtungen beeinflus
sen missen. Die Ergebnisse der Wissenschaft haben auch nicht vermocht,
auf die groRe Masse zu wirken. Im Gegenteil, Marx gilt Millionen und Mil-
lionen Kopfen immer noch als eine Art Halbgott und seine Lehre als unfehl-
bar. Er selbst wdare aber wohl der erste gewesen, der sich neuen Erfahrun-
gen nicht verschlossen und die logischen Folgerungen fir sein System daraus
gezogen hétte.

Zweifelsohne haben viele, die bis vor kurzem noch auf den wirtschaft-
lichen Teil des Erfurter Programms eingeschworen waren, mehr oder weniger
klar empfunden, daB ein Umlernen erforderlich ist. Noch aber fehlt bei ihnen
das klar umrissene neue Programm, so dalR eine einheitliche Wirkung von
dieser Seite sich nicht bemerkbar machen konnte. Demgegeniber stehen
auf dem &uBersten linken Flugel diejenigen, die sich gerade jetzt mehr denn
je an den Wortlaut der Werke des groBen Meisters klammern, nach der Dik-
tatur des Proletariats schreien und alle Macht fiir die Arbeiterrdte verlangen
Zwischen beiden Richtungen machen sich in Theorie und Praxis die ver-
schiedensten Abstufungen geltend und fiuhren «o zu einem vdlligen Wirrwarr
der Wirtschaftsgedanken fir die Zukunft innerhalb der Arbeiterschaft. Der
Einheitlichkeit der politischen Ziele innerhalb der linksstehenden Parteien
steht somit eine Vielheit der wirtschaftspolitischen Anschauungen gegeniber,
die die eingangs erwahnte Zerrissenheit zur Genige erklart.

In birgerlichen Kreisen liegen die Dinge nicht viel besser. Auch hier hat
sich bisher keine geschlossene Wirtschaftsauffassung durchzuringen vermocht
Weder die Wahlprogramme der neuen Parteien noch die Verhandlungen in
der Nationalversammlung bieten hierzu irgendwelche Aussicht. Gerade die
einfluRreiche demokratische Partei durfte bei einer starken Beanspruchung
in der Entscheidung wirtschaftlicher Fragen Gefahr laufen, auseinanderzufallen
Einig sind die burgerlichen Parteien hdchstens in der tiefgehenden Besorgnis,
mit der jede von ihrem Standpunkt aus in die Zukunft schaut, und in dem
Ruf nach dem »Unternehmer an die Front«. Freilich muf es fur das Ge-
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lingen unseres Wirtschaftsaufbaues wichtig sein, dal der bisher wagemutige,
zielstrebige, erfolgreiche Unternehmer nicht kraft- und phantasielos zur Seite
stehen bleibt. Entscheidend ist es vielmehr, daR er sich nicht weiter von den
Ereignissen uberraschen und mitschleppen 1&Rt, sondern daB er mit bestem
Willen, mit allen seinen Mitteln und Fahigkeiten die im Rollen befindliche
Entwicklung von jetzt ab zum Wohle der Gesamtheit zu beeinflussen versteht

Seit langem stand bisher der Unternehmer schon an der Front. Er hat
aber die Zerrissenheit unserer Wirtschaft ebensowenig zu hindern vermocht
wie den Zusammenbruch. Es herrschte das vielgepriesene »freie Spiel der
Kréafte« mit auBerordentlichen Einzelleistungen, Riesenumsédtzen und einer
Emsigkeit, die es ermdglichte, Menschenausfuhr durch Warenausfuhr zu er-
setzen. Was privater Erwerbtrieb leisten konnte, das wurde geleistet. Ziel
war bei Unternehmungen von minder weitem Blick die Ausschittung hoher
Gewinne, bei gut geleiteten Werken die Festigung durch starke Riicklagen
Wenig wurde darauf geachtet, ob die eigene Arbeitsrichtung den hoheren
vaterldndischen Interessen gleich oder entgegen lief, *wenn sie nur Ge-
winne abwarf. Die Bewirtschaftung der Bodenschatze, die Verwertung land
wirtschaftlicher Erzeugnisse, die Einfuhr auslandischer Rohstoffe, die Preis-
politik im In- und Ausland, die Auswahl und die Bearbeitung der Absatz-
gebiete erfolgte ohne Ricksicht auf das Wohl der Allgemeinheit. Auch die
Kartelle, Syndikate, Verkaufsvereinigungen, Konventionen, die sich mehr und
mehr entwickelten, arbeiteten nicht bewuBt diesen hdoheren Gesichtspunki
heraus, sondern bewdhrten sich als Zusammenballungen von privatem Egois-
mus. Will daher der Unternehmer weiter an der Front bleiben, so muR sich
in sein Gewissen immer mehr die Auffassung senken, dal das bisherige Wirt-
schaftssystem abgewirtschaftet hat. Aus dieser Erkenntnis muB dann bei
ihm der Wille entstehen, in Zukunft die Interessen der Gesamtheit zu den
seinen zu machen. Nicht die Hoffnung auf die Mdglichkeit, den Gang der
Entwicklung aufhalten oder sogar zuriickschrauben zu kénnen, darf ihn be-
seelen, sondern nur der feste Wille, zusammen mit den Arbeitern-und Ange-
stellten die Wirtschaft in geordnete und immer wirtschaftlichere Bahnen zu
lenken. Dabei muR sich der Unternehmer bewuBt zur Mitarbeit bereitfinden, die
sozialen Forderungen der Zeit mit seinen Interessen in Einklang zu bringen
Allen gemeinsam aber liegt die schwere Aufgabe ob, unsere Wirtschaft so
aufzuziehen, dal es ihr moglich sein wird, die schweren Lasten, die uns der
unglickliche Krieg aufgebirdet hat und noch aufbirden wird, zu tragen und
nach und nach abzutragen. Dabei wird sichNnur zu bald zeigen, daf die bis
jetzt angewandten Methoden der Steuergesetzgebung allein nicht mehr zum
Ziele fihren. Die aufzubringenden Summen stellen ein Vielfaches der bisher
schon unter Stéhnen entrichteten Betrdge dar, so daB wir ohne das Bc-
schreiten neuer Wege auf dem Gebiet des steuerlichen Erfassens nicht aus
kommen werden. Die naturgemdfe Folge wird eine zwangldufige Umlage-
rung unserer gesamten Wirtschaft sein. Damit ergibt sich aber zugleich auch
eine gemeinsame Richtschnur fir das Anspannen aller Krafte in
schaft von den bisherigen Fihrern an bis zum untersten Arbeiter,
sind Mitarbeiter an der groBen Aufgabe, uns wieder zu einem in
Schltussen freien Volk werden zu lassen.
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Auf der etuen Seite wird Opfersinn fir die Allgemeinheit verlangt werden,
auf der dndern Seite aber so viel wirtschaftliches Verstdndnis, daR diese neue
Wirtschaft nicht durch Maschinengewehre von heute auf morgen erzwungen
werden kann, sondern sich organisch aus dem Bestehenden entwickeln muR
Freilich kommt viel auf das SchrittmaB dieser Entwicklung an. Jede Verzo-
gerung, die von der groRen Masse als solche empfunden wird, kann sich
bitter rachen. Stets droht das Schreckgespenst der Zertrimmerung nach den
Methoden des Bolschewismus. Erst recht ist daher jeder Versuch seitens der
bisherigen Machthaber der Wirtschaft zu verurteilen, an Uberlebten Vorurteilen
starr festzuhalten oder die eine oder andere Regierungsstelle in diesem Sinnt
lu beeinflussen. Es bleibt dann nicht aus, daB die gleiche Zerrissenheit in
der Auffassung Uber Deutschlands wirtschaftliche Neugestaltung innerhalb
der Regierung zum Ausdruck kommt, wie dies bisher in den politischen Par-
teien der Fall war. Wir haben bisher keine einheitliche Wirt
schaftsfihrung im Reiche. Im Reichswirtschaftsministerium, im Reichs
ininisterium fur wit&chaftliche Demobilmachung, im Reichsschatzministerium
im Ministerium des Innern und des AuBern und noch an vielen aus dem
Krieg herstammenden Stellen, Uberall wird mehr oder minder selbstdndige
Wirtschaftspolitik gemacht. Zwar macht das Demobilmachungsamt langsam
demobil, und einige Stellen, z. B. die Sozialisierungskommission, haben ihre
Téatigkeit eingestellt. Aber noch wird derart viel gegeneinander regiert, daf
es niemand wundernehmen kann, wenn diese Zersplitterung der Kréafte durch
weg einen sehr bescheidenen Wirkungsgrad bei der Arbeit in diesen Amtern
zur Folge hat. Wohl dringt von Zeit zu Zeit ein gequéalter Schrei aus dieser
Atmosphare in die Offentlichkeit, wie bei dem Austritt des Finanzministers
Schiffer, aber es mul in alle Kreise unseres Volksstaates hinein bekannt
werden — denn nur vdllige Offenheit kann hier helfen —, daB mehr als die
Hélfte, und zwar der aufreibendste Teil der Arbeit innerhalb der Wirtschafts-
imter gegeneinander gerichtet ist und daher als nutzlos vertan gelten
muf3.  Ohne né&heres Eingehen auf Einzelheiten ergibt sich somit wie
eine Selbstverstandlichkeit die Forderung: Aus der Vielheit der wirt
schaftlichen Bestrebungen innerhalb der Reichsregie-
rung mufB endlich wund schlieflich eine Einheit werden!
Eine solche Einheit ermoglicht erst das Festlegen auf ein wirkungs-
volles Wirtschaftsprogramm, das von dem Zusammenarbeiten aller Schichten
unseres Wirtschaftslebens unter dem Gesichtspunkt hdchster Wirtschaftlich
keit ausgeht, das sich zur Aufgabe stellt, alle Reibungen zu beseitigen, seien
es Kédmpfe zwischen Klassen oder Wettbhewerbern in Landwirtschaft, Industrie,
Handel und Gewerbe. Dieses Programm kann nicht leicht erfillbar sein
Not und Erniedrigung verlangen Entbehrungen und Opfer. Auch wenn das
Zusammenarbeiten programmmaéRig erfolgt, werden wir auf lange Zeit hin
aus nicht aus den Schwierigkeiten herauskommen. Aber alle, die in der Wirt-
schaft stehen, gleichviel ob bisher hoch oder niedrig, reich oder arm, ge-
bildet oder wungebildet, missen von der Gemeinsamkeit der auferlegten
Pflicht durchdrungen werden: fiur den Einzelnen die Pflicht, sich freiwillig
den Notwendigkeiten der Gesamtheit unterzuordnen, fir die Gesamtheit die
Pflicht, den Einzelnen sich einzuordnen und ihn nach seinen Leistungen und
Bedurfnissen anzuerkennen. Dieses Ziel hat sich die deutsche Gemeinwirt-
schaft gestellt, mit deren Wesen wir uns weiter beschéftigen werden
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II. Wesen der Gemeinwirtschaft.

Die Bezeichnung »Gemeinwirtschaft« ist nicht neu. Sie taucht zu ver-
schiedenen Zeiten auf und will dann eine Art von Gemeinschaftsarbeit kenn-
zeichnen — in einem gewissen Gegensatz zu reiner Einzel- oder Individual-
wirtschaft. Anfédnge von Gemeinwirtschaft lassen sich in der deutschen Ge-
schichte bis weit ins Mittelalter verfolgen, zumal im Zunftwesen. Aber nir-
gends finden wir den Begriff der Gemeinwirtschaft eindeutig umtissen. Erst
Wichard von Moellendorff, der jetzige Unterstaatssekretar im Reichs-
wirtschaftsministerium, hat dem Begriff Anfang 1916 mit seiner »Deutsche
Gemeinwirtschaft« betitelten Schrift2) einen neuen, der Jetztzeit entsprechen-
den Inhalt gegeben, v. Moellendorff gehdrt zu den ersten in Deutschland,
die bei Beginn des Krieges die Notwendigkeit tief einschneidender wirt-
schaftlicher MaBRnahmen erkannten. In den ersten Augusttagen 1914 ins
preuBische Kriegsministerium berufen, begann fir ihn das bis dahin unbe
kannte »ungeheure, vorbildlose Konstruieren in die Wirtschaft«, wie dies
der Abschnitt »Kriegsausbruch« der kleinen Schrift packend schildert. Seine
weitere Tatigkeit wahrend der Kriegszeit an leitender Stelle in der Kriegs
Chemikalien-Gesellschaft und dem Waffen- und Munitions-Beschaffungsamt
hat ihm dann in ergiebigem MaRe auf Schritt und Tritt gezeigt, wie sehi
unserem gesamten Wirtschaftsleben mehr geschéftlicher Gemeinsinn, mehr
Gemeinsamkeitsarbeit not tut, um den Grad von Wirtschaftlichkeit zu er
zielen, der uns als Volk Uber Wasser halten kann. Die erwdahnte Schrift ist
keine wissenschaftliche Abhandlung mit Einzelheiten des Aufbaues. Sie war
urspriinglich fur den Schitzengraben geschrieben. Sie sollte wohl bei dem
sich mehr und mehr fuhlbar machenden Gegensatz zwischen Front und Heimat
dartun, dall die Wirtschaft, durch die gewaltigen Anforderungen des Krieges
auf sich selbst gestellt, von allen Schlacken befreit, sich ihrer deutschen
Eigenart bewuBt und damit zur Grundlage fir eine gesundere Zukunft wer
den kann.

Klar drickt v. Moellendorff jedoch schon damals aus, daB sich fur ihn
die bisherige »Gesamtwirtschaft, als Maschine bewertet, als ein rickstandiges
und unzweckmafiges, ungenaues und reibungsvolles Gebhilde darstellt, das
sich sauberer, schdner, teurer bauen und daflir ergiebiger, sicherer und bil-
liger betreiben lieBe.« Frei von sozialistischen Schlagworten will er in der
von ihm angestrebten Ordnung der Wirtschaft keineswegs der Privatwirt
schaft ihr Recht an sich  streitig machen. Er fordert aber, dall sich alle
Einzelkréafte »unter die hohere lIdee der Gemeinwirtschaft« einordnen.

Dieser ersten Schrift hat v. Moellendorff aulRer manchem Zeitungsartikel
eine zweite Abhandlung folgen lassen: »Von Einst zu Einst«3), in der er an
Hand einer Anzahl von Satzen deutscher Mdanner wie des Alten Fritz,
Fichte, Stein, List, Bismarck und de Lagarde den Nachweis er
bringt, daB wirtschaftliche Gemeinschaftsarbeit mit nationaler Gedankenrich
tung — Gemein Wirtschaft— dem deutschen Wesen nicht fremd, sondern ge
rade von guter deutscher Art ist.

') Verlag Karl Sigismund, Berlin. — Besprochen in T. u. W. 1917 S. 141
*) Heft 1 einer Schriftenreihe: Deutsche GemeinWirtschaft, herausgegeben von Erich Scheirei
Jena 1917, Eugen Diederichs. — Besprochen in T. u. W. 1918 S. 168.
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Seitdem ist der Gedanke einer deutschen Gemeinwirtschaft im FluR geblie-
ben. Es ist eine ganze Literatur entstanden, die man »fir und wider Gemein-
wirtschaft« bezeichnen kann. Die Schriften und auch Vortrdge, die zu einer
Ablehnung der Gemeinwirtschaft kommen, stimmen in einem Punkte merk-
wirdigerweise durchweg dberein, ndmlich darin, dal die Gemeinwirtschaft
m ihrem Wesen nicht erkannt ist. Es findet ein vollstdndiges Aneinander-
vorbeischreiben oder -reden statt. Der eine setzt Gemeinwirtschaft gleich
Staats- oder Gemeindewirtschaft, der andere gleich Zwangs- und Kriegs-
wirtschaft und ein dritter gar gleich kommunistischer Wirtschaft. Jeder hebt
dann seine Steine auf und glaubt mit dem Wurf nach dem Trugbild die Ge-
meinwirtschaft zu treffen. Die so Kéampfenden lassen sich in zwei Gruppen
scheiden. Die einen handeln im guten Glauben. Ilhnen ist die neue Ge-
dankenwelt in ihrer Tiefe und Breite noch nicht aufgegangen. Sie sind so
sehr in den Netzen des ganz auf Erwerbgier eingestellten Wirtschaftsge-
triebes befangen, daB sie aus dieser Ubertrieben materiellen Welt nicht von
selbst den Weg zuriuckfinden zu der weit ideelleren Auffassung unserei
Vorfahren. Hier fiihrt eine geeignete Hilfsstellung meist in kurzer Zeit zur
Ein- und Umkehr. Viele Beispiele lieBen sich anfihren.

Anders die zweite Gruppe der Widersacher. Sie haben die Grundlagen
der Gemeinwirtschaft und ihre Bedeutung fur die Allgemeinheit durchaus
erkannt. Das persdnliche Opfer aber, das eine Verwirklichung von ihnen for-
dern wirde, die EinbuBe an bisherigem MachtbewuRtsein und Selbstbestim-
mungsrecht lassen sie alle Mittel anwenden, um an diesem Kelch vorbeizukom-
men. Absichtlich falsche Unterstellungen sind daher gerade in diesem Kampfe
nicht selten. Wo sachlich-fachliche Erwdgungen zum Wohl der Gesamtheil
zur Abwendung nationaler groBter Gefahr Pflicht aller derer wéren, die in
der Wirtschaft stehen, wird die politische Partei mit ihrem unsachlichen und
daher um so leidenschaftlicheren Gezédnk vorgespannt.

Nur so erkldart es sich, wenn ein Interessenvertreter der Schwerindustrie
Zeitungsnachrichten zufolge seinen Bericht an die Nationalversammlung da-
hin abfassen konnte, »man sei sich in weiten Kreisen daruber vollig einig,
dal Gemeinwirtschaft weiter nichts als Kommunismus sei«. Hier liegen die
Dinge é&hnlich wie in der fiur unsere zukinftige Wirtschaftsgestaltung so
wichtigen durchgreifenden Neugestaltung der Bodengesetzgebung. Gar man-
cher kann die Notwendigkeit fiur eine Gesundung auf die Dauer nicht be-
streiten, sein unmittelbares Interesse aber verlangt seine gegnerische Stel-
lungnahme. Er tritt einem Schutzverband seiner Sonderinteressen bei und
hofft im stillen, daB wenigstens noch zu seinen Lebzeiten an den fir ihn
personlich vorteilhaften althergebrachten Verhdltnissen nicht gerittelt wer
den moge. Fur alle diese Kreise ist die wirtschaftliche Revolution ein
Greuel. Sie sehen ihre Felle schon davonschwimmen. Wenn auch der groRe
Bodensteuergesetzgeber, den wir unweigerlich brauchen, noch nicht seinen
Platz eingenommen hat, so machen sich seine Vorldufer in dem Siedllings-
gesetzentwurf bereits bemerkbar. Und — was vor der Revolution noch in
weiter Ferne zu liegen schien — auch die Gemeinwirtschaft hat fast Gber Nacht
ihren Einzug in das Gesetzbuch gehalten. Das unter dem Druck des Bir-
gerkrieges schnell verabschiedete Sozialisierungsgesetz4) enthdlt in seinen

*) Siehe T. u. W. 1919 S. 243,
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wenigen Absédtzen nicht nur mehrfach das Wort Gemeinwirtschaft, sondern
gibt ihr zugleich in groRfen Ziigen ihren Inhalt. Es ist das Rahmengesetz
der deutschen Gemeinwirtschaft. Auf verschiedenen Gebieten werden Ausfih-
rungsbestimmungen folgen, so als erste das »Gesetz Uber die Regelung der
Kohlenwirtschaft«, dann der Kaliwirtschaft u.s. f. Einem aufmerksamen Leser
des Grundgesetzes der Gemeinwirtschaft wird nicht entgehen, daR dieses Ge-
setz seinen Ursprung nicht in dem parlamentarischen Hexenkessel politi-
scher Leidenschaften hat, sondern von einem niichtern und klar denkenden Wirt-
schaftler stammt. Es verlangt keine Sozialisierung um jeden Preis, wohl aber
wird die Sozialisierung mit zu einem Teil der GemeinWirtschaft. Sie wird
es dann werden, wenn damit ein héherer Grad von Wirtschaftlichkeit verbun-
den ist. Zugleich ergibt sich dadurch auch in aller Deutlichkeit die GroRe
der Kluft, die zwischen Gemeinwirtschaft einerseits und dem nur zu oft mil
ihr in gleichem Atem als angeblich gleichbedeutend genannten anderen Wirt-
schaftsformen besteht. Staats- und Gemeindewirtschaft werden weiter auf be-
schranktem Gebiet ihre Berechtigung beibehalten, z B dem des Verkehrs-
wesens, der Gas-, Wasser- und Elektrizitatswerke. Aber eine wesentliche
mVusdehnung darliber hinaus wird sich aus den sattsam bekannten Grinden
verbieten, die auf die Méangel des Etatswesens, des Schemas, zurlickzufihren
sind, die Schwerfalligkeit, La&hmung der Initiative und damit der Arbeitsfreude
von Angestellten und Arbeitern zur Folge haben und endlich, trotz einer sitt-
lich hochstehenden Beamtenschaft, nicht den Grad der Wirtschaftlichkeit zu er-
zielen vermdgen wie in entsprechenden privatwirtschaftlichen Betrieben, z B.
in der Kohlenwirtschaft.

Aber auch Zwangswirtschaft in der durch die Kriegswirtschaft gezeigten
Form scheidet aus, da die deutsche Gemeinwirtschaft grundsatzlich von Selbst-
verwaltungskdérpern geleitet werden wird. Ebenso findet der Kommunismus,
der zundchst auf eine Zertrimmerung alles Bestehenden, auf eine 6de Gleich-
macherei hinauslduft, keinen Platz in der Gemeinwirtschaft. Vielmehr dirfen
wir Lenin und seine Helfershelfer zu einem genauen Studium dieses Grund-
gesetzes einladen. Es wirde audh ihnen, die sich heute heiser schreien nach
der Hilfe tichtiger und hochbezahlter Fachleute fir den Wiederaufbau, zeigen,
daB es nicht notig ist, erst alles bis auf die Grundmauern niederzureiflen,
sondern dal es einen Weg gibt zu einem wirtschaftlichen und zugleich so-
zialen Umbau.

Die deutsche Gemeinwirtschaft sieht ein doppeltes Zusammenfassen der
wirtschaftlichen Krafte vor: einmal bezirksweise und dann den Fach-
gebieten entsprechend. Diese wirden sich grundsétzlich mit Fragen der
Organisation und Produktion, jene mit solchen sozialer Art zu befassen haben.
In allen Bezirken werden im Rahmen jedes Betriebes von einer bestimmten
GroRenordnung an Betriebsarbeiterrdte gewdhlt. Es ist beabsichtigt,
in den einzelnen Regierungsbezirken Bezirksvertretungen der Betriebe nach
Art der jetzigen Handelskammern zu schaffen und neben diese Be-
zirksarbeiterrdte zu stellen, die auch aus Urwahlen hervorzugehen haben
Handelskammern und Bezirksarbeiterrate wirden sich in jedem Regierungs-
bezirk zu praktischer Arbeit in Bezirkswirtschaftsrdten zusammenfinden. Aus
allen Handelskammern des Reiches wiirde eine Reichsvertretung der
regionalen Kammern, eine Art stindiger Handelstag gebildet, dem auf



340 ABHANDLUNGEN

Seite der Arbeiter ein aus den verschiedenen Bezirksarbeiterrdten hervorge-
gangener Rei'Chsarbeiterrat entsprechen wirde.

Neben dieser bezirksmdaRigen Gliederung der gesamten Wirtschaft wirde
eine solche nach Fachgebieten eingerichtet werden. Den Fachverbédnde 1
der Arbeitgeber in den einzelnen Wirtschaftsgruppen stehen Fachver-
bdnde der Arbeiter, die Gewerkschaften, gegenliber. Beide arbeiten
zusammen in den Fachgruppen der Arbeitsgemeinschaft. Femei
ergibt sich aus allen Einzelverbdnden der Arbeitgeber wie der Gewerkschaften
wieder sowohl ein Fach arbeitgeberrat nach Art des bisherigen Reichs-
verbandes der deutschen Industrie, wie ein Facharbeiterrat, der die Ge-
samtheit der Gewerkschaften verkdrpert.

Endlich ist tGber der bezirklichen und fachlichen Gliederung eine zusam-
menfassende Vertretung aller Bezirks- und Fachrdte in einem Reichs wirt-
schaftsrat vorgesehen, und zwar derart, daR ein Drittel der Sitze von
bezirksweise beauftragten, ein zweites Drittel von fachlich beauftragten Pro-
duzenten eingenommen wird, wéhrend das letzte Drittel auf andere als Pro-
duzenten entféallt, z B. freie Berufe oder auferhalb der Interessengruppen
stehende Sachverstandige. Unter Produzenten sind hierbei, dem Unterbau
entsprechend, jedesmal Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu verstehen.

Soweit der uUbersichtliche Vorschlag des Reichswirtschaftsministeriums
Die von verschiedenen Seiten sonst noch bekannt gegebenen Entwirfe weichen
zwar in Einzelheiten ab, stimmen aber durchweg mit den Grundgedanken
Uberein.

Wie der ZusammenschlufR der Fachverbdnde der Arbeitgeber durchzufihren
sein wird, ob als Syndikat, Genossenschaft oder sonstwie in loser Bindung,
wird je nach dem Charakter des einzelnen Gewerbes aus reinen Zw'eckméRig-
keitsgrinden zu entscheiden sein. Das Ergebnis wird in den verschiedenen
Wirtschaftsgruppen zunédchst durchaus verschieden sein. Manche Gruppen
der Rohstofferzeuger, z B. bei Kohle, Kali usw., sind heute schon aufs engste
gebunden. In &ndern Gruppen werden erst einmal Ann&herungen herbeizu-
fuhren sein, die im Laufe der Zeit zu Zusammenschlissen irgendwelcher Art
flihren missen.

Die Einzelwirtschaft wird daher keineswegs grundsatzlich ausgeschaltet
Wo nur sie wirtschaftlich arbeitet, wird sie sogar gefordert.

Den Arbeitsgemeinschaften liegt es ob, alle diejenigen MaRnahmen durch-
zufihren, die auf eine stetige Steigerung der Wirtschaftlichkeit hinauslaufen
Typisierung, Normung, Spezialisierung u. a. m. —, die auf die Verwendung
einheimischer Rohstoffe abzielen, um die Einfuhr mdéglichst niedrig zu halten,
die endlich Ersparnisse beim Vertriebe der Giter im In- und Auslande her-
beifihren.

Weitere Aufgaben werden nicht ausbleiben. Dafir wird schon allein das
Versagen der bisherigen Steuerschraube AnlaR geben. Statt, wie beabsich-
tigt, die buchmadRigen, aber vielfach nicht mehr flissigen Kriegs- und sonsti-
gen Gewinne wegzusteuern, wird der Zwang eintreten, das Reich bei allen
Einzelunternehmen bezw. Wairtschaftsgruppen mit einem bestimmten Anteil
des Geschéftes als Teilhaber zu fihren. Wer anders aber soll die erforder-
lichen Erhebungen, Uberwachungen und dergl. ausfiihren als eine vom rechten
Geist erfillte Leitung der Wirtschaftsgruppen selbst?
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Es wére vermessen, den Leser in dem Glauben zu lassen, dal mit diesen
Angaben schon alle Einzelheiten fir die Gemeinwirtschaft festgelegt und ein-
geordnet seien. Das Gegenteil ist vielmehr der Fall. Es kann sich hier zu-
nachst nur um allgemeine Richtlinien handeln, die ihrerseits selbst noch wan-
delbar sind. Noch ist nichts néheres (ber die Zahl der Fachverbande, der
jeweils in die Facharbeitgeber- und Facharbeiterrdte zu wéahlenden Vertreter
gesagf, auch nichts Gber den Wahlvorgang, die Zahl der Abgeordneten fir
den Reichswirtschaftsrat und dessen Vollmachtabgrenzung. Alle diese und
noch viele andere Fragen sind in starkem FluB und beschéftigen die Tages-
zeitungen. Worauf es hier ankommt, sind nicht so sehr diese Einzelfragen —
so wichtig sie an sich auch sind, sie werden schon irgendwie Gestalt anneh-
men —, als der nachdrickliche Hinweis darauf, daB alle Einzelarbeit Stick-
werk bleiben muB, wenn der vorhin erwdhnte »rechte Geist« nicht in
Stamm und Gedst der neuen Organisation einzieht. Hoch (ber der Frage nach
der jeweiligen Gestaltung der Einzelheiten steht die Frage nach der Stdrke
und der Richtung der vorwdrtstreibenden Kraft. Gemeinwirtschaft &Rt
sich schlieBlich nicht in ein System mit starren Formen pressen. Sie
ist vielmehr die Verwirklichung einer groRen Idee, die klar zu erkennen es
vor allen Dingen gilt.

Nachdem das Blut unserer Helden fur Deutschlands GroRe vergebens
geflossen ist, ruft die Gemeinwirtschaft auf zu einem neuen Ritlischwur,
um durch Organisation des Gutes aller vaterlandischen Wirtschafter
den nationalen Gedanken »Deutschlands GréRe« zum endlichen Siege
zu fuhren.

Gemeinwirtschaft ist die Form der Wirtschaft, in der das BewuRt-
sein der nationalen Verarmung durch den verlorenen Krieg alle Einzel-
wirtschafter zu dem festen WillensentschluR zusammenschmiedet, das
gemeinsame Ziel, die nationale Wiedererstarkung, auf kirzestem Wege
und unter Vermeidung jeglicher Verschwendung an Kraften und Mitteln
zu erreichen.

Die Gemeinwirtschaft kampft fir ihren grofen Zweck ausschliel3-
lich mit den Mitteln freiwilliger Hingabe des Einzelnen an den Gedanken
gegenseitiger Hilfe und hochstmoglicher Organisation der Arbeit und
der Werkguter.

Gemeinwirtschaft stutzt sich nicht auf staatlichen Zwang, son-
dern auf Selbstkontrolle der vaterlandisch empfindenden Wirtschafter-
gemeinde.

Gemeinwirtschaft ist reine -Wirtschaft, d h. sie ist nicht vermischt
oder durchsetzt mit politischen Zielen.

Gemeinwirtschaft ist ihrem Wesen nach unpolitisch; sie fragt nicht
nach kapitalistischer oder sozialistischer Gesellschaftsordnung, nicht ob
monarchistische, demokratische oder proletarische Staatsform am Ruder
ist. Sie arbeitet notwendig stets auf dem Boden, der ihr gerade durch
die herrschende politische Zeitstromung vorgeschrieben wund bereitet
wird.  lhr Sinnbild ist der klug berechnende Geschéftsmann. Wie
dieser fir seine Person mit dem geringsten Kréafteaufwand das vor-
gesteckte Ziel: Schuldenabtragung, Wohlstand, Reichtum und Ansehen
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erreichen will, so erstrebt die Gemeinwirtschatt gleiche Ziele fir das
gesamte Volk.

Gemeinwirtschaft ist begriindet auf dein Grundsatz der Erhaltung
und Forderung des freien -Entschlusses des Einzelnen, geldutert durch
den grofRen nationalen Gedanken der Wiedererstarkung.

Gemeinwirtschaft ist die Ubertragung der meisterhaften Organi-
sation im einzelnen deutschen Betriebe auf die Gesamtheit der Be-
triebe einer ganzen Wirtschaftsgruppe. Unter ausdricklicher Wahrung
der Selbstdndigkeit des einzelnen Unternehmers will sie die® Beseitigung
aller Verluste durch Leerlauf beim Einzelnen, Abschaffung des Zwangs-
und Schleuderwettbewerbs unter Deutschen im ausldndischen Wirtschafts-
kampf, Ausmerzung hinsiechender, die Gesamtheit belastender und un-
lauterer Betriebe.

Gemeinwirtschaft erkennt als Fuhrer und Antreiber nur die \ ater-
landsliebe der wirtschaftenden Deutschen an. Fur die Gemeinwirtschaft
bedeutet der Staat nichts anderes als das grofe Geschéaftszimmer,
in dem die Faden zusammenlaufen, in dem fir das wirtschaftende Volk
registriert, summiert, katalogisiert wird, dann aber auch die Einrich-
tung, die den zur Fihrung berufenen Wirtschaftern die Macht des Po-
lizeiblttels verleiht, um Sdumige anzutreiben und Widerstrebende an
die Pflicht gegen ihr Volk zu erinnern. Der Staat ist nicht mehr der
alte »Racker«, der zu betrigen ist, soweit es die Gesetze nur irgend-
wie gestatten, sondern ein jeder wird durch sie zu einem mitverant-
wortlichen Teil des Staates.

Soll Gemeinwirtschaft auf unser Chaos wie ein Magnet auf wirr durch-
einander liegende Feilspdne richtunggebend, zu Kraftlinien ordnend wirken,
so mull das Wesentliche der Gemeinwirtschaft mit aller Beschleunigung zum
Gemeingut des Volkes werden. Nur dann werden sich die Hemmungen in
den Oberschichten noch rechtzeitig wegrdumen lassen, die auf das Festhalten
an ererbten materiellen und ideellen Vorteilen zuriickzufiithren sind. Nur dann
werden Arbeitnehmer und Angestellte durchdrungen sein von der Notwendig-
keit eines organischen Umbaues an Stelle einer gewaltsamen und plétzlichen
Umstellung, die auf nichts anderes als die einfache Zertrimmerung des Gan-
zen hinauslaufen wirde. Nur dann kann aus der Summe aller einzelnen Kréfte
endlich das grofe unwiderstehliche Wollen emporwachsen, das, indem es uns
selbst Uberwindet, uns zum gemeinsamen Aufstieg hinanfuhrt. Alle unsere
Krafte werden in einer Richtung streben. Unsere sittliche Auffassung von
der Wirtschaft wird geldutert. Unsere Arbeit ist wieder in den Dienst der
Allgemeinheit zurlckgefuhrt. Es wird eine z&he, schwere Arbeit fur uns alle
auf Jahre hinaus werden. Aber es wird sich lohnen, dafir zu leben.
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LEIPZIG).
Von W. WILKE, Privatdozent an der Universitat Leipzig.

Eine Folgeerscheinung des Weltkrieges fir unsere Industrie bildet die
mangelhafte Ausbildung unserer Lehrlinge, des spateren Stammes unserer
gelernten, fir eine erfolgreich arbeitende Industrie notwendigen Facharbeiter.
Abgesehen davon, dal wéhrend des Krieges die Zahl der Fachlehrlinge sténdig
abgenommen hat, da eine betrachtliche Anzahl vielfach der tiichtigsten Jungen,
durch die hohen Lo6hne wund durch héusliche Verhéltnisse veranlalt, sich
den ungelernten Berufen zugewandt hat, ist auch die Ausbildung in der In-
dustrie einseitig geworden. Es lag in der Natur der Sache, daB eine eigent-
liche Fachausbildung haufig nicht durchgefihrt wurde, denn man Kkann,
wenn eine Maschinenfabrik, die beispielsweise vor dem Kriege Maschinenbau,
etwa Textilmaschinenbau, betrieben und diesen vollstdndig eingestellt hat
und statt dessen Granaten oder Zinder herstellte, von einer Ausbhildung der
Lehrlinge in diesem Fache nicht mehr sprechen. Da2u kam noch, daf, um
die Produktion zu heben, die Lehrlinge uber Gebiihr zur Massenherstellung
herangezogen wurden. Ferner machte sich auch fir die Ausbildung das
Fehlen von gelernten Facharbeitern bemerkbar, mit denen in Friedenszeiten
die Lehrlinge zusammen arbeiteten und deren sachgeméRe Unterweisung sie
nun entbehrten. In sehr vielen Fédllen muRten die Lehrlinge, insbesondere im
Handwerk, von ihren dlteren selbst nur mangelhaft ausgebildeten Kollegen
lernen.

Hat so die fachliche Ausbildung der Lehrlinge eine schwere EinbuBRe
erfahren, so ist audi zu beklagen, daB ihre Moral Schaden genommen hat,
eine Erscheinung des Krieges, die alle Klassen der Bevdlkerung mehr oder
weniger betroffen hat. Die Lehrlinge waren insofern einer besonderen Ge-
fahr ausgesetzt, als der Umgang mit gleichaltrigen Arbeitsburschen, die Uber
hohe Wochenléhne verfligten, von nachteiligem EinfluR war; ferner fehlte
die vaterliche Aufsicht.

Vielfach war auch der Schulunterricht in den Kriegsjahren mangelhaft
gewesen. Die Fortbildungsschule, die die doppelte Aufgabe zu erfullen hat,
fir die theoretische Ausbildung im Beruf und fur die Erziehung zum Staats-
blrger zu sorgen, konnte diesen beiden Aufgaben nur in unzuldnglichem
MaRe gerecht werden.

SchlieBlich ist noch eine Folgeerscheinung der Revolution zu erwdhnen: seit
den Revolutionstagen mehren sich Gberall die Klagen Uber ein Nachlassen der
Arbeitstatigkeit, ja, es wird sogar von einer Arbeitsunlust gesprochen. Sehr
bezeichnend und richtig beurteilt Wilhelm von Siemens in der General-
versammlung der Siemens & Halske A.-G. im Januar 1919 die Sachlage mit
folgenden Worten:

»Die Fabriken sind nicht mehr Produktionsstdtten im alten Sinne
des Wortes. Mit produktiver Arbeit beschaftigt man sich nur zum aller-
geringsten Teile. Politische Agitation, Wahlversammlungen, Streiks, De-
monstrationsumziige nehmen die Zeit in Anspruch.«

') Sonderdrucke dieses Aufsatzes werden abgegeben.
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In den unreifen Kopfen der Lehrlinge setzen sich unter diesen Verhélt-
nissen Ainschauungen fest, die, wenn ihnen nicht in der richtigen Weise ent-
gegengewirkt wird, sehr leidit unserer Industrie dauernden Schaden bringen
kénnen. Hier aufkldrend zu wirken, natirlich durchaus nicht im einseitigen
kapitalistischen Sinne, sondern unter Klarlegung der tatsachlichen Verhélt-
nisse ist dringend erforderlich.

SchlieBlich hat man sich noch zu vergegenwartigen, daB infolge des
Krieges die Verwendung der Ersatzmaterialien auf das saubere und peinlich
genaue Arbeiten unserer Arbeiter von schadlichem EinfluR gewesen st
Unter Bericksichtigung aller dieser Umstdnde ist daher die Mahnung von
C.v. Bach durchaus gerechtfertigt, die er in einer Rede im Wirttembergischen
Bezirksverein deutscher Ingenieure Anfang 1915 aussprach, »daR so frih als
moglich begonnen werden miif3te, geeignete Vorkehrungen zu treffen und insbe-
sondere der heranwachsenden jungen Generation die Erziehungsarbeit zu wid-
men, die notig ist, um nach einer nicht zu langen Reihe von Jahren wieder zu
den Qualitatsleistungen zu gelangen, die fir erfolgreichen Wettbewerb auf dem
Weltmarkt notig sind. Diese Erziehungsarbeit wird sehr bedeutend sein und
sie wird unermidlich geleistet werden missen«. Dieser Aufgabe der Lehr-
lingsausbildung kann die Industrie wohl am besten durch die Errichtung von
Lehrlingswerkschulen in Verbindung mit Lehrlingswerkstatten gerecht werden.

Die Vorteile der Werkschulen sind schon des ofteren ausfihrlich erortert
worden, so daR es unnétig ist, hierauf noch naher einzugehen2 Es genigt,
hervorzuheben, daB durch den engen Zusammenhang der Schule mit dem
Werke das Interesse der Schiler an dem Schulunterricht sehr rege ist, da
dessen Stoff dem téglichen Leben des Betriebes entnommen werden kann
und so den Schulern die praktische Wichtigkeit der Belehrungen eindringlich vor
Augen gefuhrt wird. Ferner ist es ein wesentlicher Vorteil, dal die Aufrecht-
erhaltung der Schulzucht, die in den 6ffentlichen Fortbildungsschulen oft grofe
Schwierigkeiten macht, in den Werkschulen viel leichter mdglich ist, beson-
ders wenn ihre Lehrer Beamte des Werkes sind, da die Jungen auch wah-
rend der Arbeitszeit der Einwirkung der Lehrer nie ganz entzogen sind
SchlieBlich ist es von Bedeutung, daB durch die enge Verbindung von Werk-
schule und Werkstatt eine gerechtere und zutreffendere Beurteilung der
Schiler und besonders die Auswahl der Begabteren auf Grund der Leistungen
in Schule und Werkstatt sehr viel leichter méglich ist Vom Deutschen
Ausschuf fir technisches Schulwesen ist daher auch der Leitsatz
aufgestellt worden, »daB es im Interesse der Industrie ldge, namentlich der
groBeren Werke, Werkschulen einzurichten, welche dann fir die Lehrlinge
des Werkes die offentlichen Fortbildungsschulen ersetzen sollen«.

Aus Anlal der Fertigstellung des 100000 sten Tachometers in seiner
Firma beschloB Wilhelm Moreli, der wie Uberhaupt der Jugendpflege,
so auch der Aushildung der Lehrlinge von jeher ein groBes Interesse ent-
gegengebracht hatte, eine Schule in seinem Werke zu errichten. Der Ver-
fasser, der mit den Vorarbeiten hierzu beauftragt war, hatte zur Gewinnung
von Unterlagen eine Umfrage bei den .Firmen, die Werkschulen schon be-

N Free, Die Werkschulen der deutschen Industrie. Abhandlungen und Berichte Uber tech-
nisches Schulwesen, Bd. Ill, S. 139, Leipzig bei B. O. Teubner 1912. — Vergl. auch C. MatschoR:
Werkschule und Lehrlingsausbildung bei der Firma Gebrider Sulzer, T. u. W. 1918, S. 390.
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sitzen, gehalten, deren Ergebnis im folgenden zusammen mit der Beschrei-
bung der Morell-Werkschule verdffentlicht werden soll.

Werkschulen bestehen in Deutschland in einer groBen Anzahl von Fa-
briken, doch sind hierbei bedeutende Unterschiede vorhanden, die sich am
besten auf Grund der Einteilung der Werkschulen in »Werkfortbildungs-
schulen« und »Werkfachschulen« kennzeichnen lassen, wobei manchmal den
Werkfachschulen eine Fortbildungsschule angegliedert ist. Die erstgenannte
Klasse von Schulen soll h&ufig die am Orte des Werkes fehlende Fortbil-
dungsschule ersetzen. Auch ist oft eine solche Schule aus dem Grunde ent-
standen, um den Zeitverlust, der infolge Verlegung des offentlichen Fortbil-
dungsschulunterrichtes in die Fabrikarbeitszeit sowie durch die Schulwege
entsteht, abzustellen. Es sind dies zumeist solche Werke, die in der Haupt-
sache ungelernte Arbeiter beschéftigen, wie es z.B. im Bergbau, in der Textil-
industrie usw. der Fall ist. Der Unterricht, der von einem Berufslehrer er-
teilt wird, erstreckt sich in diesen Schulen daher auch nur auf die allgemein
bildenden Fécher, wie Birgerkunde, Rechnen, Buchfuhrung, und gewé&hrt
keine eigentlich fachliche Ausbildung.

Die zweite Gruppe, die Werkfachschulen, legt den Hauptwert auf die
grindliche theoretische Durchbildung des Schiilers in seinem Fache. Sie
geht in ihrem Lehrplan meist weit Gber die Forderungen hinaus, die gesetzlich
fir die Fortbildung der Jugendlichen verlangt werden. Ein groRer Vorteil
dieser Schulen liegt darin, daB sie durchweg mit einer Lehrlingswerkstatte
verbunden sind, so daBR die praktische wund theoretische Ausbildung nach
ginem einheitlichen Plane durchgefiihrt wird. Uber die Lehrpldne dieser
Schulein ist weiter unten eine Zusammenstellung gegeben, auf die spéater ein-
gegangen werden soll.

Wahrend in PreuBen und anderen Bundesstaaten in einer ganzen Reihe
von Fabriken sich schon ausgezeichnete Werkschulen befinden, ist in Sachsen
trotz seiner starken Industrie die Entwicklung der Werkschulen sehr zuriick-
geblieben, und es besteht zur Zeit nirgends eine eigentliche Werkfachschule.
Die fruher in der Abteilung Kdnigin-Marienhitte Cainsdorf der séch-
sischen GuBstahlfabrik D6hlen bei Dresden unterhaltene Werkschule, die
kirzlich eingegangen ist, war eine Gewerbeschule fiir Hittenarbeiter, bei der
die Hitte der Unternehmer der Schule war, deren Unterrichtsrdume sich jedoch
in dem unentgeltlich zur Verfigung gestellten Volksschulgebdude befanden.
lhre Leitung lag in den Hé&nden des Schuldirektors zu Cainsdorf. Die Schiler
waren zum groBten Teil ungelernte Arbeiter, die einen durchschnittlich zwei-
stiindigen Unterricht in den allgemein bildenden Féachern wahrend dreier
Jahre erhielten.

Bei der Firma Meier & Weichelt, Leipzig-Limdenau, wurde bis
zum Jahre 1913 der Unterricht, der hauptsachlich fir Formerlehrlinge be-
stimmt war, durch einen Berufslehrer erteilt, wobei die Schulleitung von der
Firma unter Aufsicht der stddtischen Fach- und Fortbildungsschule ausge-
Ubt wurde.

Die Kammgarnspinnerei Schedewitz A.-G. in Schedewitz unterhielt
eine Schule, deren Betrieb jedoch seit Anfang des Krieges ruht. Es wurden
hier sowohl Lehrlinge als auch ungelernte Arbeiter, im ganzen etwa 100
Schiler, unterrichtet. Die Schulpflicht erstreckte sich auf drei Jahre mit je
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drei Wochenstunden Unterricht in Deutsch, Rechnen, Physik und Zeichnen
Der Unterricht wurde durch Lehrer der Volksschule Und durch einen Be-
triebsassistenten erteilt.

Die von der Maschinenfabrik C. G. Haubold jr., G. m. b. H., Chemnitz,
unterhaltene Werkschule dient ausschlieBlich als Zeichenschule fur unge-
lernte  Arbeiter, deren Unterrichtsdauer ein Jahr betragt, mit dem Ziele,
die Schiler anzulernen, Zeichnungen zu verstehen.

Das Sachsenwerk Licht & Kraft, A.-G., Niedersedlitz, ist dazu
Gbergegangen, innerhalb der Fortbildungsschule von Zschachwitz drei be-
sondere »Sachsenwerkklassen« einzurichten. Der Unterricht in der Fach-
kunde wird von den Ingenieuren des Sachsenwerkes, in den allgemeinen
Féchern von Berufslehrern der Fortbildungsschule erteilt. Eine sehr reich-
haltige Lehrmittelsammlung ist von dem Sachsenwerk beschafft worden. Die
Leitung liegt ebenfalls wie in Cainsdorf in den Hé&nden des Fortbildungs-
schuldirektors.

Die Ica A.-G., Dresden, laRt zurzeit an ihrer Schule einen Jahrgang
der Lehrlinge in Mechanik und Elektrotechnik unterrichten. Die Schule soll
so ausgebaut werden, dall sie die stadtische Pflichtfortbildungsschule voll-
kommen ersetzt.

Als Werkfachschulen in dem Sinne, wie sie oben erldutert sind, dirften
daher diese Anstalten nicht zu bezeichnen sein. Eine Sonderstellung nimmt
die Werkschule der Deutschen Werkstatten A.-G., Hellerau bei Dres-
den, ein, deren Lehrlinge Tischler und Tapezierer sind und die daher fir
die mechanische Industrie weiter nicht in Betracht kommt, da die Lehrlinge
hauptsdchlich im Kunstgewerbe ausgebildet werden.

Augenblicklich sind jedoch in Sachsen lebhafte Bestrebungen im Gange,
Werkschulen zu erdffnen, und in Kkurzerer Zeit dirfte eine grofere Anzahl
séachsische! Firmen in ihren Betrieben Werkfachschulen besitzen.

Der Grund, weshalb in Sachsen die Errichtung von Werkschulen in solch
geringem MaRe erfolgte, durfte wohl in der Hauptsache darin zu suchen
sein, daB das sachsische Fach- und Fortbildungsschulwesen auf einer aner-
kannt hohen Stufe steht. Es wirde zu weit fuhren, im einzelnen die Lehr-
plane der an den verschiedenen Orten vorhandenen Schulen zu erdrtern,
und es mag daher geniigen, wenn die Leipziger Schulverhdltnisse hier nédher
angefihrt werden. Die Leipziger Schulen sind sehr reichhaltig mit Lehr-
mitteln ausgeristet und versuchen, der fortschrittlichen Entwicklung durch
Errichtung von Fachklassen sowie durch Anstellung von Praktikern als Fach-
lehrer gerecht zu werden. Es sind vier Knabenfortbildungsschulen vorhan-
den, in denen der Unterricht in drei aufsteigenden Klassen mit je 6 Stunden
wochentlich erteilt wird, so daB der Gesamtunterricht wé&hrend der drei
Jahre 18 Wochenstunden betrdgt. Der Lehrplan umfalt eine Stunde Bir-
gerkundc (Deutsch), eine Stunde Berufskunde, zwei Stunden Rechnen, Geo-
metrie und Buchfuhrung, zwei Stunden Zeichnen. Unter den Lehrkréaften der
Schulen Uberwiegen durchaus die Berufs- oder Elementarlehrer, die auch den
Fachunterricht sehr hé&ufig erteilen und in deren H&nden die Leitung der
Schule liegt.

Es mag hier noch ein Wort Uber die geeigneten Lehrkréfte an Fachschulen
gesprochen werden. So tichtig der Elementarlehrer auch sein mag und so
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weit er auch durch besondere Kurse versucht, sich zum Praktiker auszubil-
den, so kann er doch den wirklichen Fachmann in dem Fachunterricht nicht
ersetzen. Ein vorziglicher Kenner des Fortbildungsschulwesens, der Schulrat
Schmidt, Minchen, selbst Berufslehrer, &uBert sich dariber wie folgt3):
»Wie kdnnen Dilettanten zu jener Vollkommenheit aufsteigen, die nach meinen
Ausfliihrungen notwendig ist, wenn der Lehrer das héchste Vorbild und das
beste Muster zur Nacheiferung bieten soll? Hier tut eine reinliche Schei-
dung not. Lassen wir dem Fachmann, was ihm jallein zusteht. Die unter-
richtliche Behandlung gelingt bei einigem Geschick, das ja auch fir die Lehr-
lingsausbildung erforderlich ist, durch fortgesetzte Ubung und methodische
Winke sicher. Es liegt ja im Werdegang jedes Arbeitsstiickes das unterricht-
liche Verfahren zwangsldufig vorgebaut. Ein etwa einjdhriges Praktikum mit
padagogischen und methodischen Unterweisungen tut das uUbrige. Fur den
berufsméRigen Lehrer bleibt in den nicht technischen F&chern noch ein reiches
Arbeitsfeld, fiir dessen Behandlung er sich freilich auch in besonderen Stun-
den das Ristzeug erst schaffen muR.« Aus diesem Grunde ist auch in den
oben schon erwdhnten Leitsdtzen (ber die Lehrlingsausbildung in der me-
chanischen Industrie die Forderung gestellt: »Der Fachunterricht ist durch
Fachleute zu erteilen, denen Gelegenheit gegeben werden muB, sich fir
die Erteilung des Unterrichtes auszubilden.« Selbst der Unterricht in Deutsch
und Birgerkunde und im Rechnen ist doch derartig, daB nicht etwa der
Schuler eine eigentliche weitere Ausbildungin der deutschen Sprache er-
halten, sondern vielmehr mit den Forderungen des praktischen Lebens be-
kannt gemacht werden soll. Der Fachlehrer wird stets mit dem Stoff des
Unterrichtes, wie z. B. mit den einschldgigen Gesetzen, die das Gewerbe
betreffen, Arbeiterversicherungsgesetze, Vorschriften fir jugendliche Arbei-
ter, Gesetze Uber das Lehrlingswesen, Gewerbehygiene, Unfallverhiitungs-
vorschriften, Prufungswesen usw., mit denen er stdndig zu tun hat, besser
vertraut sein als der Berufslehrer, der sie haufig nur aus den Bichern kennt.
Ahnlich liegt cs mit dem fachlich ausgestalteten Rechenunterricht, in dem
das Lohn- und Akkordwesen, die Materialberechnung, Arbeitszeiten fiur Werk-
zeugmaschinen, Kalkulation usw. behandelt werden.

Wenn bei einem derartig hoch entwickelten Fortbildungsschulwesen, wie
es das Leipziger ist, eine Werkschule den Lehrlingen die Vorteile einer
grindlicheren Ausbildung bieten soll, so ist es notwendig, daR der Lehrplan
sein Ziel weiter steckt, als es bei der stddtischen Fortbildungsschule der
Fall ist. Dieser Umstand war bei der Abfassung des Lehrplanes der Morell-
Werkschule maRgebend. Die Firma glaubte am besten bei der Aufstellung
ihres Lehrplanes zu verfahren, wenn sie sich nach den Pldnen schon be-
stehender Werkschulen der Industrie richtete, die einen guten Ruf besitzen.
Von den Firmen, die .eingehend auf die Anfragen in dankenswerter Weise
Auskunft erteilten, sind 17 in der Zusammenstellung angefihrt, die uber
Dauer und Umfang des Unterrichts AufschluR gibt. Daraus ist ersichtlich,
dal von den 17 Werkfachschulen' 10 einen vierjdhrigen Kursus und 7 einen
dreijéhrigen Kursus haben. Jedoch ist nicht die Zahl der Jahre allein maR-
gebend fur den Umfang des Unterrichts, sondern die Gesamtstundenzahl
der Schulzeit, die wdchentlich erteilt wird. Fir die Wahl einer dreijahrigen

>) Bericht uber die zweite Kriegstagung des D. Ver. f. Fach- u. Fortbildungs-Schulwesen, Sept. 1917.
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Schulzeit ist vielfach der Umstand maRgebend, daB im vierten Lehrjahre, in dem
der Lehrling produktive Arbeit leisten soll, eine Unterbrechung der Arbeit
durch den Schulbesuch besonders storend empfunden wird. Dagegen ist,
um die Lehrlinge nicht zu frih dem EinfluR der Schule zu entziehen, der vier-
jahrige Kursus vom pédagogischen Standpunkte winschenswert. Fir die
Beurteilung des Lehrzieles ist natirlich die Gesamtstundenzahl allein von Be-

deutung. Sie ergibt sich im Mittel von den 17 Schulen zu rund 28 Stunden. Die
in den Lehrplanen der verschiedenen Schulen aufgefiihrten mannigfaltigen
Facher sind, um die Ubersicht zu erleichtern, in vier Fécher: Birgerkunde,

Zusammenstellung.

Firma

Schuljahr.

Burgerkunde
Berufskunde
Rechnen
Zeichnen .

Wochenstunden

Firma

Schuljahr.

Biirgerkunde
Berufskunde
Rechnen
Zeichnen .

Wochenstunden

Firma

Schuljahr.

Burgerkunde
Berufskunde
Rechnen
Zeichnen .

Wochenstunden

i
Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg
Augsburg

1. 2 3. 4. zus. VH
18,7
18,7
16,3
46,3

DN NN
B ow N W
aoNoNNow

12 12 12 7 43

4

Blobm &VoR
Hamburg

=

2 3 4 zus. VH
14,1
19,2
22,2
44,5

NI C
N R RN
B NN
N
<)

Bergmann-Elektrizitats-
werke A.-G.
Berlin

1L 2 3 4 zus. VvH
6 20,0
6 20,0
10 33,3
8 26,7

NN RN
NN RN
N A =
NN W

2

Maschinentabrik
Augsburg-N Smberg
Nurnberg

1. 2. 3.4. zus. VH
3 8 191
2 3 9 215
2 - 6 142
5 3 19 452

o NN
o NN W

12 12112: 6 42

5

Siemens-Schuckert-
werke G. m.b. H.

Nirnberg
1 2 3 4 zus. VH
2 11 4 11,8
136 10 29,5
3 4 2 9 26,5
3 4 4 11 32,2
9 12 13 34

8

Siemens-Schuckert-
werke G. m. b. H.
Berlin

1 2 3 4. zus.'VH

2 2 1- 5 16,6
11 16 9 300
2 2 4 - 8 26,7
2 2 22 8 267
7 7 8 8 30

3

Farbenfabriken
vorm. Fr. Bayer < Co,,

Leverkusen
1. 2. 3. 4. zus. VvH
4 4 2 10 245
— 2 6 8 19,5
5 3 2 10 24,5
4 5 4 13 315

13 14 14 41 1

6

a.E a
Berlin

. 3. 4 zus. VH

AN PR e
AN R P

Fritz Werner A-G.
Berlin-Marienfelde

1 2 3 4 zus. vH

11114
H 2 2> 24 84
221 1 6
2N 2 24 2~ 94

14,5
30,0
215
34,0

7T 7 7 7 28
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0
Firma Ludw. L/gewe & Co.
Berlin
Schuljahr. 1 2.3 4 zus. vH
Blrgerkunde 2 2 1 —15 180
Berufskunde ~  ----- 2 2 4 150
Rechnen 2 3 3 2 10 37,0
Zeichnen . 2 22 8 300
Wochenstunden 6 7 8 6!27
\
13
Firma Gebr. Sulzer A.-G.
Ludwigshafen a. Rh.
Schuljahr. 1 2 3 4 zus. vH
Birgerkunde . , 2;2 4 222
Berufskunde —il 4 5 27,8
Rechnen 2 1 - 3 16,7
Zeichnen . 222 6 333
Wochenstunden 6 6 6 118
) 16
Firma Henschel &Sohn
Cassel
Schuljahr. 1 2 3 4 zus. VH
Biurgerkunde 2 11 4 223
Berufskunde i1 2 1111
Rechnen 212 2 6 333
Zeichnen 2 22 6 333
Wochenstunden 616 6 18
Jierufskunde, Rechnen wund Zeichnen,

Burgerkunde

Deutsch,

Gesundheitslehre,

u

Siemens & Halske
A-G. Wemerwerk
Berlin

1 2. 3 4 zus vH

li—
2 4

18,0
26,0
26,0
30,0

3
2 2

NN N
© ~N N o

6 7 8 6 27

14

Rheiner Maschinen-
fabrik Windhoff &Co.
G.m.b. H., Rheine i. W.

1 2. 314 zus. vH

4 222
4 222

16 33,4
4

11
13
2

2 22,2

17

Mannesmannréhren-
Werke
Saarbriicken

1 2 3 4 zus! VvH

it ht 2 125
st ;2 125

111 4 125,0
2 2 85

Soo

414j414 16

zusammengefalt

Heimatkunde

Es
und &hnliches
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»
Donnersmarckhfltte

Hindenburg O.-S.

1 2.3 4 zus. vH
2 12 5 26,3
111 3 158
12 2 5 26,3
2 22 6 31,6
6 6 7 19

15
Ehrhardt & Sehmer
A-G

Saarbriicken

12 3 4. zus. vH
2 2 2 6 33,3
li1 1 3 16,7
111 1 3
212 2 6

16,7
33,3

616 61 118

18

Wilhelm Moreli
Leipzig

1 2 3 4 zusj vH

1 4 125
2 8m5,0
2 8 250
3 120375

W NN
W NN R

1
2
2
3
818 818

32|

unter
ver-

ist dabei

standen, unter Berufskunde die Gewerbekunde, Physik, Elektrotechnik, Chemie,

Rohstoff-

fuhrung und Kalkulation,
nen und Fachzeichnen.
Fécher an der

dieser

und Maschinenkunde,

unter

unter

In der Zusammenstellung
Gesamtstundenzahl

Rechnen Geometrie,
Zeichnen Freihandzeichnen,
ist ferner
in vH angegeben.

Algebra, Buch-
Projektionszeich-
noch der Anteil
Es ergibt sich

danach, daR der Unterricht in der Birgerkunde zwischen 2 und 10 Stunden

wodchentlich bezw.
von 33,3 vH erklart sich daraus,

starke Anteil

zwischen 11,8 vH und 33,3 vH schwankt.
dal die betreffende Schule

Der immerhin

3
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an und fir sich eine geringe Stundenzahl hat, bei der der Unterricht in der
Burgerkunde sicli infolgedessen verhéltnisméaRig stark bemerkbar macht. In
der Berufskunde schwanken die wdchentlichen Stundenzahlen zwischen 2 und
10 oder zwischen 11 und 30 vH, im Rechnen zwischen 3 und 10 Stunden
(14,2 und 37 vH). Den groften Anteil am Unterricht hat mit nur wenigen
Ausnahmen der Zeichenunterricht, der zwischen 4 und 20 Stunden wdchent-
lich (22,2 und 50vH) schwankt. Im Mittel ergeben sich

fir denUnterricht inBirgerkunde 5,3 Wochenstunden, entsprechend 19 vH

» Berufskunde 5,8 * 20,7
« im Rechnen 6,8 24,3
» Zeichnen 10,1 * 36

Aus der bildlichen Darstellung, die in Abb | oben die wirklichen Stun-
den der Facher, unten ihren prozentualen Anteil an der Gesamtstundenzahf
wiedergibt, erkennt man, daf, von wenigen Schulen abgesehen, besonders
die Berufskunde und das Rechnen recht gleichmé&Rig prozentual am Gesamt-
unterricht beteiligt sind

Aus erzieherischen Grinden wurde bei der Festlegung des Planes der
Morell-Werkschule entsprechend der Dauer der Lehrzeit eine vierjahrige
Schulzeit gewdhlt, wobei der Schultag gemdR der Arbeitszeit auf 8 Stunden
festgesetzt wurde. Damit ergibt sich eine Gesamtstundenzahl von 32, die
demnach um 4 Stunden i(ber die ermittelte durchschnittliche Stundenzahl
der Werkschulen hinausgeht. Den Hauptanteil erhielt dabei der Zeichen-
unterricht, fir den im ganzen 12 Stunden (37,5 vH des Unterrichts) festge-
legt wurden . Entsprechend der Bedeutung der anderen Fdcher wurden die
Berufskunde und das Rechnen mit je 8 Stunden (25 vH), die sich gleich-
maRig auf die vier Jahre verteilen, festgesetzt. Der Unterricht in Birger-
kunde umfaBt vier Stunden (12,5 vH). Die Verteilung entspricht in dieser
Weise fur den Zeichen- und Rechenunterricht ziemlich genau den ermittel-
ten Durchschnittswerten, wéahrend fir die Berufskunde eine grdoRere Stun-
denzahl vorgesehen ist

Ein Vergleich mit dem an den Leipziger Fortbildungsschulen erteilten
Unterricht ergibt, dal die Gesamtstundenzahl der Morell-Werkschule die der
stadtischen Forthildungsschulen betrachtlich Gbersteigt ~ Auf die einzelnen
Féacher verteilt sich dieser UberschuB wie folgt:

Stunde" Grunde Rechnen Zeichnen zusammen

Leipziger Fach- und Fortbildungsschule 8 . 4 6 18
Morell-Werkschule.....cooonnninncnnn, 4 8 8 12 3?

Der Unterricht in den verschiedenen Fachern erfolgt in den einzelnen
Klassen der Morell-Werkschule nach beifolgendem Plane:

Unterrichtsfach 1 Schuljahr 4 zusammen
Burgerkunde. ... 1 1 1 1 4
Berufskunde... 2 2 2 2 8
Rechnen......cccoccoeevennnn 2 2 2 2 8
Zeichnen . - | 3 3 3 12
Zahl der Wochenstunden 8 8 8 8 32
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Anteil dereinzelnen Facheran der Gesarntstundenzah/
Abb. 1

Neben dem achtstindigen Schulunterricht erhalten die Schiler noch eine
Stunde Turnunterricht, der in einer zur Verfugung gestellten Turnhalle im
Anschluf an die Arbeitszeit stattfindet. Wie aus dem Gesagten ersichtlich, ist
die Gesamtstundenzahl der Morell-Werkschule bedeutend grofRer als die der

3*
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stadtischen Schulen. Dazu kommt noch, daR bei der Morell-Werkschule die
Lehrlinge sorgfédltig ausgewdhlt werden und infolgedessen die Vorbildung uber
den Durchschnitt der Schiler der Forthildungsschule hinausgeht, so daB auch
héhere Anforderungen an die Lehrlinge gestellt werden konnen. Die Aus-
wahl wird dadurch erméglicht, daB die Zahl der Bewerber die Zahl der ver-
fugbaren Lehrstellen bedeutend uUbersteigt, und es ist zu erwarten, dall
nach  Einrichtung der Werkschule der Andrang noch stdarker sein
wird. Es werden nur solche Bewerber eingestellt, die mindestens die
erste Klasse der achtstufigen Volksschule besucht, im Sittenzeugnis sehr gut
und in den Ubrigen Féachern nicht unter fast gut haben. Die Bewerber werden
aulBerdem noch einer Prufung auf die Berufseignung unterzogen. Ferner ist
korperliche Gesundheit Bedingung. Die Lehrlinge werden zum 1 April je-
den Jahres eingestellt. Fur die Lehrlinge des Werkes kommen folgende Be-
rufe in Frage: Mechaniker, Werkzeugschlosser, Maschinenschlosser, Dreher,
Zeichner, Modelltischler, Kaufmann. Die Modelltischler und Kaufleute wer-
den nicht eingeschult, sondern besuchen die Tischlerfachschule bezw. die
héhere Handelslehranstalt, doch ist Vorsorge getroffen worden, dal die kauf-
ménnischen Lehrlinge zu einigen Abschnitten in der Berufskunde und im
Zeichnen herangezogen werden, damit sie sich Materialkenntnisse aneignen und
eine technische Zeichnung verstehen lernen. Ein Jahrgang der Schule setzt
sich der Zahl nach etwa folgendermaRen zusammen: 15 Mechaniker, 5Werk-
zeugschlosser, 4 Maschinenschlosser, 2 Dreher, 2 Zeichner, zusammen 28.

Die Schulrdume, welche aus einem Lehrsaal, einem Lese- und Aufent-
haltszimmer und einem Verwaltungs- und Lehrmittelzimmer bestehen, sind
in einem vollstdndig vom Betriebe getrennten GeschoB des Fabrikgebdudes
untergebracht. Im Lehrsaal, der 13 m lang und 9 m breit ist, wird sowohl
der Wissens- als auch der Zeichenunterricht erteilt. Er ist mit 14 Zeichen-
tischen fur je zwei Schiler ausgestattet. Fir Vorfuhrung der Experimente ist
ein 3 m langer Experimentiertisch, sowie Gas-, Wasser- und elektrischer An-
schluf vorhanden. Fir die Aufbewahrung ihrer Biicher und Hefte stehen den
Schilern verschlieRbare Facher zur Verfiigung, die, mit Nummern und Namen
versehen, so eingerichtet sind, daB kein Schlissel zwei Facher schlieft.

Die Schule ist mit einer sehr reichhaltigen Lehrmittelsammlung ausge-
ristet, die insbesondere fir den berufskundlichen Unterricht alle erforder-
lichen physikalischen Apparate und eine Rohstoffsammlung umfaBt. Werk-
zeuge usw. stehen jederzeit im Betriebe fiir Unterrichtszwecke zur Verfliigung
Fir den Zeichenunterricht sind die Modelle zum Teil dem Betriebe ent-
nommen oder von den Lehrlingen selbst angefertigt, vielfach auch von
anderen Firmen bezogen, damit die Schiler nicht einseitig den eigenen Betrieb
sondern auch die Erzeugnisse anderer Firmen kennen lernen. Ein Lichtbild
werfer dient zur Ergédnzung des Unterrichts und da die Firma dber eine
eigene photographische Abteilung verfiugt, werden fortlaufend die Lichtbilder
vervollstandigt und die Schiiller mit den neuesten Erfolgen der Technik be-
kannt gemacht. Die Lernmittel, Reilbretter, Hefte, Bleistifte usw., werden
von der Firma beschafft und den Schulern zu ermé&Rigten Preisen abgegeben
Die Firma hat davon Abstand genommen, diese Gegenstande kostenlos zu
liefern, da sie erfahrungsgemdR alsdann nicht mit der noétigen Sorgfalt be-
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handelt werden. Um die Lehrlinge zur Sparsamkeit anzuhalten, ist eine frei-
willige Schulsparkasse eingerichtet. Neben dem Lehrsaal befindet sich das
Lesezimmer, welches als Aufenthaltsraum wahrend der Pausen, fiir besondere
Veranstaltungen, Unterhaltungsabende usw. benutzt wird. Fir diese Zwecke
steht neben dem Lichtbildapparat eine sehr umfangreiche Bilicherei unterhalten-
den und belehrenden Inhaltes zur Verfiigung.

Halbjahrlich werden den Schillern Zeugnisse ausgestellt. Zu Ostern
jeden Jahres findet eine offentliche Prifung statt, bei welcher besonders
gute Schiler durch Prdmien ausgezeichnet werden.

Eng verknupft mit der Schule ist die Lehrlingswerkstatte, in der sich
die Lehrlinge die grundlegenden Fertigkeiten aneignen sollen. Nach zwei
Jahren, bei entsprechenden Leistungen friher, werden sie dann den verschie-
denen Betriebswerkstdtten zugeteilt. Die Beobachtung, besonders wahrend
der Probezeit, die vier Wochen betrégt, ist sehr grindlich. Wahrend
der gesamten Lehrzeit findet natirlich eine Uberwachung der Werkstatt-
ausbildung durch die Schulleitung statt. Es werden vierteljahrlich von den
Meistern Zeugnisse Uber Fuhrung, FleiR und Leistungen ausgestellt. Ver-
saumnisse der Lehrlinge in den Werkstatten werden der Schulleitung sofort
gemeldet. Die Versetzung der Lehrlinge aus einer Werkstatt in die andere
erfolgt nach einer besonderen Aufstellung nach Ricksprache der Schulleitung
mit dem Betriebsleiter und den betreffenden Meistern.

Die Schulleitung liegt in den Héanden eines Fachlehrers, der von der
Firma im Hauptamte angestellt ist. Bei der Wahl war vor allen Dingen aus-
schlaggebend, eine Lehrkraft "zu erhalten, die aufer einer reichen Erfahrung
im Unterrichtsfache auch Uber eine vielseitige Werkstattpraxis verflugt, da
dem Lehrer zugleich die Leitung der Lehrwerkstatt obliegt.

Zu besonderem Dank ist die Firma noch dem stadtischen Schulamt
verpflichtet, welches die Plédne in jeder Weise forderte.

DIE GRUNDLAGEN WISSENSCHAFTLICHER BETRIEBS-
FUHRUNG — EINE HILFE BEIM WIRTSCHAFTLICHEN

WIEDERAUFBAU ).
Von FRIEDRICH MEVENBERG, Berlin.

Wenn ich auf die im Technischen AusschuR gegebene Anregung hin zu-
nadchst nur zdégernd Ubernommen habe, Uber die Grundsdtze wissenschaft-
licher Betriebsfiihrung einen Bericht abzustatten, so lag fir mich der Grund
einerseits in den Anschauungen der Arbeiterschaft, fur die der Name Taylor
leider immer noch das rote Tuch ist (und ohne die ausgiebige Beschéftigung
mit diesem ausgezeichneten Manne konnen wir uns einmal nicht Uber wis-
senschaftliche Betriebsfuhrung unterhalten), anderseits auch in der Tatsache,
dal ich in diesem Berichte ein Stick meiner Lebensanschauung geben muf

') Bericht vor dem Technischen AusschuR des Berliner Bezirksvereines deutscher Ingenieure
am 12. Februar 1919.
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Und das féllt bekanntlich gerade dann nicht leicht, wenn man sich bewuft ist,
wie sehr man in der heutigen bewegten Zeit nach den verschiedensten Rich-
tungen anstdft, wenn man einen festen Standpunkt offen, ich mochte fast
sagen, ricksichtslos bekennt. Wenn ich diese Bedenken trotzdem (uber-
winde, so tue ich das mlit der Bdtte, das, was ich ausfiihre, mit Wohlwollen zu
betrachten und allzu scharfen Ausdruck damit zu entschuldigen, daf ich
versuchen mdchte, was ich will, méglichst klar auszusprechen.

In dem Weichnachtsartikel des »Vorwdarts«: »Frieden! Freiheit! Brotl«
schreibt Philipp Scheidemann (ber das letzte Wort dieses Dreiklangs:

»Was kann uns retten? Nichts kann uns retten, wenn uns nicht
die Arbeit rettet! Wenn das deutsche Volk nicht wahre Herkules-
taten der Arbeit vollbringt, wenn nicht die Organisation arbeitsparen-
der Methoden aufs hodchste verfeinert, die Produktivitdt durch neue Er-
rungenschaften der Wissenschaft und Technik zum AuRerordentlichen ge-
steigert wird, dann sind wir nicht zu retten.

Jahre harter Mihe, rastloser Anstrengung liegen vor uns, bis wir
aufatmend sagen konnen: Es ist so weit!

So fassen aber wir Sozialdemokraten den Sozialismus auf. Keinen
wollen wir dartber tiduschen. Sozialismus das ist von wissenschaftlichen
Grundsatzen geleitete HoOchstorganisation der geistigen und
korperlichen Arbeit unter notwendigem Schutz der einzelnen Ar-
beitskraft zum Wohle der Gesamtheit. Diesen Sozialismus brauchen
wir jetzt, nicht um ein Himmelreich auf Erden zu schaffen, sondern bloR
um nicht in Not und Elend auszuwandern und auszusterben. Diesem
Sozialismus zum Sieg zu verhelfen, ist jetzt die Aufgabe eines jeden,
der noch Kraft zur Hingabe und Begeisterung fiir die grofen rettenden
Ziele seines Volkes fuhlt; mag er bisher als geistig oder kdorperlich
Schaffender an welcher Stelle des Produktionsprozesses immer gestan-
den haben.«

Als ich das las, habe ich mich an den Kopf gefalt und mir gesagt: »Wenn
das Sozialismus ist, dann hast du seit iy 2 Jahrzehnten nichts anderes getan,
als im sozialistischen Geiste gearbeitet«, und ich war nahe daran, aus dem
Vertreter des Individualismus ein Anhéanger des Sozialismus zu werden. Die
Vorgénge, die dann folgten, die Erfahrungen bei den Verhandlungen mit
unserer Arbeiterschaft, die praktischen Auswirkungen der Grundgedanken
des Sozialismus, wie sie mir in meiner Tatigkeit tdglich entgegentraten, waren
allerdings nicht dazu angetan, mir zu beweisen, daRl die schénen Worte des
sozialistischen Fuhrers im Einklang mit den Wirkungen in der Wirklichkeit
stehen. Das aber, was Scheidemann hier fordert, ist im Grunde genommen
nichts anderes als das, was wir durch Anwendung der Grundlagen wissen-
schaftlicher Betriebfiihrung erreichen wollen.

Ja, so lacherlich es klingt, unbewufBt ist hier Scheidemann der Schiler
eben jenes Taylor, der in so vielen Arbeiterkreisen als Typus kapitalistischer
Ausbeutung angesehen wird. Was will Taylor? Eine auBerordentlich reich-
haltige Literatur steht uns heute zur Verfiigung (ber das, was dieser leider zu
frih, wahrend des Weltkrieges 1915 verstorbene Mann gewollt und geleistet
hat. Wer sich dariuber in den Grundzigen unterrichten will, dem empfehle ich
vor allem einmal »Die Grundsdtze wissenschaftlicher Betriebfiihrung« von Dr.
Rudolf Rosler, 1913 bei R. Oldenbourg herausgegeben, und dann »Das ABC
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der wissenschaftlichen Betriebfuhrung», von dem aus den ersten Tagen der Re-
volution bekannt gewordenen Dr. Colin RofR bearbeitet und 1917 bei Julius
Springer erschienen. Beide Schriften sind freie Bearbeitungen, das erste eines
Buches von Taylor selbst, das zweite seines wohl bedeutendsten Schilers
Gilbret h

Das Wesentliche in den Grundziigen wissenschaftlicher Betriebfihrung ist,
daB eine neue Verteilung der Pflichten innerhalb des Betriebes
eintritt. Rosler drickt es in folgenden vier Leitsdtzen aus: »1. Die Leiter des
‘Unternehmens entwickeln ein System, eine Wissenschaft fur jedes einzelne Ar-
beitselement, die an die Stelle der alten Faustregelmethode tritt. 2. Auf Grund
eines wissenschaftlichen Studiums wahlen sie die passendsten Leute aus, schulen
sie, lehren sie und bilden sie weiter, anstatt wie friher den Arbeitern selbst
die Wahl ihrer Téatigkeit und ihrer Weiterbildung zu Uberla'ssen. 3. Sie arbeiten
in herzlichem Einvernehmen mit den Arbeitern; so kénnen sie sicher sein, daf
alle Arbeit nach den Grundsatzen der Wissenschaft, die sie aufgebaut haben,
geschieht. 4. Arbeit und Verantwortung verteilen sich fast gleichméaRig auf
Leitung und Arbeiter. Die Leitung nimmt alle Arbeit, fir die sie sich besser
meignet als der Arbeiter, auf ihre Schulter, wahrend bisher fast die ganze Arbeit
und der groBte Teil der Verantwortung auf die Arbeiter gewdlzt wurde.«

Die in diesen Leitsdtzen enthaltenen Gedanken veranlassen zundchst die Ein-
fuhrung eines modernen Arbeitsbureaus, d.h. einer Stelle, die, ehe die
Arbeit tatsdchlich in den Betrieb hinausgegeben wird, 1. die notwendigen Zeich-
nungen, Sticklisten, Tafeln usw. anfertigt oder zusammenstellt, 2. die Arbeits-
folge jedes einzelnen Werkstiickes durch die einzelnen Werkstatten und inner-
halb dieser an den einzelnen Maschinen festlegt, 3. einerseits den Rohstoff,
anderseits die erforderlichen Vorrichtungen und Werkzeuge so bereitstellt,
daB jede Wartezeit fur den Arbeiter fortfallt, 4. den Sticklohn festlegt, und
zwar unter Bericksichtigung der durch die eben unter 1, 2 und 3 genannten
Arbeiten hervorgerufenen Verhéltnisse, und 5. die Belastung der Werkstatten
mdurch die einzelnen Auftrdge beobachtet und danach ihre Leistungsfahigkeit,
vor allem die von ihnen ermdglichten Lieferzeiten, klarstellt.

Jene vier Grundsatze fuhren dann weiter zu dem, was wir heute indu-
strielle Psychotechnik nennen, d.h. zu der Ausbildung von wissen-
schaftlichen Grundsdtzen und Methoden, mit deren Hilfe es uns gelingt, die
Fé&higkeiten des einzelnen in dem Werke tétigen Menschen bei seinem Ein-
tritt und wéhrend seiner Ausbildung zu erkennen und ihn dann an den Platz
zu stellen, an dem er seiner Anlage entsprechend mdglichst nutzbringend
zn arbeiten imstande ist.

Jene Grundsétze leiten ferner dazu an, in der Arbeiterschaft einen dem
Unternehmertum gleichberechtigten Faktor im Wirtschaftsleben
zu erblicken, mit dem auf gleichem, ich mochte fast sagen, kameradschaft-
lichem Fufle zu vrkehren und zu verhandeln Pflicht des neuzeitigen Betriebs-
leiters ist, den alten Herrenstandpunkt, der so unendlich viel Ungluck, Ver-
bitterung und Streit hervorgerufen hat, innerlich véllig zu Uberwinden, zu
der konstitutionell regierten Fabrik (im allerbesten Sinne des Wortes) zu ge-
langen, ohne dabei eine straffe Organisation, eine Uberordnung des einen
(Uber den éandern, zu vernichten.

Endlich zeigen uns jene Grundsdtze einen Weg.zur Verstarkung des Ein-
fflusses technischer Intelligenz wund der Ingenieurtdtigkeit innerhalb
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des Betriebes, mit der selbstverstdndlich ohne weiteres die vermehrung der
Verantwortung des Technikers Hand in Hand geht.

So und nicht anders missen die Gedanken Taylors aufgefaBt werden. Es
ist ein Unrecht gegen ihn, wenn man Einzelheiten aus seinen Methoden, wie die
Zeitstudien oder das nach ihm benannte Differential-Lohnsystem, herauspfluckt,
sie dann in einer Weise auslegt, wie es Taylor nie gewollt hat, und darauf die
schwerstwiegenden Vorwirfe gegen ihn begrindet.

Wer den zurzeit zwischen dem Verband Berliner Metallindustrieller und dem
Deutschen Metallarbeiter-Verband, Verwaltungsstelle Berlin, verhandelten Kol-
lektivvertrag aufmerksam durchliest und in sich zu verarbeiten versucht, der
wird finden, daBR sich fast in jedem Worte Taylorsche Gedanken verfolgen,
lassen. Es ist meines Erachtens eine Ironie der Weltgeschichte, dal in dem
Augenblick, wo die Sozialistisch geleitete Arbeiterschaft die Macht in die Hand
bekommen hat, die am hochsten stehenden Fihrer eben dieser Arbeiterschaft
kaum etwas Besseres zu tun wissen, als die Arbeitsbedingungen der von ihnen
vertretenen Arbeiterschaft in einem Geiste festzule®en, den jener Mann zu
vertreten zu seiner Lebensaufgabe gemacht hat, jener Mann, dessen schérfster
Gegner eben diese Arbeiterschaft zu sein behauptet, meines Erachtens nur
deshalb behauptet, weil einerseits gewissenlose Agitatoren es verstanden haben,
seine Lehren in ihr Gegenteil zu verdrehen, anderseits noch gewissenlosem
Unternehmer seine Verfahren benutzt haben, um die menschliche Arbeitskraft
wirklich auszubeuten. Darausdarf man dem Mann und den Gedanken, die er
vertritt, sicherlich keinen Vorwurf machen. Taylor, der vom einfachen Ar-
beiter zum Meister, Ingenieur, Betriebsleiter, Direktor und schlieflich zum
unabhéngigen Berufsorganisator grofRer amerikanischer Unternehmungen sich
hindurchgearbeitet hat, und der selbst von sich sagt, daB er nach wie vor
eine grofe Anzahl persdnlicher Freunde innerhalb der Arbeiterschaft besitze,
wollte nichts anderes, als durch eine Verbesserung der Arbeitsverfahren, durch
eine sorgsame Auslese der im Unternehmen beschéaftigten Menschen jedem
einzelnen die Lebens- und Arbeitsbedingungen verbessern. An die Spitze
seiner Ausflihrungen hat er den Satz gestellt, das Augenmerk einer Verwaltung
sollte darauf gerichtet sein, gleichzeitig die groBten Verdienstmdglichkeiten
des Arbeitgebers und Arbeitnehmers herbeizufiihren und so beider Interessen
zu vereinen. Wieder und wieder betont er, daB es ihm bei seinen berihmten
Zeitstudien darauf ankomme, herauszufinden, was man jahraus, jahrein tég-
lich von einem Arbeiter erwarten kann, ohne daf er dabei kdérperlichen
oder geistigen Schaden erleidet. Darum kann es auch gar nicht scharf
genug zurlickgewiesen werden, wenn behauptet wird, er treibe Raubbau mit
der menschlichen Arbeitskraft, wie das z.B. Lujo Brentano in dem Aufsatze
»Arbeitslohn und Arbeitszeit nach dem Kriege« (Die neue Rundschau, Juni
1918) tut. Wenn er sich dabei auf einen Aufsatz von Professor Rosen-berg,
Breslau, in der Berliner Klinischen Wochenschrift vom 17. Mai 1915 »Zur
Psychologie des Wirtschaftslebens« stiitzt, so kann der aufmerksame Leser
gerade dieser Arbeit nicht begreifen, wie aus den vorsichtigen Darlegungen
Rosenbergs in so leichtfertiger Weise ein derartig hartes Urteil gezogen wird.
Und dann lasse man doch neben all diesen wissenschaftlichen Untersuchungen
die Praxis sprechen: Ist es denn z. B. ein Raubbau, wenn bei der Fabrikation
der Kugellager Taylor es bei der Stahlkugelprifung dahin brachte, dal 35 Mad-
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chen dieselbe Arbeit lieferten wie friher 120, wobei die Genauigkeit um 60 vH
gesteigert wurde, und dal dabei 1. der Lohn um 80 bis 100 vH stieg, 2. die
Arbeitstunden von 10y2 auf 8x2 fir den Tag sanken mit freiem Sonnabend-
Nachmittag und vier richtig verteilten Erholungspausen am Tage, die ein
Ueberarbeiten fir eine gesunde Arbeiterin einfach unmdglich machen. Kann
man denjenigen fir einen Menschenschinder erklaren, der die Zahl der rein
mechanisch mit Handarbeiten Beschaftigten von 85 vH der Beschéftigten eines
Unternehmens auf 50 vH 'herunterbrachte und damit einem erheblich groReren
Bruchteil der Bevélkerung die Mdoglichkeit »hdherstehender« Kopfarbeit ver-
schaffte und gleichzeitig fur die Allgemeinheit insofern eine Verbesserung
herbeifiihrte, als das Ertrdgnis der in seinem Geiste geleiteten Unternehmungen
trotz vergrofRerter Unkosten auf fast das Doppelte anstieg?

Die Schwierigkeit, seine Gedanken in die Praxis umzusetzen, rihren
aber auch nicht nur von dem Unverstandnis der Arbeitermassen gegeniber
seinen Forderungen her, das sich aus der erwéhnten Verhetzungstatigkeit
derjenigen herschreibt, die ihn falsch verstanden oder seine Gedanken falsch
in die Praxis umgesetzt haben, sondern auch aus dem Widerstand einer
groRen Gruppe unserer Betriebsfachleute; diese glauben einerseits durch Be-
folgen seiner Lehren von ihrem heute bedeutungsvollen Posten herabsteigen
zu missen, anderseits scheuen sie die ihnen zufallende grdéRere Verantwortung.
Wie ist es denn heute noch so vielfach? Eine Arbeit wird so gut wie un-
vorbereitet der Werkstatt zur Ausfilhrung Ubergeben. Der Betriebsingenieur
begniigt sich mit der Beaufsichtigung der Tatigkeit von Meister und Arbeiter
und glaubt, wer weil was geleistet zu haben, wenn er fiir duBere Ordnung
sorgt und den ungeeignet Erscheinenden kurzerhand aus dem Betrieb wirft.
Es ist im Gegenteil das Zeichen eines seiner Aufgabe nicht gewachsenen
Vorgesetzten, wenn er von diesem allerletzten Mittel allzu h&ufig Gebrauch
macht, abgesehen davon, daB durch die Entfernung jedes auch nur halbwegs
eingearbeiteten Mannes fir das Unternehmen Werte verloren gehen, deren
Schaffung nur durch Aufwand erheblicher Mittel ermdglicht wurde.

Statt dessen soll alle Verwaltungsarbeit und die gesamte technische
Durchdringung des Arbeitsvorganges geleistet, erledigt sein, ehe der Meister
damit beauftragt wird, die Arbeit ausfihren zu lassen. Der Arbeiter selbst soll
nur die ihm ‘allein zukommende wirkliche Ausfiilhrung leisten, der Meister da-
fir sorgen, daR diese Ausfihrung ordnungsgem&B und in der richtigen Zeit
erfolgt. Das harte Wort »Meisterwirtschaft«, das so oft von unseren Meistern
als gegen sie selbst gerichtet aufgefalt wird, ist vielmehr ein Vorwurf ge-
genlber der Betriebsleitung und Betriebsverwaltung; denn, so sagt Taylor,
selbst, wenn man einen Mann hat, der das zu leisten imstande ist, was ein
Meister in der alten Betriebsordnung einer Werkstatte eigentlich leisten sollte,
der also gleichzeitig die Arbeitsausfihrung vorschauend entwirft, der die
gesamte Verwaltungstatigkeit erledigt, der fir die Instandhaltung der ihm
angewiesenen Maschinen sorgt, der die Lieferzeiten innehdlt, der die Ge-
schwindigkeiten der Maschinen auf ein richtiges MaR einstellt, die Werk-
zeuge zweckméRig durchbildet und instand halt, die Arbeiter beaufsichtigt,
ihre Arbeitsergebnisse pruft usw., wenn man wirklich einen Mann hat, der
dazu imstande ist, alle diese verschiedenen Arbeiten auszufiihren, dann mache
man ihn nicht zum Meister, sondern zum Generaldirektor des Werkes. Tat-

4
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sachlich liegt es denn auch so, daB unter dem alten Initiativsystem so gut
wie alles dem Arbeiter Uberlassen wird, wahrend unter dem System wissen-
schaftlicher Betriebsfuhrung, wie wir es unter der Vermeidung des Taylor-
schen Namens nennen kdnnen, mindestens die Halfte der Arbeit, wenn nicht
mehr, der Leitung im weitesten Sinne des Wortes zuféllt.

Doch ich will noch einmal auf die beiden Hauptvorwirfe, die man Taylor
und seinem System gemacht hat, zurickkommen, einmal die Behauptung, daR
es fur den Arbeiter das Herabwirdigendste sei, was man sich denken k&nne,
sich den Zeitstudien, also der Hauptgrundlage zur Bestimmung richtiger
Stiicklohne, zu unterwerfen, anderseits, dal sein Lohnsystem sich zu einer
Auspressung, einer Ausbeutung menschlicher Arbeitskraft im schlimmsten
Sinne des Wortes entwickle. Der erste Vorwurf braucht heute kaum noch
zurickgewiesen zu werden. Unsere Arbeiterschaft ist auf dem besten Wege,
den ungeheuren Nutzen der Zeitstudien gerade fur sie einzusehen. In dem
erwahnten Kollektivvertrage sind jene Zeitstudien als das beste Mittel zur
Bestimmung der Akkorde so gut wie festgelegt, wenn dabei auch das Wort
sowonl wie der Name ihres bekanntesten Verfechters verschwiegen wird.
Der aus den Kampfen im Osten unseres Vaterlandes bekannt gewordene Ge-
werkschaftsfihrer Winnig hat schon vor vielen Monaten, als in birger-
lichen Kreisen der Gedanke der Revolution noch als Utopie galt, gerade diesen
Punkt Taylorscher Geistesarbeit als zweckmaRig nicht nur fur die Unter-
nehmer, sondern auch fiir die Arbeiterkreise anerkannt. Seit vielen Jahren
wird unter der Hand mit diesen Begriffen gearbeitet, nur, dall nicht Uberall
mit der Grindlichkeit und wissenschaftlichen Geistesscharfe vorgegangen wird
und auch nicht vorgegangen werden kann, wie das Taylor als ldeal vorge-
schwebt hat, und wie er es in einzelnen glicklich gearteten Féllen in die
Praxis umsetzen konnte. Das Lohnsystem gebe nicht nur ich ohne weiteres
preis, sondern das hat Taylor selbst nur als einen Teil, ja als einen bedeu-
tungslosen Teil seiner Vorschldge gekennzeichnet. Die Grundzige wissen-
schaftlicher Betriebsfilhrung koénnen durchgefiihrt werden im Betrieb, mit
welchem Lohnsystem man will, und wenn heute in dem Kollektivabkommen,
das ich mehrfach erwdhnte, der Zeitlohn und der Sticklohn als die einzig
anzuwendenden Lohnsysteme bezeichnet werden, so begruBe ich persdnlich
das mit besonderer Freude, da ich glaube, daR alle anderen entweder durch
ihre Verwickeltheit oder durch ihre Ungerechtigkeit fur die Praxis sich nicht
eignen. Damit mdchte ich namentlich dem Pramiensystem entgegentreten,
wobei mit Prémiensystem jene Lohnungsverfahren gemeint sind, die ins-
besondere diesen Namen erhalten haben, nicht jedoch jene gewissermaBen
unechten Prdmiensysteme, bei denen neben dem Zeitlohn oder dem Stuck-
lohn noch Pramien fir besonders gute oder besonders schnelle Arbeit an
einzelne oder samtliche Beteiligten in besonderen Fallen gezahlt werden.

Wenn man alles das (berblickt, was wir heute als das System wissen-
schaftlicher Betriebsfihrung ansehen, so soll gar nicht verschwiegen werden,
dal Ansédtze dazu, zum Teil auch recht weit entwickelte Durchfiihrung an
einzelnen Stellen es schon seit vielen Jahren nicht nur in Deutschland oder
in Amerika, sondern in der ganzen Welt gegeben hat, lange ehe Taylor mit
seinen Aufsehen erregenden Verdffentlichungen herauskam. Er selbst hat
sich hieriiber in seiner sehr bezeichnenden Ausdrucksweise einmal ausge-



WISSENSCHAFTLICHE BETRIEBSFUHRUNG 359

sprochen?) : »Das, was ich heute alles so rate zur Unkostenersparung, die
Mittel, derer ich mich bediene, die habe ich so mehr oder weniger irgendwo
gestohlen. Durch meine Tatigkeit als Betriebsleiter und Organisator habe
ich in vierzig Jahren Einblick bekommen in eine sehr grofe Anzahl von
Betrieben, und es war keiner davon so schlecht organisiert, daR ich nicht
irgendeine gute Einrichtung daraus héatte mitnehmen kénnen, und ich habe
sie selbstverstandlich mitgenommen. Diese Vorschldge, die. ich heute zur
Herabsetzung der Betriebskosten mache, sie werden, ebenso wie ich sie
irgendwoher dbernommen hébe, auch von anderen wieder verbessert und
Uberholt werden, durch die Maschinentechnik in erster Linie, durch bessere
Organisationsgedanken, und nichts wird von dem, was ich heute als das er-
reichbar Beste zu empfehlen glaube, bestehen bleiben.« Er féhrt dann fort,
dem Ausgleich sozialer Gegensatze das Wort zu reden, und sagt: »Wir wollen
die wirtschaftliche Lage wunserer Betriebe heben. Wo verschwenden wir
unsere beste Kraft? Was kostet uns mehr als alle Unkostenverschwendung?
Der stédndige aufreibende, geheime und offene Kriegszustand zwischen Ge-
schaftsleitung und Arbeiterschaft, die beide doch ein gleiches Interesse haben
sollten an ihrem gegenseitigen Wohlergehen«; und er ruft der Betriebsleitung
die Mahnung zu: »Machen Sie lhren Arbeiter zu Ihrem Freund und meinen Sie
es ehrlich und aufrichtig mit dieser Freundschaft. Erst wenn dieser Geist
in lhren Betrieb eingezogen ist, erst, wenn Sie Ihrem Arbeiter durch die
Tat bewiesen haben, daB Ihr Vorteil ebenso auch der seinige ist, wird er lhnen
freiwillig und ungezwungen und ohne Widerstand helfen, die Grundsatze der
wissenschaftlichen Betriebsfuhrung durchzufihren.« Aus diesem Geist heraus
ist sein alleroberster Grundsatz zu verstehen: »Hoher Lohn bei geringsten
Herstellungskosten!« Es klingt heute eigenartig, wenn wir unter den durch
die Revolution so grindlich verdnderten Verhdltnissen diese Worte lesen, die
Taylor vor einem, halben Dutzend Jahren einem unserer Fachgenossen ge-
genliber geduBert hat, und es mag scheinen, als ob ein idealer Schwarmer
dazu gehorte, wenn man heute noCh versuchte, in diesem Geiste zu wirken.
Aber ich bin der Uberzeugung, daR die Zeit nicht fern ist, wo wir mehr
als jemals gerade diese Worte beherzigen missen, wo die gemeinsame Not
Arbeiter und Unternehmer mehr als je zusammenketten wird und dann nichts
anderes ubrig bleibt, als auf dem von Taylor gewiesenen Wege vorzugehen,
wenn sie nicht beide zusammen zugrunde gehen sollen.

Das allerdings, was Taylor von der Durchfilhrung seiner Grundsatze
erwartet, das Ende sozialen Kampfes uberhaupt, das ist auch meiner An-
sicht nach nicht dadurch zu erreichen; aber, so drickt sich einmal Kerner
in einer Kritik eines Taylorschen Buches aus3), »wenn auch nicht eine Beendi-
gung des sozialen Kampfes dadurch herbeigefiihrt wird, so doch eine Orga-
nisation in der Beziehung, daR es sich nicht mehr um die Beurteilung un-
wagbarer Leistungen und Gegenleistungen handeln wird, sondern um meR-
bare Arbeit, meBbare Ruhe und meBbares Geld. Dann wird der wirtschaft-
liche Kampf von seiner anarchischen Form verlieren und der Schlissel zum
dauernden Frieden gefunden sein«. Ist es allzu optimistisch, zu glauben,

a) Hugo Borst, Stuttgart, Vortrag gehalten im Wirttembergischen Bezirksverein deutscher In-
genieure am 15. Januar 1914.

‘#® Elektrotechnische Zeitschrift 1913 S. 530.
Vi
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da@ wir uns auf dem besten Wege zu diesem Zustande befinden, wenn wir
uns vielleicht auch vorldufig noch auf der abfallenden Seite des Wellenberges
bewegen und noch durch ein sehr tiefes Tal hindurch missen, ehe der An-
stieg wieder beginnen kann?

Wenn es auch vom Thema etwas abschweift, so moéchte ich doch er-
wéhnen, daB die Anwendung Taylorscher Anschauungen keineswegs auf
die Maschinenindustrie oder die Industrie Uberhaupt sich zu beschranken
braucht, im Gegenteil, es gibt kaum irgendwelche Verrichtung im mensch-
lichen Leben, bei der es nicht von Nutzen sein Kdénnte, sie einmal mit Taylors
Augen zu betrachten, und der praktische Amerikaner hat die ganze Tragweite
dieser Anschauungsweise auch begriffen. Er hat in einer Form, die ich durch-
aus-nicht als sofort auf deutsche Verhéltnisse ibertragbar empfehlen mochte,
von Staats wegen sich mit der Verbreitung der Gedanken befaft, einen Aus-
schuB ernannt, der alle Beziehungen des menschlichen Lebens Uberhaupt in
den Kreis seiner Betrachtungen ziehen und die Nutzanwendung heraus-
arbeiten sollte. Es ist mir nicht bekannt, wieweit die Bestrebungen nach
dieser Richtung gediehen sind; durch den Krieg sind ja unsere Verbindungen
nach druben so unterbrochen, daR Nachrichten jahrelang nur spérlich in unsere
Hé&nde gekommen sind. Aber auch wir hier in Deutschland werden gut tun,
alle diese Dinge nicht aus dem Auge zu lassen. Colin RoR sagt sehr richtig:
»Dann aber, némlich nach Friedensschlul, werden die Verhaltnisse derart
sein, daB wir keine Menschenkraft vergeuden dirfen und nur durch An-
spannung des letzten Mannes uns unserem wirtschaftlichen Gegner gegen-
tber werden halten konnen.« Blicken wir um uns, und wir brauchen gar
nicht an die gegenwirtigen Zustinde zu denken, die als Ubergangs- und
Ausnahmezeit hoffentlich in nicht allzu ferner Zukunft verschwunden sein
werden, so muB (berall der wahre Vaterlandsfreund mit Bedauern die Ver-
geudung menschlicher Kraft feststellen. Wie sehr aber auf allen Gebieten
die Verwendung der Grundsédtze wissenschaftlicher Betriebsfuhrung von Nutzen
sein kann, dafur nur ein kleines, anscheinend so sehr fernliegendes Beispiel:
Unter den Schillern Taylors befindet sich auch eine Frau Frederick, die in
Amerika ein Buch »Der neue Haushalt« herausgegeben hat, in dem sie vom
Standpunkte der Hausfrau die Bedeutung der Grundsdtze wissenschaftlicher
Betriebsfuhrung darlegt. Es ist zundchst belustigend und dann doch wieder
von grofRem Interesse, zu sehen, wie sie fur die Verhdltnisse im Hause genau
das zur Anwendung bringt, was Taylor fiir unsere groften Unternehmungen
vorschlagt. Auch sie hat Zeitstudien gemacht und erreicht es dadurch, im
Laufe des Tages mehr fertig zu stellen als friher und dabei mehr freie Zeit
fur die Entwicklung ihrer Personlichkeit zu bekommen; denn sie kann nun,
wo sie weil}, wie lange die einzelnen Arbeiten dauern, ganz anders und rich-
tiger ihre Zeit einteilen als friher. Nicht nur gewohnheitsmaBig legt sie die
einzelnen 1llaushaltsgegenstdnde ab, sondern sie wird sich dariber klar, wo der
zweckméRigste Platz fir sie ist und halt sich genau daran, sie immer wieder
an diesen Platz zu legen. Dann ist es nicht moglich, daR sie eine StralRen-
bahn versdumt, weil sie gerade im entscheidenden Augenblick ihre Hand-
schuhe nicht finden kann, von denen sie doch wufllte, daR »sie sie ganz be-
stimmt in der Schublade an dem und dem Platz untergebracht hat«. Dann
ist es nicht moglich, dal sie, wenn sie irgendeine Speise bereiten will, erst
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mdreimal zum Kramer an der Ecke schicken muf}, und zwar jedes Mal, um
irgendeinen kleinen fehlenden Bestandteil einzeln holen zu lassen, usw. Der-
artige Beispiele lassen sich ja zu Hunderten aus jedem Haushalt wieder-
holen. Wer aber sich berufsméRig mit Taylors Grundsédtzen beschéaftigt, der
wird Finden, dalR auch im eigensten personlichen Leben immer wieder sich
ihm solche Gedanken aufdrédngen, und sei es auch nur, wenn er sich uber-
legt, was es fur eine Torheit ist, ein SchloB zweimal umzuschlieRen, in dem
Gedanken, es sei dadurch besser gesichert, als wenn das einmal geschieht
Aus welchem Grunde wird Uberhaupt dieses SchloR so eingerichtet, dalR es
zweimal umgeschlossen werden kann? Ich versage es mir, diese etwas
lacherlich klingenden Vergleiche weiter fortzufihren.

Wer diesen Ausfiihrungen von Anfang an gefolgt ist, dem braucht kaum
noch besonders gesagt zu werden, daB ein Vorwurf gegeniiber den Taylor-
schen Anschauungen, den ich bisher kaum gestreift habe, wenig Berechti-
gung enthalt, ndmlich es werde durch ihn eine Vernichtung der Personlich-
keit, eine Mechanisierung des gesamten Lebens herbeigefiihrt, die zu einer
geistigen Verddung schlimmster Sorte fihren misse. Schon in den Sommer-
monaten des vergangenen Jahres erschienen in der »Vossischen Zeitung- mehr-
fach Aufsatze von Karl Scheffler, aus denen dieser resignierte Grundton
bezuglich unserer gesamten Entwicklung herausklang. Es wird der Technik im
allgemeinen, der Industrie im besonderen der Vorwurf gemacht, daR sie die
Organisation um der Organisation willen schaffe, und die wahrend des Krieges
ja leider an so vielen Stellen eingetretene Uberorganisation scheint dem Ver-
fasser nur allzu sehr Recht zu geben. »Niemals«, sagt er, »ist so viel, so
unermudlich, so intensiv gearbeitet worden. Die Folge war der ungeheure
wirtschaftliche Aufschwung, dem wir unsere wirtschaftliche Macht verdanken,
die Mdglichkeit, diesen Krieg zu fuhren und dieser Krieg selbst Wir haben
so gearbeitet, haben im Wettbewerb mit den anderen Vélkern so lange uber-
produziert, bis diese furchtbare Selbstentziindung der zu dicht gelagerten
Wirtschaftsmassen stattfand. Aber dariiber wollen wir jetzt nicht sprechen.
Wenn der Arbeitsfanatismus eine Siinde gewesen ist, so muissen die Men-
schen sie jetzt mit Blut und Trénen bitter genug bezahlen. Als aber die pro-
fane Arbeit sich selber Zw'eck wurde, konnte es nicht ausbleiben, da auch
die Arbeitsmittel eine andere Bedeutung gewannen als vorher. Sie verloren
ihre dienenden Rollen und wurden zu Tyrannen derer, die sie schufen und
benutzen.« An anderer Stelle fahrt er fort: »Diese Freude am Klappern der
Maschine ist so allgemein, dal3 sie zu einem Merkmal der Unkultur lberhaupt
wurde. Alle Berufe, die geistigen und ungeistigen, die kinstlerischen und
merkantilen, die produzierenden und organisierenden Stellen, standen im Zei-
chen des ,,Betriebes"«. Und weiter: »FUhrende Manner besprechen in Kon-
ferenzen von Amts wegen, wie man Bebauungsfehler, die wéahrend der letzten
50 Jahre gemacht sind, in den néchsten funf Jahren verbessern kénne. Sie
konferieren und telephonieren, telegraphieren und rasen in Reichsautos um-
her und glauben des Abends, heftig gearbeitet zu haben, und verwirren die
Dinge doch mehr, als daR sie sie klaren, weil auch sie tiefer und tiefer in
einen Betrieb hineingeraten, der von der Sache eher fort- als zu ihr hinfuhrt,
und schlieBlich wird das tote Arbeitsmittel weiterhin so geschétzt wie bisher.
Bleibt es auch in Zukunft ein Gipfel der Vornehmheit und Kulturfahigkeit.
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so wird dem ernsten Arbeiter nichts anderes Ubrig bleiben als Kapitulation,
d. h. in diesem Falle ein charakterloses Mittun oder die Flucht in einen der
wenigen stillen Winkel des Landes, die es noch gibt. Mehr noch als bisher
wird dann die Fuhrung auf die Lauten, die Halbgebildeten, fallen, oder die
Betriebsamen, deren Bewegtheit ohne Folge bleibt, oder die Rastlosen, die
immer Neues ins Leben rufen und doch niemals schdpferisch sind. Es wird
damit in Deutschland langsam, aber unaufhaltsam eine Zersetzung von innen
heraus beginnen, zur selben Zeit, wo die Nation auf der hodchsten Stufe ihrer
&duleren Macht angelangt ist.« Vergessen wir nicht: diese Worte wurden ge-
schrieben zu einer Zeit, wo unsere Heere im gldnzendsten Vormarsch der
Frihsommer-Offensive keine 60 km von Paris standen und unsere Geschitze
taglich ihre Geschosse in diese Stadt hineinwarfen. |Ich glaube, daR sie
damals ebenso wenig wie heute ein berechtigter Vorwurf
gegeniuber dem waren, was das wirtschaftliche Leben unseres
Volkes in Wirklichkeit ausmacht. Scheffler sieht nur die Oberflache
der Dinge und ist nicht in den Kern der Sache eingedrungen. Das, was er
sagen will, ist das alte Bibelwort: »Was hilfe es dem Menschen, wenn er die
ganze Welt gewdnne und ndhme doch Schaden an seiner Seele!« Aber ich be-
streite, daB die neuzeitige Entwicklung dazu zwingen muf, und insbesondere,
dal die Entwicklung unserer Organisationswissenschaft, die Grundziige wissen-
schaftlicher Betriebfuhrung, richtig angewendet, eine derartige Entgeisti-
gung menschlichen Schaffens herbeifuhren missen. Man vergleiche dazu
den lesenswerten Aufsatz Weihes im September- und Oktoberheft
1918 von »Technik und Wirtschaft« (dber den Kulturwert der Technik
und bedenke: Gerade der Organisator erfahrt t&glich und stindlich, welche
ungeheure Bedeutung der Personlichkeit innewohnt, und wenn ich auch sonst
Weihe nicht in allen Punkten zu folgen vermag, so darf doch nicht verkannt
werden, daB die Technik als Kulturfaktor und mit ihr die durch sie hervor-
gerufene Organisation an sich niemals zu einer derartigen geistigen Verddung
fuhren wird und darf, so lange keine Schematisierung, keine Mechanisierung
mit ihr verbunden ist. Dafir aber sorgt die Entwicklung selbst; denn das
System als solches bleibt ein wertloses Etwas, so lange nicht der flhrende
Mensch dauernd dahinter steht. Das kdénnen wir in unseren Betrieben zu un-
serem Schaden wieder und wieder beobachten, wenn wir sehen, wie hervor-
ragend geleitete Unternehmungen verlottern, sobald der fihrende Geist aus
ihnen aus irgendeinem Grunde ausscheiden muf. Nicht das »System« an sich
ist gut oder schlecht; der Mensch, der dahinter steht, gibt ihm die Prégung.
In diesem Sinne ist das Wort von Max Kraft zu verstehen: Nur dann wird
der Ingenieur seine hdchsten Aufgaben erfillen, »wenn er sich gewdhnt haben
wird, seine ganze Tatigkeit im Lichte der Ethik zu betrachtenl«  Darum
wollen wir nie vergessen, daB uber allem anderen doch die inneren Werte
im Menschen um so vieles bedeutungsvoller sind, und daB sie sich durchsetzen
mussen, wenn ein Aufstieg des ganzen Menschengeschlechts erfolgen soll.
Das, was wir heute beklagen, der innere und &uBere Zusammenbruch, darf ja
nicht den &uReren Fehlern allein, vielleicht nicht einmal ihnen hauptséchlich,
zugeschrieben werden; er ist meines Erachtens verschuldet namentlich durch
den Niedergang der Moral in allen Kreisen unseres Volkes, und es wird
unser aller Bestreben sein missen, bei allen Betdtigungen unseres Lebens dafir
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zu sorgen, daB nach dieser Richtung hin eine Besserung eintritt. Dann aber,
wenn wir das wollen, kénnen wir auf dem Felde, auf dem wir tétig sind,
nichts Besseres tun, als uns zu wirklich gelehrigen Schilern Taylors ent-
wickeln, die nicht seine Forderungen mechanisch und seelenlos auf die anders
gearteten Verhéltnisse unseres Landes und Volkes U{bertragen, sondern ver-
suchen, in seinen nicht sozialistischen, aber so hervorragend sozialen Geist
einzudringen und, auf seiner ethisch hochstehenden Anschauung fortbauend,
uns seine Forderungen in der unserer Eigenheit geméafen Form zu assimilieren.

Wenn ich mein' anféngliches Widerstreben, diesen im Technischen Aus-
schull des Berliner Bezirksvereins deutscher Ingenieure, also im vertraulichen
Kreise, gegebenen Bericht zu verdffentlichen, nicht aufrecht erhalten habe,
so hat mich dazu nicht zum mindesten eine Beobachtung veranlaflt, die ich
in den vergangenen Wochen gemacht habe. Jenes Widerstreben ging von
dem Gedanken aus, durch alle die auch in meinem Bericht zur Genlige
gestreiften Umstdnde mache sich in unserer Arbeiterschaft ein solcher Wider-
stand gegen die Gedanken Taylors geltend, daR es im gegenwértigen Augen-
blick unzweckma@RBig sei, offentlich fir deren Weiterverbreitung, ihre ver-
mehrte und vertiefte Anwendung in der Praxis zu wirken. Aber seit dem
9. November 1918 geht die Entwicklung in Deutschland mit solchen Riesen-
schritten vorwarts, daR das, was gestern den Verhéltnissen entsprach, heute
Uberholt ist, morgen fast lacherlich erscheint. Jener Kampf der Arbeiter-
schaft, insbesondere ihrer filhrenden Geister, nicht nur soweit sie in den
Gewerkschaften tétig sind und heute von einem erheblichen Teil der organi-
sierten Arbeiter mit offenem Miltrauen betrachtet werden, sondern auch
der »neuen Manner«, wie sie die Revolution in den Arbeiterraten emporge-
hoben hat, jener Kampf der Arbeiterschaft also gegen Taylors Gedanken,
gegen die Grundsédtze wissenschaftlicher Betriebsfuhrung scheint mehr und
mehr nachzulassen. Zu dieser Erkenntnis fihren mich, neben persénlichen
Erfahrungen im Betriebe, nicht nur gelegentliche AuRerungen in Versamm-
lungen und Mitteilungen von Kollegen, sondern insbesondere Verdffentlichun-
gen, in denen mehr oder weniger deutlich ausgesprochen wird, daf sich das
Endziel des Sozialismus ohne die ausgiebigste Anwendung jener Grundsdtze
gar nicht erreichen lasse. Dafir mag als schlagkraftigstes Beispiel das
dienen, was Lenin in seiner Schrift »Die ndchsten Aufgaben der Sowjet-
macht»4) Uber die Erhéhung der Arbeitsproduktivitdt sagt, Lenin, den doch
sicher niemand als Gehilfen Kkapitalistischer Ausbeutung ansprechen wird.
Man hore: »Und hierbei (ndmlich bei der Erhdhung der Arbeitsproduktivitat
und im Zusammenhang damit ihrer hdchsten Organisierung) wird es mit einem
Male sichtbar, dal ... die dauerhafte L&sung der Aufgabe, die Arbeits-
produktivitat zu heben, jedenfalls . . . einige Jahre erfordert. Der langwierige
Charakter der Arbeit wird hier durch unbedingt objektive Umstadnde voraus-
gesetzt. Die Hebung der Arbeitsproduktivitaf verlangt vor allem eine Siche-
rung der materiellen Grundlage der GroRindustrie: die Entwicklung der
Produktion von Brennmaterial, Eisen, des Maschinenbaues, der chemischen
Industrie. Die russische Sowjet-Republik befindet sich insofern in vorteil-
haften Verhdltnissen, als sie Uber gigantische Vorrdate an Erzen, an Brenn-

4 Berlin-Wilmersdorf 1919, Verlag der Wochenschrift ,Die Aktion“.
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material, Uber Riesnreichtimer an Wald, Wasserkraft, Rohstoffen fir die
chemische Industrie usw. verfligt. Die Ausbeutung dieser natirlichen Reich-
timer durch die Methoden der neuesten Technik wird die Grund-
lage zu einem nie gesehenen Fortschritt der Produktivkrafte bilden.

»Als eine andere Bedingung der Hebung der Arbeitsproduktivitat erscheint
erstens der kulturelle und Bildungsaufstieg der Bevdlkerungsmasse
Zweitens . . . auch die Erhdhung der. Disziplin der Werktdatigen, des
Verstdndnisses fur die Arbeit, der Gedeihlichkeit, der Intensitat der
Arbeit, ihre bessere Organisation

»Die am meisten aufgeklarte Avantgarde des russischen Proletariats hat
sich bereits die Aufgabe der Erhdhung der Arbeitsdisziplin gestellt.
Diese Arbeit muB unterstiitzt und aus allen Kraften vorwarts gebracht wer-
den. Auf die Tagesordnung muB gestellt, praktisch angewandt und ver-
sucht werden der Akkordlohn, die Anwendung von vielem, was an
Wissenschaftlichem und Fortschrittlichem im Taylor-System
vorhanden ist, die Anpassung des Verdienstes entsprechend den End-
summen der Produktionsausbeute oder der Exploitierungsresultate des Trans-
ports durch Eisenbahnen und Wasserwege .. ..

»Lernen zu arbeiten — diese Aufgabe muR die Sowjet-Macht vor das
Volk in ihrem ganzen Umfange stellen. Das letzte Wort des Kapitalismus in
dieser Hinsicht, das System Taylors, vereinigt in sich — wie alle Fort-
schritte des Kapitalismus — eine verfeinerte Grausamkeit der birgerlichen
Ausbeutung und eine Reihe von reichsten wissenschaftlichen
Eroberungen auf dem Gebiete der Analyse von mechanischen
Bewegungen bei der Arbeit, des Ausschaltens von uUberflus-
sigen und ungeschickten Bewegungen, der Ausarbeitung der
richtigsten Arbeitsmethoden, der Einfiithrung von besten Sy-
stemen der Berechnung und Kontrolle usw. Die Sowjet-Republik
muBl um jeden Preis alles Wertvolle aus den Eroberungen der Wissenschaft
und der Technik auf diesem Gebiete tbernehmen . .. Man muB in RufBland
die Erlernung und den Unterricht des Taylor-Systems, seine systematische
Prufung und Anwendung ausnutzen.«

Ich habe absichtlich eine etwas umfangreichere Kostprobe aus diesem
neuesten literarischen Erzeugnis des russischen Diktators gegeben, einerseits
um zu zeigen, daB es auch deutschen Lesern aus allen Kreisen, Arbeitern, An-
gestellten, Unternehmern, reichen Stoff zum Nachdenken bietet — nur reif
genug zur selbstdndigen Kritik mussen sie sein —, vor allem aber, um zu
beweisen, daR das, was wir »wissenschaftliche Betriebsfuhrung« nennen und
worin wir auf Taylors Pfaden wandeln, was einer so grofRen Zahl deutscher
Betriebsleute seit vielen Jahren als Leitstern vorgeschwebt hat, und wovon
sich — infolge der Widerstdnde von unten und oben — so verhéltnis-
maRkig wenig hat in die Praxis umsetzen lassen, dall das ganz unabhédngig ist
von dem wirtschaftlichen Standpunkt des Einzelnen. Nehmen wir aus dem,
was ich oben aus Lenins Ausfihrungen wiedergegeben habe, das Wort von
der verfeinerten Grausamkeit burgerlicher Ausbeutung im Taylor-System —
wir haben gesehen, inwieweit sogar hierin durch verkehrte Anwendung rich-
tiger Gedanken ein Funke Berechtigung zugegeben werden muB — heraus.
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und wir haben eine Kennzeichnung dessen, was heute auch uns und unserem
Volke nottut, in musterhafter Schéarfe. Wir sehen greifbar die Aufgabe des
Ingenieurs, des Technikers im Betriebe, vor uns, der berufen ist, die wirt-
schaftlichen Gegenséatze zwischen Arbeitgeber und -nehmer auszugleichen, in-
dem er die Gedanken Taylors in lebensvolle Wirklichkeit umsetzt. Ist es ver-
messen, mitten in den Stirmen der Gegenwart zu trdumen von einer glick-
licheren Zukunft, in der das Dreigespann Werkleitung, Angestellte und Ar-
beiter, eintrdchtig nach einem Ziele strebend, von den Grundsédtzen der
wissenschaftlichen Betriebleitung gefiihrt den Wagen des Unternehmers zu
jener Hohe der Vollendung emporzieht, die erreicht werden muf, wenn in
absehbarer Zeit die Wunden der letzten funf Jahre zu heilen beginnen sollen?

DEMOKRATIE. VERWALTUNGSREFORM
UND TECHNIKY.
Von Direktor Dr. K KLEIN, Offenbach a. H.

In einer in der Geschichte der Vdélker noch nicht erlebten Weise hat der
Weltkrieg alle vorhandenen Organisationen zu hdchster Leistungsfahigkeit an-
gespannt, dort, wo es geboten war, alte Organisationen durch zweckent-
sprechende neue ersetzt und, soweit erforderlich, ganz neue Organisationen in
das Leben gerufen. Trotzdem dradngte sich mit jedem weiteren Kriegsmonat
immer groReren Kreisen die Uberzeugung auf, daR die Wirtschaft der Jahre
vor dem Kriege und nach dem Friedensschlisse in einer ganzen Reihe grund-
legender Gesichtspunkte sehr verschieden von einander sein wird, ja sein
mug. Man pflegt den Deutschen eine besondere Befdhiguhg zum
Organisieren nachzusagen, die Befdhigung hat sich aber zum Teil in eine
recht schadliche Uberorganisation ausgewachsen, die selbst in der Tages-
presse offen zugegeben wird. So herrschte beispielsweise zuletzt in den
Reichsdmtem das Bestreben vor, nicht nur auf dem viel bekrittelten Lebensmit-
telmarkte Staatsmonopole zu schaffen, wo immer nur Monopole madglich er-
scheinen, ferner Zwangssyndikate auch dort in das Leben zu rufen, wo es gar
keiner Syndikate bedarf, wie z. B. in der Exportindustrie. Sogar Leute ohne
jede praktische Erfahrung, die nicht einmal die Anfangsgrinde auf dem betref-
fenden Gebiete beherrschen, wagen es heute, Vorschldge zu machen. Wo bleiben
da unsere bewéhrten Fachleute und warum werden sie nicht in weitestgehendem
MaRe zugezogen? Derartige Uberorganisationen und ein solcher Dilettantis-
mus der deutschen Volkswirtschaft sind fur uns viel schédlicher als alle Be-

m) Stark gekirzte Wiedergabe eines Vortrages in der Sitzung des Frankfurter Bezirksvereines
deutscher Ingenieure am 18 Dezember 1918. Abdrucke des ungekirzten Vortrages, der u. a. eine
ausfihrliche Darstellung der einschlagigen Fragen des Beamtenrechtes und eine Besprechung der
noch bestehenden groBen MiRstande auf diesem Gebiete enthélt, ferner eine Zusammenstellung der
Landesgesetze Uber die Ende des Jahres 1918 giiltigen Stadte- und Landgemeinde-Ordnungen in den
deutschen Bundesstaaten sowie ein umfangreiches Verzeichnis des Schrifttums, sind in Buchform
zum Preise von 2,50 M im Buchhandel oder durch die Vertriebsabteilung des Vereines deutscher
Ingenieure erhéltlich.
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Strebungen unserer Feinde, nach Beendigung des Weltkrieges den verscharften
Wirtschaftskrieg gegen uns zu entfesseln. Nur eine ungehemmte groBzigige
Entwicklung wird uns wieder erstarken machen in dem uns bevorstehenden
gewaltigen Wirtschaftskampf. Neue Monopole zu schaffen, wo sie an (und fir
sich nicht unbedingt geboten sind, lediglich um neue Einnahmequellen zu er-
schliefen, ist nicht nur falsch und bedenklich, sondern geradezu schédlich.
Durch ein Ubertreiben des Syndikalismus zerstéren wir unsere bisherige Stérke,
den gesunden Mittelstand, und sdgen den Ast ab, auf dem wir sitzen, da wir
die freie individuelle Téatigkeit des Einzelnen vernichten. Noch stets haben
patriarchalische Bevormundungen und Autokratie schlimme Folgen bedingt,
sowohl auf politischem, sozialem, wirtschaftlichem wie auch auf person-
lichem Gebiete.

Die unmittelbare Forderung hieraus ist es, dal im naturnotwendigen In-
teresse freier demokratischer Entwicklungsmogtichkeit ein MaB von Selbst-
bestimmung und Selbstverwaltung in den einzelnen Wirtschaftsgruppen den
bisherigen Formalismus und Bureaukratismus endglltig beseitigen muR.
Manches bisher Trennende und Unterschiedliche muB durch die neue Zeit
vollig ausgeglichen und abgeschafft werden. Es muR sich jetzt zu greifbarer
Wirklichkeit umgestalten, was schon vor 100 Jahren Freiherr vom und
zum Stein anstrebte, als er u.a. sagte: »Der Formelkram und Dienstmecha-
nismus in den Korperschaften wird durch Aufnahme von Menschen aus dem
Gewirre des praktischen Lebens zertrimmert, und an seine Stelle tritt ein
lebendiger, fest strebender, schaffender Geist und ein 'aus der Fulle der Natur
genommener Reichtum von’Ansichten und Gefiihlen.«

Somit werden sich auf allen Gebieten der Verwaltung einschneidende
Umgestaltungen und Neueinstellungen auf die gebieterischen Forderungen
der Jetztzeit vollziehen, die mit ihren Erfordernissen groRtmdéglicher Spar-
samkeit jede uberflussige und vermeidbare Mehrarbeit unbedingt ein fur alle-
mal unmdglich machen missen. Die enge, rein schematische Regelung von
oben herunter, die sich bis in die Einzelheiten erstreckt und dem freien
Entschlusse keinen Raum mehr bietet, wird schlieBlich fiir den besten Be-
amtenkdrper verderblich, da sie das eigene Streben unterdriickt, ja sogar ab-
totet, und damit die Arbeitsfreudigkeit wie Uberhaupt jed'e Arbeitsfahigkeit
schlieBlich véllig lahm legt. Rickstandigkeiten und Unzuldnglichkeiten werden
fast nie durc'h eine einzige Erschitterung beseitigt, sie treten, aber in Zeiten
schwerer Priufungen wie jetzt besonders deutlich zu Tage. Berechtigte Kritik,
in dem Willen zur Besserung des Bestehenden begriindet, ist fraglos dazu
angetan, opferschweren Rickschlagen zuvorzukommen, die auf Mangel des
Systems zurickzufihren sind. Der Krieg und seine Folgeerscheinungen haben
die Bedeutung der wirtschaftlichen Arbeit jetzt ganz besonders in den
Vordergrund geriickt, und sie haben damit dem Luxus des teuren, langsamen
und darum so (Uberaus unfruchtbaren Schematismus wund Bureaukratismus
ganz entschieden das Todesurteil gesprochen.

Im Verhdltnis zur Bevdlkerungsziffer ist die Zahl der Beamten beéngstigend
gewachsen. Staat, Gemeinden und sonstige o&ffentlich-rechtliche Verbé&nde
dirfen nach dem Kriege weniger als vorher als immer noch wachsende
wenn auch zum groReren Teile magere — Versorgungsanstalten fir einen
wesentlichen Teil des Mittelstandes angesehen werden. Im Gegenteil, eine
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weitgetriebene Vereinfachung der Verwaltungen bei, Ausschaltung jedweder
Doppelbearbeitung einer und derselben Sache durch verschiedene Beamte
und damit die Beschrdnkung der Beamten auf das unumgénglich notwen-
dige MaR unter sorgfaltiger Sichtung fé&higer von minderbegabten Beamten
bei voller Beherzigung des Grundsatzes: Freie Bahn dem Tichtigen,
die besten Mé&nner, das beste Personal! das sind die gebieterischen
Forderungen der Jetztzeit und missen mit eiserner Beharrlichkeit die Richt-
linien des neuen demokratischen Kurses sein.

So muB auch die seit Jahren bereits angestrebte, durchgreifende Ver-
waltungsreform aus dem Stande der Erwdgungen jetzt endlich in den Zu-
stand der Verwirklichung Ubergefiihrt werden. Untrennbar verknlpft mit der
Schaffung von Reformen auf diesem Gebiete ist aber die Frage der Vorbill-
dung und Ausbildung von Verwaltungsbeamten und damit auch die Forderung
einer Umgestaltung der hierfir in Frage kommenden Unterrichtsanstalten.
Weiter muB aufgerdumt werden mit dem bisherigen und heute ganz unzeit-
gemalen Juristenmonopol — nicht zu verwechseln mit der juristi-
schen Schulung — fir Reichs-, Staats-, Provinzial- und Gemeinde-Ver-
waltungen. So bedarf unser Auslandsdienst zwingend einer Neuordnung, auch
beziglich der Vorbildung und Ausbildung seiner Beamten. Gerade hier war
trotz der dem Reichskanzler erteilten weitgehenden Befugnisse die Auslese
ganz besonders beschrédnkt, und diese leider beibehaltene weitgehende Be-
schrdnkung hat uns im Auslandsdienst so arm an brauchbaren Md&nnern ge-
macht. In gleicher Weise hat an vielen Stellen der Staats-, Provinzial- und
Gemeindeleitungen das Juristenmonopol so manche wertvollen Kréfte an
andere Berufsarten verloren gehen lassen, zu denen nicht der PaR der ersten
oder zweiten juristischen Priufung Bedingnis war, und die nicht neben der
Forderung wissenschaftlicher engbegrenzter Sonderbildung auch eine starke
gesellschaftliche Abgeschlossenheit besaBen.

Eine planmaRige Vorbildung fir die hohere Verwaltung durch akademi-
sches Studium besteht erst seit den Zeiten Friedrich Wilhelms [|. Damals
wurde (brigens dem Studium der Rechtswissenschaften fir die hdhere Ver-
waltung nicht die Bedeutung beigelegt wie heute. Es wurde vielmehr zur
Vorbereitung fir den hoheren Verwaltungsdienst noch die Beschéftigung mit
den Naturwissenschaften vorgeschrieben, die seither auch in den Lehrplan der
Gymnasien aufgenommen wurde. Erst seit dem Jahre 1830 trat eine An-
derung insofern ein, als eine rein juristische Schulung verlangt wurde, die in
der Folge fir die Verwaltung verhangnisvoll geworden ist. Befdrdert wurde
die ausschlieflich juristische Ausbildung des Verwaltungsbeamten durch die
Verarmung der Universitdten auf den technischen Gebieten infolge der Grin-
dung der technischen Fachschulen und der aus diesen hervorgehenden polytech-
nischen Hochschulen. Seit etwa 30 Jahren sind die Technischen Hochschulen
aus der Form technischer Fachschulen zu technischen Universitdten ausge-
wachsen, verlangen dieselbe Schulvorbildung wie die Universititen sowie 4
bis 5 Jahre Studiums und verleihen jetzt die akademischen Grade des Diplom-
ingenieurs und des Doktor-Ingenieurs. Zur Ablegung der Prufung des Diplom-
ingenieurs verlangen die Technischen Hochschulen auch Kenntnisse auf den
Gebieten der Geographie, Volkswirtschaft, Rechtskunde und der Sprachen
und gehen damit weit (ber das DurchschnittsmaB der Bildung des Universi-
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tatsstudien hinaus. Hierzu kommt noch, daf der Student der technischen
Hochschule vom ersten Semester an zur Erreichung seines Zieles angestrengt
mitarbeiten muR in praktischen Ubungen und eine erheblich langere Stu-
dienzeit abzuleisten hat als der Jurist.

Einwendungen gegen die Zulassung von akademisch gebildeten Ingenieuren
zum héheren Verwaltungsdienst wurden zundchst von den Juristen erhoben,
die bezweifelten, daR die Technischen Hochschulen geeignetes Menschen-
material zur Ausbildung der Verwaltungsbeamten besdfRen. Bisher hat aber
keine geringe Zahl von Kommunalbeamten ohne strenge akademische Vor-
bildung bei guter Befdhigung trotzdem Anerkennenswertes geleistet. Seit Uber
10 Jahren sind auRerdem dem Reichskanzler zur Einstellung in die diplomatische
Laufbahn weitgehende Befugnisse erteilt worden, von denen er allerdings, wie
bereits erwdédhnt, leider keinen Gebrauch gemacht hat. Was aber dort beab-
sichtigt war, muR sich auch bei der Einstellung in den Verwaltungsdienst aus-
fihren lassen. Jedenfalls geniigt die juristische Schulung allein nicht mehr
den Anforderungen der Neuzeit an die Verwaltungsbheamten. Die bisherige
Bindung an die feste Uberlieferte Form hat sich Uberlebt, ist ein Widerspruch
geworden in sich selbst. Ebenso wie das Monopol des humanistischen Gym-
nasiums fiel, muf auch das Juristenmonopol als eine veraltete Form beseitigt
werden, das seinerzeit durch den Ubergang zur konstitutionellen Staatsform
begrindet wurde.

Seit Beginn des Weltkrieges erst ist der Ingenieur in den Verwaltungen
tatig, ja selbst in den staatlichen Verwaltungen bis herauf in die Ministerien,
die in der Not Ingenieure als Hilfsarbeiter und Referenten, ja sogar als Dezer-
nenten eingestellt haben. Hierbei ist das Wesentliche, daB dies nicht fiir den
Verwaltungsdienst vorgebildete, sondern unmittelbar der Praxis entnommene
Ingenieure sind. DaR die genannten Ingenieure in diesen Ministerien und Staats-
verwaltungen sich nun tatsadchlich recht gut bewdahrt haben, ist fiir die Be-
strebungen der Ingenieure, eine dahin zielende Verwaltungsreform zu er-
reichen, von nicht zu unterschdtzender Bedeutung und kann diese Bestrebun-
gen nur nachdricklich unterstitzen.

Die erste Vorbedingung zur Besserung der bisherigen Verhdltnisse ist nun
die unbedingte Gleichstellung der neuzeitlichen Technischen Hochschulen
mit den Universitdten auch beziglich der Ausbildung und Schaffung aller
Verwaltungsbeamten. Hierzu missen die Universititen wie auch die Techni-
schen Hochschulen ihre Lehrpldéne erweitern und die gegenseitigen Grenz-
gebiete aufnehmen. Dieser Forderung folgend soll in Verbindung mit der
staatswissenschaftlichen und juristischen Fakultdt der Universitdt Tibingen
jetzt ein Seminar fur Gemeinwirtschaft (Kommunalwesen) und Wohl-
fahrtspflege errichtet werden, an dem den kunftigen Beamten der ver-
schiedenen Kdorperschaften des offentlichen Rechtes, aber auch anderen Stu-
dierenden, wie Medizinern, Theologen und Lehrern Gelegenheit gegeben
werden soll, sich mit diesen immer wichtiger werdenden Gebieten vertraut zu
machen. Hier dirfen die Technischen Hochschulen nicht langer mehr unbe-
teiligt beiseite stehen. So ist auch an der Technischen Hochschule in Aachen
die Ausbildung von Verwaltungsingenieuren in den Lehrplan aufgenommen
worden. Bei einer derartigen Erweiterung der Lehrplane der Technischen
Hochschulen wird und darf die anlédRlich der Hundertjahrfeier der Technischen
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Hochschule Berlin-Charlottenburg im Jahre 1809 beabsichtigte und formell
ausgesprochene Gleichstellung der Technischen Hochschulen mit den Uni-
versitaten nicht ldnger mehr eine schéne Phrase bleiben, sollen nicht die
Absolventen der Technischen Hochschule denen der Universititen gegentber
weiter wie bisher gerade als hdhere Verwaltungsbeamte praktisch ausge-
schlossen bleiben.

Selbst bis in das birgerliche Leben hinein kann sich diese Hintansetzung
der Technischen Hochschulen gegeniiber den Universitdten erstrecken. Bei-
spielsweise wahlten bis auf die Jetztzeit im Staatsgebiete der seitherigen
freien Hansastadt Bremen die Absolventen der Universititen als Manner mit
gelehrter Bildung in der ersten Klasse, dagegen die Vollakademiker der
Technischen Hochschule« mit allen .anderen Technikern zusammen in der
vierten Klasse. Ein Antrag auf Anderung auch dieser ganz unhaltbaren Be-
stimmung bei der erforderlichen Verfassungsédnderung ist vor Jahresfrist vom
Verbénde deutscher Architekten- und Ingenieurvereine an den Senat einge-
reicht worden.

Die Lehrgebiete der Technischen Hochschulen missen auf breiter Grund-
lage unter Férderung einer weitreichenden Allgemeinbildung erweitert werden.
Die Gebiete der Hygiene, Soziologie, der Arbeiter- und Wohlfahrtsfragen, des
Versicherungswesens, der Rechts- und Staatswissenschaften, der Geschichte,
Geographie und Philosophie diirfen im neuzeitlichen Lehrplane Technischer
Hochschulen weder fehlen noch als unerwinschte oder nebenséchliche An-
héngsel behandelt werden. Darum mufl auch die Abteilung fur Allgemeine
Wissenschaften an den Technischen Hochschulen das Recht zur Doktorpromo-
tion erhalten.

Der Techniker wie der Venvaltungsbeamte dirfen sich in ihrem Be-
rufe nicht nur in ihre rein fachlichen Berufsarbeiten vergraben, sie missen
ihre Té&tigkeit durchtrdnken mit ethischem Denken und Fuhlen. Mit Ver-
gniigen denke ich noch an die Vortrdge, die ich bei Professor Dr. Gold-
stein horte dber »Technik und Ethik«. Bei der Hundertjahrfeier der
Technischen Hochschule in Berlin-Charlottenburg sprach Kaiser Wilhelm II.
klar aus: »Die Technischen Hochschulen haben nicht allein technische, son-
dern auch grofRe soziale Aufgaben zu lésen. Sie mussen ihren Schilern die
sozialen Pflichten gegen die Arbeiter klar machen und dirfen die grofRen
allgemeinen Aufgaben nicht aufer Acht lassen.«

Von der tatsdchlichen Gleichstellung der Technischen Hochschulen mit
den Universitdten sind wir heute leider noch weit entfernt. Ihr Erfordernis
wurde kirzlich wieder stark betont bei den Verhandlungen des preufischen
Abgeordnetenhauses vom 5. bis 7. Juni 1918 (151. bis 153. Sitzung) gelegent-
lich der Beratung des Staatshaushaltsplanes des Kultusministeriums. So sprach der
Abgeordnete Graue Uber die bisweilen vorhandene, ganz unberechtigte, merk-
wirdige Geringschétzung der Technischen Hochschulen in den alten Universi-
tatskreisen: >?Wenn es auch keinem Zweifel unteriiege, daR die Technischen
Hochschulen urspriinglich Tochter der alma mater seien und von den Universi-
tadten gelernt hétten, so mochte er doch w'lnschen, daR jetzt die Universitaten
ein wenig von den Hochschulen lernen mdchten.« Abgeordneter von Bilow
bedauerte vor allem die Ablésung des technischen Unterrichtes von den Uni-
versitdten, und daR die Technischen Hochschulen in vieler Hinsicht zu reinen
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Fachschulen gemacht worden seien, auch daf im Gegensdtze zu den Universi-
taten die Professoren der Technischen Hochschulen noch abgesetzt werden
konnten. Abgeordneter Dr. Irmer verlangte eine einheitliche Behandlung aller
Hochschulen. So misse man auch an den Technischen Hochschulen das
Doktorexamen fir Nationalokonomie und Staatswissenschaften ablegen kdénnen

Im Hinblick auf den im Mai 1917 gefalten BeschluR des Abgeordneten-
hauses Uber die Ausgestaltung des staatswissenschaftlichen Unterrichtes an
den Universitdten zum Zwecke der Heranbildung praktischer Volkswirte hat.
der Mitteleuropdische Verband akademischer Ingenieurvereine, Gruppe
Deutschland bei den zustadndigen Stellen beantragt, dieselbe Ausgestaltung
des staatswissenschaftlichen Unterrichtes auch an den Technischen Hoch-
schulen vorzunehmen, und hat dabei eingehend begriindet, daB das Recht
der Verleihung eines »Doktors der Volkswirtschaft« oder eines
»Doktors der Wirtschaftswissenschaft« durch die preuBischen
Technischen Hochschulen nicht einmal die Aufwendung besonderer Geldmittel
bedinge, da alle preuBischen Technischen Hochschulen bereits Professuren
fir Nationalokonomie und die damit zusammenhédngenden Wissenschaften be-
sitzen. Ebenso wie die Technischen Hochschulen gleich den Universitéten
das Promotionsrecht fiir Chemie besdBen, miBten sie dies auch fur National-
0konomie als Hauptfach und andere auf den Technischen Hochschulen ge-
lehrte Gebiete als Prifungsnebenfdcher zuerkannt erhalten, da fir den
promovierten Volkswirtschaftler die Bezeichnung Doktoringenieur ganz
gewiB nicht geeignet sei. Bei der Technischen Hochschule in Minchen sei
diese Forderung lbrigens schon durchgefuhrt, es kdénnten somit stichhaltige
theoretische Grinde dagegen nicht mehr angefiihrt werden.

Wenn nun auch die Universitaten fur eine wissenschaftliche Behandlung
verwaltungswirtschaftlicher Disziplinen nebenher Gelegenheit geben, so wird
an ihnen doch das Schwergewicht auf die rein materiell-wirtschaftliche Seite
gelegt und dabei dem Hauptzweck der Verwaltung, der allgemeinen Wohl-
fahrt zu dienen, zu wenig Beachtung geschenkt, auch eine Betrachtung nach
der rechtlichen Seite hin aufer Acht gelassen. Unberilcksichtigt bleiben
ferner groRe und wichtige Zweige der Verwaltung, wie das Studium der
Selbstverwaltung, des Bildungswesens, der Gesundheitspflege und des allge-
meinen Behdrdensystems. Die Nationalékonomie allein kann daher den An-
forderungen nicht mehr genigen, die eine Vertiefung in die Verwaltungs-
wissenschaft unbedingt zu stellen hat. Nur das Studium des Verwaltungs-
rechtes wird an den Universitidten eingehend betrieben, Verwaltungs lehre
und Verwaltungspolitik dagegen unzureichend. Daher gibt es auch an
keiner Universitat ein Venvaltungsexamen.

Die Frage des staatswissenkchaftlichen Unterrichtes an den Technischen
Hochschulen ist so alt wie diese Hochschulen selbst, ja die Entstehung der
technischen Fachschulen ist nur zu verstehen, wenn man die engen Beziehun-
gen und Verbindungen zwischen technologischen und staatswissenschaftlichen
Fachern zugrunde legt.

Wie bereits erwahnt, vollzog sich erst um die Wende der sechziger Jahre
des verflossenen Jahrhunderts in Deutschland die Trennung zwischen tech-
nischem wund staatswissenschaftlichem Unterricht durch die Schaffung der
Technischen Hochschule. Diese Trennung hat sich als ein folgenschwerer
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Fehler erwiesen. Auch hier mufl die jetzt angebahnte Wandlung auf politi-
schem und verwaltungstechnischem Gebiete die unbedingt gebotene Neuord-
nung schaffen, woflr es nicht an Vorschldgen und Forderungen fehlt.

Mit der Erfullung der genannten Forderungen sind aber nur die Vorbe-
dingungen fir die Ermdglichung eines zweckméRigen Studiums auf dem
Gebiet der Verwaltungslehre erfullt, denn auch die praktische Ausbildung
von Verwaltungsbeamten verlangt eine ganz durchgreifende Anderung des
bisherigen uUberlebten Systems. Schon der Begrinder der heutigen Verwal-
tungslehre Lorenz von Stein2 hat in seinem 1876 erschienenen grund-
legenden Werke »Gegenwart und Zukunft der Rechts- und Staatswissenschaften
Deutschlands« ein Programm entwickelt, das wegen des Anteiles, den Stein
den Technischen Hochschulen an diesem Bildungsgdnge gewéhren wollte, fir
den Ingenieur von besonderer Bedeutung ist. Zum vollen Verstdndnis
seiner groBzugigen, historisch wie philosophisch gehaltenen Auffassungen von
Staat und Verwaltung ist es aber unerldBlich, auch seine Ubrigen Schriften zu
studieren3). Vornehmlich in den letzten 20 Jahren sind die Fragen des
Juristenmonopols und der Verwaltungsreform recht haufig von Verwaltungs-
beamten, Technikern und anderen Gelehrten je nach der persénlichen Veran-
lagung des Betreffenden mehr oder weniger einseitig und leidenschaftlich
behandelt worden, was ich hier ebenfalls nur ganz andeutungsweise streifen
kann. Selbst in Juristenkreisen sind einfluRreiche Stimmen laut geworden,
die einer anderen Ausbildung der Verwaltungsbeamten recht eindringlich das
Wort reden. Besonderes Aufsehen und einen lebhaften Meinungsaustausch
riefen beispielsweise im. Jahre 1909 die Ausfiihrungen des bekannten Bonner
Rechtslehrers Geheimrat Zitelmann4) hervor, der eine den neuzeitlichen
Anforderungen besser gerecht werdende Ausbildung der Juristen und Ver-
waltungsbeamten forderte.

Es 14Bt sich gewiR nicht verkennen, daf die groBen Fortschritte der Tech-
nik unser Wirtschaftsleben tiefgehend umgestaltet haben, dal dagegen- die
Rechtsentwicklung mehr oder weniger in ihren alten Bahnen geblieben ist und
sich damit immer mehr von den Bedirfnissen des praktischen Lebens entfernt.
Dies liegt im, wesentlichen in der Verschiedenheit zwischen technischer und
juristischer Weltauffassung. Wahrend der Bildungsgang des Ingenieurs vor-
wiegend naturwissenschaftlicher Art ist, Uberwiegt bei den Juristen unzweifel-
haft die formal-logische Richtung. Beide Denk- und Auffassungsarten versinn-
bildlichen gewissermalRen die zwei Hauptrichtungen menschlichen Denkens.
Das technische Denken geht in erster Linie von Beobachtungen aus, ist also
dem Wesen nach induktiv, wahrend das juristische, vornehmlich begriff-
liche Denken Uberwiegend als deduktiv sich erweist. Fir die heuen Wege,
die das neuzeitliche Wirtschaftsleben bei seiner Erstarkung sich notgedrun-
gen schaffen mufte und noch schaffen muf, ist das technische Denken be-
rufen, durch verstdndnisvolles Mitarbeiten eine neue sozial und wirtschaftlich

0 Lorenz von Stein, Gegenwart und Zukunft der Rechts- und Staalswissenschaften Deutsch-
lands. Stuttgart 1876.

Lorenz von Stein, Verwaltungslehre. Stuttgart 1865. — Handbuch der Verwaltungslehre
3. Auflage. Stuttgart 1887.
4 Geheimrat Prof. Dr. jur. Zitelmann, Was not tut! Ausfilhrungen zur besseren Ausbildung

der Juristen. Deutsche Juristenzeitung 1909, Heft 9.
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einwandfreie Rechtsschule zu schaffen und damit die oft schmerzlich empfun-
dene mangelnde Verstandigung zwischen Rechtslehre und Rechtsprechung
einerseits, Technik und Wirtschaft anderseits, also zwischen Juristen und
Technikern herbeizufiihren. Uber die verschiedene Art der juristischen und tech-
nischen Sachbehandlung schrieb u. a. der Zivilingenieur Dr. E. Millen-
dorff5 und machte Vorschldge zu einem Ausgleich. Auch unter den Juristen
sind schon Stimmen nach dieser Richtung hin laut geworden. Es sei hier nur
verwiesen auf die im Jahre 1912 erschienene vorzigliche Schrift von Ernst
Fuchs, sowie auf die im Jahre 1916 gedruckte Abhandlung von Dr. Arthur
Szirtes6), in der dieser den Versuch macht, Recht und Leben in Einklang
zu bringen und eine allgemeine soziale Rechtsduffindung zu ermdéglichen durch
organische Einfihrung der induktiven Forschungsmethode in die Rechts-
wissenschaft. Diese Bestrebungen mussen naturnotwendig dazu fuhren, das
bisherige starre Juristenmonopol in der Verwaltung zu beseitigen und dem
Techniker selbst auf diesem Gebiete die Wege zu o6ffnen. Die Grindung der
Gesellschaft fir soziales Recht in Deutschland, Osterreich und Ungarn weist
gleichfalls darauf hin, welches Bedirfnis fur eine solche zeitgemédfe Um-
bildung und Verjingung der Rechtskunde wie der Rechtsprechung berall
sich geltend macht.

Trotz des bisher herrschenden Juristenmonopols verlangt die deutsche
Juristenzeitung in einem erst jetzt erschienenen Aufsatze fur die Neuauf-
richtung des Deutschen Reiches den ZusammenschluR aller Juristen, die
in erster Linie hierzu verpflichtet und berufen seien. Kann
man diesem neuen Versuche, das schadliche Juristenmonopol aufrechtzuer-
halten, ja noch zu befestigen, keinesfalls beitreten, so wird man doch den
weiteren Behauptungen in diesem Artikel nur beistimmen, die sich dahin aus-
sprechen, daB groRe Teile des Rechts und der Rechtspflege neu-
zeitlichen Anschauungen entsprechend jetzt zu &ndern seien.
Hier sollten die Juristen sich auf den Boden der Bestrebungen der Gesellschaft
fir soziales Recht stellen und auf diesem Gebiete zunédchst brauchbare
und vor allen Dingen ganze Arbeit schaffen.

Im Jahre 1902 erschien ein umfangreiches Werk des leider kirzlich ver-
storbenen hochbedeutenden Wiener Ingenieurs Prof. £r.=3ng. M. vo nKraft?)
liber »Das System der technischen Arbeit«, aus dem auch der
Nichttechniker tiefen Einblick und Fuhlung mit einem grofen bedeutenden
Berufskreise gewinnen kann. Das Studium dieses Werkes regte den bekannten
Professor der wirtschaftlichen Staatswissenschaften an der Berliner Universi-
tdt L. Bernhardt8 an, sich eingehend mit der Technikerfrage zu befassen
und fir die Ingenieure einzutreten. Die Hauptstromungen in der Reform-
bewegung der wissenschaftlich gebildeten Ingenieure in der Techniker-
frage schilderte der Nachfolger Schmollers, der Professor der Na-
tionalokonomie an der Berliner Universitdit Herkner, in seinem Aufsatz

5 Dr. E. Millendorff, Warum sich Jurist und Techniker nicht verstehen. Ein Weg zur Ve
standigung. E. T. Z. 1915 S. 589.
«) Dr. Arthur Szirtes, Die Rechtswissenschaft eine Kulturmacht. Hannover 1916, Verlag
von Helwing.
y Prof. Dr.-Ing. M. v. Kraft, Das System der technischen Arbeit. Leipzig 1902.
Schmollers Jahrbuch 1904, S. 117 u. f.
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Ingenieure als Ver wattungsbea inteJd) und stellte fest, dal mit dern
Siegesldufe der Technik kein Siegeslauf der Ingenieure parallel gehe, vielmehr
wirden die persénlichen Trager der technischen Fortschritte in vergleichs-
weise subalternen Stellen zuriickgehalten. In seiner Besprechung der im Jahre
1908 erschienenen Denkschrift des Verbandes Deutscher Architekten- und
Ingenieurvereine Uber: »Die Stellung der Architekten und Ingenieure in den
offentlichen und privaten Verwaltungen, fihrt Herkner10 u. a aus, daf
zu der anzustrebenden Gleichberechtigung der Ingenieure mit den anderen
Beamten in der Verwaltung den Ingenieuren unbedingt eine Vertiefung der
staatswissenschaftlichen Bildung ermdéglicht werden misse.

In einer ganzen Reihe von Aufsdtzen und Vortrdgen tritt der bekannte
Professor der Technischen Hochschule in Charlottenburg W. Franz fur
eine grundsétzliche Regelung der' Fragen einer Verwaltungsreform unter Be-
seitigung des Juristenmonopols und Schaffung besonders vorgebildeter
Verwaltungsingenieure ein. Einen recht wesentlichen neuzeitlichen Gesichts-
punkt fur die Beurteilung der Frage der Verwaltungsreform haben aber die
Mehrzahl der Beurteiler doch ziemlich nebenséchlich behandelt, ja z. T. ganz
aufBer Acht gelassen, das ist die Betonung der wirtschaftlichen Seite. Sehr
schén entwickelte Dr. Ko llmann1l) in seinem Vortrage Verwaltungs-
reform und technische Arbeit sowie in mehreren anderen seiner Ar-
beiten die F&higkeit des Ingenieurs zur Auslibung einer solchen Verwaltungs-
tatigkeit auf Grund seiner Ausbildung. Er fuhrt darin u. a. sehr richtig aus,
dal man die Entwicklung unseres ganzen neuzeitigen Wirtschaftslebens Gber-
haupt nicht mehr verstehen kdnne, wenn man nur einige Vorlesungen uber die
Nationaldkonomie gehdrt habe, vielmehr habe die Technik heute die
Bedeutung einer Sozialwissenschaft, sie sei die einzige so-
ziale Wissenschaft, die mit vollem BewufRtsein in das werktdtige Leben ein-
greife, und ihre soziale Leistung sei zweifellos ihr schénster Beruf. Gerade
auf dem Gebiete des Verwaltungswesens tritt der Gegensatz scharf hervor
zwischen der rein formalen Vorbildung unserer Verwaltungsbeamten und der
technisch-wirtschaftlichen Auffassung, die diese Probleme verlangen. Mit der
Nichtzulassung von technisch-wirtschaftlichen Verwaltungsingenieuren zum
staatlichen und gemeindlichen Dienst verhindert man zugleich die fur die
Verwaltung technischer Arbeit so notwendige einheitlichere Form des Ver-
waltungsrechts. Auch hieriber finden sich in den Veroéffentlichungen Koll-
manns1?) lberzeugende Ausfilhrungen.

DaB es bei der wirtschaftlichen Aushildung des Ingenieurs nicht in erster
Linie auf theoretische volkswirtschaftliche Kenntnisse ankommt, noch daf
die Anlernung kaufméannischer Ubung geniigt, bestétigt u. a. auch E. Schiff13).
Er betont, daR es auf eine GewoOhnung an wirtschaftliches Denken ankomme,

") Deutsche Revue 34. Jahrgang, Juniheft 1909, S. 357 u. f.

1 Schmollers Jahrbuch 1910, Heft 3.

1) Prof. Dr. jur. et phil. J. Kollmann, Verwaltungsreforrn ind technische Arbeit. Vortrag
im Niederrheinischen Bezirksverein deutscher Ingenieure am 4. April 1910 in Dusseldorf. Ferner der-
selbe: Der Nachwuchs im Verwaltungsfach. Dinglers Polyte#in. Journal 19.Jahrg. Band 324, Heft 49
vom 4. Dezember 1909.

"2 Derselbe: Art und Wert der technischen Arbeit. Jahrbuch f. d. soz. Bewegung fir die In-
dustriebeamten 1909, Heft 4.

13 E. Schiff, Ingenieur und Wirtschaftspraxis. T. u. W. 1908 Heft 1, S. 5 u. f.
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da nur sie allein die sichere Grundlage zweckvoller technischer Tatigkeit
und industrieller Organisation gébe. Demgegeniber koénne das Aufnehmen
wirtschaftlicher Lehren ohne vorher erworbene reiche praktische Erfahrun-
gen wenig nitzen, ja sogar durch unkritische Anwendungen von Lehrmeinun-
gen mitunter nur schaden.

Ein sehr reichhaltiges Schrifttum ist besonders in den letzten 20 Jahren
auf diesen Gebieten entstanden, dessen Aufzdhlung allein schon Seiten fillen
wirde und dessen Umfang beweist, in wie hohem MaRe bei den jetzigen Ver-
haltnissen das Erfordernis durchgreifender Reformen allseitig empfunden wird.

Eine kirzlich erschienene Schrift von Geheimrat Dr. Riedler14 mit dem
Titel »Berufsschutz und freie Bahn dem Tichtigen. ZeitgemdfRe Betrachtun-
gen zur Berufswahl der Ingenieure« gibt weit tber den Rahmen ihres Titels
hinaus einen Einblick in die schweren MiRstdnde, die sich im Laufe der letzten
Jahrzehnte im technischen Berufe herausgestellt haben. Riedlers Ausfuhrun-
gen bilden geradezu einen Notschrei, eine Flucht in die Offentlichkeit zur
Abstellung dieser schreienden MiRstande.

Auch der Sohn des grofen Komponisten Carl Maria v. Weber, der
Dichteringenieur Max Maria-v. Weber, schrieb u. a. den mutigen Aufsatz
»Wo steht der deutsche Techniker«, in dem er sagt:

»Erziehet ganze Menschen, die an allgemeiner Bildung und Lebens-
formen auf der Hohe des Vdlkerlebens und der zivilisierten Gesellschaft
stehen, und macht aus diesen dann Techniker — das ist das ganze Ge-
heimnis und die alleinige L&ésung des Problems.«

Ich stimme mit Franz und vielen anderen Schriftstellern darin voll-
kommen dberein, daB das Juristenmonopol nicht mehr in unsere Zeit paft
und daB ohne grundsatzliche Gleichstellung des Gerichtsreferendars mit dem
Diplomingenieur der letztere sowohl als beamteter wie auch als nichtbeam-
teter Fachtechniker niemals den gleichen EinfluR wie der Jurist auf die Le-
bensfiihrung gewinnen kann. Es ist fraglos fir unser Vaterland ein immer
groRer werdender Nachteil, daB die fur die Geschicke des Landes in inneren
und &uBeren, in geistigen und wirtschaftlichen Angelegenheiten wichtigste
Beamtenschaft ausschlieflich einem Kreise entnommen wird, dessen akademisch-
wissenschaftliche Vorbildung begrenzt ist, wahrend man gleichzeitig der tech-
nisch-wirtschaftlichen Intelligenz durch Vorurteil sowie geschriebene und un-
geschriebene Gesetze den Aufstieg auf der gleichen Bahn verschlieft. Diese
dauernde Beschrdnkung in der Auslese des Beamtennachwuchses muf uber
kurz oder lang, was auch Geh. Rat Riedler neuerdings warnend hervorhebt, zu
einem sehr empfindlichen Personalmangel fiuhren, wenn Regierung und Volks-
vertretung nicht rechtzeitig erkennen, daf die Universitdt nicht die einzige
Hochschule der Verwaltung bleiben kann, und wenn sie das Juristenmonopol
nebst der planméBigen Unterdrickung der technischen Intelligenz nicht bald
zielbewuRt und kraftvoll endglltig beseitigen.

Die Technikerfrage ist eben heute keine reine Bildungs-

frage mehr, sondern hat entschieden die Bedeutung einer sozialen Frage
erlangt. .

(Fortsetzung folgt.)

u) Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. A. Riedler, Berufsschutz und freie Bahn dem Tichtigen. Zeit-
geméaBe Betrachtungen zur Berufswahl der Ingenieure. M. Krayn, Berlin 1918.
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WEITERE AUFGABEN DER GEWERBEFORDERUNG

Von Geheimen Regierangsrat ROVBERG,
Direktor der Gewerbeférderungsanstalt fir die Rheinprovinz.

(SchluB von Seite 306.)

Im nachstehenden sind meine Ausfihrungen hieriuber in der Konferenz, von
der ich eingangs sprach, vviedergegeben.

1 Berufsberatung und Wiedererwerbfdahigmachung berufs-
verletzter Handwerker.

Schon in fruheren Jahren habe ich in den Werkstatten der gewerblichen
Fachschulen zu Koln in vereinzelten Féllen auf Wunsch des Vertreters der
Berufsgenossenschaft fir Kleineisenindustrie Berufsbeschadigte durch An- oder
Umlernung wieder erwerbfdhig gemacht und schon damals die Anregung er-
halten, dafiir einzutreten, daR diese Versuche weiter ausgedehnt wirden. Es
kam nicht dazu! Erst die Einrichtung der Provinzialberatungsstelle fur kriegs-
beschadigte Handwerker bei der Gewerbefdrderungsanstalt und die Benutzung
der Werkstdtten der Meisterkurse und der ubrigen Anlernwerkstatten zur
Wiedererlangung der Erwerbfédhigkeit riefen mir meine friheren Plédne in
die Erinnerung zurick.

Ich méchte betonen, daR ich es fir eine Pflicht halte, fur die berufsbe-
schédigten Handwerker ebenso wie fur die kriegsbesché&digten nicht nur durch
Gewdhrung einer Rente, sondern auch durch geeignete MaBnahmen: Berufs-
beratung, Weiterbildung oder Umlernung zur Wiedererlangung der Erwerb-
fahigkeit zu sorgen, und empfehle, diese Firsorge den in Anregung gebrach-
ten Zentralstellen zu Ubertragen. Mit den Berufsgenossenschaften durfte
hieriber zu verhandeln und gegebenenfalls der erste Versuch bei der rheini-
schen Gewerbeférderungsanstalt und einzelnen besonders gut mit Werkstatten
ausgerlsteten grofRen Meisterkursen zu machen sein.

Hinzuzufligen wére noch, daB ein angemessener Zuschuf zu den Kosten
seitens der Berufsgenossenschaft wohl mit Sicherheit zu erwarten sein dirfte

2 Mitwirkung bei den MaBnahmen zur Férderung des Auf-
stieges der Begabten im Handwerk.

Die Frage des Aufstieges der Begabten beschéftigt die weitesten Kreise.
Wir sehen aber, daB fast Uberall als wesentliches Mittel zur Ldsung dieser
Frage die Aussonderung der von der Volksschule bezeichneten Begabten
zwecks Uberweisung an die hoheren Lehranstalten mit dem Endziel der Ein-
fihrung in die gelehrten Berufe angesehen wird, und daR fast jede grdRere
Stadt sich einen besonderen Plan zurecht legt, wie das am besten zu
machen sei.

Es kann hier nicht meine Aufgabe sein, den vielen sich mir aufdréangen-
den Bedenken Uber dieses Vorgehen Ausdruck zu verleihen; ich moéchte aber
aussprechen, dall die meines Erachtens vorzeitige Feststellung der Begabten
unter keinen Umstdnden dahin fihren darf, dal in den Oberstufen der Volks-
schulen fir den Handwerkerstand und andere Berufstdnde Begabte nicht mehr
zu finden sind. Ich meine nicht fir den speziellen Stand besonders Begabte —
das festzustellen dirfte in der Volksschule von heute kaum mdglich sein —y
sondern im allgemeinen gut veranlagte Schuler.
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Doch nicht nur dieses auszusprechen isf unsere Pflicht, wir missen als
Vertreter der groBen Meisterkurse auch Stellung nehmen zu allen Fragen,
die mit der Vorbildung fur das Handwerk und der Weiterbildung darin, mit der
Einfihrung in den Beruf und seiner Durchfiihrung Zusammenhangen.

Die groRen Meisterkurse mussen sich meines Erachtens dahin entwickeln,
dal sie den Begabten im Handwerk den Abschluf ihrer beruflichen Ausbil-
dung gewaéhren, die sie zur hoheren Meisterschaft fuhrt, sie missen dafur
sorgen, daB Nachwuchs vorhanden ist fir die Krafte, die in Innungen und
Handwerkskammern, in Prifungsausschiissen und Kuratorien der Fach- und
Fortbildungsschulen sich ehrenamtlich betdtigen, sowie in den stadtischen Kol-
legien und den Parlamenten neben den staatsbirgerlichen Interessen die des
Berufes vertreten.

Ein hohes Ziel firwahr und in vollem Umfange nur erreichbar, wenn da-
von Abstand genommen wird, minderbegabte und mangelhaft vorbereitete
Handwerker aufzunehmen.

Wenn wir also berufen sind, den Begabten im Handwerk die letzte und
wichtigste Vorbereitung fir das praktische Leben zu geben, so sind wir auch
berufen, Stellung zu nehmen, wenn es sich darum handelt, den Aufstieg der-
selben von der Volksschule an in die richtigen- Bahnen zu lenken.

Die Frage ist nun: Reicht die heute Ubliche Vorbildung, mit der die
angehenden Handwerker in die Lehre treten, aus, wenn die Begabten unter
ihnen zu hoheren Zielen gefliihrt werden sollen?

Im allgemeinen kommt hier nur die Volksschule in Betracht, In der Vor-
aussetzung, daR bei dem Ausscheiden der Begabten zwecks Uberweisung an
hohere Lehranstalten noch genug gut veranlagte Knaben in die Oberstufen
der Volksschule gelangen, mdchte ich vorschlagen, im letzten Schuljahre die
gut Veranlagten abzusondern und in Klassen mit hdchstens dreiRig Schilern
zu vereinigen. Durch diese Trennung soll erreicht werden, dal im letzten
Jahre, in dem es sich doch owhl um eine Wiederholung und Vertiefung des
vorjahrigen Lehrstoffes handelt, im Lehrplan mehr Raum flr einige Unter-
richtsfacher gewonnen wird, die fur die kunftigen gewerblichen Berufe von
Nutzen sind: Raumlehre, Naturlehre, vorbereitendes Zeichnen und Handfertig-
keitsunterricht, ohne daBR die weitere allgemeine Ausbildung vernachléassigt wird

Dieser Vorschlag hat folgende Vorzige: Die Feststellung der Begabung
erfolgt zu einer Zeit, wo die betreffenden Lehrer ein sicheres Urteil uber
allgemeine und besondere Veranlagung besitzen, der Betrieb der Volksschule
wird in keiner Weise gestdrt, und der Grundsatz, daR sie keine Berufschule
sein soll, nicht angetastet; die Durchfiihrung dirfte weder in den grofen
noch in den mittleren, sogar nicht einmal in den kleinen Stddten irgendwelche
nennenswerte Schwierigkeiten bereiten.

Wenn diesem Vorschldge entsprochen wird, so wird eine bessere, ausrei-
chende Vorbildung fir das Handwerk erzielt, aber doch nicht eine solche,
wie man sie in der Fursorge fur den Aufstieg der Begabten verlangen muf

in meiner langjahrigen Tatigkeit als Leiter des-gesamten Fach- und Fort-
bildungsschulwesens der Stadt Kdéln habe ich gefunden, daR viele Grinde dafir
sprechen, den Knaben nicht schon mit 14 Jahren in eine praktische Lehre zu
geben, namentlich dann nicht, wenn man auf Grund erwiesener Begabung er-
warten darf, daR aus ihm ein erstklassiger Handwerker werden kann. Eltern,
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denen die Zukunft solcher Séhne am Fferzen liegt, sind in einer bbdsen Lage.
Gern mdchten sie den Sohn kdérperlich und geistig reifer werden lassen, mdchten
auch gern wissen, fiir welchen Beruf er sich besonders eignet, und die Uberzeu-
gung gewinnen, daB er sich dem erwéhlten Berufe auch mit Lust und Liebe hin-
geben wird. Aus diesem Grunde versuchen immer wieder Eltern, ihre Sohne
nach der EntlrBsung aus der Volksschule zundchst in Fachschulen unterzubrin-
gen, was aber nicht angéngig ist, da diese Schulen ja wohl mit wenigen Aus-
nahmen eine praktische Ausbildung in dem erwé&hlten Berufe bei der Auf-
nahme voraussetzen. Wie die Verhdltnisse jetzt liegen, bleibt den Eltern
nichts anderes Ubrig, als einen Beruf zu wéhlen, dem die kd&rperliche Ent-
wicklung des Knaben nicht gerade widerspricht und den der Berufsberater

in der Regel noch der Volksschullehrer — empfiehlt.

Es wird nun nicht mdglich sein, fir die breite Masse der die Volksschule
alljahrlich verlassenden Knaben bei der Einfihrung in den Beruf anders zu
sorgen, als durch eine bessere Ausgestaltung der Berufsberatung, auf die ich
an einer anderen Stelle noch zuriickkommen werde. Was aber nun unsere
Begabten anbetrifft, so bin ich der Meinung, dal mit dem Brauch gebrochen
werden muB, die unter vielen Schillern Auserwd&hlten unvermittelt von der rein
geistigen Schulung in die rein praktische Uberzuleiten und sie einem Beruf
auf Grund einer nicht immer zuverldssigen Berufsberatung zuzufihren.

Es besteht hier eine Lucke in unserm niederen Schulwesen, auf die ich
schon in den achtziger Jahren hingewiesen und deren Beseitigung ich im Inter-
esse der begabten Schiler durch Einrichtung von Vorklassen fir das Hand-
werk empfohlen habe. Doch nicht nur empfohlen habe ich solche Vorklassen;
ich habe im Jahre 1887 selbst eine solche an den damaligen gewerblichen
Fachschulen der Stadt Koln eingerichtet.

Damals dachte man noch nicht daran, dal es eine Pflicht der Nation sei,
den Aufstieg der Begabten mit allen Mitteln zu erleichtern und zu férdern;
auch glaube ich nicht, daB es damals schon moéglich gewesen wére, derartig
einschneidende Eingriffe in das Wesen der Volksschule zu machen, wie sie jetzt
in Aussicht genommen sind. Doch der Krieg ist ein unerbittlicher Lehrmeister

Es scheint mir aber die Zeit gekommen zu sein, den vielen schénen Worten
auch Taten folgen zu lassen. Dieses Gefihl einerseits und die wirklich guten
Erfahrungen, die ich waéhrend etwa zehn Jahren mit meinem bescheidenen
Versuche gemacht habe, drdngen mich auch heute, fiir die Beseitigung der
genannten Licke einzutreten dadurch, daR eine auf die Volksschule folgende
Vorschulung der Begabten fir das praktische Leben und die Arbeit wéhrend
eines weiteren Jahres als ein dringendes Gebot unserer Zeit bezeichnet wird.

Es ware verfriht, heute schon im einzelnen einen Plan zu entwickeln, wie
ich mir den Lehrstoff und die Art seiner Behandlung denke; nur einen
nach meiner Ansicht leitenden Gesichtspunkt mdchte ich lhnen nicht vorent-
halten. Ich habe schon angedeutet, daB ich den unvermittelten Ubergang der
Begabten aus der rein geistigen Schulung in die rein praktische fir ein Ubel
halte, das einen groBen Teil des ersten Lehrjahres auferordentlich nachteilig
beeinfluft.

Die Aufgabe der in Vorschlag gebrachten Tagesschule sollte sein, Auf-
klarung zu geben uber wichtige allgemeine Fragen des Handwerks, soweit sie
m dem jugendlichen Alter dem Verstandnis nahe gebracht werden kdnnen und
geeignet sind, Lust und Liehe fur diesenlBeruf zu entwickeln, Fdrderung der
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Erkenntnis der Gleichwertigkeit der praktischen Arbeit mit der rein geistigen,
wenn erstere getragen ist von technischen oder kinstlerischen Kenntnissen
und Fertigkeiten.

Ausbildung und Erziehung missen dahin fihren, daB die hier in Frage
kommende Jugend den Drang nach dem niederen Beamtentum verliert und
auch dem Kaufmannstande nicht aus rein aduBeren Grinden de«s Vorzug gibt;
sie mussen erkennen, daB der Gedanke: dir steht der Weg offen, der zur
héheren Meisterschaft, zur Selbstdndigkeit oder zu leitender Tatigkeit und
damit zu einer geachteten Stellung im burgerlichen Leben fihrt, den Jingling
fir seinen Beruf begeistert und mit dem Streben erfillt, das Beste zu leisten.

Das Endziel dieser Vorschulung muB sein, daR an ihrem Schlul
ein jeder genau weiB, was er gerne will, und was er will, auch gut kann. Eine
Berufsberatung ist nicht mehr erforderlich, auch eine Stellenvermittlung er-
Ubrigt sich, da die Fursorge fir den Aufstieg der Begabten der Schule die
Pflicht auferlegt, dafiir zu sorgen, daB jeder eine seinen besonderen Eigen-
schaften und Fahigkeiten entsprechende gute Lehrstelle hat, wenn er die
Anstalt verlaRt.

Die Erreichung dieser Ziele hat aber zur Voraussetzung, dal der Werk-
stattarbeit wéhrend des Jahres ein wesentlicher Teil der zur Verfiigung ste-
henden Stunden eingerdumt wird und dal sie mit dem besonders zu pflegenden
Zeichenunterricht in einen inneren Zusammenhang gebracht wird.

Von besonderer Wichtigkeit ist die Frage, wo derartige Schulen, denen
vielleicht der Name Handwerks-Vorschule oder Handwerker-Vor-
schule gegeben werden konnte, am besten einzurichten sind. Im gin-
stigsten Falle kénnen wir zundchst erwarten, daB in jeder Provinz an einer
Stelle ein Versuch mit einer solchen Vorschule gemacht wird; zu einem sol-
chen Versuch kommen aber in erster Linie die Gewerbefdrderungsanstalten und
die groBen Meisterkurse in Frage. Fallen diese Versuche — wie ich nicht
zweifle — gunstig aus, so werden diese Anstalten nicht ausreichen und die
gleichen Aufgaben weiteren geeignet erscheinenden mit den ndtigen Werk-
statten, Lehrern und Meistern ausgeristeten Fachschulen zuzuweisen sein
Allgemein kénnte noch hervorgehoben werden, daR die Vorschulen in An-
gliederung an bestehende Anstalten verhédltnismaRig sehr wenig kosten, als
selbstdndige Einrichtungen aber recht teuer sein werden.

Bevor ich diesen Gegenstand verlasse, mdchte ich im Zusammenhang noch
kurz auf die Frage der Dauer der Lehrzeit eingehen. Es wére hart, wenn
gerade der Begabte durch den Besuch der Handwerker-Vorschule ein Jahr
spater Geselle wirde als der weniger Begabte. Es wadre daher gegebenenfalls
anzustreben, daB in allen Berufen, in denen eine vierjdhrige Lehrzeit verlangt
wird, solche bei den Absolventen der Handwerker-Vorschule auf drei Jahre
ermé&Rigt oder, was dasselbe ist, das Vorschuljahr auf die Lehrzeit ange-
rechnet wird. Diese Forderung ist um so mehr berechtigt, als mit GewiRheit
anzunehmen ist, daB der korperlich und geistig reifere Lehrling mit den er-
worbenen Kenntnissen und Handfertigkeiten, die er in systematischer Werk-
stattarbeit eines Jahres erworben hat, sich leichter, schneller und mit besserem
Erfolg in die eigentlichen Arbeitsvorgédnge des betreffenden Berufes einarbeiten
wird als ein solcher, der von der Volksschule gleich in die Lehre gekommen
ist, so daB der Lehrmeister im dritten Lehrjahre doch von dem einen eine
héhere Leistungsfahigkeit erwarten darf, als von dem anderen im vierten
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3. Die Mitwirkung' bei der Berufsberatung des Handwerker
Standes.

Auch die Frage der Berufsberatung wird zurzeit in den beteiligten Kreisen
lebhaft erdrtert, und groRe Pldne fur die Errichtung von Zentralstellen fir
Berufsberatung und Stellenvermittlung werden aufgestellt.  Soweit einiges
Uber diese Plane bekannt geworden ist, fallen zwei Punkte besonders in die
Augen, erstens, dal sich die Erdrterungen im wesentlichen nur mit der Be-
rufsberatung der von der Schule entlassenen Jugend beschéftigen, und zwei-
tens, dal als Berufsbherater im allgemeinen der Fachmann nicht gebiihrend
berlicksichtigt wird.

Ich glaube, es ist unsere Pflicht, dafiur einzutreten, daB der Begriff der
Berufsberatung wesentlich erweitert wird und der Fachmann bei der Berufs-
beratung das entscheidende Wort spricht.

Wir sind wohl alle der Meinung, daR die Berufsberatung der schulentlas-
senen Jugend die erste und wohl auch die wichtigste Aufgabe ist; aber ich
glaube, wir sollten betonen, daR neben der fachmannischen Beratung fir den
Eintritt in das Handwerk, also fur die Berufswahl, der Rat erfahrener Fach-
leute bei der Durchfiihrung des Berufes bis zur Meisterschaft und Selbstan-
digmachung und dariiber hinaus stehen muR.

Diesen Standpunkt habe ich an einer anderen Stelle vertreten und ihn mit
der Frage der Forderung der Begabten in Verbindung gebracht, die selbst-
verstdndlich mit dem Eintritt in die Lehre nicht aufhdren darf. Ich sagte an
dieser Stelle: Im allgemeinen dirfte mit der Einflihrung in den Beruf fur die
weitaus grofte Zahl der Beratenen die Aufgabe der Beratungsstelle erledigt
sein. Fur alle aber, denen schon von der Schule eine gute Begabung zuer-

kannt wurde — hier mdchte ich mit Ricksicht auf das vorhin Gesagte hinzu-
fugen: die namentlich die vorgeschlagene Handwerker-Vorschule durchge-
macht haben —, die dann mit bestem Erfolge ihre Lehrzeit beendigten, sollte

die Beratungsstelle eine Firsorgetatigkeit fir die weitere Entwicklung im er-
lernten Berufe bis zu einer der natlrlichen Veranlagung und den erlangten
Kenntnissen Und Fertigkeiten entsprechenden Hdhe entfalten.

Was die Berufsberater anbetrifft, so muB ich mich damit begnugen, aus
den bis jetzt in die Erscheinung getretenen Gesichtspunkten die wichtigsten
herauszuheben.

Die erste Frage ist die: Ist der Volksschullehrer in der Lage, auf Grund
seiner Beobachtungen wéhrend der Volksschulzeit mit hinreichender Sicherheit
zu erkennen, fur welchen praktischen Beruf ein Schiller besonders geeignet
ist? Ist ferner der Unterricht in der Volksschule, wie er sich heute bei uns
darstellt, geeignet, besondere Neigungen fir einen Beruf zu, entwickeln ? Beides
mufl wohl verneint werden. Geeignetheiten zeigen sich und ernste, fur eine
Berufswahl maBRgebende Neigungen entwickeln sich im allgemeinen nur in
entsprechenden Arbeitsversuchen unter fachménnischer Leitung; daher kdénnen
auch Volksschullehrer und Angehorige der nicht praktischen Berufe nicht verant-
wortliche Berufsberater fiir Berufe sein, die in Werkstatten und auf Werk-
platzen ausgeiibt werden. Die Mitwirkung der Volksschullehrer bei der Be-
rufsberatung ist von groRer Bedeutung, liegt aber in der Schulzeit und be-
steht in sorgfaltiger Beobachtung und Aufzeichnung der allgemeinen und be-
sonderen Eigenschaften und Leistungen, soweit solche als Unterlagen fir die
eigentliche Berufsberatung von Wert sind



ABHANDLUNGEN

An der Hand dieser Ergebnisse kann dann ein erfahrener Fachmann aut
seinem eigenen oder einem verwandten Gebiete eine Berufsberatung vor-
nehmen, die zwar nicht die vollstandige Sicherheit dafiir bietet, daR sie die
einzig richtige ist, aber jedenfalls nicht so viele Gefahrenquellen in sich birgt,
als wenn der Volksschullehrer das letzte Wort gesprochen hétte.

Besser werden diese Verhdltnisse, wenn im letzten Jahr in der Volksschule
ein verbesserter Zeichenunterricht in weiterem Umfang erteilt und ein pflicht-
maRiger Handfertigkeitsunterricht eingefihrt wird.

Was geschieht nun aber mit den Begabten? Fir deren Beratung sind im
Interesse ihres Aufstieges weitere Unterlagen nach der fachlichen Richtung zu
schaffen, damit sie einem Berufe zugefihrt werden, in dem sie nach mensch-
lichem Ermessen das Beste zu leisten versprechen. Die idealste Losung dieser
Frage habe ich mit der Einrichtung von sogenannten Handwerks-Vorschulen
m Vorschlag gebracht, deren Absolventen einer weiteren Beratung fir den
Eintritt in den Be-ruf nicht bedurfen. Aber nicht Uberall, wenigstens im An-
fang nicht, werden, auch wo es sonst wohl méglich wére, solche Vorschulen
entstehen, und nicht alle, die Anspruch darauf hdtten, werden die bestehenden
besuchen.

Fir diese habe ich — immer in dem Sinne der Firsorge fir ihren
Aufstieg im Berufe — vorgeschlagen, an allen grofen Meisterkursen und Fach-
schulen, soweit sie mit Lehrwerkstatten, stdndigen Lehrern und Meistern ver-
sehen sind, praktische Versuchskurse einzurichten, die, wenn auch in be-
schrinkterem Umfange, dasselbe Ziel verfolgen wie die praktischen Ubungen
an den Vorschulen.

Diese Kurse von tunlichst kurzer Dauer kdénnten im letzten Schuljahr an
die Stelle des Handfertigkeitsunterrichts treten, oder, wenn dieser Lo&sung
uniberwindliche Schwierigkeiten entgegenstehen, im ersten Vierteljahr nach
Verlassen der Schule mit ganztdgigem Unterricht abgehalten werden. Auch
fur diese ist dann eine Berufsheratung nicht mehr erforderlich; die Schule er-
ledigt sie, sowie die Unterbringung bei tichtigen Meistern.

Wenn jetzt in allen Provinzen die Zentralstellen fir die Gewerbefdrderung
bestdnden, so glaube ich sicher, dal diesen auch die Berufsberatungs-Zentralen
fur das Handwerk als naturgemdf dorthin gehdrig lUbertragen wirden.

Ich méchte das Dargelegte kurz dahin zusammenfassen, daB die grofen
Meisterkurse berufen und geeignet sind, sich durch ihre Lehrer und Meister
an der Berufsberatung fir das Handwerk zu beteiligen und Handwerker-Vor-
klassen sowie Versuchskurse fiir Begabte im Sinne meiner Ausfiihrungen
einzurichten.

4. Forderung des Handwerks auf dem Lande.

Es ist daruber zu klagen, daR die Handwerksgesellen vom Lande, wenn
sie in die Meisterkurse eintreten, nicht immer genligend vorgebildet sind. Die
Fortbildungsschulen auf dem Lande sind noch nicht so entwickelt, daB sie fir
den Beruf viel ErsprieBliches mit auf den Weg geben kdnnen; auch sind nicht
Uberall auf dem Lande Fortbildungsschulen eingerichtet. Da wohl kaum in
absehbarer Zeit sich hierin etwas &ndern wird, so mu man damit rechnen und
sich die Frage vorlegen, was geschehen kann, um wenigstens auch den Be-
gabten auf dem Lande die Wege zu ebnen.
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Die Firsorge fir diese mufl damit beginnen, daB der Volksschullehrer auf
dem Lande, ebenso wie in der Stadt, alle Sorgfalt darauf verwendet, bei den
gut veranlagten Schilern die besonderen Eigenschaften zu erforschen, die als
Unterlage fur die Berufswahl von Wert sind, und fir diese gut Veranlagten
zur gegebenen Zeit die Berufsberatungsstelle der n&chsten Stadt in Anspruch
nimmt.

Wenn es mdglich ist, sollte man die empfohlene Lehre-auf dem Lande be-
stehen lassen, denn die Erfahrung lehrt, dal eine Lehrzeit bei einem tiichtigen
Meister auf dem Lande, wenn auch in verhdltnismaBRig bescheidenen Werk-
stadtten, noch keinem geschadet hat. Wenn aber fir den vorgeschlagenen
Beruf auf dem Lande ein Lehrmeister nicht zu finden ist, moge die Stadtlehre
und damit auch der Besuch der Fortbildungsschule dieser Stadt in Aussicht
genommen werden.

In ganz besonderen Fallen kame der Besuch der vorgeschlagenen Hand-
werks-Vorklasse oder die Teilnahme an den Versuchskursen und, wenn erfor-
derlich, die Unterbringung in einem Lehrlingsheim auch wahrend der
Lehrzeit in Frage.

Die Errichtung von Lehrlingsheimen macht in den gréBeren Stadten er-
freuliche Fortschritte. Die Firsorge dafir muB als ein wichtiger Teil der
Gewerbeférderung auf dem Lande bezeichnet werden.

Den (brigen jungen und begabten Handwerkern wére aber, nachdem sie
die Gesellenprifung bestanden haben, von zustdndiger Seite der Rat zu er-
teilen, die Stadt aufzusuchen, welche die beste Gelegenheit zur Weiterbil-
dung bei hervorragenden Meistern und in guten Fortbildungsschulen bietet,
dabei aber eine Stadt zu bevorzugen, in der groRe Meisterkurse fir die be-
treffenden Berufe sich befinden.

Das ist meines Erachtens das, was fir die Gewerbeférderung auf dem
Lande geschehen kann und geschehen muR. Es setzt aber voraus, dal die
Meisterkurse eine weitere neue Aufgabe, die im n&chsten Abschnitt dargelegt
wird, Ubernehmen.

5. Sonntags- und Abendkurse.

Die Einrichtung von Sonntags- und Abendkursen ermdglicht es, die Ge-
sellen so fur die Meisterkurse vorzubilden und zu erziehen, daB diese wirk-
lich den Anspruch darauf erheben kénnen, die Handwerker zu einer hoheren
Meisterschaft zu bringen und das Endglied in der Kette der FirsorgemaR-
nahmen fir den Aufstieg der Begabten zu sein.

Hiermit méchte ich meinen Bericht schlieBen; ich bin mir wohl bewuft,
daf ich das Thema nicht erschopfend habe behandeln konnen. Nur noch
eine kurze allgemeine Bemerkung sei hinzugefigt. Wenn ich eine Reihe
von Fragen der Gewerbeférderung besprochen habe, so weifl ich sehr wohl,
dal diese nicht etwas Neues behandeln; ich hielt es aber fir nitzlich und
gut und auch in dieser sorgenschweren Zeit fur berechtigt, im Zusammen-
hang ein Bild davon zu geben, was nach meiner auf langjahrige Erfahrung
sich stiutzenden Ansicht geschehen sollte, die Erziehung, Aus- und Weiter-
bildung der Handwerker in lickenlos verlaufende, zu einer hdheren Meister-
schaft filhrende Bahnen zu lenken. Beziuglich«der Durchfuhrbarkeit meiner
Anregungen maochte ich noch folgendes ausdrucklich betonen:
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Die kommende Zeit wird eine derartig starke Inanspruchnahme der Mittel
des Staates, der Provinzen, der Gemeinden und Familien mit sich bringen,
daB wohl uberall die Ausgaben sich auf das unbedingt Erforderliche
werden beschrdanken missen, und daR alles andere fir spdtere, bessere
Zeiten verschoben wird.

Es wdare daher zu winschen, daB auf allen Gebieten der Grundsatz durch-
gefihrt wirde, den vielen Aufgaben, die die kommende Zeit stellen wird, so-
weit es eben moglich ist, zu entsprechen durch ein besseres Ausnutzen der
bestehenden Einrichtungen.

ZUR FRAGE DER PFLEGE STAATSWISSENSCHAFT.
LICHER SONDERGEBIETE AN TECHNISCHEN
HOCHSCHULEN.

Von Bergingenieur Stetig- WILH, PIEPER.

In seinem Aufsatz »Ein Jahrzehnt staatswissenschaftlichen Unterrichts an
Technischen Hochschulen« stellt Prof. Dr. Friedrich Lenz Forderungen
fir die weitere Gestaltung des staatswissenschaftlichen Unterrichts an den
deutschen Technischen Hochschulen aufl). Hierzu mdéchte ich noch das dring-
liche Interesse des zukinftigen Ingenieurs an einigen Sondergebieten betonen,
die bisher nur sehr kérglich gepflegt worden sind.

In erster Linie halte ich es fur erforderlich, den Unterricht in Wirt-
schaftsgeographie allgemein einzufihren, insbesondere da der Geogra-
phieunterricht auf den hdéheren Schulen noch sehr darniederliegt. Wirtschafts-
geographie (einschlieflich Handels- und Verkehrsgeographie) sollte auf jeder
Technischen Hochschule betrieben und von jedem Ingenieurkandidaten im
Vorexamen verlangt werden. Fir die einzelnen Fachrichtungen sind wohl
folgende Kapitel von besonderem Interesse: fiur den Architekten Bau-
stoffe: fiir den Bauingenieur Baustoffe, Wasserkrafte, Wasserstralen,
Verkehr, kulturfdhige Gebiete; fir den Verkehrsingenieur Rohstoff-
und Industriegebiete, Agrargebiete, Absatzgebiete, Verkehr, kulturfahige Ge-
biete; fir den Maschinen- und Elektroingenieur Rohstoffe, Eisen-
industriegebiete, Absatzgebiete, Elektrizitats- und Gas-Fernversorgung, Wasser-
krafte, Verkehr; fiir den Bergingenieur Mineralien, Baustoffe, Hilfs-
stoffe, Grubenholz, Wasserkrafte, Elektrizitdts- und Gas-Fernversorgung, In-
dustriegebiete, Verkehr; fir den Chemiker Mineralien, Vegetabilien, In-
dustriegebiete; fir den Hitteningenieur Erze, Kohle, Zuschlage, Elek-
trizitdts- und Gas-Fernversorgung, Bergbau, Huttenindustrie, verarbeitende
Industrie, Verkehr. — Je nach den Verhéltnissen der einzelnen Hochschulen
wird eine gemeinsame Vorlesung fur alle Hérer in Frage kommen oder be-
sondere Vorlesungen flr einzelne Fachrichtungen oder Gruppen von Fach-
richtungen, oder auch eine gemeinsame Vorlesung und besondere Ubungen
fir mehrere Gruppen unterAnpassung an die verschiedenen Bedirfnisse der

> T. u W. 1918 S. 298.
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Teilnehmer. In den Ubungen miBRte auch Anleitung zur Anfertigung der
verschiedenen Arten von Wirtschaftskarten gegeben werden. Besondere Auf-
merksamkeit miBte der wirtschaftsgeographische Unterricht der Landschaft
oder Provinz widmen, in der die Hochschule liegt.

Auch Statistik sollte auf jeder Technischen Hochschule gelesen wer-
den. Besondere Statistik (Montan-, Gewerbe-, Verkehrs-, Handelsstatistik)
kénnte vielfach mit den wirtschaftsgeographischenoder anderen Vorlesung
vereint werden. Eswéredann nur erforderlich eine allgemeine Vorlesung uber
Theorie und Methodik der Statistik mit praktischen Anleitungen zur Be-
nutzung statistischer Quellenwerke und zur Anfertigung von Zahlentafeln,
Schaubildern usw.2).

Wirtschaftsgeschichte miRte auf einigen Hochschulen gepflegt
werden. Eine allgemeine Vorlesung, die mindestens Quellenkunde, Quellen-
benutzung, Wirtschaftsgeschichte des Bergbaues, der Gewerbe und Indu-
strien, des Handels, des Verkehrs, des Arbeitsverhéltnisses und zugehdrige
Rechts- und Verwaltungsgeschichte zu umfassen hat, kommt nur fur wenige
Hochschulen in Frage. Auf anderen Hochschulen kdnnten vielleicht einzelnt
Gebiete hieraus mit den Vorlesungen Uber Wirtschaftsgeographie und Stat
vereinigt werden. Wirtschaftsgeschichte des Montanwesens sollte auf
einer der Berghochschulen eingehend getrieben werden. Die Geschichte
des Agrarwesens und der Gewerbe steht stets im Vordergrund, wenn der
Nationalokonom und der Historiker in fernere Zeiten des Wirtschaftslebens
zurlickschauen; nicht minder einfluBnehmend auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung alter und neuer Volker ist aber der Bergbau gewesen, und noch in
der ersten Héalfte des vorigen Jahrhunderts wurde er dementsprechend in-
nerhalb der Staatswissenschaften gepflegt. Seit der alte kameralistische
Betrieb der Staatswissenschaften von Deutschlands Hochschulen verschwun-
den ist, ist der Bergbau in den Staatswissenschaften unverhaltnismaRig hinter
Agrarwesen, Gewerbe und Industrie zurickgedrdngt worden. Der bergwirt-
schaftsgeschichtliche Unterricht gehért vorwiegend in die Hand des Berg-
mannes, denn der Nationalokonom und der Historiker von heute stehen dem
geheimnisvollen Bergbau zu fern, der meist versteckt unter der Erde wirkt —
in vollkommener Abhéngigkeit von der Natur des Gebirges —, und dessen
Sprache bis heute noch von vielen alten eigenen Gebrauchen beherrscht wird.

Eine besondere Berg wirtsch afts lehre muB natirlich auf jeder Berg -
hochschule gelesen werden, da — wie soeben hervorgehoben — innerhalb
des allgemeinen staatswissenschaftlichen Unterrichts vorwiegend Verhdlt-
nisse der Gewerbe berlicksichtigt werden, wahrend die Wirtschafts-, Rechts-
und Verwaltungsfragen des Bergbaues als Urproduktionszweiges sich oft we-
sentlich von denen der gewerblichen Industrien unterscheiden; auch Ubun-
gen sind unbedingt erforderlich. Namentlich die jetzt gewaltig drdngenden
Fragen der »Sozialisierung« des Bergbaues, des Arbeitsverhdltnisses und der
Léhnungsmethoden, der Arbeits- und Betriebsorganisation erfordern ihre be-
sondere eingehende Pflege im Rahmen des bergwirtschaftlichen Unterrichts
an den Berghochschulen. Es ist anzustreben, dal der Bergstudent Berg-
wirtschaftslehre erst treibt, nachdem er die allgemeinen staatswissenschaft-

J) W. Pieper: Praktisches Betreiben wirtschaftswissenschaftlichen Studiums. Bergwirtsch
Mitt. 1911 S. 187.
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liechen Vorlesungen und Ubungen bereits erledigt hat3). Berghochschulen
nenne ich die Hochschulen, an denen ein abgeschlossenes Studium fir Berg-
ingenieure besteht, also die Technischen Hochschulen Aachen und Berlin
und die Bergakademien Klausthal und Freiberg i. Sa. Merkwirdigerweise
stehen gerade die beiden Bergakademien hinsichtlich des bergwirtschaftlichen
Unterrichts noch sehr zuriick; der allgemeine staatswissenschaftliche Unter-
richt ist hier allerdings mehr auf die Bedirfnisse der Berg- und Hittenleute
als alleiniger Horer zugeschnitten. Von den dbrigen Technischen
Hochschulen kommen fir bergwirtschaftliche Vorlesungen solche in
Frage, an denen Huttenleute ausgebildet werden, und solche, die in der
Né&he bedeutender Bergbaugebiete liegen. Fir eine Nicht-Berghochschule ist
aber neben bergwirtschaftlichem Unterricht unbedingt auch bergtechnologi-
scher erforderlich, und es wirde sich wohl eine Vorlesung empfehlen, die
Lagerstattengeographie, Bergtechnologie, Bergrecht und -Verwaltung sowie
Bergwirtschaft, in gewissem MaRe auch Bergwirtschaftsgeschichte umschlieft,
also eine umfassende Bergwesenenzyklopdadie. Eine solche Vor-
Hesung, die wir bisher leider noch nirgends finden, wirde zum Beispiel fir
Maschinen- und Elektroingenieure, die sich den Bergwerksmaschinen wid-
men, von grolBem Vorteil sein. Sie wirde ein Beispiel des Sonderunter-
richts sein, der die rechtliche, wirtschaftliche und technische Seite eines Pro-
blems, einer Industrie im Zusammenhang zu untersuchen oder darzustellen
gestattet, und Uber den Lenz mit Recht sagt: »In—dieser fachlichen Ausge-
staltung des Unterrichts liegt ein kaum erschlossenes Feld technisch-volks-
wirtschaftlicher Gemeinarbeit an unseren Hochschulen«; »in dieser Ver-
tiefung und Vereinigung des Unterrichtes nach Fachgebieten gewinnen die
Technischen Hochschulen Sonderwerte, vergleichbar der Pflege besonderer
Kulturkreise bei ihren geisteswissenschaftlichen Schwesteranstalten«4). — An
der Technischen Hochschule Breslau erwartet man die Errichtung einer
Professur fiir Bergbaukunde5). Der Inhaber dieser Professur soll jedenfalls
nicht nur an der Technischen Hochschule wirken, sondern auch an den ge-
meinsamen Schépfungen der Universitdt und der Technischen Hochschule,,
namlich den »Fachhochschulkursen fir Wirtschaft und Verwaltung« und dem
»QOsteuropa-Institut«6). Dies 4Rt erkennen, daR er nicht nur die technische,
sondern auch die staatswissenschaftliche Seite des Bergbaues pflegen soll;
die Pflege der letzteren dirfte vielleicht sogar zunédchst (berwiegen, da die

3 W.Pieper: Der heutige Stand des bergwirtschaftskundlichen Unterrichts auf den Hochschulen
der deutschen Lande. Bergwirtschaftliche Zeitfragen, Heit 4. Berlin 1913, Max Krahmann. S. 10 bis 18, 24.

4 Lenz: T. u. W. 1918 S. 307, 310.

5 Adolf Weber: Ein Osteuropa-Institut in Breslau. (Denkschrift.) April 1918, S. 8, 23.

6) Nach Webers Denkschrift tiber ,Ein Osteuropa-lnstitut in Breslau® sind fir dieses
Unternehmen sieben Forschungsabteilungen vorgesehen. Unter diesen vermisse ich sehr das Ver-
kehrswesen. Organisation und Leistungsfahigkeit der russischen Eisenbahnen, Fehlen eines
russischen BinnenwasserstraBensystems, Schwarzmeer-Ostsee- und Donau-Main-Wasserweg, Lei-
stungsfahigkeit der osterreich-ungarischen Eisenbahnen (fir die Verbindung mit Ruménien), Lage-
rungs- und Ladeverhéltnisse in den Schwarzmeer Hafen, Erfordernis guter maschineller Ladeein-
richtungen in RuBland infolge Verzehnfachung der Léhne durch die Revolution — diese Punkte
zeigen schon, daR bei einer Erforschung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der osteuropaischen Léander
das Verkehrswesen unbedingt von vornherein als wichtigstes Kapitel mitgepflegt werden muB. Es
kénnte in die Abteilung ,Handel und Industrie“ einbezogen werden, doch halte ich eine selbstandige
Abteilung ,Verkehrswesen* fiir empfehlenswerter.
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Einrichtung der vollstdndigen Ausbildung von Bergingenieuren wohl noch
nicht zu erwarten ist. Somit wiirde an der Breslauer Hochschule wohl am
besten begonnen mit einer Vorlesung »Bergwesenenzyklopéadie«; zu ergédnzen
wire sie durch Ubungen, die einzelne Gebiete nach den Bediirfnissen der
jeweiligen Teilnehmer zu vertiefen hatten. Diese Vorlesung kdénnte dann
in den folgenden Jahren in mehrere Vorlesungen Ulber die einzelnen Zweige
(Bergwirtschaftsgeographie, Bergtechnologie, Bergrecht und Bergverwaltung,
Bergwirtschaftslehre, Bergwirtschaftsgeschichte oder Sonderabschnitte aus die-
sen) zerlegt werden. Auf diese Weise konnte eine zukinftige Bergbauab-
teilung systematisch entwickelt und zugleich den Bedirfnissen der Nichtberg-
leute von Technischer Hochschule und Universitdt in reichem MaRe gedient
werden.

Zum SchluB mochte ich noch den groBen Wert der Studienreisen
neben Vorlesungen und Ubungen hervorheben. Gerade in wirtschaftswissen-
schaftlicher Hinsicht bilden sie ein bedeutendes Studienmittel. Die Einzel-
besichtigung kommt im allgemeinen nur fir technologische und organisa-
tionstechnische Studien in Frage; umfassende wirtschaftswissenschaftliche Stu-
dien erfordern zusammenhdngendes Reisen durch ein geschlossenes Wirt-
schaftsgebiet mit eingehender Besichtigung charakteristischer Industrie-, Han-
dels- und Verkehrsstdtten. Und dann kann das Sehen und das Erdrtern des
Gesehenen an Ort und Stelle vollen Wert nur haben, wenn der Reise ein

vorbereitendes Studium vorausgeht — sei es privates Studium der einzelnen
Teilnehmer oder, weit besser, gemeinsames Studium in den Ubungen oder
besonderen Besprechungen —, und wenn schlieflich nach der Reise in Be-

richten der Teilnehmer und im Kolloquium die erzielte Ausbeute festgestellt
wird?). Im Ubrigen wird der wirtschaftsgeographische (nterricht den Wert
jeglicher Studienreisen auBerordentlich fordern.

Ebenso wie hinsichtlich der Mathematik und der Naturwissenschaften
sind heute auch hinsichtlich der Staatswissenschaften die meisten Technischen
Hochschulen derart ausgestattet und ausgestaltet, dal es fiir den Ingenieur —
auch den vorwiegend an Wirtschaft, Recht und Verwaltung interessierten —
kaum noch in Frage kommen dirfte, auBer der Technischen Hochschule auch
fir einige Semester eine Universitdt zu besuchen. Im Gegenteil: wenn die
Pflege der staatswissenschaftlichen Sondergebiete in technologischer Rich-
tung nach den in den Ausfiihrungen von Lenz und im vorstehenden gegebe-
nen Gesichtspunkten auf unseren Technischen Hochschulen intensiv entwickelt
wird, dirfte es fir manchen Nationalokonomen und Juristen empfehlenswert
werden, einen Teil der Studien an der Technischen Hochschule zu be-
treiben.  Allerdings werden auch unter den Universitidts-Nationalékouomen
Stimmen laut, welche fordern, die staatswissenschaftliche Fakultdt wieder Kka-
meralistisch auszugestalten; und anderseits haben, wie auch Lenz hervorhebt,
die jungen Handels- und Verwaltungs-Hochschulen zum Teil schon in be-
trachtlichem MaRe die Technologie sich dienstbar gemacht8).

7) Pieper: Praktisches Betreiben wirtschaftswissenschaftlichen Studiums. Bergwirtsch. Mitt
1911 S. 189.

8 Georg von Mayr Begriff und Gliederung der Siaatswissenschaften. 3. Aufl. Tibingen
3911. S. 166 bis 167.



386

25600
25200
29000

75600
75200

72600
77600

70900
9600

0600
6900

7600-
7200-
G0+
900-
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II. DER GELD UND WARENMARKT.
Deutsche Reichsbhank.

M &rz

--Meta/bestara

- tVec/?se

- T/oteroé/agf
--soosf/ge faa/tch
fttbg™> Kerfrad/re/rke/Yav

Diskontsatze der Notenbanken.

Die Diskontsatze der Notenbanken sind in den
beiden letzten Monaten unverdndert geblieben.
Anfang Mai war in Deutschland, Oesterreich-Un-
garn, Frankreich, England, Italien, Ruménien und
Belgien ein Diskont von 5 vH in Kraft, in RuR-
land, Russisch-Polen und Norwegen betrug der
Diskont 6 vH, in der Schweiz und Dénemark
51* vH, in Holland 4V2 vH, in Spanien 4 vH, in
Schweden 7 vH. Auf dem offenen Geldmarkt
hat in Deutschland im W\arz und April ein Privat-
diskont von 45b vH geherrscht. Fur feinste Bank-
wechsel bewegte sich der Satz zwischen 4 und
4V4vH, tagliches Geld war meistens zu 4 vH, teil-
weise darliber bis 4v2vH angeboten. Der Privat-
diskont in London bewegte sich im Marz zwischen
31Wie und" 31732 vH wund betrug im April 37i6 und
32j2vH. Am New Yorker Geldmarkt bewegte sich
tagliches Geld im Marz zwischen 472 und 5 vH,
im April von 4 bis 542 vH*J yu

Reichsbank, Dank von Eng-
land, Bank von Frankreich.

Bei der Deutschen Reichsbank zeigt der
Metallbestand eine weitere rasche Abnahme, die
in erster Linie dadurch zu erklaren ist, daB flr
die in Gold zu zahlenden Lebensmittelzuiuhren
auf die Bestdnde der Reichsbank zurickgegrifien
werden mufBte. Die Erfordernisse stellten sich
im Méarz auf etwa 330 Mill. M, Ende April auf
weitere 156 Mill. M. DemgemdB hat der Metall-
bestand der Reichsbank, der Anfang Marz 2265
Mill. M (in den beiden Vorjahren 2524 bezw. 2544)
betragen hatte, zunédchst auf 1937 Mill. M (2527
bezw. 2547) abgenommen. Wé&hrend des Aprils
haben sich dann die Metall- bezw. Goldbestdnde
zundchst nur unwesentlich verringert, : Ende
April aber stellte sich infolge erneuter Goldent-
nahmen der Metallbestand auf 1777 Mill. M (2465
bezw. 2549). Der reine Goldbestand betrug An-
fang Marz 1916 Mill. M (2408 bezw. 2531), Ende
April 1756 Mill. M (2345 bezw. 2532). Die Wechsel-
bestdande nahmen wéhrend des Mérz dauernd zu,
besonders in der Woche vor dem Vierteljahres-
schluB. Sie stellten sich Anfang Marz auf
26515 Mill M (13065 bezw. 9016), Ende~Mérz auf
30 187 Mill. M (16034 bezw. 13597). Nach einer
kurzen Entlastung in der ersten Aprilwoche ist
dann bis Mitte April der Wechselbestand .wieder
auf 29982 Mill. M (13 965 bezw. 9552).. gestiegen
und hat in der dritten Monatswoche wieder etwas
abgenommen, um dann aber Ende des Monats mit
31 553 Mill.M (13888 bezw.8715) den Stand von Ende
Miérz noch um 1,4 Miiliarden;M zu Uberschreiten.
Der Notenumlauf hat infolge der starken Bean-
spruchung ebenfalls wéahrend des Mérz nicht uner-
heblich zugenommen, und zwar von 24248 Mill M
(11 324 bezw. 8164) auf 25490 Mill. M (11978
bezw. 8616). Wahrend des Aprils [hat (sich die
Zunahme des Notenumlaufs zunéachst allerdings
wesentlich verlangsamt, dann aber infolge der
starken Beanspruchung Ende des Monats erheb-

da? em Umlauf von 26629 Mill. M
(11821 bezw 8315) zu verzeichnen ist. jAuch
Darlehenskassenscheine mufRten im groBen Um-

Tim M TR VA gor 188 SR, ’hdRo h 4
ABHl T MM B8787 die RelgheRaRgds

Verbindlichkeiten zeigen wéhrend des 'ganzen
Marz eine Vermehrung, namlich von 10

bezw. 4041) auf 14 503 Mill. M (9030 bezw

Nach voriibergehender Zunahme um Mitte Anrii
haben sich dann die Verbindlichkeiten in der
dritten Aprilwoche auf 11586 MiR. M (6299 bel?«,
4014) verringert, um indessen Ende de«
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Bei der Bank von England haben sich die den haben. Die Roheisengewinnung verteilt sich
-Metallbestinde dauernd vermehrt, und zwar von in den letzten Monaten im einzelnen wie folgt
81,26 MilL £ (60,06 bezw. 54,01) Anfang Mérz auf  (Seit November ohne Lothringen und Luxem-
85,68 Mill. £ (61,36 bezw. 55,08) Ende April. Sehr  burg):
bedeutend ist namentlich die Steigerung wéahrend
des Méarz gewesen; im April setzte sie sich da- 73608973 797V 7076 7o/ 7077 W0
gegen nur in wesentlich verlangsamtem Tempo
fort. Umgekehrt zeigt der Wechselbestand bis
in die zweite Aprilwoche eine dauernde Ver-
ringerung, namlich von 84,73 Mill. £ (98,19 bezw.

196,03) auf 77,62 Mill. £ (102,07 bezw. 123,62).
Seitdem haben sich die Wechselbestande wieder
dauernd erhoht und reichen mit 82,22 Mill. £ Ende 77
April (102,86 bezw. 114,09) wieder beinahe an den

Stand von Anfang Mé&rz heran. Der Notenumlauf 76600
zeigt eine dauernde, zuerst langsame, dann
raschere Zunahme unter voribergehender leichter
Abnahme. Er betrug Anfang Méarz 71,96 Mill. £

(47,59 bezw. 38,24), Anfang April 7516 Mill. £

(48,00 bezw. 38,90) und Ende April 77,16 Mill. £ HOOO
(49,44 bezw. 38,85). Die Staatsguthaben ver- 70200
mehrten sich unter voribergehender Abnahme
wéhrend des Marz von 2570 Mill. £ (41,02 bezw. 73600
120,89) auf 32,79 Mill. £ (36,29 bezw. 50,12), nah-

men dann aber dauernd ab und stellten sich 73000
Ende April auf nur noch 21,93 Mill. £ (34,37 bezw.

47,23). Ebenso haben die Privatguthaben wéh-

rend des Marz und bis in die zweite Aprilwoche 77000
hinein stetig abgenommen, und zwar von 128,73

Mill. £ (137,72 bezw. 123,17) auf 11629 Mill. £ 77200
(132,19 bezw. 128,86). Wahrend des April wuch- 70600
sen sie rasch an und erreichten mit 124,72 Mill. £

(137,67 bezw. 126,86) fast wieder den Mérzanfang-

stand.

Bei der Bank von Frankreich hat sich der 9000
Metallbestand weiter langsam gehoben, er stellte
sich Anfang Méarz auf 5851 Mill. Fr (5626 bezw.

5425), Ende Marz auf 5856 Mill. Fr (5629 bezw.

5463) und Ende April auf 5857 Mill. Fr (5635

bezw. 5499). Der Wechselbestand hat dauernd 7600
abgenommen, *indem einem Stande von 2002

Mill. Fr (2236 bezw. 1804) Anfang Maérz ein Stand

von 1809 Mill. Fr (2494 bezw. 1753) Ende April
gegentbersteht. Der Notenumlauf hatsich dagegen

standig von 33091 Mill. Fr (24650 bezw. 18 281) 3/00
Anfang Marz auf 33978 Mill. Fr (26 305 bezw.

19010) Ende April erhéht. Die Staatsguthaben
erreichten Mitte Marz mit 110 Mill. Fr (55,2 bezw.

59,8) ihren héchsten Stand und sanken im April

bis auf 26,9 Mill. Fr (55,8 bezw. 122,1). Die Privat-
guthaben stiegen im Marz von 2571 Mill. Fr (2631

bezw. 2484) auf 3013 Mill. Fr (2809 bezw. 2541);

sie verringerten sich in der ersten Aprilwoche

auf 2876 Mill. Fr (3126 bezw. 2410), stiegen dann

aber wéhrend des Monats wieder auf 3080 Mill. Fi 2200
(3313 bezw. 2509).

Deutschlands Roheisen-, Stahl-
und Walzeisenerzeugung. 7600 ffobesengrewinnung
O

Die Roheisenerzeugung Deutschlands aIS
stellte sich im Januar auf 502825t gegen 933570 t 7200
im Januar 1918, im Februar auf 472878 t gegen

892788 t, im Marz auf 545939 t gegen 1039092t /000 bis ffir/ober 7378e/hsclii.
im Vorjahr. Die Erzeugung bleibt mithin gegen- 600 ¢olbnngenu.

tber dem Vorjahre fast um die Halfte zurtck.

Freilich ist in diesen Mengen nicht die Erzeu- 600

gung von Lothringen und Luxemburg enthalten,
ferner bleibt zu erwdgen, daB infolge der Ab-
schnirung des linksrheinischen besetzten Gebie-
tes vom ibrigen Deutschland der deutschen

eisenverarbeitenden Industrie nicht die gesamten 60
Eisenmengen zur Verfugung stehen. Auf die
Werke des besetzten Gebietes sind im Januar 50
etwa 100000 t, im Februar rd. 87 000 t Roheisen
in Abzug zu bringen, sodaB fir das unbesetzte w
Deutschland in diesen Monaten nur rd. 400000 t ' 30

Jjezw. 382000 t Roheisen zur Verfligung gestan-
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Oktober November Dez_emfber Januar Februar
- il
Hamatit ) 56 534 35958 31 674 53 347 47 823
GieBerei-Roheisen 87 228 51 157 48 045 58 361 57 316
Bessemer-Roheisen 11 156 4960 4554 1994 653
Thomas-Roheisen 650 212 302 722 266 020 265 868 238 494
Stahleisen, Spiegeleisen,
Ferromangan, Ferrosilizium » 236 143 160 412 117 639 113785 118 251
Puddel-Roheisen 13884 9451 10928 8 119 8584
sonstiges Eisen 2763 1849 2576 1351 1757
zusammen 1057 920 566 509 481 436 502 825 472878
Roheisengewinnung 1913 bis 1918.
1913. 1914 1915 1916 1017 1918")
ui i
Héamatit u, GieB_erei—ROheisen 3657 326 2494 832 2283538 2019991 2012 277 1666 716
Bessemer-Roheisen 368 840 237 988 187 522 152 660 130 019 125 203
Thomas-Roheisen 12 193 336 9289 989 7246 322 8515 086 8307 571 7332334
Stahleisen, Spiegeleisen, »
Ferromangan, Ferrosilizium » 2599 887 1996 786 1793 865 2380308 2446 092 2533 222
Puddel-Roheisen 489 783 370 257 278 684 216 693 195551 170513
sonstiges Eisen 50 937 35 534
zusammen 19309 172 14 389 852 11 789 931 13284 738 13 142 247 11 863 522

") bis Oktober einschlieRlich Lothringen und Luxemburg.

Die FluBstahlerzeugung Deutschlands
ohne Lothringen und Luxemburg stellte sich in
den Monaten Oktober bis Dezember aut 1354242 t,
717585 t und 494282 t, im Januar auf 577 672 t

sprechende Abzige zu machen, so z. B. fir Fe-
bruar 85000 t, sodaB fir diesen Monat nur 354000 t
FluBstahl Deutschland zur Verfiigung standen.
Die Erzeugung gliedert sich in den einzelner)

im Februar auf 532541 t Auch hier sind enf- Monaten wie'folgt:
Oktober’) November*) Dezember Januar Februar
int

Thomasblocke 582156 281 563 217 889 251 832 208 820
Bessemerblécke 13 252 2466 90 5 661 4307
bas. Martinblécke 596 931 355 540 236 282 277 947 282 384
saure Martinblocke 15327 7812 4570 6149 3569
bas. StahlformguB 49 619 24 605 11 640 15528 15058
saurer FormguB 68 327 30797 13073 10153 9149
TiegelguBstahl *7 592 4315 3188 3647 3236
Elektrostahl 21038 10487 7550 6755 6018
zusammen 1354242 717585 494 282 577 672 532541

') einschL Lothringen und Luxemburg. *) seit November ohne Lothringen und Luxemburg.

Die gesamte FluRstahlgewinnung im janre 1917 1914 bis 1916 14946212 t, 13258054 t und
stellte sich auf 16587 360 t, 1918 auf 14979505 t. 16 182520 t.  Aul die einzelnen Sorten Stahl
Im Jahre 1913 hatte sie 18935089 t betragen, entfiel:

1913 1914 1915 1916 1917 1918")

Thomasstahl 10629 697 8 143 619 6 529 285 7653 990 7294 899 6410751
Siemens-Martinstahl 7 613 904 6 220 536 5672013 6856801 7274 473 6777 906
Bessemer-Stahl 155 138 100 617 164 570 175 109 173 430 148980
Tiegelstahl 84 553 95 096 100578 108 205 129784 86 555
Elektrostahl 88881 88 256 131 579 190 036 219 700 240037
StahtformguB 362 916 298 088 660 029 1198 379 1495074 1315276

zusammen 18 935 089 14 946 212 13 258 054 16 182520 16 587 360 14979 505

) bis Oktober einschlieRlich Lothringen und Luxemburg.

Die Leistungen- der Walzwerke Deutsch- 13 197 694 t, 1917 auf 12722552 t und 1918 auf
rnds stellten sich 1913 auf 16698950 t, 1914 auf 11 189 135 f. In den funf Monaten Oktober 1918
589 1, 1915 auf 11243260 t, 1916 aul bis Februar 1919 betrug die Leistung in t:
Oktober®  November*) Dezember Januar Februai
Halbzeug 92 448 48999 49 710 50 705 49 755
Eisenbahnoberbau 75 750 45 667 41 700 58 863 50026
Qranatstahl 205 838 54 769 992 — —
Tréager 40672 36101 30672 39 437 30215
Stabeisen 242 529 152 885 119854 151 184 146 411
Bandeisen 27 284 15149 14 649 19271 15658
Walzdraht 65 758 33549 - 23180 35011 39493
Grobbleche 60 746 33824 35312 42836 35977
Mittelbleche 14470 7862 6 221 8302 10398
Feinbleche 24913 12535 9 188 12 825 12 692
Diinnbleche 24063 13275 11071 14 484 14212
Dosenbleche 3925 2776 2082 2366 5386
Weibleche 2603 1910 510 215 662
Rohren 37116 19939 16 005 18383 14788
Radsatze 21 157 15771 16 895 21459 20894
Schmiedesticke 25750 15 222 8155 9656 10 869
andere Fertigerzeugnisse 18 315 11447 10 983 5000 4676
zusammen 983337 521680 397 179 489 997 462 112

) einschl. Lothringen und Luxemburg.

seit November ohne Lothringen und Luxemburg.
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Die Leistung der Walzwerke hat sich jin den
letzten Monaten etwas gebessert. Die angege-
benen Walzeisenmengen stehen gleichfalls de«;
deutschen Oesamtverbrauch aus de» obe« ge

nannten Griinden nicht voll zi*r Verfiigung. Es
sind beispielsweise im November 112854 t, im
Dezember 86884 t Walzeisen als auf die besetzten
Gebiete fallend in Abzug zu bringen. Wah-
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read vor Kriegsausbhruch der deutschen Industrie
durchschnittlich monatlich 1391 570 t zur Verfi-
gung standen und auch im Oktober 1918 noch

983337 t verarbeitet werden konnten, haben im
November nur 29 vH, im Dezember nur 22 vH
der alten Friedensmenge zur Verfligung gestanden.

Walzwerkerzeugung 1913 bis 1918.

1913 1914

Halbzeug 2799 990 2029 280
Eisenbahnoberbau 2470065 1867 086
Tréager 1555 511 1192 246
Stabelsen 4429 558 353* 901
Bandeisen 395 602 368 914
Walzdrabt 1157 873 927 032
Grobbleche 1408 591 1172 966
Feinbleche 890 046 738 805
WeiBbleche 83 051 85569
Rohren 750084 610639
Rollendes Gut 374082 277 048
Schmiedestiicke 207 602 195 125
andere Fertigerzeugnisse 176 895 163978

zusammen 16 698 950 13 165 589

1915 ¢ 1916 1917 1918")
1641 951 2202 465 1376 414 1057 986
1424 548 1180591 1007 408 973 452

766653 780681 608 825 406 267
3328685 3941 421 4887 224 5020 344
265 139 331 144 373 389 300315
750934 1043 484 935 627 737 835
966 898 918815 777 699 692 158
628 695 797 294 813092 738032
92 751 58 232 59 830 29921
460 765 499 366 413 184 413 087
192 080 232794 268 390 239653
236 (80 298 246 356 949 327 337
487 581 913 161 844 521 248748
11 243 360 13 197 694 12 722 552 11 185 135

") bis Oktober noch einschlieBlich Lothringen und Luxemburg.
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Im bolschewistischen Rufland macht
die Ausléschung der Industrie wei-
tere Fortschritte; das Wirtschaftsleben
sinkt in urwichsige Formen zurick,
wie sie sich vor dem Weltkrieg héch-
stens in ganz entlegenen verkehrs-
losen Gebieten des russischen Reiches
erhalten hatten, in denen der bduer-
liche Hausflei alle gewerblichen Be-
durfnisse einfachster Wirtschaften lie-
ferte bis auf einzelne Genufmittel und
wenige andere als Luxus empfundene
Glter, die einmal im Jahr von den
Messen in Nishni-Nowgorod und Irbit
herangeschafft zu werden pflegten.
Die Voraussetzung zu solchen Zustan-
den ist allein schon durch das allméh-
liche Stillstehen des Eisenbahnver-
kehrs gegeben. Die Tragddie Peters-
burgs, das nicht nur Hauptstadt, son-
dern auch zweitgrofte Industriestadt
des Reiches war, scheint sich bis zur

Vernichtung fortzusetzen. Die Ein-
wohnerzahl soll von drei Millionen
aut 800000 gefallen sein, wahrend

zu gleicher Zeit die westsibirische
Hauptstadt Omsk, die vor zehn Jah-
ren erst 100000, kurz vor dem Krieg
200000 Einwohner z&hlte, mit Rie-
senschritten der ersten Million zueilt.
Die Entente richtet unter diesen Um-
stdnden ihre Bemihungen, Deckung
und Verzinsung fur die 20 Milliarden
Fr franzosischen, ebensoviel eftgli-

schen und halb so viel amerikanischen
in RuBland angelegten Kapitals zu fin-
den, auf Konzessionen in weniger, in
Mitleidenschaft gezogenen, abgelege-
nen Teilen des friheren russischen
Reichs. Amerikanische und englische

Studienkommissionen bereisen Ruf3-
land und nehmen Fihlung mit den
verschiedenen Regierungen. Der Um-

schwung in den wirtschaftlichen An-
schauungen der Bolschewisten kommt
ihnen dabei zugute. So ist die Rede
von einer Riesenkonzession, die die
Bolschewisten einem amerikanischen
Konsortium unter Fuhrung eines Nor-
wegers erteilt haben 9ollen: das Recht
eines Bahnbaues von Petersburg durch
das waldreiche Nordrufland bis zum
Ob in Sibirien mit 80jahriger Ausbeu-
tung der Walder und Mineralschatze
und der Befugnis, die dazu erforder-
lichen Nebenverkehrsw'ege und Stadte
anzulegen.

Wahrend RuBland beginnt, seine
wirtschaftliche Selbstandigkeit mehr
und mehr zu verkaufen, erhofft Per-
sien von der Friedenskonferenz eine
Durchbrechung seiner wirtschaftlichen
Abhéngigkeit. In den von ihm aufge-
stellten Programmpunkten steht die
Anerkennung seiner wirtschaftlichen
Unabhéngigkeit, die Erneuerung sei-
ner Handelsvertrdge, sowie eine
Durchsicht aller schon erteilten oder
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zukilnftig zu erteilenden Konzessionen
auf dieser Grundlage.

Zur Beruhigung englischer Kreise
Uber das wirtschaftliche Vordringen
der gelben Rasse begibt sich eine eng-
lische Studienkommission nach China,

den Straits, Niederldndisch- und Bri-
tisch-Indien.  An ihr sind Vertreter
des Handelsamts, der Handelskam-

mern, Unternehmer und erstmalig auch
Arbeiter beteiligt. Die Beteiligung
dieser beleuchtet die Tatsache, daf
die englischen Arbeiter keine Prole-
tarier im festldndischen Sinne sind,
sondern auf einer Mittelstufe zwischen
Proletariern und Kapitalisten stehen.
Darin, daR die gehobene Stellung der
englischen Arbeiterschaft sich auf den
Schultern der Kuliarbeit der unterwor-
fenen Volker aufbaut, muf man wohl
den Hauptgrund fir die imperialisti-
sche Haltung und fiur viele sonstige
Unterschiede in der Stellungnahme der
englischen Arbeiterschaft im Vergleich
zur festldandischen erblicken. Der ja-
panische Wetthewerb macht sich am
schnellsten auf dem Textilgebiet gel-
tend. Es handelt sich dabei nicht nur
um Lieferungen Japans an ehemals
von' Europa aus versorgte Markte,
sondern auch um ein Eindringen ja-
panischer Unternehmer in die Spinne-
reiindustrie Indiens. In einfacheren
Erzeugnissen der chemischen Industrie
erwédchst mit japanischer Hilfe in
Nord-China ein Wettbewerb. Man hat
auch sonst in England alle Ursache,
nach dem Osten zu blicken. Die
Hoherentwicklung der Eingeborenen-
bevdlkerung in Britisch- und Nieder-
landisch-Indien hat Fortschritte ge-
macht, die es kaum madglich erscheinen
lassen, die Menschen dort in ihrer
bisherigen Abhéangigkeit zu erhalten.
Einzelne Blitzlichter erhellen den Weg,
den die Dinge nehmen. Ein Streik von
hunderttausend Textilarbeitern in Bom-
bay ist der bisher grofRte in der Ge-
schichte Asiens. Bedenklich fir Eng-
land ist vor allem auch das gemein-
same Vorgehen von Hindus und Mo-
hammedanern. Lebenshaltung und Be-
dirfnisse der Eingeborenen steigen
auch in Niederldndisch-Indien.  Die
Zahl der Eingeborenen, die dort die
Bahnen benutzen, ist von 9 Millionen
im Jahre 1900 aut 35 Millionen in
1916 gestiegen. In &ahnlicher Weise
haben die Sparkassenguthaben der Ein-
geborenen zugenommen. Aus- und

Einfuhr sind dabei der Menge nach
gefallen, jene mit dem Ergebnis der
reichlicheren Versorgung der einhei-
mischen Bevdlkerung, diese zum Teil
infolge einer nennenswerten Steige-
rung der Verarbeitung in den Kolo-
nien selber. Die Preise vieler Aus-
fuhrgiter sind dagegen erheblich ge-
stiegen. In der Aus- und Einfuhr ist
an Stelle des Verkehrs mit Europa
der mit den Vereinigten Staaten und
Ostasien immer mehr in den Vorder-
grund getreten. Eine Folge dieser
Verschiebungen ist der Plan der hol-
landischen  Kolonialverwaltung, die
Zinnversteigerungen von Amsterdam
nach Batavia zu verlegen.

Die Stérung des Gleichgewichts zwi-
schen Warenerzeugung, Versendungs-

moglichkeiten und Nachfrage fihrt
Uberall zu Formen der gebundenen
Wirtschaft. Beispielsweise haben die

Schwierigkeiten auf dem Gummi- und
Zuckermarkt in Niederldndisch-Indien
auf Veranlassung der Regierung zur
Bildung von Erzeugervereinigungen
gefiihrt. Sie sollen die Vorrate er-
fassen und iberwachen, den Verkauf,
die Ausfuhr und die Preishildung be-
einflussen, vor allem auch Anbaube-
schrankungen durchfiithren. Auch hier
laufen die Vertreter des freien Han-
dels Sturm gegen die gebundene Wirt-
schaft; eine Vereinigung javanischer
Zuckerpflanzer in  Amsterdam  soll
letzthin erwogen haben, Uber eine er-
wartete Regierungsverfiigung, die den
Zuckeranbau zugunsten des Reisan-
baus einschranken will, sich einfach
hinwegzusetzen.

Der japanische Schiffahrtswettbe-
werb tritt scharf hervor. Japan soll
im Jahre 1918 siebenmal so viel Schiffe
gebaut haben, wie seinen eigenen Be-
dirfnissen entsprach. Jetzt  sollen
seine Werften den Schiffbau so gut
wie eingestellt haben, aber die schon
vorhandene Uberschiissige Tonnage in
Verbindung mit den billigen japani-
schen Betriebsverhéltnissen drickt aut
den Frachtenmarkt des Ostens. Japans
Schwierigkeiten liegen in seinen auf-
kommenden Arbeitsstreiks. Beispiels-
weise haben vor kurzem Ingenieure
eines Elektrizitdtswerkes in Tokio un-
ter Streikandrohung einen Schutz des
Angestelltenrechts verlangt.

England sucht einen Ausgleich fir
die Einschrankungen, die seinem Han-
del in Ostasien seitens der gelben
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Rasse drohen, in einer vélligen Ver-
nichtung des deutschen Wettbewerbes.
Durch seinen Druck ist es zur Aus-
weisung der Deutschen aus China ge-
kommen. Damit reiBen fiur uns die
Faden personlicher Beziehungen und
die Vorteile der Kenntnis der ort-
lichen Verhéltnisse ab, die einen so
wichtigen Teil der deutschen Handels-
stellung im Ausland gebildet haben.
Gegeniber dem Vordringen Japans
auf dem chinesischen Markt von Nord-
osten her bereitet sich England darauf
vor, von Indien und Tibet aus auf dem
Landweg seinen EinfluR in China vor-

zuschieben. An Indien sucht es eben-
falls auf dem Landweg ndher heran-
zukommen, indem Pléne einer Eisen-
bahnverbindung vom Mittelmeer zum
Persischen Golf erwogen werden, die
die Entfernung Westeuropa - Indien
um 2000 km verkirzen wirde. Eine
andersartige MaBnahme Englands ist
die Vermehrung der Gelegenheit zur
Erlernung der chinesischen Sprache,
die es der englischen Handelswelt
mehr als bisher ermdglichen soll, in
unmittelbaren Verkehr mit den einge-
borenen Kaufleuten Chinas zu treten
Dr. Otto Goebel

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT UND -POLITIK.

Der Friedensvertragentwurf.

Der feindliche Friedensvertragent-
wurf ist uns Gbermittelt, unser Gegen-
entwurf ist Ubergeben. Vielleicht ist,
wenn diese Zeilen im Druck erschei-
nen, bereits eine Entscheidung gefallen.
Mogen wir den Frieden in dieser Form
annehmen, ablehnen, oder auch durch
Verhandlungen einige Milderungen er-
zielen, die Grundtendenz und damit
mie wirtschaftlichen Folgen werden fir
unser Land im wesentlichen dieselben
bleiben. Unsere Gegner hatten zwei
Madglichkeiten; sie konnten entweder
daran denken, Deutschland wirtschaft-
lich gesund zu erhalten, um einen
sicheren Schuldner fir die Bezahlung
ihrer gleichfalls ungeheuren Kriegs-
kosten zu haben, oder sie konnten
uns wirtschaftlich und politisch ver-
nichten, um unsern zukiinftigen Wett-
bewerb auszuschalten. Die Bestim-
mungen ihres Friedensdokumentes zei-
gen, dall sie das letztere vorgezogen
haben. Man flrchtet, der geschla-
gene Riese konnte sich doch wieder
erholen und seine Ketten sprengen.

Fir uns erhebt sich nun die Frage,
wie wir die schwersten Folgen des
kommenden Friedens abwenden koén-
nen, welche wirtschaftlichen Folge-
rungen wir aus dem Friedensver-
trage zu ziehen haben. Wir werden un-
sere Wirtschaft umbauen muissen, die
agrarische Grundlage verstarken, in
der Industrie uns mdglichst auf hei-
mische Roh- und Triebstoffe be-
schrénken; hierauf né&her einzugehen,
mochten wir uns fur eines der néch-
sten Hefte Vorbehalten.

Der vorliegende feindliche Friedens-
vertragentwurf selbst ist zu umfang-
reich, um hier eingehend besprochen
zu werden, er ist ja auch in der Ta-
gespresse genugend gewdirdigt wor-
den; nur ein paar grundlegende Ge-
sichtspunkte sollen angefuhrt werden

Ein Leitgedanke, der in allen Para-
graphen zur Geltung kommt, ist
uns aus der Weltwirtschaft
herauszuldsen, unsern AuRen-
handel zu unterbinden. Vom unmit-
telbaren Ueberseeverkehr wer-
den wir durch Auslieferung unserer
Handelsschiffe  abgeschnitten. Die
Halfte muBten wir bereits vor einigen
Monaten ausliefern, jetzt soll auch
noch der Rest, alle Dampfer (uber
1600 Br.-Reg.-Tonnen, die Halfte der
Dampfer von 1000 bis 1600 Br.-Reg.-
Tonnen und ein Viertel der Fisch-
dampfer und Fischereifahrzeuge ab-
gegeben werden; die deutsche Flagge
hat vom Meere zu verschwinden. Der
Landverkehr nach Osten wird da-
durch unterbunden, daB ein Polen ge-
schaffen wird, durch dessen eigen-
artig festgelegte Grenzen wir génz-
lich" von RufRland abgeschnitten wer-
den. Von dort héatten wir die not-
wendigen Rohstoffe erhalten kdnnen,
dieser Weg muflte daher verschlossen
bezw. unter feindliche Ueberwachung
gestellt werden.

Die auslandische Rohstoffzufuhr ist
damit abgeschnitten, die inl&ndischen
Rohstoffe werden uns zum Teil ge-
raubt; auf Kohle, Kali, Eisenerze, die
in den Gebieten liegen, welche vom
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Reiche losgeldst werden, wurde in der len Versorgung st ernstlich (Qeé-
Tagespresse bereits hingewiesen. Be-  fahrdet, das zeigt die folgende Zu-
sonders unsere zukinftige Koh- sammenstellung :
drohender Verlust Rest

Abbauwdirdige Vorrate in Mill. t 410 193 (47,00 vH) 217 (53,00 vH)
Steinkohlenfdrderung 1912 175 60 (34,25 ) 115 (65,75 . )
Wert in Mill. M ..o, 1840 576 (31,25 » ) 1264 (68,75 . )

Die Kohlenversorgung unserer In- den Ubrigen industriellen Rohstoffen

dustrie wird hierdurch génzlich in
Frage gestellt; nach einer optimisti-
schen Schatzung wirden ihr noch
60 vH des Friedensbedarfes zur Ver-
fugung stehen ; andere Berechnungen

lauten noch weit unglnstiger.

Nicht anders verhdlt es sich mit

1913
Roheisenerzeugung Mill. t 19,3
FluBstahlerzeugung 18,93
Walzwerkerzeugnisse 16,69

Von den Ubrigen heimischen Erzen werden

Mengen verbleiben:
Forderung 1913

Bleierze int 122 556
Bleigehalt dieser Erze » 78 972
Zinkerze » 668 028
Zinkgehalt dieser Erze 250 332

Auch der deutsche Wald, dessen

H o Iz als industrieller Rohstoff gleich-

1913 in Deutsch-
land vorhanden

Forstflache in 1000 ha . 14 223
Einschlag in 1000 cbm . . . 47 872
davon Nutzholz in 1000 cbm 28 664
Denselben Gedanken, namlich die
Grundlage unserer Industrie da-
durch zu vernichten, daR man die

Rohstoffbasis im Lande zerstért und
die auslandische Zufuhr unter Kon-
trolle stellt, kénnte man noch an zahl-
reichen anderen Beispielen nachwei-
sen. So wird auch die WeiBe Kohle
uns beschrénkt, die Ausnutzung der
Wasserkraft in Kraftwerken uns er-
schwert, die reichen Rheinwasser-
krafte  sollen Frankreich zugute
kommen.

Dazu wird der Verkehr im
erschwert. Wir mussen an Polen und
die besetzten Gebiete bedeutende
Mengen rollenden Eisenbahnmaterials
sowie die dazugeho6rigen Einrichtun-
gen, ferner von unseren FluR- und
Kanalschiffen bis 20 vH und mehr des
Bestandes abgeben. Auch werden die
deutschen Stréme mit Ausnahme der
polnischen Weichsel internationalisiert.

SchlieBlich kommt noch die Bestre-
bung, Deutschland direkt aus der
Weltwirtschaft  auszuschliefen,  zur

Innern

72426 (59,00 VH)

Unsere Eisen- und Stahlerzeu-
gung wirde nicht nur durch den
Verlust der Erzgruben in Lothringen,
Luxemburg usw., sondern auch durch
die Abtrennung der Eisen- und Stahl-
werke ruiniert, das beweisen die fol-
genden Zahlen:
drohender Verlust
10,26 (53,25 vH)
7.97 (42,25 )
6.98 (41,5 )

Rest
9,04 (46,75 vH)
10,96 (57,75 )
9,71 (58,5 »-)

uns gleichfalls nur geringe

Rest
50 130 (41,00 vH)

drohender Verlust

49792 (63,00 ) 29180 (37,00 »)
563657 (84,25 » ) 104371 (1575 )
204802 (82,00 » ) 45530 (18,00 » )

falls von groéRter Wichtigkeit ist. soll

stark verringert werden:
drohender Verlust Rest
3140 (22,1 vH) 11 083 (77,9 vH
9445 (19,8 » ) 38427 (80,2
5739 (20,0 '») 28 664 (80,0 »)
Geltung z B. dadurch, dal uns un-

sere Kabel, die uns zum »Material-
werte« vergutet werden sollen, abge-
nommen werden, daB unsere Schulen in
China aufgeldst werden, wodurch un-
ser kultureller EinfluR unterdriickt
werden soll, daB unsere Dockanlagen
in Rotterdam abgetreten werden sol-
len.  Zoll- und Handelsabmachungen,
durch  die wir unseren Gegnern
die Meistbegilinstigung ohne Gegen-
leistung einrdumen missen, wirken
nach derselben Richtung.
Ueberblicken wir dieses lickenlose
System zur wirtschaftlichen Vernich-
tung Deutschlands, so haben wir al-
len Grund, mit Sorgen in die Zu-
kunft zu sehen; der vielfach ausge-
sprochene Gedanke, daB dieser Ver-

trag nur ein »Fetzen Papier« blei-
ben werde, wird uns doch nur einen
unsichern Trost gewdahren kdénnen.

Dennoch kann Deutschland sich wie-
der erholen, wenn es mutig die Fol-
gerungen zieht: ganzlich veranderte
WLtschaft, Rickkehr zur Scholle, Um-
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Stellung unserer Industrie auf solche
Zweige, die sich vorwiegend auf hei-
mische Rohstoffe aufbauen, und vor
allem groRter Fleif und hdchste Spar-
samkeit. Ein schmerzlicher Entschluf3
ist es fir ein Volk, das durch seine
staunenswerte  technisch - industrielle
Entwicklung Bewunderung und toéd-
lichen FfaR und Neid der ganzen Welt
erregt hat, diese industrielle Betdti-
gung einschrdnken zu missen; aber
nur, wenn wir ihn durchfohren, wer-
den wir den Beweis fir unsere zukinf-
tige Daseinsberechtigung erbringen.
Auch aus den Zerstérungen des
Dreiligjahrigen Krieges erwuchs ein
neues Deutschland!
t>r.=3ng. Georg Sillner

Kaliindustrie und Sozialisierung.

Am 15. April 1919 hat die deutsche
Nationalversammlung zu Weimar das

Gesetz Uber die Regelung der Kali-
wirtschaft  nach  ldngerer  Erdrte-
rung gem&l dem nur in wenigen

Punkten abgednderten urspriinglichen
Entwurf angenommen. Die einzelnen
Artikel dieses Rahmengesetzes fir die
Kaliindustrie sind folgende:

Artikel 1

Es hat alsbald eine Neuordnung der
Kaliwirtschaft zu erfolgen, die unter
Aufhebung des Kaligesetzes und sei-
ner Abadnderungsgesetze den gemein-
wirtschaftlichen Aufbau der Kaliwirt-
schaft gemaRl den nachstehenden Vor-
schriften regelt:

1 Die Leitung der Kaliwirtschaft
wird einem zu bildenden Reichskalirat
Ubertragen. Die Zusammensetzung des
Reichskalirats soll der des Sachver-
standigenrats (Art. 2) entsprechen. Das
Nahere UGber seine Errichtung wird
im Einverstdndnis mit dem Sachver-
standigenrat durch die nach Nr. 2 zu
erlassenden Vorschriften geregelt.

Die Reichsregierung schlieft die
Kalierzeuger zu einem Verbande (Be-
triebsgemeinschaft) zusammen. An der
Verwaltung dieses Verbandes sind die
Arbeitnehmer zu beteiligen; das Né&-
here bestimmen die nach Ziffer 2 zu
erlassenden Vorschriften. Dem Ver-
band liegt die Regelung von Foérde-
rung, Selbstverbrauch und Absatz un-
ter Aufsicht des Reichskalirats ob.
Die Reichsregierung fihrt die Ober-
aufsicht und regelt die Art der Fest-
stellung der Preise.

2 Die Reichsregierung erlaRt die

Vorschriften zur Durchfihrung.. Sie
kann bestimmen, daB Zuwiderhandlun-
gen der von ihr erlassenen Vorschrif-
ten mit Geldstrafe bis zu 100000 M.
im Falle der Wiederholung mit Ge-
fangnis bis zu einem Jahre bestraft
werde.

Die auf Grund des Abs. 1 zu erlas-
senden Vorschriften bedirfen der vor-
herigen Zustimmung des Staatenaus-
schusses und eines von der National-
versammlung einzusetzenden Ausschus-
ses von 28 Mitgliedern. Die Vorschrif-
ten sind spétestens bis zum 30. Juni
1919 dem StaatenausschuB vorzulegen.

Die erlassenen Vorschriften sind der
Nationalversammlung, wenn sie ver-
sammelt ist, sofort, andernfalls un-
mittelbar nach ihrem Zusammentreten
vorzulegen. Sie sind ganz oder teil-
weise auBer Kraft zu setzen, wenn
die Nationalversammlung es innerhalb
eines Monats nach der Vorlegung ver-
langt.

Unbeschadet der erlassenen Vor-
schriften erfolgt spatestens bis zum
1 April 1920 die Aufhebung oder Ab-
&nderung des Kaligesetzes und seiner
Abénderungsgesetze durch besonderes
Gesetz.

3. Die Reichsregierung hat der Na-
tionalversammlung bei der Vorlegung
des Haushaltsplanes uber Forderung,.
Herstellung, Absatz und Preisgestal-
tung der Kalisalze und Kalisalzfabri-
kate, sowie Uber die Lohn- und son-
stigen Arbeitsverhdltnisse einem be-
sonderen Bericht zu erstatten. Auch
zu anderer Zeit ist der Nationalver-
sammlung auf deren Erfordernis Auf-
schluB zu erteilen.

Artikel 2

Zur Vorbereitung der im Artikel 1
vorgesehenen Neuordnung hat die
Reichsregierung einen Sachverstnndi-
genrat fir die Kaliwirtschaft zu be-
rufen, der aus 30 Mitgliedern bestent.

Von den Mitgliedern des Sachver-
stdndigenrats werden acht Arbeitneh-
mer- und finf Arbeitgebervertreter auf
Vorschlag der der Arbeitsgemeinschaft
der deutschen Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerverb&nde (Reichsanzeiger v.
18. Nov. 1918 Nr. 272) angeschlosse-
nen Berufsorganisationen unter Be-
ricksichtigung der Minderheitsorgani-
sationen von der Reichsregierung er-
nannt. Drei Mitglieder nennt der
Staatenausschuf. Die Ubrigen 14 Mit-
glieder ernennt die Reic'.sregierung.



396

mit der MaRgabe, dal drei der Lei-
tung des fur die Kaliwirtschaft zu bil-
denden Verbandes (Vertriebsgemein-
schaft) — Art. 1, zZiff. 1, Abs. 2 —,.
einer den technischen Kaliwerksange-
stellten, einerden kaufmdannischen Kali-
werksangestellten, vier den landwirt-
schaftlichen Korporationen und Ver-
banden, zwei aus den Kreisen des Kali-
handels und zwei aus den Kreisen der
Kali verarbeitenden chemischen Indu-
strie, von denen einer ein Arbeit-
nehmer sein muB, sowie ein Mitglied
aus den Kreisen der Sachverstandi-
gen fur Kalibergbau, Kaliverarbeitung
und Kalierforschung zu entnehmen

fur Karnallit mit mindestens 9 und weniger als 12 vH K20

Rohsalze mit 12 bis 15 vH K20 .
Diingesalze mit 20bis 22 vH K20
» » 30 » 32 » K20
» » 40 » 42 » KsO
Chlorkalium mit 50 bis 60 vH K20
» » (Uber 60 vH K20
schwefelsaures Kali mit Uber 42 vH

schwefelsaure Kalimagnesia..........

fir 1 vH Kao
nicht Ubersteigen.«

b) wird als'Abs. 2 neu eingefugt:

Die Reichsregierung wird erméch-
tigt, die Geltungsdauer der im Abs. 1'
aufgefihrten Preissatze langstens bis
zum 31 Dezember 1919 zu verlangern.

Artikell,

Dieses Gesetz tritt mit dem Tage
.der Verkindung in Kraft.

Aus der Begrindung, die bei Ein-
bringung des Gesetzentwurfes beige-
geben wurde, sei hier nur folgendes
besonders hervorgehoben:

Zu Art. 1 und 2 wird bemerkt, daR
die Vereinigung der Deutschen Kali-
werke in der juristischen Form einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
wie sie das Kalisyndikat darstellt, auch
fur die Zukunft beibehalten werden
soll, vor allem weil die durch das Syn-
dikat im Ausland gewonnenen Han-
delsbeziehungen angesichts des neu
entstandenen ausldndischen Wettbe-
werbes besonders wertvoll erscheinen

Die Zusammensetzung des Sachver-
standigenrates, der auch fir die Kali-
industrie dhnlich wie fir die Kohlen-
industrie vorgesehen ist, sieht hier
nur 30 Mitglieder gegentber 50 in der
Kohlenindustrie vor. Fir den nach
mdem Gesetz zu bildenden Reichskalirat,

im Doppelzentner
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sind; die zwei Angestelltenvertreter
sind der Reichsregierung durch die
beteiligten Angestelltenverbéande in

Vorschlag zu bringen.

Bei der Ernennung aus dem Kreise
der Kaliverbraucher missen die ver-
schiedenen Teile des Reiches mog-
lichst berucksichtigt werden.

Arti kel3.

Im 8 20a des Kaligesetzes
Fassung vom 23. Juli 1918

a) erhalt Abs. 1 folgende Fassung:

»8 20 a.

Far die Zeit vom 1. April 1919 bis
15. Juli 1919 durfen die Preise fiir das
Inland

in der

. in gemahlenem 22 0 Pf

< Zustand 260 »
32,5
35.0
41.0
48.0
55.0
70.0

der nach AbschluB der Arbeiten des
Sachverstédndigenrates und an dessen
Stelle in Wirksamkeit zu treten hat,
wird eine gleiche Zusammensetzung
in Aussicht genommen. Der Reichs-
kalirat soll einen Ausgleich der In-
teressen von Arbeitgebern, Arbeitneh-
mern und Verbrauchern schaffen und
dazu beitragen, in gemeinschaftlicher
Arbeit der deutschen Volkswirtschaft
den vollen Nutzen aus der Kaliindu-
strie zu sichern, der sich aus der Ei-
genart der deutschen Kalilagerstétten
und ihres Reichtums an Kalisalzen in
Verbindung mit der Maoglichkeit der
verhéltnismaRig leichten Erschliefung
und Ausbeutung der Lagerstatten so-
wie der Weiterverarbeitung ergibt.

Bei der voraussichtlich von Jahr zu
Jahr steigenden Bedeutung der Kali-
industrie fir Landwirtschaft und Tech-
nik und bei der Bedeutung der deut-
schen Kalisalze fir die Ausfuhr wird
erwartet, dal die gedeihliche Zusam
menarbeit von Arbeitnehmern, Ange-
stellten, Arbeitgebern und Verbrau-
chern im Reichskalirat in Verbindung
mit den amtlichen Stellen die Kali-
industrie in weit hoherem MaRe als
bisher fir den Nutzen der Allgemein-
he_itdleistungs- und ertragfédhig machen
wird.

Zu Art. 3 wird, abgesehen von ein-
gehenden Ausfithrungen tber die Hohe
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der Lohne und Teuerungszulagen in
der Kaliindustrie, auf zwei Eingaben
des Kalisyndikats vom 13. und 17. Fe-
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Die durch das Kaligesetz und seine
Abénderungsgesetze bisher festgesetz-
ten Preise sowie die vom Kalisyndikat

bruar 1918 bezug genommen, die eine beantragten sind in <Jer folgenden

Erhéhung der Kalipreise forderten. Uebersicht wiedergegeben.
Gesetz vom Eingabe
. des Kali-
Kalisalzsorte syndi-
25.5. 7.9, 21.6. 16.6. 23 7. kats 13.
1910 1915 1916 1917 1918 2. 1919

Karnallit mit mindestens 9 und weniger

als 12 VH KD e 8,8 85 11J 160 20,0 23.0
Rohsalze mit 12 bis 15 vH 10,0 KI5 130 180 230 27.0
Diingesalze mit 20bis 22 VHK&. 140 140 180 230 285 335
» 30 » 32 » KoO 145 145 185 23.5 30.5 37.0
» »40 » 42 » K2 155 17.0 20.5 25.5 35.0 44.0
Chlorkalium mit 50 bis 60 vH K30 270 270 320 370 410 520
» » Uber 60 vH KaO 29.0 29.0 35.0 400 44.0 55.5
schwefelsaures Kali mit tiber 42vH KaO  35.0 350 380 43.0 550 70.0
schwefelsaure Kalimagnesia . 3,-0 31.0 350 400 53.0 680

Alle Preise sind angegeben In Pl fir 1 vH KjO (Kali) im Doppelzentner.

Ein Vergleich dieser Preise mit den
schlieBlich bewilligten Preiserh6hun-
gen ergibt, daB die Forderungen des
Kalisyndikats nicht vollstdndig erfullt
worden sind. Immerhin sind die ge-
genwadrtig  bewilligten  Erh6hungen
nicht unbetréchtlich. In der Eingabe
des Syndikats vom 17. Februar wurde
besonders auf die beispiellose Stei-
gerung der Selbstkosten fir die Werke
hingewiesen. So ist die Kohle im zwei-
ten Halbjahre 1918 so erheblich ver-
teuert worden, dalR seit Anfang 1919
unter Beriicksichtigung der Frachter-
hohungen eine Preissteigerung bis zu
50 vH erfolgt ist. Hierzu kommen die
Steigerungen in den Lo6hnen, die durch
die Einfuhrung des Achtstundentages
verursachten Mehrkosten und die Ver-
teuerung aller Ubrigen Rohstoffe. So
ist u. a. der Preis fur Halbzeug und
Formeisen, der erst im Dezember 1918
um 100 M fiur die Tonne heraufgesetzt
war, mit Wirkung vom 1. Méarz 1919
an um weitere 100 M fur die Tonne
erhéht worden. Die Erhdhungen fal-
len fur die Kaliwerke deshalb beson-
ders schwer ins Gewicht, weil sich
ihre Betriebseinrichtungen wegen des
langen Krieges und des wahrend dieser
Zeit herrschenden Mangels an Fach-
handwerkern, besonders an Schlos-
sern und Mechanikern, in einem sehr
schlechten Zustande befinden und zu
einem grofen Teil erneuert werden
missen.

Sehr lebhafte Klagen wurden ferner

in der Eingabe dariiber erhoben, daf
die Arbeiter sich vielfach an die mit
den Unternehmern geschlossenen Ab-
machungen nicht gehalten haben, daR
sie vielmehr auf der groBen Mehrzahl
der Werke neben anderen Verginsti-
gungen weitere sehr erhebliche, zum
Teil alles MaR (bersteigende Lohn-
erhéhungen verlangt haben, wobei sie
auch an mehreren Orten nicht davor
zuriickgeschreckt sind, diese durch An-
drohung und Anwendung kdérperlicher
Gewalt gegeniber den Werkleitern

durchzusetzen.  Die Leistungen der

Arbeiter bleiben im Gegensatz zu
friuher stark zuriuck, und trotzdem
wird in vertragwidriger Weise Zah-

lung des vollen Mindestlohnes ver-
langt. Die Gewerkschaftsfuhrer, die
zur Besonnenheit mahnten und die In-
nehaltung der getroffenen Vereinba-
rungen verlangten, wurden verhéhnt,
teilweise beschimpft und in manchen
Fallen sogar tatlich beleidigt. Im Fe-
bruar war die Lage in einigen Re-
vieren, z. B. in Halle und Braun-
schweig, derart, dal die Kaliwerkbe-
sitzer in ihrer Bedrdngnis und bei der
Aussichtslosigkeit wieder zu einem
lohnenden Betriebe zu gelangen, die
Stillegung ihrer Werke ernstlich ins
Auge gefaBt haben.

Wenn man bedenkt, dal gerade auf
die Ausfuhr erheblicher Mengen von
Kalisalzen in diesem Jahr sehr groBe
Hoffnungen gesetzt worden sind, so
wird man die Notlage der deutschen
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Kaliindusirie besonders tief bedauern,
da unter diesen Verhdltnissen nicht
nur die Ernteergebnisse Deutschlands
leiden missen, sondern auch die Még-
lichkeit, auf dem Austauschwege an-
dere Dungemittel oder Futter- und
Nahrungsmittel zu erhalten, weit-
gehend vermindert ist.

Prof. Dr. H. GroBmann.

»,Kapitalismus*“. Eine begrifflich-ter-
minologische Studie von Dr. phil. et
jur. Richard Passow, Professor
in Kiel. Jena, Gustav Fischer. 136 S.
Preis 5,40 M.

Die Schrift stellt sich die Aufgabe,
die Wodorter »Kapital«, »Kapitalismus«
und »kapitalistisch« einer kritischen
Prifung zu unterziehen. Es wird
nachgewiesen, wie unklare Begriffe
mit diesen Ausdriicken verbunden
werden, zugleich als Beispiel dafir,
welche begrifflichen Unklarheiten und
welcher Mangel an terminologischer
Prazision auf manchen Gebieten der
Wirtschaftswissenschaft noch herr-
schen. — Die »miBbrduchliche Ver-
wendung« jener Ausdricke wird auf
Seite 1 bis 39 dargetan. Die Viel-
deutigkeit. des Wortes »Kapital« be-
handeln die Seiten 40 bis 66. Eine
Kritik der verschiedenen Bedeutun-
gen folgt auf Seite 67 bis 124. Den
SchluB  bildet ein Nachweis, dal
die Vorherrschaft der groBen Un-
ternehmungen das Kennzeichen des
modernen Wirtschaftslebens sei. Der
Verfasser kommt zu dem Ergebnis,
dal das Wort »Kapital« mit seinen
Ableitungen wegen seiner Unklarheit
und wegen seines politischen Beige-
schmacks in der Wirtschaftswissen-
schaft unverwendbar ist. Als zu-
treffendes Schlag wort an
Stelle des Wortes »Kapitalismus« wird

empfohlen: »Wirtschaftsweise, die
durch das Vorwiegen grofRer Unter-
nehmungen ihr besonderes Gepréage

erhalten hat«, oder kurz etwa »Zeit-
alter der groBen Unternehmungenc.

Die Schrift gibt eine Quellenzu-
sammenstellung Uber den Kapitalbe-
griff, wie sie grindlicher kaum ge-
dacht werden kann. Sie wird da-
durch zu einem wertvollen Lehrmittel,
besonders fiir Studierende der wirt-
schaftlichen Staatswissenschaften, de-
nen das Nachschlagen vieler Bicher
erspart wird. Bei der uUberragen-

den Wichtigkeit des Kapitalbegnt-
tes fir die Nationalékonomie hat
die Passowsche Arbeit zweifellos
einen bleibenden Wert. Gegen die
Methodik sowohl als auch gegen die
SchluBfolgerungen lassen sich jedoch
gar mancherlei Bedenken erheben.
Die Schrift richtet sich vorwiegend
gegen Sombarts Terminologie.
Sombart gilt ja als derjenige, der
das Wort »Kapitalismus« in die Uni-
versitatswissenschaft eingefuhrt hat.
Wenn Sombart Uber Passovvs erste
Verdffentlichung  zur  vorliegenden
Frage gesagt hat, vor allem liege
dem Verfasser »die Rechtfertigung
des herrschenden Wirtschaftsystems
am Herzen« (s. S. 14), so findet das
eben auch in der vorliegenden Schrift
insofern seine Bestdtigung, als sie
in ihrer Methode nicht frei von einer
gewissen Tendenz ist. So behandelt
z. B. ein Abschnitt von nur 23 Zeilen
Umfang »die Verbreitung der Aus-
driicke« und ein etwas umfangreiche-
rer die »Ablehnung des Ausdrucks
Kapitalismus«. Dagegen wére an und
fir sich nichts einzuwenden, wenn,
auf den 23 Zeilen eine ebenso er-
schopfende Darstellung der Verbrei-
tung moglich gewesen ware, wie im
Abschnitt »Ablehnung . . . .« die geg-
nerischen Stimmen behandelt werden.
Ueber die tatsdchliche Verbrei-
tung der strittigen Worter bekommt
man erst spdter ein Urteil, und zwar
unter der Ueberschrift »Die Unklar-
heit und Vieldeutigkeit des Wortes
Kapitalismus« (S. 15 bis 30). Hier
werden auch die  Abschnittiber-
schriften »Geringe Rolle in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Literatur
und »GroRere Beliebtheit bei Nicht-
Nationalokonomen« vollkommen wi-
derlegt. Fur diese Unterscheidung
fehlt doch Ubrigens auch jede Grenze.
DaR der Kapitalbegriff im Laufe
der Zeit Wandlungen durchgemacht
hat, dariber besteht kein Zweifel.
Daraus wird es zur Selbstverstadndlich-
keit, daR verschiedene Verfasser ihn
zu verschiedenen Zeiten auch ver-
schieden verwendet haben. Das trifft
aber bei sehr vielen Begriffen der
Geisteswissenschaften in ebensolchem
MaRe zu wie beim »Kapital«. Aus-
schlaggebend fir die wissenschaft-
liche Verwendbarkeit eines im
Sprachgebrauch vorhandenen
Wortes kann daher nur die Frage
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sein, ob es gelungen ist, eine aus-
reichende Definition dafir zu finden.
Und zwar kommen dafir nicht die-
jenigen  Definitionen in  Betracht,
welche vor Jahrzehnten geprégt wor-
den sind. Als entscheidend st
allein der neueste Stand wissen-
schaftlicher Forschertatigkeit und Er-
kenntnis  anzusehen. Aus  diesem
Grunde dirfte es wohl angebracht
sein, gerade auf Sombarts gegenwar-
tige Lehrmeinung hinzuweisen.

Nach Sombart enthélt jeder natio-
nalékonomische Vollbegriff drei Be-
standteile: ein sachliches (reales), ein
geistiges (personales) und ein die
&duBeren Bedingungen darstellendes
(formales) Substrat. DaR dies richtig
ist, kann man durch Begriffsbestim-
mung beliebiger Ausdricke der Na-
tionalokonomie leicht bestétigt fin-
den. Sucht man diese Bestandteile
im Kapitalbegriff, so ergeben sich
folgende drei Merkmale:

1 Kapital ist etwas Gegensténdliches

oder hat Beziehung zu Gegen-

standen.

2. Dieses Gegenstandliche wird erst
dadurch zum »Kapital«, daB der
Geist (Wille) der dartuber verfi-
genden Person es mit einer ganz
bestimmten Zwecksetzung verwen-
det, ndmlich mit der Absicht, dal
es aus sich selbst (bei der »Re-

produktion des Kapitals«) einen
Gewinn (»Mehrwert«, »Profit«)
bringen soll,

3. Dieses Gegenstandliche kann nur
dann »Kapital« werden, wenn die
auleren Bedingungen, welche durch
Ueberlieferung, Gewohnheit und
»Recht« gegeben sind, eine solche
Zwecksetzung zulassen, wonach ir-
gend etwas aus sich selbst heraus
einen »Gewinn« bringen kann.

Mit diesen drei Merkmalen ist der
Kapitalbegriff soweit festgelegt, daf
man sich darunter etwas spezifisch
Neues, anderweitig noch nicht Vor-
handenes sehr wohl vorstellen kann.
Und damit ist die Aufgabe der Be-
griffsbestimmung erfullt. DaR der In-
halt dieses Begriffes (die Summe sei-
ner Merkmale) Kklein und demnach
sein Umfang (die Summe der Unter-
begriffe) groB ist, gibt nicht den
geringsten Anlal dazu, ihn als wis-
senschaftlich unbrauchbar zu bezeich-
nen. Es konnte hochstens die Frage
gestellt werden, ob in der Wissen-

schaft nicht besser ein anderes

Wort dafir eingefihrt werden kénne,

weil »Kapital« so vielfach unklar ver-

wendet worden ist. Davon kann aber
gar kein Erfolg erwartet werden. Der
naturliche Vorgang ist doch eben
gerade der, daB den Menschen zu-

erst ein Naturgebilde usw., oder im

vorliegenden Fall eine gesellschaft-

liche Erscheinung mit den Sinnen
wahrnehmbar  wird. Die lebende

Sprache als Ausdrucksmittel des sinn-

lich Wahrnehmbaren sucht bei je-

dem neuen Objekt unbewuBt nach
einem neuen Wort dafur. Dabei
tastet die Sprache zunéchst, nimmt
alte und prédgt neue Wdrter, bis
schlieflich der Sprachgebrauch
entscheidet. Sache der Wissen-
schaft ist es dann, zu dem Wort den
zugehorigen Begriff so zu definieren,
dal das Wort wissenschaft-
lich brauchbar wird. Jedes an-
dere Verfahren hieBe doch einfach,
das Naturrecht der lebenden Sprache
verneinen. Mit der obigen, dreiteili-
gen Begriffsbhestimmung, zu der ich
durch Sombarts Methode gekommen
bin, glaube ich einen Beitrag zu lie-
fern, damit das in der Sprache nun
einmal entstandene und in starkem

Gebrauch befindliche Wort »Kapital«

eben wissenschaftlich brauchbar ge-

macht wird.

Wenn in der Politik mit dem Wort
»Kapital« oder »Kapitalismus« MiR-
brauch getrieben wird, so darf uns
das — entgegen der Passowschen
Auffassung — in keiner Weise be-
einflussen. In der Politik wird ja
der Gegenbegrift »Sozialismus« ge-
nau so unbestimmt und tendenzids
verwendet. Der sorgfdltige Beobach-
ter kann im UGbrigen leicht feststellen,
daB in der »politischen Arena« mit
allen Wortern ganz nach Bedarf
MiRbrauch getrieben wird. Es sei nur
daran erinnert, welch ein ungeheurer
Unfug mit den Wdrtern »Vaterlands-
liebe«, »Volkswohl«, »Dienstpflicht am
Vaterlande« usw. getrieben wird.

Das eben angewandte Verfahren
fuhrt auch bei »Kapitalismus« zu ei-
nem brauchbaren Ergebnis. Die En-
dung .. ismus besagt, daR es ein
System oder Zustand ist. Die Merk-
male dessen sind:

1 Es handelt sich um Gegenstande
einer Wirtschaft (der Bedarfs-
deckung einer menschlichen Ge-
meinschaft).
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2. Mit diesen Gegenstanden verfah-
ren die »wirtschaftenden« Per-
sonen in einem bestimmten Geiste
(Willen)  unter solcher Zweck-
setzung, dal die Gegenstdnde aus
sich selbst heraus (bei Erzeu-
gung und Verteilung) einen Ge-
winn (»Mehrwert«, »Profit«) brin-
gen sollen.

3. iDurch Ueberliet'erung, Gewohnheit
und geschriebene Gesetze sind
Bedingungen geschaffen, die eine
solche Zwecksetzung mdoglich
machen, wonach irgend etwas aus
sich selbst heraus einen »Gewinn«
bringen kann.

Damit ist in ausreichender Weise
eine Wirtschaftsweise gekennzeichnet,
die durchaus eigenartig ist. Der
Sprachgebrauch hat dafir »Kapitalis-
mus« geprégt. Ein anderes kurzes
Wort ist nicht entstanden. Folglich
hat die Wirtschaft jenes Wort so-
lange anzuerkennen, bis ein besseres
Wort im Sprachgebrauch — auch der
Wissenschaft — aufkommt, das eben-
so bestimmt das Eigenartige dieses
»Kapitalismus« genannten Wirtschafts-
systems enthdlt. Das obige Merkmal
2 besagt zugleich, was »kapitalistischer
Geist« oder »kapitalistische Wirt-
schaftsgesinnung« (nach Sombart) ist.
Das Merkmal 3 kennzeichnet die »ka-
pitalistische Wirtschaftsform«, zu der
das tatsdchliche Vorhandensein
kapitalistischer Gesetze, Gewohnhei-
ten usw. Voraussetzung ist.

Nach alle dem ist nicht einzusehen,
warum die Wissenschaft auf die strit-
tigen Waorter verzichten soll, zumal
jene Begriffsbestimmungen durchaus
fruchtbare Erkenntnisquellen sind. Man
sieht z. B. daraus, daR »Kapital« nur
im »kapitalistischen Wirtschaftssystem«

moglich ist. Und letzteres ist wieder
nur moglich, wenn ganz bestimmte
Voraussetzungen durch die geltenden
Rechtsgesetze und uberlieferten Ge-
wohnheiten erfullt sind, usw.

Wenn nun von Passow vorgeschla-
gen wird, »Kapitalismus« etwa durch
»Zeitalter der grofen Unternehmun-
gen« zu ersetzen, so wirde man damit
in keiner Weise das Charakteristi-
sche treffen. Das Entstehen grofRer
Unternehmungen ist zweifellos nur
Folgeerscheinung eines bestimmten
Wirtschaftssystems, das ihr Aufkom-
men beglnstigte. Diese Folgeerschei-
nung kann daher niemals als System
selbst oder auch nur ein Kennzeichen

der Wirtschaftsweise sein, sondern
nur Kennzeichen der 4duBeren Er-
scheinungen, zu denen das System

gefihrt hat. Das Kennzeichen des
kapitalistischen Systems bleibt einzig
und allein, daB in ihm ein »kapita-
listischer Geist«, das »Gewinnstreben«
der treibende Faktor ist. Dal int
Unternehmertum noch ein zweiter,
treibender Faktor vorhanden ist, oder
vorhanden sein kann, namlich die
Freude am Schaffen, das &ndert nichts
an jener Begriffshestimmung. Dieser
ethische Faktor befindet sich aber
stets, wie die tagliche Erfahrung deut-
lich erkennen 14aBt, in Abhéngigkeit
vom materiellen Faktor, dem Gewinn-
streben. Die grofen Unternehmun-
gen (wie Uberhaupt jedes Unterneh-
men) sind in unserer Zeit nicht um
ihrer selbst willen entstanden, son-
dern sind immer nur Mittel zum
Zweck. Dies unbericksichtigt zu las-
sen, hieBe den wahren Zustand un-
serer tatsdchlichen Wirtschaftsverfas-
sung verkennen.

W. A Th. Miller-Neuhaus

INDUSTRIE UND BERGBAU; LANDWIRTSCHAFT.

Die Landwirtschaft im neuen Deutsch-
land. lhre Bedeutung fir Technik und
Industrie, fur Arbeitsmarkt und Volks-
wirtschaft. Von Dr. W. Buissel-
berg, Berlin - Steglitz. Berlin 1919,
Selbstverlag des Vereines deutscher
Ingenieure. 53 S. Preis 2,75 M.

Die ungiinstigen Aussichten unseres
Wirtschaftslebens drdngen zur Um-

stellung. 10 bis 20 Millionen Men-
schen, Familienangehdrige einge-
schlossen, werden voraussichtlich in

Deutschland weder Beschéftigung
noch Erndhrung finden. Die Indu-
strieerzeugnisse werden fehlen, um
den fruher vorhandenen Einfuhriber-
schu zu bezahlen. Auf drei Wegen
kann die Notlage gemildert werden,
durch Auswanderung, vermehrte land-
wirtschaftliche  Siedlung innerhalb
Deutschlands und Hand in Hand da-
mit durch Intensivbetrieb der Land-
wirtschaft, oder als drittes- Deutsch-
land wird das Fabrikunternehmen an-
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geisachsischer Kapitalisten und zu-
gleich Absatzmarkt fir die Agrarpro-
dukte englischer Kolonien und Sid-
amerikas. Dann wird allerdings die
deutsche Volkswirtschaft voraussicht-
lich fur immer abh&ngig bleiben, und
vielleicht schon nach wenigen Jahr-
zehnten wird eine politische und eine
Erndhrungskatastrophe eintreten.

Darum muf versucht werden, durch
eine durchgreifende Agrarreform die
deutsche Volkswirtschaft vom Aus-
lande moglichst unabhangig zu machen.
Die dénische Landwirtschaft kann als
Vorbild dienen. Eine starke Land-
wirtschaft erleichtert die Ueberwin-
dung von Wirtschafts- und politischen
Krisen (Vorteile Ruflands nach dem
Zusammenbruch), hat eine grofe Be-
deutung fur die Bevdlkerungspolitik
und bildet ein Gegengewicht gegen
die Gefahren des Staatssozialismus
und der Industriemonopole. Sie wird
auch Trdger der Steuerkraft des Lan-
des werden mussen, um die ausfallen-
den Abgaben der Industrie zu er-
setzen.

Trotz des hohen Standes der deut-
schen Landwirtschaft, die auf ma-
gerem Boden und unter verhéltnis-
maRig ungunstigen klimatischen Ver-
héltnissen von der Flacheneinheit dop-
pelt so viel Ertrag bringt wie das in
jeder Hinsicht bevorzugte Frankreich
und das Mehrfache des Ertrages der
meisten anderen Lénder und die héch-
stens hinter der dé&nischen und hollén-
dischen Landwirtschaft zurlicksteht,
befinden wir uns in Deutschland noch
am Anfange einer groBen Entwick-
lung. Wir koénnen unsere Erzeugung
erheblich steigern ohne unvorteilhafte
Kapitalanlage. Besonders kénnen
mehr als bisher technische Mittel
zur Intensivierung beitragen, woraus
dann die Industrie wieder Vorteile
fur ihre eigene Entwicklung herleiten
kann. Die Kali- und die erst im
Kriege entwickelte Stickstoffindustrie
werden in vollem MaRe aufrecht er-
halten werden kdnnen. Phosphorsédure
wird leider auch in Zukunft aus dem
Auslande eingefuhrt werden missen.

Wir durfen nicht weiter Raubbau
zur Gewinnung von Braunkohlen-
Elektrizitat treiben, so lange noch die
ungeheuren Wassermengen ungenutzt
dem Meere Zustréomen. AU? Millionen
PS deutscher Wasserkraft liegen brach.
Die Verkehrsanlagen sind durch den

LANDWIRTSCHAFT 401

Ausbau von Kanélen, durch Schiffbar-
barmachung weiter FluRstrecken zu
ergdnzen. Aber auch das Bahnnetz ist
zu verdichten, Bahnanschliisse sind an-
zulegen und Fodrderbahnen auszu-
bauen, um die Wirtschaftsbetriebe
untereinander und mit den Bahn-
hofen zu verbinden und  die
Frachten zu verbilligen.  Auch der
Wasserhaushalt des Bodens ist zu
regeln,  nicht allein  durch die
Wassertechnik, sondern auch durch
eine Verbesserung und Intensivierung
der Bodenbearbeitung, deren Bedeu-
tung fur die Verwitterungsvorgange,
Frost und Gare immer mehr erkannt
wird. Hackfruchtbau beginstigt ganz
besonders eine intensive Bodenbear-
beitung und leistet — vorausge-
setzt, daB er klimatisch und den Bo-
denverhdltnissen nach Uberhaupt mdég-
lich ist — mehr als das Doppelte fir
die Ern&hrung als Getreide- und Hul-
senfruchtbau. Die Bodenbearbeitung,
die Ausdehnung der Anbaufldchen auf
noch jungfrdulichem Boden und die
Mechanisierung des landwirtschaftli-
chen Betriebes, nédmlich Ersatz der
tierischen Zugkraft durch mechanische
(Dampf- und Motorpflige, Automo-
bile), werden eine Erweiterung des Ab-
satzgebietes der Maschinenindustrie
zur Folge haben. Die Mechanisierung
erstreckt sich auch auf die Hausma-
schinen, die Molkerei usw'. Infolge
mangelhaften Melkens und dadurch,
dal noch etwa 60 vH der zu Butter
verarbeiteten Milchmengen nicht mol-
kereimaRig behandelt werden, gehen
dem Deutschen Reiche jahrlich etwa
160000 dz Butter verloren. Auch die
MaBnahmen zur Erhaltung der Ernte:
Unkraut- und Ungezieferbekdmpfung,
Bau von Trockenanlagen und Kon-
servenfabriken, sind ebenfalls vorwie-
gend Aufgabe der Industrie. Dahin
gehdren vor allem auch die soge-
nannten landwirtschaftlichen Neben-
gewerbe, die u. U. selbstdandige Haupt-
wirtschaftszweige bilden kénnen oder
mit landwirtschaftlichen Betrieben or-
ganisch verbunden sind. Hierbei kon-
nen einmal mineralische Rohstoffe ver-
wertet (Brennen von Kalk, Ziegeln,
Tonrdhren, von Zement und Gips)
und ferner Brennstoffe gewannen wer-
den: Torf und Braunkohle. Die Bier-
bereitung und die Brennerei, die Ge-
winnung von Malz, PreRhefe, Dextrin,
Stérke, Zucker, Zuckersirup, Essig und
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Oel, die Zuckerfabrikation, dann die
Molkerei, Kartoffeltrocknerei usw. kann
man als selbstandige Nebengewerbe
auffassen. Sehr oft kénnen Landespro-
dukte Uberhaupt erst durch die tech-
nische Verarbeitung marktgéngig ge-
macht und infolgedessen fiir den An-
bau verwertet werden.

Der Faserstoffanbau wird schlecht-
hin als ein Industrieproblem bezeich-
net. Nur Hanf und Lein kommen fur
den Anbau in Betracht. Beide haben
fur den landwirtschaftlichen Betrieb
groBe Bedeutung, der Hanf als Un-
krautvertilger auf Moor und der Lein
als Vorfrucht von Weizen. Der Aus-
fall anderer Ernten wird wieder gut
gemacht durch die hdheren Ertrége
der Nachfrucht. Die Anbauflachen
sind vorhanden, und es scheint, als
ob auch die Industrie unter dem Druck
des Krieges die Faserstofferschliefung
gelost habe. Freilich wird es noch
einer ausfuhrlichen Werbetétigkeit und
grindlicher Belehrung der Landwirte,
auch der Sicherstellung lohnender
Preise bedurfen.

Dal erst im Kriege eine brauchbare
Betriebslehre fir Landgiter (von Aere-
boe) erschienen ist, wahrend doch
die Landwirtschaft bedeutend &lter ist
als die deutsche Industrie und diese
langst eine Betriebswissenschaft kennt,
ist bezeichnend fur das Nebenein-
anderarbeiten grofer Berufszweige,
wobei doch die Organisationsgrund-
ziige im allgemeinen die gleichen sind.

Auch der wirtschaftlichen Grenzen
der Betriebsintensitierung ist gedacht
worden; sie werden einmal beeinflufit
durch die klimatischen und Boden-
verhdltnisse, dann durch die Absatz-
moglichkeit und den Wettbewerb des
Auslandes. Fir die Zukunft 1&Rt sich
dariiber heute schwer etwas sagen.

Was die Ausgestaltung und Fort-
entwicklung der MaRnahmen zur For-
derung der Landwirtschaft anlangt,
so erfordern die MiRstdnde in der
Behordenorganisation dringend eine
Neuregelung. Eine selbstandige land-
wirtschaftliche Zentralbehérde mit vol-
ler Verantwortung ist notwendig. Bis
jetzt lagen dem Reichskanzler, der
durch den Deutschen Landwirtschafts-
rat beraten wurde, die zentralen Ge-
schafte ob.

In der Natur der landwirtschaftli-
chen Aufgaben liegt es, dal der Zen-
tralbehdrde lediglich die groBen or-

ganisatorischeu Aufgaben der Rege-
lung des Anbaues, Losung der aufen-
politischen Fragen: Handelsvertrége,
Schutzzélle, Regelung des Absatzes
der Landesprodukte usw., uberwiesen
werden muissen ; daB dagegen die Re-
gelung der Betriebswirtschaft den Lan-
desministerien verbleiben muBR. Ja,
man muf in der Dezentralisation noch
weiter gehen und mit Rucksicht auf
die verschiedenen ortlichen und kli-
matischen Verhdltnisse mdoglichst klei-
ne Einheiten, z B. die Landkreise,
als Trédger der Neuorganisation der
Landwirtschaft ausbilden. Hand in
Hand damit muR die Weiterentwick-
lung der Genossenschaften gehen, de-
nen als wichtige Aufgabe die planma-
Bige, am besten obligatorische Wirt-
schaftsberatung zuzuweisen wére. Auch
das landwirtschaftliche Schulwesen be-
darf einer Neuordnung. Im allge-
meinen wird man versuchen, ohne
Zwang auszukommen und die Erzeu-
gung durch Pramien zu fordern. Glan-
zende Aussichten fir die Steigerung
der Ernten werden in Aussicht ge-
stellt, und das wird in den néchsten
Jahren ohne Schutzzoll moglich sein
Wie lange allerdings, das ist die Frage
schon der néchsten Zukunft. Sollten
wir, was anzunehmen ist, schon nach
vier bis finf Jahren vom Auslande
mit Nahrungsmitteln Uberschwemmt
werden, so werden die GroBbetriebe
in der Landwirtschaft nicht mehr wett-
bewerbfahig bleiben kdnnen, und wir
werden dann doch wohl wieder zum
Schutzzoll greifen missen, um nicht
unsere Landwirtschaft fir die weitere
Zukunft zu ruinieren.

Die Agrarreform soll sich insbeson-
dere auf die Ansiedlung von Landar-
beitern und Bauern aut dem Lande
stutzen. Gesindeordnung und Ver-
sammlungsverbot sind aufgehoben, sie
kénnen den Arbeiter nicht mehr zur
Abwanderung veranlassen, und das
Bestreben, das Deputat durch Bar-
geldlohn zu ersetzen, ist durch den
Krieg mehr und mehr in den Hinter-
grund gedrédngt worden.

Die ganze Arbeit ist ausgefullt mit
Problemen der Industrie und Technik
In einem SchluBkapitel wird dann
noch, man kann sagen, das innere
Landwirtschaftsprobiem der Industrie -
behandelt. Dabei werden die Vorteile
und Nachteile gezeigt, die der Indu-

strie aus eigenen landwirtschaftlichen
Betrieben erwachsen. r
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Die staatliche Elektrizitatsversorgung.
Von Prof. Dr. Dr*ng'. O. Klingen-
berg, Berlin.

Der Verfasser, der durch sein Werk
»Bau grofRer Elektrizitdatswerke und
die einheitliche Versorgung PreuBens
mit elektrischer Energie«, insbesondere
aber durch seinen Vortrag lber »Elek-
trische  GroBwirtschaft unter staat-
licher Mitwirkung«, gehalten auf der
Jahresversammlung des Verbandes
Deutscher Elektrotechniker im Jahre
1916, in weiten Kreisen bekannt ge-
worden ist, hat in einer kurzen Denk-
schrift weitere praktische Vorschlége
Uber die mdoglichst schnelle Durch-
fuhrung  der Verstaatlichung der
Elektrizitatsversorgung des gesamten
Deutschen Reiches gemacht. In der
Annahme, daf die Aufgabe des Staates
mit dem Verfugungsrecht uber die
»GroBerzeugung« als geldst zu be-
trachten ist, worunter er lediglich die
Zusammenfassung der bestehenden
und noch zu erbauenden grofen
Kraftwerke und ihre Verkupplung
untereinander durch Hochspannungs-
leitungen verstanden wissen will, halt
er zu diesem Zwecke die Griindung
einer Anzahl von Staatsgesellschaften
in Form von Aktiengesellschaften fir
erforderlich. Er betrachtet bei der

weiteren Behandlung dieser Frage
wieder besonders die Regelung fir
PreuRen, welches nach seiner Ein-

teilung acht Hauptversorguugsgebiete
und dementsprechend auch acht Ge-

sellschaften umfassen soll, und emp-
fiehlt in den anderen Bundesstaaten
ein gleiches Vorgehen, wobei er

fir jeden weiteren Staat eine Ge-
sellschaft als geniigend erachtet, wie
dies ja auch fur Bayern und Sachsen
in entsprechender Weise bisher schon
geplant ist. Zu der vollstdndigen Ver-
einheitlichung der Stromversorgung
des Reiches gehdrt nach seiner Auf-
fassung selbstverstandlich auch der
Zusammenschluf zwischen den Bun-
desstaaten, wie dies ja auch in den
Beratungen und Beschliissen der Na-
tionalversammlung in Weimar bei der
Sozialisierung  der Elektrizitatswirt-
schaft zum Ausdruck gekommen ist.
Durch einen zu grindenden Reichs-
Elektrizitatsausschufl soll der EinfluR
des Reiches, welches sich auch mit der
Hélfte des behordlicherseits aufzuwen-
denden Kapitals zu beteiligen hétte,
sichergestellt werden. Das staatlich
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beizusteuernde Gesamtkapital durch
Bundesstaat und Reich wird mit einem
Drittel als genligend erachtet, wenn
festgelegt wird, daB wesentliche Be-
schlisse nur mit Zweidrittel-Mehr-
heit der Stimmen gefallt werden dir-
fen. Das Ubrige Kapital soll sich in
erster Linie auf die in dem betref-
fenden  Gebiet liegenden  Besitzer
eigener Krafterzeugungsanlagen ver-
teilen, ganz gleich, ob solches Pro-
vinz-, Kreis-, stadtische oder private
Unternehmungen sind. Diese sollen
ihre Kraftwerke und gegebenen Falles
auch noch die zur Verkupplung der
einzelnen Erzeugungsanlagen notwen-
digen Verbindungsleitungen einbrin-
gen, deren Wert durch etwa gleiche
Teile von Aktien und Teilschuldver-
schreibungen der Staatsgesellschaften
aufgebracht werden kénnte. Der Auf-
sichtsrat soll sein Stimmenverhéltnis
entsprechend der Kapitalbeteiligung
erhalten und in erster Linie aus den
Leitern der Kraftwerke bestehen, da-
mit deren fachtechnische Erfahrungen
nutzbringend verwertet werden kon-
nen, wie der Verfasser der Denk-
schrift auch in gleicher Weise Fach-
leute aus den einzelnen Bundes-
staaten fir den Reichs-Elektrizitats-
ausschuBl verlangt. Die von Reich
und .Staat aufzubringenden Barmittel
werden, hauptsdchlich zum Bau der
Verkupplungsleitungen und zu spéte-
ren Erweiterungen dienend, jedenfalls
erst allméhlich in Anspruch genom-

men, so dal hierdurch eine sichere
Rentabilitdt der Gesellschaften ge-
wahrleistet erscheint.

In dem umgrenzten Gebiet jeder
Gesellschaft hat diese die Aufgabe
der Erzeugung und Abgabe elektri-
scher Arbeit an die bereit® bestehen-
den Unternehmungen, zu welchem
Zweck sowohl die Errichtung eige-
ner Anlagen als auch die Einbe-
ziehung bestehender Unternehmungen
durch Pachtung von Leitungen, Be-
zug elektrischer Arbeit, Griindung
von Betriebsgemeinschaften und dgl.
in Frage kommen kann. Dagegen ist
eine weitere Verteilung der Energie
an die Verbraucher, als fir den staat-
lichen EinfluB noch nicht reif, nicht
in Aussicht genommen.

Ein Zwang zum AnschluB der be-
stehenden Unternehmungen, denen an-
gemessene Entschédigungen gewadhrt
werden sollen, ist nicht beabsichtigt,
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vielmehr muRte bei ablehnendem Ver-
halten die Fortsetzung der Betriebe
innerhalb des Versorgungsgebietes auf
langere Zeit gewéhrleistet werden ;
der Staat soll anderseits zur Erfil-
lung der Forderungen des Gemein-
wohls gesetzlich das Recht haben,
Neubau und Umbau von Kraftwerken
zur offentlichen Versorgung zu ver-
hindern, wenn durch ein Zusammen-
fassen oder Auflassen bestehender
Werke eine Verbesserung der Gesamt-
wirtschaft herbeigefuhrt wird. In &hn-
licher Weise soll ein Einschreiten des
Staates auch bei eigenen Anlagen der
Industrie Vorbehalten bleiben. Zu die-
sem Zweck wird auch fur die Pri-
fung von Genehmigungsgesuchen das
Recht der weitestgehenden Auskunft-
einholung von den offentlichen Gesell-
schaften und der Privatindustrie und
ferner ein  Enteignungsrecht fur
Grundeigentum gefordert.

Durch ein derartiges Vorgehen ent-
fallt jedes Experimentieren fur den
Staat, und die Wirtschaftlichkeit die-
ser staatlichen Gesellschaften erscheint

dem Verfasser, abgesehen von be-
sonderen Ausnahmen, sicher.
Man wird die in weiterer Verfol-

gung seiner friheren Darlegungen in
dieser Sache neuerdings gebrachten
Vorschldge des Verfassers wohl im
grofen und ganzen gut heiBen kon-
nen, nur scheint mir nicht unbedingt
notwendig, daB die bestehenden Un-
ternehmungen ihre Ergédnzungsanlagen
in die Aktiengesellschaften einbrin-
gen missen und dadurch des unbe-
schrankten Rechtes wirtschaftlichster

ERZIEHUNGS- UND

Die Lehrlingsausbildung in der mecha-
nischen Industrie. Abhandlungen und
Berichte uber Technisches Schulwesen.
VeranlaBt und herausgegeben vom
Deutschen Ausschufl fur Technisches
Schulwesen, Band VI. Berlin 1919,
im Selbstverlag. 114 S. Preis 5 M.

Der jetzt erscheinende VI. Band der
Abhandlungen und Berichte des Deut-
schen Ausschusses fir Technisches
Schulwesen knupft an den 1912 heraus-
gegebenen Il1l. Band dieser Verdffent-
lichungen an, berichtet in einer Reihe
in sich abgeschlossener Aufsédtze uber
die Lehrlingsausbildung in der mecha-
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Betriebsfihrung beraubt werden, denn
es ist nicht ausgeschlossen, daB durch
die Unterstellung der einzelnen Er-
zeugungsanlagen unter eine gemein-
same Direktion wirtschaftliche Vor-
teile nicht nur fir die einzelnen
Werke verloren gehen konnen. Der
Staat kann meines Erachtens sein Ziel,
die GrofBRerzeugung in die Hand zu
bekommen, auch dadurch erreichen,
dal er, wie dies in Bayern durch
das Bayernwerk beabsichtigt ist, fur
die Erbauung des gesamten Leitungs-
netzes zur Verkupplung der bestehen-
den wund neuen Stromerzeugungsan-
lagen sowie zur Versorgung der Grol3-
verteiler gemeinsam eine Aktienge-
sellschaft grindet, in der er mehr
als die Halfte des Kapitals besitzt,
wahrend die restlichen Mittel durch
die Beteiligten (Stromerzeuger und
GroRBverteiier) aufgebracht werden.
Von den bestehenden Unternehmun-
gen wird die elektrische Arbeit inner-
halb ihres Versorgungsgebietes frei
wie bisher geliefert, wobei sich der
Staat einen EinfluB auf die Preisbe-
stimmung Vorbehalten kann, wéhrend
die Lieferung groRerer Energiemen-
gen, als die bestehenden Anlagen zu
erzeugen vermogen, der Entscheidung
der Aktiengesellschaft und somit des
Staates Vorbehalten bleibt, sei es, daf
bestehende Werke erweitert oder neue
errichtet werden, je nach der Wirt-
schaftlichkeit. Auf diese Weise wird
in die bestehenden Rechte nicht all-
zusehr eingegriffen und dennoch eine
langsame Verstaatlichung der Elek-
trizitadtsversorgung erzielt. E.

BILDUNGSWESEN.

nischen Industrie sowie Uber die wich-
tigsten  damit zusammenhé&ngenden
Fragen und stellt einen als Ergénzung
und vorlaufigen AbschluR dieser Ar-
beiten gedachten VII. Band in Aus-
sicht. Inhaltlich bilden die vorliegen-
den Aufsatze, die einer Anregung des
preuBischen Ministers fur Handel und
Gewerbe, die Arbeiten des Deutschen
Ausschusses Uber Lehrlingswesen aus
dem Jahre 1912 wieder aufzunehmen,
ihre Entstehung verdanken, teils die
Auswertungen von Erhebungen Uber
den augenblicklichen Stand der Lehr-
lingsausbildung, teils werden Vor-
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eschlage zur weiteren Forderung des
Lehrlingswesens gemacht. Dement-
sprechend wendet sich das Buch einer-
seits an die Industrie, anderseits an
die in Betracht kommenden Schulen
und die ihnen Vorgesetzten Behdrden.
Der einleitende Bericht von Baurat
t>r.=3n0- e. h. Lippart-Nurnberg ist
den Lesern der »Technik und Wirt-
schaft« durch dessen Verdffentlichung
im Septemberheft des Jahrganges 1918
dieser Zeitschrift bekannt und kann
deshalb hier unbesprochen bleiben.
Wéhrend der mechanischen In-
dustrie, soweit sie sich bisher uber-
haupt mit der systematischen Ausbil-
dung von Lehrlingen abgegeben hat,
im allgemeinen das Zeugnis ausgestellt
werden kann, daR sie sich der fir
unser heimisches Wirtschaftsleben so
aulerordentlich grofen  Wichtigkeit
der Lehrlingsaushildung vollkommen
bewuf3t ist, und daR besonders in den
letzten sechs bis acht Jahren grof3-
zigig und in zweckméRiger Weise an

deren planmé&Rige Forderung heran-
getreten ist, sind an die Behdrden
hinsichtlich der  Vorbereitung der

mannlichen Jugend auf Volksschule
und gewerblicher Fortbildungsschule
zahlreiche Winsche zu richten, deren
Erfillung einer vélligen Umgestaltung
des derzeitigen Volksunterrichtswesens
gleichkommen wirde. Den Kernpunkt
der Frage bildet die von Maénnern
des praktischen Lebens und einsichti-
gen P&dagogen seit langer Zeit an
die Volksschulen erhobene Forderung,
die begriffliche Lehrweise zugunsten
einer mehr anschaulichen zuriickzu-
drdngen. Dr. Schmidt, Stettin, be-
handelt dieses Thema in einer vor-
zlglichen Abhandlung »Die Gestal-
tung der Volksschule nach den Be-
dirfnissen der Zeit«, in der er den
gegenwartigen Unterrichtsplan dieser
Anstalten einer treffenden Kritik un-
terzieht und im Anschluf daran sehr
bemerkenswerte Vorschlage fir dessen
kunftige Gestaltung macht. Grund-
legend flr den ganzen Erziehungsplan
soll die Wechselbeziehung sein zwi-
sehen Wissen und praktischem Leben,
derart, daB in der Unterstufe der
Volksschule, die in Zukunft als Ein-
heitsschule zugleich auch die Unter-
stufe flur die hoheren Lehranstalten
darstellen wird, die Ableitung des
Lehrstoffes aus dem Leben, aut der
Oberstufe hingegen die Anwendung
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des Wissens aut das Leben zur Gel-
tung kommen soll. Gegenstand fast
des gesamten Lehrbetriebes soll die
Heimat sein, denn sie allein bietet
dem Schiler die Gelegenheit, Erkennt-
nisse und Grundsatze im tédglichen
Umgang mit den Dingen selbstandig
zu erarbeiten. Wird zwar die auf
diese Weise dem Volksschiler vermit-
telte Bildung an Umfang und Viel-
seitigkeit des Wissens beschrankter
sein als die durch die heutige Unter-
richtsweise angestrebte, so wird sie
doch in sich abgeschlossener erschei-
nen und als wertvollen Ersatz fir
fehlende Einzelkenntnisse den Blick
fur Lebenszusammenhédnge gescharft
und die Urteilsfahigkeit ausgebildet
haben. Besonders wichtig, um dieses
letztere Ziel zu erreichen, sind Eigen-
versuche der Schuler, die auf den
Gebieten der Biologie, des Garten-
baues, der Tierpflege, der angewand-
ten Naturwissenschaften und in regel-
rechtem Werkstéattenunterricht gepflegt
werden sollen. Ferner wére aut den
Zeichenunterricht weit groRerer Wert

zu legen als bisher; dabei muBten
eine vollig neue Stufenfolge der
Uebungsgegenstdande und ein neues

Uebungsverfahren angewandt und die
bisher uUblichen Darstellungsmittel ver-
mehrt werden. Vielversprechende An-
fdnge mit dieser Reform des Zeichen-
unterrichts sind an einzelnen hdéheren
Schulen und groRstadtischen Volks-
schulen in den letzten Jahren bereits
gemacht worden.

Die Fortsetzung der Volksschulen
in bestimmter Richtung bilden die ge-
werblichen Fortbildungsschulen, von
deren Wesen und Lehrkérper zwei
Aufsdtze des Geh. Regierungsrats Dr.
Kihne, Berlin, handeln. lhre Haupt-
aufgabe istv die Schiler in den wich-
tigsten fir ihren Beruf erforderlichen
Fachern zu unterweisen, die Er-
ziehung der heranwachsenden Jugend
zu tlchtigen Staatsbirgern und neu-
erdings auch deren korperliche Aus-
bildung durch Turnen und Bewe-
gungsspiele zu leiten. Auf letztere
wird in einem kurzen Aufsatz von
Geh. Regierungsrat Dr. Diebow,
Spandau, noch besonders hingewiesen.

Dem Ingenieur, der sich nicht in
seinem Beruf oder Nebenberuf mit
der Lehrlingsausbildung befaft, liegt
das ganze Gebiet des Volksunterrichts-
wesens im allgemeinen so fern, daf er
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sich  kaum jemals eingehend mit
diesen fir die Gesamtheit unseres
Volkes so auBerordentlich wichti-

gen Fragen beschaftigt hat. Aus
diesem Grunde mdochte ich in einer
Zeit, die gebieterisch verlangt, daR
der Techniker sich weit mehr als bis-
her um die Dinge des 0&ffentlichen
Lebens bekimmert und sich nach Még-
lichkeit tatkraftig an der Politik betei-
ligt, die vorerwdhnten Aufsitze, be-
sonders den von Dr. Schmidt, der
aufmerksamsten Beachtung aller Fach-
genossen empfehlen.  Sie enthalten
in knapper, Ubersichtlicher Form alles
Wesentliche und geben jedem die
Méglichkeit, sich innerhalb weniger
Stunden ziemlich ausfihrlich mit der
Volksschulreformfrage vertraut zu
machen.

Den vermittelnden Uebergang von
den allgemeinen Schulfragen zu den
besonderen Problemen der Lehrling-s-
ausbildung stellen die Aufsatze von

Professor Dr. Thomae, Hamburg:
»Berufsheratung fir den Nachwuchs
aer Industrie-Facharbeiter«, und Geh.

Regierungsfat Professor Gotte, Ber-
lin: »Mittel zur Foérderung des Ange-
bots und der Ausbildung des Nach-
wuchses fir die Facharbeiter der me-
chanischen Industrie«, her. Obwohl
man bisher kaum von einem Mangel
an jungen Leuten, die sich dem Beruf
eines gelernten Industrie-Facharbeiters
widmen wollen, sprechen kann, er-
scheint es doch geraten, planméRig
Schritte zu unternehmen, um dem An-
reiz der besonders fir den Anfang
winkenden héheren Léhne der Arbeits-
burschen entgegenzutreten. Dies soll
durch Beratung der von der Schule zur
Entlassung kommenden Jugend (ber
die Aussichten der verschiedenen Be-
rufsarten geschehen. Damit der Indu-
strie auch wirklich brauchbarer Nach-
wuchs zugefiuhrt wird, ist es notwen-
dig, daB die Berufberatung nicht nur
Auskinfte erteilt, sondern die Bewer-
ber maoglichst auf ihre persénliche
Eignung fir den selbsterwdhlten Be-
ruf hin untersucht und bei ungunsti-
gem Befund auf sie einwirkt, einen
fur sie besser passenden Beruf zu er-
greifen. Wird erst der Volksschul-
unterricht die von Dr. Schmidt um-
rissene Form angenommen haben, so
wird sich der angehende Lehrling
schon auf der Schule klarere Begriffe
Uber die einzelnen Berufarten bilden
konnen, und seine Neigung wird we-

niger auf Zufalligkeiten begrindet
sein, als dies jetzt hdufig der Fall ist
Es ist anzustreben, daB die Berufbe-
ratungsstellen nach und nach mdg-
lichst alle zur Entlassung kommenden
Jugendlichen erfallt. Dies ist durch
Vereinbarungen mit den Schulbehor-
den zu erreichen, die den Beratungs-

stellen rechtzeitig vor den Entlas-
sungsterminen eine Art Stammrolle
der abgehenden Schiiler zu liefern

hatten, bestehend aus Fragekarten mit
allen die Personalien und Berufs-
winsche enthaltenden Angaben. Win-
schenswert nicht nur fur die Zwecke
der  Berufberatungsstelle, sondern
Uberhaupt fur die Beurteilung des
Schilers und spdateren Lehrlings wére
es, wenn in diesen Fragekarten vom
Klassenlehrer  abgesehen von den
Leistungen in den einzelnen Unter-
richtfdchern auch die ausschlagge-
bendsten Charaktereigenschaften, wie
Energie, Initiative, Intelligenz, Beob-
achtungsgabe, Zuverlédssigkeit, Ord-
nungssinn, Takt usw., angegeben
wirden, wie dies z B. in der Lehr-
lingsschule der Firma Gebr. Sul-
zer in Winterthurl) dblich ist. Dal
Thomae ausdricklich empfiehlt, ex-
perimentelle Untersuchungen psycho-
logischer Eigenschaften bei der Be-
rufberatung vorerst nicht anzuwen-
den, muB angesichts der sehr guten
Erfolge der Psychologen Dr. Moede
und Dr. Piorkows ki2) an Schul-
kindern der Stadt Berlin befremden
Hat doch z. B. auch der Leiter der
Lehrlingsschule der A. E. G., Dr.=3n9
Heilandt, mit ganz einfachen psy-

chotechnischen Versuchen wertvolle
Ergebnisse bei der Auswahl geeig-
neter Lehrlinge erzielt3. Als Mittel

zur Forderung des Angebotes und der
Ausbildung von  Industrielehrlingen
empfiehlt Gotte weitgehende Aufklé-
rung der Eltemkreise, geldliche Zu-
wendungen in Form von Lohnzulagen
und Stipendien fir die Lehrlinge
selbst und Préamien fir die ausbilden-
den Meister und Gesellen, endlich Zu-
sammenschluf® kleinerer Firmen zwecks
gemeinsamen Betriebes von Lehrlings-
schulen und Lehrwerkstatten.

» Siehe T. u. W. 1918 S. 395.

2 Moede-Piorkowski-Wolff: Die Berliner
Begabtenschulen, ihre Organisation und die ex-
perimengellen Methoden der Schfilerauswahl.
Beyer Sohn, 1918.

3) Siehe Bericht Uber die 2. Sitxung der For-
schungsgesellschaft fir betriebswissenachaftliche
Arbeitsverfahren, Berlin 1918.
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Wenn wir nun die Aufgaben der

offentlichen Gemeinwesen, insbheson-
dere der Kommunen” bei der Er-
ziehung des Facharbeiternachwuchses
verlassen und zu dem von der In-
dustrie zu leistenden Teil der Lehr-
lingsausbildung UGbergehen, so ist zu
unterscheiden zwischen der prakti-
schen Ausbildung in den Betrieben
oder Lehrwerkstatten und der theo-
retischen Ausbildung in etwa vorhan-
denen Werkschulen.  Letztere sind
nichts anderes als von den betref-
fenden Industrien betriebene Fort-
bildungsschulen; sie sollen zundchst
besprochen werden.

Einer der bedeutendsten Fachleute
aut diesem Gebiet, Ingenieur Stol-
zenberg, Direktor der Lehrling-

schule von Ludw. Loewe & Co., Berlin,
ergreift dazu das Wort und berichtet
in einem »Werkschulen« benannten
Aufsatz (ber deren Zahl, Trager und
Sitze, allgemeine Organisation, bis-
herige Erfahrungen und Ausblicke.
Seit 1912 hat sich die Zahl der Werk-
schulen im Deutschen Reich von 56
aut 70 vermehrt; ihre gesamte Schi-
lerzahl durfte etwa 12000 bis 15000
betragen. Sehr verschieden sind die
Angaben der einzelnen Firmen uber
die Kosten ihrer Schulen: sie schwan-
ken zwischen 14 und 290 M fir einen
Schiler und ein Jahr. Zweifellos ent-
halten die niedrigeren dieser Zahlen
nur einen Bruchteil der wirklichen
Unterhaltungskosten der betreffenden
Schulen; unter 100 M fir Schiler und
Jahr dirfte eine Werkschule mittleren
Umfanges auch bei den allerginstig-
sten Verhaltnissen nicht zu betrei-
ben sein. Diese nicht unerheblichen
Kosten, die sich wahrend der ersten
Jahre des Betriebes der Anstalten so-
gar auf ein Vielfaches vorgenannter
Summe stellen dirften, werden aber
erfreulicherweise von immer zahl-
reicheren industriellen Unternehmun-
gen aufgebracht, denn der Krieg hat
allen Firmen die unbedingte Notwen-

digkeit, fir den Nachwuchs ihrer
Facharbeiterschaft zu sorgen, hand-
greiflich vor Augen gefiihrt. An allen

Schulen »ist fortschreitende Entwick-
lung festzustellen: Uebergang zum
Tagesunterricht wahrend der Arbeits-
zeit, Fortfall des Sonntagsunterrichtes,
Anstellung hauptamtlicher Leiter und
Lehrer, VergroBerung der Stunden-
zahl, berufliche Gestaltung des Lehr-
planes, Ausdehnung der Schulzeit auf
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die ganze Lehrzeit, gesteigerte Malk-
nahmen fir sittliche und korperliche
Ertiichtigung der Jugend«.

Alle diese Einrichtungen wiirden
nicht getroffen werden, wenn nicht
die Erfahrungen mit den Werkschulen
bisher fast ausnahmslos sehr gute ge-
wesen wadren, wenn die Lehrlinge,
die diese Schulen besuchen, sich nicht
vorteilhaft von denen unterscheiden
wiirden, die auf die allgemeinen Fort-
bildungsschulen angewiesen sind. Des-
halb ist zu hoffen, daR das wahrend
des Krieges bei der Industrie er-
wachte Interesse anhalten und zu wei-
teren recht zahlreichen Neugrindun-
gen von Werkschulen fihren wird
Allen Firmen, die sich hierzu ent-
schlieBen werden, wird das vorlie-
gende Buch von sehr groRem Nutzen
sein.

Ueber »Die praktische Durchfiihrung
der Ausbildung in der Werkstatt« be-
richtet Oberingenieur Utzinger,
Stuttgart. Nach seinen Untersuchun-
gen bilden sich in der mechanischen
Industrie immer einheitlichere Ge-
pflogenheiten hinsichtlich der Lehr-
lingsausbildung heraus. Die Mehrzahl
der Firmen sieht zu Anfang der Lehr-
zeit eine Probezeit von 1 bis 3 Mo-
naten vor; die gesamte Lehrzeit von
meistenteils 4 Jahren zerfédllt bei etwa
zwei Dritteln aller Firmen in eine
ein- bis zweijahrige Ausbildung in be-
sonderer Lehrwerkstdtte und daran
anschliefende Unterweisung in den
eigentlichen  Fabrikationswerkstatten.
Durchweg zeigen die Werke Opfer-
freudigkeit, ernstliches Streben fir das
Wohl der Lehrlinge und Vermeidung
jeder miBbrduchlichen Beschéftigung,
Uber die besonders in fritheren Zeiten
die vom Handwerk ausgebildeten
Lehrlinge zu klagen hatten.

Ein Vergleich der in den letzten
Jahren im Lehrlingswesen gemachten
Erfahrungen mit den vom Deutschen
Ausschufl 1912 aufgestellten 21 Leit-
sdatzen zeigt, daB diese ihre Richtig-
keit und ZweckmaBigkeit in vollem
Umfang erwiesen haben und auch
weiterhin beibehalten werden kdnnen
Nur wenige und minder bedeutungs-
volle Ergdnzungen werden vorgeschla-
gen, von denen die vierte: »Bevor-
zugung von So6hnen der Werksange-
horigen nur bei mindestens gleicher
Eignung zum Beruf« schon aus Grin-
den sozialer Gerechtigkeit unterstitzt
werden muf.
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Der sehr wichtigen Frage der Ge-
sellenprifung der Industrielehrlinge,
die auch in mehreren der bisher be-
sprochenen Abhandlungen gebiuhrende
Erwéhnung findet, ist ein besonderer
Aufsatz von X)tpl.=3n9- Frolich,
Charlottenburg, gewidmet. Gegenwaér-
tig muB die Gesellenprifung fast aus-
nahmslos vor von den Handelskam-
mern eingesetzten Prifungsausschis-
sen abgelegt werden. Die Industrie
spricht nun zunédchst den Beisitzern,
die das Handwerk fur die Gesellen-
prifung im allgemeinen zu stellen in
der Lage ist, die Befahigung ab, In-
dustrielehrlinge richtig zu  prufen.
Weiterhin empfindet sie es als ldstig,
hinsichtlich der Priufung ihrer Lehr-
linge aut das Entgegenkommen des
Handwerks angewiesen zu sein. Be-
reits des ofteren ist der Verein deut-
scher Maschinenbauanstalten an aen
preufischen Minister fir Handel und
Gewerbe herangetreten mit der Bitte,
der Industrie die Einsetzung eigener
prufungsberechtigter Ausschisse zu
ermdglichen; leider waren alle Be-
muhungen bisher vergeblich, so dal
zurzeit nur die Hoffnung besteht, dal
die mittlerweile erfolgte staatliche Um-
wélzung auch die Aussichten fir eine
den Winschen der Industrie gerecht
werdende Abédnderung der Gewerbe-
ordnung vergrofert hat.

Der vorliegende Band schliet mit

einem die Weiterbildung der Fach-
arbeiter im Maschinenbau empfeh-
lenden Beitrag von Fabrikbesitzer

Gustav Wagner, Reutlingen. Es
wird die Einrichtung von Fortbildungs-
werkstatten vorgeschlagen, in denen
tlichtige Facharbeiter in der Errei-
chung hoher Leistungen in kirzester
Zeit durch richtige Handhabung von
Maschinen und Werkzeugen unter-
wiesen werden sollen. Ein theoreti-
scher Unterricht hédtte den praktischen
zu ergdnzen. Solche Einrichtungen
kénnten zweifellos von ganz auBer-
ordentlichem Nutzen sowohl fir die
Facharbeiterschaft als auch fur die
deutsche Volkswirtschaft werden, wenn
es gelingen wdirde, durch systemati-
schen Unterricht verbunden mit prak-
tischer Erprobung die in der Arbeiter-
schaft verbreiteten entstellten und ir-
rigen Anschauungen Uber das Taylor-
System und wissenschaftliche Betriebs-
fihrung im allgemeinen zu beseitigen
und ein verstandnisvolles Mitwirken
der Arbeiterschaft bei der Einfih-

rung rationeller Arbeitsmethoden her-
beizufuhren.
Alle im besprochenen Bande. ver-

offentlichten Abhandlungen atmen ehr-
lichen, von tiefem sozialem Verstdnd-
nis durchdrungenen Geist. Alle Vor-
schlage stellen das Wohl und die
Forderung des Lehrlings und spéteren
Arbeiters in erste Linie; das Interesse
der Industrie als Arbeitgeberin muR
dahinter zurlicktreten. In einer Zeit
in der politische und wirtschaftliche
Verhetzung die Massen der Arbeit-
nehmer in eine dermafen scharfe
gegensatzliche Stellung zur Arbeit-
geberschaft gedrdngt hat wie nie-
mals zuvor, ist es doppelt verdienst-
voll, am Beispiel der Lehrlingsaus-
bildung zu zeigen, in welcher Rieh
tung das gemeinsame Wohl von Ar-
beiter und Unternehmer zu suchen ist
Eine dem praktischen Leben gerecht
werdende allgemeine Volkshildung
daran anschlieBend die denkbar zweck-
maRigste fachliche Ausbildung, ver-
bunden mit gesunder Erziehung zu
praktisch  und sachlich denkenden
Staatsbirgern, wird der Industrie
eine Facharbeiterschaft heranbilden,
auf deren Leistungen gestlutzt sie
alle auf sie entfallenden ungeheuren
Lasten des verlorenen Krieges wird
tragen kénnen. Nicht in den uber-
spannten Forderungen nach Soziali-
sierung der Betriebe und Mitbestim-
mungsrecht der Arbeitnehmer, nicht
in der Hoffnung auf die Weltrevo-
lution liegt das Heil der breiten Ar
beitermassen, sondern einzig und
allein im Vorhandensein einer lebens-
fahigen Industrie. Und daflur st
eine leistungsfahige und arbeitswillige
Facharbeiterschaft, deren Qualifikation
von Kkeiner anderen in der ganzen
Welt erreicht wird, die erste und
allerwichtigste Voraussetzung.

Der Deutsche AusschuB fur Tech
nisches Schulwesen hat sich  mit
seinen erschépfenden Untersuchungen
aut dem Gebiete des Lehrlingswesens
in der mechanischen Industrie ein
bleibendes Verdienst erworben und
ist mit deren Verdffentlichung im
gegenwartigen Zeitpunkt einem an
vielen Stellen empfundenen Bedirf
nis entgegengekommen. Industrie und
Schulbehdrden werden ihm ihren Dank
nicht versagen.

X)ipl.=3ng. Wilhelm O. Mueller,
Berlin-Mariendorf.
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WOHNUNGSWESEN.

Die Normung im Bauwesen.

Ueber das in der Normung iin
Hauwesen bisher Erreichte gibt Wal-
ther Kurt Behrendt in Nr. 5
Der Volkswohnung« eine Uebersicht.
Im ganzen ist das Ergebnis nicht er-
freulich.

Der Normenausschu3 der Deutschen
Industriel) hat Vornormen-Merkblat-
ter veroffentlicht, die, von der Ge-
schéftstelle bezogen, AufBenstehenden
die Mitarbeit ermdglichen sollen. Ver-
besserungsvorschldge werden  vom
Ausschuf  entgegengenommen  und
nach sorgfaltiger Prifung fir die
endgultige Aufstellung der Normen
msgewéhlt.

Es ist bedauerlich, daB die Unter-
ausschiisse nicht einheitlich mit der
Zentralstelle arbeiten. Die gefirch-
tete Zersplitterung ist durch die Her-
ausgabe der an und fir sich guten
Musterbeispiele in den Séachsischen
Normenheften (Oscar Laube Verlag,
Dresden) bereits eingetreten.

Der NormenausschufR setzt sich nun
— hoffentlich mit Erfolg — dafir
ein, daBl solche Normungsarbeiten
nicht an verschiedenen Steljen gleich-
zeitig erscheinen. Um das zu ver-
meiden, wird die Arbeit zweckmaRig
geteilt. Zu kldren und zu unterteilen
sind im Kleinwohnungsbau zunéchst
folgende Gruppen:

1 Entwurf, besonders der Grund-
risse,

2. Konstruktionseinzelheiten, be-
sonders Beschléage,

3. Gerdte (Hausrat, Mobel).

) Qeschaftstelle Berlin NW. 7, Sommerslr. 4a.
Oer Normenausschu3 !ir Bauwesen, eine Unter-
abteilung des Normenausschusses der Deut-
schen Industrie, ist gegliedert in je einen
AusschuB fflr Hochbau, fiir Eisenbetonbau und
ilr Tiefbau; es bestehen ferner Unterausschiisse
lir Sachsen und Braunschweig. Von den Landes-
organisatioren sind bisher beteiligt: der West-
lalische Verein zur Férderung des Kleinwohnungs-
wesens, Minster i. W., der Wdrttembergische
Landeswohnungsverein, Rohr a. F. bei Stuttgart,
der Hessische Zenlralverem fir Errichtung bil-
liger Wohnungen, Darmstadt, der Badische Lan-
deswohnungsverein e. V., Karlsruhe i. B, und
der OroBR-Berliner Verein fir Kleinwohnungs-
wesen, Berlin.

Am wichtigsten st
Normung  der
heiten, fir

Punkt 2, die
Konstruktionseinzel-
die die Massenherstel-
lung sofort aufgenommen werden
kénnte. Es ist zu bedauern, daB ge-
rade hierfir die zustandigen Indu-
strien noch nicht genligend mit-
arbeiten, wie z. B. bei der Normung
der Baubeschlage.
Die Arbeiten, die
schen Normenheften
werden, sind keine Normen, nicht
einmal Typen, sondern Musterbei-
spiele, wie man sie &dhnlich in vielen
Architekturwerken und Zeitschriften
findet. Die Hochbauer allein wer-
den die gewollte Normung bei so
einseitiger Behandlung und Darstel-
lung nicht bringen. So einfach
ist die Sache nicht!
Karl Stod ieck

in den séchsi-
herausgegeben

Die GroRstadt und ihre sozialen Pro-
bleme. Von Dr. Adolf Weber, o
Professor der wirtschaftlichen Staats-
wissenschaften. an der Universitat
Breslau. 2. Aufl. Leipzig 1918, Quelle
& Meyer. 127 S. Preis 1,25 M.

In einer Zeit, in der die Haufung
der sozialen Note durch die Massen
der Arbeitlosen und die revolutiondren
Umtriebe in den GroRstadten auch
manchen Bewunderer unseres gewal-
tigen wirtschaftlichen Aufstieges seit
1870 bedenklich stimmt, ob die mit
der Form unserer Industrialisierung
untrennbar verknipfte GrofRstadtbil
dung unserm Volkskdrper nicht viel-
leicht doch mehr Schaden als Nutzen
gestiftet habe, erscheint die zweite
Auflage der kleinen Web ersehen
Schrift Uber die GroBstadt besonders
willkommen. Die neue Auflage ist,
wie der Verfasser selbst angibt, un-
ter den Eindricken und aus den Be-
dirfnissen, die der Krieg mit sich
brachte, entstanden; sie hat dadurch,
wie der Besprecher feststellen méchte,
nicht nur an Vielseitigkeit gewonnen,
sondern ist auch viel abgeklarter ge-
worden, namentlich ist Webers Stel-
lungnahme zu den bodenreformeri-
schen ldeen Eberstadts weit weni-
ger schroff als friher zum Ausdruck
gekommen.
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Ausgehend von einer allgemeinen
Betrachtung der kulturellen und sozi-
alen Bedeutung der modernen GroR-
stadt fur unser heutiges Leben be-
spricht Weber das grofRstadtische Fa-
milienleben und seine Schéaden, die
Wohnungsfrage, das Verkehrsproblem,
die grofRstadtische Arbeitslosigkeit, Ar-
mut und Armenfirsorge, Volksbildung
und Volksgeselligkeit in einzelnen Ab-
schnitten.

Seinem SchluBwort, in dem er
nochmals eindringlich auf die Schatten-
seiten der GrofRstadt hinweist und
erklart, daR wir hier gewaltige Auf-

gaben zu lésen haben, »wenn wir
nicht wollen, daR wunsere moderne,
doch so viel gepriesene Kultur all-

méhlich einer neuen Art von Barbarei
Platz macht«, wird wohl allerseits
zugestimmt werden mussen.

Die kleine Schrift will nur eine
erste  Einfuhrung in die Probleme
der Grofstadt geben; dieses Ziel
wird sie voll erreichen; darlber hin-
aus ist sie reich an Anregungen auch
fir den, der verschiedentlich, z B
in der Bodenfrage, mit dem Verfasser
nicht dbereinstimmt.

T)r.=3n9- Georg Sinner
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