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1 Grundlagen der Betrachtung. Preulens Eisenbahnen, die friher
ihr Anlagekapital mit 6 und 7 vH verzinsten, erfordern jetzt trotz hoher
Tarifaufschlage eine JahreszubuRe, hoher als der frihere UberschuR. Die Be-
dienung selbst des eingeschrankten Verkehrs macht Schwierigkeiten, Krieg
und Waffenstillstandsbedingungen haben die Anlagen geschwéacht. Die neue
Verfassung gibt Eigentum und Verwaltung der Eisenbahn dem Reich, die
Gesetzgebung gibt dem Beamten und Arbeiter eine andere Stellung zum Un-
ternehmen als frither. Finanzen, Verkehr und Politik erheischen daher An-
derungen des Verwaltungssystems. In jeder Richtung erhofft man wirk-
same Hilfe von der Vereinheitlichung durch den Reichseisenbahngedanken.

A'lanches kann eine Reichseisenbahngemeinschaft durch wettbewerbfreie
Leitung des Verkehrs und einheitliche Ausnutzung des ganzen Unternehmens
bessern, aber nur dann voll befriedigend, wenn man von unten aufbaut. Nicht
nur das Verhdltnis der Eisenbahnen zum Staatsganzen muff man beachten,
also ihre Eingliederung oder Angliederung an die Staatsverwaltung, sondern
vor allem die innere Organisation der eigentlichen Betriebsverwaltung, also den
Arbeitsaufbau. In ihm liegen die Grundbedingungen fir die ungestérte Be-
dienung des Verkehrs, aus ihm entspringt das wirtschaftliche Ergebnis, er
mufl die Grundlagen fir die Weiterentwicklung geben.

Es scheint, dal diese Seite unterschdtzt wird. Will man aber MiRerfolge
und Enttduschungen vermeiden, so mufR man das Neue auf dem sicheren Un-
tergrinde der Erfahrungen der Verkehrsbedienung und des Betriebsdienstes,
der Wirtschaftsfihrung und der Verwaltungspraxis aufbauen. Will man Stdérun-
gen entgehen, so muR man im Wege der schonenden und sicheren Uber-
leitung vom Alten zum Neuen gelangen.

*) Sonderabdrucke werden abgegeben.
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In geringerem MaBe als andere Zweige des Staats- und Wirtschaftslebens
hat sich die Fortbildung des Behdrdenaufbaues und der Betriebsweise der
Staatseisenbahnen einer umfassenden und durchdringenden Kritik zu erfreuen
gehabt. In Kirche und Schule, Rechtspflege und Strafvollzug, Steuerwesen
und Zollfragen, in Staats- und Selbstverwaltung sind die treibenden Gedanken,
die Art ihrer Durchfihrung und ihre Einwirkung auf das Wohl des Einzelnen
und des ganzen Volkes seit langem Gemeingut der o6ffentlichen Meinung. Beim
Eisenbahnwesen erschopfte sich die Kritik durch Parlament und Offentlichkeit
in Einzelfragen, wie in Abwdgen der Einnahmen und Ausgaben, in der Ver-
tretung von Tarifantrdgen durch einzelne Wirtschaftskreise und Bezirkseisen-
bahnrdte, in Sonderwinschen auf Vermehrung und Beschleunigung der Zige
und Einstellung von Kurs-, Speise- und Schlafwagen. Man erdrterte die Ab-
schaffung der ersten oder vierten Wagenklasse, gelegentlich im Herbst war
man unzufrieden Uber Ausfélle in der Wagengestellung und Verzdgerungen
in der Befdrderung der Giter. Wenn man die Eisenbahnen von der technischen
Seite betrachten wollte, so behandelte man die Einfihrung des elektrischen
Betriebes, der HeifRdampflokomotiven und der durchgehenden Giiterzugbremse,
und bei der Ausfihrung von Bahnhofbauten trat manchmal o&rtliche Unzu-
friedenheit zutage, wenn der stadtische Bebauungsplan nicht geniigend durch
breite StraBenziige und schone Bahnhofanlagen verbessert oder der stadtische
Geldbeutel mit belastet wurde.

Es kam auch, ausgehend von der Fiskalitdt der Staatsverwaltung im all-
gemeinen und des Finanzministers gegeniiber dem Eisenbahnminister im be-
sonderen, zu Gesetzvorschldgen iber eine unabh&ngigere und freiere wirt-
schaftliche Stellung der Eisenbahnverwaltung; anderseits aber entstanden, aus-
gehend von der in der Stellung des Ministers der oOffentlichen Arbeiten lie-
genden Vereinigung staatlicher Hoheitrechte und eisenbahnfiskalischer Inter-
essen, auch Vorschlage, die den Eisenbahnminister in eine abhé&ngigere Stel-
lung, namentlich in bezug auf die Feststellung und Durchfihrung der Erwei-
terungsanlagen bringen wollten. Aber die Frage, ob die Staatseisenbahnen
so eingerichtet und fortentwickelt wiirden, daR sie mit ihrer Organisation
vom Giterbodenarbeiter und Rangierer bis zum Staatsminister dem auch fir
sie gultigen Grundgesetz aller Produktion folgen, namlich mit einem Min-
destmaB von Leerlaufarbeit einen Hochstwert von Nutzarbeit zu erzielen,
wurde im Zusammenhédnge nicht aufgeworfen, wenn sie auch in den letzten
Jahren vor dem Kriege doch schon sich zu erheben begann.

Man war im Grunde doch mit unseren Eisenbahnen nicht unzufrieden.
Wenn auch das Verhéltnis der Ausgaben zu den Einnahmen immer unginsti-
ger wurde und von etwa V2 auf mehr als */3 emporstieg, so blieben die
Eisenbahniiberschiisse doch eine zuverldssige Stiitze des Staatshaushaltes; man
reiste bei uns sicherer, bequemer und schneller als jenseits unserer Grenzen
und wurde von einer zuverldssigen Beamtenschaft gut bedient, deren Chef
alljahrlich mit glanzendem Zahlenmaterial das Ohr des Landtages gefangen
nahm. Kein Wunder, daR die Offentlichkeit sich nicht mit kritischen Arbeiten
den Kopf zerbrach, zumal mit dem Fortschritt der Technik und dem steigen-
den Verkehr die Einrichtungen immer verwickelter und die Einsicht in die
Zusammenhange und Anforderungen des GrofRbetriebes eines umfangreichen
Eisenbahnnetzes immer schwieriger wurde.
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Aber auch von innen heraus fehlte die Kritik. Die Scheidung der leitenden
Angestellten, die sich aus rechtsgelehrten Verwaltungsbeamten und aus ma-
schinen-, bau- und betriebskundigen Ingenieuren zusammensetzten, in zwei nach
adulBeren Verhéltnissen und Arbeitskreisen getrennte Beamtengruppen ist un-
befangener und grindlicher Meinungsbildung nicht ginstig.

PreuBens Staatseisenbahnverwaltung hat bisher dreimal eine zusammen-
fassende Umbildung ihrer Organisation erfahren, die erste im Jahre 1873, die
zweite 1880 und die dritte 1895. Die Bahnldnge von 3700 km im
Jahre 1872, 6000 km im Jahre 1879 und 26 000 km im Jahre 1894 st in-
zwischen auf 40000 km angewachsen. Mit dem Jahre 1880, also mit der zweiten
Umbildung, begann die Zeit der Erweiterung des preufischen Staatseisenbahn-
netzes durch Verstaatlichung, die in der Hauptsache im Jahre 1885 abge-
schlossen war. Man mull dieser Entwicklung folgen, um die Verwaltungs-
grundsétze zu erkennen, die in der letzten ripch bestehenden Organisation zum
Ausdruck kommen sollten.

2. Organisation von 1873 (Einzeldirektion). Bis 1S72 bestan-
den einzelne Eisenbahndirektionen, die einen geschlossenen Bezirk noch nicht
bildeten. Die Direktionen waren Kollegialbehérden, deren Geschéftsfuhrung
die Instruktionen fur die preuBische Regierung von 1817 und 1825 zugrunde
lagen. Wadchentlich fanden bei ihnen eine oder mehrere Sitzungen statt, in
denen mit Mehrheit beschlossen wurde Uber bestimmte Fragen des Baues, des
Betriebes, Fahrplanes, Personalwesens, Haushaltplanes und der Tarife sowie
Uber wichtigere Einzelgeschafte. Bei den Direktionen waren als leitende
Beamte Mitglieder mit Hilfsarbeitern tdtig und auferdem sogenannte Ober-
beamte (Oberbetriebsinspektor, Oberguterverwalter, Obermaschinenmeister) fir
die Beaufsichtigung und Uberwachung des eigentlichen Dienstes, dessen Aus-
fuhrung in Handen von AuBendienststellen (Glterexpeditionen, Stationen usw.)
lag. Bei der Direktion bestand ein Zentralbureau und mehrere Spezialbureaus
fur die einzelnen Geschéaftszweige (Wagenkontrollbureaus, Personen- und
Guterkontrolle, Tarifbureau, Reklamationsbureau usw.). Der Grundgedanke
war also: ortliche Dienststellen, dariiber eine Direktion mit Organen, welche
die Dienststellen Uberwachten. Mit der Zunahme der Geschéfte ergab sich, daR
eine leitende Stelle allein ihnen nicht mehr gewachsen war und ihrer sachge-
méRken und raschen Erledigung oft auch zu fern stand.

3. Organisation von 1873 (Direktion, Kommission). Dieser
Aufbau der einzelnen Direktionen mit einer Verwaltungs- und Aufsichtsinstanz
wurde im Jahre 1873 abgeldst durch eine einheitliche Vorschrift fir die Or-
ganisation der Verwaltung der Staatseisenbahn und der vom Staate verwalteten
Privateisenbahnen. Danach sollten dem Minister der offentlichen Arbeiten
zehn Eisenbahndirektionen unterstehen, denen die Verkehrsleitung und die
obere Verwaltung unter Verantwortung Ubertragen wurde. In der Direktion
blieb die kollegiale BeschluRfassung bestehen. Fir die drei gréRten Staats-
eisenbahndirektionen und fir die beiden groRten staatsseitig verwalteten Pri-
vatbahnen wurden auBerdem noch besondere ortliche Behorden (Eisenbahn-
kommissionen) bestellt, denen die Erledigung aller Geschéfte der laufenden
Bau- und Betriebsverwaltung sowie die Verwaltung des Grundeigentums der
Bahn oblag: Unter den Kommissionen standen noch besondere Beamte (Be-
triebs- und Bauinspektoren), die in erster Linie fur die Ordnung und fir die

1*
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Sicherheit des Betriebes und den guten Zustand der Bahn verantwortlich sein
sollten. Die Stellen der Oberbeamten bei den friheren Direktionen wurden
aufgehoben, ihre Geschéafte auf die Direktionsdezernenten (bertragen. Bei
der Direktion wurden vier Rureailils eingerichtet: ein Betriebsbureau, ein
Expeditionsbureau, ein maschinentechnisches und ein bautechnisches Bureau.
Diese Bureaus hatten bestimmte Sachen selbstdndig zu erledigen, sie zeich-
neten: »Im Auftrdge der Direktion«.

Die Kommission sollte aus einem technischen und einem verwaltenden
Mitgliede, deren eines Vorsitzender war, und aus Hilfsarbeitern bestehen.
Die Mitglieder der Kommission waren zugleich Mitglieder der Direktion. Bei
Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Kommission entschied der Vor-
sitzende. Beschwerden gegen die Kommissionen unterlagen der Entscheidung
des Ministers, die ihnen durch die Direktion zuging. Die Kommission hatte
fir die Uberwachung der Dienststellen, die wie frither die eigentlichen Dienst-
ausfihrenden blieben, Bahn- und Betriebskontrolleure. Ebenso hatte die Di-
rektion solche Kontrolleure und Inspektoren.

Hatte die erste Organisation eine Instanz gehabt, ndmlich die Direktion
mit Kontrollbeamten, so brachte die neue drei Instanzen: Direktion mit Kon-
trolleuren, Kommission mit Kontrolleuren und Ortsheamte (Betriebs- und
Bauinspektoren, Maschinenmeister). Die beiden ersten (Direktion und Kom-
mission) waren sowohl Verwaltungsbehdrden als auch Aufsichtsinstanz, wéh-
rend die Ortsbheamten nur Aufsichtsbefugnisse hatten.

Durch diese Organisation sollte der Grundsatz der Arbeitsteilung
im Wege scharferer Dezentralisation starker zur Durchfihrung kom-
men, indem alle die Geschéafte, die einer Zentralleitung nicht bedirfen,
den Direktionen abgenommen und den Lokalbehdrden Ubertragen wurden.
Es sollten dadurch die Direktionen entlastet und anderseits auch noch in den
Kommissionen Behérden gewonnen werden, die den drtlichen Verhéltnissen
naher stehen und sich deshalb die erforderlichen Ortskenntnisse leichter an-
eignen, sich dber die Winsche des Publikums sicher unterrichten und die
unmittelbare Aufsicht des Dienstes schnell und sachgemé&R erledigen konnen.

Nach sechs Jahren trat man an eine Umé&nderung dieser Organisation heran,
weil die nur zersplittert wirkende unibersichtliche Stellung der Eisenbahn-
kommission, die als eine Art Abteilung der Direktion dieser mehr neben-
als untergeordnet war, die Einheitlichkeit, Leistungsféhigkeit und Beweglich-
keit der Verwaltung beeintrdchtigt hatte, und zwar sowohl in bezug auf die
wirtschaftliche Entwicklung als auch in bezug auf die FoOrderung des Ver-
kehrs. Es fehlte an der klaren Abgrenzung der Befugnisse und es entstanden
viele Schwierigkeiten, Mehrarbeiten und Reibungen. Dem hoffte man dadurch
abzuhelfen, daB man die Lokalbehdrden den Direktionen unterordnete.

4, Organisation von 1880 (Direktion, Betriebsamt, Bezirks-

eisenbahn rate, Landeseisenbahn rat). Nach der neuen Organisation
wurden statt der bestehenden zehn nunmehr sieben Direktionen eingerichtet.
Unter den Direktionen wurden Betriebsdmter errichtet. Diesen wurden die
Verwaltungsgeschafte dbertragen, fiur deren Erledigung der Gesichtspunkt
einer madglichst schnellen und den értlichen Bedirfnissen und Verhdltnissen
tunlichst entsprechenden Bearbeitung malgebend war. Das Betriebsamt wurde
von einem, Betriebsdirektor geleitet, dem Hilfsarbeiter fir die einzelnen
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Dienstzweige (Bau- und Betriebsdienst, Maschinenwesen, Streckenverwaltung,
Expeditionsdienst) beigegeben wurden. Die Betriebsdmter konnten innerhalb
ihrer Zustadndigkeit ohne besonderen Auftrag durch Rechtshandlungen Ver-
pflichtungen Ubernehmen, Vertrdge abschlieBen, Rechte erwerben und Pro-
zesse fiihren. Sie hatten einen eigenen Etat, tber den sie selbstdndig Rech-
nung zu legen hatten.

Die Direktionen wurden Aufsicht- und Beschwerdeinstanz fiir die Be-
triebsamter. Fir ihre Qeschaftfuhrung wurde die Kollegialverfassung mit
einzelnen Ausnahmen beseitigt und der Grundsatz der persénlichen Verant-
wortung durch den bearbeitenden Dezernenten eingefiihrt, da die besondere
Natur der Eisenbahngeschéfte, ihre Dringlichkeit und Verantwortlichkeit weit
mehr noch als auf anderen Verwaltungsgebieten persénliche Entscheidung
und Verantwortung erfordern. In den Direktionen wurden drei Abteilungen
unter Leitung besonderer Dirigenten gebildet, um den Vorsitzenden zu ent-
lasten und die Geschéftfihrung der Dezernenten durch die Abteilungsvor-
sitzenden genauer Uberwachen zu kdénnen. Von den drei Abteilungen umfaRte
die erste Etat, Rechnungswesen, juristische, Personal-, Steuer- und allge-
meine Arbeiterangelegenheiten, Abteilung 2 Verkehr und Betrieb einschlief-
lich Wagen- und Lokomotiviiberwachung wund der Personalien der Be-
triebsbeamten und Arbeiter, Etataufstellung fur Betrieb und Verkehr, Ab-
teilung 3 Bau- und Werkstattenverwaltung einschlieflich Personalien der Loko-
motiv- und Bahnunterhaltungsbeamten sowie Aufstellung des Bauetats.

Im Zusammenhang mit der Entstehung dieser Organisation ist das Gesetz
von 1882 uber die Einsetzung von Bezirkseisenbahnrdten und des Landeseisen-
bahnrats zu beachten. In den Bezirkseisenbahnrdten wurden den Direktionen
Koérperschaften zur Seite gestellt, die aus Vertretern des Handelstandes, der In-
dustrie, der Land- und Forstwirtschaft zusammengesetzt und in allen die Ver-
kehrsinteressen beriihrenden wichtigen Fragen, namentlich bei der Feststellung
der Fahrplidne und Tarife zu horen sind. Ahnlich wurde der Landeseisenbahnrat
aus Vertretern der genannten Wirtschaftskreise und der Provinzen dem Mi-
nister beigeordnet, um bei allgemeineren Tariffragen und bei der Festsetzung
der allgemeinen Betriebsbestimmungen mitzuwirken.

Im Jahre 1894 bestanden in dieser Organisation elf Eisenbahndirektionen
mit durchschnittlich je 2550 km und 75 Betriebsdmter mit durchschnittlich je
350 km Streckenlénge.

Unter den Betriebsamtern waren die Dienststellen wie friher geblieben.

Im Laufe der Zeit war das Verhéltnis der Ausgaben zu den Einnahmen
unglinstiger geworden, und ein Vergleich mit anderen Eisenbahnverwaltun-
gen ergab, daR die preuRische Verwaltung zu teuer wirtschaftete. Dies Er-
gebnis wurde, wenn nicht ausschlieflich, so doch in erster Linie auf die
Verteilung der Verwaltungsgeschdafte zwischen Direktion und Be-
triebsdmtern zurickgefiihrt. Auch war durch diese das Schreibwerk auRerordent-
lich vermehrt, die sachgemé&Re Bearbeitung der Geschéafte erschwert und die
Erledigung der Sachen gerade in den wichtigsten und dringendsten Fé&llen zum
Nachteil von Publikum und Verwaltung verzdgert. Infolge der Verteilung der
Verwaltungsbefugnisse auf zwei Instanzen (bersahen weder die Direktion noch
die Betriebsdmter das gesamte Gebiet der Verwaltung. Bei beiden Behodrden
beeintrachtigte diese Unselbstdndigkeit die Arbeitfreudigkeit und das Verant-
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wortungsgefihl, namentlich bei den Betriebsamtern, die auch noch haufig uber
Angelegenheiten ihrer eigenen Zustédndigkeit berichten muBten, weil die Di-
rektion sich Uber den Gang der Verwaltung sowohl im allgemeinen, wie auch
Gber die widhtigsten Vorgange im einzelnen unterrichtet halten wollte. Viele
Arbeiten, die besonders zeitraubend und kostspielig waren, wie die Aufstellung
der Bauentwirfe, wurden doppelt gefertigt und das Ergebnis in bezug auf
sparsame Verwaltung des Personalbedarfs, der Bahnunterhaltung, des Ma-
terialverbrauchs und der Bureaukosten wurde ungunstiger.

5 Organisation von 1895 (Direktion, Betriebs-, Maschi-
nen-und Verkehrsinspektion, Werkstédtteninspektionen,Grup-
penverwaltung, Zentralamt). Wirksame Abhilfe glaubte man nur durch
Beseitigung einer der beiden Instanzen zu erreichen. Die Betriebsamter als
selbstdandige Behdrden wurden aufgehoben und ebenso die Ortsheamten. Die
Verwaltungsbefugnis der Betriebsdmter wurde auf die Direktion zuricklber-
tragen. Den Direktionen, deren Bezirke entsprechend verkleinert wurden, wur-
den fir die Beaufsichtigung des Betriebsdienstes ausfiihrende Organe (In-
spektionen, seit 1910 Amter genannt) unterstellt und diesen gleichzeitig
eine Reihe weniger wichtiger Verwaltungsgeschédfte (bertragen. Die Di-
rektionen erhielten fur die Beaufsichtigung des Aufendienstes, der nach wie
vor von den Dienststellen auszufithren war, Kontrolleure, wéahrend von den
Inspektionen diese Aufsicht durch den Vorstand wahrzunehmen war.

Es wurden 20 Direktionsbezirke gebildet mit durchschnittlich je 1400 km
Streckenldnge, unter ihnen die Betriebsinspektionen mit durchschnittlich 100
km, die Maschinen- und Verkehrsinspektionen mit 200 bis 500 km, und
eine Telegrapheninspektion fiir jeden Bezirk. Fir die Ausfihrung neuer Bahn-
bauten und groRerer Umbauten wurden die vorhandenen Vorschriften beibe-
halten, nach denen die Leitung des Baues in der Regel der Direktion oder aus-
nahmsweise einer eigens dazu einzusetzenden Behdrde Ubertragen wurde.

Die laufenden Unterhaltungs- und Umbauarbeiten und der Betrieb wurden
in den Betriebsinspektionen vereint, wie auch Lokomotivbetrieb und Unter-
haltung der Maschinenanlage und kleinere Fahrzeugausbesserungen in den
Maschineninspektionen. Fir die gréBeren Arbeiten, die Unterhaltung der Wa-
gen und Lokomotiven, wurden Werkstattendmter eingesetzt, die abseits der ei-
gentlichen Betriebsverwaltung stehen. Vorstand der Betriebsinspektionen wurde
ein Eisenbahnbauingenieur, der Maschinen- und Werkstatteninspektionen ein
Maschineningenieur.

Den Verkehrsinspektionen wurde die Ausfiihrung und Uberwachung des
Verkehrs, Abfertigungs- und Kassendienstes Ubertragen; ihr Vorstand war ein
im praktischen Dienst ausgebildeter Oberbeamter oder ein kinftiges rechts-
kindiges Direktionsmitglied, das dazu voribergehend kommandiert wurde.

Wahrend also bei den friheren Organisationen an jeder Instanzenstelle
alle Dienstzweige vereinigt wurden, wurde jetzt an der Aufsichtsstelle
die  Ausfihrung und Uberwachung des Dienstes auf drei Stellen
verteilt, nadh Bau und Betrieb, Maschinendienst und Verkehr. Auch &rt-
lich deckten sich die Bezirke dieser drei Stellen nicht. Die Verkehrs- und Ma-
schinendmter umfalten die Bezirke mehrerer Betriebsdmter, aber nicht so,
daR jedes Betriebsamt nur einem Maschinen- oder Verkehrsamt angehdrte.
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Die Bezirke aller Amter iberschnitten sich vielmehr gegenseitig, und es war
fur ihre Abgrenzung nur der Gesichtspunkt des einzelnen bei ihnen zu be-
arbeitenden Dienstzweiges maRgebend.

Unter den Inspektionen standen dann die eigentlichen dienstausfiilhrenden
Stellen (unter den Betriebsinspektionen: Bahnhéfe fir die Zugbildung und
den Fahrdienst auf den Bahnhofen und Bahnmeistereien fir die bauliche Un-
terhaltung und den Streckenbetriebdienst; unter den Maschineninspektionen:
Werkmeistereien fur Lokomotiv- und Wagendienst; unter den Verkehrsinspek-
tionen: Guter- und Gepéckabfertigungen und Kassen fir den Expeditions-
dienst). Die Dienststellen waren allen Amtern untergeordnet, aber dem Amte,
dem ihr Dienstzweig in der Hauptsache angehdrte, besonders unterstellt.

Fir gewisse Uber den Bezirk einer Direktion hinausgehende Verwaltungs-
und technische Angelegenheiten wurden einzelne Direktionen als Gruppen-
verwaltungen bestellt, eine Einrichtung, die im Jahre 1907 durch Errichtung
des Eisenbahnzentralamtes weiter ausgebaut wurde.

Bei den Direktionen wurden die Abteilungen aufgehoben, man nahm an,
daB die Prasidenten in der Lage seien, die Geschafte der verkleinerten Be-
zirke allein zu ubersehen, ohne noch einer Zwischenaufsicht lber die Dezer-
nenten zu bedirfen. Die Verteilung der Geschédfte bei der Direktion geschah
nach folgenden Dezernatgruppen: 1 Etats-, Kassen- und Rechnungswesen,
2. Stations- und Fahrdienst, 3. Bahnunterhaltung und Bahnaufsicht einschlieR3-
lich der Ergdnzungsbauten, 4. Streckenverwaltung und Befdrderungsdienst,
5 Verkehrs- und Tarifwesen, 6. Personalien und Wohlfahrt, 7. Werkstétten
und Unterhaltung der maschinellen Anlagen, 8. Materialienverwaltung, 9. Loko-
motivdienst. Die Gruppen 1, 4, 5 und 6 wurden durch rechtsgelehrte Mit-
glieder, 2 und 3 durch Bauingenieure, 7, 8 und 9 durch Maschineningenieure
geleitet. Die Gruppen 2, 3 und 4 wurden nach Bahnstrecken bei jeder Di-
rektion in mehrere Bezirksdezernate geteilt.

Die Zahl der in der Verwaltung beschéftigten Beamten blieb mit etwa
96000 die gleiche. Nur wurde durch die Neuorganisation die Zahl der héheren
Beamten von 952 auf 733 verringert durch Entlassung von etwa 2CO hdéheren
technischen und einiger Verwaltungsbeamten. Die durch Vermehrung der Di-
rektionen von 11 auf 20 nétig werdenden Présidenten von Eisenbahndirek-
tionen wurden dem Kreise der rechtsgelehrten Verwaltungsbeamten entnommen.

Das Ministerium wurde unter Hinzufligung von zwei neuen Verwaltungs-
abteilungen in finf Abteilungen gegliedert: fir technische Angelegenheiten
des Baues, fur finanzielle und Verwaltungsangelegenheiten des Baues, fir
allgemeine finanzielle Angelegenheiten, fur allgemeine Verwaltungsangelegen-
heiten und fir Verkehrsangelegenheiten, so daR eine technische und vier
verwaltende Abteilungen bestanden. Es wurde so in allen Instanzen ein
technischer und ein administrativer Arbeitskreis geschaffen und fir jeden
die Zustdndigkeit von Ingenieuren und Juristen als Anwadrter festgelegt und
unverriickbar .festgehalten.

Die Neuorganisation wurde niedergelegt in der Verwaltungsordnung und
einer mehrb&ndigen Finanzordnung, in der nicht nur das Etats- und Bu-
chungswesen, die Inventar-, Material- und Drucksachenverwaltung férmlich
geregelt, sondern auch fir die Wirtschaftlichkeit der Unterhaltung und
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des Ausbaues sowie der sachlichen und personlichen Betriebshandhabung
sachliche Gesichtspunkte gegeben wurden. Man mufl dieses Werk an-
erkennen, das nach der hundertjahrigen Erfahrung bewdahrter preufi-
scher Verwaltung und geschulten Beamtentums die Zustédndigkeit jeder
Dienstausiibungs-, Aufsichts- und Verwaltungsstelle genau regel , die sichere
Veranschlagung der Einnahmen und Ausgaben des Etats Ubersichtlich ordnet
und die genaue Durchfihrung seiner Abwicklung und die scharfe Uber-
wachung seiner Rechnungslegung in allen Einzelheiten festlegt. Es ist da-
durch sicherlich erreicht worden, dal PreuRens Eisenbahnen durch einen
sicher arbeitenden Beamtenstab und Behdrdenorganismus pinktlich, genau
und redlich geleitet werden. Der Vergleich miit der Kriegszeit, die mit dem
Eintritt der Stellvertretenden Generalkommandos und spater noch der Kriegs-
amter und Kriegsgesellschaften ein regelloses Behdrdennebeneinander brachte
und die alte Arbeitsweise der mit Ausfihrungsanweisungen genau durchge-
arbeiteten Gesetze und Verordnungen durch schnell erdachte und leicht hin-
geworfene Richtlinien ersetzte, sollte eine ernste Warnung sein, den Wert
einer straffen und genauen Behdrdenorganisation zu unterschatzen. Eine Reihe
anderer Verwaltungen, und niCht nur von Eisenbahnen, hat Preufens Neu-
organisation als Vorbild genommen.

Neben der Anerkennung der GroRzligigkeit des Organisationsentwurfes bei
seiner Entstehung wird aber die Frage zu beantworten sein, ob die Organi-
sation auch die Beweglichkeit besessen hat, um der Entwicklung des Verkehrs
und dem technischen Fortschritt rechtzeitig zu folgen, oder ob sie bei ihrer
Entstehung schon Entwicklungslinien festgelegt und starr erhalten hat, die von
der Zeit Uberholt wurden. Diese Frage muB die Bewdahrung beantworten.

Bei dieser Erdrterung sind zwei Zeitabschnitte zu unterscheiden: die
ersten zehn Jahre bis 1905, in denen die Eisenbahnverwaltung unbeeinfluBt
von aufen sidi weiter entwickeln konnte, und die spétere Zeit, in
der Forderungen von auflen zwingend die Entwicklung der Organisation
zu beeinflussen beginnen. In diesem zweiten Abschnitt heben sich wiederum
zwei Teile heraus: die Jahre nach 1905, in denen die Kritik von aufen der
Baupolitik und damit zusammenhdngend der Finanzgebahrung der Staats-
eisenbahnen neue Wege wies, und dann die Zeit nach 1912, in der der Ge-
danke der Umbildung der Organisation zur Sicherung besserer Verkehrsbe-
dienung und Betriebfihrung aufgeworfen wurde.

1. Entwicklung bis 1905
(administrative Vertiefung, Ausbau des Bahnnetzes).

0. Verstdrkung der etatrechtlichen Aufsicht. Die innere Ent-
wicklung der Organisation ging bald nach 1895 dahin, die administrative Auf-
sicht weiter zu .verstarken, um das wirtschaftliche Ergebnis und die Bedienung
des Verkehrs zu sichern. Man muR bei der Betrachtung der Bewdhrung der
Organisation diese beiden Punkte im Auge behalten. Immer mehr zugespitzt
zur Trennung von Technik und Wirtschaftlichkeit und von Betriebsfiihrung
und Verkehrsbeférderung, wurden sie die beherrschende Grundlage der Ver-
waltung. Sie trifft die Verantwortung, wenn die Eisenbahn mit ihren An-
lagen und mit ihrer Betriebsweise im Wirtschaftsleben versagt hat.
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Zu dem erstrebten Zwecke der Hebung der  Wirtschaftlichkeit
wurde zundchst die Stellung des Dezernenten gehoben, der das Etats-,
Kassen- und Rechnungswesen bearbeitete. Er hief zundchst Kassen-
rat, von 1901 ab Etatsrat. Er wurde im Jahre 1901 entlastet dadurch,
daB die Kassenratgeschafte in groBerem Umfange dem Rechnungsdirektor
Gbertragen wurden, einem als seinen Vertreter bestellten, aus dem praktischen
Dienst hervorgegangenen Kassen- und Rechnungsbeamten. Bei der Stellung
des Etatsrats wurde dagegen nach der wirtschaftlichen Seite hin betont, daR
es seine vornehmste Aufgabe sei, den Prasidenten bei der Gesamtleitung der
Verwaltung durch stiandige Uberwachung der Wirtschaftsfihrung zu unter-
stiitzen, und zwar ebenso bei der Behandlung der Einnahmeilberwachung, wie
auch bei der Verwaltung der Ausgabefonds, endlich durch rechtzeitige An-
regung von MaRnahmen, die unerwinschte Ergebnisse auf wirtschaftlichem
Gebiet fernhalten sollen. Die Geschéfte des Etatsrats sollten so gestaltet
werden, daB ihm der Uberblick iiber die gesamte Wirtschaftsfiihrung erleich-
tert und er gleichzeitig in den Stand gesetzt werde, auf allen Gebieten
einzugreifen oder Anregungen zu geben, die flr die Entwicklung der Ein-
nahmen oder fur die Gestaltung der Ausgaben wichtig sind. Er ist auch die
wichtigste Stelle fir die Ausgestaltung des Unternehmens, da ihm nach den
Einzelanmeldungen von Bauausfiihrungen, maschinellen Anlagen und Personal-
bedarf die Aufstellung des ordentlichen und auferordentlichen Etats unter-
steht. Es wird sich zeigen, daR die administrative Auffassung an dieser Stelle
zu einer zu spat eingreifenden Bewirtschaftung des Unternehmens nach Kassen-
abschlissen statt nach Leistungsbeurteilung und zu einer ungenugenden Aus-
gestaltung nach Etatstatistik statt mit dem Fortschritt von Technik und
Wirtschaft gefiihrt hat.

7. Verstdrkung der Aufsicht Uber die Verkehrbedienung.
Um eine bessere Bedienung des Verkehrs zu sichern, wurde innerhalb der
Gruppen Stations- und Fahrdienst, Streckenverwaltung und Beférderungsdienst
und Verkehrs- und Tarifwesen eine Anderung in der Weise vorgenommen, dal
die Wagenverteilung, die zundchst als ein Zweig des Stations- und Fahr-
dienstes bezeichnet war, von dem Betriebsdienst abgezweigt und der Gruppe
Beforderungsdienst zugeteilt wurde. Ihr wurden auch die Leitungsvorschriften
Uberwiesen, so daf die beiden Grundlagen der Betriebleitung und Fahrplan-
bildung né&mlich die VerkehrsgroBen und die Festlegung ihrer Versandwege
von der betriebfiihrenden an die Verkehraufsichtstelle gelegt wurden. Auch
wurde die Beaufsichtigung und Uberwachung der Ausnutzung und des Um-
laufs der Giuterwagen, die bisher nicht in allen Eisenbahndirektionen nach
gleichen Gesichtspunkten ausgelibt war, Ubereinstimmend dem Vorstande der
Verkehrsinspektion Gbertragen. Im Laufe der Jahre wurde dieser Wagendienst
namentlich als Firsorge fir die rechtzeitige Gestellung leerer Wagen an den
Versender weiter ausgestaltet und nicht nur von der Betriebsfihrung immer
mehr abgeldst, sondern sogar mit Handhaben zum einseitigen Eingriff in die
Gesamtbetriebsfihrung versehen. Die Entwicklung der Gulterwagenvorschriften
gibt ein Bild davon. Es wird sich zeigen, dal mit dieser Entwicklung die
Grenze zwischen Betriebsfihrung und Gilterabfertigungsgeschaften so verlegt
wurde, daB die Einrichtung und Durchfihrung des Arbeitsvorganges ausein-
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indergerissen und das Arbeitsvermdgen des Unternehmens ungeniigend aus-
genutzt wurde.

8. Ausbau des Bahnnetzes. In bezug auf die &uBere Ausgestaltung
des Netzes sah es die preuBische Eisenbahnverwaltung als ihre Hauptpflicht
an, zwischen dem starker bevdlkerten und industriereichen, durch die Privat-
bahnen ausgestalteten Westen und dem Osten ausgleichend zu wirken. Von
1880 'bis 1905, also in den ersten 25 Jahren des Staatseisenbahnmonopolbetrie-
bes, wurde das Netz um 19000 km vermehrt. Davon waren 10000 km Neubau,
und zwar kamen 6000 km auf die acht &stlichen und 4000 km auf die sechs
westlichen Provinzen. Das Netz wurde in den ostlichen Provinzen um 134 vH,
in den westlichen Provinzen um 66 vH vermehrt. Dabei war der Zuwachs
— heute eine lehrreiche Erinnerung — in der Provinz Posen 275 vH.
Man ging bei diesem Ausbau nicht von fiskalischen Gesichtspunkten aus,
sondern von dem Grundsatz, die Lebensbedingungen des Wairtschaftslebens
zu verbessern. Von den neu erbauten Bahnlinien verzinsten sich 54 vH bis
héchstens 2V2 vH und nur 46 vH daruber, doch auch unter diesen warern
viele, die eine Rente von hdchstens etwa 3 vH abwarfen.

9. Zusammenfassung. Drei Gedanken ziehen sich so durch die
ersten 25 Jahre preuRischer Eisenbahnpolitik: Erstens der Gedanke der Ein-
fligung des Staatseisenbahnbetriebes in die Staatsverwaltung durch Aufbau
einer im Instanzenzug einfachen, den &rtlichen Bedirfnissen nahestehenden,
sicher arbeitenden und scharf Uberwachenden Staatsverwaltung. Man fand sie
nach zwei Versuchen mit Doppelbehdrden in einer Verwaltungsbehdrde und
ortlichen Aufsichtsinstanzen. Zweitens der Gedanke des Ausbaues der Ver-
waltungseinrichtungen in bezug auf sparsame Wirtschaftfihrung und sichere
Verkehrbedienung durch Verstarkung der etatrechtlichen Uberwachung und;
der administrativen Befdrderungsaufsicht als Schwerpunkte der Bewirtschaf-
tung und der Verkehrbedienung. Drittens der Ausbau des Netzes in raum-
licher Ausdehnung, insbesondere im Osten, zum Ausgleich der aus der Privat-
bahnzeit bestehenden Ungleichheit. Daneben ist viertens zu beachten, daB die
Organisation mit einer wesentlichen Schwachung der Leistungsfahigkeit fir
technische Aufgaben begann und dal dann auch die Ausgestaltung der ge-
samten Einrichtungen je nach den laufend erkennbaren Bedirfnissen mit.
Schwankungen erfolgte, so daR sich von 1895 bis 1905 der Verkehr von 100'
auf 180 vH, dagegen die Zahl der Guterwagen nur von 100 auf 144 vH, ihr
Ladegewicht von 100 auf 165 vH und die Zahl der Lokomotiven von 100 auf
141 vH gehoben hatte.

IIl. Bewdhrung bis 1912
(ungenlgender technisch-wirtschaftlicher Ausbau des Unternehmens).

10. Entwicklung des Wirtschaftslebens, Anforderungen des
Verkehrs. Deutschlands Wirtschaftsleben hat seit dem Jahre 1895 in drei
Wellen seinen Aufstieg genommen. Die erste erreichte ihren Ho6hepunkt im
Jahre 1900. Dem Jahre 1901 als Tiefpunkt folgte die zweite Welle bis 1Q07
und dieser nach einem Rickgang im Jahre 1908 der dritte Aufstieg, den der
Krieg zerstdrt hat, der aber auch ohnehin in dem Jahre vor Kriegsbeginn be-
reits dem Hohepunkt nahe zu sein schien. Die Entwicklung zeigen die fol-
genden Zahlen:
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Nach zwei Richtungen muf sich eine Eisenbahnorganisation als Tréager
des Wirtschaftslebens und zur Sicherung der eigenen Wirtschaftlichkeit be-
wahren. Sie muB es verstehen, sich rechtzeitig und stetig unter Fortentwick-
lung der Betriebsweise durch Ausbau ihrer Anlagen, Vermehrung der Loko-
motiven und Wagen und des Personals auf die mit der Zunahme der Bevdl-
kerung'und der Vermehrung der Gutererzeugung dauernd, wenn auch mit
Schwankungen eintretende Verkehrzunahme einzurichten. Und das muf weit-
ausschauend geschehen, denn Jahre, Jahrzehnte fast, erfordert der Ausbau
groBer Anlagen. Zweitens mufl die Organisation imstande sein, den im Laufe
des Jahres eintretenden Schwankungen des Personen- und Gilterverkehrs durch
ihren Arbeitsvorgang zu entsprechen.

Diese Schwankungen sind erheblich. Im Personenverkehr ist die Zahl
der Reisenden im Juli um 30 vH héher als der Jahresdurchschnitt und im
Februar um 30 vH niedriger als dieser. Da im allgemeinen jedoch (bei der
heutigen Einschrdnkung der Personenzige auf etwa 13 der Ziige des letzten
Friedensfahrplans allerdings nicht mehr) die durchschnittliche Besetzung der
Personenziige noch gesteigert werden kann, so ist die fur die 30 vH Verkehr-
vermehrung noétige Betriebsteigerung im Personenzugdienst wesentlich geringer
und betrdgt nur eine Vermehrung der Zugkilometer um etwa 5 vH.

Anders im Guterverkehr. Hier bedeutet die Vermehrung des Verkehrs,
d. h. der Zahl der zur Beladung gestellten Wagen, eine Mehrbelastung des
Betriebes in mindestens gleicher Héhe, denn der vermehrten Wagenzahl ent-
sprechend missen mehr Zige gebildet und gefahren werden. Der Wagen-
bedarf schwankt gegentber dem Jahresdurchschnitt des ganzen Bezirks in
den Frihjahrsmonaten fir den Guterverkehr um etwa 15 vH nach unten, in
den Herbstmonaten um etwa die gleiche Zahl nach oben. In einzelnen be-
sonders wichtigen Industriebezirken steigen die Schwankungen bis auf 30 vH
und mehr. Dazu kommt, daB die Steigerung im Herbst und Winter in Jahres-
zeiten fallt, die durch Ungunst der Witterung, wie Nebel, Schnee und Rauh-
frost, die Leistungsfahigkeit der wichtigsten Punkte des Betriebes, namlich
der Ablaufberge der Rangierbahnhéfe, um 1/3 und mehr herabsetzen und
auch den Lokomotivbetrieb erheblich in Mitleidenschaft ziehen. Es muB
also eine Erhdhung des Arbeitergebnisses auf 130 vH bei einer Herabsetzung
der Leistungsfédhigkeit auf 70 vH, d. h. also eine Steigerung des Arbeit-
prozesses um rd. 100 vH erzielt werden oder eine entsprechende Verteilung
der Beanspruchung einzelner Punkte durch rechtzeitigen Eingriff der Betriebs-
leitung. Sonst treten von einem Punkte ausgehend Stérungen ein, die schnell
lber ein weiteres Gebiet hinlbergreifen und dann die Leistungsfahigkeit des
Gesamtbezirkes herabsetzen. In die Offentlichkeit treten diese Stérungen
als Wagenmangel. Er wurde die Begleiterscheinung jedes Wairtschaftsauf-
stieges. lhn nicht in Erscheinung treten zu lassen, wurde das Ziel der Ver-
kehrspolitik der Eisenbahnverwaltung.

11 Stérungen des Wirtschaftslebens durch mangelnde bau-
liche und maschinentechnische Ausgestaltung. Schon am Ende
der ersten Wirtschaftsperiode im Jahre 1899 entstand Wagenmangel. Darauf
setzte im Jahre 1900 eine verstdrkte Beschaffung von Betriebmitteln ein, 1901
und 1902 bestand dann aber in einzelnen Monaten des Jahres ein UberfluR an
Giterwagen und man verringerte in diesen Jahren die Beschaffung, so dal
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das Ladegewicht der Glterwagen, das von 1895 bis 1900 sich in gleichem Ver-
haltnis wie der Verkehr um durchschnittlich 8 vH jahrlich auf 140 vH ver-
mehrt hatte, im Jahre 1905 nur 165 vH betrug, wahrend der Verkehr sich
auf 180 vH gehoben hatte, In der ersten Wirtschaftsperiode dieses Jahrhunderts
begannen mit dem Jahre 1905 wiederum Wagenmangel und Betriebstérungen,
obwohl das Wirtschaftsleben in diesem Jahre noch dadurch gelahmt wurde,
daB an der Ruhr funf Wochen lang 150000 Bergarbeiter streikten. Landtag
und Offentlichkeit forderten, daR eine bessere Ausgestaltung der Bauanlagen
durch Aufstellung eines weiter ausschauenden Bauplanes und durch groRere
Beschaffungen von Betriebsmitteln gesichert werde. Daraufhin wurden im
Jahre 1906 im Eisenbahnanleihegesetz 100 Mill. M fir Betriebsmittel aulerge-
wohnlich vorgesehen. Der neueintretende Minister Breitenbach bezeich-
nete den soeben verstorbenen Minister von Budde als den geistigen Ur-
heber dieses Vorgehens. Er kindigte dann auch die Aufstellung eines Bau-
programms an. Wie nétig ein solches Vorgehen war, zeigten schon die néch-
sten beiden Jahre, 1906 und 1907.

Vom Herbst 1906 bis Frihjahr 1907 wurden den Ruhrkohlenzechen bei
einer durchschnittlichen taglichen Anforderung von 20000 bis 22000 Wagen fiir
die Verladung von Kohle und Koks tdaglich 1000 bis 2000 Wagen zu wenig ge-
stellt. Auch Oberschlesien, Mitteldeutschland und andere Bezirke litten schwer
unter Wagenmangel. Bei der Erdrterung dieser Stérungen im Landtage wurde
die Zahl der fehlenden Wagen im Ruhrbezirk fir 1906 auf rd. 200000 Wagen
berechnet — 20 Mill. t Kohle seien infolgedessen zu wenig befdrdert. Das
bedeutete fur die Arbeiterschaft einen Lohnausfall von rd. 6 Mill. M. Den
dadurch entgangenen Grubengewinn berechnete man auf 14 Mill. M, den Fracht-
ausfall fur die Eisenbahn auf 3,6 Mill. M, den Steuerausfall auf 1,5 Mill. M.
Gegenliber diesem Schaden der unmittelbar Betroffenen wurde der Schaden,
der den Kohlenabnehmern zugefiigt war, d. h. also die mittelbare, dem ge-
samten Wirtschaftsleben zugefugte Sché&digung noch viel hdher geschatzt. Sie
1&4Bt sich nicht in Zahlen berechnen, aber die jetzige Zeit mit ihrer durch die
Streikbewegung in den Kohlenbezirken herbeigefiihrten Lahmlegung des Wirt-
schaftslebens gibt eine Vorstellung davon. Dazu treten die weiteren Schadi-
gungen, die aus der Verzdgerung aller Transporte entstehen und die Mehr-
aufwendungen, welche der Eisenbahnbetrieb infolge der schlechteren Aus-
nutzung der Betriebsmittel und des Personals erfordert.

12. Anderung der Ausbau- und Finanzgrundsdtze. Auch
Verwaltung fiihrte das Versagen der Eisenbahn auf mangelhafte Ausristung
mit Betriebsmitteln und gut ausgebauten Bahnhofen fir den unerwartet ge-
stiegenen Verkehr zuriick. Mit der verstdrkten Wagenbeschaffung sollte eine
Vermehrung der Wagenzahl um jéhrlich 7 vH und unter Beriicksichtigung der
groBeren Tragféhigkeit eine Vermehrung der Beforderungsféhigkeit von 8
bis 9 vH erreicht werden. Der vom Landtage angeregte Bauplan wurde auf
einen Zeitraum von 10 Jahren aufgestellt, und der Minister legte ihm eine
jahrliche Verkehrssteigerung von 5 vH zugrunde. Die administrative Wirt-
schaftsfihrung hatte nicht nur den technischen Grundsatz, daB die vollkom-
mensten Anlagen auch die billigsten sind, nicht verstanden, sondern nicht
einmal auskdmmliche Anlagen geschaffen.

Um diesen Ausbau nicht durch Anspriiche der Finanzverwaltung an die Eisen-
bahnuberschisse zu schmdlern, wurde der Betrag, der aus den jé&hrlichen Rein-

die
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Uberschiissen der Eisenbahnen fiir allgemeine Staatsausgaben in Anspruch ge-
nommen werden darf, auf den festen Satz von 2,10 vH des statistischen Anlage-
kapitals festgelegt. Der Eisenbahnverwaltung wurden auferdem Dispositions-
fonds zur Verfugung gestellt, weiter wurde ein Fonds zum Ausgleich der Ertrdg-
nisse schlechter durch die Uberschiisse guter Jahre geschaffen. Endlich wurde
die Beschaffung der Mittel fur neue Bauausfihrungen und fiur Vermehrung
der Betriebmittel durch Anleihen in erhdhtem Male in Aussicht genommen,
da dies werbende Ausgaben zur Ausgestaltung des Apparates seien, welche
die Rente nicht schmélern wirden. Man wollte durch alle diese MaRnahmen
sicherstellen, daB die Leistungsfahigkeit der Bahnen durch Schaffung aus-
reichender Betriebmittel, Vermehrung der Gleise und Ausgestaltung der Bahn-
hofe in gleichméRiger Weise und auch in Zeiten niedergehender Konjunktur
unbehindert durch die Anspriche des Staatshaushaltes fortentwickelt werde.
Landtag, leitende Finanzkreise und gewerbliche Vertretungen vereinten sich
in diesen Forderungen auf Grund der Erfahrungen, die man in der friiheren
Zeit engherziger Fiskalitdt gemacht hatte, In den Jahren 1907 ,und 1908 hob sich
der Betrag des Anlagekapitals, der jahrlich fir die Ausgestaltung uber die
ordentliche Unterhaltung hinaus verwendet wurde, auf 4 vH, wé&hrend er
bis dahin 2,5 vH und weniger betragen hatte. Dann sank er wieder.
(SchluB folgt.)

LANDWIRTSCHAFT,
UFERANLIEGER UND SCHIFFAHRT BEI HERSTELLUNG

VON WASSERAUFSPEICHERUNGEN %)
Von Regierangs« and Baarat MATTERN, Potsdam.

Die grofRen Wasseraufspeicherungen der Neuzeit greifen tief in die wirt-
schaftlichen Verhdltnisse der Beteiligten ein. Sowohl im Staugeldnde selbst,
wie im Einzugsgebiet und bei der Zuleitung des Wassers zum Vorratbecken
oder aus diesem zum Verwendungsort entstehen erhebliche Anderungen
Durch die Stauung werden Wiesen, Acker und Walder, vielfach Gehofte und
Dorfer unter Wasser gesetzt oder in ihrem Betriebe beeinfluft. Abgeschnittene
Wege missen umgeleitet werden oder es missen Bricken an ihre Stelle
treten, fir unterbrochene Schiffahrtverbindungen ist Ersatz zu schaffen und
Uferanlagen, Mihlenbetriebe u. a. m. sind umzubauen. Tausend F&den eines
weitverzweigten Netzes wirtschaftlicher Beziehungen werden durchschnitten
und muissen auf neuer Grundlage geknupft, gestorte Besitzverhdltnisse und
die Vorflut anders geordnet werden. Schadigungen kdénnen zwar durch Geld-
werte oder Anlagen ausgeglichen werden, aber bedeutsamer sind sozial-
politische Rucksichten auf die anséssige Bevolkerung.

Wir wollen uns die Bedeutung dieses Gegenstandes vergegenwartigen
Die Anlage grofer Staubecken fur Kraftgewinnung, Schiffahrt und Landes-
kultur wird in der kommenden Zeit eine der vornehmlichsten Aufgaben un-
serer Wasserwirtschaft sein miissen. Denn es ist nétig, die Vorbedingungen
einer gesteigerten Gutererzeugung fir den Aufbau unserer Volkswirtschaft

* 'Sonderabdrucke werden abgegeben.
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«u schaffen. Anderseits muB man in einer Zeit schdarfster wirtschaftlicher
Umwaélzung darauf bedacht sein, vorhandene Werte zu schonen, und man sollte
alles vermeiden, was geeignet ist, gut arbeitende Betriebe und Anlagen zu
gefahrden.

Im folgenden sollen einige wirtschaftliche Fragen dieser Art, die bei der
Planung von Staubecken auftauchen, behandelt werden.

Fir die Landwirtschaft stehen die Ricksichten auf Wah-
rung ihres Besitzstandes, die Fernhaltung von Schadigungen des Wachs-
tums infolge Verdnderungen des Grundwasserstandes in angrenzenden Acker-,
Wiesen- und Waldldndereien und der Hochwasserschutz vornan. Verbes-
serungen des bestehenden Zustandes werden daneben naturgemdfR jederzeit
erwiinscht sein. Wir dirfen uns nicht verhehlen, daB die landwirtschaftlichen
Werte fir die Zukunft noch erhéhte Bedeutung haben werden.

Wie koénnen Schadigungen an Kulturen entstehen? Wo Staubecken
auf alluvialen, diluvialen oder tertidren, jedenfalls mehr oder minder durch-
l&ssigen Schichten aus S&nden und gemischten Bodenarten errichtet werden,
da treibt der hohe Druck das Wasser in die Poren hinein, so daR das Erd-
reich auf weite Strecken vom Beckenrande damit angefillt wird und sich leicht
offene Blanken bilden. Solche Verwésserungen beeintrachtigen naturgeméR
den Pflanzenwuchs. Diese Verluste und den Umfang der Einwirkungen von
vornherein zu erkennen, ist schwer, und die Aufgabe beansprucht ein ge-
reiftes, auf Erfahrung gegrindetes Urteil. Wenn wir auch die Abgénge,
die durch Verdunstung an der Wasseroberflache entstehen, mit hinreichen-
der Genauigkeit abwdagen konnen, so steht man nach dem heutigen Stande
unserer Erkenntnis der Schatzung derjenigen Wassermengen, die durch Ver-
sickerung in den Untergrund verloren gehen, sehr ungewil gegeniuber. See-
becken kénnen zwar nach langem Betriebe infolge Selbstabdichtung u. a. durch
Ablagerung von Schlickteilchen, die durch das zugeleitete Wasser herein-
kommen, gemeinhin als dicht gelten. Denn man findet z B. im sandigen
Boden der Mark Brandenburg Seen mit wesentlich verschiedenen Wasser-
standhéhen unweit nebeneinander liegen. Anderseits weisen Erfahrungen
darauf hin, daR auch bei naturlichen Seen Absenkungen stattfinden konnen,
wie solche z. B. am Schlachten- und Nikolassee bei Berlin beobachtet wor-
den sind. Beruht doch auf dem Versickern der flieBenden Welle zur An-
reicherung des Grundwasservorrats fiir den Ersatz des durch die Wasser-
werke fortgepumpten Wassers der Gedanke, auf dem sich der Betrieb des
Ruhrtalsperrenvereins aufbaut. Wo Schiffahrt auf den Staubecken stattfindet,
kann (Gberdies die wihlende Kraft der Dampferschrauben die Schutzdecke,
selbst wenn eine Abdichtung stattgefunden hat, immer wieder zerstéren. In
&hnlicher Weise arbeitet der Wellenschlag.

Es sollte Aufgabe eines geologischen Gutachtens sein, den tieferen, dem
Auge nicht unmittelbar erkennbaren Aufbau der Formationen, die voraus-
sichtlichen Verdnderungen in dem Feuchtigkeitsgehalt der das Staugebiet
umschlieBenden Léandereien und die Madglichkeit der unterirdischen Abwan-
derung des Wassers zu untersuchen. Bohrungen und Schirfungen im Stau-
geldnde werden dabei den Ausgangspunkt zu bilden haben. Verédnderungen
>des Grundwasserstandes konnen durch Beobachtungsrohre festgestellt wer-
den, um Anhaltspunkte fur etwaige zukiinftige Schadenersatzanspriiche oder
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Unterlagen fir den Entwurf von Anlagen zur Behebung von Schaden zu er-
halten. Ein solches Material ist wertvoll’ in mancherlei Hinsicht, .auch ber
Streitigkeiten und gerichtlichen Prozessen kann Material nicht umfangreich
genug gesammelt werden, da die Ausdehnung der Stauwirkungen im
voraus schwer zu Ubersehen ist. Gegeniber der GroRe der Anspriiche und
der tatsdchlich gezahlten Summen oder der Kosten von Malnahmen zur Be-
hebung von Schéden sind die Mittel, die fir diese Vorarbeiten aufzuwenden
sind, gering. Wichtig ist, da®R mit der Beobachtung des Grundwassers recht-
zeitig vor Herrichtung der Wasseraufspeicherungen begonnen wird. Im all-
gemeinen kann man landwirtschaftliche Schadigungen und Benachteiligungen
von Waldbestand da erwarten, wo das umliegende Gelédnde tiefer als etwa
1 m dber dem kinftigen Stauspiegel liegt. Doch wird diese Frage nur im
flachen Gelédnde Bedeutung haben konnen; in steilansteigenden Hangen sind
die Pflanzendecke und der Baumwuchs diesem Einflusse bald entzogen.

Man muR in jedem Falle priufen, ob die durch die Umgestaltung der
Wasserwirtschaft gewonnenen Kulturwerte gréBer sind als die, die durch die
Zerstorung landwirtschaftlicher Erzeugungsmittel oder sonstiger Anlagen ver-
loren gehen. Das sollte der Kernpunkt sein. Erst wenn diese Frage zweifellos
bejaht werden kann, erscheinen Neuerungen berechtigt.

Wenn eine Uberfihrung des Wassers aus dem bisherigen Lauf nach
einem auBerhalb des FluRgebietes Iliegenden Becken erfolgt, so wird
das Wasser einzelnen Gebieten entweder ganz entzogen oder es wird
mindestens die Art des AbfluBvorganges zeitlich und der GrdéRe nach
geandert. Solche Umleitungen sind neuerdings mehrfach durchgefihrt
worden. Es sei erinnert an das Staubecken des Kubelkraftwerkes in
der Schweiz, ferner an die geplante Umleitung der Isar nach dem Walchensee
in Oberbayern. Eine solche Wasserentziehung hat fur die Landwirtschaft,
Schiffahrt und andere Interessen meist weitgreifende Folgen. Das Wasser kann
in Winterszeiten zu dringenden Uberflutungen, im Sommer zur Bewisserung
von Léndereien gebraucht werden oder, wie an der oberen Isar, der FloRerei
dienen. Die Entnahme des Wassers darf dann naturlich nur in solchen Zeiten
und in dem Umfange geschehen, daR eine Benachteiligung der Anlieger oder
NutznieBer am entleerten FluRlaufe nicht zu beflrchten ist oder sich in er-
traglichen Grenzen halt. Meistens miussen Ersatzanlagen geschaffen werden
oder Abgeltungen stattfinden. Die Grenze, bei der die Schéadigung eintritt,
und deren Umfang kann nur im Einzelfalle bestimmt werden. Im
allgemeinen kann zum Fillen der Vorratbecken der Uber die Mittelwasser
hinausgehende Teil des Abflusses benutzt werden, ohne andere Interessen
zu benachteiligen.

Das bedingt oft eine eigenartige Gestaltung des Wasserwirtschaftsplanes,
um die Aufrechterhaitung landwirtschaftlicher oder gewerblicher Betriebe
sicher zu stellen. Bestehende Gerechtsame mussen bei der Verteilung des
Wassers gewahrt bleiben, und Uber die Regelung der Wasserabgabe aus den
Staubecken sind Vereinbarungen mit etwa unterhalb gelegenen Triebwerken
und Interessenten zu treffen. Bei der Linienfihrung der Zu- und Ableitungs-
kanéle hat man darauf zu achten, daB die Grundwasserstdnde in den angrenzen-
den Niederungen so wenig wie moglich gedndert werden. Hiernach mufl man
ihre Sohlenlage und die Wasserspiegelhdhe, sowie die Verteilung etwaiger
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Geféllstufen derart wdahlen, daR der neue Wasserspiegel nicht wesentlich
von dem bisherigen Grundwasserstande abweicht.

In den Wasserldufen, die das Nutzwasser dem Verbrauchsgebiet zu-
fihren, darf vor allem keine Uberlastung eintreten. Gewdhnlich liegt eine
solche Gefahr nicht vor, da das ZuschuBwasser in trockener Zeit abge-
lassen wird. Nur nach Hochfluten muf man die Niederungen gegen unzeitige
Sommeriberschwemmungen schiitzen. Die starke und wechselnde Wasser-
abgabe aus den Staubecken, die jedenfalls eine Anderung gegen friihere Ver-
hédltnisse bedeutet, berlhrt naturgemdf die Wirtschaft der Unterlieger. Je
groRer die Wasseraufspeicherungen, desto kréftiger sind diese ZuschuRwasser-
mengen, und die Anspriche stehen sich mitunter sehr belangreich gegen-
Uber, wie z. B. bei den schlesischen Hochwassersperren, wo das bei Hoch-
fluten angesammelte Wasser den Beteiligten nach MaRgabe des Kraftbedarfes
der am FuB der Sperren von Marklissa und Mauer errichteten Elektrizitats-
werke und entsprechend der Aufnahmeféhigkeit von Quei und Bober mit
Ricksicht auf die Landwirtschaft und Triebwerke zugefihrt werden soll. Hoch-
wasserschutz und Kraftausnutzung stehen hier in einem gewissen Widerstreit,
vornehmlich aber besteht ein solcher zwischen dem Talsperrenkraftwerk und
den Einzeltriebwerken. Die Unterlieger behaupten, durch die Hochfluten
jetzt mehr als vor Erbauung der Sperren geschadigt zu sein, indem sie
darauf hinweisen, dall ihnen die kleinen kinstlichen Fluten gr6Reren Schaden
verursachen als die ehemaligen starken, aber seltenen Hochwadsser. Sie ver-
langen ein langsameres Ablassen des gefillten Stauraumes; zu diesem Zweck
sollen Ausgleichbecken unterhalb der Talsperren nachtraglich eingebaut wer-
den. In &hnlicher Weise wird der Betrieb des Kraftwerkes am Walchensee
in Oberbayern zur Folge haben, dal dem um 200 m tiefer gelegenen Kochelsee
ein wesentlicher Zuschu an Wasser zugeleitet wird, der sich fir die an-
schlieBende Loisachniederung empfindlich bemerkbar machen muf. Es ist
offensichtlich, daB sumpfige Geldnde, die an sich schon unter schlechter Vor-
fiut leiden, unter solchen Verhéltnissen nur durch durchgreifende Meliora-
tionen vor Schaden behitet werden koénnen. Die Kosten dafiir fallen natur-
gemall dem Staubeckenunternehmen zur Last.

Bei der Ableitung des Wassers werden Stau- und Mihlenanlagen oft hin-
derlich sein, auch dadurch, daR sie in der Lage sind, das Wasser nach ihrem
Belieben zu verbrauchen oder zuruckzuhalten, wenn sie groBe Stauteiche be-
sitzen. Uber die Stauziele der Miihlen besteht oft keine Klarheit. Das kann
die Nutzung des ZuschuBwassers beeintrachtigen oder ganz a”heben. Man
wird Uber die Staumale feste Bestimmungen treffen oder besser die Mihlen
in staatlichen Besitz und geregelten Betrieb bringen missen.

Die Erhaltung der Nutzung landwirtschaftlicher Flachen
ist ein Gebot der Stunde. Deswegen sollten Uberstauungen, bei denen land-
wirtschaftliche Ertrdge verloren gehen, vermieden oder tunlichst eingeschrénkt
werden. Dabei verlangt das vorhandene Verhéltnis des Besitzstandes an
Ackerland und Wiese Beachtung, weil dies fir einen erfolgreichen Betrieb
der Einzelbesitzer wichtig ist; denn der Verlust an Wiesen schmalert die Vieh-
haltung, wodurch in weiterer Folge Mangel an natirlichem Dinger und eine
Verarmung des Ackers veranlaBt wird. Der Verwendung von kunstlichem
Dinger steht die landwirtschaftliche Bevdlkerung teilweise noch ablehnend
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gegenuber. Im dubrigen aber ist bei der Linienfiuhrung der Stauddmme zu
prifen, ob der Verlust an Geldnde durch den Wert des gewonnenen Stau-
raumes und seiner Nutzung fir die Allgemeinheit volkswirtschaftlich ausge-
glichen wird. Bei der Abschéatzung des Bodens sind seine Gite und Nahrkraft,
die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gemeinde sowohl wie des einzelnen Land-
wirtes, die Entfernung der Flachen vom Wirtschaftshof, ihre Zuganglichkeit
und die Verdnderung all dieser Verhdltnisse in Rechnung zu ziehen. Ander-
seits aber ist die Linienfuhrung der Dd&mme auch von den Baukosten abhéngig,
und man sollte bei schlechtem Untergrinde keine Bedenken hegen, dem
Damm, selbst bei Verlust einigen Landes, eine Lage zu geben, die
bei einfacherer Griundung wund besserer Standsicherheit grdfRere Billigkeit
verspricht. Entsprechende wirtschaftliche Gesichtspunkte kénnen fir die Hohe
der Damme malRgebend sein, und es missen auch ethische und sozialpoliti-
sche Bedenken beseitigt werden, die entstehen, wenn die Bevdlkerung aus
ihren Wohn- und Erwerbstdtten getrieben oder wenn ihre Wirtschaftsfiihrung
erschwert wird. Die Bildung flacher Becken von nur wenigen Metern Wasser-
tiefe wird man daher mdglichst vermeiden, weil sie die oben ausgesprochenen
Bedingungen der wirtschaftlichen Gleichwertigkeit im allgemeinen nicht erfll-
len und weil Uberdies in der Nahe von Ortschaften gesundheitliche Bedenken
entstehen konnen infolge der Ausdiinstungen der beim Wechsel des Wassers
trocken gelegten Fldchen. Der Anblick mehr oder minder verschlammter
Flachen ist in solchen Zeiten unschon. Flachen, die so niedrig liegen, daR
sie von Natur unter Feuchtigkeit leiden, und die deswegen schlechte Er-
trdge bringen, wird man dagegen ohne Bedenken in den Stau einbeziehen
durfen.

Wo durch die Wasseraufspeicherung die Vorflut gestort wird, muR,
im besonderen wenn Einpolderungen nétig werden, durch Umleitungen,
Neuanlage von Grében oder Schopfwerken Abhulfe geschaffen werden. Tun-
lichst wird man dabei eine Zufiihrung des Wasserschatzes aus umliegenden
Niederschlagsgebieten zum Staubecken im Auge behalten. Wo es angéngig
ist, sollte man eine naturliche Vorflut anstreben. Schopfwerke begegnen
in landwirtschaftlichen Kreisen einer gewissen Abneigung, da sie als nicht
verlaBlich genug gelten. Gegen ihre Betriebsicherheit bei Verwendung
elektrischen Stromes kann aber dann kein Bedenken obwalten, wenn
die Schopfwerke durch eine Ringleitung doppelseitig mit Kraftzufihrung ver-
sehen sind. Madglichst sollten sie wegen billigeren Strombezuges auf Nacht-
arbeit eing”jjhtet werden, sofern man die Kraft nicht aus dem gestauten
Wasser selbst gewinnt. Aber immer greifen die Umleitungen in die Vor-
flutverhéltnisse der beteiligten Gegenden ein, und man wird meist mit
Entschadigungen fir Wirtschaftserschwernisse rechnen missen. Bei Einrich-
tung von Schopfwerken ist dies weniger der Fall und man beherrscht auch
die Wasserstdnde sicherer, so dal man in der Lage ist, nicht nur die be-
stehende Vorflut aufrecht zu erhalten, sondern Verbesserungen durchzufiihren
und die Ertrdge der Landereien zu steigern. Dazu mulR naturgemdl die
Leistungsféhigkeit der Schopfwerke ausreichend stark bemessen sein, um
die groRten zuflieBenden Wassermengen und auch etwaiges Drdngewasser
aus dem Becken schnell zu bewadltigen. Sickergrdben hinter den D&mmen
kénnen dazu beitragen, schadliche Wirkungen vom Hinterlande fernzuhalten.
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Letzten Endes werden vergleichende Bau- und Betriebskostenberechnungen
unter Berlcksichtigung aller Nebenumstédnde zwischen natlrlichen Umleitun-
gen und Kkunstlichen Wasserhebungen die Entscheidung bringen missen.

In engem Zusammenhé&nge hiermit stehen gewisse Arbeiten, um den Rand
der Stauseen den verdnderten Verhdltnissen, insbesondere auch den wechseln-
den Wasserstdnden anzupassen. Niedrige Gebiete, die nur selten Uberstaut
werden, kénnen durch Anpflanzungen nutzbar gemacht werden. Dabei kommen
vornehmlich Weidenkultur, Rohr- und Schilfwuchs in Frage. Die Kkleineren
schlesischen Hochwassersperren, die in der Regel trocken liegen, bringen
aus landwirtschaftlicher Nutzung des Staugebietes nicht unwesentliche Pacht-
ertrage, die eine bessere Verzinsung des Anlagekapitals als lediglich durch
den Hochwasserschutz herbeifiihren.  Aus gesundheitlichen Grinden kann
man, wo sich flache Uberstauungen nicht vermeiden lassen, kiinstliche Ver-
tiefungen der Beckensohle und entsprechende Aufhéhungen vornehmen, um
scharf abgegrenzte Beckenrdnder zu bilden. Soweit die angrenzenden Lénde-
reien unter dem EinfluR der gestauten Wasserstiande stehen, kann eine
Umwandlung der Kulturen ndétig werden. Es kann zwar eine Verbesserung
der Randflachen eintreten, wenn der Wasserstand wéhrend des Wachstums
gehoben wird; st aber der Wasserstand zu hoch, also etwa 0,75 bis 1m
unter Gelande, so wird unter Umstanden die Uberfiilhrung von Acker in
V7iesenland angezeigt erscheinen, wahrend fur Wiesen eine Hdhenlage bis
50 cm Uber Wasserspiegel angangig ist. Kiefernwald vertragt ebenfalls keinen
hohen Wasserstand. Wo ein solcher sich einstellt, kénnen andere, z. B. Erlen-
kulturen notig werden. Auch landhausméBige Bebauung fuhlt sich durch
wechselnde und zu hohe Wasserstdnde beeintrachtigt mit Rucksicht auf Gar-
ten-, Park-, Keller- und &hnliche Anlagen.

Mit der Herstellung von Entwésserungsgraben oder Schopfwerken zur
Beseitigung zu hohen Grundwasserstandes infolge von Qualmwasser aus den
Becken wird in den meisten Fallen gerechnet werden missen. Doch sind die
gefédhrdeten Stellen erst nach Beginn der Einstauung so deutlich zu erken-
nen, daB MaBnahmen zur Abhilfe getroffen werden kénnen. Es ist jedoch not-
wendig, von vornherein hierfir Geldmittel sicher zu stellen. Bei der Abwick-
lung dieser Angelegenheiten treten meist rechtlich schwierige Fragen auf. Die
Sicherung der Uferanlieger gegen Gefahren und Nachteile ist neuer-
dings gesetzlich festgelegt worden, so u. a. im 8§ 12 des Gesetzes, betr. die
Herstellung und den Ausbau von WasserstraBen vom 1. April 1905. Ebenso
hat das neue preuBische Wassergesetz den heutigen Anschauungen uber
Wirtschaft und Recht durch entsprechende Regelung nach Billigkeitsgriin-
den Rechnung getragen. Meist wird es sich um Ent- oder Bewadsserungsan-
lagen handeln und erst, wo diese wirtschaftlich wegen zu hoher Kosten nicht
gerechtfertigt erscheinen, kommt Schadloshaltung durch Geldwerte in Betracht.

Alle diese Einflisse machen sich im Flachlande gewdhnlich starker be-
merkbar, als bei Aufspeicherungen in hochgelegenen Gebirgstdlern mit oft
minder kultureller Entwicklung. Waéhrend es sich im Gebirge um Spiegel-
schwankungen von Metern zu handeln pflegt, Gben in der Ebene oft schon
solche von wenigen Zentimetern Hd6he ansehnliche Wirkung aus. Im allge-
meinen ist fur die Gewinnung von Wasservorrdten an natirlichen Seen die
.Absenkung die gegebene Ld&sung. Anstauungen greifen in ihren wirtschaft-
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lichen Wirkungen auf die Umgebung oft weiter als Senkungen, kdnnen aber
im Einzelfalle durchaus in Betracht kommen. Die niedrigen Ldandereien des
platten Landes z. B. in der Mark werden durdh Senken des Wasserstandes
vielfach wertvoller gemacht, wahrend eine auch nur méRige Aufstauung ohne
entsprechende Sicherungen Versumpfung und Verlust der Nutzung oder Sché-
digung menschlicher Ansiedlungen mit sich bringen wirde.

Die mit den Staubecken verfolgten Zwecke sind in der Ebene zudem oft
zahlreicher und bedeutsamer und drdngen auf ganz grofe Aufspeicherungen
hin.  Meist scheint es danach geboten, die Staurdume so ausgiebig zu be-
messen, wie es die natlrliche ortliche Gelédndegestaltung, die wirtschaftli-
chen, die Anbauverhdaltnisse und der Wasserschatz des Niederschlagsgebietes
irgend gestatten. Vorsicht ist nach dieser Richtung um so mehr am Platze,
als zur Zeit der Planung und bei den ersten vorbereitenden Arbeiten die was-
serwirtschaftlichen Unterlagen meist nicht in voller, jeden Zweifel aus-
schlieRender Klarheit bekannt zu sein pflegen, ein Umstand, der eher fir
einen groR als einen knapp bemessenen Beckenraum spricht. Dazu kommt,
dal man nach den Erfahrungen des bisherigen Betriebes gut daran tut, den
Wasserausgleich nicht nur fir einen Jahreslauf einzurichten, sondern tun-
lichst den Reichtum eines nassen Jahres fur das néchste und selbst fir
weitere etwa trockene Jahre aufzubewahrenl). Ein solches Vorgehen liegt
allgemein und grundsétzlich im Sinne einer durchgreifenden Fdrderung der
Wasserwirtschaft. Wenn ein privater Einzelunternehmer seinen néchstliegen-
den Interessen und der unmittelbaren Zweckbestimmung zu folgen eine ge-
wisse Berechtigung hat, so sollte es Aufgabe des Staates und der Allgemein-
heit sein, die Ziele in weitestem Rahmen zu verfolgen. Ein Reichtum an
Wasser ist unter unseren heutigen kulturellen Lebensverhéltnissen immer ver-
wertbar. Das ungehemmt abstromende Hochwasser bringt Schaden, wahrend
es bei Zurickhaltung, spater den Bedirfnissen entsprechend abgelassen, viel-
seitigen Nutzen zu schaffen vermag.

Wenn im Flachlande landwirtschaftliche Riicksichten dieser Art die Her-
stellung von Wasseraufspeicherungen geldlich sehr stark zu belasten pfle-
gen, so stehen im Gebirge andere Umstdnde von nicht minderer Bedeutung
der Durchfihrung wasserwirtschaftlicher Unternehmungen entgegen.

Schoii bald nach Errichtung der ersten Talsperren im Bergischen Lande
entstand ein lebhafter Meinungsaustausch dariber, ob die Stauseen mit ihren
Wasserspiegelschwankungen das landschaftliche Bild beeintrachtigten,
wodurch der Allgemeinheit Schaden erwachsen wirde. Der Streit ist heute
zugunsten der Staubecken entschieden. Man hat erkannt, dal diese kinstlichen
Wasserflachen verschonernd wirken, zumal unsere Mittelgebirge an Seen
sehr arm sind. Nichtsdestoweniger sind die Wiinsche, welche die Schoénheit
der Natur in ihrer urspringlichen Frische erhalten wollen, durchaus zu be-
grifen, und die neuere Gesetzgebung hat diesen Bestrebungen auch mehrfach
Rechnung getragen. Man hat in PreuBen Gesetze geschaffen gegen die Ver-
unstaltung des Landschaftsbildes2), und nach dem preuBischen Wassergesetz vom
7. April 1913 8§ 58 und 160 (2) hat der Unternehmer beim Ausbau der Wasser-
laufe und ihrer Ufer dafiir zu sorgen, daB eine Verunstaltung landschaftlich

9 Z. 1918 S. 431
9 1902 (Q.-S. S. 159), 1907 (Q.-S. S. 260) u. a.
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hervorragender Gegenden vermieden wird, allerdings mit der berechtigten
Einschrankung, soweit dies mit dem Zweck und der Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens vereinbar ist. Es ist gewill, dal man offentlichen wie pri-
vaten Interessen bei derartigen Unternehmungen voll Rechnung tragen muR.
Der Gewerbetreibende will seine wirtschaftliche Stellung behaupten, dem
Uferanlieger muB der Zugang zum Wasser erhalten bleiben fir die Aus-
Ubung der Fischerei und Schiffahrt und den Gemeingebrauch, soweit dies die
Sicherheit der Dd&mme zuldBt. Indem man den Winschen der Beteiligten ent-
gegenkommt, erdoffnet man dem Plane wohlwollende Aufnahme. Auch nach
dieser Richtung hinsollten berechtigte Forderungen durch Anlagen oder
Entschadigungen bereitwillig im Rahmen der Angemessenheit ausgeglichen
werden. Bei der Fulle der Naturschonheiten in unseren Gebirgen darf man
sich aber im Einzelfalle von ortlichen Befurchtungen nicht allzusehr ab-
schrecken lassen. Und es liegt kein Grund vor, die Werke des Ingenieurs
dein Auge entziehen zu wollen.

Manche Beeintrachtigung des'Landschaftsbildes 148t sich durch Uferwege,
Anschittungen oder Anpflanzungen beseitigen. Durch Rampen oder Treppen
konnen die Zugénge gewahrt bleiben. Bei der Gestaltung der Hochbauten
der Kraftwerke und der Talsperren kann die Arbeit des Ingenieurs durch
die Kunst des Architekten unterstitzt werden. Es war fir diesen ein neues,
dankbares Feld, der Bezwingung und Nutzbarmachung der Naturkrafte durch
angemessene Formen Ausdruck zu verleihen. Verunzierende Beigaben, wie
rauchende Schlote oder Schutthalden bei den Dampfwerken, fallen fort.
In allem kann sich eine bedeutende Wucht ausprdgen. Geldmittel sind fir
diesen Zweck bei den neueren Anlagen meist in ausreichendem MaRe zur
Verfiigung gestellt worden.

Von besonderer, um nicht zu sagen ausschlaggebender Bedeutung
ist diese Frage des Landschaftsbildes fir die Verwertung des Walchen-
sees als Ausgleichbecken geworden, und zwar wegen Schonheitsriicksich-
ten, zugleich aber auch aus wirtschaftlichen Beweggriinden. Es wirde an
dieser Stelle zu weit flhren, hierauf néaher einzugehen. Noch heute sind
die Erorterungen nicht abgeschlossen, und die Erhaltung des zweifellos
herrlichen, Reisende und Ruhebedirftige erfrischenden Landschaftsbildes
des Sees mit seiner Hochgebirgsumrahmung mufR eine Sorge des Natur-
freundes wie des Volkswirtes sein. Denn ein lebhafter, das gewerbliche
Leben der Gegend befruchtender Reiseverkehr durchzieht das. Kochel- und
Walchenseegebiet. Von der urspringlich geplanten Absenkung des Sees
bis 16 m ist man heute abgekommen und wird sich auf einen Speicher-
raum von geringerer HOhe beschranken. Die Absenkung féllt (berdies
ia die schneereiche Winterzeit, wéhrend in der Reisezeit des Sommers und
Herbstes der alte Seewasserstand erhalten bleibt. Die Reinheit des Sees
soll durch Vorbecken, die bei Hochwasser die triben Fluten der Isar zur
Abklarung bringen, gesichert werden. In entsprechender Weise wird man
die Schonheit des lIsar- und Jachentales selbst durch eine ausreichende Was-
serfiihrung der Flisse auch in trockener Zeit erhalten. Ideelle Werte werden
also durch die Preisgabe nicht unerheblicher geldlicher Vorteile an Kraft-
wasser gewahrt werden: ein Beispiel dafiir, dal die technische Ausbeutung
der Naturschatze vor hohen Kulturwerten Halt zu machen weiR.
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Der fur Wasseraufspeicherungen erforderliche Grund und Boden
ist meist sehr erheblich. Die Flachen missen erworben werden, die zu-
kiunftig unter Wasser kommen und auf denen die Staudamme, die etwaigen
Grabenumleitungen, Schopfwerke und sonstige Nebenanlagen errichtet wer-
den. Man sollte dabei nicht zu enge Grenzen ziehen. Es kann auch in Be-
tracht kommen, Grundstiicke, die durch die Stauung in Mitleidenschaft ge-
zogen werden konnten, anzukaufen, um Weiterungen, Entschadigungsan-
spriichen und Prozessen aus dem Wege zu gehen. Bei einigen Staubecken fir
Trinkwasserversorgungen hat man das gesamte Niederschlagsgebiet er-
worben, um zu verhindern, daR dort Bebauung oder Fabriken entstehen, die
die Reinheit des Wassers beeintrdchtigen kénnten. Wo dies zu unerschwing-
lichen Geldopfern gefiihrt hatte, hat man sich, wie z. B. bei der Nordhauser
Talsperre, damit begnlgt, mit den Eigentimern im Niederschlagsgebiet Ver-
einbarungen uber den landwirtschaftlichen Betrieb zu treffen. Es darf dort
nur kinstliche Dingung, nicht solche mit natlrlichen Dungstoffen erfolgen.
Ein Sicherheitsstreifen auBerhalb des Hd&chststaues rund um das Becken wird
fir den Betrieb erwiinscht sein.

Man sollte eine maoglichst ungehinderte Verfligung uber das Wasser und
alle seine Nutzungsrechte im Staugeldnde zu erreichen suchen. Dabei kon-
nen Einpolderungen bestehender Ortschaften lohnend sein, um Niederungen
evor der Einstauung zu schitzen, wenn ihr Wert die Kosten der D&mme und
die Deckung der Betriebskosten der Schopfwerke sicherstellt. Wo wirt-
schaftliche Schdden im Besitzstdinde der Gemeinden oder von Einzelbe-
sitzern bei Ankauf der zu uUberstauenden Fldchen entstehen, muB durch
Umlegung oder Neuansiedlung Abhilfe und Milderung geschaffen werden.,
um den Eigentimern ihre Heimat zu ersetzen und ihnen das fernere Be-
treiben des landwirtschaftlichen Gewerbes zu ermdglichen. Der Austausch
von Land ist der Geldabfindung vorzuziehen. Durch den Ankauf gréBerer
Guter kommt man in die Lage, kleinere aufgekaufte Besitzer auszustatten
und damit zur Erhaltung des Bauernstandes beizutragen. Die Ausgleichung
solcher Eingriffe in die Wirtschaftsbetriebe durch Landabfindung oder Um-
legung hat in der neueren Gesetzgebung mehrfach Bericksichtigung gefun-
den, u. a im sog. Odergesetz vom 12. August 1905 betr. Malnahmen zur
Regelung der Hochwasser-, Deich- und Vorflutverhaltnisse an der oberen
und mittleren Oder und im Gesetz vom 30. Juni 1913, das die Verbesserung
der OderwasserstraBe unterhalb Breslau und die Herstellung des Staubeckens,
von Ottmachau zum Gegenstinde hat3). Die spatere Nutzung solcher Flachen,
die Uber den unmittelbaren Bedarf angekauft sind, kann durch Verpachtung mit
den durch den Betrieb der Wasseraufspeicherung verursachten Wirtschafts-
beeintrachtigungen oder -erschwernissen erfolgen.

Mit dem Grunderwerb sollte man schnellstens Vorgehen, nachdem (ber
den Plan EntschluR gefaRt und die GroRBe der erforderlichen Flachen bekannt
ist. Die oft lebhaft fortschreitende Besiedlung des Landes, die Steigerung,
der Grundpreise, die Anlage von Eisenbahnen u. a. m. kann die spdtere
Durchfiihrung leicht unmdglich machen, zumal die Grunderwerbkosten an>
sich schon betrachtlich sind und etwa 25 bis 30 vH der Gesamtkosten des-
Unternehmens zu betragen pflegen. Die Preise hdngen von dem Ertrag-

3 Fiir das dabei einzuscblajjende Verfahren s. Gesetz vom 2. April 1872 (G.-S. S. 329).
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wert ab und davon, ob das Grundstiick nach dem gemeinen Wert oder als
bevorzugtes landwirtschaftliches oder Bauland anzusehen ist und Handels-
wert besitzt. Auch die besondere Bewertung im Rahmen des Wirtschafts-
betriebes des Einzelbesitzers spricht mit.

Wenn zwar der freihdndige Ankauf in erster Linie angestrebt werden
sollte, da dies zu einem im allgemeinen Interesse winschenswerten Ein-
vernehmen mit der Bevdlkerung fuhrt, so ist es zur glatten Durchfiihrung
des Grunderwerbs doch geboten, sich das Recht zur Enteignung verleihen
zu lassen, um UberméRigen Forderungen vorzubeugen. Dies sollte im wei-
testen Rahmen geschehen, sowohl fir Grundstliicke, die unmittelbar zur
Herrichtung der Wasseraufspeicherungen bestimmt sind, als auch fir solche,
die zur Abfindung oder fir Nebenanlagen gebraucht werden. Die Grund-
lage bei diesen Verhandlungen muf ein gegenseitiges Vertrauen bilden.
Die Enteignung von Grundeigentum kann nach der bestehenden Gesetz-
gebung (fir PreuBen: Gesetz Uber die Enteignung von Grundeigentum vom
11. Juni 1874) nur aus Grinden des oOffentlichen Wohles erfolgen. Diese Vor-
aussetzung wird bei Unternehmungen dieser Art aber stets erfillt sein. Bei
eiligem Vorgehen kann man sich mit der vorldufigen Bauerlaubnis seitens
der Eigentimer nach vorheriger Abschédtzung des Geldndes und Sicher-
stellung des Besitzers helfen. Zur Herstellung der Sperrmauern und D&mme
werden Ton, Kies oder Steine in Mengen gebraucht. lhre Beschaffung
erfordert grolen Geldaufwand, der sich ins ungemessene steigern kann, wenn
unbillige Preise gezahlt werden missen. Wasseraufspeicherungen grof3en
Stiles kdnnen aber mit wirtschaftlich vertretbaren Mitteln nur erstehen, wenn
diese Rohstoffe, besonders der Ton fir die Abdichtung der Stauddmme und
Bausteine, in der N&he preiswert gewonnen werden. Das Enteignungsrecht
sollte sich daher auch auf diese Dinge erstrecken, ebenso wie auch auf
Nutzungen und Fischereirechte. Die Erfahrung hat, wie die Denk-
schrift zum oben erwdhnten Gesetz vom 30. Juni 1913 betont, erwiesen, dal
die Fischerei nur dann mit wirtschaftlichem Erfolge betrieben werden kann,
wenn sie in dem Staubecken und in den zuflieBenden Béachen einheitlich
verwaltet wird. Eine solche Vereinheitlichung muf also anges\rebt werden,
und die beste Handhabe bietet das Enteignungsrecht. Dieser Gegenstand ist
nicht ohne Bedeutung, denn der Fischereibetrieb in den Talsperren hat sich
als recht eintrdglich erwiesen.

Neben den eigentlichen Kosten fir den Erwerb der Grundstiicke werden
mancherlei Aufwendungen fir Entschdadigungen entstehen, z. B. fir Wert-
verminderung, wenn ein Besitztum durch den zwangsweisen Verkauf von
Teilen in seiner wirtschaftlichen Lebensfahigkeit beeintrachtigt wird, wenn
die Entnahme von Wasser fur das Trdnken des Viehs oder sonstigen Wirt-
schaftsgebrauch erschwert wird und Verwé&sserungen oder Wasserentziehun-
gen entstehen. Jagdentschddigungen konnen notig werden bei Verkleine-
rung des Jagdgebietes durch die Wasserflaiche der Staubecken. Die Ver-
gltungen koénnen in dauernden Zahlungen oder in einmaligen Abfindungen
bestehen. Die Grundlage solcher Kapitalabfindungen bildet der kapitalisierte
Betrag der jahrlichen Nutzung oder der EinbuRe.

Es erfordert ein bedeutendes Verstdndnis fir das Unternehmen und Sach-
kenntnis, wenn die angenommenen Summen spdter sich als zutreffend er-
weisen sollen.
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Die Genehmigung der Bauanlage und die Enteignung erfolgt im landes-
polizeilichen Prifungs- und Pianfeststellungsverfahren. Fir den Ausbau von
Talsperren in naturlichen Wasserldufen erster und zweiter Ordnung ist auBer-
dem im preuBischen Wassergesetz vom 7. April 1913 das sogenannte Aus-
bauverfahren vorgesehen. Die Genehmigung wird auch hiernach nur aus
Grinden des offentlichen Wohles erteilt.

Wo die groRen Wasserspeicher in einen schiffbaren FluR eingebaut
werden, mussen Einrichtungen zur Aufrechterhaltung der Schiffahrt4 ge-
troffen werden. Soweit der hohe Stau zurickreicht, wird eine Verbesserung
der Fahrwasserverhéltnisse herbeigefiihrt, und es ist bekannt, dal der Stau
des Gatundammes eine sehr groBe Strecke des Panamakanales bildet. In
gleichem Sinne wirken die Sperren im Nil. In den Dammen missen die
nétigen Schleusenanlagen eingebaut werden, um den Ubergang der Schiffe
aus dem Stau in das Unterwasser zu ermdglichen5. An der Assuansperre
ist eine Schleusentreppe mit vier Kammern hergestellt, die ein Gefélle von
24 m Uberwindet. Die Schleusentreppe des Gatundammes umfalt drei See-
schleusen mit einer Gesamthdhe von 26 m. Wo natirliche Seen aufgestaul
oder abgesenkt werden, kann der Umbau vorhandener Hafeneinrichtungen,
Ladestellen, Gleisanlagen u. a. m. ndtig werden. Der vor einigen Jahren
aufgeworfene Plan, im Odertale bei Krappitz ein Staubecken von mehreren
hundert Millionen Kubikmetern Fassungsraum zu schaffen, hatte entsprechende
Umgestaltungen fiir den Schiffahrtverkehr auf der Oder notwendig gemacht. Je
nach dem Umfang des Unternehmens wird man solchen Notwendigkeiten mit
immerhin noch vertretbaren Geldmitteln gerecht werden kdnnen. Sehr erheb-
liche Interessen konnen auch in Frage stehen, wenn die Ableitung des Was-
sers aus einem schiff- oder floBbaren Wasserlauf erforderlich wird. Bei
den Vorarbeiten fir die Walchenseekraftanlage ist auch um diese Frage
lebhaft und jahrelang gestritten wdrden. Die FloRerei auf der Isar und der
Jachen, die der AusfluB des Walchensees ist, hat eine beachtenswerte wirt-
schaftliche Bedeutung flr diese Gegend und besonders fir die Stadt Tolz.
Der j&hrliche Umsatz an FloBholz, das nach Minchen und weiter hinab geht,
zéhlt nach Millionen. Die FIl6Berei konnte erhalten bleiben, wenn der Isar
nicht eine zu grolRe Wassermenge fur Kraftzwecke entzogen wirde. Auf der
einen Seite steht also der Gewinn an elektrischer Energie, auf der &ndern
Seite die Verkimmerung oder Vernichtung der FloRerei und die Erschwe-
rung der Erwerbsverhdltnisse' einer altangesessenen Bevdlkerung. Man be-
absichtigt einen Ausweg zu wéhlen, indem man das Kraftwasser der Isar mdg-
lichst voll ausnutzen und fir die geschéadigte FloRerei Waldbahnen im lIsartal
zur Forderung des Holzes erbauen will. Die Kosten dieser Bahnen, die nach
den Mitteilungen in der bayerischen Kammer der Abgeordneten vom 21
Juni 1918 mehr als 442 Mill. M betragen werden, fallen dem Walchensee-
unternehmen zur Last. Der jéhrliche ZuschuB, der auferdem aus den Ertrég-
nissen des Kraftwerkes zum Betriebe dieser Bahnen geleistet werden muR,
wird zu 160000 M angegeben. Man erkennt die groBen Belastungen, die
der Kraftausnutzung auferlegt werden sollen.

*) Die Verbesserung der Wasserldufe fur Schiffahrtzwecke durch ZuschuBwasser aus Talsperren
«oll an dieser Stelle nicht erdrtert werden. Ich habe diesen Gegenstand technisch und wirtschaftlich
gehandelt in meiner Schrift ,Der Talsperrenbau und die deutsche Wasserwirtschaft“, Berlin 1902.

« Z. 1918 S. 768.
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Im ubrigen kann, um die Schiffahrt aufrecht zu erhalten, in einem abge-
sperrten Flusse als Ersatz die weniger Betriebswasser erfordernde Kanali-
sierung in Betracht kommen.

Es sind vielseitige Arbeiten, die der Ingenieur bei der Durchfiihrung
groBer wasserwirtschaftlicher Unternehmungen neben der Entwurfbearbeitung
und den damit zusammenhédngenden Untersuchungen (Gber Eintraglichkeit,
Kostendeckung und Form des Betriebes zu leisten hat. Diese Aufgabe ist
in der Regel zu umfassend, als daR er sie allein lésen kdnnte. Er muR sich
dabei auf Mitarbeiter stiitzen. Geologische, land- und forstwirtschaftliche und
Fischereisachverstandige und Schatzer missen ihm zur Seite stehen. Die
rechtlichen Verhdltnisse bedlrfen einer besonderen Regelung. Bei allem
aber sollte das Ziel sein, Wasserwirtschaft im weitesten Rahmen zu betrei-
ben, also mdglichst viele Nutzungszwecke fur die Landeskultur zu fdrdern.
Darin liegt ausgesprochen, daR das Bestreben nicht lediglich dahin gehen
kann, reiche Einnahmen herauszuholen. Wichtiger als dieser Gewinn ist die
Pflege des allgemeinen Wirtschaftslebens in der Landwirtschaft, den Ge-
werben und der Gesamtbevdlkerung. Solche Ertradgnisse dienen den Staats-
interessen mehr als eine hohe Verzinsung des Anlagekapitals und groBe Rein-
Uberschiisse.

DIE ROHSTOFFLAGE UNSERER INDUSTRIE )
Von Marinebaurat D. SCHAFER, Kiel.

Der Kriegsausgang hat Deutschland in unabsehbare Armut gesturzt. Was
uns noch bleibt, sind Bodenschédtze und Arbeit. Diese haben die politischen
Vorgadnge geldahmt, nach jenen langen die Feinde in Ost und West. Es bleibt
uns davon wesentlich weniger, als wir hatten. Wie unzureichend das war, hat
der Krieg gezeigt; um so mehr missen wir haushalten mit dem Rest. Wir
sollten es in vier Kriegsjahren gelernt haben! Dennoch hindern Gruppen- und
Sonderinteressen, hergebrachte Verfahren, Unkenntnis und Schwerfélligkeit an
vielen Stellen fortschrittliche und gemeinniitzige Auswertung. Unsere Lage
verlangt aber, daf alles mit den nationalwirtschaftlich vorteilhaftesten Stoffen
aufs sparsamste Detrieben und hergestellt werde. Nur so sind genugende Aus-
fuhrwerte zu schaffen, ohne welche Nahrung und Beschéaftigung nicht herein-
zubringen sind. Die nachstehende Ubersicht zeigt das:

Zahlentafel 1
Deutschlands Aufenhandel betrug 1913 in Mill. M:

Art Einfuhr Ausfuhr

RONSIOTfE . oo 5262,7 1719.7
Flalbwaren ... 1246 1 1159,3
Fertigwaren ... 1776,3 6 642,2
Nahrungs- und Genufmittel (einschl. Vieh) . . . 3353,2 1370,0
Gold und Silber .. . 4413 102,8
zusammen 12 079,6 1 10994,0

>) Vortrag vor der Vereinigung héherer Marinebaubeamter und dem Schleswig-holsteinischen
Bezirksverein deutscher Ingenieure zu Kiel am 27. Juni 1919.

4
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In den Jahrzehnten des Aufstiegs schloR unsere auswartige Gesamtwirt-
schait trotz dieser passiven Handelsbilanz gilinstig ab. Aber die Werte, die
das ausmachten, hat der Krieg zumeist vernichtet. Es waren vor allem unsere
Einnahmen aus dem Weltfrachtverkehr, aus deutschen Unternehmungen im
Ausland, aus Kredit-, Effekten- und Geldverkehr und aus unseren Kolonien.

Am Weltfrachtverkehr werden wir zundchst wenig Anteil wieder erlangen.
Amerika, neben England und anderen, wird uns den atlantischen Verkehr ab-
nehmen. Vor dem Kriege 'war die amerikanische Flagge an dem jahrlich in
deutschen Héfen ein- und ausgehenden Tonnengehalt nur mit einem Tau-
sendtel bis einem Hundertel vertreten, in manchen Jahren — 1910 und 1912 —
Gberhaupt nicht. Die deutsche Flagge besorgte uber die Halfte des Verkehrs
(52,5 vH im Jahre 1913).

Im Kriege haben sich die Vereinigten Staaten mit erstaunlicher GroRzigig-
keit eine Schiffbauindustrie geschaffen, die an Hellingzahl alle anderen Lé&nder
zusammen zweifach dbertrifft. lhre Handelsflotte wird wahrscheinlich binnen
kurzem die englische erreichen und uberfligeln. Did unsere hat der Krieg
uns genommen. So haben wir aus dem Weltfrachtverkehr keine Einnahmen
zu erhoffen.

Deutsche Pflanzungen, Handels- und Industriegrindungen, Bergwerke,
Kraft- und Verkehrsanlagen im Auslande sind beschlagnahmt, enteignet, zer-
stort oder wirtschaftlich abgetdtet. Geld- und Kreditverkehr kann bei dem
wirtschaftlichen und politischen Niedergang unserer Macht keine bedeutenden
Ertrage abwerfen.

So wird man flrs erste eine moglichst gunstige Handelsbilanz anzustreben
haben. Die Einfuhr muB tunlichst auf notwendige Nahrungsmittel und Roh-
stoffe beschrdnkt werden; die Ausfuhr von Fertigerzeugnissen — womdglich
aus inldndischen Rohstoffen — muB gesteigert, die von Inlandrohstoffen ver-
mieden werden.

Zur Losung dieser Aufgaben ist die Technik in erster Linie berufen. Sie
kennt, verwertet und verarbeitet unsere Rohstoffe. lhre Verfahren und ihr
Erfolg sind daher ausschlaggebend.

1 BrennstoffVerwertung und Krafterzeugung.

Kohle und Eisen sind die Grundstoffe der technischen Welt. Deutschland
hatte an beiden eine starke Erzeugung, es Uberragte darin alle européischen
Staaten. Nur die englische Steinkohlenférderung war starker, rechnet man
aber die Braunkohle mit, so verschwindet der Unterschied nahezu.

Zahlentafel 2
Jahresforderung oder -erzeugung 1913 in Mill. t:
. Verkokte Stein-
Land Stein- kohlenmengen Eisen- Roh- FluRk-

kohle Koks in vH erz eisen eisen
der Férderung

Vereinigte Staaten . 517 42 11,6 63,0 31,5 31,8
Deutschland . . . 191 34 25,5 28,5 19,3 19,0
England......cccceeee 292 20 9,7 16,0 10,5 7,7
Frankreich . . . . 40 3 10,5 21,0 5,0 4,4

30 4 19,0 8,0 4,7 4,8
Welt 1200 113 9,4 168 80 75
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Die Vereinigten Staaten stehen (berall an erster Stelle. Das kann nicht
verwundern. lhr Land — ohne Alaska — umfallt mehr als die 1l4fache Flache
des bisherigen Deutschen Reiches. Solcher GroéBenunterschied stért die Ver-
gleichsfahigkeit. Die Schéatze dieses Landes sind ubergroB, seine Entwick-
lungsmaglichkeiten noch unabsehbar. Ganz besonders ist Deutschland, das
der Krieg am weitesten zurlickgebracht hat, in Gefahr, davon erdriickt zu wer-
den. In den Vereinigten Staaten sind erst 25 vH des Bodens landwirtschaftlich
ausgenutzt, in Deutschland 66 vH. Die Ubrigen 34 vH sind bei uns zu etwa
zwei Drittel Waldungen, zu einem Drittel Od- und Unland, Gewdsser, Haus-
und Hofgrund. Zu dem Reichtum der Bodenschdtze kommt in Amerika die
klimatische Vielseitigkeit. Der Fille stofflicher Grundlage entspricht die GroR-
zligigkeit der Bewirtschaftung. Verschwendung fehlt dabei nicht; man kann
sie sich leisten. Es wird beispielsweise kein Eisenerz unter 45 vH Gehalt ver-
huttet, im Mittel solches von 60 vH. Deutschland muR sich mit dem Mittel-
wert 32 vH begniigen und bis unter 25 vH heruntergehen.

In Europa aber hatte Deutschland vor dem Kriege in Kohle und besonders
in Eisen den unbestrittenen Vorrang; fur Zink galt dasselbe. Die Grund-
lagen dieses Zustandes werden durch den verlorenen Krieg vollig verschoben.

Die nachstehende Karte zeigt die Lage der Kohlen- und Erzvorkommen im
bisherigen Gebiete des Deutschen Reiches.

Mo/tosee

W ffifix Stvinkon/c 1 I KuUfir
Braunkohle PEU Zrk

mm Tor

U H Gm

damach zu errarte
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Die Anteile der Haupt-Steinkohlenlager an der Jahresférderung und ihre
voraussichtliche Lebensdauer geben folgende Zahlen wieder:

Zahlentafel 3

Anteil an der voraussichtliche

Steinkohlenbezirk Jahresforderung  Lebensdauer
1913 in vH In Jahren

Ruhrbezirk.....cocooveiveinenn 56 550 bis 850
Oberschlesien.......ccoe... 23 1300
Saargebiet ... 9 1250
Sachsen v 6 70
Niederschlesien . . . . 3 250
Aachener Becken . . . 15 —
lbrige Gebiete . . . . 15 —

Der wesentlichste Teil unseres oberschlesischen Kohlenbeckens liegt im Ge-
biete mit polnischer Mehrheit. Die Sprachgrenze nach 50 vH — nach der orts-
anwesenden Bevodlkerung vorg 1. Dezember 1910 und nach Kreisen gezdhlt —
ist in der Karte eingezeichnet. Die Kreise PleB, Ratibor, GrofR-Strelitz, Lub-
linitz und Rosenberg sind zu 80 bis 90 vH polnisch, die Kreise Oppeln, Kosel,
Rybnik, Gleiwitz zu 70 bis 80 vH und die Kreise Tarnowitz, Beuthen, Katto-
witz zu 60 bis 70 vH.

Die deutsche Mehrheit mancher der eingeschlossenen Stadtgebiete —
Beuthen, Konigshitte, Kattowitz, Hindenburg und anderer Gemeinden — wird
bei der Abstimmung nach Kreisen ohne EinfluR bleiben. Mit diesen Gebieten
wird uns fast ein Viertel (23 vH) unserer Kohlenférderung geraubt.

Weitere 9 vH verlieren wir im Saarbecken. Mit seinem Verlust und dem
Oberschlesiens wird unsere Kohlenférderung somit um fast ein Drittel (32 vH)
zurickgehen. Wir werden nicht einmal mehr unseren Inlandbedarf decken kén-
nen. Denn von den 191 Mill. t gefdrderter Kohle fihrten wir insgesamt nur
46,5 Mill. t aus. Darin sind 2,5 Mill. t Steinprefkohlen (Briketts) und 6,5
Mill. t Koks (als 9,5 Mill. t Steinkohle gerechnet) bereits inbegriffen. Dem
standen nur 11 Mill. t Einfuhr gegeniber, einschlieflich 0,5 Mill. t Koks.
Der Ausfuhriiberschufl betrug also nur 35,55 Mill. t, 18,5 vH, fast 1/5 der For-
dermenge, wéhrend wir mit Verlust von fast Vs rechnen missen. Zudem sind
Oberschlesien und das Saargebiet die Lager der weitaus groften Lebensdauer,
1300 und 1250 Jahre (s. Zahlentafel 3). Wir wirden somit knapp unseren In-
landbedarf decken. Die Kohle sollte aber gerade Ausfuhrwerte ergeben. Das
wird nur gehen, wenn sie viel sparsamer und vorteilhafter bewirtschaftet wird
als bisher. Wir treiben heute noch eine Kohlenverschwendung, die wir ums
nicht mehr leisten kénnen und dirfen. Die Mittel, sie zu vermeiden, sind in
der Fachwelt bekannt. Sie missen aber Gemeingut der Technik und des
ganzen Volkes werden und zugleich Richtlinien fur unsere Wirtschaftspolitik.

Oberster Grundsatz mufl sein, dal Kohle kein Brennstoff ist, sondern ein
Rohstoff, auf dem sich maéachtige und ertragreiche brennkrafttechnische und
chemische Industrien aufbauen. Ihre Verteuerung hat Diesel schon vor 20
Jahren als barbarisch bezeichnet. Dennoch wird sie heute noch in grofem
Umfange betrieben; selbst in Deutschland, das an dieser Vergeudung des
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Weltvermdgens verhdltnismaBig mit dem geringsten SchuldmaB beteiligt ist
(s. Spalte 4 der Zahlentafel 2), verfeuern wir noch 34 unserer Steinkohlen un-
mittelbar!

Ahnlich ist es bei Braunkohle und Torf, die zu etwa 95 bis 98 vH roh
verbrannt oder ohne Nebenerzeugnisgewinnung vergast werden. Auch hier
mussen wir die Anschauung abstofen wund austreiben, darin Brennstoffe zu
sehen. Auch Braunkohle und Torf sind Rohstoffe, aus denen wir betrdcht-
liche Werte erzeugen kénnen.

Aber es wird gesagt, unmittelbare Verteuerung sei die beste Ausnutzung
tles Heizwertes. Das ist an sich bedingungsweise richtig, aber darauf kommt
es nicht zundchst an. Der Heizwert des Holzes wird auch am besten ausge-
nutzt, wenn man es verbrennt. Man zieht aber vor, es zum Haus- und Woh-
nungsbau, zu Mébeln, Einrichtungen, Geréten, fur die Papier- und Holzstoff-
industrie zu verwenden. Denn das ist wirtschaftlicher, und zur Krafterzeu-
gung gibt es genug andere Mittel. Fur Steinkohle, Braunkohle und Torf gilt
dasselbe: DaB sie brennbar sind, ist kein Grund, sie zu verbrennen. Durch
Zerlegung der Kohle, wie sie Gasanstalten und Kokereien betreiben, werden
aus 1 t Steinkohle rund 750 kg Koks, 28 kg Teer, 12 kg schwefelsaures Am-
moniak, 8 kg Benzol und 300 cbm Gas gewonnen. Nach Abzug der Gasmenge
zur Selbstbeheizung der Ofen ist der Geldwert dieser Erzeugnisse doppelt so
grof, wie der der Rohkohle, der Heizwert allerdings nur etwa 0,8. Warme-
kraftlich bedeutet die Verkokung danach allerdings zundchst etwa 20 vH
Verlust, geldlich aber 100 vH Gewinn. Ihn durch Verbrennung zu vernich-
ten oder durch Ausfuhr von Rohkohle sich entgehen zu lassen, ist Vergeu-
dung von Nationalvermégen. Bei einer Bewirtschaftung von rund 200 Mill. t
Steinkohle handelt es sich jahrlich um etwa 5 bis 10 Milliarden.

Bei Braunkohle und Torf ist die Wertsteigerung durch Entgasung mit
Nebengewinnung etwa vierfach. Die deutsche Braunkohlenférderung betrug
1913 87,9 Mill. t, die Einfuhr (aus Bdhmen) 6 Mill. t. Von diesen 93,9 Mill. t
wurden 21 Mill. t brikettiert. Das hat den Vorteil, dal der Wassergehalt von
etwa 35 vH bei der lufttrockenen Rohkohle auf etwa 17 vH bei der Pref-
kohle sinkt. Der Selbstbedarf der Brikettanlagen belief sich aber auf 23 Mill. t
Rohkohle, wovon uber 18 Mill. t verfeuert wurden. Die Briketterzeugung ist
deshalb im ganzen unwirtschaftlich und muR eingeschrankt werden, obwohl
sie die Braunkohle versandfédhiger, handlicher und heizkraftiger macht und
ihren Geldwert im etwa 80 vH steigert.

Von den restlichen 50 Mill. t unserer Braunkohle wurde nur ein kleiner
Teil — etwa 2 Mill. t — mit Nebenerzeugnisgewinnung ausgebeutet; der groRte
Teil wurde ohne solche vergast oder roh verfeuert. Die Braunkohlenteererzeu-
gung betrug daher 1913 (einschlieRlich Torf- und Schieferverschwelung) nur
80000 t, wobei 431000 t Grudekoks fielen. Deutschland koénnte theoretisch
allein aus der Braunkohle die 30- bis 40 fache Teermenge erzeugen, bei Ein-
schrankung der Brikettierung noch wesentlich mehr. Bei dem heutigen Braun-
kohlenteerpreis bedeutet das etwa 12/2 Milliarde M jahrlich. Die Bewirtschaf-
tung der Braunkohle ist somit noch riickstdndiger als die der Steinkohle. Das
ist um so bedauerlicher, als unsere Braunkohlenlager in 50 bis 80 Jahren er-
schopft sein werden und wir in Posen mit Verlust rechnen missen (s. Karte).
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Dieser unbefriedigende Entwicklungsstand liegt zum Teil an der be-
schrankten Verwertbarkeit des Braunkohlenkoks, der Grude. lhre zunehmende
Verwendung im Hausbrand ware daher im Sinne des Staatswohles. Der Haupt-
grund liegt aber, wie bei der Steinkohle, in der ortlichen Zerstreuung des aus-
gedehnten Kleinverbrauches. Sie macht die Nebenerzeugnisgewinnung unwirt-
schaftlich, ja unmdglich. Die Entwicklung muR also bei Steinkohle, Braun-
kohle und Tori nach ortlicher Zusammenfassung der Rohverwendung streben.
Deren Sammelanlagen mifBten die Einzelverbraucher nach Auszug der Neben-
werte mit Koks, Teerdl und Gas, noch besser gleich mit elektrischer Energie
versorgen.

Es kdnnte eingewendet werden, dal es bei ausgiebiger Durchfiihrung sol-
cher Kohlenbewirtschaftung schlieBlich an Heizwert fehlen miisse, da bei Ver-
kokung solcher verloren geht. Dieser Verlust wird indessen reichlich dadurch
aufgewogen, daB flussige und Gasfeuerung mit erheblich besserem Nutzgrad
arbeitet, als eine noch so gut durchgebildete und betriebene Rostfeuerung.
Gute Ol- und Gasfeuerungen verbrauchen nahezu nur die theoretisch erforder-
liche Luftmenge, vermeiden den Abbrand bei Belastungswechsel, Unterbrechung
und Stillstand und den Verlust beim Ausschlacken, Feuerreinigen und Be-
schicken. Zudem besteht die Mdoglichkeit, die unwirtschaftlichen Dampfkraft-
anlagen durch Ol- und Gasmaschinen zu ersetzen. Dadurch allein wiirde der
Heizstoffverbrauch auf etwa 1/2 bis Vs des bei Dampfanlagen ndtigen sinken.
Die Veredelung der Kohle férdert somit zugleich die Nutzgradsteigerung im
Waérmekraftwesen.

Im GroBRen gesehen féllt somit auch die Warmewertrechnung zugunsten der
Verkokung aus. Aber auch im entgegengesetzten Falle wéare der Ausgleich
leicht herzustellen durch gesteigerte Heranziehung der Wasserkrafte, Torf-
moore und Abfallbrennstoffe. Sie sind alle drei geeignet, einen groBen Teil
der Rohkohlenverfeuerung abzulésen; den Rest werden Koks, Ol und Gas zu
Ubernehmen haben.

Deutschlands Wasserkréfte konnen im Mittel etwa folgendermalen ange-
setzt werden:

Zahlentafel 4

- davon waren 1918
ausbauwiirdig

Lage ausgebaut
PS PS VvH
nordlich des Maines . . 2 000 000 450 000 22,5
sudlich des Maines . . . 1750 000 150 000 8,6
zusammen 3 750 000 600 000 16

Die ausgebauten Anlagen sind aber bei weitem nicht voll ausgenutzt; sie
sind nur etwa zu beschaftigt. Wahrend der meisten Stunden des Tages
fallt das Wasser ungenutzt. Durch Sammlung dieser Stromquellen und An-
schluR an die Netzspeisung elektrischer Eisenbahnen wiirde der Beschéfti-
gungsgrad gleichméaRiger und wvoller. In ausgleichender Zusammenfassung
und Orts- und Fernverteilung liegt hier noch ein weites Betatigungsfeld tech-
nischer Veredelungsarbeit. Dadurch und durch ErschlieBung der noch unaus-
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gebauten Wasserkrafte von dber 3 Mill. PS wirden jahrlich mindestens 10
Mill. t Kohle abgeldst werden kdnnen, wenn man mit 0,65 kg Kohle fur die

PS-Stunde und einem Beschaftigungsgrad von 0,5 rechnet. Das sind 6 vH
unseres Inlandverbrauches.

Dieser verteilte sich 1913 ungefahr folgendermaBen2):

Zahlentafel 5

Veibrauchszweck Verbrauchsmenge Verbrauchsart
int in vH
1 Kokerei . . . . 44 700 000 23,4 )  Entgasung
2 Gaswerke . . . 10 150 000 5.3 / 23,7 vH
3 Elektrizitatswerke . 5 550 000 2,9
4 Industrie . . . . 46 000 000 24.1
5 Eisenbahn . . . 17 750 000 9.3 Rohverfeuerung
6 Schiffahrt. . . . 10150 000 5.3 582 VH
7 Hausbrand . . . 17 400 000 91 '
8 Brikettierung . . 6 650000 3,5
9 Landwirtschaft. . 7 650 000 4,0
10 Awusfuhriberschuf 25000000 13.1 Rohausfuhr 13,1 vH

Der durch Wasserkraft ablosbare Anteil von 6 vH wirde insbesondere
den Verbrauch der Elektrizitdtswerke und der Industrie (Zeil 3e und 4) einschrén-
ken kdénnen. Sein Restbetrag miRte allmihlich auf Generatorgas oder Ol-
maschinen umgelegt werden.

Am dringendsten bedarf unser Eisenbahnbetrieb der Umgestaltung (s. Zah-
lentafe! 5 Zeile 5). Sein hergebrachter Betrieb verkdrpert eine rickstédndige
und unwirtschaftliche Wé&rmekraftanlage. Auch Heifdampf, Verbundwirkung
und Zwischeniberhitzung vermdgen die Mé&ngel nicht auszugleichen. Sie lie-
gen abgesehen von der Zerteilung in zahlreiche Kleinkraftquellen in der hand-
beschickten Feuerung mit backender, schlackender und ruBender Rohkohle,
Nachteile, die bei dem stark unterbrochenen und schwankenden und téglich
nur kurzstiindigen Betrieb der Lokomotiven durch Abbrand und Verlust beim
Halten, Fahrtdndern und Feuerldschen besonders schwer wiegen. Dazu kom-
men die maschinentechnischen Nachteile fehlender Kondensation und nur ein-
bis zweistufiger Expansion. Der Erfolg ist ein Gesamtwirkungsgrad der Loko-
motiven von etwa 5 vH.

Die Elektrisierung des Bahnnetzes wird denn auch seit langem erwogen ;,
erst neuerdings auch teilw'eise bestimmt geplant und begonnen. Sie fiilhrt dem
Ziel aber nur dann befriedigend nahe, wenn die Kraftwerke nicht Rohkohle ver-
feuern, sondern vor allem mit Wasserkraft oder Vergasung von Torf, Koks
und Abfallbrennstoffen mit Nebenausnutzung oder mit Olmaschinen arbeiten.
Die Erfahrungszahl der gesamten amerikanischen Bahnen3), daf 3,2 kg Kohle
im Tender durch 1 kW-st im Bahnkraftwerk ersetzt werden, kennzeichnet die-
Erfolgaussicht und die jetzige Verschwendung.

=) Klingenberg, Z. 1918 S. 43.
s) Elektr. u. Maschinenbau 1918 H. 26.
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Zur Gaserzeugung in den Kraftwerken k&me neben Kohle, Koks und Ab-
fallbrennstoffen besonders Torf in Frage.

Unsere Torfmoore liegen noch fast ungenutzt. Sie verteilen sich Gber ganz
Deutschland, am dichtesten (iber den Nordwesten. Die Karte deutet die Ver-
teilung an. lhre Fldche betrdgt nach niedriger Schatzung4 etwa 25000 gkm
(4,65 vH des Reichsgebietes), wovon dber 20000 gkm in Norddeutschland
liegen. Fhr Abbau bringt landwirtschaftlichen und industriellen Nutzen. Bei
mittlerer Machtigkeit von 3 m ergeben sich 75 Milliarden cbm Rohmoor, von
denen 1 cbm etwa 150 kg Trockentorf ergibt. Unser Vorrat wird demnach
auf 11,3 Milliarden t Trockentorf geschatzt. Torfgasmaschinen verbrauchen
etwa 0,6 kg Torf fur 1 PS-st. Nimmt man nur 34 der Torfmenge als ab-
bauwiirdig und ausnutzbar an, so kdnnten sie immerhin auf 500 Jahre hinaus
Gber 3,2 Mill. PS bei dauernd vollem Beschaftigungsgrad abgeben. Zur Be-
wertung dieser Zahl diene, daR nach der letzten Betriebsz&dhlung, am 12. Juni
1907, in Deutschland 8,8 Mill. PS indizierter Nennleistung in ortfesten Wéarme-
kraftanlagen ausgebaut waren5). Von ihnen sind aber nur etwa 70 vH in
Betrieb, 30 vH als Aushilfe zu denken. Mit einem Nutzgrad 0,85 und einem
Beschéftigungsgrad 0,6 wirden sie also etwa 3,15 Mill. PSe bei dauernder
Beschéaftigung entsprechen. Der gesamte Warmekraftbedarf des Jahres 1907
konnte also allein aus unseren Torflagern auf 500 Jahre gedeckt werden. Da-
neben fielen aus der Vergasung kreosothaltiger Teer und schwefelsaures
Ammoniak.

Jetzt werden jahrlich dber 17 Mill. t Kohle in Wagen und Tendern ver-
laden und ber ganz Deutschland verfahren. Das bedeutet Arbeit und Ver-
zettelungsverluste, zumal die ganze Versorgung im wesentlichen von nur zwei
Randstellen des Reiches ausfloB (Oberschlesien im Osten, Ruhr- und Saar-
gebiet im Westen, s. Karte). Demgegenlber ergében Torflagerstatten und
Wasserkrafte eine naturlich und gleichméRig verteilte Speisung des Bahn-
netzes. Eine ausgleichende und ergénzende Versorgung von Industrie und
Haus wirde sich angliedern. Unndtige Verschiebung und Verladung von
Brennstoffen wiirde vermieden.

Die Elektrisierung wirde aber den Lokomotiven ihre Freiziugigkeit neh-
men, so lange sie nicht auf allen Strecken und dem ganzen Festland durch-
gefuhrt ist. Einphasenwechselstrom von der Frequenz 1623 und 15000 V ist
zwar — abgesehen von lItalien — in Europa international, aber der Ausbau
wird nur allmdhlich und streckenweise vorwarts gehen. Die Anlage Kkostet
bei unseren 65000 km Bahnnetz viel Arbeit und Geld. Sie erreicht auBerdem
nicht allgemein den Hochstwert des Nutzgrades, da — abgesehen von Lei-
tungs- und Transformatorverlusten — die zweimalige Energieumformtuig nicht
unter 15 vH Verlust zu haben ist.

Neben der Elektrisierung muRR deshalb die Diesellokomotive ohne elek-
trische Ubertragung Ziel der Entwicklung sein. Sie wird sich vielleicht
unter Einschaltung hydraulischer Schlupfkupplungen und besonderer Anfahr-
. Zylinder mit rein mechanischem Antrieb schaffen lassen. Die hydraulische
Kupplung wiirde nur etwa 6 vH Verlust bedingen. Die kreuzkopflose, schnell-
taufende Olmaschine ist im Kriege durch das U-Boot zu hoher Vollendung

*) Z. 1911 S. 368.
0 Stat. Jahrbuch f. d. D. R. 1911 S. 63.
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und Zuverldssigkeit entwickelt worden. Sie wiirde auch den Anforderungen
des Bahnbetriebes voll geniigen. Einheiten bis zu 300 PS in einem Zylinder
bei 380 Umdrehungen sind fertig durchgebildet. Die Frage ist dadurch we-
sentlich gefdrdert.

So lange sie aber noch nicht vollig ausgereift ist, sollte man wenigstens
Olfeuerung der Dampflokomotiven einfilhren. Technische Schwierigkeiten he-
gen hier nicht mehr vor. Es ist nur eine Wirtschaftsfrage. Olreiche Léander,
wie die Vereinigten Staaten, RuBland und Osterreich-Ungarn, haben auf vielen
Strecken, Ruménien fast auf allen, seit Jahren Olfeuerung eingefiihrt. Durch
den hoheren Heizwert und die bessere Verbrennung wird der Verbrauch ge-
geniber Kohle allgemein etwa im Verhéltnis 8:11,5 (also um rd. 30 vH)
niedriger. Im Lokomotivbetrieb wird er aber im ganzen wesentlich gunstiger,
weil Olfeuerun”®, namentlich wenn das Anstecken durch SchuBziindung ge-
schieht, sich jeder Belastung zwischen 0 und 100 vH augenblicklich anpafRt.
Sie vermeidet damit die aus der Unstetigkeit des Lokomotivbetriebes erstehen-
den Verluste. Trotzdem bleiben die reinen Brennstoffkosten bei dem vor
dem Kriege giiltigen Preisverhaltnis 45:20 bei Olfeuerung noch etwa 20 vH
hoher6). Dieser Mehrbetrag wird aber durch die betriebstechnischen und
volkswirtschaftlichen Vorteile reichlich aufgewogen.

Unsere Gesamtwirtschaft verlangt dringend die Ollokomotive. So lange
sie als Diesellokomotive noch nicht reif ist, muB die 6lgefeuerte Dampfloko-
motive aushelfen. Daneben muR die streckenweise Elektrisierung beschleu-
nigt werden. (Schluf folgt.)

DIE VOLKSWIRTSCHAFTLICHE AUSBILDUNG DER
TECHNIKER.
Von $it)l.=3nB. ERNST SPORLEDER, Berlin.

Die Frage der volkswirtschaftlichen Ausbildung der Techniker ist noch
heute ungeldst. Uns will das sonderbar erscheinen, denn wir sind schnell-
lebig, und wie wir gewdhnt sind, in den modernsten und gewaltigsten
Schépfungen der Technik bald etwas Alltadgliches zu sehen, so erwarten
wir auch als etwas Selbstverstandliches, daB die Klarung der grundlegen-
den technischen Erziehungsfragen ldngst der Vergangenheit angehort. Wir
vergessen gar zu gern, daB zwischen der Postkutsche und dem Flugzeug nicht
Jahrhunderte, sondern Jahrzehnte liegen. Erst in der zweiten Hélfte des ver-
flossenen Jahrhunderts setzte jene nach Wesen und Umfang beispiellose Ent-
wicklung der Technik ein, der das damalige in den ersten Anfangen stehende
technische Bildungswesen nicht entfernt zu folgen vermochte. So entschlo man
sich in den siebziger Jahren, es auf ganz neuer Grundlage nach neuen Gesichts-
punkten aufzubauen. Es entstanden die Technischen Hochschulen, die natur-
gemal als erste und wichtigste Aufgabe den Ausbau der rein technischen
Lehrfacher auf breitester wissenschaftlicher Grundlage anstrebten. Erst nach-
dem schon Tausende junger Ingenieure aus den neuen Hochschulen hervor-
gegangen waren, erkannte man, daR die neue Ausbildung lange nicht allen

6) SiRmann, Olleuerung fir Lokomotiven. Berlin 1912.
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Anforderungen der Praxis gerecht wurde, und damals — es war um die
Mitte der neunziger Jahre — wurde neben manchem anderen auch darauf
laut und deutlich hingewiesen, daB Technikund Wirtschaft nicht von ein-
ander zu trennen seien, und dalR darauf bei der Ausbildung der Techniker
in moglichst weit gehendem MaRe Ricksichtzu nehmen sei.

Die Manner, die diesen Standpunkt vertraten, dachten natiirlich nicht
daran, zu verlangen, daB nun die Hochschulen in derselben Weise Staats-
wissenschaften lehren sollten wie die Universitdten. Es konnte nicht Aufgabe
der Hochschulen sein, volkswirtschaftliche Forscher und Gelehrte heranzu-
bilden, aber sie sollten dem Studierenden das Mal an Kenntnissen des wirt-
schaftlichen Lebens und seiner ursdchlichen Zusammenhéange vermitteln, wel-
ches er fir das praktische Leben notwendig braucht.

Es soll in erster Linie Zweck meiner Ausfihrungen sein, zu untersuchen,
ob und in welchem Umfange der Techniker volkswirtschaftlichen Wissens und
Konnens bedarf, gegebenenfalls wird dann weiter festzustellen sein, ob es
Aufgabe der technischen Bildungsanstalten ist, ihm die entsprechende Aus-
bildung zu vermitteln, und schlieflich wird nach einer kurzen Beriihrung
des gegenwadrtigen Standes der Dinge ein Ausblick in die Zukunft zu tun sein.

Bevor ich in die eigentliche Untersuchung eintrete, will ich festlegen,
was wir in diesem Zusammenhang unter einem Techniker zu verstehen haben.
Ehrenbergl sagt in einem Vortrag Uber technische und wirtschaftliche
Arbeit: »Technik im engeren Sinne ist die Anwendung und Vervollkommnung
der Mittel und Werkzeuge fur die Stoffbearbeitung, fir das, was man im
wirtschaftlichen Leben Handwerk und Industrie zu nennen pflegt«. Und
er sagt weiter: »Wenn die technische Arbeit zur wirtschaftlichen werden
soll, so mufl vor allem ein ausreichender Bedarf gesichert sein : Ehrenberg
stellt also ganz bewuft das wirtschaftliche Ziel technischer Téatigkeit auBer-
halb der Definition, und damit trifft er auf entschiedenen Widerspruch
von seiten der Techniker selbst. Insbesondere ist es Riedler2 gewesen,
der nachdricklich und wiederholt in Wort und Schrift darauf hingewiesen
hat, daR technische Arbeit das wirtschaftliche Ziel in sich selbst bedinge,
In der Tat kann man seiner Tatigkeit nach weder den Forscher, der nur
wissenschaftlichen Zielen nachgeht, noch den technischen Lehrer, noch den
aus der Technik hervorgegangenen Verwaltungsbeamten als Techniker be-
zeichnen Wenn man es dennoch tut, so geschieht es, weil die Be-i
treffenden aus der Technik hervorgegangen sind. Wir sehen also, daR der
Begriff »Techniker« zweierlei kennzeichnen kann, einmal im engeren Sinne
den Téatigkeitsbereich, das andere Mal den Werdegang einer Personengruppe.
Den »Techniker« im engeren Sinne will ich definieren3) als denjenigen, der
Methoden und Mittel ersinnt und anwendet, durch die die Naturkréfte wirt-
schaftlichen Zwecken dienstbar gemacht werden. Uns werden die Tech-
niker im weiteren Sinne zu interessieren haben, zu denen auBer den Tech-

> Z. 1898 S. 1416.

*) Vergl. Rekloratsrede vom 1 Juli 1899 und Riedler, Unsere Hochschulen und die Anforde-
rungen des 20. Jahrhunderts. Berlin 1898, A. Seydel.

*) Die Institution of Civil Engineers sagt in ihren Statuten: ,Ingenieur ist ein Mann, der die
Krafte der Natur zum Besten der Menschheit zu beherrschen und zu lenken versteht.“ Vergl.
R. Ziese im Techn. Zentralblatt fir Berg- und Huttenwesen, Maschinen- und Metallwarenfabriken
9. Jahrgang Nr. 25.
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nikern im engeren Sinne auch diejenigen gehdren, die aus der technischen
Téatigkeit hervorgegangen oder fur sie besonders vorgebildet sind.

Mir scheint nun, es gibt im wesentlichen drei groRe Gesichtspunkte,
die fur die Forderung einer volkswirtschaftlichen Ausbildung der Techniker
sprechen. Ich mdchte sie etwa folgendermaBen festlegen:

1 Die technische Tatigkeit steht mitten im Wirtschaftsleben. Sie wird
von ihm maBgebend beeinfluft. Je klarer sich also der Techniker — gleiches
rein technisches Konnen , vorausgesetzt —' die &uBeren Erscheinungen und
die inneren Zusammenhdnge des Wirtschaftslebens zu deuten weil}, um
so sicherer wird er in ihm bestehen, um so erfolgreicher wird seine Arbeit
fur ihn selbst oder seinen Auftraggeber sein.

2. Die technisch”™ Téatigkeit ist in besonderem Malke dazu angetan, ihrer-
seits einen maBgebenden EinfluB auf das gesamte Wirtschaftsleben aus-
zulben. Eine ausgiebige volkswirtschaftliche Schulung des Technikers er-
scheint demnach angebracht, damit er sich dieses Einflusses bewufRt werde
und unter dem Drucke des personlichen Verantwortungsgefiihles seine Ta-
tigkeit so einrichte, daB sie nicht nur fir ihn selbst, sondern auch fir die
gesamte Volkswirtschaft von Vorteil sei.

3. Im neuzeitlichen Staatswesen wird einerseits die Volkswirtschaft durch
eine hochentwickelte, in alle Wirtschaftsgebiete eindringende Technik be-
einfluft, anderseits steht die Technik und ihre Entwicklung unter dem Ein-
fluR der behdérdlichen MaBnahmen, der Wirtschaftspolitik von Staat und
Gemeinde. Daher scheint es im Sinne der heutigen Entwicklung zu liegen,
dal die entsprechenden maRgebenden Verwaltungsstellen auch dem Tech-
niker zugédnglich gemacht werden, obschon die eigentlich technische Tatig-
keit in diesen Stellen ganz ausscheidet. Voraussetzung hierfir ist natir-
lich, daB er die fur diese Stellen unumgénglich notigen Kenntnisse der
Wirtschaftswissenschaften mitbringt.

Nebenbei darf darauf hingewiesen werden, daB mit der Forderung
wirtschaftlicher Kenntnisse fast stets die Forderung juristischer, besonders
auch verwaltungsrechtlicher Kenntnisse parallel lauft. Hierauf né&her einzu-
gehen ist im Rahmen dieserArbeit nicht maglich.

Zunéchst also bedarf der Techniker wirtschaftlicher Kenntnisse im eigen-
sten Interesse. Der Techniker, der auf wirtschaftliche Kenntnisse verzichten
zu koénnen glaubt, kennt sich im eigenen Hause nicht aus und kann dem-
entsprechend auch nicht so frei schalten und walten, wie man es fir
wiinschenswert halten muf. Er gibt zu seinem Schaden Dinge aus der
Hand, die, von ihm selbst richtig und zielbewuBt gefiuhrt, seiner eigentlich
technischen Téatigkeit forderlich sein muften. »Ist es nicht eine Schande«,
sagt Walther Rathenau4) in einem Gesprdch mit von Moellendorff,
zuzusehen, wie das akquisitorische Talent der Handler unsere konstruktive
Kleinarbeit beherrscht und die Zusammensetzung eines zweckmaRigen Ober-
baues selbst da vereitelt, wo wir uns einbilden, Herren im Hause zu sein?
Mitten in unsere Werkstatt schleppen sie uns den unpassenden Auftrag,
die halbgeeigneten Hilfsmittel herein, nur weil wir sie nach dem Gesetz
des kleinsten Widerstandes weiter wursteln lassen .

i) T. u. W. 1918 S. 115.
5*
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Der Techniker ist in seiner Tatigkeit Uberall der Forderung der Wirt-
schaftlichkeit, der elementaren Bedingung aller Produktion, unterworfen;
Der Erfolg muR den aufgewendeten Mitteln entsprechen. Das gilt fur den
Konstrukteur wie fur den Betriebsleiter, und es gilt natlrlich um so nach-
drucklicher, je starker der EinfluR ist, den der Einzelne auf das Unter-
nehmen ausiibt. Hier geniigt nicht das rein technische Ko&nnen, es missen
vielmehr viele Dinge rein wirtschaftlicher Natur mit bericksichtigt werden,
von der Prifung des wirtschaftlichen Bedarfes angefangen bis zum Ein-
treiben des Verkaufspreises fir das fertige Produkt. Diese Dinge sind so
vielseitig und fir den Gang des Unternehmens von solcher Bedeutung, daR
der Techniker, der fir das Unternehmen arbeitet, ihnen nicht verstdndnislos
gegeniiberstehen darf.

In dem oben erwdhnten Vortrage uber technische und wirtschaftliche
Arbeit sagt Ehrenberg: »Das Gedeihen des Unternehmens héngt von der
richtigen Beobachtung und Ausnutzung einer unibersehbaren Menge ein-
zelner Umstande ab, deren Zahl noch fortwahrend zunimmt: richtige Ver-
anschlagung von Chancen und Risiko des ganzen Unternehmens wie aller
einzelnen Geschéfte, Wahl der geeigneten Unternehmungsform, Beschaffung
und richtige Bemessung des Kapitals, Heranziehung tuchtiger Mitarbeiter,
richtige Wahl der ortlichen Lage unter Berlcksichtigung der Verkehrsmittel,
des Bodenpreises, der verfugbaren Trieb- und Arbeitskrafte usw., Kenntnis
der Rohstoffe, ihrer Bezugspreise usw., Anstelligkeit, Fleif und Gesinnung,
Lohnhéhe und Lohnart der Arbeiter, Kenntnis der jeweilig zweckmaRigsten
Maschinen und Betriebsverfahren, gute Buchfilhrung und Kalkulation, richtige
Auswahl der Erzeugnisse, richtige Bemessung der Produktion nach Menge
und Art, Kenntnis der in- und auslandischen Absatzkreise im allgemeinen,
der eigenen Kundschaft im besonderen, ihrer Anspriche, ihrer Kreditwirdig”
keit, geschickte Ausnutzung der Konjunkturen und doch rechtzeitige Wahr-
nehmung etwaiger Uberproduktion, Sorge fiir den eigenen Kredit, Kenntnis
und Benutzung oder Vermeidung einer Anzahl staatlicher Bestimmungen auf
den Gebieten der Handelspolitik, Gewerbepolitik, Verkehrspolitik, Sozial-
politik, Steuerpolitik im Inlande wie im Ausland usw. Die Liste ist noch weit
von Vollstandigkeit entfernt.«

Dal sich in dieser Weise die Kreise technischer und wirtschaftlicher
Arbeit in den Unternehmungen (Uberall berlhren und Uberschneiden, ist all-
gemein bekannt. Man hort aber haufig die Meinung, das bedeute noch
keineswegs, dal nun technisches und wirtschaftliches Wissen notwendig im
Techniker vereinigt sein misse, im Gegenteil, die Entwicklung wirde um
so gunstiger ausfallen, je scharfer der Einzelne sich spezialisiere und in
seinem Sonderfach sich vervollkommne. Gerade der Techniker gehdre doch
zu den nachdricklichsten Verfechtern moderner, weitgehender Arbeitsteilung.
Es sei nicht zu verstehen, daB er gerade mit sich selbst eine Ausnahme
machen wolle.

Scheinbar steht auch die Praxis auf diesem Standpunkte, denn wir sehen
in den technischen Unternehmungen neben den Technikern in groBer Zahl
Kaufleute, in geringerem Umfang auch Wirtschaftler und Verwaltungsjuristen,
ja in einzelnen Staatsunternehmungen sogar Offiziere beschéftigt. Aber be-
deutet das nun wirklich, daB der Techniker sich ganz auf seine technische
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Tatigkeit zurlickziehen kann, daR es ihm ni,cht nur nicht schadet, sondern
sogar ndtzt, wenn er Zeit und Muhe fur alle nicht-technische, also auch

wirtschaftliche Schulung spart, um desto umfangreichere technische Studien
betreiben zu kénnen?

Meines Erachtens beweist die Tatsache an sich nichts weiter, als daB es
in den technischen Unternehmungen vielerlei kaufmannische, wirtschaftliche
und verwaltungsrechtliche Fragen gibt, die man von den technischen Fragen
so loslésen kann, daB man ihre Bearbeitung zweckmé&Rig den nicht-technischen
Fachleuten berlaBt, sie laRt aber durchaus die Frage offen, ob nicht daneben
andere wichtige wirtschaftliche MaRfnahmen zu treffen sind, die mit wichtigen
technischen MaBnahmen in so enger Wechselwirkung stehen, dal man sie not-
wendig in einer Hand vereinigen mug.

Man muR sich einmal vergegenwaértigen, dall sich die Technik in lebhafter
Entwicklung befindet. Wir sind noch weit davon entfernt, die Naturkrafte
restlos zu beherrschen, und jeder kleine Schritt diesem Ziele entgegen zieht Hun-
derttausende von Verschiedenheiten in der Anwendung nach sich. So gewinnt
morgen vielleicht schon Gestalt, was heute eine offene Frage ist und woran
gestern noch niemand gedacht hat. Wer in diesem Entwicklungsgénge nicht nur
den AnschluB behalten, sondern auch selbst die Fihrung ergreifen will, der muR
notwendig Techniker sein, er muB aber notwendig gleichzeitig wenigstens
soweit Wirtschaftler sein, daR er die wirtschaftliche Wirkung, die sein tech-
nisches Wagen als Ursache hervorbringt, richtig einschdtzen kann. Erst sie
gibt einen MaRstab fiur den Erfolg.

Greifen wir aus dem groRen Gebiet einmal eine Frage heraus, die vor In-
angriffnahme der Produktion untersucht und geklart sein muR: die Frage des
wirtschaftlichen Bedarfes. Diese Frage bietet auch in der Technik nichts Un-
gewoOhnliches, soweit es sich um marktgdngige Waren handelt, oder doch um
solche Dinge, die bereits bekannt sind oder deren Herstellungsmoglichkeit
man nicht bezweifelt, In all diesen Fdallen braucht sich der Techniker nicht
unbedingt um die Bedarfsfrage zu kiimmern, er kénnte sie etwa dem mitarbei-
tenden Kaufmann Uberlassen. Ganz anders aber liegen die Dinge, wenn es
sich um einen technischen Fortschritt handelt, wenn technisches Neuland er-
schlossen werden soll. Hier steht der Techniker allein, auf sich selbst ange-
wiesen, er muf sich kraft seines wirtschaftlichen Blickes darliber klar werden,
ob der Gegenstand, der bisher nur in seiner Phantasie existiert, Absatz finden
wird, wenn er ihn herstellt und auf den Markt bringt, ob ein unbewuflter Be-
darf vorhanden ist, der erst zutage treten kann, wenn das Vorhandensein des
Gegenstandes bekannt wird. Ein FehlschluB in dieser Richtung kann trotz
bester technischer Arbeit alles verderben.

Recht deutlich tritt uns das aus der Patentliteratur entgegen. Viele Tau-
sende von Patenten, gegen die vom rein technischen Standpunkt aus nichts
einzuwenden ist, sind von vornherein zur Erfolglosigkeit verurteilt, weil ein
Bedarf vorausgesetzt wurde, der nicht vorhanden war und nicht vorhanden
sein konnte. Und umgekehrt fragt man sich haufig, wenn eine neue, &auRerst
.praktische Erfindung auf den Markt geworfen wird und reilenden Absatz
findet, wie es nur moglich sei, daR dieser aulerordentliche Bedarf nicht
friher entdeckt sei.
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Der Erfinder muB8 aber nicht nur den wirtschaftlichen Bedarf herausfihlen,
er muf ihn auch nach aufen hin Uberzeugend nach'weisen kdnnen, denn er
braucht Geldgeber, die das h&ufig recht kostspielige Unternehmen finanzieren,
und er hat auch bei der Vorbereitung des Absatzes mancherlei aktiven und
passiven Widerstand zu Uberwinden.

Der Erfinder ist nur ein Beispiel. Fir den angesteilten Techniker, der in
seinem Werke einen technischen Fortschritt durchdricken will, fir das Fabri-
kationsunternehmen, das einen neuen Gegenstand in die Fertigung hinein-
nehmen oder den bisherigen umgestalten und vervollkommnen will, gilt genau
dasselbe.

Besonders schwierig wird die Erkenntnis der Bedarfsfrage da, wo der Tech-
niker als Produzent hoheren Grades auftritt, d. h. wo sein Erzeugnis wie-
derum der Produktion dient. Das ist der Fall bei fast der gesamten Maschinen-
industrie, bei der Technik der Verkehrswege und Verkehrsmaschinen, beim
Bergbau, beim Schiffbau, bei einem grofRen Teil der chemischen Industrie und
vielem anderen mehr. Hier kommt es ganz besonders darauf an, daB der
Techniker Uber seine vier Wande madglichst weit ins Wirtschaftsleben hinaus-
sieht. Um ein Beispiel zu nennen: Es ist keineswegs immer so, dal etwa der
Landwirt zum Techniker kommt und von ihm eine Maschine verlangt, die
Arbeiten leisten soll, welche bis dahin nur in weniger gleichmdaRiger und zu-
verldssiger Weise von vielen Handarbeitern verrichtet werden konnten, son-
dern in den meisten Fallen liegt die Sache so, daR der Landwirt (berhaupt
die technische Ldsung der Frage gar nicht fir mdglich halt, und daB er sich
erst dann zu einer Erprobung mit allen Vorbehalten entschlieBt, wenn ihm
am fertigen Stuck die ZweckmaBigkeit des neuen Arbeitsverfahrens Ulberzeu-
gend dargelegt worden ist. Je groRer der Gegenstand ist, um so sicherer
muB die Bedarfsfrage erkannt werden, denn um so grdBer ist das Wagnis.

Soviel Uber die Prifung der Bedarfsfrage. Es lieBe sich unschwer z:igen,
daB man infolge des in der Technik liegenden Entwicklungsmomentes ganz
allgemein auch der Forderung der Wirtschaftlichkeit nur gerecht werden kann,
wenn man technische und wirtschaftliche Einsicht in sich vereinigt. In
vielen Féllen mag es angédngig sein, dal der Techniker wirtschaftliche Gut-
achten einholt, bevor er sich zu einem technisch wichtigen Schritt entschlief3t.
Héaufig ist aber der Nichttechniker gar nicht in der Lage, die technischen Ge-
sichtspunkte so zu wdirdigen, daB er daraufhin zu wirtschaftlich einschnei-
denden MaRnahmen raten kann, vor allem aber bedeutet diese Abhdngigkeit
im Urteil und die Unklarheit, wem schlieflich die Verantwortung zufallt,
unter allen Umstdnden eine sehr bedenkliche Beeintrdchtigung der technischen
EntschluBRfreudigkeit und der Verantwortungsfreudigkeit, der eigentlichen Quelle
jedes technischen Fortschrittes. »Fir den Ingenieur«, sagt von Lossowl),
»héngt sein ganzes Gluck und Ungluck fast ausschliellich davon ab, daR er in
jedem Augenblick die ganze Situation, in der er sich befindet, vollkommen
beherrscht«, und das heilt eben, daR er nicht nur technisch denken kénnen,
sondern auch in wirtschaftlichen Dingen jederzeit festen Boden unter den
FiRBen fihlen muRB.

Ist so die wirtschaftliche Ausbildung fiir die Erfolge, die der einzelne
Techniker im Wirtschaftsgetriebe erringen will, notwendig, so ist sie es mittel-

&7 1899 S. 355,
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bar auch fiur die Erfolge des Unternehmens, fir das der Techniker arbeitet,
und der Volkswirtschaft, fur die das Unternehmen arbeitet

Es ist aber unschwer zu erkennen, dal die wirtschaftlichen Fahigkeiten
der schaffenden Techniker auch einen erheblichen unmittelbaren EinfluR auf
die Volkswirtschaft ausiiben mussen.

Ich gehe zundchst wieder davon aus, daf die Tatigkeit des Technikers die
Schaffung wirtschaftlicher Guter zum Ziele hat, und habe dabei besonders
zu bertcksichtigen, daB er nicht, wie andere Produktionsgruppen, etwa die
Landwirtschaft, die Forstwirtschaft usw.; seit Jahrhunderten ausgetretene Wege
vorfindet, daR er nicht nur Vorhandenes entwickelt und ausgestaltet, sondern
daB es seine vornehmste Aufgabe ist, neue Wege zu bahnen, neue Produk-
tionsmoglichkeiten zu erschlieBen. Damit Ubt er offenbar einen direkten
EinfluR auf das Wirtschaftsleben aus. Ich brauche nur daran zu erinnern, wie
die Dampfmaschine, der Elektromotor, die Ol- und Gasmaschine breite Ge-
biete der Volkswirtschaft vollig umgestaltet haben, um das ganz deutlich zu
zeigen. Und was von den groRen Fortschritten im Grofen gilt, das gilt von
den kleinen Fortschritten im Kleinen. Ob der Techniker es will oder nicht, be-
wufBt oder unbewufit legt er mit seinem technischen Fortschreiten den Grund
zu einer Umgestaltung wirtschaftlicher Vorgdnge. Wenn er nun lediglich dem
Erwerbstriebe folgt und die wirtschaftlichen Folgerungen seines Tuns nicht
voraussehen kann, so kann ihn auch niemand verantwortlich machen, wenn
er Schaden stiftet. Die gesamte Volkswirtschaft tragt den Schaden, wdahrend
er selbst vielleicht sein Ziel, den erstrebten Gewinn, erreicht.

In einer Industrie, die mit hochwertigen Erzeugnissen einen ausldndi-
schen Markt versorgt, kann beispielsweise ein einziges Werk minderwertige
Rohstoffe fur die Fertigung verwenden, um einen niedrigeren Preis stellen
und so seinen Absatz vergrofern zu konnen. Die schlechtere Qualitat der
Ware tritt erst nach Monaten, vielleicht erst nach Jahren zutage. Die Ubri-
gen Werke miussen folgen, wenn sie nicht dem Wettbhewerb erliegen wollen.
Das Ergebnis ist Rickgang und vielleicht Verlust des Marktes. Um nur ein
Beispiel zu nennen: Hendrichs fuhrt in einem sehr lesenswerten Aufsatz
Uber »Die Notwendigkeit des Zusammenschlusses der einzelnen Industrie-
gruppen 6) aus, daB rein deutsche Einfuhrhduser in Mexiko, die noch vor
20 Jahren vorwiegend deutsche Eisen- und Stahlwaren, Haushaltungsgegen-
stdnde usw. verkauften, nach und nach gegen ihren Willen sich gezwungen
sahen, amerikanische und englische Waren einzufiihren, weil diese zweck-
entsprechender und handlicher waren und die deutschen Waren infolgedessen
trotz ihrer Billigkeit keinen Absatz mehr fanden.

Und nicht einmal des Rickganges in der Qualitit bedarf es, um solche
Wirkungen auszuldsen, sondern es geniigt schon der Stillstand, wdahrend der
Wettbewerb sich weiter entwickelt. Die Fortentwicklung aber kostet Arbeit
und Kapital, das oft erst eine ungewisse Zukunft verzinsen soll, und wer das
zielbewuBt wagt, der muR von seinen Zielen sehr Kklar durchdrungen sein,
der muB in dem scheinbaren Wirrwarr der vielverschlungenen F&den des Wirt-
schaftslebens deutlich die Leitlinien erkennen und muf ein Stick Verant-
wortung nicht allein seinem Werke gegeniber, sondern auch seinem Volke
und seiner Zeit gegeniber verspliren. Wenn er auch letzten Endes die

6) T. n. W. 1917 S. 175.



532 ABHANDLUNGEN

Gewinnaussichten im Auge hat, seine einzige Richtschnur brauchen sie durch-
aus nicht immer zu sein, und sie werden es um so weniger sein, je klarer
er sich der Notwendigkeiten der volkswirtschaftlichen Entwicklung bewufRt
ist. Rathenau7) sagt, wéahrend er von dem zunehmenden Verantwortungsge-
fuhl der Haupter grofRer Gesellschaftsunternehmungen spricht: »Hier herrscht
schon heute der gleiche Beamtenidealismus wie im Staatsbetriebe. Die lei-
tenden Organe sorgen fir Zeiten, in denen sie nach menschlichem Ermessen
langst nicht mehr dem Unternehmen angehdren werden.« Wie wollen sie
das aber mit Erfolg tun, wenn sie nicht technisch und wirtschaftlich Uber
den Dingen des Alltages stehen?

Welche gewaltigen belebenden Einflisse hat die Volkswirtschaft durch
solche treue, auf wirtschaftlicher Weitsicht beruhende Arbeit erfahren! Man
denke daran, daR bei uns in Deutschland, nachdem die Synthese8 der kiinst-
lichen Farbstoffe schon bekannt war, noch zwei Jahrzehnte hindurch uner-
mudlich gearbeitet wurde, bis es gelang, die Synthese des wichtigen Indigos
wirtschaftlich ertragbringend durchzufihren, und daR dann 13 Jahre spéter
schon fur mehr als 200 Mill. M kiinstliche Farbstoffe aus Deutschland in
alle Welt ausgefuhrt wurden, man denke an die mihsame und langwierige
Entwicklung des Kleinmotors, der uns doch schlieBlich den Kraftwagen, das
lenkbare Luftschiff und das Flugzeug brachte, man denke an die Vorarbeiten
fur die kinstliche Herstellung des Kautschuks, an den fir die Kriegswirt-
schaft wichtigen Ersatz der ausldndischen Stickstofftrdger durch die Ge-
winnung des Stickstoffes aus der Luft.

Aber nicht allein, wa.s der Techniker herstellt, geht die Volkswirtschaft
an, sondern auch, wie er es herstellt, daB er nicht Raubbau treibe an Roh-
stoffen, die nur in begrenztem Umfange vorhanden sind, und an den Arbeits-
kraften des Landes, sondern weit vorausschaue und sorgféaltig abwdge, mit
welchen MaBnahmen ihm und zugleich seinem Volke am besten gedient sei.
Was beispielsweise die Rohstoffrage fir uns Deutsche bedeutet, ist im
Kriege und durch den Krieg ja hinlanglich bekannt geworden, und durch
wirtschaftlich verstdndig Denkende lebhaft verbreitet, hat sich langsam auch
in weiteren Kreisen der Gedanke Bahn gebrochen, dal es auch nach dem
Kriege notwendig sein wird, sparsam mit den Rohstoffen umzugehen, auch
mit den Rohstoffen, die wir selbst in genugender Menge hervorbringen.
Man schlédgt vor, die vielfach verzettelten kleinen Energieerzeugungsstdtten,
die naturgemdl mehr oder weniger primitiv eingerichtet sind, zu groRen,
wirtschaftlich arbeitenden Kraftwerken zusammenzufassen und nach Mdéglich-
keit die Kohle als Kraftquelle durch die Wasserkrafte des Landes zu ent-
lasten. Man versucht innerhalb ganzer Industrien moglichst viele, oft wieder-
kehrende Bauteile véllig zu vereinheitlichen, damit man sie in Sonderfabri-
ken unter geringstem Aufwand an Werkstoffen, Zeit und Kraft als Massen-
ware hersteilen und die jetzt in vielgestaltigen Ersatzteilen festliegenden
Werkstoffe nach Mdoglichkeit einschranken kann.

Fraglos wirde es fir die Volkswirtschaft einen gewaltigen Schritt vor-
warts bedeuten, wenn derartige Vorschldge in groBem MaRstabe in die
Wirklichkeit umgesetzt wirden, und es gibt zu denken, daB sie erst in dieser

k_ 7 Walther Rathenau, Von kommenden Dingen. Berlin 1917, S. Fischer. S. 144.
89 Vergl. GroBRmann, T. u. W. 1910, S. 268.
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Zeit der bitteren Notwendigkeiten zu gréRerer Bedeutung gelangen konnten,
nachdem sie bis dahin wohl auch schon gelegentlich zur Erdrterung gestanden
hatten, aber in der grofen Menge der bloBen Gegenwartspolitiker spurlos
verschwunden waren.

Ganz besonders deutlich zeigt sich die Licke in der Ingenieuraushildung
bei den sozialpolitischen Fragen. Bei dem auBerordentlich hohen Prozent-
satz der Bevdlkerung, der in der Industrie beschaftigt ist, sind diese Fragen
von ungeheurer Bedeutung fir den Staat und die Volkswirtschaft. Und gerade
hier kénnte und muBte der Ingenieur praktisch-fruchtbare Arbeit leisten,
denn er steht, wie v. Lossow9) ganz richtig sagt, als Puffer zwischen der
Arbeiterschaft und dem GroRkapital, aber leider »bringt er von seiner Hoch-
schule nichts mit, als verkehrte Welt- und Wirtschaftsanschauungenc.

Fir die zweckmadalRige Ausgestaltung dieser Pufferstellung wére es not-
wendig, daB der Techniker beide Seiten voll versteht, dal er die Schwierig-
keiten sieht, mit denen das Kapital kdmpft, und daB er es rechtzeitig be-
merkt, wenn eine soziale Frage auf L&sung dringt. Und dazu gehort wieder,
daB er aus der Geschichte der Vélker erkennt, wie unter dem Druck wirt-
schaftlicher Verhéltnisse soziale Fragen entstehen und wachsen.

Solches Wissen miiRite gerade bei dem Ingenieur, der stdndig mit dem
Arbeiter in Fidhlung steht und der daher auch am Kklarsten die Leistungen
und die Bedurfnisse der Arbeiterschaft bersehen kann, sehr anregend wirken
und konnte ihn zum Ausgangspunkt groBzugiger Sozialreformen machen.
Dal das an sich mdglich ist, erkennt man aus den Reformbestrebungen in-
nerhalb einzelner Werke, Bestrebungen, die auf die Ausgestaltung des Lehr-
lingswesens, auf die bessere Erziehung der Arbeiterkinder, auf das Sied-
lungswesen und auf vieles andere mehr gerichtet sind. Man lese v. Riep-
pels kleine Schrift »Deutsche Zukunftsaufgaben und die Mitwirkung der In-
genieure« 10). Es findet sich darin eine Fille von Anregungen. Auch
Sch mol ler1l) hat einmal vor einer Zuhdrerschaft von Ingenieuren auf diese
Dinge hingewiesem

Aber die Ménner, die heute schon solchen Zielen nachstreben, sind ver-
schwindende Ausnahmen, und eine durchgreifende Besserung in dieser Rich-
tung ist erst dann zu erwarten, wenn allgemein wirtschaftliches Wissen und
Denken in der Technikerschaft Platz greift. Dann wird auch der unerfreu-
liche Zustand aufhéren, daB der Techniker in sozialen Fragen entweder mit
dem Unternehmer gegen den Arbeiter oder mit dem Arbeiter gegen den
Unternehmer steht.

Starke Ansdtze zu einer solchen Entwicklung haben die jingsten Ereig-
nisse gezeitigt. Der »Reichsbund Deutscher Technik« mit seinen weit ge-
steckten Zielen ist ein beredtes Zeichen der Zeit.

Bis jetzt wurde nur von dem Techniker gesprochen, dessen Ziel und Zweck
die im Rahmen des Unternehmens und der Volkswirtschaft erfolgreiche
technische Tatigkeit ist. Tatsachlich ist damit fur die bisherigen Ver-
héltnisse fast die gesamte Technikerschaft mit Ausnahme eines ganz ge-

9) Z. 1899 S. 355.
) Jul. Springer, Berlin 1918.
u) Z. 1903 S. 1165.
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ringen Prozentsatzes in den Bereich der Betrachtung gezogen. Aber ich
mufl doch in diesem Zusammenhdnge noch kurz auf eine Frage eingehen,
die seit ldngerer Zeit sehr grindlich erdrtert worden ist und sicherlich in
der Zukunft erst recht zu Bedeutung kommen wird: die Frage der Verwen-
dung des Technikers als héheren Verwaltungsbeamten im Staatsdienste.

Franz12 sagt einmal, indem er auf diesen Gegenstand hinweist: »Zwei
zusammengehorige Forderungen werden und missen erhoben werden: hohere
Wertung der technischen Intelligenz in unserer ganzen Volksgemeinschaft —
also hdhere soziale Stellung des Ingenieurs — und bessere Verwertung des
technischen Koénnens fir unsere Volksgemeinschaft, d. h. weitere Nutzbar-
machung des Ingenieurgeistes fiur die groBen Aufgaben der Nation.«

Es handelt sich also einmal um eine grundsatzliche Standesfrage und das
andere Mal um eine ZweckmaRBigkeitsfrage, und diese ist es besonders, die
vom wirtschaftlichen Standpunkte aus Bedeutung hat.

(Schluz folgt.)

1) T. u W. 1910 S. 193

DEMOKRATIE. VERWALTUNGSREFORM
UND TECHNIK.
Von Direhtor Dr. K. KLEIN, Offenbach a. H.

(Fortsetzung von S. 457.))

Sollte die bestehende Einrichtung der stddtischen Verwaltung auch fir
die Betriebe die alte kameralistische Buchfiihrung nicht ganz entbehrlich er-
scheinen lassen, so mufl fir die Betriebswerke die rein kaufmé&nnische Buch-
fuhrung unter allen Umstédnden nebenher laufen, worauf u.a. schon Schiff2)
hinwies.

Bei der Besprechung des Haushaltplanes der Stadtverwaltung Koéln fir
1918 erklarte der Redner der Liberalen, Stadtverordneter Falk, die der Stadt
erwachsenden Aufgaben seien so groB und so schwer, daR an die Wirt-
schaftlichkeit ihrer Verwaltung die hdchsten Anforderungen gestellt werden
miften. Darum misse kaufméadnnischer Geist in die Verwaltung ein-
ziehen. Dies haben auch andere Stadtverwaltungen schon erkannt. Ferner
bedarf das Verdingungswesen einer durchgreifenden Neuregelung, wie dies
im Jahre 1916 die Stadtverwaltung Frankfurt a. M. anstrebte. Der bargeld-
lose Verkehr ist besonders bei Einziehung von Steuern und Gebilhren fir
elektrische Arbeit, Gas- und Wasserverbrauch, Kanalisationen wund dergl.
moglichst weit auszubauen.

Die geistige Reife und die sittliche Kraft des deutschen Volkes sind
die Quellen seiner organisatorischen Befahigung. Wer die Madoglichkeit, die
Grundsdtze der Privatwirtschaft in die Betriebe der offentlichen Verwaltun-
gen einzufithren, (berhaupt bestreitet, der muB folgerichtig auch jeden o&f-

21) E. Schiff, Unternehmertum oder Gemeindebetrieb. Leipzig 1910, Duncker & Humblot.
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fentlichen Regiebetrieb ablehnen. Er darf sich dann aber nieht wundern,
wenn die Gefahr von Monopolen in der Privatwirtschaft noch erheblich
groRer wird, als sie es bisher schon ist.

Recht anschaulich schildert nach den Angaben des Statistischen Jahr-
buches deutscher Stddte der Stadtbauinspektor von Heilbronn, Regierungs-
Baumeister Schleicher2), das bunte und wahllose Durcheinander, das
heute in der Organisation der technischen Verwaltung deutscher Stédte noch
vorherrscht. Nach seinen Ausfiilhrungen gibt es in zahlreichen Stédten keine
Techniker als Magistratsmitglieder: in Aachen, Braunschweig, Freiburg i. B,
Karlsruhe und Mannheim. In fast ganz Baden, Wirttemberg und der bayeri-
schen Pfalz sind in der Regel Nichttechniker die Dezernenten der technischen
Amter und Betriebe, In Wirttemberg mit Ausnahme von Stuttgart ist der
lebenslénglich angestellte Oberbilrgermeister beinahe Dezernent fur alles, und
eine Nebenregierung dprch Beigeordnete oder besoldete Gemeinderatsmit-
glieder unerwiinscht.

In Konstanz sind die technischen Amter und Betriebe ausschlieRlich in
der Hand von ehrenamtlichen Stadtraten, und zwar ist:
der Dezernent des Hochbauamtes ein Musikalienhédndler,
der Dezernent des Tiefbauamtes ein Gemusegédrtner,
der Dezernent des Gas-, Wasser- und Elektrizitaitswerkes ein Kaufmann.

Minchen hat in seinem Magistrat neben zwei Bulrgermeistern, einem
Oberbaurat und einem Stadtschulrat noch 12 besoldete Rechtsrdte (juristische
Stadtrate). Nach dem Abgange des bisherigen technischen Magistratsrates,
bemihte sich die Technikerschaft von Minchen vergeblich, eine Reform
dieses unzeitgemdfRen schwerfalligen Apparates herbeizufiihren und an Stelle
von Juristen vollberechtigte technische Magistratsrate fir alle technischen
Amter zu schaffen.

Gegeniliber dieser teilweise geradezu beschdmenden Unterdriickung, ja
Ausschaltung des Technikers in einer grofen Reihe von Stddten gibt es aber
auch eine wachsende Anzahl von Stadten, die selbst einer Gleichstellung des
Maschinentechnikers mit dem Bautechniker nicht mehr ablehnend gegentber-
stehen. So befinden sich jetzt besoldete technische Stadtrdte bezw. Beige-
ordnete in mehr als 21 Stddten. Am weitesten ist hierin wohl Essen a d.
Ruhr gegangen, das vier technische Beigeordnete besitzt. Auch war Essen
meines Wissens eine der ersten Gemeindeverwaltungen, die den technischen
Beamten ihre hdchsten Verwaltungsstellen o6ffnete in der Erkenntnis, daB fur
die gewaltigen technischen Aufgaben der GroRstadte sich geeignete Maéanner
nur dann finden, wenn ihnen Gelegenheit gegeben ist, ihre Leistungen per-
sonlich und ungehemmt zu vertreten. Es ist dem Architekten- und Ingenieur-
vereine zu danken, daB auf seine Eingabe hin in Essen seit 1912 die juristische
Vorbildung fir die Besetzung der Stellen der besoldeten Beigeordneten nicht
mehr zur Bedingung gemacht wird.

Der Oberbiirgermeister von Minchen Dr. v. Borscht fihrte schon vor
Jahren offentlich aus, sofern die technischen Bilrgermeister die persénlichen
Eigenschaften als Verwaltungsleute mitbrachten, seien sie im Hinblick auf

s) O. Schleicher, Ueber die Organisation der technischen Verwaltung in den deutschen
Stadten. Techn. Gemeindeblatt 21. Jahrg., Heft 11, Sept. 1918.
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die vorwiegend technisch-wirtschaftlichen Aufgaben der Stadte die gegebenen
Stadtoberh&upter. Eine ganze Reihe deutscher St&dte hat auch schlieflich
die bisher durch die Stadtverordnetenvorsteher bei Ausschreibungen von Bir-
germeisterposten gewohnheitsgemaBR gestellte oder sogar durch Ortsstatut
festgelegte Forderung der juristischen Vorbildung fallen lassen, so daR sich
auch Techniker um diese Stellung bewerben konnten und sie auch zum Teil
erhielten. Der Grundsatz: »Technische Referate dem Fachtechniker« und da-
mit die volle Anerkennung des Fachmannes hat sich {brigens im gewerb-
lichen Rechtsschutze, namentlich im Patentanwaltstande in Deutschland, durch-
aus bewahrt. Auf diesem Gebiete ist endlich dem Techniker die entsprechende
Stellung vorbehaltlos eingerdumt worden. Im Patentamte ist das Kollegium
mit drei Technikern und zwei Juristen besetzt.

Die gleichen Gesichtspunkte mussen auch in den Gemeindeverwaltungen
Platz greifen, um so mehr, als hier die schopferische und wirtschaftliche Ent-
wicklung augenblicklich im Vordergrinde steht. Aus diesem Grunde mussen
auch in die Stadtparlamente die Techniker einziehen und sich rege an den
offentlichen Arbeiten und Interessen beteiligen.

Vor einigen Jahren veranstaltete die Vereinigung der Elektrizi-
tdtswerke in Berlin eine Umfrage Uber die Organisation der stadtischen
Elektrizitdtswerke und die Stellung ihrer Leiter in den verschiedenen Stadt-
verwaltungen. Das Ergebnis dieser Umfrage war fir die Direktoren geradezu
beschdmend. Von dem mir damals zur Bearbeitung Uberwiesenen gesamten
Material dieser Umfrage sei hier nur kurz nachstehendes mitgeteilt:

Aus 108 beantworteten Fragebogen ergab sich, dal nur drei Direktoren
Mitglieder ihres Magistrats oder Beigeordnete waren, in weiteren zwei Fallen
war ihre Ernennung in Aussicht gestellt, in den restlichen 103 Féllen muBte
die Frage leider verneint werden.

Wie die 108 beantworteten Fragebogen weiterhin ergeben, ist es mit der
Selbstédndigkeit der stadtischen Direktoren und mit ihrem Einkommen in den
weitaus meisten Fallen recht klaglich bestellt. In einem Falle muR der Di-
rektor des Elektrizitdtswerkes einer Stadt von etwa 80000 Einwohnern sogar die
Konzeptentwirfe des ganzen Schriftverkehrs dem Dezernenten weitergeben, der
von sich aus dann den Schriftwechsel fihrt, und dabei ist dieser Dezernent
Elektrotechniker und war frither selber Direktor eines Elektrizitatswerkes.

In seiner Arbeit »Nationalékonomie als exakte Wissenschaft« entwickelt
J Wolf23) sehr klar die Tatsache, daR die Arbeitsstimmung, die Arbeits-
freude, der Arbeitsschwung nicht unwesentlich fir den Erfolg der Arbeit
sind. Dies gilt meines Erachtens in ganz besonderem MaRe fir die leitende
und schopferische  Arbeit und erkldrt sich psychologisch durch die
Freude an der freien nicht bevormundeten Arbeit, an der eigenen T4tig-
keit und Kraft, an den nicht eingeengten Erfolgen der eigenen Arbeit. Daher
ist es ohne weiteres klar, daB bei jeder Einengung und im schérfsten Wider-
spruche mit der hohen Entwicklung und der wirtschaftlichen Bedeutung der
Technik durch unproduktive Reibung und Ubersetzung die beste Zeit und
Kraft verbraucht werden, und daR dadurch Berufsfreudigkeit und Tatkraft

a) J. Wolf, Nationalokonomie als exakte Wissenschaft, 1908.
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auch der technischen Beamten erlahmen und somit die Quellen jeder guten
Leistung versiegen mussen.

Diese in den meisten Stddten heute noch herrschenden Zustdnde bedingen
eine vollige, durchgreifende Besserung. Findet eine vollstdndige Neuordnung
der gemeindlichen Betriebswerke nach den Ausfihrungen Wippermanns statt,
denen ein einsichtiger und vorurteilsfreier Beurteiler nur zustimmen Kkann,
dann wird auch der Bruch mit dem bisherigen reaktiondren Schematismus
und eine Umgestaltung der Gemeindeverwaltungen auf diese neuzeitlichen
Verwaltungsgrundsdtze sowie die weitgehende Verwendung von sorgféltig
vorgebildeten Verwaltungsingenieuren nur noch eine Frage der néchsten
Zeit sein.

Die vor wenigen Jahren durchgefihrte Verstadtlichung der bisher in
Privatbesitz befindlichen Berliner Elektrizitdtswerke hat gezeigt,
dal Wippermann mit seiner groRziugigen Auslegung der preuBischen
Stddteordnung durchaus Recht hatte, denn der Magistrat Berlin gab bei der
Ubernahme der Aktiengesellschaft Berliner Elektrizititswerke in  rein
stadtische Verwaltung den neuen stadtischen Elektrizitatswerken die Form
einer stadtischen Aktiengesellschaft unter Leitung dreier gleichgestellter tech-
nischer Direktoren mit Gewinnbeteiligung und stellte die Verbindung zwischen
Direktorium und Stadtverwaltung nur durch eine Aufsichtsd'putation in
Form eines Aufsichtsrates her, die aus wenigen Magistratsmitgliedern und
Stadtverordneten besteht. Daher verzichtete der Magistrat Berlin auf die
Schaffung einer Verwaltungsdeputation und den damit verkniipften umstdnd-
lichen Geschéaftsgang. Die drei Direktoren bilden also den Vorstand, die
Aufsichtsdeputation gewissermaBen den Aufsichtsrat und die Stadtverora-
neten-Versammlung die Generalversammlung dieser kommunalen Aktiengesell-
schaft, bei der allerdings die Stadt Alleinbesitzerin ist, da sie samtliche Ak-
tien der friheren Aktiengesellschaft erworben hat. Es ist ohne weiteres ein-
leuchtend, daR nicht allein die Generalversammlung, sondern bereits der
Aufsichtsrat nur mit besonders wuchtigen Fragen befalt w'erden kann und
soll, und dal dies somit den vdélligen Bruch mit dem fir Betriebswerke
Uberlebten schwerfélligen Kommunalgeschaftsgang bedeutet. Aus diesem
Grunde verlieh die Stadtverwaltung Berlin den drei Direktoren des stadti-
schen Elektrizitdtswerkes weitgehende Rechte auch beziglich Einkauf, Ver-
waltung, Betriebsfiilhrung, sowie Annahme und Entlassung der Beamten usw.

Im Gegensatze zu den bisher allgemein dblichen Verwallungsdepu-
tationen sind derartige Aufsich tsdeputationen nicht nur nach der preuBi-
schen, sondern auch nach den meisten anderen Stadteordnungen ohne An-
derung dieser Ordnung mdglich. So sah im Jahre 1916 die Stadt Kdthen
i. Anh. bei Ubernahme des privaten Elektrizititswerkes in stadtische Ver-
waltung nach dem Vorbilde Berlins gleichfalls unter Vermeidung der ver-
alteten schwerfalligen Verwaltungsdeputation vielmehr eine Aufsichtsdeputation
vor und gab auch ihrerseits dem Direktor sehr weitgehende Handlungsfreiheit.
Abweichend von der Berliner Regelung wurde der Direktor aber nicht
durch Gewinnbeteiligung an den Bruttoeinnahmen des Werkes interessiert
— da diese nicht gleichmdRig mit der Bedeutung des Werkes steigen —
sondern durch Gewinnbeteiligung nach Malkgabe der nutzbar abgegebenen
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Kilowattstunden, da dieser MaRstab den Interessen des Direktors wie der Stadt
gleichméRig entspreche. Durch diese neuzeitliche Organisation will die btadt-
gemeinde Koéthen, ebenso wie die Stadtgemeinde Berlin die Vorteile des
Privatbetriebes mit denen der o6ffentlichen Verwaltungen verschmelzen, wie
Birgermeister Dr. Heymann*1) in der Zeitschrift fir Kommunal-Wirtschaft
und Kommunal-Politik ausfiihrt. Auch er steht auf dem Boden der Wipper-
mannsehen Ausfuhrungen.

Fir die Bemessung des Gehaltes stadtischer Direktoren bildet bekannt-
lich meist das Einkommen des besoldeten Dezernenten bezw. die Besoldung
der Magistratsmitglieder Uberhaupt, oder bei dem Fehlen eines Dezernenten
die des Leiters der Gemeinde selbst eine obere Grenze. Ob nun eine Be-
messung der Gewinnbeteiligung nach oben richtig ist oder nicht, daruber
gehen heute die Ansichten noch recht auseinander. DaR aber eine Ge-
winnbeteiligung fir die Leitdr derartiger LIntemehmungen tuberhaupt vorgesehen
wurde, ist im Interesse der Entwicklung der Werke zu begriBen und ein
weiterer Beweis fir die Anerkennung ganz allgemein gelibter Grundsétze
kaufméannischer Verwaltungen fiur gemeindliche Unternehmungen. Es ist ein
besonderes Verdienst der Berliner Stadtverordneten-Versammlung, an dieser
Gewinnbeteiligung der Direktoren festgehalten zu haben, obschon in der
Offentlichkeit eine einzige Stimme dagegen laut wurde. Man kann schon
hieraus entnehmen, wie schwer es oft einer Gemeindeverwaltung gemacht
wird, grofRzlgige Pladne auch groRzlgig durchzufihren, wenn sie auf jeden
offentlichen Einspruch zum mindesten Ricksicht zu nehmen hat.

Ganz neu ist diese Gew innbeteiligung stadtischer Direktoren ubrigens
nicht, wie aus einer Rundfrage der Zentralstelle des deutschen Stadtetages
aus dem Jahre 1911*>) hervorgeht:

Eine Beteiligung der Leiter stadtischer Betriebe am Gewinn scheint
in den kommunalen Stadtverwaltungen selten zu sein. Unter den 29 Stadten,
die auf die Rundfrage Uber Gewinnbeteiligung zustimmend antworteten,
befanden sich 7 GroRstadte. In der Hauptsache handelt es sich um
Stadte mit weniger als 50000 Einwohnern. Es sind dies die Stadte
Aschersleben, Augsburg, Brandenburg, Chemnitz, Crimmitschau, Frank-
furt a. M., Frankenberg i. S., Gelsenkirchen, Glauchau, Géttingen, Hal-
berstadt. Herne, Hof, Landsberg a.d. Warte, Lineburg, Meerane, Meilen,
Metz, Mduhlhausen i. Thir., Mdilheim - Ruhr, Plauen, Posen, Potsdam,
Quedlinburg, Recklinghausen, Regensburg, Schweidnitz. Schwerin und
Stolp i. Pommern.

Bei den von mir bearbeiteten 108 Fragebogen der Umfrage der Ver-
einigung der Elektrizitatswerke wird in 21 Fallen Anteil am Gewinn gewahrt,
in einem weiteren Fall ist Gewinnanteil in Aussicht gestellt, in einem Falle
blieb die Frage unbeantwortet, und in den restlichen 85 Féllen muBte sie
verneint werden. Die nachstehende interessante Aufstellung ist gleichfalls
Heft 11 der Mitteilungen der Zentralstelle des Deutschen Stddtetages vom
Januar 1912 entnommen.

') Dr. Hey mann. Neue Form einer stadtischen Elektrizitditswerksverwaltung. Zeitschrift fir
Kommunalu irtschaft und Kommunalpolitik, 1916, Heft 19 20, S. 314 f.
Mitteilungen der Zentralstelle des Deutschen Stadtetages. 1911 12, Band 3, Nr. 1 und 11.
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Name der Stadt

Chemnitz
Gelsenkirchen.

Plauen
Augsburg
Recklinghausen
Brandenburg

Landsberg . .
Freiberg i/S. . ,
Mihlhausen i/Th.
Crimmitschau.
Aschersleben .

Frankfurt a. M.
Chemnitz
Recklinghausen
Schwerin
Meerane
Glogau

Frankfurt a. M.
Chemnitz .
Milheim a. Ruhr .
Augsburg

Regensburg

Meilen .

Schweidnitz

Posen .
Milheim a.d.Ruhr
Lineburg
Quedlinburg

*) WHB. = freie Wohnung,
nungsgeld, G. = Gartenbenutzung

Heizung und Beleuchtung,

Einwohner- feste Beziige in M
zahl in
Tausend Gehalt Sonstiges*)
Gaswerke
286 5000 bis 6500 WHB. (800)
168 7200 1500 WG.
1541 Beitr. z. Pens.
u. Lebensversicher.
121 5500 bis 7000 WHB (1000)
101 3600 » 6330
53 3800 » 5180
53 4000 » 6000 WHB (600)
50 Fahrgeldzulage
41 zurzeit 6000 WHB. (750)
39 3900 600 WG.
36 3000 bis 4500 650 WG. 250 HB
35 4800 WHB. (600)
28 zurzeit 4000 WHB. (750)
28 4500 bis 5500 WB.
Elektrizitatswerke
414 8000
286 7000
53 3800 bis 5180
42 5000 » 7000
25 3200 WHB.
23 4400 bis 6000
Stralenbahnen
414 9000
286 7000 WBH. (1000)
112 5400
101 3600 bis 6330
Wasserwerke
1 5 | zurzeit 564U 600__ni_cht pensions- |
1 fahige Zulage
Gas- und Wasserwerke
33 4400 WHB.
33 4200 bis 6600 WHB. (800)
32 3600 » 4500 600 GW
Gas-, Wasser- und Elektrizitatswerke
156 6600 WHB. (600) G.
112 6000 wW.
27 3300 bis 5100 WHB.
27 zurzeit 7300 w

angerechnet mit

539

Gewinnanteil

1909

1910

1950 3050
3600 3600
5000 5000
1930 2264
1128 1319
1259 1256
5194 4972
1100 1260
294 273
2022 2164
2 600 2600
1200 1500

11 255
6 175 9770
512 736
3252 3930
555 614
1484

7237

3000
600 800
1800 2090
3543 3352

1

1740 1880
2077 2200
1724 2282
11 100 10800
6 900 7100
1890 2151
4 500 4714
M (). WQ.= Woh-
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Einwohner- feste Beziige in M Gewinnanteil
Name der Stadt zahl in
Tausend Gehalt Sonstiges 1909 1910

Gas-, Elektrizitatswerke und StraBenbahnen
Herne . . . . 57 5000 bis 7500 | WHB. (1000) 496 i 573

Elektrizitatswerke und StraBenbahnen

Metz*) . . . . 83 10000 1631
Potsdam . . . 62 4500 bis 7000 7112 8366
SOIP oo, 33 3500 » 5100 WHB. (520) 500 685

*) Die beiden Betiiebe sind eist seit dem 15. Okt. 1910 unter einer Leiturg. Der angefiihrte
Gewinnanteil gilt fur die Zeit vom 15 Sept. 1910 bis 31. Marz 1911.

In dieser Aufstellung fehlt die Stadt Halberstadt, deren Angaben
auf ihren Wunsch nicht verdffentlicht werden sollten, sowie die zahlen-
méaRigen Angaben von GoOttingen.

Dabei darf aber gerechterweise bei einer Beurteilung dieser Aufstel-
lung nicht auBer acht gelassen werden, daB die durch den Anfall und Ver-
kauf der Nebenerzeugnisse bei der Gasbereitung im Verhéltnisse zu den an-
deren stddtischen Betriebsanlagen die groBRten Uberschisse abwerfenden Gas-
anstalten bei der Bestimmung der Hoéhe des prozentualen Gewinnanteiles
entsprechend niedriger einzusetzen sind als die anderen vorhandenen Be-
triebswerke der Stadte, wie Elektrizitditswerke, StraBenbahn, Uberlandanlagen
und Wasserwerke, selbst wenn verschiedene dieser Werke einem gemein-
samen Leiter unterstehen.

Eine Verfiigung des Oberbiirgermeisters von Disseldorf vom Juni 1914
sprach sich fur auRervertragliiche Belohnungen zur Belebung der Erfindungs-
freudigkeit aus an staddtische Beamte und Arbeiter fiir solche Neuerungen und
Verbesscrungsvorschldge, deren Benutzung der Stadt technische oder wirt-
schaftliche Vorteile bietet.

Aus allen diesen Ausfiihrungen geht zur Genlge hervor, daB bei sinn-
geméaBer Auslegung und Anwendung die Staddteordnungen derartigen neu-
zeitlichen Regelungen durchaus nicht im Wege stehen, worauf schon Wip-
permann vor Jahren hinwies. Dieser Hinweis hat allerdings nur in verhélt-
nismaRig wenigen Fallen eine wohlwollende Beachtung gefunden. Um mit
dieser Rickstandigkeit in Baden endgiltig zu brechen, hat der jetzige Ober-
blirgermeister von Mannheim Dr. Kutzer auf Grund seiner recht guten
Erfahrungen mit dem wahrend seiner Amtstatigkeit als Oberblrgermeister
in Fidrth i. B. in das Leben gerufenen technischen Betriebsamte eine
neue badische Stddteordnung ausgearbeitet. Sie schlieft sich im
wesentlichen an die rheinische Stddteordnung an, beseitigt den haufig schwer-
félligen kommunalen Verwaltungsapparat und befreit dabei auch die tech-
nischen Amtsvorstdnde von allen bisherigen untergeordneten Stellungen in
der Verwaltung. Nach dem Entwirfe von Dr. Kutzer soll die innere Ver-
waltung durch den Oberbiirgermeister und einen Birgermeister sowie durch
Beigeordnete geleitet werden, und zwar sollen die technischen Amtsvorstédnde,
die seither in der badischen Kommunalverwaltung mit verschwindenden Aus-
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nahmen keinen Platz fanden, als besoldete Beigeordnete unmittelbar in der
Verwaltung mitwirken. Zum Ausgleiche gegen eine reine Beamtenherrschaft
in der Verwaltung sollen dann noch einige ehrenamtlich tdtige Beigeordnete
mit in die Verwaltung berufen werden, eine sicher recht gliuckliche L6sung
fur alle beteiligten Interessen.

Fir die Hebung der Stellung der wissenschaftlich gebildeten Techniker
in den offentlichen Verwaltungen sind schon recht viele Verb&nde eingetreten,
leider bisher meist vergeblich.

Im neuen demokratischen Staate mulR der Arbeit jeder Art die gebihrende
Stellung und EinfluRnahme im Reichs-, Staats- und Oemeindeleben einge-
rauint werden. Die Haupttrdger unseres Kultur- und Wirtschaftslebens mis-
sen kiunftig an der Regierung und Verwaltung in dem Mafe teilnehmen, das
ihrer Bedeutung entspricht, und dirfen nicht mehr wie bisher auf jede politische
Betdtigung verzichten. Alle Kreise miussen in Zukunft an der Politik rege
teilnehmen. Nur eine aus den Hauptkreisen unseres Kultur- und Wirt-
schaftslebens hervorgegangene Regierung kann eine demokratische Volks-
regierung sein und volle Entwicklung gewdhrleisten. Hierbei missen in
gleicherweise alle Vorrechte und Beschrédnkungen, die bisher bestanden haben,
beseitigt werden.

Was jahrzehntelang vergeblich angestrebt wurde, die véllige politische
Umwaélzung, muf daher unter dem Drucke der gewaltigen Ereignisse dieser
Zeit auch alle bisher fur die Beamten trennenden und hemmenden Schranken
sowie alle reaktiondren und zum Teil fast mittelalterlichen Fesseln unwider-
ruflich beseitigen. Eine freiheitliche demokratische Verfassung und Verwal-
tung mit einem auch in seiner politischen Betdtigung ungehinderten und
freiheitlichen Beamtenstand ist fir eine gesunde Entwicklung des gesamten
Wirtschaftslebens eine unumgdngliche Notwendigkeit und liegt im unmittel-
baren Interesse einer schrankenlosen Entfaltung bewéhrter Krafte.

Habe ich mich in meinen bisherigen Ausfiihrungen mit den Beamten und
besonders mit den beamteten Technikern etwas néher befallt, so muf ich
schlieflich noch auf einige Fragen kommen, welche die gesamten Tech-
niker angehen, und muB auch hier ernstliche Forderungen an die Zukunft und
an die demokratische Staatsform stellen.

War den Beamten bisher in vielen Féllen eine Betédtigung im offentlichen
Leben durch Gesetz und Dienstordnung untersagt, so wollen wir uns doch nicht
verhehlen, daR der nichtbeamtete Techniker durchaus nicht schuldlos ist an der
mangelnden Anerkennung seines Berufes und seines Standes im offentlichen Le-
ben. Es riihrt dies eben daher, daB auch der nicht beamtete Techniker sich bis-
her fast ausschlielich auf sein Sondergebiet beschrédnkt und nur &uRerst sel-
ten im Dienste der Allgemeinheit gewirkt, ja sich viel zu wenig an den viel-
gestaltigen Fragen des offentlichen Lebens beteiligt hat. Kann es unter die-
sen Umstédnden wundernehmen, dafl der Techniker h&ufig nicht die Stellung
im offentlichen Leben einnimmt, die ihm zukommt? In technischen Fragen
sollten nur die Fachleute, nicht aber die Politiker, Juristen und andere
Nichttechniker entscheiden, damit diese Entscheidungen nicht nach politi-
schen und sonstigen anderen Gesichtspunkten, sondern nach technisch-wirt-
schaftlichen Erwéagungen gefdllt werden. Diese am Ingenieur oft gerligte
Zuriickhaltung vom offentlichen Leben mag wohl zu einem groBen Teile
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auf mangelnde Ubung in der Beherrschung der freien Rede zuriickzu-
fuhren sein. Eine Ubung in der freien Rede kann aber eben nur durch
o0ffentliche Betatigung gewonnen werden. Der neuzeitliche Techniker darf
sich also nicht mehr in seine engbegrenzte Berufsarbeit vergraben, er muf
vielmehr, ebenso wie die anderen Berufstande, sich gleichfalls der Allge-
meinheit widmen und darf es dabei nicht vergessen, fur die Hebung seines
Standes entschieden, zielbewuBt und unentwegt einzutreten. Es kann nicht
genug betont werden, da die Technikerschaft niemals nach der GrofRe der
Technik gewdirdigt wird, sondern nach dem Grade der Beteiligung der aus
den technischen Hochschulen hervorgegangenen Akademiker an den Auf-
gaben und an den Amtern der Lebensfilhrung. Daher muR der Techniker der
Zukunft auch erzogen werden in den Eigenschaften, die die Personlichkeit
bilden.

Was soll aber nun geschehen zur Besserung dieser auf die Dauer un-
haltbaren und fir eine gedeihliche Weiterentwicklung von Technik, Industrie
und offentlichem Wairtschaftsleben hemmenden Verhéltnisse?

Zuvorderst muBR ein allgemein geachteter Und von Behdrden und Privater
vorbehaltlos anerkannter Ingenieurstand geschaffen und mit allem U{berlebten
Herkommen gebrochen werden. Wie sehr beispielsweise in Deutschland die
tibertriebene Abstempelung der .Menschen durch Prifungen der Offentlich-
keit in Fleisch und Blut Ubergegangen ist, zeigt die Tatsache, daR hé&ufig
der Regierungsbaumeister den Diplom - Ingenieur Uber die Achsel ansieht,
dalR weiterhin der Diplom-Ingenieur den nicht diese AbschlufRprifung auf-
weisenden Ingenieur nicht als vollberechtigt anerkennt und dergleichen mehr.
Alles dies sind aber Auffassungen, die haufig auch andere Kreise, namentlich
aber die anstellenden Behorden teilen, obwohl sie AnlaR hétten, lediglich
die Tuchtigkeit ausschlaggebend sein zu lassen nach dem in den letzten
Jahren so viel genannten und dabei so wenig in die Tat umgesetzten Schlag-
worte: "Freie Bahn dem Tlchtigen”.

Das preuBlische Kriegsministerium hat wenigstens vor noch nicht allzu
langer Zeit die Diplom-Ingenieure den Regierungsbaumeistem in ihrer mili-
tarischen Stellung gleichgestellt. Dies durfte auf die kinftige Bewertung
des Diplom-Ingenieurs im Staats- und Gemeindedienst in seinem Verhalt-
nisse zum Regierungsbaumeister nicht ganz ohne gunstige Folgen bleiben;
denn bei der Beurteilung der Prifung des Diplom-Ingenieurs wurde auch
heute noch meist Ubersehen, dalR sie in allen "ihren Teilen heute genau die-
selbe ist wie die Ingenieur-Staatsprifung, da seit einer Reihe von Jahren
die friher bestehende besondere Prifung des in den Staatsdienst eintreten-
den Ingenieurs als Regierungsbaufihrer aufgehoben und durch die Prufung
zum Diplom-Ingenieur ersetzt worden ist.

Der Diplom-Ingenieur im Staatsdienst erhdlt jetzt ohne weiteres die
Amtsbezeichnung »Regierungsbaufiihrer«, die aber sofort wieder abzulegen ist,
sobald er aus dem Staatsdienste ausscheidet, da der frihere Titel "Regie-
rungsbaufihrer a. D.t nicht mehr gefihrt werden darf. Der Prufung zum
Diplom-Ingenieur geht bekanntlich die Vorprifung voraus, die frihestens
nach vier Semestern Hochschulstudium abgelegt werden kann. Diese Vor-
prifung an den Technischen Hochschulen entspricht daher dem Rigoro-
sum des Mediziners, wahrend die Diplomprifung des Ingenieurs der Staats-
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prifung des Mediziners gleiehkommt. Will der Mediziner in den Staatsdienst,
also zur Medizinalbehdrde Ubertreten, so hat er nach einigen Jahren prakti-
scher Tatigkeit die Physikatprifung als zweite Staatsprifung abzulegen, der
Diplom-Ingenieur dementsprechend nach weiteren drei Jahren die Prifung
zum Regierungshaumeister.

Niemand wird nun den approbierten Arzt ohne Physikatsprifung als
unfahig oder halb ausgebildet ansehen, wdahrend sehr zu Unrecht der Diplom-
ingenieur gegeniber dem Regierungsbaumeister gerade von den Staatsbe-
horden und auch von den Gemeinden noch recht haufig als nicht vollwertiger
akademischer Techniker mit mangelnder Staatsprifung behandelt wird.

Die Technik hat aufs neue im Weltkriege ihre Daseinsberechtigung
bewiesen, so daB nicht Ildnger ein groRer Teil der Ingenieure als In-
genieure zweiter Ordnung von den Staats- und Gemeindeverwaltungen und
sehr haufig auch im offentlichen Leben behandelt werden darf. Dazu ist

aber eine Wandlung der bestehenden Verhéltnisse nach verschiedenen Seiten
hin erforderlich.

Zunéchst mufR die Berufsbezeichnung »Ingenieur« eindeutig festgelegt
werden, ungeeignete Elemente muissen entfernt werden und der Ingenieur-
stand mufl denselben Schutz vor dem Gesetze erhalten, wie z. B. der Stand
der Arzte und Juristen. '

Hierbei soll nicht verkannt werden, daR die Bezeichnung Diplom-In-
genieur fir den akademisch gepriften Ingenieur durchaus unglicklich ge-
wéhlt ist und sich ebensowenig jemals einbirgern kann, wie die Bezeichnung
Diplom-Arzt oder Diplom-Jurist. Schon bei Schaffung der Bezeichnung Di-
plom-Ingenieur vor 18 Jahren hat Geheimrat Riedl er von der Technischen
Hochschule in Charlottenburg sehr scharfen Einspruch dagegen erhoben, leider
vergeblich. Dieses Doppelwort hat sich eben nicht als unterscheidungskraftig
erwiesen, auflerdem wird das Wort Diplom heute nachgerade Uberall ge-
fihrt. Sogar die technischen Mittelschulen erteilen Diplome iber bestandene
Ingenieurprifungen. Als Diplom-Kaufleute, Diplom-H andelslehrer,
Diploim-Nationaldkonomen usw. setzen sich Personen der verschie-
densten Berufe mit dem Diplom-Ingenieur auBerlich in Parallele, ohne die
wissenschaftlichen Voraussetzungen hierzu nur im geringsten zu erfillen, In
den AdreRbichern und Tageszeitungen stoRt man auf die merkwirdigsten
Nachahmungen des Diplom-Titels, so den Diplom-Deko rateur und den
Diplom-Masseur.

Nicht besser als mit dem Worte Diplom steht es mit der Bezeichnung
Ingenieur. Personen, die mit Technik nichts zu tun haben, nennen sich
Ingenieure, um dadurch Geschéafte zu machen, oder wé&hrend der Kriegs-
zeit im Heere technische Verwendung” zu erhalten. Ein Schlosser, der in
der Meisterprifung durchféllt, bezeichnet sich als Ingenieur, sogar das
Reichsgericht hat festgestellt, dal Ingenieur in Verbindung mit Diplom auch
von Personen gefiihrt werden dirfe, die nicht akademisch gebildet sind. Dem-
zufolge findet man den Diplom-Betriebsingenieur, den Diplom-
Oberingenieur und dergleichen mehr. Das Frankfurter Oberlandesgericht
hat einen Schlossermeister als gerichtlich anerkannten Sachverstandigen fir
Maschinenfragen bestatigt usw.
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Im Frankfurter

etwa zwei Jahren Herr Zivilingenieur
deutsche Wort Ingenieur Uberhaupt
meister

alle Ingenieure mit voller
plom-Ingenieur als standige
nicht mehr
schinenbaumeister
Flochbaumeister,
Der Regierungsbaumeister des
heiBen: Regierungs- und

Bezirks verein deutscher

durch das
in Verbindung mit einem ndheren Fachkennwort 2tT ersetzen, das
akademischer
Bezeichnung
Diplom-Ingenieur des Maschinenbaufaches heiflen,
und dementsprechend auch Elektrobaumeister,
Tiefbaumeister
betreffenden
Maschinenbaumeister

Ingenieure gab vor
Dahlheim die Anregung, das un-
kerndeutsche Wort Bau-

Ausbildung anstelle des Titels Di-
erhalten sollen. Es wiirde dann
sondern M a-

Usw. -
Fachgebietes wirde dann
bezw. Regie-

rungs - und Elektrobaumeister oder Regierungs- und Hochbau-

meister usw.
setzlicher Schutz des Baumeistertitels

Diese Anregung halte ich fur durchaus beachtlich.
ist vorhanden,

Ein ge-

(SchluR folgt.)
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Diskontsdtze der Notenbanken.

Die Diskontsdtze der Notenbanken sind unver-
andert .geblieben. Anfang Juli war in Deutsch-
land, Osterreich-Ungarn, Frankreich, England,
Italien, Ruménien ein Diskont von 5 vH in Kraft,
In RuBland und Russisch-Polen stellte er sich
auf 6 vH, in der Schweiz und Dénemark auf 572
vH, in Holland auf 4y2 vH und in Spanien auf
4_vH, wahrend Schweden seinen Diskont von
6}'OVH Mitte Juni auf 6 vH herabsetzte. Am
offenen Geldmarkt stellte sich der Privatdiskont
im Mai und Juni auf durchschnittlich etwa 4 vH.
Tagliches Geld war meist zu 4 bis 4'/4vH erhéalt-
lich. Der Londoner Privatdiskont bewegte sich
im Mai zwischen 3716 und S]j’\ im Juni zwischen
35916 und 3I7g2- In New York haben sich die
Satze fur tagliches Geld auf 5 bis 572» spater auf
472 bis 5 vH gestellt.

ReichsbanK, Bank von Eng-
land, Bank von Frankreich.

Reichsbank sind in
den ersten drei Wochen des Mai die Kapital-
beanspruchungen wesentlich zuriickgegangen.
Das Wechselkonto, das in der ersten Maiwoche
noch einen Bestand von 29 145 Mill. M zeigte
(gegen 13578 und 8711 Milk M in den beiden
Vorjahren), sank bis in die dritte Maiwoche auf
25865 Mill. M (14000 und 9220). In der letzten
Maiwoche haben sich die Wechselbestande wie-
der auf 28656 Mill. M (14 545 und 9364) gehoben.
Waéhrend des Juni zeigte die Kapitalanlage eine
wechselnde Belastung und Entlastung, um Ende
des Monats einen ganz ungewdhnlichen Zuwachs
zu erfahren. Am 30. Juni war ein Wechsel-
bestand von 33293 Mill. M (16 671 und 10962)
vorhanden. Der Metallbestand hat in den beiden
letzten Monaten dauernd abgenommen, da fir
die in Gold zu bezahlende Lebensmittelzufuhr aus
dem Ausland auf die Bestdande der Reichsbank
zuriickgegriffen werden mufBte. Einem Metall-
bestand von 1771 Mill. M (2465 und 2550) Anfang
Mai entspricht ein Metallbestand von 1536 Mill. M
(2466 und 2567) Ende Mai und 1136 Mill. M (2467
und 2521) Ende Juni. Der Goldbestand hat sich
Anfang Mai auf 1750 Mill. M (2345 und 2533) ge-
stellt, Ende Juni nur noch auf 1116 Mill. M (2346

Bei der Deutschen

und 2457). AuRerordentlich gestiegen ist wiederum
der Notenumlauf, der sich in der ersten Mai-
woche auf 26 722 Mill. M 111 802 und 8304) stellte,
Ende Mai auf 28245 Mill. M (12003 und 8285)
gestiegen war und Ende Juni mit 29 968 Mill. M
(12510 und 8699) einen Hochststand darstellt.
Zu dem Notenumlauf tritt noch ein auBerordent-
lich bedeutender Bestand an Dahrlehnskassen-
scheinen, der, gleichfalls in dauernder Steigerung,
Ende Juni eine Héhe von 12027 Mill. M er-
reich! hatte. Insgesamt stellte sich Ende
Juni der Kassenbestand bek den Dariehnskassen
auf 21 185 Mill. M, von denen 9038 Mill. M im
Besitz der Reichsbank waren. Die taglich fal-
ligen Verbindlichkeiten haben sich bis in die
dritte Maiwoche hinein verringert, und zwar von
12256 Mill. M (6857 und 3952) auf 8469 MiU. M
(7330 und 4638), erh6ht dann wieder bis Ende Mai
auf 9988 Mill. M (7635 und 4538). Mitte Juni
betrugen sie 10489 Mill. M (7905 und 4816), Ende
Juni 13730 Mill. M (9181 und 5693).

Bei der Bank von England haben sich die
Metallbestande dauernd weiter vermehrt, wenn
auch wahrend des Mai voribergehend ein leichter
Rickgang zu verzeichnen war. Einem Stande
von 85,68 MiU. £ (61,36 und 55,08) Anlang Mai
entspricht ein Stand von 87,08 Mill. £ (63,45 und
55,10) Ende Mai und 87,81 Mill. £ (6523 und
57,54) Ende Juni. Im einzelnen ist naturlich die
Zunahme nur recht unbedeutend gewesen. Der
Wechselbestand zeigt weiter bis Ende Mai eine
erhebliche Entlastung, namlich von 82,23 Mill. £
(102,86 und 114,09) auf 80,48 Mill. £ (106,49 und
115,06). Seinen niedrigsten Stand hatte das
Wechselkonto am 11. Juni mit 79,88 Mill. £
(100,92 und 113,12), Ende Juni war es dann
wieder auf 80,80 Mill. £ (100,80 und 100,23) ge-
stiegen. Der Notenumlauf verringerte sich bis
in die dritte Maiwoche von 77,16 Mill. £ (49,44
und 38,85) auf 76,54 Mill. £ (50,25 und 38,70).
Seitdem war wieder ein leichtes Anwachsen zu
verzeichnen. Ende Juni war ein Notenumlauf
von 78,30 Mill. £ (53,67 und 49,40) vorhanden.
Die Staatsguthaben, die Anfang Mai 21,93 Mill. £
(34,37 und 47,23) betrugen, stiegen bis in die
dritte Maiwoche auf 26,10 Mill. £ (38,43 und 47,12),
nahmen dann bis Milte Juni auf 20,02 Mill. £
(36,12 und 50,14) ab, erhdhten sich aber in der
letzten Juniwoche auf 22,04 Mill. £ (3578 und
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Bei der Bank von Frankreich hatsich der
Metallbestand dauernd verringert, nédmlich von
5858 MilL Fr (36.% und 55061 aui 5856 Mill. Fr
(56% und 5531) Ende Mai und auf 5854 MilL Fr
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(56*3 und 5548) Ende JunL Der Wechselbestand
nahm weiter dauernd ab, und zwar von 1818
MilL Fr 12411 und 1894) Anfang Mai auf 1655
MilL Fr (2434 und 1749) Ende JunL Der Noten-
umlauf zeigt wechselnde Zu- und Abnahme.
Einem Stande von 34100 MOL Fr (26733 und
19183) Anfang Mai entsprach ein Notenumlauf
von 34061 MilL Fr (27303 und 194791 Ende Mai
und 34442 MilL Fr (28550 und 19823) Ende Juni.
Die Staatsguthaben erreichten Mitte Mai mit
167,9 MilL Fr (69,6 und 67,8) ihren hochsten
Stand, von dem sie bis Ende Juni aut 49,3 MilL Fr
(37,1 und 33,5) herabsanken. Die Privatguthaben
stellten sich in der ersten Maiwoche auf 3438
MiD. Fr (3052 und 25181, sanken bis in die dritte
Maiwoche auf 3210 MilL Fr (3167 und 2629),
erreichten in der dritten Juniwocbe mit 4022
MilL Fr (3928 und 2592) ihren héchsten Stand
und stellten sich Ende Juni auf 3362 MilL Fr
(4019 und 2733).
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Deutschlands Roheisen-, Stahl-
und Walzeisenerzeugung.

Die Roheisenerzeugung Deutschlands
stellte sich im Marz auf 558788 t gegen 1039092 t
im Vorjahre, 1m April auf 439975 t (1084 601 t)
und im ?Wai auf 524986 t (1 184794). Die Er-
zeugung bleibt gegeniiber dem Vorjahr im Marz
um weniger, im April und Mai um mehr als die

Ham atit
GieRerei-Roheisen

Bessemer-Roheisen

Thomas-Roheisen
Stahleisen,
Puddel-Roheisen

Spiegeleisen, Ferromangan, Ferrosilizium

sonstiges Roheisen

zusammen

Die FluBstahlerzeugung Deutschlands
stellte sich im Marz auf 654893 t gegen 1339320t
im Vorjahr, im April auf 426910 t gegen 1416922 t,
im Mai auf 597 778 t gegen 1458440 t. Auch
hier ist der Ausfall Luxemburgs und ElsaB-Loih-

ringens zu beachten, der jedoch nicht allzu weit

Januar

Thomasblécke.. 251 832
Bessemerblocke 5 661
bas. M artinblocke. 276 265
saure Martinblocke. 6 149
bas. StahlformguB. 13 729
saurer FormguR... 10 153
TiegelguRstahl 3 647
Elektrostahl 6 755
zusammen 574 191

Die Leistung der Walzwerke stellte sich im
Marz auf 550021 t gegen 1009 167 t im Vorjahre.
Die eisaB-lothringische Erzeugung betrug im
Maéarz 1918 107 000 f. Im April betrug die Walz-

eisenerzeugung 365437 t gegen 1030 159 t, im
Januar
HalbzZeug e 50 705
Eisenbahnoberbau 58 863
Trager... 39 437
Stabeisen 151 184
Bandeisen 19 271
35 011
42 836
Mittelbleche . 8 302
Feinbleche... 12 825
Dinnbleche 14 484
2 366
215
18 383
Radsatze.. 21 459
Schmiedestiicke . . 9 656
andere Fertigerzeugnisse 5 000
zusammen 489 997

WARENMARKT

Hélfte zurick. In den erwédhnten Mengen ist je-
doch die Erzeugung von Lothringen und Luxem-
burg, die im Vorjahre bericksichtigt war, nicht
mehr enthalten. Ebenso stehen infolge der Ab-
schniirung des linksrheinischen besetzten Ge-
bietes vom dbrigen Deutschland der eisenver-
arbeitenden Industrie nicht mehr die gesamten
Eisenmengen zur Verfiigung. Die tagliche Ar-
beitsleistung stellte sich im Méarz auf 18025 t, im

April auf 14666 t und im Mai auf 16935 t. Im
einzelnen wurden seit Januar erzeugt:

Januar Februar Mérz April Mai

53 347 47 823 51 274 38 153 48 582

61 721 60 024 67 054 73 134 88 178

1994 653 7 436 7 248 3425

265 868 238 494 273 385 207 730 248 633

113 785 118 251 142 867 103 455 122 192

8 119 8 584 8 155 9 174 8993

1351 1757 8 617 1031 4983

506 185 475586 558 788 439 975 ! 524 986

geht und durchschnittlich- auf 240 bis 250000 t
monatlich anzusetzen ist. Viel wesentlicher ist

der Rickgang der Erzeugung in Rheinland-
Westfalen und auch in Schlesien. Die Erzeu-
gung gliedert sich in den einzelnen Monaten
wie folgt:
Februar Maérz April Mai
208 820 266 472 178 429 240 963
4307 1666 3043 6 526
281 481 345209 219 495 316 000
3 569 5 061 1345 5048
13 286 15 225 10 204 14 007
9 196 10 404 7 284 7970
3236 3860 1129 2916
6 018 6 996 5981 4 338
529 913 654 893 426 910 597 768

Mai 507 063 t gegen 1038064 t. Die Erzeugung
bleibt mithin auch hier um rd. 50 vH gegeniber
den Vorjahren zuriick. Im einzelnen stellte sich
die Leistung wie folgt:

Februar Marz April Mai
49 755 62 477 38 405 48 245
50 026 48 442 33 500 43 978
30 215 38 356 30 057 30 790
146 411 179 843 115 289 176 860
15 658 26 263 12 129 16 953
39 493 37 392 23 575 36 405
35 977 52 282 31 939 50 595
10 398 10 075 5357 7 346
12 692 14 954 11 888 12 504
14 212 21 439 17 718 16 121

5 386 4 120 4 666 3 544
662 383 998 2 463

14 788 19 195 14 343 19 802
20 S94 21 807 13 959 21 665
10 869 12 115 7231 14 293
4 676 6 878 4 383 5 499
462 142 556 021 365 437 507 063
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Ostfragen.

Bemerkenswerte Einblicke in die
Wirtschaft des Bolschewismus gewah-
ren die Zahlenangaben des russischen
Staatshaushaltes fir die Zeit vom Juli
bis Dezember 1918.

Die Gesamtsumme der Ausgaben
betrug 29 Milliarden Rubel gegen 17,6
in der ersten Halfte 1918. Gegeniber
diesen 46,6 Milliarden im ganzen Jahr
1918 waren es 1917 erst 27,87 Milliar-
den gewesen. Der Haushalt des letz-
ten Friedensjahres des alten Zaren-
reiches 1913 hatte demgegeniber an
ordentlichen und auBerordentlichen
Aufwendungen rd. 3 Milliarden Rubel
betragen. Die ungeheure Ausgabestei-
.gerung des bolschewistischen Staats-
haushaltes stellt keine sachlichen Mehr-
leistungen dar, sondern spiegelt nur
«die Entwertung des Geldes wieder.
Verhéngnisvoll fir die gegenwartige
russische Finanzwirtschaft muf das
Zurlckbleiben der Einnahmen gegen-
Uber den Ausgaben werden. Den 46,6
Milliarden Ausgaben standen nur 15,53
Milliarden Einnahmen gegeniiber (im
«rsten Halbjahr 2,85, im zweiten
12,73), wobei man im zweiten Halb-
jahr 10 Milliarden von einer einmali-
gen Vermdgensabgabe der Birger-
schaft erwartete. Das dann noch ver-
bleibende ungeheure Defizit wurde
einfach aus der Notenpresse gedeckt.

Eine bemerkenswerte Tatsache ist
es, daR die bolschewistische Regie-
rung, die urspringlich aus dem tiefen
mFriedensbedirfnis der Massen ent-
standen ist, 7,7 Milliarden von 29
im zweiten Halbjahr 1918 als »ordent-
liche Ausgaben« fir die Kriegfiithrung
mverbucht. Als gréfte Posten folgen
31/2 Milliarden fir das Verkehrswesen
und als »werbendes Kapital« verbuchte
Verpflegungszuschiisse von 3,15 Mil-
liarden. Fur das Unterrichtswesen
-sind 2,4, fir »den obersten Rat der
Volkswirtschaft« 1,67, fur die Finan-
zen 1,25, fir die offentlichen Arbeiten
1,05 Milliarden ausgeworfen. Ein wei-
terer Posten betrdgt 0,8 Milliarden
rfir die nationalisierten Unternehmen,
rund zwar nicht etwa fir die Fort-

fuhrung der Betriebe, sondern nur
fur die Umwandlung, wobei die Mehr-
zahl der Industrieunternehmen ohne ir-
gendwelche Entschdadigung vom Staat
Ubernommen wird.

Die Einkiinfte, soweit sie irgendwie
als regelrecht bezeichnet werden kon-
nen, sanken immer mehr: die Zoll-
einnahmen von 175 aut 120 Millionen,
die Einnahmen aus Regierungsunter-
nehmungen von 889 auf 813 Millio-
nen. Die Ertrdge der Stempelsteuer
blieben um 53 vH hinter dem Ergeb-
nis des gleichen Halbjahres 1917 zu-
rick und so fort. Dem entspricht denn
auch, daB im ersten Halbjahr 1918 die
Einnahmen nur den flunften Teil (!)
des Voranschlages betrugen. Die ein-
malige Abgabe der Birgerschaft in
der zweiten Halfte 1918 wurde aut
Stddte und Provinzen umgelegt. Von
den 10 Milliarden entfielen auf die
Stadt Moskau 2 Milliarden, auf die
Provinz Moskau 1 Milliarde, auf die
Stadt Petersburg 1V2, auf ihre Provinz
V2 Milliarde. Die beiden Hauptstadte
und ihre Umgebungen haben also die
Hélfte des ganzen Einkommensolls
aufbringen missen; Ubrigens eine be-
merkenswerte Bestdtigung des einst-
mals Uberlegenen Reichtums Moskaus
und der Tatsache, daR bewegliches
Vermdgen nur in wenigen groBen
Stédten des alten Zarenreiches in nen-
nenswertem Umfang vorhanden war.

Das ganze ist natlrlich kein Staats-
haushalt, sondern ein Hohn auf einen
solchen. Mit Recht bemerkt die Welt-
wirtschaftszeitung dazu, daB keine
Macht der Welt aut die Dauer Geld
durch die Notenpresse schaffen kann,
denn Geld st eine Bescheinigung
Uber erzeugte Guter, fur die man in
ihrem Werte andere Guter eintauschen
kann. Geldscheine ohne diese Grund-
lage entwerten einfach die im Lande
vorhandenen Giter um den Nennwert
der Vermehrung der umlaufenden Be-
trage. In gewissem MaRe haben auch
die bolschewistischen Finanzleute ein
Gefuhl fur diesen Zusammenhang, in-
dem sie daran denken, Steuern in
natura zu erheben, wobei sie fir Ge-
treide mit einem Aufkommen von 2
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Mill. t im Wert von 7 Milliarden Ru-
bel rechnen. Den »Tod des Rubels«
nennt die Vossische Zeitung den bol-
schewistischen Staatshaushalt. 14 000
Henkersknechte sind die Tag und
Nacht mit der Herstellung von Noten
beschaftigten Druckereiarbeiter. Frei-
lich litt auch schon vor der bolsche-
wistischen Umwaélzung der Rubel an
Auszehrung. In der Revue d’écono-
mie politigue geht Eliacheff der Ent-
wicklung der Dinge bis Ende 1917
nach. Beim Ausbruch des Krieges
waren 1,6 Milliarden Rubel an Papier-
geld in Umlauf, am 1 Oktober 1917
die zehnfache Menge. Dieser Ver-
zehnfachung stand im gleichen Zeit-
raum in Deutschland eine Versechs-
fachung, in Frankreich eine Verdrei-
fachung. in ltalien eine Verdoppelung
gegeniber. Die russische Golddeckung
war von fast 100 vH zu Kriegsbeginn
laut 8 vH Ende 1917 gesunken. Man
schuf vereinfachte Geldscheine, die
Kerenski-Rubel, um die Massenerzeu-
gung Uberhaupt durchsetzen zu koén-
nen. Die Kerenski-Rubel wurden aber
von der BevoOlkerung nur mit Abschlag
genommen. Im inneren Verkehr blieb
ihre Bewertung um 20 bis 40 vH
hinter der der alten Geldscheine zu-
rick. In Stockholm, das zur Bdrse
fur den russischen Rubel wurde, be-
wertete man die Kerenski-Rubel An-
fang 1918 sogar nur mit der Halfte
der Banknoten alten Stils. Die inter-
nationale Arbitrage hdrte aut zu wir-
ken. Wéhrend nach dem Stockholmer
Kurs in Paris fir 100 Rubel alter
Banknoten 170 Fr hétten bezahlt wer-
den missen, waren es tatsédchlich nur
80 bis 90 Fr. Die hohen Kurse in
Stockholm waren eine Folge der dorti-
gen Rubelkaufe der deutschen Verwal-
tung an altgewohnten Noten fir die
Bedirfnisse der besetzten Gebiete.
In RuRland zeigte sich das Gesetz,
daB das schlechte Geld das gute ver-
drangte, das gehamstert und ausge-
fihrt wurde. Gold-, Silber- und
Kupfergeld war sehr bald vdllig
verschwunden, ebenso wurden die
groBen Noten alten Stils immer sel-
tener. Die Warenpreise entwickelten
sich nicht gleichlaufend mit der Geld-
zeichenvermehrung, wenn auch unter
ihrem EinfluR. Die Preise stiegen am
Anfang des Krieges bedeutend stérker
als die Notenvermehrung und waren
umgekehrt am Ende des zweiten

Kriegsjahres bedeutend langsamer wei-
ter gestiegen als der Notenumlauf..
Die bolschewistische Umwadlzung zei-
tigte dann stellenweise ein fast volli-
ges Aufhdren des Geldwertes. Die
Bauern verweigerten die Hergabe
ihres Getreides gegen jede Art von,
Papiergeld, so daR die Regierung zu
gewaltsamen Beitreibungen schreiten
muBte. Ebensowenig wie die Waren-
preise hielten die Wechselkurse glei-
chen Schritt mit der Notenvermehrung
und den Umsétzen des AuRenhandels.
Ihr dauerndes Sinken war naturgemén
von beiden Seiten beeinfluft, aber
die starken Schwankungen in kiirze-
ren Fristen waren meist unmittelbare
Folgen verlorener und gewonnener
Schlachten und sonstiger militéarisch-
politischer Ereignisse.

Von allen wirtschaftlichen und so-
zialen Gebilden der friheren Zeit hat
in RuRBland unter der Herrschaft der
Bolschewisten am wenigsten das Ge-
nossenschaftswesen gelitten; im Ge-
genteil, es hat einen neuen Boden
fir Betatigung innerhalb der soziali-
sierten Betriebe gefunden. Die bol-
schewistischen Machthaber haben auch
schon seit Anfang 1918 ihre anfang-
liche Unterdrickungstaktik gegen die
Genossenschaften aufgegeben und mit
ihnen die ersten Abmachungen getrof-
fen, die die spatere allgemeine
Schwenkung in der bolschewisti-
schen Wirtschaftspolitik anzeigten. Die
grundsétzliche Schwenkung gab Lenin
zum erstenmal in einer Rede vom
April 1918 offen zu und begrindete
sie damit, es sei der Sowjetmacht nicht
gelungen, eine geordnete Uebersicht
und strenge Rechnungslegung Uber
die Gutererzeugung und -Verteilung
und eine Erhdhung des Arbeitsergeb-
nisses zu erreichen. Lenin forderte
die Wiederheranziehung der birger-
lichen Fachleute und die hdhere Be-
zahlung ihrer Dienstleistungen, ferner
die Wiedereinfihrung des Akkordloh-
nes und die Durchbildung der wissen-
schaftlichen Betriebsfihrung und er
legte das grofte Gewicht aut die-
widerspruchlose  Unterordnung der
Massen unter den einheitlichen Wil-
len der Leiter des Arbeitsvorganges-

Die kleinen neutralen Staaten Euro-
pas richten sich auf ihre zuklnftige
steigende wirtschaftliche Bedeutung
als Handelsvermittler zwischen den.
feindlichen Staatengruppen ein. Be-
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zeichnend nach dieser Richtung ist
die Bildung einer Ukrainisch-Schwei-
zerischen Handelskammer in Genf, die
sowohl nach der Seite der Entente
wie nach der Deutschlands Fihlung
sucht.

Aus dem fernen Osten kommt eine
Nachricht, die groRe Aufmerksamkeit
verdient, wenn sie sich bewahrheitet:
nach ihr sollen wieder amerikanische
Gesellschaften in Japan Fabriken griin-
den, um die billigen japanischen Roh-
stoffe und Arbeitskréfte durch Liefe-
rung des Kapitals und der Leitung
auszubeuten. Die erste, Japan nicht
unerwiinschte Folge davon wirde eine
Verbesserung der japanischen Aus-
fuhrwaren sein, deren geringe Gite
bisher ein wesentliches Hemmnis der
Eroberung des ostasiatischen Marktes
durch Japan war. In der weiteren
Folge wird sich aber dann die Frage
erheben ob Japan die Macht haben
wird, die amerikanische Bevormun-
dung und Ausbeutung im entschei-
denden Augenblick wieder abzustofen.

Dr. Otto Goebel.

Finanz- und Handelsfragen.

Die Einwirkung des Krieges auf
die Finanzverhédltnisse der
Westméachte 148t sich heute noch
nicht voll (bersehen, sie scheint
aber weit schwerer, als man ange-
nommen hat. Nicht nur der Besiegte,
auch der Sieger steht vor fast unl6s-
baren Aufgaben. Die Uebersicht, die
der englische Schatzkanzler kirzlich
Uber die britischen Finanzen gab,
zeigt, welche ungeheuren Schwierig-
keiten England aut geldlichem Ge-

biete zu Uberwinden hat. Die Ge-
samtverschuldung belduft sich auf
7,738 Milliarden £, was nach dem

heutigen Stand der deutschen Valuta
etwa 470 Milliarden M entspricht.
Hierzu kommen 250 Mill. £ neu zu
verausgabende  Anleihen, die zur
Deckung des augenblicklichen Geld-
bedarfes notwendig sind. Von der
englischen Kriegsschuld sind etwa 3
Milliarden £ durch kurzfristige An-
leihen gedeckt, fir die also in kur-
zer Zeit neue Anleihen aufgenommen
werden mussen. Wenngleich diesen
gewaltigen Schulden die grofe wirt-
schaftliche Kraft des britischen Rei-
ches gegenubersteht so konnte den-
noch eine unginstige Einwirkung aut
die finanzielle Weltmachtstellung der

Londoner Borse nicht ausbleiben. Sie-
dirfte besonders dadurch ernstlich ge-
fahrdet sein, daB das englische Pfund
nicht mehr als unverrickbarer Wert-
messer flir die ganze Welt angesehen
werden kann. Die Entwertung der
Pfundnote an der New Yorker Borse
hat in den letzten Wochen starke
Fortschritte gemacht; einer Paritat'
von 4,8623 $ entsprach wahrend des
Krieges ein Kurs von etwa 4,76 $.
Jetzt hat sich der Riickgang folgender-
mafRen gestaltet:

1 April 1919 2. Juli 1919 16. Juli 1919
4,61 4,52a 4,33>j

Die englische Wé&hrung steht also
in New York zurzeit etwa 11 vH un-
ter dem Pari-Satze.

Die letzte Ursache dieser Erschei-
nung mag darin zu suchen sein, dal}
England den nordamerikanischen Geld-
markt in weitgehendem Umfange in
Anspruch nehmen muB; denn aufer
dem Bedarf an Kapital fur die Kriegs-
schulden braucht es fur den Wieder-
aufbau seiner Wirtschaft sehr erheb-
liche Mittel. In englischen Finanz-
kreisen wird darauf hingewiesen, dal
fur soziale Versicherungen, Invaliden-
und Altersrenten, fir den Bau von
Arbeiterwohnungen, fur die in Eng-
land sehr gefdrderte Kriegerheimstat-
tenbewegung, fir Vermehrung der
Ristung zu Lande und zu Wasser u. a.
so groBe Summen erforderlich seien,
daB man in kurzem mit einer Staats-
schuld von 10 Milliarden £ (200 Milli-
arden Goldmark, 620 Milliarden Pa-
piermark) rechnen miusse.

/ Die inneren Verhdltnisse gestalten
sich dadurch besonders schwierig, daf
sich in der Arbeiterschaft eine stark re-
volutiondre Bewegung geltend macht,
die zum Teil auf die nicht allzu glinsti-
gen wirtschaftlichen Verhéaltnisse zu-
rickzufihren ist — die Lebenshal-
tungskosten sind im allgemeinen stér-
ker gestiegen als die Léhne —, zum
Teil aber auch politische Ursachen
hat.  Aufer durch Wohnungs- und
siedlungspolitische MaRBnahmen und
eine entsprechende Sozialpolitik sucht
die Regierung durch Teilsozialisierung
diese Bewegung einzudammen. So
wurde vor kurzem ein Gesetzentwurf

veroffentlicht, der eine »Nationa-
lisierung« der Kohle vorsieht,,
und jetzt ist ihm ein Entwurf zur
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iNationalisierung der Elektri-
zitdtswirtschaft gefolgt, der mit
dem deutschen Reichsenergiegesetz
eine gewisse Aehnlichkeit besitzt. Das
ganze Land wird durch einen Elek-
trizitdtsausschuB in 16 bis 20 Ver-
sorgungshezirke eingeteilt, an deren
Spitze Bezirksamter stehen. Diese be-
fassen sich mit der Elektrizitdtserzeu-
gung und -Verteilung und kénnen sich
auch an Unternehmungen dieser Art
beteiligen. Neue Wasserkraft- und
Elektrizitdtsanlagen unterliegen der
Konzessionspflicht gegeniber dem
ElektrizitdtsausschuR.

Auch in Amerika ist die Wirtschafts-
lage unsicher. Obwohl sich in den
Vereinigten Staaten die Lebens-
haltung der Arbeiterbevdlkerung im
groen und ganzen gegeniber dem
Friedensstande gebessert hat, da die
hohen Kriegsgewinne den National-
wohlstand ganz bedeutend vermehrt
haben und die Lohnsteigerungen meist
bedeutender als die Erhdhung der Le-
benshaltungskosten waren, ist es auch
in der amerikanischen Industrie viel-
fach zu Streiken gekommen, die Lohn-
erhéhungen, Verkirzung der Arbeits-
zeit und sonstige Verbesserungen der
Arbeitsverhdltnisse zum Ziele hatten.
Zum Teil fuhrten auch die Fabriken

GesamtauBenhandel.
Ausfuhriberschufy

freiwillig entsprechende MaRnahmen
durch; so verkirzte die General Elec-
tric Co. die Arbeitswoche von 52 aut
48 Stunden. Auch der Arbeiterurlaub
unter Fortdauer der Lohnzahlung ist
verschiedentlich eingefiuhrt worden.

Unter den sudamerikanischen Staa-
ten war die wirtschaftliche Entwick-
lung Argentiniens in den letzten
Jahren besonders gunstig. Der Ge-
samtaufRenhandel belief sich nach amt-
lichen Angaben im Jahre 1918 auf
1,307 Milliarden Goldpesos (5,3 Mil-
liarden Goldmark), wovon 826 Mill.
Goldpesos auf die Ausfuhr, 480 Mill.
auf die Einfuhr entfielen. Fir die
Entwicklung der argentinischen Wirt-
schaft seien die kennzeichnenden Zah-
len der Jahre 1913/18 (in Mill. Gold-
;pesos) angegeben:

1913
GesamtauflRenhandel 1015
Ausfuhriberschufl . 22,9
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Die Handelsbilanz des Jahres 1918,
die glnstigste, die das Land bisher
lberhaupt erzielt hat, ist durch die
Kriegsverhdltnisse insofern stark be-
einflult, als die Einfuhr fremder In-
dustrieerzeugnisse gehemmt war.
Diese Tatsache hat die industrielle
Tatigkeit lebhaft angeregt; auch die
gesteigerte Ausbeute der argentini-
schen Erddlvorkommen, die vielleicht
in einigen Jahren die sehr stdrend
empfundene Kohlenarmut des Landes
bis zu einem gewissen Grade wieder
gut machen konnte, hat hierzu beige-
tragen. Als Einwanderungsland wird
das noch immer menschenarme Ar-
gentinien flir uns bedeutsam bleiben,
zumal es Deutschland gegentber wéh-
rend des Krieges stets Neutralitdt be-
wahrt hat. Ob das Land fur die aus-
ziehenden Deutschen dagegen wirt-
schaftlich gunstige Bedingungen bie-
ten wird, hangt von der Weiterent-
wicklung der inneren Verhéltnisse ab,
die aufs engste mit der Gestaltung
der Weltwirtschaft verknipft sein
werden.

Im Gegensatz zu Argentinien kann
der letzte WirtschaftsabschluB Bra-
siliens nicht befriedigen. Die Zah-
len in 1000 ContosPapier (=2292 750
Goldmark) sind folgende:

1916 1917 1918
1947,7 2029,9 2126,6
326,1 354,5 147,6

Das unginstige Gesamtergebnis ist
darauf zurtickzufiihren, daB die Haupt-
ausfuhrgiter Kaffee und Gummi nicht
die erforderliche Abnehmerschaft fan-
den. Von dem AuBenhandel, sowohl
bei der Einfuhr wie auch bei der Aus-
fuhr, entfiel der Hauptanteil auf die
Vereinigten Staaten.

Der britische Handel ging etwas
zuriick. Doch dirften schon die nach-
sten Monate einen lebhaften Wett-
bewerb zwischen diesen beiden Lan-
dern auf dem brasilianischen Markte
bringen.

Deutschland, das vor dem Kriege
an zweiter Stelle im brasilianischen
AuBenhandel stand, hat leider nur we-
nig Aussicht, seinen Platz in abseh.
barer Zeit zuriickzugewinnen, denn dei
nordamerikanische EinfluR hat wéak

1914 1915 1916 1917 1918
726 888 939 930 1307
80,6 276,7 206,9 169,9 345,6
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rend des Krieges nichts unterlassen,
um Deutschlands Handelsbeziehungen
zu unterbinden.

Wie wird sich nun die Wirtschaft
der sudamerikanischen Staaten nach
dem Kriege gestalten? Die Frage
wird heute in Deutschland von Aus-
wanderungslustigen vielfach gestellt.
Die meisten dieser Staaten haben wah-
rend des Krieges ihre Wirtschaft
aulergewdhnlich  ausgebaut. Unter
dem Zwang des Krieges, der ihnen
den Warenbezug aus Nordamerika una
Europa stark erschwerte, sind in den
fruher fast nur Agrarerzeugnisse und
industrielle Rohstoffe liefernden Lé&n-
dern  zahlreiche Verarbeitungsindu-
strien entstanden, die trotz der hohen
Erzeugerpreise — eine Folge des Ar-
beitermangels und der sich daraus er-
ebenden Lohnhohe — glnstig ar-
eiten konnten, da der auslédndische
Wettbewerb fehlte. Wenn nun die
alten Industrieldnder wieder in der
Lage sind, ihre Erzeugnisse auszu-
fuhren, werden schwere Wirtschafts-

krisen in Siidamerika zu erwarten sein.
Die Gefahr dirfte allerdings nicht so
dringend sein, wie vielfach angenom-
men wird, denn voraussichtlich ist der
Eigenbedarf und der Warenhunger der
am Krieg beteiligten Industriestaaten
so grof, daR die Erzeugung den Be-
darf kaum zu decken imstande sein
wird. Ernster vielleicht ist das finan-
zielle Problem, das hier auftaucht:
alle stidamerikanischen Staaten haben
einen grolfen Geldbedarf, dessen
Deckung noch recht zweifelhaft ist;,
dazu kommt als Folge der Weltteue-
rung eine groBe Abnahme der Kauf-
kraft des Geldes auch in diesen vom
Kriege ganz unberihrt gebliebenen
Léandern. Die engen Beziehungen, die
die Weltwirtschaft zwischen den ein-
zelnen Léndern geschaffen hat, bringen
es mit sich, daR auch die entfernten
Gebiete mit in die Welttragédie, in
deren Mittelpunkt wir stehen, hinein-
gezogen werden.
)r.=3ng. Georg Sinner.
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Der Stand der Kohlen Versorgung ist
von Generaldirektor Kéngeter als
Vertreter des Reichskommissars fir
die Kohlenverteilung in einem Vor-
trag im Reichswirtschaftsministerium
am 8 Juli dargelegt worden, dem
wir folgendes entnehmen:

Die Steinkohlenfdrderung im Ruhr-
kohlengebiet und in Oberschlesien hat
von Januar bis Mai 1919 nur 60 vH
der Forderung des gleichen Zeit-
raumes des Vorjahres betragen (26
+ 10 Mill. t gegen 42 + 18 Mill. t).
Die Braunkohlen- und Briketterzeu-
gung betrug in der gleichen Zeit in
den einzelnen Braunkohlengehieten 57
bis 75 vH der vorjadhrigen. Hoff-
nung auf Steigerung der Erzeugung
im Laufe dieses Jahres ist nicht vor-
handen, da die Ursachen der Minder-

erzeugung groRenteils fortbestehen.
Namentlich der Mangel an Wohnge-
legenheit fir die infolge der Herab-

setzung der Arbeitzeit zu vermehren-
den Belegschaften ist eine Schwie-
rigkeit, an deren Beseitigung in ab-
sehbarer Zeit kaum zu denken ist.
Dazu kommt, daR die linksrheinisches
Kohlenfelder, das Saargebiet, das
Aachener Gebiet und das Kolner

Braunkohlenbecken ebenso wie die-
linksrheinischen Zechen des Ruhrberg-
baues fir die rechtsrheinische Ver-
sorgung fast ganz ausfallen, wéhrend
wir dauernd grofe Mengen Ruhrkoks
und auch Kohlen nach den besetzten
linksrheinischen Gebieten und nach
Lothringen und Luxemburg zu liefern
haben. Eine geringe Besserung konnte
fur die sdchsisch-bohmischen Grenz-
gebiete erzielt werden durch Aus-
tausch deutscher Steinkohlen gegen
béhmische Braunkohlen, aber auch
hier wurden die Einfuhrzahlen der
Vorjahre nicht erreicht.

Im Winter 1917/18 waren ferner
in den Steinkohlengebieten Bestédnde
von fast 5 Mill. t Kohle und Koks
angesammelt worden, die im Laufe
des Vorjahres allméhlich aufgebraucht
werden konnten; im letzten Winter
haben solche Vorratbestande nur die
Hohe von \1/2 Mill. t erreicht.

Als Verbraucher kommen in Be-
tracht:

Eisenbahn und Schiffahrt,

Gas-, Wasser- und Elektrizitats-
werke,

Hausbrand, Landwirtschaft una
Kleingewerbe,
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Industrie,
Heer und Marine,
Ausfuhr.

Von diesen Verbrauchsgebieten fal-
len die beiden letzten heute nahezu
weg. Der Bedarf der Eisenbahnen
ist infolge der Betriebeinschrankun-
gen verringert, auch die Anforderun-
gen der Industrie sind infolge des
Ruckganges der Arbeitleistung, der
Betriebeinschrankungen und des Roh-
stoffmangels zuriickgegangen. Indes-
sen steht der Rickgang des Bedarfes
auf allen Gebieten in keinem Ver-
haltnis zu dem Rickgang der Kohlen-
forderung.

Noch im vorigen Jahr war es trotz
der ungeheuren Anforderungen des
Kriegsbedarfs mdoglich gewesen, we-
nigstens fur gewisse Verwendungsge-
biete Vorrate zum Ausgleich in Zei-
ten starkeren Bedarfs anzusammeln,
diese Mdoglichkeit fallt in diesem Jahre
fast vollig fort. Wahrend man im
Vorjahre fur die Eisenbahnen noch
Vorratbestande fur 25, ja sogar bis
zu 36 Betriebtagen  aufsammeln
konnte, sind die VOrratbestidnde bei
den preuflischen Staatsbahnen gegen-
wartig auf 13 Tage, bei den bayeri-
schen Bahnen sogar auf 8x2 Tage
gesunken. Bei so geringen Ausgleich-
bestdnden wird erfahrungsgemafR die
Betriebsicherheit bereits stark beein-
tréachtigt. Der Eisenbahnbetrieb muB
daher immer noch aufs auflerste ein-
geschrankt werden, da alles, was jetzt
verbraucht wird, imbedingt im Win-
ter fehlen muR.

Die Gaswerke erhalten in nor-
malen Zeiten eine gleichméaRige mo-
natliche Zuweisung, aus der sie im
Sommer, der Zeit des minderen Be-
darfes, Vorrate fir den Winter auf-
speichern. In diesem Jahre ist es
bisher nicht mdéglich gewesen, auch
nur das Geringste fir eine solche Vor-
ratbildung aufzuwenden, die Gas-
werke arbeiten sadmtlich mit einem
Verbrauch von einem Tage zum &n-
dern. Die Aussichten fur den Winter
sind daher auf diesem Verbrauch-
gebiete besonders trube; infolge der
schwierigen Frachtverhéltnisse wird
der Osten besonders zu leiden haben,
aber auch Sudddeutschland ist durch
den Fortfall der Saarkohle stark be-
nachteiligt. Immer wieder muR da-
her ganz besonders aut die unge-
heure Wichtigkeit gerade der Gas-
ersparnis hingewiesen werden.

Bei den Elektrizitatswerken
ist die Lage &hnlich.

Fur Hausbrand, Landwirtschaft
und Kleingewerbe ist es im vorigen
Jahre maoglich gewesen, wenigstens
etwa 4a b* Hs der nach dem Bezug-
scheinsystem zugestandenen Kkargen
Mengen herbeizuschaffen. Der unge-
wohnlich milde Winter des vorigen
Jahres hat den Mangel auf diesen
Gebieten nicht allzu sehr fihlbar wer-
den lassen. Da es nicht mdoglich er-
scheint, in diesem Jahre fur den Haus-
brand gréfRere Mengen verfugbar zu
machen als im Vorjahre, hat man
von vornherein die Bezugscheinmenge
entsprechend der vorjéhrigen Belie-
ferung gekirzt; trotz aller Anstren-
gungen ist die Lieferung noch stark
zurick, so dal an die Ansammlung
irgend welcher Vorrate hier ebenfalls
nicht gedacht werden konnte. Ganz
besonders der groRe Streik im Ruhr-
bezirk, der von Ende Marz bis An-
fang Mai dauerte, hat gerade die
Hausbrandversorgung empfindlich be-
troffen, zumal namentlich fur Sud-
deutschland Verkehrschwierigkeiten
durch den mit der Jahreszeit fort-
schreitenden geringen Wasserstand
auf den Binnenwasserstrallen hinzu-
kamen. Ebenso wird der Osten wie-
der infolge der schwierigen Verkehrs-
lage stark leiden. Auch die Lebens-
mittelversorgung wird in Mitleiden-
schaft gezogen, weil der Landwirt-
schaft Kohle zum Ausdreschen des
Getreides fehlt, obwohl man durch
besondere Vornahmen die Sicherstel-
lung des Fruhdrusches noch zu er-
reichen hofft. Den Zuckerfabriken
ist bisher nur V4 bis Y3 der fur die
Betriebszeit erforderlichen  Kohlen-
menge geliefert worden.

Die Industrie hatschon im vorigen
Winter dauernd von der Hand in den
Mund leben mussen. Fur diesen Win-
ter hofft man wohl den lebenswich-
tigsten Betrieben einigermaBen ihren
Bedarf geben zu kénnen — also der
Stickstoffindustrie, den Dingemittelfa-
briken, Kaliwerken, Lokomotivfabriken
und den wichtigsten Betrieben der
Nahrungsmittelindustrie, daneben eini-
gen kleineren anderen Industriezwei-
gen —, die andern aber werden nur
einen verschwindend kleinen Bruchteil
dessen bekommen, wras sie brauchen,
und auch diesen nur ganz unregel-
maRig. Schwerste Stérungen der '‘Be-
triebe, weitgehende Betriebseinstellun-*
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.gen und ausgedehnte Arbeitlosigkeit
werden die unausbleibliche Folge sein!

Ganz besonders erschwert wird die
Belieferung  samtlicher Verbrauchs-
gruppen durch die standigen Plan-
édnderungen, die infolge der fortge-
setzten Stdrungen der Versorgung
durch die Streike no6tig werden. Es
sind nicht allein der Ausfall gewisser
Erzeugungsgebiete und die Unerreich-
barkeit anderer Verbrauchsgebiete,
die in diesen Fallen die Versorgung
erschweren, sondern das Umleiten be-
reits auf dem Wege befindlicher Sen-
dungen zu Lande und zu Wasser, wo-
durch die Befdrderungsmittel weite
Umwege machen missen und unnétig
lange der Wiederbenutzung entzogen
werden, bewirkt eine doppelte Un-
wirtschaftlichkeit. Und diese Zu-
stdnde, die am Mark unserer Volks-
wirtschaft zehren, bestehen in steti-
gem Wechsel nun schon seit drei-
viertel Jahren!

Um endlich das Elend vollzumachen,
droht Uber der ganzen Frage der Koh-
lenversorgung die Bestimmung des
Friedensvertrages, nach der wir im
ersten Friedensjahre 40 Mill. t Kohlen
abzugeben haben (das sind rd. 40 vH
der auf ein Jahr umgerechneten ge-
genwaértigen Erzeugung unserer bei-
den Hauptkohlengebiete zusammen,
von denen uns in Oberschlesien noch

Oie Entwicklung der Industrie in China.
Nach einer Aufstellung des chine-
sischen Ackerbauministeriums befan-
den sich im Jahre 1913 in China
rd. 21 700 mehr oder weniger modern
eingerichtete Fabriken mit rd. 418000
ménnlichen und 212000 weiblichen Ar-
beitern. 347 dieser Fabriken wurden
mit Maschinenkraft, 212 mit sonsti-
gen Antriebkréften betrieben, bei 295
Fabriken dienten  Dampfmaschinen
zum Antriebe.
Spinnereien und Webereien .
Fabriken von Landeserzeugnissen
» » Nahrungsmitteln.
Druckereien und Papiermihlen
Betriebe der Metallindustrie.

Die verhaltnismaRig geringe Anzanl
weiblicher Arbeitskréfte ist darauf zu-
rickzufihren, daR es in China nur
wenig Industrien gibt, die sich fir
Frauen eignen und dal die herrschen-
den Sitten und Gebrauche der Be-
schéaftigung von Frauen in Fabriken
hinderlich sind.
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ein wesentlicher Teil verloren geht).
Hier bleibt als einziger Ausweg die
Bestimmung des Friedensvertrages,
nach der der Wiederherstellungsaus-
schull der Entente die Forderung her-
absetzen kann, wenn er die deutsche
Wirtschaft durch diese Forderung als
zu stark belastet erachtet. Der Nach-
weis dieser Ueberbelastung wird nicht
schwer zu erbringen sein.

Zusammengefallt ergibt sich also
aus den Ausfuhrungen ein 4duBerst
disteres Bild fir die Kohlenversor-
gung des kommenden Winters: In
Stadt und Land eine ganz ungeni-
gende und bedeutend schlechtere
Hausbrandversorgung als im Vorjahre,
bedeutend schlechtere und ungleich-
maRige Versorgung der Gaswerke,
Verringerung der Zufuhren an die In-
dustrie in einem MaRe, das einschnei-
dende Arbeitlosigkeit und Verringe-
rung der Erzeugung selbst lebenswich-
tigster Industrien zur Folge haben
mug.

Es darf nicht unterlassen werden,
weiteste Kreise auf den Ernst der
Lage mit aller Deutlichkeit und allem
Nachdruck hinzuweisen, damit ver-
hangnisvolle Ueberraschungen ausge-
schlossen werden und alle Beteiligten,
soweit das moglich ist, noch bei-
zeiten vorbereitende MaBnahmen tref-
fen konnen. Sp.

An den industriellen Unternehmun-
gen waren Ende 1913 nach der oben
genannten Quelle 565 Gesellschaften
mit einem Kapital von 59857000 $
und einem Reservefonds von 1857000$
beteiligt. Es ist indessen anzunehmen,
daB das arbeitende Kapital erheblich
héher ist.

Auf die einzelnen Industrien ver-
teilen sich die Fabriken folgender-
malken :

4652 Fabriken mit 249324 Arbeitern

6030 » 94745
6175 » e 181732
2184 64352
158 » 4040
Die Unruhen der letzten Jahre

lieRen eine Anzahl der zur Zeit des
Kaiserreiches entstandenen Unterneh-
mungen wieder eingehen, im {bri-
gen standen Mangel an Kapital, Wéh-
rungsschwierigkeiten, Unvollkommen-
heit der Verbindungen, das Fehlen
einer einschldgigen Gesetzgebung und
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veraltete Arbeitsverfahren einer
schnellen industriellen  Entwicklung
Chinas entgegen. Dagegen hat der
Krieg mit seinen Einfuhrschwierig-
keiten den Gedanken, in China selbst
zZu erzeugen, von neuem angeregt, wie
aus der fortgesetzten Grindung neuer
Unternehmungen besonders auf dem
Gebiete der Textilindustrie hervor-
geht. Die gewaltige Menge von Roh-
stoffen, die das Reich birgt und her-
vorbringt, und die grofen natirli-
chen Hilfsquellen, die ihm zu Gebote
stehen, beglinstigen einen schnellen
industriellen Aufschwung.

Die Regierung sucht das Aufblihen
der Industrie nach Kréaften zu unter-
stutzen: unmittelbar, indem sie ein-
zelne Industrien durch staatliche Bei-
hilfen fordert, mittelbar durch eine
Herabsetzung der Ausfuhrzélle und
Beférderungskosten auf der Eisen-
bahn, vor allem aber durch die ge-
plante Erhdhung der Einfuhrzdlle, die
die japanische Einfuhr nach China
wesentlich beeintrédchtigen wird. L.

Die Kautschukgewinnung in Ostasien.

Nach einer Mitteilung in der Halb-
monatschrift »Der neue Orient«, 1918
Heft 10, hat die Kautschukgewinnung
in Ostasien in den letzten Jahren ganz
auRerordentliche Fortschritte gemacht
und die Erzeugung von Brasilien, die
sich gleichmaBig auf etwa 35000
bis 40000 t belauft, weit Uberfligelt.
Die Welterzeugung an Rohgummi ist
in den Jahren 1906 bis 1916 von
etwa 60000 auf rd. 198000 t jahr-
lich gestiegen. Gegeniiber 1915 nahm
die Erzeugung des Jahres 1916 um
etwa 40000 t, d. i. 27 vH, zu. An
der Welterzeugung war Ostasien
mit rd. 150000 t, Brasilien mit rd.
35000t, andere L&nder mit rd. 13000t

beteiligt. Allein die malayische Halb-
insel lieferte im Jahre 1916 rd-
100000 t Rohgummi.

Von der Welterzeugung wurden in
den Vereinigten Staaten von Nord-
amerika 116000 t im Werte von 125
Mill. > verbraucht, wdahrend GroR-
britannien 57000 t erhielt. Von der
Erzeugung der malayischen HalbinseS
gingen rd. 40000t nach GroRbritan-
nien, rd. 42500 t nach den Vereinig-
ten Staaten von Nordamerika, nach
dem européischen Festlande 5500 t,
nach Japan 2000 t.

Mittelpunkt des Kautschukhandels
in Ostasien ist Singapore, wo neben
den englischen Handelsfirmen groRe
amerikanische Niederlassungen be-
stehen, die nicht nur den Kautschuk-
markt wesentlich beeinflussen, son-
dern auch ausgedehnte Landereien er-
wo'rben haben, die der Errichtung von
Pflanzungen dienen sollen.  Bisher
sind etwa 166 Mill. $ amerikanischen
Geldes in Kautschukpflanzungen fest-
gelegt. Die bepflanzte Flache auf der
malayischen Halbinsel betrug 1916 rd,
340 000 ha mit einer Reserve von rd.
370 000 ha.

Die Verladungs- und Verschiffungs-
schwierigkeiten infolge des Mangels
an Schiffraum haben wdéhrend des
Krieges zur Aufstapelung betrachtli-
cher Vorrate gefuhrt. Zudem wurden
der Ausfuhr von der englischen Re-
gierung groBe Schwierigkeiten in den
Weg gelegt, wozu die Ausstellung von
Erlaubnisscheinen und die Ueberwa-
chung der Versendungen durch das
Tin and Rubber Committee in Lon-
don gehdren. Infolgedessen hat sich
der Anbau von Kautschukpflanzungen
auf Java und Sumatra gehoben, wo
zurzeit 23000 ha mit solchen Pflanzun-
gen bedeckt sind. L.

HANDEL UND VERKEHR; GELDWESEN.

Der Kampf gegen den deutschen AuBen-
handel.

Wiéhrend Deutschland (dber vier
Jahre vollstandig vom Welthandel ab-
geschnitten war und im finften in-
folge seiner Tatenlosigkeit als An-
bietender auf den auslandischen Mark-
ten kaum in Betracht kam, hat das
feindliche Ausland ganz naturgemaR
groe Anstrengungen gemacht, den
deutschen Kaufmann aus seinem Kun-
denkreise zu verdrangen, und es hat

weit dartber hinaus offen oder ver-
steckt einen Zustand geschaffen, der
mit dem Schlagwort Wirtschaftskrieg
gekennzeichnet ist und durch den Frie-
densvertrag bei weitem nicht besei-
tigt werden wird. Alle Anzeichen deu-
ten darauf hin, dal namentlich Ame-
rika ungeheure Anstrengungen macht,
den europdischen Markt restlos sich
untertan zu machen. Veranlassung
dazu ist nicht so sehr nur die gute
Gelegenheit, die augenblickliche Un-
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féahigkeit des geflirchteten Gegners
auszunutzen, als daneben die Notwen-
digkeit, der eigenen, auf den Massen-
verbrauch des Krieges eingestellten
Industrie durch den Absatz von Frie-
denswaren weitere Lebensfahigkeit zu
schaffen.

Unter den Mitteln, deren sich nicht
nur Amerika, sondern auch die gleich-
gesinnten (brigen Neider des deut-
schen’Handels bedienen ist zunédchst die
sorgsame Pflege der aus dem Kriege
her bestehenden maRlosen Verhetzung
gegen alles Deutsche zu nennen. Eine
American Defence Society fordert
durch einen Aufdruck auf den Brief-
bogen der ihr angeschlossenen Fir-
men zum Boykott der deutschen Wa-
ren und Firmen auf, in Frankreich
werden Zuschriften deutscher Hauser,
die die Wiederanbahnung von Ge-
schaftsverbindungen mit franzésischen
Firmen bezwecken, von den Empfan-
gern mit gehdssigen Bemerkungen
uber »insolence boche« usw. an die
Presse gegeben, selbst im Verkehr
mit dem neutralen Norwegen sind
plumpe Anpdbelungen die Antwort
auf deutsche Geschéftshriefe gewesen.

Daneben sucht naturgem&R nament-
lich der amerikanische und auch der
englische Handlungsreisende nach al-
ler Moglichkeit dem deutschen zuvor-
zukommen. In Massen und unter Auf-
wendung grofer Mittel ziehen die
Handelsagenten der Ententestaaten
Uber die neutralen L&nder her, unter
dem Schutz und unter reger Mitarbeit
ihrer politischen Vertretungen, Ge-
sandtschaften und Konsulate, unter
hervorragender Beteiligung der Bank-
welt. Riesige Griundungen von Han-
delsgesellschaften und Banken im
Auslande sollen dem Wettbewerb auch
der Ententevdlker untereinander die-
nen. Denn es ist keineswegs nur mehr
ein Kampf gegen Deutschland, son-
dern sowohl in den neutralen Landern,
wie auch in Italien, Frankreich, ja
selbst England ein Kampf aller ge-
gen alle und namentlich immer wie-
der Amerikas gegen alle.

Besonders in den nordischen Léan-
dern will Amerika sich ein Einfalltor
fir Nord-, Ost- und Mitteleuropa
schaffen. Kopenhagen soll zu einem
Riesenstapelplatz amerikanischer Wa-
ren werden, von dem aus neben Skan-
dinavien und Finnland auch Rufland

bis zur Ukraine hinab, Polen wund
Deutschland mit der billigen ameri-
kanischen Massenware Uberschwemmt
werden sollen. Im Siden Europas bil-
det Italien, sehr zu seinem Leidwesen,
die Einfallpforte fur Amerika. Schon.
werden die Stimmen in der italieni-
schen Presse lauter und lauter, die
sich gegen den amerikanischen Wett-
bewerb in Triest wenden, die die
vollige Amerikanisierung des Handels,
mit dem Hinterlande, namentlich mit
Deutsch-Oesterreich kommen sehen,
die aus der Grundung neuer und der
wesentlichen Erweiterung bestehen-
der italienisch-amerikanischer Schiff-
fahrtgesellschaften (Erhdhung des Ka-
pitals der Societa di Navigazione Italo-
Americana von 40 Mill. Lire auf 120»
Mill.) und der Umwandlung ehemals
Osterreichischer in italienische Gesell-
schaften unter wesentlichem EinfluR
amerikanischen Kapitals (Oesterreichi-
scher Lloyd) die vollige amerikanische
Kontrolle Gber den ungeheure Bedeu-
tung versprechenden Auswandererver-
kehr aus Oesterreich und Osteuropa®
Uber Triest erwachsen sehen. Dazu
tritt die unverhohlene Riicksichtslosig-
keit Amerikas Kohlen nur fir die
italienischen Industrien  liefern z»
wollen, die keinen Wetthewerb fur
Amerika bedeuten. Auch in Fiume,,
das fir den Waren- und Auswanderer-
verkehr jOsteuropas gleichfalls von be-
sonderer Wichtigkeit ist, macht siete
der amerikanische EinfluR bemerkbar.
Er unterstlitzt hier gegenwartig be-
sonders die englische Cunardlinie, die
vor dem Kriege nahezu ein Monopol
fir den Auswandererverkehr hatte und
jetzt ein dringendes Interesse an der
Zuteilung Fiumes zum jugoslawischen.
Staat hat, um sich der Vermittlung
desselben fir den Ostverkehr zu be-
dienen.

In Frankreich und selbst in Eng-
land beklagen sich die Hittenbesitzer,,
daB die Amerikaner ihnen das Eisen
zu einem billigeren Preise vor die'
Tur liefern, als sie selbst es erzeugen
kénnen.

Von &uRerst bedenklicher Bedeu-
tung aber sind die Meldungen, die von
der Ueberschwemmung des westrhei-
nischen Deutschlands mit amerikani-
schen Waren wéhrend der Besetzung
durch die Entente berichten. Nach
einer Mitteilung aus Kopenhagen sol-
len wahrend des Waffenstillstandes ira
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-den besetzten Teilen Deutschlands fir
38 Mill. danische Kronen Waren ver-
kauft sein und in den Packhdusem
der hollandischen Hafenstadte Waren-
mengen fur etwa 100 Millionen Kro-

sien bereit liegen, um sofort nach
Aufhebung der Blockade nach
Deutschland geschickt zu werden.

Auch in Danzig sollen die Amerikaner
-bereits umfangreiche Speicheranlagen
in ihre Hande gebracht haben. Wenn
diese Angaben sich bewahrheiten —
und wenn auch vielleicht die Zahlen
etwas reichlich hoch gegriffen sind,
so ist an der grundsatzfichen Tatsache
wohl nicht zu zweifeln —, so lassen
sie die tribsten Aussichten auf die
Wettbewerbféhigkeit unserer Industrie
im eigenen Lande zu, wenn nicht
durch eine »planméaRige Gebunden-
beit« die »freie Wirtschaft« stark ein-
geschrankt wird.

Denn es ist fuglich zu bezweifeln,
-ob bei uns ein moralischer Widerstand
gegen die Aufnahme amerikanischer
Waren zu erzielen wére, wie er bei
dem starken NationalbewuBtsein im
Auslande vielfach der deutschen Ware
entgegengesetzt wird. Hat auch die
Vorschrift  des Ursprungszeichens
Made in Germanie fur den engli-
schen Handel oft genug das Gegen-
teil der urspringlich beabsichtigten
Wirkung gehabt, so regt sich doch
jetzt allenthalben das Bestreben, der-
artige L’rsprungsbezeichnungen mehr
oder minder allgemein einzufihren.
So hat u. a. Frankreich seine Bestim-
mungen Uber das Ursprungszeichen
einzufihrender Waren ganz aulleror-
dentlich verscharft Nicht ohne ein
bitteres, stolzes Lé&cheln kénnen wir
es sehen, dal z. B. Italien eine sol-
che Bezeichnung deutscher Waren for-
dert, damit nicht deutsche Waren von
italienischen Hé&ndlern als italienische,
spanische oder schweizerische ver-
kauft werden, wie es bereits jetzt
“trotz des Einfuhrverbotes in grofem
Umfange geschehen soll. Selbstbe-
AvuBtsein, wenn auch zugleich Selbst-
erhaltungstrieb, der die eigene Ware
nicht mit der des gedchteten Wett-
bewerbers verwechselt wisset! will,
liegt in den Bestrebungen in Holland,
jedes hollandische Erzeugnis mit dem
Stempel »N. F.« (Nederlandsch Fa-
brikaat) zu versehen, und in denen
in Schweden, auch fir die sduvedi-

sche Ware ein gemeinsames Kenn-
zeichen einzufiihren. Méchte doch
deutscher Stolz es uUber sich gewin-
nen, nun der Forderung der Frem-
den den eigenen Willen entgegenzu-
setzen und sich ein deutsches Wa-
renzeichen zu schaffen, das uns und
dem Fleif unserer Hénde, der welt-
bekannten Qualitat deutscher Arbeit
die Achtung der Welt — nicht wieder-
gewinnt, sondern erhalt! .
Durch gesetzliche handelspolitische
MaRnahmen der feindlichen Lé&nder
wird der deutschen Ware das Eindrin-
gen in das Ausland nach Kréaften er-
schwert- Zwar w'erden die eigentli-
chen Handelskriegsgesetze der Kriegs-
zeit allméhlich abgebaut, so das in
England am 5. August 1914,
zwolf  Stunden nach der  engli-
schen Kriegserklarung, in  Ame-
rika am 6. Oktober 1917 erlassene
Gesetz Uber den Handel mit dem
Feinde, das den Bewohnern Grof3bri-
tanniens und seiner Kolonien bezw.

Amerikas jeden Handel mit dem
Feinde verbot, so die durch engli-
sches Gesetz vom Dezember 1915

eingefiihrten beriichtigten schwarzen
Listen, die den Handel mit deutschen
Héausern auch in neutralen Lé&ndern
aufboben, und der »Kettenboykott;,
durch den auch Neutrale, als deutsch-
freundlich angesehene Handelshduser
auf die schwarzen Listen gesetzt wur-
den. Aber noch ist in vielen Lé&ndern
(z. B. England, Italien) jede Einfuhr
aus Deutschland wenigstens offiziell
verboten, oder doch nur durch be-
stimmte, eng begrenzte Ausnahmebe-
stimmungen wenig und allméhlich er-
leichtert worden, und selbst da, wo
man sie wieder zulief, wird jede deut-
sche Geschéftsregung auf das &uBerste
und mit den niedrigsten Mitteln un-
terdriickt. So hat, um nur einige Bei-
spiele zu nennen, die Entente selbst
in dem neutralen, durchaus deutsch-
freundlichen Schweden versucht, einen
Druck gegen Deutschland auszuiiben,
indem sie schwedischen GroBbanken
durch ein Rundschreiben ein Verbot
zugestellt hat, mit Firmen der Mittel-
méchte in Geschéftsverkehr zu treten
So hat Frankreich ein Gesetz erlas-
sen wonach bei jedem Handelsge-
richt ein Handelsregister zu erdffnen
ist, in dem die Staatsangehdrigkeit
angegeben werden muf und fir n:cht
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geborene Franzosen auch der Zeit-
punkt ihrer Erwerbung; der Zweck
ist natdrlich, die deutschen Firmen-
inhaber als solche kenntlich zu machen
und dem Boykott bloBzustellen. In
England soll der Betrieb der deutschen
Banken fir die nédchsten funt Jahre
untersagt werden, auBerdem plant
man Aufenthaltsbeschrankungen fir
alle Auslédnder (also nicht nur fir
Deutsche, wie sich uberhaupt die
wirtschaftspolitischen MaRnahmen Eng-
lands durchaus nicht allein gegen
Deutschland, sondern gegen jeden
Wettbewerb, vor dem deutschen in
erster Linie gegen den amerikanischen
richten). Amerika hat die deutschen
chemischen Patente  beschlagnahmt
und entblédet sich nicht, die Einfuhr
von Waren, die nach diesen Patenten
hergestellt sind, als patentverletzend
zu bestrafen! Schamlos erklart der
Verwalter des feindlichen Eigentums
in den Vereinigten Staaten, Palmer,
in einem kirzlich verdffentlichten Be-
richt ber seine Tatigkeit: »Das deut-
sche Geschaft in den Vereinigten Staa-
ten muB mit Stumpf und Stiel ausge-
rottet werden; die menschliche Na-
tur mifBte sich grundlich verdndern,
bevor der Deutsche als Geschaftsmann
auf amerikanischem Boden, wenig-
stens in dem néchsten Jahrzehnt, zu-
gelassen werden konnte.«

DaR auch private Interessenvereini-
gungen mit allen Mitteln gegen den
deutschen Wettbewerb auftreten, st
nahezu selbstverstdndlich. Als Beispiel
sei aufgefihrt, dal sich die in Am-
sterdam stattfindende »Erste Luftver-
kehrsausstellung« den englischen Aus-
stellern gegenuber verpflichten muRte,
deutsche Aussteller nicht zuzulassen.
Ueberhaupt ist der Ausstellungs- und
MeRBboykott zu einer neuen Waffe im
Wirtschaftskampf geworden. Bereits
die Lyoner Messe war deutschen Aus-
stellern nicht zugénglichl). Die gleiche
MaRnahme scheint nach belgischen
Zeitungsmeldungen fir die groBe in
Brissel geplante Herbstmesse beab-
sichtigt zu sein und ist fir die vom

® In der MeRausgabe des ,Bulletin of the Fe-
deration of British Industries sagt der amtliche
Vertreter der Lyoner Messe lir GroBbritannien:
.Der Zweck der Lyoner Messe ist, die kommer-
zielle Uberlegenheit Deutschlands in der Welt
und besonders auf dem europdaischen Festland
zu zerstdren. Wir wollen, daR die neutralen
Kéaufer .... allméhlich ihre Beziehungen zu
deutschen Firmen abbrechen.”

25. Sept. bis 17. Okt. in London be-
vorstehende Schiffahrts- und Maschi-
nenbau-Ausstellung zur Freude der
englischen  Aussteller  durchgesetzl
worden. Von einem weiteren, ahnlich
gearteten ernsten Fall in einem neu-
tralen Lande, wo eine méchtige eng-
lische Interessengruppe die Beteili-
gung deutscher Firmen an einer wich-
tigen Fachausstellung zu verhindern
sucht, berichtet die Stdndige Aus-
stellungskommission fiir die deutsche
Industrie, ohne bisher Einzelheiten
Zu nennen.

Auch die Anfang Juni erfolgte Aus-
schlieBung der deutschen Kaufleute
von der Antwerpener Getreidebdrse
geht in ihrer symptomatischen Bedeu-
tung weit Uber den Kreis des Ge-
treidehandels hinaus.

Die Kindigung verschiedener Han-
delsvertrdge durch neutrale Staaten
(so des Schweizer und des schwedi-
schen) ist kaum als eine deutschfeind-
liche Malnahme anzusehen, sondern
entspricht wohl dem Wunsch, durch
eine neue Regelung den génzlich ver-
schobenen Verhdltnissen Rechnung zu

tragen. Dagegen liegt, wie Dr.
von der Leyen in der Weltwirt-
schafts - Zeitung Uberzeugend nach-

weist, fir die ohne Angabe von Griin-
den erfolgte Kindigung des Berner
Uebereinkommens vom 14. Oktober
1894 {iber den internationalen Eisen-
bahnfrachtverkehr durch Frankreich,
Italien  Serbien und Belgien, nach-
traglicn. wenn auch wirkungslos, auch
durch Rumaénien, offenbar keine an-
dere Ursache vor als erbitterte Feind
schaff gegen das Deutsche Reich, die
ein Zusammenarbeiten ablehnt, auch
wo es in anerkannter Weise allen Be-
teiligten zum gréBten Vorteil ge-
reicht hat.

Bei allen Schwierigkeiten, die sich
dem deutschen AuBenhandel entge-
gentirmen, ist eine erfreuliche Er-
scheinung das an vielen Stellen des
neutralen und selbst des feindlichen
Auslandes doch offen zutage tretende
Verlangen nach den als gut, zuver-
l&ssig und billig bekannten deutschen
Waren. Die Sonderheit der deutschen
Erzeugung, die Hochst-Qualitat, kann
eben doch das Ausland nicht errei-
chen. Das sollte ein richtunggeben-
der Fingerzeig fir die deutsche In-
dustrie sein. Neben den Kkleineren
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neutralen, aber auca manchen der am
Kriege beteiligten Staaten Europas,
wie z. B. Italien, fordern namentlich
die groBen Staaten Sudamerikas, die
eine eigene Industrie nicht zu ver-
treten haben (z. B. Brasilien, in des-
sen Aufenhandel vor dem Kriege
Deutschland mit mehr als 15 vH ver-
treten war und dem Werte nach an
dritter Stelle stand), lebhaft die
Wiederherstellung der Maéglichkeit
deutscher Einfuhr und also die
Aufhebung des Wirtschaftskrieges,
um so mehr, als die Kaufkraft
oder wenigstens Tauschkraft Deutsch-
lands ein wichtiger Punkt fir den
Absatz ihrer Naturerzeugnisse ist. Die
Aufsicht der Entente Uber den Ge-
samthandel, die Monopolisierung des
Welthandels durch sie, lauft durchaus
den Interessen der Neutralen entge-
gen. Gerade die rucksichtslose Ueber-
wachung aller Handelsbeziehungen
und die Ausnutzung der dadurch er-
langten Geschaftskenntnis durch den
nunmehr alleinigen Inhaber aller wich-
tigen Ueberseekabelendungen, Eng-
land, erweckt allenthalben eine stei-
gende Erbitterung, die durch den vor
der Verwirklichung stehenden Plan
eines unmittelbaren schwedisch-ameri-
kanischen Kabels die naturliche und
aut mancherlei Gebieten nur all zu
sehr durchbrechende Rivalitdat sogar
zwischen England und seinem groRen
Bundesgenossen und Nebenbuhler
Amerika in besonderem Licht erschei-
nen lait.

Hochst beachtenswert ist als symp-
tomatische Erscheinung auch die aus
Holland kommende .Meldung, daR
englische Handelshauser in Nieder-
landisch-Indien den deutschen Hau-
sern, welche bisher boykottiert waren,
mitgeteilt haben, sie legten Wert dar-
auf, die Beziehungen wieder aufzu-
nehmen. Freilich mag dabei wohl eine
ahnliche Ueberlegung mitsprechen,
wie sie — kennzeichnend fir den
englischen Handelsgeist — der »Bue-
nos Aires Herald« fur Argentinien an-
stellt »Sollen wir (die Englander)«,
sagt er, »unseren friuheren Feinden
Waren verkaufen und dabei soviel wie
maglich verdienen, oder sollen wir
uns zoégernd zurickhalten, wéahrend
die neutralen europaischen Lander mit
den Deutschen Geschéfte machen? Es
ist fur uns vorteilhafter, wenn der ar-
gentinische  Verbraucher  englische

Waren selbst aus deutscher Hand
kauft, als es den hiesigen Deutschen
zu Uberlassen, ihren Bedarf bei un-
seren Handelsrivalen zu decken.«
So zeigen sich erst sehr vereinzelte
Lichtpunkte beim Rundblick auf die
Beziehungen Deutschlands zum Aus-
lande, fast U(berall trifft man noch
aut ungezugelten Hal, ungehemmtes
Uebelwollen, und wir durfen es wohl
sagen, auf ein gut Teil Furcht vor
dem deutschen Kénnen. Wenn auch
infolge der Ratifizierung des Friedens-
Vertrages die offiziellen Erschwerun-
gen fir den Verkehr mit Deutsch-
land fallen werden, so wird es noch
lange dauern, bis die aufgewihlten
Leidenschaften wieder einigermafen
zur Ruhe kommen und bis wieder ein
friedlicher Wettbewerb an die Stelle
des Wirtschaftskrieges treten wird.
Unendlich muhsamer Arbeit wird es

bedirfen, die F&den wieder anzu-
knupfen, die der Krieg sinnlos zer-
rissen hat. 3MpL=3ng. W. Speiser.

Schiffbau-Ueberprodnktion.

Infolge der Verringerung des Weh-
schiffraumes durch“ den U-Boot-
krieg hat eine Neubautédtigkeit von
Schiffen eingesetzt, deren Ergebnisse
seit einem Jahr so gewaltig sind, daB
wir offenbar einer Ueberprodukiion
groBten Umfanges  entgegengehen.
Seit dem Fruhjahr 1918, dai den
Hohepunkt der Frachtraumknappheit
brachte, hat sich die Lage mit einer
noch nie erlebten Schnelligkeit ge-
adndert, hauptséchlich infolge der bei-
spiellos lebhaften Schiffbautatigkeit
der Vereinigten Staaten, und die Welt
scheint nunmehr ins entgegengesetzte
Extrem hineinzugeraten.“ Der zuver-
lassigsten Schatzung nach dirfte der
Bestand der Welthandelsflotte vom
Juli 1914, der im Sommer 1918 um
mehrere MiU. t verringert war, schon
gegenwartig um mindestens 3 bis 4
Mill. t Obertroffen werden, und wenn
die geradezu bedngstigende Bautdtig-
keit der Werften in dem MaRe an-
halt, wie bisher, so durfte bis 1920
bereits ein UeberschuB von 10 Mill. t
gegenuber der Zeit des Kriegsaus-
bruches crz::It seinl).

Nach Angaben von
gister« waren in den drei
Januar bis Mdérz 1919 neu

»Lloyds Re-
Monaten
im Bau:

) Journal oi Commerce, 11. April 19.
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Ver. Staaten
England allein 657
> mit Kolonien 841

Japan . . . 74
Holland 87
ltalien ., 59
Spanien .. 41
Frankreich 33
Schweden.... . 73
NOIrWegen .ooovveerercine 162
Déanemark 38

gesamte Welt

Diese Zahlen gehen weit, um mehr
als das Doppelte, hinaus (ber das
glinstigste je zuvor erzielte Ergebnis.
Am erstaunlichsten ist dabei der Fort-
schritt der Vereinigten Staaten. Bis
zum Jahre 1914  erzeugten diese
bestenfalls immer nur ein Drittel, oft
nur ein Sechstel bis ein Achtel des
englischen Schiffbaues. 1917 uber-
trafen sie diesen zum erstenmal un-
bedeutend, 1918 schon um fast das
Doppelte, und in diesem Jahr schei-
nen sie nach den bisher bekannt ge-
wordenen Ergebnissen gar das Sieben-
bis Achtfache des englischen Fracht-
raumes neu herstellen zu wollen, da
in England Streike und Arbeitsunlust
die Bauergebnisse ungiinstig beeinflus-

sen. Die folgende Zahlentafel laRt
den beispiellosen Aufschwung des
Schiffbaues der Vereinigten Staaten

und des Weltschiffbaues deutlich er-
kennen, wobei zu bemerken ist, daRl
1919 die Zahlen noch gewaltig weiter
steigen werden:
Welt-Handelsschiffbau in
1000 Br.-Reg.-T.

Jahr England g”en JaPan “and*’ Welt
1902 1423 379 27 214 2503
1904 1205 238 33 252 19S8
1906 1828 441 42 318 2920
1908 930 305 60 208 1833
1910 1143 331 30 211 1958
1912 1739 284 58 383 2902
1913 1932 276 *5 424 2736
1914 1684 201 86 ?) 2394
1916 582 521 233 ?> 1838
1918 1628 3033 490 ?°) 5447

') Fir die Kriegszeit sind die Zahlen nicht be-
kannt gegeben.

Die Anzeichen einer nahen Kkata-
strophalen Ueberproduktion an
Schiffraum hédufen sich. Die Ver-
einigten Staaten, die sich 1918 auf
eine noch lange Dauer des Krieges
einrichteten und in denen neue Werf-
ten wie Pilze aufschossen, zogen

1155 Schiffe mit 4 185523 Br.-Reg.-T

» 2 254 845 *
> 2 557 933 »
» 254 835 >
» 182 308 0
» 135035 »
122285 -
» 109 795 .
» » 100123 »
* » 67 061 .
» 50 929 » usw.

2502 Schiffe mit 7 796 266 Br-Reg.-T.

schon im Oktober und November
einen grofen Teil der staatlichen
Schiffbauauftrdge zuriick.  Sie ver-

fugten im vorigen Herbst Gber mehr
Hellinge als die ganze Ubrige Kultur-
welt zusammen. Jetzt ist angeordnet
worden, dall ein groBer Teil der mit
gewaltigen Kosten ins Leben gerufe-
nen Werften und Hellinge unter Ent-
schédigung der Besitzer wieder abge-
brochen werde. Das anfangliche Ver-
bot, die Werften fir fremde Lé&nder
Schiffe bauen zu lassen, das haupt-
sachlich von dem Bestreben getra-
gen war, die amerikanische Handels-
flotte so schnell wie mdglich ebenso
grol wie die englische w'erden zu
lassen, muBte kirzlich aufgehoben
werden, um den verbleibenden Werf-
ten ausreichende Beschéaftigung zu
verschaffen, und so hat denn z. B.
soeben Norwegen einen bedeutenden
Bauauftrag an die amerikanischen
Werften gegeben. Trotzdem geht das
Gespenst der nahen Beschéftigungs-
losigkeit auf den Werften um und
dirfte bald auch auf die jetzt noch
mit Hochdruck arbeitenden europdi-
schen Werften ubergreifen. In Japan
haben schon dber hundert Kkleinere,
im Kriege entstandene Werften den
Betrieb einstellen missen. Fir Eu-
ropa rechnen nach einer Meldung des
»Algemeen  Handelsblad«  hollandi-
sche Reeder fiur 1920 ebenfalls mit
einem Ueberangebot an Schiffraum,
ja sogar mit einer Schiffahrtkrisis,
und in einer Sitzung der Londoner
Reedereivereinigung schlug Lord Inch-
cape eine Weltrationierung des ge-
samten Schiffbaues vor, um dem dro-
henden Unheil zu begegnen. In den
Vereinigten Staaten aber wird man
sich schwerlich auf diesen Plan ein-
lassen, in dem man nicht mit Unrecht
einen englischen Versuch wittern
diurfte, das tUberrasche Anwachsen der
unbequem werdenden amerikanischen
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Handelsflotte zu vereiteln. Der in
mancher Hinsicht katastrophale Sturz
der im Kriege ins ungeheuerliche ge-
stiegenen Frachtraten, den die letzten
Monate gebracht haben, deutet eben-
falls auf eine nahe Ueberproduktion an
Schiffen und auf kommende schwere
Erschutterungen der Werftentdtigkeit
hin.

Die im Versailler Frieden von
Deutschland verlangte Ablieferung bis
zu 200000 t neuer Schiffbauten im
Jahr wird unter solchen Umsténden
wohl gegenstandlos werden, denn
wenn die aulerdeutschen Werften von
einer Arbeitlosigkeit gréften Um-
fanges bedroht sind, dirfte niemand
Wert darauf legen, diese Arbeitlosig-
keit durch den erzwungenen Wetthe-
werb deutscher Werften noch zu ver-
scharfen.

DaBR diese Vermutung durchaus
nicht in der Luft schwebt, geht daraus

hervor, daR das fiuhrende englische
Reederorgan »Fairplay« schon jetzt
Sturm lauft gegen die lediglich zur

Demitigung Deutschlands ersonnene,
in der praktischen Durchfihrung sicher
zu endlosen Schwierigkeiten und Ver-
wicklungen AnlaB gebende Bestim-
mung der im Friedensvertrag geforder-
ten deutschen Schifflieferung fir die
Entente. Es schrieb n&mlich kirzlich:
»Die Bestimmung in den Versailler
Friedensbedingungen, wonach Deutsch-
land fir die Verblindeten 1 Mill.
Br.-T. Handelschiffe zum Satze von
200000 t jahrlich bauen soll, ge-
fallt weder den amerikanischen noch
den englischen Schiffbauern, die von
der Zukunft nicht mit Unrecht eine
befriedigende  Verzinsung des im
Kriege zur Beschaffung von nodtigem
Schiffraum fir die Verblindeten an-
gelegten riesigen Kapitals erwarten.
Der erzwungene deutsche Beitrag von
jéhrlich 200000 t auf 5 Jahre ver-
mindert um den gleichen Betrag den
Gesamtbedarf an Schiffraum, den
wir und die Amerikaner groBtenteils
zu decken hofften. Die Bestimmung
wird zwei unerwiinschte Folgen ha-
ben: sie wird die Schiffbaufdhigkeit
der Welt zum Schaden des amerikani-
schen und englischen Schiffbaues stei-
gern und den Deutschen Gelegenheit
geben, ihre Schiffahrt und Schiffbau-
industrie auszugestalten, wozu sie
nicht imstande gewesen waren, wenn
man sie sich selbst Uberlassen hétte.«
Dr. R. Hennig.

Kleinaktien.

Die bereits friher wiederholt eror-
terte Frage einer namentlich fur die
Arbeiterschaft bestimmten Kleinaktie
wird von Fréchtling in »Stahl und
Eisen« (1919 Heft 24) und von Beu-
tner im »Tag« von neuem aufgerollt
und mit nahezu den gleichen Grin-
den befurwortet. Auch Hugen-
berg hat in einer Rede auf dem
Deutsch-nationalen Parteitag in Ber-
lin die Einfuhrung von 50 M-Aktien
von neuem gefordert. Die Grinde
fur die Festlegung des Aktienbetra-
ges auf 1000 M durch das Handels-
gesetzbuch, nédmlich die Sicherstel-
lung einer tatsdchlichen Anteilnahme
der Aktiondre an der Verwaltung des
Unternehmens und die Fernhaltung
der wirtschaftlich schwacheren Krafte
der kleineren Sparer vom Bdrsenspiel,
kommen heute nicht mehr ausschlag-

gebend in Betracht, weil sie sich im
Verkehr langst als nicht mehr zu-
treffend erwiesen haben. Das Aus-

land kennt allgemein bedeutend gerin-
gere Aktienbetrage, namentlich Eng-
land hat mit der Pfundaktie ein Mit-
tel, das Kleinkapital in weitestem Um-
fange heranzuziehen wund hat damit
an vielen Stellen der auslédndischen
Unternehmung eine Kapitalkraft er-
langt, die den durch schwerféalligere
Finanzierung behinderten Wettbewerb
schwer benachteiligte.

In Deutschland sind zwar ebenfalls
Aktien in Kkleineren Betrdgen in be-
stimmten Féllen zuléssig, aber sie sind
dann an besonders erschwerende Be-
dingungen, wie die Zustimmung von.
Aufsichtsrat und Generalversammlung
fir die Uebertragung und Eintragung
auf den Namen des Inhabers, ge-
knupft (sogen, vinkulierte Aktien) und
len«, wahrend bei voéllig freier Ver-
kehr génzlich ungeeignet.

Durch die Ausgabe von Kileinak-
tien im Betrage von 200 M, 100 M
oder noch geringerem Werte konnte
namentlich durch eine Beteiligung der
Arbeiterschaft in Industriewerken er-
reicht werden, »das verloren gegan-
gene Zusammengehorigkeitsgefiuhl von
Kapital und Arbeit wieder herzustel-
len« wadahrend bei véllig freier Ver-
&uBerbarkeit der Aktien (die also nicht
nur an Arbeiter des eigenen Unter-
nehmens auszugeben wéren) die Frei-
zigigkeit des Arbeiters keineswegs
eingeschrénkt wirde Sp.
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Gebundene Planwirtschaft. 6. Zahlung eines Teiles der Lohne in
Dem unter dem Schlagwort Plan- Form von Nahrungsmitteln, Klei-
wirtschaft bekannt gewordenen Ent- dung und dergl. zwecks Abbaues-
wurf des Reichswirtschaftsministeri- der Preise.
ums vom 7. Mai fir die Ausgestal- 7. Gesetzliche Einschrankungen des-
tung des deutschen Wirtschaftslebens Streikrechtes im Sinne eines »Ar-
hat das Gesamtministerium die Zu- beitsfriedens«.
stimmung versagt; die Urheber des 8 Verringerung der Zahl der an der
Entwurfes, der Reichswirtschaftsmi- Wirtschaftspolitik beteiligten Mini-
nister Wissell und sein Unterstaats- sterien auf drei: Reichswirtschafts-
sekretair von Moellendorff haben ministerium, Reichsarbeitsministeri-
die Folgen gezogen und sind von ih- um, Reichsfinanzministerium.
ren Stellen zuriickgetreten. Wenn da- Vom Augenblick der Veroffentli-
mit auch der urspringliche Entwurf chung an hat der Entwurf eine
begraben ist, so wird man doch an- duBerst rege Erdrterung in der gan-
nehmen ko&nnen, daf sich zum min- zen deutschen Oeffentlichkeit ausge-
desten Teile der Gedanken erhalten I6st, und zwar k&mpfen naturgeméR-
und daB man in der Neuordnung der namentlich die Kreise der Industrie
Wirtschaft — die doch unumgéng- und des Handels mit grofem Eifer
lich ist, wenn wir nicht einer vélligen um das Fir und Wider. Dabei waren
Unordnung zutreiben wollen — recht es, wie Georg Bernhard im »Plu-
wohl auf Einzelheiten davon, wenn tus« (18. Juni) sehr richtig teststellte,
auch in gemilderter Form, zuriickkom- keineswegs Einzelheiten des Planes,
men wird. um die der Kampf einsetzte, sondern
Der Moellendorff-Wissellsche Wirt-  fast allein der Grundgedanke war der
schaftsplan, der durch die vollstdn-  Streitpunkt, das Schlachtgeschrei »Hie-
dige Veroffentlichung der Denkschrift gebundene Planwirtschaft —  Hie
des Reichswirtschaftsministers im freie Wirtschaft«.
»Plutus« (4. Juni) und der zugehdrigen Allgemein schien sich ein Schrecken,
Organisationsplédne in den »Mitt. d. bemerkbar zu machen vor dem All-

Deutschen Industrierates« (14. Juni) zuviel an Organisation, aus dem man.
sowie durch mehr oder minder aus- das Elend, die Beschrdankungen und
fuhrliche Auszlige in Tageszeitungen Behinderungen der vielen Kriegsge-
und Fachzeitschriften wohl allgemein sellschaften in neuer, vermehrter und
bekannt geworden ist, umfafte im verschlimmerter Auflage erwachsen
wesentlichen 8 Punkte: sah. Man erschauderte im Gedanken
1 Bildung eines Reichswirtschafts- daran, dal die behdrdliche Bevormun-
rates aus Vertretern paritatisch dung der Kriegszeit, die man dem
zusammengesetzter, raumlich und Ende nahe glaubte, verewigt werden
fachlich gegliederter Selbstverwal-  sollte, man sah die Beschwerden im
tungskdrper (Rateorganisation). gesamten Wirtschaftsleben, die Be-
2. Gemeinwirtschaftliche Regelung schrankungen, die aut alle Giterer-
der Elektrizitats- und der Getreide- zeugung und Verteilung dricken und

mihlenwirtschaft nach dem Vorbil- jede private EntschluRfreudigkeit l&h-
de der Kohlen- und Kaliwirtschaft. men wiirden. Wadhrend aber in In-
3. Gemischtwirtschaftliche Beteiligung  dustriekreisen nach und nach die Auf-
des Reiches an Industrieunterneh- fassung Boden gewann, man musse
mungen durch entsprechende Ver- eben diese Erschwernisse in den
mogensbesteuerung. Kauf nehmen, weil doch ein plan-
1 Grindung einer Reichs-Vermo- loses  Wirtschaften nicht még-
gensbank zur Verwaltung der dem lich sei, glaubte der Handel — und
Reich zufallenden Vermdgensob- — wohl nicht mit Unrecht —, daB eine
jekte. umfassende behérdliche Organisation
5. Schaffung eines Reichsfonds wvon niemals die Tatigkeit des freien Kauf-
mehreren Milliarden zur Sicherstel- mannes ersetzen konne, der, frei und
lung von Auftragen an die In- nur sich selbst verantwortlich in sei-

dustrie. nen Entschlissen, allein imstande sei,.
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mit der wenigstens im AuBenhandel
unentbehrlichen  Beweglichkeit und
Schnelligkeit zu handeln, wo verant-
wortungsbedriickte behodrdliche Ver-
waltungskdrper »auf dem Dienstwege«
Entscheidungen herbeifiuhren, die dann
zum Geschéaftsabschlul zu spét kom-

men. Es ist ganz natlrlich, da na-
mentlich aus den Kreisen, die den
deutschen AuRenhandel trégen, die

scharfsten Zuriuckweisungen kamen:
die hanseatischen Handelskammern zu
Hamburg, Bremen und Lubeck haben
in einer ausflhrlichen Denkschrift an
den Afinisterprasidenten vom 12. Juni
(Mitt. d. Handelskammer Hamburg,
Sondernummer vom 21. Juni) sich sehr
scharf gegen die »Verewigung der
Zwangswirtschaft« gewandt, ebenso
hat am 4. Juli der HauptausschuB des
Deutschen Industrie- und Handels-
tages eine ausfihrliche Erkldrung ab-
gegeben, die zwar den Gedanken eines
'Wirtschaftparlamentes durchaus aner-
kennt, wenn er nicht zu verwickelt
ist, die Planwirtschaft aber fur den
Handel »schlechterdings unbrauchbar
und undurchfihrbar« nennt. Mit be-
sonderer Wucht stellte sich ferner der
Hansabund den Planen des Reichs-
wirtschaftsministeriums entgegen, die
ihm ein »zu Tode organisieren« der
deutschen Wirtschaft bedeuten. End-
lich hat am 28. Juni auch der Landes-
ausschufl der preuBischen Handels-
kammern gegen den »Organisations-
apparat von geradezu ungeheuerli-
cher Ausdehnung und uniibersehbarem
Kostenaufwand« Stellung genommen.

Dieser schroffen Ablehnung durch
die Kreise des Handels steht auf der
Seite der Industrie anscheinend ein
ehrliches Bemihen gegenilber, den
brauchbaren Kern aus dem Plan her-
auszuschdlen. »So ganz ohne Planwirt-
schaft wird es nicht abgehen, es muB
aber ein Plan sein, der nicht bloR
eine starre und verwickelte Organi-
sation schafft, sondern die Hand wirk-
lich an die blutende Wunde legt, ndm-
lich an die darniederliegende deut-
sche Produktion«, sagt in einer Ab-
handlung der Direktor der Oberschle-

sischen  Stahlwerks - Gesellschaft B.
Nothmann. Der Reichsverband der
deutschen Industrie hat im Anschluf

an eine Tagung am 12. Juni, bei der
Moellendorff seine Plédne auseinander-
;gesetzt hat diese Plédne einer gewis-
senhaften Durchpriufung fir wert be-

funden, allerdings ohne schon endgul-
tig Stellung dazu zu nehmen. Aehn'-
liche Kundgebungen kamen aus dem
Zentralverband der chemisch-techni-
schen Industrie, aus der elektrischen,
der chemischen, der Leder- und Pa-
pierindustrie.

In welcher Richtung sich die An-
schauungen des Nachfolgers Wissells,
des zum Staatssekretdr des Reichs-
wirtschaftsamtes ernannten Reichser-
nadhrungsministers RobertSchmidt,
bewegen und in welcher greifbaren
Form sie sich verdichten werden, ist
bei der Drucklegung dieses Heftes
noch nicht zu uUbersehen. Sp.

Der Wiederaufbau der zerstdrten Gebiete
Nordfrankreichs und Belgiens.

Die Pflicht des Tages ist das Schaf-

fen von Arbeitsméglichkeiten. Die
erste Moglichkeit dazu bietet der
Friedens vertrag selbst. In der

gegnerischen Denkschrift heilt es be
der Wiedergutmachungsfrage u. a.:

»Deutschland kann die vollige
oder teilweise Waiederherstellung
und den Wiederaufbau eines der

vernichteten Landstriche aus eige-
nen Mitteln anbieten oder unter den-
selben Bedingungen die Wiedergut-
machung bestimmter Arten von Sché-
den in den bezeichneten Gebieten
oder in allen Gebieten, die un-
ter dem Krieg gelitten haben.

Deutschland kann fir die Ausfih-

rung dieser Arbeiten Arbeitskréfte,

Rohstoffe oder die Dienste von

Technikern anbieten, es kann jeden

praktischen Plan zu diesem Zwecke

vorschlagen.«

Abgesehen davon, daB uns hier
der Friedensvertrag selbst einen Weg
zeigt, uns Arbeitmdglichkeiten in be-
deutendem Umfange zu schaffen, ist
dieser Weg auch am ersten dazu an-
getan, eine Versdohnung anzubahnen.

Bieten wir in freier, eigener Orga-
nisation wunsere Leistungen fir den
Wiederaufbau an, nicht als Fron-
dienste, sondern in Erflillung der in
dem Friedensvertrag eingegangenen
Verpflichtungen! Klare und fachkun-
dige Angebote konnen nicht abge-
lehnt werden, denn unsere Gegner
selbst haben das gréfte Interesse, die
verwisteten und verddeten Gebiete
endlich zu neuem Leben zu erwecken.
Zeigen wir der Welt, dal wir nicht
nur zerstdren, sondern auch aufbauen
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kénnen!  Wenn die Gegner bereit
sind, unserer Technik und unserer Or-
ganisationsfahigkeit freie Bahn zu ge-
wahren, dann wollen wir zeigen, was
deutscher Geist und deutscher FleiR
vermag.

Fir die Organisation sollen hier

einige Rechtlinien gegeben werden.

Der erste Schritt der Regierung muf

die Ernennung einer Studienkom-
mission sein, die aus Ingenieuren,
Architekten, Baugewerkmeistern und
Werkmeistern der verschiedenen Fach-
gruppen zusammengesetzt ist. Diese
Kommission hat im Einvernehmen mit
entsprechenden gegnerischen Stellen
die erforderlichen Vorbereitungen zur
Inangriffnahme der Arbeiten zu tref-
fen. Nach Besichtigung und eingehen-
dem Studium der verwdisteten Gebiete
haben die Mitglieder der Kommis-
sion einen engeren Fachausschulfd
zu wahlen, der die endgiltigen Ver-
handlungen mit der Wiedergutma-
chungskommission der Gegner fihrt,
und zwar Uber folgende Punkte:

1 Feststellung des Umfanges der
Zerstorungen und der wirklichen
Schéden. Dabei ist zu bertck-
sichtigen, daB wunsere Wieder-

gutmachung nur im Rahmen
der Zerstdérungen erfolgt und
Leistungen dariber hinaus auf

unsere Zahlungen besonders an-
zurechnen sind.

2. Vollstandiger Aufbau gewisser
Gebiete durch deutsche Unter-
nehmungen und  vorwiegend
deutsches Personal.

4. Lieferung von Baustoffen jeder
Art, Maschinen und sonstigen In-
dustrieerzeugnissen.

5 Mitarbeit an Pldénen und Ent-
wirfen, Aufstellen von Normen
fur die verschiedenen Arten von
Bauten.

6. Richtlinien der
Verrechnung.

7. Personlicher Schutz, Unterkunft
und Verpflegung der beim Wie-
deraufbau beschéftigten  deut-
schen Reichsangehorigen.

Fir die Leitung des ganzen Wieder-
aufbaues ist eine besondere Direk-
tion zu errichten. Der Baudirektion
liegt in der Hauptsache ob:

1. die Aufstellung von Entwirfen
und die Anfertigung aller zeich-
nerischen und konstruktiven Un-
terlagen,

gegenseitigen

2. die Vergebung der Arbeiten,

3. die Ueberwachung der Ausfih-
rung,

4. die Baustoffbeschaffung,

5. die Abrechnung mit den Unter-
nehmern una Lieferern,

6. das Verrechnungswesen im Ver-
kehr mit der Wiedergutma-
chungskommission.

AuBer der Beschaftigung groRer
Mengen von Arbeitern, Technikern
und Kaufleuten in den zerstérten Ge-
bieten selbst kommt auch die Liefe-
rung von Maschinen aller Art in
Frage, wodurch unserer Industrie ent-
sprechende Auftradge zugefihrt wer-
den konnen. Ein Heer von Hand-
werkern und handwerkmé&Rigen Be-
trieben  kann mit der Anfertigung
von Tischler-, Klempner-, Schlosser-,
Schmiede- und Installationsarbeiten
beschéftigt werden. Nicht nur bietet
der Wiederaufbau Deutschland die
Méglichkeit, Tausende von Kopf- und
Handarbeitern im zerstorten Gebiete
zu beschaftigen und zu erndhren, son-
dern die Lieferung von Maschinen
und Industrieerzeugnissen als Abbir-
dung seiner Last bedeutet gleichzeitig
die Erhaltung von Arbeitmdglichkeiten
fur groBe deutsche Industriezweige
in der Heimat.

Die Durchfihrung dieser grof3en
Aufgaben muR Mannern anvertraut
werden, die sich der weittragenden
Bedeutung bewuBt sind. Wir brau-
chen Maénner mit weitem Blick und
mit Verstandnis fur die Not der zer-
storten Gebiete, Ma&nner von eiser-
nem Fleif und z&her Kraft und be-
fahigt, deutscher Technik und deut-
schem Geist ein Denkmal zu setzen
auf fremder Erdel).

Oberingenieur Hans Rheinbay.

Sammlung und Férderung wissenschaft-
licher Bestrebungen im rheinisch-west-
falischen Industriebezirk. Von 7Dtpl.=3nct.
H. Reisner. Essen 1919, Selbstver-

lag der Rheinisch-Westfélischen Ge-
sellschaft fur die exakten Waissen-
schaften in Essen. 27 S.

> Nach Zeitungstritteilungen steht die Einset-
zung eines Rexhskommissars fiir den Wieder-
aufbau unmittelbar bevor. Die oberste Leitung
der Aufbauarbeiten soll das Auswartige Amt,
die Ausfiihrung das Reichswirtschaftsministerium
tibernehmen Angesichts des starken Interesses,
das amerikanische Industrieverbdnde fir die Auf-
bauarbeiten zeigen, ist eine schleunige Durch-
fihrung der deutschen Pldne dringend geboten.

Die Schriftleifung.
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Obwohl das rheinisch-westfdlische
Industriegebiet ein in seiner Eigenart
durchaus selbstdndiges, scharf um-
grenztes Kultur- und Wairtschaftsge-
biet ist, besitzt es keine Hochschule,
die die Pflege dieser Eigenart und
die Erziehung zum Verstdndnis der
Lebensbedingungen in dieser Kultur-
welt tragen konnte. Der Verfasser
schldgt daher zur Anregung des geisti-
gen Lebens einen Zusammenschlufl
aller geistigen Krafte im Industrie-
gebiet zu einer wissenschaftli-
chen Gesellschaft wvor, die in
einzelne Fachgruppen unterteilt, die
allgemeine und wissenschaftliche Ent-
wicklung des Industriegebietes unter
AusschlulR aller Standes- und Berufs-
fragen fordern kdénnte. Als Fachgrup-
pen kdmen z. B. in Betracht: Medi-
zin, Naturwissenschaft, Physik, Mathe-
matik, Technik (einschlieflich Chemie
und Geschichte der Technik und In-
dustrie), ferner Verwaltungswesen,
Volks- und Privatwirtschaft, Sozial-
wissenschaft u. a. Die Unterteilung
in Fachgruppen soll indessen nichts
Trennendes enthalten, vielmehr soll
der innere Zusammenhang der gan-
zen Vereinigung stark betont bleiben.
Die Mitgliedschaft soll nicht etwa auf
akademische Kreise beschrénkt wer-

den; iver Gewdhr fur geistige Mit-
wirkung gibt, soll willkommen sein.

Ueber die Schaffung einer derarti-
gen wissenschaftlichen Vereinigung
hinaus wird die Errichtung eines
Fortbildungsinstitutes fir die
technische  Wissenschaft angeregt,
etwa ahnlich den medizinischen Aka-
demien in Disseldorf, Kéln und Ber-
lin. Die Aufgaben dieses Institutes,
die durch standige Vortragskurse,
Uebungen und Laboratorien erfillt
werden sollen, liegen in der Schaf-
fung eines Ueberblickes Uber die ge-
samte Technik, industriewirtschaft-
liche und verwaltungstechnische Zu-
sammenhédnge sowie wirtschaftlich-so-
ziale Fragen. Das Institut soll weder
in Wettbewerb zu den Hochschulen
treten, noch etwa sich Uber sie stel-
len wollen, man wirde es vielmehr
als eine Art Zweigstatte der Techni-
schen Hochschulen im praktischen Be-

rufsleben aufzufassen haben.
Den weitschauenden Planen des
Verfassers, die wohl geeignet sind,

gleichzeitig das kulturelle Leben des
Industriegebietes wie auch die dor-

WIRTSCHAFT. RECHT UND TECHNIK.

Der gewerbliche Rechtsschutz
im Friedensvertrage.

Wenn auch der gewerbliche Rechts-
schutz gegeniber den grofen politi-
schen und fir das Wohl und Wehe
unseres Landes entscheidenden wirt-
schaftlichen Punkten des Friedensver-
trages nur von geringerer Bedeu-
tung ist, so ist es doch fur die Kreise
der Erfinder in Handel wund In-
dustrie von Wichtigkeit, die Bedin-
gungen ndaher zu prifen, welche der
Vertrag uns auf diesem Gebiete auf-
erlegt. Auch hier zeigt sich an kei-
ner Stelle das Bestreben, im Sinne
kluger MaRigung und Gerechtigkeit
die alten internationalen Beziehungen
zwischen den aufeinander angewiese-
nen Voélkern wieder zu er6ffnen, son-
dern der Geist roher Gewalt und die
Absicht wirtschaftlicher Erniedrigung
und Verstummelung des Gegners ha-

tige Technik zu befruchten, ist Ver-
wirklichung zu winschen.

£ipl.=3ng. W. Speiser.
ben auch hier unertrégliche, Deutsch-

land einseitig belastende Bedingungen
aufgestellt.

Aut dem Gebiete des internationa-
len gewerblichen Rechtsschutzes war
Deutschland bisher an der Pariser
Union zum Schutze des gewerblichen
Eigentums vom 20. Marz 1883, revi-
diert in Washington am 2. Juni 1911,
beteiligt. Ferner bestanden vor dem
Kriege Sondervertrdge Deutschlands
Uber den gegenseitigen gewerblichen
Rechtsschutz mit Amerika vom 23. Fe-
bruar 1909, Frankreich vom 2. August
1862, Japan vom 4. April 1896, Italien
vom 4. Juni 1902, Serbien vom 21.
August 1892 neben Sondervertrdgen
mit einigen im Weltkriege verbinde-
ten und neutralen Staaten. Den beiden
Madrider Abkommen vom 14. April
1891, revidiert in Washington am 9
Juni 1911, dber die internationale Ein-
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tragung von Fabrik- und Handelsmar-
ken und die Bekampfung falscher
Herkunftangaben auf Waren war
Deutschland nicht beigetreten. Wei-
ter gehdrte Deutschland zu den dem
internationalen Haager Abkommen

Uber den ZivilprozeR vom 17. Juli
1905 beigetretenen Staaten, in dem
Vereinbarungen iber Mitteilung ge-

richtlicher und aufergerichtlicher Ur-
kunden, Ersuchungsschreiben, Sicher-
heitleistung fir ProzeBRkosten, Ar-
menrecht und Personalhaft getroffen
sind.

Das internationale Pariser Abkom-
men vom 20. Marz 1883 soll gemaR
Artikel 286 des Friedensvertrages im
allgemeinen wieder in Kraft treten
und wirksam werden. Indessen bleibt
es jedem der feindlichen Staaten ge-
maR Artikel 289 Abs. 1 einseitig Uber-
lassen, Deutschland die gegenseitigen
Abkommen und Vertrdge zu bezeich-
nen, deren Wiederinkrafttreten gegen-
Uber Deutschland er fordern wird. Da-
bei sollen wiederum im allgemeinen
gemdR Artikel 306 die Rechte des
gewerblichen Eigentums, wie sie in
dem erwdhnten Pariser Abkommen
bestimmt sind, zugunsten der bei
Kriegsbeginn Berechtigten und der
Personen, welche wéhrend des Krie-
ges den Schutz des gewerblichen Ei-
gentums héatten beanspruchen dirfen,
anerkannt und eingesetzt werden. In-
dessen sollen Malnahmen, welche sei-
tens der feindlichen Behdrden hin-
sichtlich der Rechte deutscher Reichs-
angehdriger getroffen worden sind,
glltig bleiben und weiterhin ihre volle
Wirksamkeit auslben. Diesen steht
kein Anspruch auf Klage oder Ersatz
wegen der Verwertung gewerb-
licher Eigentumsrechte (Patent- und
Markenrechte) zu, welche durch Ver-
kauf, Lizenzvergebung oder sonstigen
Gebrauch seitens der feindlichen Be-
horden oder einzelner Personen er-
folgt ist, die fur Rechnung oder mit
Zustimmung dieser Behdrden von den
Rechten Gebrauch gemacht haben.
Weiter soll jede feindliche Macht be-
rechtigt sein, die Patentrechte, welche
vor dem Kriege, wéahrend seiner Dauer
und spater in feindlichem Lande von
Deutschen erworben worden sind,
selbst auszubeuten oder iin Lizenz-
wege ausbeuten zu lassen und da-
bei Bedingungen und Beschrédnkungen
aufzuerlegen, welche im Interesse der
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Landesverteidigung, im o&ffentlichen
Interesse und zur Erzwingung einer
billigen Behandlung feindlicher Staats-
angehdriger aut deutschem Gebiet
oder zur Erfullung der vertraglichen
Verpflichtungen seitens Deutschlands
von dem Feinde fir notwendig erach-
tet werden. Abtretung oder Verlei-
hung deutscher gewerblicher Schutz-
rechte im Feindesland seit dem 1
August 1914 konnen als nichtig und
unwirksam angesehen werden. Diese
einseitige Belastung bestehender und
zukinftiger Patente  Deutscher im
Feindeslande — Fabrik- und 'Handels-
marken werden gemé&R Artikel 306
Abs. 5 ausdriicklich hierbei ausgenom-
men — macht die auslédndischen
Schutzrechte wertlos.

GeméaR Artikel 307 wird in voller
Gegenseitigkeit eine Mindestfrist von
einem Jahr zur Nachholung jeder ge-
setzlichen Handlung, Férmlichkeit und
Zahlung zum Erwerb und zur Erhal-
tung gewerblicher Schutzrechte, wel-
che bei Kriegsbeginn bestanden oder
auf Grund eines vor dem Kriege oder
wahrend des Krieges gestellten Ge-
suches héatten erworben werden kon-
nen, eingerdumt. Einspriche gegen
solche Schutzrechte und Nichtigkeits-
antrdge konnen innerhalb derselben
Frist nachgeholt werden. Gewerbliche
Eigentumsrechte, die infolge Unter-
lassung vorgeschriebener Handlungen,
Formlichkeiten oder Zahlungen hin-
fallig geworden sind, werden wieder
in Kraft gesetzt.

Hier sollen wiederum die feindli-
chen Staaten einseitig berechtigt sein,
MaBRnahmen zugunsten Dritter zu tref-
fen. welche Patente oder Muster wéh-
rend der Zeit der Hinfalligkeit be-
nutzt haben. Die wieder in Kraft tre-
tenden Rechte deutscher Reichsange-
hoérigerbleiben den Bestimmungen un-
terworfen, die wdahrend des Krieges
auf sie Anwendung fanden.

Endlich bestimmt Artikel 307 Abs. 3,
daB Patente, Muster und Marken, die
am 1. August 1914 noch Geltung hat-
ten, vor Ablauf einer Frist von zwei
Jahren seit Inkrafttreten des Frie-
densvertrages wegen Nichtausnitzung
nicht fur nichtig erklart werden
kdénnen.

Durch Artikel 308 wird die im Ar-
tikel 4 des Pariser internationalen Ab-
kommens vom 20. Marz 1883 gewahr-
leistete sowie jede andere gesetzliche
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oder vertragliche Prioritatsfrist, die
am 1 August 1914 noch nicht abge-
laufen war, und die Frist, die wéh-
rend des Krieges begonnen hat, aut
sechs Monate verléngert, unbescha-
det der Rechte Dritter, welche zur
Zeit des Inkrafttretens des Friedens-
vertrages gutgldubig im Besitz entge-
genstehender Rechte sind. Diese blei-
ben ebenso wie ihre Lizenztrager
im Genuf ihrer Rechte und kénnen
nicht als Nachahmer verfolgt werden.

In gleicher Weise bestimmt Artikel
309 in voller Gegenseitigkeit, dal aus
Verletzungen von Rechten gewerbli-
chen Eigentums, die wahrend des
Krieges bestanden haben oder wie-
der hergestellt werden sollen, keine
Klage zwischen den Angehdrigen der
vertragschlieBenden Staaten erhoben
werden soll auf Grund von Tatbestén-
den, die sich inderZeit zwischen Kriegs-
erkldrung und Inkrafttreten des Frie-
densvertrages im Gebiet des é&ndern
Teiles zugetragen haben. Ebenso-
wenig sollen Klagen erhoben werden
aus Anlal des Verkaufes oder des
Verkaufangebotes oder des Erwerbes
und der Ausnitzung wahrend eines
Jahres vom Inkrafttreten des Vertra-
ges an, wenn es sich um Erzeugnisse
handelt, welche in der Zeit zwischen
Kriegserklarung und Vertragsbeginn
hergestellt worden sind. Diese Auf-
hebung des Klageanspruches gilt nicht
fir die Beziehungen zwischen Amerika
und Deutschland.

Gemd&R Artikel 310 gelten Lizenz-
vertrdge Uber Verwertung von ge-
werblichen SchuEzrechten, welche zwi-

KUNST, KULTUR

Zukunftsaufgaben der Technik. Von
Conrad MatschofB. Heft 4 der
Sammlung »Der Aufbau«, herausgege-
ben von Conrad HauBmann. Stuttgart
und Berlin 1919, Deutsche Verlags-
anstalt. 28 S. Preis 1 M.

Bettelarm sind wir zwar geworden,
aber die Rolle des Bettlers werden
wir nicht spielen. Das deutsche Volk
besitzt gentigend Lebenskraft, um so-
fort nach dem Zusammensturz, ja be-
reits noch wahrend des Sturzes wie-
der an den Aufbau zu denken. Der
Aufbau soll gleichzeitig ein Neubau

schen  Angehdérigen der vertrag-
schlieBenden Staaten geschlossen sind,
als aufgehoben vom Zeitpunkt der
Kriegserklarung an. In jedem Falle
aber hat der aus einem Lizenzvertrage
Berechtigte das Recht, innerhalb von
sechs Monaten von dem Inhaber der
Rechte eine neue Lizenz zu erlangen.
Mangels einer Einigung werden de-
ren Bedingungen durch das Gericht
festgesetzt, das in dem Lande, in
dem die Rechte erworben sind, zu-
standig ist. Diese Zustandigkeit gilt
aber nur fir die feindliche Recht-
sprechung, Uber deutsche Lizenz-
rechte  entscheidet ein gemischtes
Schiedsgericht. Damit wird die deut-
sche Rechtsprechung véllig ausge-
schaltet, die feindliche einseitig er-
halten. Ebenso unertraglich ist die
Bestimmung, daB die Lizenzen, die
zufolge der Kriegsgesetze einer feind-
lichen Macht verliehen worden sind,
glltig bleiben wund ihre volle Wirk-
samkeit behalten neben den erneu-
erten Lizenzen aus einem vor dem
Kriege geschlossenen Lizenzvertrage.
Auch dieser Artikel hat auf Deutsch-
lands Beziehungen zu Amerika keine
Giltigkeit.

Endlich bestimmt noch Artikel 311,
daB die Bewohner der abgetrennten
ehemals deutschen Gebiete trotz des
erfolgten Wechsels der Staatsange-
horigkeit in Deutschland in dem vol-
len Gentsse aller gewerblichen Schutz-
rechte verbleiben, deren Inhaber sie
im Augenblicke der Abtrennung waren.

Patentanwalt
Dr. B. Alexander-Katz
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werden, vielleicht nicht so glanzend
und prachtig wie der frihere Bau,
aber gediegener und zweckmaRBiger
im Grundri und im inneren Ausbau,
die AuBenwénde nicht prunkend von
Gberflissigem Tand, aber einfach,
stolz und den inneren Wert durch
klare Formen verratend. Zunéchst gilt
es aber die Trimmer zu beseitigen,
die Schuldenlast, die schwer auf uni
liegt, und all die anderen Kriegssché-
den aus dem Wege zu rdumen. Millio-
nen kraftiger Arme und Kopfe stehen
zur Verfugung, es fehlt aber noch der
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Antrieb /.ur Arbeit, die Arbeitsfreude,
denn nur sie kann etwas Brauchbares
hervorbringen. Sie zu erwecken, muR
unsere erste Aufgabe sein, sie enthalt
die Losung fir alle anderen.

»GroRes hat die Technik im Kriege
geleistet, groReres wird sie vollbrin-
gen missen, wenn es ihr gelingen
soll, in nicht zu langer Frist die Wun-
den zu heilen, die der Krieg der
ganzen Menschheit geschlagen hat.«
Diese Erkenntnis, mit der Matscho B
seine kleine Schrift einleitet, muf in
alle Schichten des Volkes dringen,
wenn der Neubau gelingen soll. Ge-
rade der Geschichtsforscher der Tech-
nik dberblickt am besten, welche
Leistungen die Technik fir das leib-
liche und geistige Wohl des Volkes
vollbringen kann, er sieht aber auch,
wie sie allen Schwierigkeiten, die sich
ihr durch die Tragheit des Stoffes und
leider auch der Menschen entgegen-
stellen, gewachsen ist, wie sie, oft
zwar von der Not gedrdangt, in erster
Linie aber aus sich selbst heraus, aus
der in ihr steckenden, naturtriebarti-
gen Schopferkraft ihre Werke voll-
bringt und unentwegt zu immer hdéhe-
rer Entwicklung fortschreitet. Nach
Zsch immer soll die Technik den
Menschen die Freiheit bringen. Nun
wohl, wir wollen das Wort zeitgemafR
aufgreifen und von der Technik erhof-
fen, daR sie Deutschland seine Frei-
heit vom Sklavenjoch zurlckerobern
wird. Wir sind arm geworden und
mussen daher sparen. Der Kampf um
den besseren Wirkungsgrad, den der
Techniker standig fuhrt, muf noch
schéarfer als bisher aufgenommen wer-
den. Wir missen sparen mit Kraften
und mit Stoffen, aber auch mit dem
kostbarsten Gut des Staates, mit den
Menschen und ihrer Arbeitskraft.

Das gibt die Dreiteilung der
Schrift: Energiewirtschaft, Stoffwirt-
schaft, Menschenwirtschaft. Die Aus-
beutung der Kohle und der Wasser-
kraft gibt die Grundlage fir alle
neuere Technik. Schon hat sich ein
Hochspannungsnetz tUber Deutschland
gelegt, das die Energie der grof3en
Ucberlandwerke uberall hin verbrei-
tet und auch fir geringste Zwecke
zur Verfugung stellt; seine Erweite-
rung muBl eine der ersten Zukunftaut-
gaben der Technik sein. Bei unserem
Kohlenmangel und den hohen For-
derkosten muf3 aber der Energiewert
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der Kohle mdglichst vollkommen aus-
genutzt werden; der Warmewirtschaft
ist die grofRte Sorgfalt zu widmen,

mindere Brennstoffe sind zu er-
schliefen, die Abwarme st zu ver-
werten. Die Nebenerzeugnisse sind

restlos zu erfassen. Dann aber ist die
vielfach noch unbenutzte weiBe Kohle,
die Wasserkraft, mehr in den Dienst
der Technik zu ziehen. Das von Os-
kar von Miller geplante groRe Bay-
ernwerk wird voraussichtlich in nicht
allzu langer Zeit in Angriff genom-
men werden und ganz Bayern mit
Energie versorgen. Billige Kraft fur
Grof3- und Kleinbetrieb bis herunter
zum Handwerk, dann vor allem auch
fir die Landwirtschaft, ist die erste
Voraussetzung fir einen erfolgreichen
Wirtschaftskampt.

Eine peinlich ausgekliigelte Stoff-
wirtschart hat sich dem anzuschlieBen.
Gerade der Krieg hat uns gelehrt,
mit dem Vorhandenen zu wirtschaf-
ten und auszukommen. Hier hat die
deutsche  wissenschaftliche Technik
sich ein besonderes Ruhmesblatt er-
worben. Ohne den Luftstickstoff, der
in ungeheuren, wie aus dem Boden
gestampften Werken erzeugt wurde,
hatten wir schon in den ersten Mo-
naten die Waffen strecken missen.
Jetzt hat er den friedlichen Zwecken
der Bodendiingung zu dienen und wird
uns vollstandig vom Chilesalpeter un-
abhédngig machen. Dann die Ersatz-
stoffe: In rastloser wissenschaftlicher
Arbeit ist es gelungen, fast fur alle
fehlenden Stoffe Ersatz zu schaffen;
an Eisen, Zink, Aluminium und &n-
dern Metallen hat man wertvolle Ei-
genschaften entdeckt, die uns auch
bei Wiedereinfuhr von Kupfer und
Zinn ndtzlich bleiben. Die Faserstoft-
industrie wurde in neue Bahnen ge-
leitet, und man darf wohl ziemlich
mit Sicherheit damit rechnen, daR
deutsche Fasern die Auslandware in
vielen Féllen schlagen werden. Das
gibt den Mut, auch aut eine heimi-
sche Mode aus heimischen Stoffen zu
hoffen, die uns zur Starkung des
Selbstgeflihls bitter not tut.

Wir haben aber nicht nur sparen
gelernt an Energien und Rohstoffen,
sondern auch an der technischen Ar-
beit selbst. Organisation war das Leit-
wort fur alle Betriebe geworden, Nor-
mung und Spezialisierung die erste
Verwirklichung dieses Leitwortes. Ob-
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wohl  manches dabei Ubertrieben
wurde und noch eines betrdchtlichen
Abschliffes bedarf, um sich als dau-
ernde Einrichtung zu bewdhren, hat
doch im grofen und ganzen die deut-
sche Industrie gezeigt, daf sie ohne
Zersplitterung der Krafte, fir ein eini-
gendes Ziel, das Wohl der Allgemein-
heit, in Gemeinschaftsarbeit zusam-
menzustehen vermag. Das sollte auch
in Zukunft so bleiben, da ja das Ziel
das gleiche geblieben ist. Die Orga-
nisationsarbeit hat aber ferner ge-
zeigt — und das hatte als Zukunft-
aufgabe der Technik gerade mit Ruck-
sicht aut die aus Arbeiterkreisen jetzt
vielfach aufgestellten Forderungen be-
sonders in der Schrift betont werden
sollen —, daR zum Organisieren nicht
nur Organisationslust, sondern aucli
gediegene Fachkenntnisse in Technik
und Wirtschaft gehdren. Ohne diese
ist die Organisation nur ein leeres
Gestell, in dessen Fé&cher die aufzu-
nehmenden Gegenstande nicht hinein-
passen. Gefahrliche Laienversuche kon-
nen wir in der Zeit der &ufersten
Not nicht brauchen.

Unter Menschenwirtschaft faflt der
Verfasser die geistigen Mittel des
technischen Fortschrittes zusammen.
Die Ausbildung und Weiterbildung
des Technikers einerseits und die des
Arbeiters anderseits sind diese Mit-
tel. Fachschulen, Hochschulen, Biiche-
reien. Forschungsstétten muissen sorg-

faltig gepflegt und gefdordert wer-
den. Fur die Technischen Hoch-
schulen, die die fuhrenden Manner

fir unsere Technik und Industrie aus-
zubilden haben, wird die Forderung

immer dringlicher, den Studierenden
Uber ein Fachwissen hinaus eine um-
fassende technische und wirtschaft-
liche Allgemeinbildung zu geben und
die Persdnlichkeit zu entwickeln, die
von dem Fihrer in der Technik un-
bedingt gefordert werden muf. Men-
schen von grofRem Kénnen und Wol-

len, von begeisterter Hingabe und
Liebe zur Arbeit brauchen wir, die
imstande sind, den Arbeiter mitzu-

reifen und fur die Gemeinschaftsar-
beit zu begeistern. Aber dazu muB
auch der Weg geebnet sein durch

eine entsprechende Erziehungsarbeit
am Arbeiter selbst, durch Verbesse-
rung seiner Lebens- und Arbeitsbe-

nicht zuletzt durch
fir die die neuere
eine  wissen-
zu geben ver-

dingungen und

eine Berufauslese,
Berufeignungsprifung
schaftliche Grundlage
spricht.

Noch harren der Technik groBe Zu-
kunftsaufgaben, die die Schrift nicht
erschopfend aufzéhlt und auch nicht
aufzahlen will; der Wille ist da, der
Weg wird sich schon finden. Mit
Recht weist Matscho3 daraut hin, daf
letzten Endes das Erziehungsproblem
die Frage des  Wiederaufbaues
Deutschlands zu lésen hat. Nur
geistige Werte kdnnen gediegene
stoffliche Werte schaffen. Das kann
man gar nicht stark genug betonen
in einer Zeit — hoffentlich nur einer
Uebergangszeit —, die sich Uber das
Geistige leicht hinwegsetzen madchte.
Das Geistige war von jeher Deutsch-
lands Starke. Mit ihm steht und fallt
die Zukunft unseres Volkes.

T>tpL=3n9- Carl Weihe.
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