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VOLKSHOCHSCHULEN ¥*).
Von C MATSCHOSZ, Charlottenburg.

Haben wir nicht in den letzten Jahren allzu sehr unsere ;ranze Aufmerk-
samkeit den Fortschritten der Technik im einseitigen Zusammenhénge mit
aduBeren materiellen Zivilisationsgltern zugewandt? Wir berauschten uns an
dem »Siegeslauf der Technik« und vergaBen, daR auch die Technik nicht Selbst-
zweck ist, sondern dalR auch sie nur soweit ihre innere Berechtigung hat, als
sie uns hilft, kulturell vorwdrts zu kommen. Aber da fehlt es. Hier klafft
der Unterschied zwischen d&uRerer angeklebter Zivilisation und innerer er-
lebter Kultur. Was wir heute in allen Schichten unseres Volkes erleben, zeigt
uns die groRe ernste Erziehungsarbeit, die wir zu leisten haben. Unsere ganze
Aufmerksamkeit war, gebannt durch groBe technische Leistungen und noch
groRere Entwicklungsmdglichkeiten, auf Amerika gerichtet. Dorthin gingen
mit Vorliebe unsere Studienreisen, und alles, was von dort kam, fand bei uns
viel Beachtung. So konnte sich denn in den letzten Menschenaltern dicht vor
unserer Tir in dem kleinen Danemark, dann in Schweden und Norwegen
eine groRe geistige Bewegung von weittragenden Folgen entwickeln, ohne
daR man bei uns mehr als den Namen davon hoérte. Wie aus ganz weiter Ferne
klang wohl das Wort »Volkshochschule« zu uns heriiber, und wenn wir uns
dabei etwas dachten, dann fiel ums wohl unser landwirtschaftliches Fachschul-
wesen ein und beruhigt trosteten wir uns mit dem Gedanken, da wir
alles das bei uns mindestens eben so gut hatten. Da kam der Krieg und offen-
barte, je langer er dauerte, um so mehr eine innere Zerrissenheit unseres
Volkes, eine Unfahigkeit, sich zu verstiandigen und eine so ricksichtslose
Uberschatzung materieller Interessen gegeniiber unvergéinglichen sittlichen
Werten, dal man, um viele liebgewordene Illusionen &rmer, sich fragen muBte:
Welche Wege fihren zur inneren Wiedergeburt unseres Volkes, was missen
wir tun, um die tief trennende Kluft, die sich zwischen den einzelnen Bevol-
kerungsschichten auftat, zu Uberbricken? Der Einwurf, den man bei einer
solchen Fragestellung oft zu héren bekommt, unsere Feinde seien keinesfalls

*) Sonderabdrucke werden abgegeben.
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besser, lenkt nur ab und hilft uns nicht zur Antwort. Unter den tausend Re-
zepten, die uns taglich fur den Aufbau empfohlen werden, sind 990 wirtschaft-
licher Natur. Als wenn es mit Mark und Pfennigen allein getan wére! Bleibt
letzten Endes nicht doch das Bibelwort in seiner uralten Wahrheit bestehen:
Was hiilfe es dem Menschen, wenn er die ganze Welt gewdénne und n&hme
doch Schaden an seiner Seele?« Und erleben wir es nicht jeden Tag, wie stark
dieser Schaden an der Seele unseres Volkes bereits gefressen hat, wie alle
die groBen Gedanken und sittlichen Werte im Verlangen nach Hab und Gut
zugrunde gehen? Nur groRe geistige Gedanken, fur die es lohnt, sich in
ehrlicher Begeisterung einzusetzen, konnen wuns innerlich wieder gesunden
lassen und damit zugleich die feste Grundlage geben, -auf der wir unser
Volkstum in einer seiner grofen Geschichte wirdigen Form wieder auf-
richten kdnnen.

Kann die Volkshochschule, die heute von uberall her verlangt wird, uns
hierzu fuhren? Die Frage verdient jedenfalls sehr eingehend studiert zu wer-
den. Was versteht man unter Volkshochschule? Was bedeutet im Heimatland
der Volkshochschulbewegung, in D&nemark, in Skandinavien, eine Volkshoch-
schule? Das beste Buch lber die dénische Volkshochschule hat — das haben
auch Dé&nen betont — ein Deutscher geschrieben. Die Arbeit von Dr. A
Hollmann ist 1909 unter dem Titel Die danische Volkshochschule und ihre
Bedeutung fur die Entwicklung einer vélkischen Kultur in Dé&nemark« als
dritter Ergadnzungsband der Landwirtschaftlichen Jahrbiicher erschienen. Ich
kann mir kein Buch denken, das besser den Gedankengehalt der grofen frucht-
baren Geistesbewegung, um die es sich hier handelt, vermitteln konnte, als
dieses Werk. Wer uber Volkshochschulen urteilen will, sollte zuvor dieses
Buch gelesen haben. Es ist heute in zweiter neubearbeiteter Auflage unter
dem Titel »Die Volkshochschule und die geistigen Grundlagen der Demo-
kratie«l) erschienen und deshalb jedem bequem zugédnglich. Der Verfasser
zeigt uns den groBen déanischen Dichter und Volksraann Grundtvig, den
genialen Schopfer der nordischen Volkshochschule. Wir erleben das Ent-
stehen des Gedankens und seine Verwirklichung in Jahrzehnten voll Mihe
und Arbeit. Wir sehen die groBen segensreichen Wirkungen. Diese Volks-
hochschule hat nichts zu tun mit all den vielen Wissens- und Berufsschulen,
die auch wir in reicher Fille entwickelt haben. Sie will Menschen erziehen,
nicht Fachmannern das Wissen bereichern oder den Menschen es ermdglichen,
unter ihresgleichen UGber noch einiges mehr mitreden zu k&énnen, ohne viel
davon zu verstehen. Fachschulen und populérwissenschaftliche Vortrage sind
gewill notwendig und wiinschenswert, aber man soll das, was sie leisten kdénnen,
nicht maBlos tberschéatzen. Das gilt auch fiir manches schulmé&Rig eingetrichterte
Wissen. Die nordische Volkshochschule will Menschen bilden auf der Grund-
lage eigenen Volkserlebens. Sie will nicht die Menschen aus einer Berufschicht
auslesen und in eine andere angeblich hohere Uberfihren. Sie will geistige
Zentren in den grofen Berufschichten der Massen bilden, ihren Schilern
soll die Hochschulzeit zum inneren Erlebnis werden, nicht zur Bereicherung
nutzbringenden Wissens. Skepsis wdare am Platze, wenn nicht im Norden
die gesteckten Ziele in zwei Menschenaltem erreicht waren, wenn nicht Gber
200 derartige Volkshochschulen ihre auch von allen deutschen Besuchern

*) Berlin 1919, Pani Parev, 143 Seiten, Preis 5 M.
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freudig anerkannte segensreiche Wirkung auf das nordische Volkstum aus-
Ubten. Man lese das Hollmannsche Buch und lasse den Inhalt auf sich wirken.
Wenn man dabei etwas nachdenklich wird Uber unseren eigenen Bildungs-
hochmut, der bei unserem »Export von Eigenlob« stets eine groRe Rolle
spielte — pflegten wir doch zuweilen schon bei der F&higkeit, notdurftig
lesen und schreiben zu koénnen, von Bildung oder gar Kultur zu sprechen —,
so wirde ich darin auch eine vorteilhafte Nebenwirkung der Lektlre sehen.

Natdrlich kann es sich nicht darum handeln, das nordische Beispiel als
Rezept auf unsere zum Teil ganz anders gearteten Verhéltnisse zu Uber-
tragen. Aber den Grundgedanken sollten wir uns zu eigen machen. Die Be-
geisterung fir den Gedanken, die hingebende Liebe zum Volke, den felsen-
festen Glauben an die groRe Zukunft unseres Volkes sollten wir auf uns iber-
nehmen und im deutschen Vaterland dafiur wirken, daB wir wieder eins werden
in der richtigen Einschatzung der groBen geistigen Giter gegenliber den
Schatzen, die Motten und Rost fressen. Wer heute in seines Volkes tiefster
Niederlage die Wahrheit des Wortes nicht empfindet, dal der Mensch nicht
allein vom Brote lebe, der ist auch fir die Mitarbeit an dieser Volkshoch-
schulbewegung nicht zu brauchen.

Das preuBische Ministerium fir Wissenschaft, Kunst und Bildung hat
unter dem Titel: »Zur Volkshochschulfrage, amtliche Schriftstiicke«2), Stel-
lung zu diesen wichtigen Fragen genommen. Besonders klar und knapp sucht
ein auf Seite 19 der Schrift abgedrucktes Flugblatt in 10 Punkten die Frage
zu beantworten: »Was will die Volkshochschule?« Wir ersehen daraus, dal
die Volkshochschule eine Arbeitsgemeinschaft ist von geistigen und Hand-
arbeitern. Eine das ganze Volk umfassende Gemeinsamkeit des geistigen
Lebens ist ihr Ziel. Sie will Halbbildung bekdmpfen, sie will nicht nur unter-
halten, sie setzt bei ihren Horern Ernst des geistigen Strebens voraus. Besser
keine als schlechte Volkshochschulen! Sie will das Volk zur Ehrfurcht vor
dem Geist, zur Wertschdtzung geistiger Arbeit erziehen. Die Volkshoch-
schule darf keiner Parteigruppe oder Konfession, sondern nur dem Volke
als Gesamtheit dienen. Nicht auf die Zahl, sondern auf die Qualitdt der Horer
kommt es an. Ein Mitarbeiter ist mehr wert als hundert Alitlaufer. Die
Volkshochschulen sollen ihren Mitgliedern Glaubens- und Herzenssache sein.
Das BewuBtsein dieser Gemeinsamkeit des geistigen Strebens und Besitzes,
des geistigen Ringens um eine kulturelle Einigung des Volkes soll die Glieder
der Volkshochschule verbinden und eine Bildungsorganisation zur Kulturbe-»
wegung erheben.

Um die Bewegung wesentlich zu fdrdern, hat das Ministerium fir
Wissenschaft, Kunst und Volksbildung einen ZentralausschuB fir
Volkshochschulen eingesetzt, in dem auch Vertreter der Horerschaft
Sitz und Stimme haben sollen. Aufgabe dieses Zentralausschusses soll
es sein, die Elemente der Bewegung zusammenzufassen, die zu einer

2) Leipzig 1919, Quelle &Meyer, 28 S. Preis 1,10 M.

Zur Eintiihriing in die Fragen der Volkshochschule seien auBer der Schriit) von Ho Ilmann
und neben den erwahnten amllichen Schriftsticken noch genannt: Eduard Weitsch, ,Was soll
eine deutsche Volkshochschule sein und leisten?“ Jena 1919, Eugen Diederichs, 20 Seiten, Preis
0,90 M, und Dr. Werner Picht, Die deutsche Volkshochschule der Zukunft, eine Denkschrift. "Leip-
zig 1919, Quelle &Meyer, 34 Seilen, Preis 1,30 M.
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der Volkshochschule wirdigen Leistung fahig sind. Zwecks Heranziehung ge-
eigneter Lehrkréafte soll ein Pddagogium geschaffen werden. Die Schrift
betont ausdricklich, dal dieses Padagogium vor allen Dingen danach zu
streben hat, solche Vertreter heranzuziehen, die als Trdger und Vork&mpfer
der Bewegung zu wirken hdatten; die fachliche Ausbildung dieser Krafte
wird vorausgesetzt. Das Péadagogium soll lediglich in einem Lehrgang von
etwa 2 bis 3 Wochen den Ausgewdhlten einen Begriff von dem Wesen der
Volkshochschularbeit im Gegensatz zu anderen Formen der Lehrtatigkeit ge-
ben und soll sie mit dem einheitlichen Wollen fillen, dessen das deutsche
Volkshochschulwerk zur Sicherung seines Bestehens und der erforderlichen
Héhe der Leistung bedarf.

Mit Genugtuung wird man aus der kleinen Schrift, die jedem empfohlen
worden muB, der sich fur VolkshochsChulfragen interessiert, entnehmen kon-
nen, daB die tiefwurzelnden ethischen Grundsédtze klar erkannt und Uberzeu-
gend zum Ausdruck gebracht werden.

Sollten nicht auch viele Ingenieure, deren Beruf sie mit den breiten
Schichten der grofen werktatigen Bevdlkerung zusammenfihrt, fir diese wich-
tige Erziehungsarbeit zu gewinnen sein? Freilich, von heute auf morgen sind
hier keine Erfolge zu erzielen. Wer hier mitarbeiten will, muB sich darlber
klar werden, daR es sich um Arbeit von Generationen handelt. Aber damit
anzufangen, ist heute die Zeit.

Es wére zu winschen, dal es den Mannern an leitender Stelle bald ge-
lingen moge, getragen von der festen Uberzeugung, daR die Volkshochschule
einen sicheren Weg zum Aufstieg unseres Volkes bietet, die vielen oft noch
recht unklaren Wiinsche nach Volkshochschulen in die richtige Bahn zu lenken.

STAATSBAHNORGANISATION UN» WIRTSCHAFTS
LEBEN; VON AUFSICHTSVERWALTUNG ZU BETRIEBS-
UNTERNEHMUNG?¥).

Von Regierungs- und Baurat KARL WIENECKE, Magdeburg.

(SchluB von S. 506.)

In der neuesten Zeit treten in die Offentlichkeit Vorschlidge, die den Ge-
danken der wirtschaftlichen Unabh&ngigkeit und vorausblickenden Beweglich-
keit des Staatseisenbahnbetriebes durch Grindung einer Staatsbahnbetriebs-
gesellschaft weiter ausbauen. Sie grinden sich auf Erfahrungen, die nament-
lich an Gemeindebetrieben bei der Besitzibernahme als gemischtwirtschaftliche
Unternehmung gemacht worden sind. Diese Betriebform ist in neuerer Zeit
in der Form privatwirtschaftlicher Betriebgesellschaften als Tochterunterneh-
mungen gemischtwirtschaftlicher Besitzgesellschaften weiter ausgebaut. Ob
jedoch aus dem Hergange der baulichen und maschinentechnischen Ausge-
staltung der preuBischen Staatseisenbahnverwaltung die Grunde fur die nicht
rechtzeitige Vorbereitung auf die Bedirfnisse des Wirtschaftslebens in dem
jetzigen Verhdltnis zum Staatshaushalt und in ihrer Stellung zur gesamten
Staatsverwaltung mit Recht hergeleitet werden kénnen, wird nicht erwiesen.

jJ ') Sonderabdrucke werden abgegeben.
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Die Verwaltung selbst hat oft erklart, dal) sie seit 1905 bei der Finanzverwal-
tung stets Verstdndnis und Forderung gefunden habe. Nicht &uBere Finanz-
beschrankung also, sondern innere Organisationsmangel sind es, welche die
ausschlaggebende Rolle fir das Wirtschaftsergebnis und die mangelnde Aus-
gestaltung der preuBischen Staatsbahnen gespielt haben.

Organisatorisch fanden die Anforderungen, welche dieerhdhte  bau-
und maschinentechnische Téatigkeit an die Eisenbahn stellte, darin ihren Aus-
druck, daB im Jahre 1907 die Présidialleitung der Eisenbahndirektionen durch
Erstellung weiterer Oberregierungs- und Oberbaurdte ergédnzt wurde. Man
ging davon aus, dalR die Geschédfte des Etdtsrats (Wirtschaftsuberwachung)
so umfangreich und wichtig geworden waren, dal er den Prdsidenten in dem
durch die Zunahme der Geschéafte nétig gewordenen Male nicht entlasten
konnte. Es wurde deshalb zundchst auf neun Direktionen je ein weiterer Ober-
regierungsrat bestellt. Weiter wurde bei einer Anzahl von Eisenbahndirek-
tionen, die einen lebhaften Betrieb haben und daneben umfangreiche und
schwierige Bauten, ein zweiter Oberbaurat bestellt und endlich auch bei einer
Anzahl von Eisenbahndirektionen ein maschinentechnischer Oberbaurat.

Im Ministerium war die maschinentechnische Tatigkeit bisher von der
bautechnischen Abteilung mit ausgelbt worden, jetzt wurde eine maschinen-
technische Abteilung errichtet.

13. Verstarkung der Betriebsaufsicht. Daneben indes wurden,
ohne daB die Frage der Bewdhrung der Organisation beruhrt wurde, doch
schon MaBRnahmen fir eine bessere Betriebleitung fur nétig gehalten. Im
Ruhrkohlenbezirk wurde voriibergehend ein BetriebausschuB eingesetzt, der
durch geeignete Anordnungen im Betrieb- und Lokomotivdienst die Hinder-
nisse und Stockungen beseitigen sollte, die der punktlichen Zusammenstellung
und dem glatten Lauf der Ziige im Ruhrgebiet und auf den Zufiihrungs- und
Abfuhrstrecken entgegenstanden.

Wenn auch nicht in gleichem Umfange wie an der Ruhr, hatten sich
wahrend des Weihnachts- und Neujahrsverkehrs 1905 auch an vielen anderen
Stellen Unregelmé&RBigkeiten in der Betriebfihrung und dadurch verursachte
Zugverspatungen und AnschluBversaumnisse gezeigt. Bei allen Eisenbahn-
direktionen wurde deshalb eine bessere Durchfuhrung der Fahrdienstvor-
schriften und eine schirfere Uberwachung des Betriebdienstesund des Zug-
verkehrs durch hohere Beamte und Kontrolleure auf Dienstreisen, durch Fahr-
ten auf der Lokomotive und durch Begleitung von Zugen verlangt. Insbeson-
dere wurden die Vorstdnde der Betriebsdmter auf eine erhdhte Téatigkeit im
Betriebdienste hingewiesen und zu dem Zwecke dadurch entlastet, dal ge-
wisse Geschafte des Baues und der Verwaltung den ihnen beigegebenen Ver-
tretern selbstédndig Ubertragen wurden. Auch im Geschéftsgang der Eisenbahn-
direktion wurde did Betriebaufsicht verstarkt und vereinfacht durch die Trennung
der Fahrplan- und der Betriebleitungsdezernate. Fir die einheitliche Hand-
habung des Betriebes auf durchgehenden, Uber den Bezirk einer Direktion hin-
ausgehenden Strecken wurden einzelne Direktionen als geschéftfihrende Ver-
waltung eingesetzt. Daneben wurde die einheitlishe Leitung der Uber den Bezirk
einer Eisenbahndirektion hinausgehenden Verkehrsgeschdfte an einer anderen
Stelle ausgestaltet. Mit der Errichtung des Zentralamtes wurden namlich die
Geschéafte der Wagenverteilung und der Kontrolle ihrer Ausnutzung dorthin in
nahe Verbindung mit dem Ministerium gelegt. Man wollte durch diese Verbin-
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dungdes Hauptwagenamtes mit dem Ministerium dieses in den Stand setzen, mit
Hilfe des Hauptwagenamtes jederzeit bestimmend einzugreifen, um dadurch
bei Schwankungen des Verkehrs Stérungen und Stockungen in der Betrieb-
fuhrung fernzuhalten. Diese Hoffnung erwies sich bald als irrig.

Von diesen EinzelmaBnahmen fiir den Betrieb abgesehen, die nicht grund-
legender Natur waren und den Organisationsgedanken: Dienstausibung durch
die Dienststellen, Aufsichtibung durch Inspektion und Verwaltung durch Di-
rektion nach getrennten Dienstzweigen, aufrecht erhielten, wurde die Frage,
ob der Regler der gesamten Maschine die Umlaufzahi und die Kraftabgabe
der Maschine richtig nach der Belastung einstelle, noch nicht angeschnitten

14. Erschwerung des Geschéaftsganges. Gleichzeitig entstan-
den aber auch Anzeichen daflr, daB im inneren Gangwerk der Maschine Ver-
luste durch UbergroBe Reibungsarbeit auftraten. Das Schreibwerk vermehrte
sich, der Geschaftsgang verlangsamte sich nach innen und auflen, und die
leitenden Beamten wurden mit minderwichtigen Arbeiten in erheblichem MaRe
iberlastet. Dem suchte man abzuhelfen durch eine Anderung der Bureau-
ordnung, durch die den Bureaus in hdéherem Malke als bisher gewisse Ge-
schaftssachen zur selbstdndigen Erledigung uberwiesen wurden unter Erwei-
terung der Grenzen ihrer Zustdndigkeit, ein Weg, der in den spateren Jahren
weiter verfolgt wurde. An sachliche Anderungen der Zustandigkeit und des
gegenseitigen Verhaltnisses der einzelnen Behdrdenstellen trat man jedoch
nicht heran. Der erwartete Erfolg ist bis heute ausgeblieben

15. Beschwerden der Ingenieure. Als ein weiteres bedenkliches
Zeichen trat mit den Jahren immer mehr ein Nachlassen der Dienstfreudigkeit
der hoheren technischen Beamtenschaft hervor, insbesondere der in den In-
spektionen verwendeten. Das hatte einen Grund in dem erheblichen MiBver-
héltnis der administrativen und der technischen Beamten, die zum Nachteil der
technischen Beamten sich um etwa ein Lebensjahrzehnt unterschieden. Der wich-
tigste Grund lag darin, dal diese Jahre in unselbstdndiger und uUberblickhemmen-
der Hilfsarbeitertatigkeit verbracht wurden und daR fir viele die Laufbahn in
der spateren, durch die Organisation gegebenen unbefriedigenden Tatigkeit der
Amtsvorstdnde abschlo. Die Stellung der Amtsvorstdnde bot infolge der
Trennung des Verkehrs- und Maschinendienstes von dem Bau- und Betriebs-
dienst eine Maéglichkeit zum wirksamen Eingriff im eigentlichen Betriebsdienste,
also zur Betdtigung des ganzen Apparates, nur in beschrénktem MaRe und nur
auf zeitraubendem, héaufig in Schreibwerk versinkenden oder verspétet zum Ziel
fuhrendem Wege. Die Tatigkeit der technischen Amter wurde deshalb im we-
sentlichen durch Personaldienst und durch die Unterhaltung der technischen
Anlagen in Anspruch genommen. Aber auch hier fehlte fir den Ausbau der An-
lagen die umfassende Grundlage der Ubersicht des ganzen Dienstes, ebenso
fehlte fir eine durchgreifende Tatigkeit in bezug auf die zweckméalige Verwen-
dung des Personals die Einheitlichkeit infolge Trennung der Amter nach ver-
schiedenen Dienstzweigen. Die Arbeitskraft der in der ortlichen Instanz ar-
beitenden Ingenieure fihlte sich infolgedessen beschradnkt und lahmgelegt im
Betriebe und in der Entwicklung des Unternehmens, dessen Schwerpunkt im-
mer mehr sich in die unteren Dienststellen verschob

Man wird hier daran denken, daR die Einrichtung einer kraftig tatigen ort-
lichen Instanz eine Forderung ist, die auch Uberall sonst in der Staatsverwal-



SIAATSBAHNORGANISATION 570

tung erhoben wird. Ihre Durchfihrung bei der Eisenbahn findet die Schwie-
rigkeit, daB hier die Fulle der Aufgaben durch eine Person nicht mehr
ausreichend geldst werden kann'. Es fuhrt zu Dilettantismus oder entspringt
einer Unterschatzung der Aufgaben, wenn man annehmen wirde, dal eine
Person fir die Durchbildung und Fortbildung des Maschinendienstes in den
Betriebwerkstétten und Lokomotivbahnhéfen und der Maschinenanlage, fur
die Ausgestaltung der Zugbildung und der Bahnhofanlagen und fir ihren
Weiterbau nach den in den letzten 20 Jahren entwickelten Zusammenh&ngen
noch das notige Rustzeug fur groBere Verhdltnisse mitbringen und gleich-
zeitig noch dem rechtsgeschéaftlichen Dienste, dem Kassen-, Abfertigungs-
und Reklamationswesen genligen kann.

Die Folge der Entwicklung war eine Zentralisierung der Geschafte
bei der Direktion, die im Schriftwege oder mit Aufsichtsbeamten immer mehr
unmittelbar mit den Dienststellen arbeitete, eine Schablonisierung der Wirt-
schaftsfihrung nach statistischen Zahlenreihen, eine Bureaukratisierung der
Dienstfuhrung nach allgemeinen Vorschriften und eine nicht genligend Kkriti-
sche Beurteilung der Dienst- und Wirtschaftsfuhrung der Dienststellen, beson-
ders in Zeiten schwierigen Betriebes und versagender Leistungen. Das
ist fur das wirtschaftliche Ergebnis um so bedenklicher, als der Eisenbahn-
betrieb mehr als die meisten anderen Produktionsvorgdnge von menschlicher
Betdtigung abhdngig bleibt; die H&lfte der Ausgaben sind personliche.

Dieser im Aufbau der Ortsinstanz liegende Mangel wurde dadurch ver-
starkt, daR in der als Aufsichtverwaltung aufgebauten Organisation viele
Dienstzweige in der Direktionsinstanz und in der Ministerialinstanz den tech-
nischen Beamten verschlossen blieben, fir die sie die Kenntnis des Dienstes,
der Arbeitsbedingungen, der Leistungsfahigkeit und der Bedirfnisse des ge-
samten Betriebes nach Fachkunde und Diensterfahrung gewonnen hatten. So
liegen die gesamte Wirtschaftlichkeit, die Arbeiterfrage und das Lohnwesen, die
in der Hauptsache von den technischen Amtern abhingen, bei der Direktion in
der Hand rechtsgelehrter Réate, die in ihrer Dienstlaufbahn an der praktischen
Stelle sachlicher oder persdnlicher Geldausgaben nicht gestanden haben und
denen deshalb der Ingenieur als Sachverstdndiger zu dienen hat, oder ein
Unterbau von Oberbeamten, die aus dem praktischen Dienste hervorgegangen
sind (Rechnungsdirektoren, Verkehrsinspektoren), zur Verfligung gestellt ist.
Ebenso liegen im Minisferium diese Dienstzweige bei der ausschlieBlich mit
rechtsgelehrten Ré&ten besetzten Finanzabteilung, der Personaldienst und die
Einrichtung der gesamten Verwaltung in der Hand der ebenfalls mit rechts-
gelehrten Raten besetzten Verwaltungsabteilung, und auch der gesamte Be-
triebdienst lag bis vor kurzem in der Hand einer ebenso geleiteten
Verkehrsabteilung. Daraus entstand in dem ganzen Ingenieurstande, der,
zurickgehalten von lberblickgewéahrender Tatigkeit und beschrankt auf
sachverstandige AuRerung, sich von entscheidender Gesamtleitung ausge-
schlossen sah, eine Unbefriedigtheit, die ihre tiefsten Ursachen in der Hem-
mung des beruflichen Auswirkens hatte. So wurde sie als eine Berufs-
frage des von idealen Grinden und von der Sorge um die Entwicklung des
Unternehmens getragenen Ingenieurs in weiten Kreisen und im Landtage auf-
gefalt. Dagegen betrachtete sie der Chef der Verwaltung, ausgehend von
dem Gedankenkreis des juristisch geschulten Verwaltungsbeamten, der die
Bewirtschaftung der Eisenbahnen als eine Verwaltung mit verschiedenen Dienst-
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zweigen und nicht als ein technisches Arbeitsunternehmen ansah, als eine Besol-
dungsfrage, die mit einer Verbesserung der Anstellungsverhéltnisse befriedigt
werde und befriedigt sein misse. So wurde diese Frage durch die starre Be-
trachtung vom Standpunkt einer Stellenbesetzung fir verwaltende und tech-
nische Anwaérterkreise immer mehr zu einer die Arbeitsfreudigkeit der Be-
amtenschaft und .die Entwicklung des Unternehmens hindernden &uRerlichen
Streitfrage zwischen Juristen und Ingenieuren herabgedriickt.

16. Zusammenfassung. Vier Vorgange lassen sich so bei Betrachtung
der Bewdhrung der Organisation in den sieben Wirtschaftsjahren von 1905 ab
erkennen. Erstens, nach den Stérungen des Wirtschaftslebens in der ersten
Aufstiegwelle dieses Jahrhunderts, auf Dréngen von auBen eine erhdhte Be-
schaffung von Betriebmitteln und Ausgestaltung der Bauanlagen unter Ein-
leitung der erforderlichen FinanzmaBnahmen und Verstdrkung der technischen
Organe fur ihre Durchfiihrung. Zweitens Verstarkung der Betriebaufsicht bet
den Inspektionen und Direktionen sowie durch Einrichtung geschaftfihrender
Verwaltungen fur groBere Bezirke und des Zentralamtes fir den Wagendienst.
Drittens Versuche zur Vereinfachung des Geschéftsganges und viertens eine
Schmaélerung der Berufsentwicklung des in der Eisenbahnorganisation arbei-
tenden Ingenieurstandes.

V. Ziele seit 1912
(Technisch-wissenschaftlicher Betrieb des Unternehmens.)

17. Entwicklung des Arbeitsvorganges der Eisenbahnbe-
forderung. Drei Jahre verliefen nach dem Jahre 1907 in der zweiten Wirt-
schaftswelle dieses Jahrhunderts noch ohne erhebliche Anstdnde. Welche An-
forderungen der Verkehr stellte und in welchem Umfange ihnen nicht genigt
wurde, zeigt die nachfolgende Zusammenstellung fir den Rihrkohlenbezirk, der
etwa V5 der Gestellung im ganzen Staatsbahnwagenverbande beansprucht
Die Gestellungs- und Ausfallziffem fiir die gesamte Staatsbahn sind der Of-
fentlichkeit nicht vollstdndig zugénglich; aus gelegentlichen Einzelzahlen ist
zu schlieBen, daR die Ausfdlle bei den offenen Wagen, die etwa 3& des Ver-
kehrs decken, denen im Ruhrkohlenbezirk nahekommen, dagegen bei den ge-
schlossenen Wagen, die etwa 25 des Verkehrs ausmachen, etwas weniger
schwanken.

Wagenbestellung fir Kohl», Koks » Aufwendung

und Briketls an der Ruhr fir Ausbau
Jahr in vH
Sestem gesteht 1 VH des Anlage-
(1000 Wagen) (1000 Wagen) i kapitals
1904 6 848 39 0,7 2,5
1905 6 781 191 2,8 2,7
1906 7568 253 3,3 3,5
1907 7951 284 3,6 4,7
1908 7891 40 0,5 4,6
1909 8 137 17 0,2 3,8
1910 8928 53 0,6 33
1911 9 680 256 2,6 3,5
1912 10 659 583 5,8 3,7

1913 11 683 8 0,07 52
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Die letzte Spalte der Zusammenstellung zeigt, wie die Aufwendungen
fir Bauten und Betriebmittel nach erheblicher Steigerung in den Jahren 1907
und 1908 bald wieder sinken.

1ritt man dann an die weiteren Jahre heran, so muh inan sich an diesem
Punkte kurz erinnern, welche Entwicklung die Technik des Eisenbahnbaues
und -betriebes und das Maschinenwesen inzwischen genommen hatte.

In den Anfangen des Eisenbahnwesens lief ein geschlossener Zug von
einer Station zur anderen. Personen stiegen ein und aus, Guter wurden ein
geladen, im Zuge um- und ausgeladen und auf dieser oder jener Station
Guterwagen hinzugestellt oder abgesetzt. Die Bahnhofanlagen waren einfach
sie bestanden aus wenigen Hauptgleisen. Noch anfangs der achtziger Jahr
ging am Schwerpunkte des Eisenbahnbetriebes, im Ruhrkohlenbezirk, dei
Betrieb so vor sich, daB die Zuge an einem Ende begannen, unterwegs
Wagen aufnahmen oder'absetzten und bis nach Kd&ln und weiter durchliefen.
Im Personenzugverkehr ist diese Betriebweise geschlossener Ziige heute noch
dhnlich. Im Giterverkehr hat sie sich wesentlich gedndert. An den Giterbdden
werden die Stuckgutwagen nach dem Gesichtspunkte der zweckmé&Rigsten und
billigsten Befdrderung* ziisammengeladen, auf den Rangierbahnhdéfen werden dir
von den Giterb6den und den LadestralBen kommenden Wagen zu Gruppen und
verschiedenartigen Ziigen, die Uber kiirzere oder langere Strecken laufen, zu-
sammengefalt. Von der Verladung des Gutes bis zu seiner Entladung ist die
Eisenbahnbefdrderung ein einheitlicher Bewegungsvorgang, der mit einem Min-
destaufwand von Kraft und Personal und mit dem richtigen Ausgleich von
Wartezeiten auf den Bahnhofen und Fahrzeiten auf den Strecken eine
moglichst schnelle und billige Befdrderung erreichen soll. Seit Mitte
der neunziger Jahre, etwa von derselben Zeit an, in der die jetzige Organi-
sation entstanden ist, ist der Ausbau der Bahnhofanlagen in allen ihren Ein
zelheiten fur diesen Arbeitvorgang wissenschaftlich durchgearbeitet worden;
mit den Arbeiten von Blum dem Alteren beginnt in jener Zeit die Erkennt-
nis des Bahnhofes als Grundlage des Betriebes und die wissenschaftlich"
Durchbildung des Verschiebebahnhofes, mit Goring die Systematisierung
des Personenbahnhofes. Der Ausbau des Maschinenwesens in den letzten
Jahrzehnten, dessen Bearbeitung bei den ersten Eisenbahndirektionen noch
nicht einmal einen durchgebildeten Maschineningenieur erforderte, zu einer
Wissenschaft und ihre Nutzbarmachung an allen Stellen des Eisenbahnwesens
liegt vor aller Augen. Die Arbeiten zum Aufbau eines das Unternehmen zu-
sammenfassend ausnutzenden Befdrderungsganges, also eines technisch-wissen
schaftlichen Betriebes, begann der damalige Bauinspektor Breusing, der
spater Leiter der im Kriege neu gegriindeten Betriebsabteilung des Eisenbahn-
ministeriums wurde, im Westen mit der Trennung der Zige nach Fern-,
Durchgangs- und Nahguterziigen.

Im allgemeinen lauft der Eisenbahnbetrieb fest geregelt, in bestimmten
Fahrplanen und festen Umléufen fur Lokomotiven, Wagen und Personal nach
genauen Befdrderungsvorschriften. Den groReren Schwankungen tréagt der
Sommer- und Winterfahrplan und auferdem in jedem Fahrplanabschnitt noch
eine gewisse Anzahl von Bedarfsziigen Rechnung. Aber das reicht nicht immer
aus. Notdlrftig 1&4R8t sich mit diesem Hilfsmittel der Bedarfsziige noch die
Zugfolge auf den Strecken bei Schwankungen des Verkehrs regeln. Aber
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.die Schwierigkeiten liegen nicht auf der Strecke in der Anzahl und Geschwin-
digkeit der Zlge, sondern auf den Bahnhéfen bei ihrer Bildung und in der
gegenseitigen Abhéangigkeit der Bahnhofe bei der rechtzeitigen Bereitstellung
von Lokomotiven und Personal.

Ahnlich entwickelte sich im gewerblichen Leben die Giitererzeugung raii
der Steigerung der Produktion und mit der technischen Ausgestaltung der
Produktionsmittel. Das freie Wirtschaftsleben suchte dieser Entwicklung durch
eine wissenschaftliche Untersuchung der Betriebfiihrung zu folgen und stellte
Produktion und Geschéaftsgang danach ein. Es wurde anerkannter Grundsatz,
daR bei jeder Arbeit beim Einzelvorgang die wissenschaftlich begrindete Ar-
beitweise bis in alle Einzelheiten durchgefiuhrt werden muf, daR nach gleichem
Grundsatz die einzelnen Vorgédnge zur Gesamtproduktion vereint werden mis-
sen und daB aus dem .Arbeitvorgang heraus die Produktionskosten sachver-
standig zu regeln sind und der Weiterausbau des Arbeitvorganges und der
Arbeitsanlage durchgefithrt werden muR. Ebenso sah man, da nicht erst
vom Gesamtergebnis aus nach AbschluRzahlen die Wirtschaftlichkeit der Er-
zeugung oder des Betriebes nachtraglich beurteilt werden darf, und daB die
Anlage nicht erst nach dem wahrend der Produktion bekannt werdenden Be-
durfnis ausgestaltet werden darf. Die Erkenntnis, dal der Betrieb eines Eisen-
bahnunternehmens ein flieBender Arbeitvorgang ist, fir den die Anlagen nach
technisch-wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu schaffen und nach technisch-
wisstnschaftlichen Gesichtspunkten zu benutzen sind, muB auch fir die Staats-
eisenbahnen die Grundlage der Organisation werden.

18. Stérungen des Wirtschaftslebens durch Versagen
Organisation im Betriebe. |Im Herbst 1911 ergab sich wiederum ein
Wagenausfall an der Ruhr von rd. 14 Mil. Wagen. Vier MonateHang, fehlten
durchschnittlich téglich 1850 Wagen, so daR die Kohlenzechen ihre Fdrde-
rung, die nicht mehr abgefahren wurde, sogar nicht mehr auf Lager-stirzen
konnten, sondern gezwungen wurden, Feierschichten einzulegen.

Der Minister der o6ffentlichen Arbeiten fuhrte den Wagenmangel zunéchst
auf besondere Verkehrsverhéltpisse zurick. Er glaubte, gegeniber den Jahren
1906 und 1907 auf einen ganz erheblichen Unterschied hinweisen zu missen.
1906 habe mit wenigen Unterbrechungen wahrend des ganzen Jahres Wagen-
mangel geherrscht. Er habe auch fast noch das ganze Jahr 1907 hindurch an-
gehalten, woraus zu schlieBen sei, dal damals ein zu knapper Wagenpark vor-
handen gewesen sei. Fir 1911 kénne er nur sagen, da der Wagenpark unter den
besonderen Verhdltnissen dieses Jahres nicht ausreichte. Die Zuldnglichkeit des
Wagenparks werde bewiesen dadurch, daB in den Monaten Februar und Mérz
1912 bereits wieder ganz bedeutende Stellungsziffern erledigt worden seien, um
20 vH hdhere als im vorigen Jahre. Der Wagenmangel des Jahres 1911 ver-
anlaBte jedoch die Regierung, im Etatentwurf 1912 mit der Forderung von
etwa 30000 neuen Lokomotiven und Wagen an den Landtag heranzutreten.
Bereits im April aber kindigte der Minister an, dal die auRergewdhnlichen
Mittel fur Verstdrkung des Wagenparks aus dem Dispositionsfonds noch weiter
erhéht werden mufRten.

Trotz diesen MalRnahmen wurde der Betrieb im Ruhrkohlenbezirk von
Ende September 1912 an bis Ende des Jahres wieder so unregelmé&Rig, daR
in der zweiten Halfte des November die Gestellungsziffer auf 27000 Wagen

der
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sank und damit um 2000 Wagen gegen die gleiche Zeit des Vorjahres zuriick-
blieb und um 10000 Wagen gegen die Anforderung. Im September 1912 war
noch eine Gestellung von 31000 Wagen erreicht worden und im November
des Jahres 1913 wurden 32500 Wagen ohne Ausfélle gestellt. Einzelne Zechen
mufBten ihre Forderung auf 50 vH einschrdnken. Von September bis Dezem-
ber 1912 fehlte 2 Mill. Wagen, entsprechend 5 Mill. t Kohlenférderung. Ver-
kehrssperren wurden ndétig. Landtag und Reichstag, Arbeiter und Unternehmer
forderten Abhilfe durch parlamentarische Untersuchungskommissionen. Das
Ergebnis aller Verhandlungen war, daB neue Geldmittel fir Anlagen und Be-
triebsmittel bewilligt werden muBten. Im Jahre 1913 stiegen die auBer-
ordentlichen Ausgaben um mehr als 200 Mill. auf 656 Mill. M.

Bei der Erodrterung der Grinde der Stérungen hatte der Minister auch
die Frage gestellt, ob Mé&ngel in der Organisation vorldgen, und sie dahin be-
antwortet, daB die nunmehr 17 Jahre bestehende, ganz ausgezeichnete und kaum
von einer anderen Ubertroffenen Organisation der Staatsbahn nicht die Schuld
an den bedauerlichen Vorkommnissen treffe.  Nicht ganz ebenso befrie-
digt waren die Offentlichkeit und die Verkehrsinteressenten. Man fand, daR
die fur den Laien ziemlich undurchsichtige Frage des Wagenmangels und
der Grinde der Verkehrsstockungen doch noch nicht hinreichend geklart sei.
Der Minister setzte denn auch eine Kommission ein, welche die Betriebs-
einrichtungen der westlichen Eisenbahndirektionen nachprifen sollte.

In die Verhandlungen dieser Kommission wurde die Behauptung geworfen,
dal die Organisation der Verwaltung den zugespitzten Verkehrverhaltnissen
nicht angepallit wérel). Das Ergebnis der Nachprifung war denn auch die Fest-
stellung, dal die Stérungen des Jahres 1912 nicht auf Méngel der Anlagen
oder der Ausristung zurlickzufuhren seien, sondernauf Minderleistungen der
Bahnhofe, des Personals und der Lokomotiven infolge Herabsetzung der
Leistungsfahigkeit des gesamten Apparates. Diese war entstanden durch Kleine
Storungen an Stellen, die von dem spateren Mittelpunkt der Stérungen weit ent-
fernt waren und nicht rechtzeitig erkannt wurden und deren Fortpflanzung die
Verwaltung hilflos gegeniiberstand.

Es wurde deshalb als ndtig erkannt, durch Ausgestaltung der Organisation
die Betriebsleistung zu erhéhen. Wenn es zu Anfang der Ausbauzeit 1906
die Ansicht der Verwaltung war, dal die beste Organisation versagen misse,
da def mechanische Apparat unvollkommen sei,so waren nunmehr die
Stimmen nicht mehr abzuweisen, die behaupteten,daBdie Organisation die
Ausnutzung des seitdem Geschaffenen verhindere. Es sei 1 die eigentliche
Dienstausibung zu vereinheitlichen durch zusammenfassende Bahnhofsleitung der
einzelnen Aufsichts- und Fahrdienstleitungsbezirke, Zusammenarbeit mit Guter-
abfertigung und Betriebswerkstatt, und 2. die Fihrung des Betriebes nicht
mehr den Dienststellen zu Uberlassen, sondern die‘Amter und Direktionen mit
dem AuRendienst dauernd zu verbinden und zu diesem Zweck die Amter (Be-
triebs-, Maschinen- und Verkehrsdmter) in Zusammenhang zu bringen. Fir
die Ausfiihrung gab man den Amtern in Zugleitungsstellen die erfor-
derlichen Organe. Darauf sollte sich dann die Betriebsleitung der Di-
rektion aufbauen, bei der ebenfalls Betrieb, Maschinendienst und Verkehr unter

') Oedanken ibei Betriebsleitung und Erfahrungen von ©r.-3ng. Wienecke in Zeitung des

Vereins deutscher Eisenbahnverwaltungen 1914 S. 89.
2*



584 ABHANIhluinucin

Leitung eines Oberbaurates, des Oberbetriebleiters, zusammengefalit wurde.
Die Bildung von Generaldirektionen wurde als unzweckmd&Rig verworfen,
die Ausgestaltung jedoch der Betriebsoberleitung zwischen den einzelnen
Direktionen zu Zeiten schwierigen Betriebes fir notig erkannt. Der
Sinn der Bestimmungen war also die Umwandlung der Verwaltung,
die bisher durch Bestimmungen und Vorschriften den Dienst regelte,
seine Ausfihrung den Dienststellen uberlieB und nur durch Revisionen
und nachtragliche Erhebungen die bestimmungsméRige Ausfihrung Ubei wachte,
in einem Betriebaufbau, der von unten bis oben mitarbeitete. Wahrend bisher
die Regelung des Betriebes dem Fahrplan uberlassen wurde und, wenn dieser
in UnregelméaRigkeit kam, der Betrieb ohne einheitliche Leitung regellos
weiterlief und damit natirlich die Leistung auBerordentlich herabgesetzt wurde,
sollte nunmehr eine dauernde Betriebleitung einsetzen, um Stdérungen recht-
zeitig zu erkennen, zu beseitigen und Verkehr und Betrieb einheitlich ge-
regelt unter Benutzung aller Hilfsmittel weiterzufiihren. Die Wirkung dieser
MaBnahme zeigte sich im n&chsten Herbst, indem bei erheblich groBerer.Be-
anspruchung und trotz Beanspruchung der Bahnen durch Umbauten der Betrieb
ohne jede Storung verlief. Bei den Landtagsverhandlungen des Jahres 1914
teilte der Minister dann auch mit, daR die Organisationsdnderungen, die er aus
AnlaB cler Stérungen im Ruhrgebiete in Aussicht gestellt habe, durchgefiihrt
seien. Insbesondere teilte er mit, daR Zugleitungsstellen eingerichtet seien
Allerdings lassen seine Mitteilungen die Erkenntnis der Grundfrage, némlich
die Umwandlung der Aufsichtverwaltung in eine Betriebunternehmung, und
der organisatorischen Folgerungen vermissen.

Die Entwicklung der mit diesen MalRnahmen angefangenen Einrichtungen
hat der Krieg weiter gefdordert. Im Winter 1915 und 1916 traten im Bezirk
Konigsberg schwere, den Nachschub der d&stlichen Heeresteile ernstlich ge-
fahrdende Stérungen auf, in den folgenden Jahren in Mitteldeutschland und
im Westen. Sie waren dadurch veranlaft, da die Beanspruchung der An-
lagen eine ganz andere wurde. .Im Osten vermehrte sich der Verkehr in der
West-Ostrichtung, wéhrend er bisher vorwiegend in Nord-Sidrichtung ver-
laufen war. Ferner brachte der Ausbau groRer Anlagen fir Kriegsbedarf
Verkehr an Stellen, die bisher zum Teil abseits jedes grdoReren Verkehrs ge-
legen hatten, wund endlich wurde die Ordnung des Betriebes dadurch
dauernd gestort, daR die Eisenbahnverwaltung in der Verkehrleitung und
Fahrplanbestimmung nicht mehr frei war, sondern militdrischen Ersuchen
Folge zu leisten hatte, die ohne Urteil Uber Betrieblage und Leistungsféahig-
keit gestellt wurden.

Das zwang die Verwaltung zur Anerkennung des BedUrfnisses einer techni-
schen Betriebleitung durch Weiterausbildung der an der Ruhr entstandenen
MaRnahmen, die Zugleitungen wurden allgemein eingefihrt, die Oberbetrieb-
leitung der Direktion durch Beigabe einer Oberzugleitung ausgestaltet, die Ge-
schaftfihrung fur mehrere Direktionsbezirke durch drei Generalbetriebleitungen
in Essen, Frankfurt a. M. und Berlin erweitert und die Gesamtleitung des Be-
triebes in die Hé&nde einer im Ministerium errichteten Betriebsabteilung ge-
legt, welche zugleich die Kriegsbetriebleitung fur ganz Deutschland Ubernahm.

Es ist der duBersten Anstrengung der fihrenden Ménner des Betriebs- und
Maschinendienstes gelungen, mit diesen in Eile durchgefihrten, mancher An-
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zweiflung begegnenden HilfmalRnahmen und trotz der immer mehr sinkenden
Arbeitleistung das Letzte aus den immer schadhafter werdenden Anlagen her-
auszuholen. Ein bleibender Erfolg ist nur zu erwarten, wenn der Gedanke der
Uménderung der Aufsichtverwaltung in eine Betriebunternehmung folgerich-
tig und bald durchgefiihrt wird. An vielen Stellen hat sich bisher mit den
Zugleitungen und den Oberzugleitungen lediglich ein neuer Dienststellenauf-
bau ergeben, neben dem die Amter stehen, In dem weiteren ({ber den
Direktionen errichteten Aufbau der General - Betriebleitung und des eben-
falls eingerichteten General-Verkehrsamtes liegt weiter die Schwéche der
alten Verwaltung, ndmlich die Teilung nach Dienstzweigen, die schon jetzt zu
Doppelanordnungen fiihrt. Es liegt ferner in diesen Einrichtungen die Ge-
fahr der Entwicklung einer weiteren Instanz zwischen Direktion und Ministerium
mit allen den in den friheren Organisationen mit zwei Instanzen hervorge-
tretenen Mangeln. In der Einforderung von Berichtabschriften und Er-
schwerung von Fahrplanarbeiten zeigen sie sich schon jetzt, In der Organi-
sation begriindet, arbeiten Betrieb und Verkehr noch nebeneinander. Ver-
kehrs- und Betriebsperren kreuzen sich, Verkehrszulassungen lassen die Be-
trieblage unbericksichtigt. Doppelarbeiten erfordern unndétig Kraft in Ver-
kehr- und Betriebsbureau, Wagenverteiluhg und Oberzugleitung, Lokomotiv-
ausgjeich und Personalverteilung.

Gedankengange, die im Vorstehenden fir die Betriebfihrung aus-
gefuhrt sind, gelten in vielem auch fiur das abseits der eigentlichen Be-
triebverwaltung stehende Werkstattenwesen, das, in seinen Anlagen vielfach
mustergultig ausgestaltet, in dem Wiederaufbau der Betriebmittel mit einer
verdnderten Arbeiterschaft vor der dringendsten Aufgabe der Wiederinstand-
setzung des Eisenbahnwesens steht

19. Zusammenfassung. Finf Folgerungen lassen sich aus den Jahren
seit 1912 ziehen. Erstens: Die Verstarkung der Betriebmittel und der Bauan-
lagen hatte sich nicht als wirksam erwiesen. Die Leistungsfahigkeit des mecha-
nischen Apparatesblieb wirkungslos, weil die Organisation sie nicht aus-
nutzte. Damit wurden die fir die Erweiterung aufgewendeten Mittel und der
mit ihrer Inbetriebnahme no6tige Personalaufwand unwirtschaftlich, die Be-
dienung des Verkehrs war nicht gesichert. Zweitens: Es wurde notwendig,
die Organisation von Verwaltung auf Unternehmung umzustellen. Zu dem
Zweck wurden Betriebeinrichtungen geschaffen. Der Grundgedanke der An-
derung wurde jedoch nicht organisatorisch verankert, sondern in dem alten
Behordenrahmen verzerrt, In den alten Gedankengdngen wurde die Gefahr einer
weiteren Erschwerung des ganzen Betriebablaufes herbeigefiihrt. Drittens:
Die Durchfihrung des Gedankens der Umwandlung der Verwaltung zur
Unternehmung erfordert eine Anderung der Ortsinstanz durch Zusammen-
ziehung der Amter zu einer einheitlichen Aiifsichtstelle etwa im Umfange der
heutigen Verkehrs- und Maschinendmter unter dem Gesichtspunkte der Ge-
winnung eines durch Bahnhdfe, Lokomotiv- und Personalstationen abgeschlos-
senen Betriebsbezirkes, ohne sie zu einer Verwaltungsbehdrde auszugestalten.
Viertens: Die Trennung der Geschafte und die Doppelbearbeitung in der
Direktions- und Ministerialinstanz in Verkehr- und Betriebsangelegenheiten ist
zu beseitigen mit dem Ziele, eine einheitliche technisch-wissenschaftliche Be-
triebleitung auf Grund der Leistungsfahigkeit der Anlagen und der Bedirf-
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nisse des Verkehrs zu erreichen. Funftens: die im Wirtschaftsleben hervorge-
tretenen Maéngel in der Bewirtschaftung und im Betriebe des Eisenbahnunter-
nehmens erfordern eine Verstarkung des technisch-wirtschaftlichen an Stelle
des juristisch-administrativen Einflusses in der Leitung des Unternehmens und
eine Ausgestaltung der jetzt in Bezirks- und Landeseisenbahnrdten vorhan-
denen Beratung der Eisenbahn durch Eréffnung technisch-wirtschaftlicher und
betrieblicher Fragen und durch stdrkere Zuziehung technisch-wirtschaftlicher
Kreise.

V. Ausblicke.

20. Weiterentwicklung. Folgerungen aus der Vergangenheit
nur dann fir die weitere Fortbildung von Wert, wenn die Gedanken der Zu-
kunft in ihrem Rahmen ihre Entwicklung finden kénnen. Drei Gedanken be-
herrschen besonders die weitere Ausbildung der Organisation des Eisenbahn-
wesens: die Reichseisenbahnen, die aus der sozialen Umwélzung folgende ge-
adnderte Stellung des Arbeiters und des Beamten zum Unternehmen und die
sparsame Wiederaufrichtung der fritheren Leistungsfdhigkeit der Eisenbahnen.

Seit 15 Jahren hat der Reichseisenbahngedanke seine Vorldufer in den
Verhandlungen dber die Grindung einer Betriebsgemeinschaft. Deutschland
besait vor dem Friedensschlu® 61000 km Bahnen, wovon 39 000 auf Preufen
entfielen, 2000 auf ElsaB-Lothringen, 8000 auf Bayern, 3000 auf Sachsen, 2000
auf Warttemberg, 1800 auf Baden, 1000 auf Mecklenburg, 600 auf Oldenburg
und 3600 auf 81 Privatbahnen. Etwa 10000km werden mit dem Friedensschluli
verloren gehen. Da die Privatbahnen ohne weiteres von den sie umgebenden
Staatsbahnen ohne organisatorische Neuerungen aufgenommen werden kdnnen,
so handelt es sich als eigene Verkehrsgebfete um sieben Staatsverwaltungen,
von denen nur eine wesentlich (ber den Umfang eines preuBischen Eisen-
bahndirektionsbezirkes hinausgeht. Der Schwerpunkt der Organisation der
Reichseisenbahnen liegt in der finanziellen Griindung. Die Betriebsorgani-
sation wird aus inneren Grinden des Eisenbahndienstes und wegen seines Zu-
sammenhanges mit der Landesgesetzgebung und Verwaltung in sorgsamstem
Aufbau von unten ihre Grundlage in der Aufrechterhaltung der jetzigen Be-
zirkabgrenzung finden mussen, so lange nicht die Einheitsgestaltung des
Reiches wesentlich weiter fortgeschritten ist.

Arbeiter und Beamte nehmen in Ausschiissen an der Regelung des Arbeit-
vertrages teil, sie sollen in Betriebraten das Recht der Mitwirkung bei der
Regelung der technischen Arbeitbedingungen erhalten. In ungleich hdherem
MaBe als von der Leistungsfahigkeit des — wenn auch durch Krieg und
Waffenstillstandsbedingungen geschwéchten — Apparates hdngt heute und
wahrscheinlich lange noch die erreichbare Leistung vom Arbeitswillen des
Mannes in der Werkstatt, auf der Lokomotive und an der Bremse ab. Die
Entwicklung, die bisher nach Zusammenfassung der Arbeitnehmer in groBen
Verhéltnissen zur Regelung aller Fragen von Verband zu Verband gefihrt
hat, neigt sich der Einzelarbeit an der Betnebstdtte wieder zu. Das bedingt
mit Notwendigkeit die Dezentralisierung der Verwaltung in leistungsféahigen
Ortsstellen. In der Regelung der Arbeitbedingungen von der Verwaltungs-
Zentrale ohne Beriicksichtigung des Einzeldienstes liegen schwere Gefahren.
Wie wenig die jetzige Ortsinstanz fur eine fruchtbringende Arbeit auf diesen

sind
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Gebieten in Frage kommt, beweist, daB die Entwirfe der Beamtenschaft fir
Betriebrate sic (berhaupt nicht berucksichtigen. Eine Regelung vom grinen
Tisch'wére die Folge. Sie kann zu einem scharferen Versagen fiihren als je
bisher die Mangel der Anlage und ihres Betriebes. Zwei der jetzt schwebenden
Hauptfragen geben den Beweis. Die Lohnordnung hat dadurch, daR sie die
ortlichen und die Arbeitverhdltnisse nicht bericksichtigte, groBe Schwierig-
keiten geschaffen. Die Einfilhrung des Achtstundentages bringt eine An-
derung des Betriebsystems mit sich. Bisher waren die Orte des Verkehrs-
zuganges, der Bespannung durch Lokomotiven und Besetzung mit Personal
fur die Zugbildung maRgebend, d. h. im allgemeinen die Eisenbahnknoten-
punkte. Von einem zum ndchsten wurde von dem Personal ohne Schwierig-
keiten der Dienst geleistet. Die jetzige Arbeitordnung zwingt zu Abldsungen
unterwegs und damit zu baulichen und maschinentechnischen Anlagen fur
Aufstellung von Zigen und Lokomotivdienst. Einer Verminderung der Arbeit-
zeit um 30 vFI entspricht heute ein Mehraufwand im Zugdienst von fast 100 vH.
Nur wenn er in engster Anlehnung an die Arbeitsbedingungen des Unterneh-
mens, also in seinen Zusammenhdngen mit den technischen Anlagen und der
Betriebfiihrung entwickelt wird, oder diese ihm angepalt werden koénnen,
kann der soziale Fortschritt gesichert und die Leistung der Eisenbahnen wie-
der erreicht werden, welche die erste Voraussetzung fur den Wiederaufbau
des Wirtschaftslebens ist.

Fir diesen Wiederaufbau liegen in den Anlagen des Unternehmens starke
Ricklagen. Vor dem Kriege ist fast die dreifache Kohlenférderung bewegt wor-
den. Eine weitblickende Eisenbahnwirtschaft mufl darauf weiterbauen. In der
Zusammenstellung von Verkehr und Finanzen zeigt Abb. 1, wie bisher immer
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erst kurz vor dem HOhepunkt der Wirtschaftskonjunktur, wenn das Unter-
nehmen zu versagen begann, eine plétzliche Ausgestaltung des Unterneh-
mens einsetzte, wie damit die Rente in der Zeit des glinstigsten Ge-
schéaftes fallt, weil das Unternehmen nicht gerlstet ist, und wie dann bald
nach dem Hohepunkt die Sorge fur die Entwicklung des Unternehmens wieder
versagt. Versucht man in Abb. 2 in Anlehnung an die Bilanz eines Privat-
unternehmens die Ausgaben nach L6hnen und Unkosten, Materialien und denen
fur die Anlage zu trennen, so zeigt sich in der sprunghaften Entwicklung der
ordentlichen und auBerordentlichen Ausgaben fiir Anlagen noch deutlicher
die Unstetigkeit der bisherigen Entwicklung der Eisenbahnen, die einer ernsten
Wirtschaftskritik nicht standhalten kann. Die Gunst der Zeit hat die Eisen-
bahnverwaltung' bisher davor bewahrt; ihre Not zwingt, in Nutzung sowohl
als' auch im Ausbau des Unternehmens andere Wege einzuschlagen.

21. Unternehmung statt Verwaltung. Jede Entwicklung hat ihre

Abschnitte, in ihrer Folge wechseln die treibenden Krafte. Neue treten an die
Stelle der alternden, In PreuBens Eisenbahnverwaltung hat Maybach das
einheitliche Staatseisenbahnnetz geschaffen. Mit der heutigen Organisation
hat Thielen die administrative Einfligung in den Organismus der Staatsver-
waltung mit groRem Wurfe durchgefihrt. Micke, Kirchhoff, Seydel und
Hoff sind Namen aus jener Zeit, die bleiben werden. Zehn Jahre war die
Verwaltung mit der ausgleichenden Ausdehnung des Eisenbahnnetzes iber den
ganzen Staatsbereich beschaftigt. In der inneren Ausgestaltung ihrer Leistungs-
fahigkeit folgte sie dem Wairtschaftsleben nur zégernd und mit ungenigendem
Verstdndnis fur die technischen Notwendigkeiten der Entwicklung.
Erwerbsleben und Landtag, deren Wortfihrer namentlich der Ingenieur
Macco war/wiesen der Verwaltung fur die Ausbildung der technischen An-
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Sagen und der Betriebsmittel und fir die zur erfolgreichen Durchfiihrung nétige
Finanzgebarung neue Wege. Budde nahm sie verstdndnisvoll auf. Breiten-
bach fuhrte sie, den Vorschlagen seiner Oberbaudirektoren Schrdéder,
Wiesner, Wiehert folgend, in gldnzender Vertretung gegeniiber Landtag
und Staatsfinanzverwaltung an manchen Stellen weiter. Die ndétige Ausge-
staltung der Verwaltung in technisch-wirtschaftlichem Geiste zur dauernden
Sicherung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens fand er nicht

Beim Aufstieg der zweiten Wirtschaftswelle erlag die Eisenbahn als Tra-
gerin de9 Wirtschaftslebens wieder. Ungeniigend der Entwicklung der tech-
nischen Anlagen angepaft, war die Organisation der Ausnutzung der ihr ge-
gebenen Hilfsmittel nicht gewachsen. Man trat an Anderungen heran, je-
doch im ererbten Vorstellungskreis der Verwaltung, der die Forderungen und
Bedingungen einer technisch-wissenschaftlichen Betriebfiihrung fremd blieben.

Im Rahmen des Reiches ist eine neue Form der Eisenbahngemeinschaft zu
finden, Arbeiterschaft und Beamtenschaft sind -in neuer Stellung in den Be-
trieb einzugliedern. Die Verarmung des Landes zwingt zum wirtschaftlichsten
Wiederaufbau des wichtigsten Zweiges der Gesamtwirtschaft und des Staats-
.erwerbs. Zu den in der bisherigen Organisation befriedigend nicht geldsten
Grundfragen der Bewirtschaftung und des Betriebes des Unternehmens tritt
die des ArbeitsVerhaltnisses als dritte. Eine neue Zeit wartet ihrer Fihrer.

Nicht durch Organisationsversuche im Sinne der alten Verwaltungsgrund-
satze wird sie erschlossen werden oder durch den Entwurf neuer Verwaltungs-
systeme, sondern durch den Sieg des Gedankens: Unternehmung statt Ver-
waltung2).

DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG BAYERNS
IM DEUTSCHEN REICHE.
Von Dr. JULIUS LUEBECK, Minchen.

I- /

Der Bayerische Handelskammertag hat sich in der am 7. November v. J
abgehaltenen Vollversammlung einstimmig fir den unbedingten Zusammen-
halt aller Bundesstaaten im Reiche ausgesprochen und von der bayerischen
Staatsregierung gefordert, daB sie mit Entschiedenheit allen Bestrebungen ent-
gegentrete, die einer Lostrennung Bayerns vom Reiche bewult oder unbe-
wullt Vorschub leisten. Es ist demgegeniber nicht ohne Interesse, einmal
in Kirze festzustellen, was aus Bayern seit der Grindung des Deutschen Reiches
mwirtschaftlich geworden ist.

Gehen wir von der Entwicklung der Bevdlkerung aus, so hat
sich diese im AnschluR an das Reich aulerordentlich ginstig gestaltet.
Wahrend die Zunahme der bayerischen Bevdlkerung in dem Zeitraum von
1840 bis 1870 insgesamt 530351 Einwohner ausmachte, betrug sie in dem

2 Der Deut»che Verband technisch-wissenschaftlicher Vereine hat zur Regelung der Mitarbeit
bei der staatlichen Neuordnung des gesamten Verkehrswesens — beginnend mit dem Eisenbahn-
wesen — die Vertretungen der Wirtschaft- und Handelskreise zu einer Sitzung am 6. September im
Hause des Vereines deutscher Ingenieure zu Berlin zusammengerufen. Ober das Ergebnis der Sitzung
wird Im néachsten Heft berichtet werden. Die Schriftleitung.

3
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Zeitraum 1871 bis 1914 mehr als das Vierfache, ndmlich 2256407. In der vom
bayerischen statistischen Landesamt im Jahre 1915 herausgegebenen Schrift
»Bayerns Entwicklung nach den Ergebnissen der amtlichen Statistik seit 1840
ist zahlenmd&Big belegt, dal vor 1871 sich die Bevdélkerung in Bayern besten-
falls um 0,54 vH jahrlich, nur einmal um 0,84 vH vermehrte, daR aber seit
1871 diese Zunahme durchweg hdher geworden ist und in den letzten 15 Jahren
den Satz von 1 bis 1,23 vH erreichte. Infolgedessen hat auch die Volks-
dichte in Bayern seit 1871 viel grofRere Fortschritte gemacht als vorher. 1840
kamen 58 Einwohner auf das Quadratkilometer, 1871 64 Einwohner; seit
1871 hob sich die Volksdichte von 64 auf 91, das ist das Viereinhalbfache der
Mehrung von 1840 bis 1871. Hand in Hand mit diesem Wachstum hat sich
auch die Gesundung unserer Bevodlkerung fortgesetzt erhdht, dank der MaRk-
nahmen des Staates, inshesondere der Errungenschaften der Hygiene und
Medizin und der wirtschaftlichen Besserstellung der unteren Séhichten der Be-
volkerung. Zwar sehen wir, daB die Geburtenziffer seit 1876, wo sie den
Héchststand mit 44,2 Geburten auf 1003 Einwohner erreicht hatte, mit ge-
ringen Schwankungen stetig féallt und im Jahre 1913 nur noch 29,4 betrégt.
Allein die Sterblichkeitsziffer ist noch viel stdrker zuriickgegangen, so daB in
dem Zuwachs an Menschenkraft bis heute keine Minderung eingetreten, son-
dern immer noch ein anhaltendes weiteres Wachstum zu verzeichnen ist. Wah-
rend 1839/40 auf 1000 Personen 30 Sterbefdlle kamen, ist seit 1883 eine fast
ununterbrochene Abnahme der Sterbefdlle, und zwar sowohl in der Zahl
selbst wie im Verhéltnis zur Bevdlkerung festzustellen. Wir hatten von 1871
bis 1883 durchschnittlich jedes Jahr (ber 161000 Sterbefdlle zu verzeichnen,
1913 aber trotz der gewaltigen Steigerung der Bevdlkerung nur mehr 126136;
im Jahre 1883 trafen 30,2, im Jahre 1913 nur mehr 17,9 Sterbefédlle auf 1000
Personen, obschon die Sduglingssterblichkeit auch jetzt noch in vielen Teilen
Bayerns beklagenswert hoch ist.

Welche Verschiebung hat sich nun in der wirtschaftlichen Glie-
derung Bayerns im Verlaufe der letzten Jahrzehnte vollzogen? Vergleicht
man die Berufszdhlungen von 1882, 1895 und 1907 fir Bayern miteinander, so
tritt uns die Erscheinung entgegen, daR die der Landwirtschaft zugehdrige Be-
vOlkerung nach dem vH-Satz an Bedeutung erheblich eingebift hat. Wé&hrend
die Landwirtschaft im Jahre 1882 noch etwas lber die Halfte der Gesamtbevdl-
kerung beschaftigte und ernahrte, ist ihr Anteil auf 458 vH im Jahre 1895
und 40,3 vH im Jahre 1907 gesunken. Dagegen ist der Anteil der Industrie
von 28,3 auf 31,0 und 33,3 vH, der des Handels'von 8,3 auf 9,6 und 11,6 vH
gestiegen. Als wichtigste Tatsache ergibt sich aus den Zahlen der Statistik,
daB die Verschiebung der Berufsabteilungen, die man kurz als Industriali-
sierung zu bezeichnen pflegt, auch in Bayern recht bedeutende Fortschritte
gemacht hat.

Die industrielle Aufwértsbewegung ging ja bekanntlich im Zusammen-
hédnge mit gewaltiger Stddteentwicklung vor sich. Greifen wir nur Minchen,
Nidrnberg und Ludwigshafen heraus, so stieg die Einwohnerzahl Minchens
von 1840 bis 1870 um 57 vH, von 1871 bis 1910 um 224,4 vH, die Nirnbergs
in dem ersten Zeitabschnitt um 75,9 vH, in dem zweiten um 252 vH und

die Ludwigshafens um 240,8 vH im ersten und um nicht weniger als 720 vH
im zweiten Zeitraum.
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Hand in Hand mit der Entfaltung von Handel und Gewerbe steigerte
sich auch der Verkehr. Die Lebenshaltung des Volkes verbesserte sich, der
Wohlstand nahm zu und damit zugleich die Finanz- und Steuerkraft des Lan-
des. Namentlich die wirtschaftliche und politische Entwicklung des Reiches
mit der ganzen GrofRartigkeit seiner Gesamtentwicklung und mit der Art, wie
sie ermdglicht wurde, hat vorbildlich und belebend auf Bayern gewirkt und
ermunterte zugleich auch die Bemihungen der einzelnen Teile, mit dem Fort-
schritt des Reichsganzen Schritt zu halten. Gerade die Zugehdrigkeit zum
Reiche war fir Bayern eine Quelle neuer Kraftv um erheblich und rasch tber
seine frihere Kraft hinauszuwachsen. DaBR das allgemeine Erwerbsleben seit
1871 in Bayern viel lebhafter einsetzte, als es vordem der Fall war, zeigt
vor allem den Erfolg der wirtschaftlichen Arbeit.

Wenn auch die landwirtschaftliche Bevdlkerung der Zahl nach ihren
Vorrang an die (brige Bevdlkerung abgeben mufte, so hat sich doch die
Leistungsfahigkeit der bayerischen Landwirtschaft in dem letzten Men-
schenalter gewaltig erhdht, dem Hektar Boden werden immer mehr Frichte
abgerungen, der Viehstapel erfuhr — mit Ausnahme der Schafe — eine er-
hebliche VergréBerung. Der gesamte Reinertrag des landwirtschaftlich ge-
nutzten Bodens ist fir 1907 auf 520 Mill. M veranschlagt worden. Bezeich-
nend fur die fortschreitende ginstige Gestaltung der bayerischen Landwirt-
schaft ist der bedeutende Riickgang, den die zwangsweisen Verduf3erungen
landwirtschaftlicher Anwesen aufweisen, In den Jahren 1880 bis 1912 st
ihre Zahl von 3739 auf 534 gesunken und die zwangsweise verduBerte Flache
von 30059 ha auf 3931 ha zuriickgegangen. Dies erfreuliche Ergebnis erklart
sich zum guten Teil als Folge der zweckmé&Rigen Wirtschaftsweise, fiir welche
die Fachschule, das Vereins- und Genossenschaftswesen, die Wanderlehre, die
Anregung und Unterstlitzung seitens der Behdrden in gleicher Weise tétig
Waren. Von erheblichem EinfluR auf den Fortschritt der Landwirtschaft war
auch die zunehmende Verwendung von Maschinen und Apparaten, die eine
Ersparnis an Arbeitskrdften ermdglichten und manche Kulturen sorgféltiger,
rascher und grundlicher durchzufiihren gestatteten als die Handarbeit. Der
Beweis fiir die intensivere Bodenwirtschaft darf namentlich in dem stérkeren
Verbrauch kinstlicher Dingemittel erblickt werden. So betrug z B. der
durchschnittliche Kaliverbrauch auf das Hektar landwirtschaftlich genutzter
Flache im Jahre 1880 21 kg, 1910 273 kg, 1913 571 kg.

Was Gewerbe und Handel anbetrifft, so war fur ihren erfreulichen
Aufstieg die Entwicklung zum GroRbetrieb und zur Ausfuhrindustrie im Ver-
laufe der letzten Jahrzehnte vielfach kennzeichnend. So hat beispielsweise
die Badische Anilin- und Sodafabrik in Ludwigshafen a. Rh. im Jahre 1865
mit 30 Arbeitern begonnen, aus denen schon vor dem Kriege mehr als 9000
Arbeiter geworden waren. Als der im Januar 1918 verstorbene Geheime Kom-
merzienrat Heinrich von Buz am 1 Juli 1864 Direktor der Augsburger
Maschinenfabrik wurde, beschéaftigte diese 350 Arbeiter. Aus bescheide-
nen Anfangen wurde im Laufe der Jahrzehnte ein Weltunternehmen, in wel-
chem nach dem Berichte des Generaldirektors Dr.=3n9- Anton v. Rieppel
in der Generalversammlung vom 1 Dezember 1917 Ulber 24000 Arbeiter und
Angestellte beschéftigt waren, In der im Jahre 1866/67 gegriindeten Ma-
schinen- und Armaturfabrik vormals Klein, Schanzlin und Becker in
Frankenthal (Pfalz) hat anfanglich die Zahl von 12 Arbeitern ausgereicht.

3*
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wahrend heute in jenem Betriebe nicht weniger als rd. 5000 Arbeiter beschaftigt
sind. Die Maximilianshiitte in' der Oberpfalz hat in den letzten Jahren auf
ihren bayerischen Werken 3000 Berg- und Hdittenarbeiter beschéftigt. In
der EisengieBerei, die in der Pfalz, Oberpfalz und Mittelfranken am meisten
vertreten ist, hat sich 1886 bis 1907 die Zahl der Arbeiter von 5112 auf 11983
vermehrt. Gleichzeitig hat sich die erzeugte Menge von 106160 t auf 349679 t,
der Wert der Erzeugnisse von 14,7 auf 54,9 Mill. M gehoben. Wadéhrend so-
mit die Zahl der Arbeiter sich verdoppelt hat, hat sich die Tonnenmenge mehr
als verdreifacht, der Wert der Erzeugung nahezu vervierfacht. In der Roh-
eisenerzeugung vermehrte sich die -Jahresleistung eines Arbeiters von 1880
bis 1907 von 69,2 auf 198,3 t. Wahrend die Arbeiterzahl im Bergbau auf
Kohlen und Eisenerze sowie in den Hittenbetrieben zusammen im Jahre 1870
6310 betrug, hat sie sich bis zum Jahre 1913 auf nahezu das Vierfache, auf
25543 vermehrt. An Stein- und Braunkohlen stieg die Fdrderung von
392700 t im Werte von 3232700 M im Jahre 1870 auf 2706300 t im Werte
von 24137900 M im Jahre 1913. Bei Eisenerzen stieg die Fdrderung von
97000t im Werte von 690800 M im Jahre 1870 auf 485300 t im Werte von
3908000 M im Jahre 1913. In Roheisengewinnung und -Verarbeitung hatte
Bayern eine Zunahme von 117700 t im Werte von 19517200 M im Jahre 1870
auf 1332300 t im Werte von 137016600 M im Jahre 1913. Die Biererzeugung
ist vom Jahre 1875 bis 1912 von 11809772 Hektoliter auf 19121 839 Hekto-
liter gestiegen.
1.

Ein Zeichen der zunehmenden industriellen Entfaltung ist ferner, daf das
Nennkapital unserer Aktiengesellschaften von 1883 bis 1909 von 343 auf
1,023 Mill. M gewachsen ist; gleichzeitig hat sich der Gesamtumsatz der Konig-
lichen Bank von 956,7 Mill. Mi im Jahre 1870 auf 30625,5 Mill. M 1913 und
67998,0 Mill. M 1916 erhoht. Die Bilanzendsumme der Bayerischen Hypo-
theken- und Wechselbank ist von 158,0 Mill. M im Jahre 1870 auf 1379,5 Mill. M
1913 und auf 1502,1 Mill. M 1917 gestiegen.

Die vergangenen Jahrzehnte brachten aber auch eine bedeutende Stei-
gerung, Verbesserung und Verbilligung des Verkehrs. Waéhrend die Bahn-
lange von 1838 km im Jahre 1870 auf 8332 km im Jahre 1913 gewachsen ist,
hat die Zahl der Lokomotiven sich in dieser Zeit von 443 auf 2470 vermehrt.
Wie sich der Verkehr im letzten Menschenalter belebt hat, wird weiter
deutlich, wenn man bericksichtigt, daR die Menge der befdrderten Glter
1886 8,2 Mill. t, 1908 24,6 Mill. t betrug, also um 200 vH, die Zahl der
beforderten Personen von 19,2 auf 81,7 Mill.,, also um 325 vH gestiegen ist.
Die Zunahme der.beférderten Personenzahl, sowohl wie der Guter steht auler
allem Verhéltnis zur Vermehrung der Bevdlkerung, die in dem groReren
Zeitraum von 1885 bis 1910 nur 27 vH ausmachte. Einen d&hnlichen Auf-
schwung zeigt die Benutzung der Post. Das erhellt aus folgender Ubersicht:

Postanweisungen

Bri;fpost- Aus- und Paketsendungen
sendungen f in 1000 Stick
in 1000 Stick El.nzah.lungen
in Mill. M
1870 52 649,0 69,6 884ll

1913 798425,5 1668,0 38 416,9
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1870 1010,2 5,6 0,729
1913 6 166,2 59,2 17,001

Lht Zahl der Kraftfahrzeuge hat sich vom Jahre 1907 bis zum Jahre 1913
e0a 2366 auf 8775, somit auf fast das Vierfache vermehrt, und auch der
Verkehr auf den WasserstraBen hat sich aufwérts entwickelt

Was nun weiter den Auslandverkehr der bayerisdien Industriebetriebe
='betrifft, so ergab eine amtliche Eihebung schon im Jahre 1899, da Bayern
mit 228 MilL M in den Uberseeischen Handel verflochten sei. wovt» 1146
auf die Ausfuhr, 1133 auf die Einfuhr kamen. Da die gesamte Ein- und Aus-
fuhr Bayerns damals auf 306 -MBL M angegeben wurde, so waren 73,7 vH
auf Rechnung der uUberseeischen zu setzen. Unter Anlehnung an diese Er-
hebung des Reichsuiarineamtes Uber die Oberseewerte der deutschen Ans-
fahrindustne hat Dr. Mkhael Horlacher -/ neuerdings in seiner Abhand-
lung Gber iDie Ubersee-Interessen Bayerns; die Uberseewerte in Ein- und
Ausfuhr der bayerischen Exportbetriebe vor Kriegsausbruch im Jahresdurch-
schnitt auf eine halbe Milliarde geschéatzt Angesichts des Fehlens einer er-
schopfenden bayerischen Auflenhandelstatistik ist das Erfassen der starke*
Anteile der bayerischen Industrie an der Ausfuhr Deutschlands nach Amerika
von besonderer Bedeutung, wie dies vom Bayerischen Statistischen Landesamt
mit der Hebung des bei den amerikanischen Konsulaten befindlichen Ma-
terials erfolgt st Ist doch die unmittelbare Ausfuhr Bayerns nach
den Vereinigten Staaten von Nordamerika im Zeitraum von 1900 bis 1913.
von 27765400 M auf 63880844 M, somit auf den nahezu zweieinhalbiacher
Betrag gewachsen und macht jm Rahmen der gesamten deutschen Ausfuhr
nahezu 10 vH aus.

Mit dem gesteigerten Erwerbsleben nahm die Sparfahigkeit und Spartest
der Bevolkerung eine glanzende Entwicklung. Wahrend im Jahre 1843 127170
Einleger ein Sparguthaben von 32,7 MUL M batten, betrug dies im Jahre
1913 fir 1147276 Einleger 706 MUL M. Die wirtschaftliche Hebung des
Landes ist ferner dadurch stark beeinflut worden, daB fortgesetzt groRere
Mittel aus dem oOffentlichen Haushalt zur Durchfiuhrung der immer zahl-
reicher hervortretenden Ktdturaufgaber. bereitgesteEt werden konnten. Als
Zeichen der gesteigerten Finanzkraft des Landes sei hier nur am die aufler-
ordentlich erhdhte Firsorge des Staates und der Gemeinden fur den Unter-
richt und die Erziehung hingewiesen; der gemeindliche Voiksscfculanfwand.
der 1851 bis 1852 erst rund 5 Mill. \1 Derrus. konnte im Jahre 1911/12 auf
fet 48,5 MUL M anwachsen.

Einen werteren MaRstab fiir die Zunahme des Wohlstandes durfen wir in
den Steuerertrédgen erblicken. Nach der Steuerstatistik fur 1912 ergab sieb als
Gesamtsumme aller Reineinkinfte 3836277261 AL Nach v. Eheberg hat
sieb seit 1585 das bayerische Volkseinkommen verdoppelt da seitdem mit

A HL Horlacher, Die Ctmeehhreea Bijcia. Zisphr. i Birtr. SeSsscbe* Landesares
m Heft I * Z Mache*. Ladener.
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Ausnahme der Grundsteuer alle Steuern ihre Ertrdge verdoppelt und mehr
als verdoppelt haben. Nach der gleichen Quelle waren 1895 etwa 200 M, 1910
etwa 330 M auf den Kopf der Bevdlkerung entfallen. Das bayerische Volks-
vermdgen ware nach Osel mit 20 Milliarden M zu gering eingeschétzt, d,i
schon die Versicherungssumme unserer Geb&ude 10,67 Milliarden M betrédgt.
Nach Friedrich Zahn ist der Stand des bayerischen Volksvermdgens fin
das Jahr 1913 auf insgesamt 37 bis 38 Milliarden M zu veranschlagen

Wie aber haben sich die Steuerquellen in Bayern seit der Reichs-
grindung entwickelt? Industrie, Handel und Gewerbe wurden die steuer-
liche Grundlage der Finanzkraft des Landes. In dem MalBe, wie die
industriellen und gewerblichen Betriebe der Stadt emporblihten, ging die
Landwirtschaft als Haupttrager der Steuerkraft zurick. Waé&hrend aber im
Jahre 1870 an direkten Steuern (brutto)' 17,8 Mill. M erhoben wurden, also
auf einen Einwohner 3,68 M entfielen, ist der Ertrag an direkten Staatssteuein
1913 auf 73,2 Mill. M gestiegen, so daf auf einen Einwohner 10,71 M kamen.
Nur dank der namhaft gestiegenen Steuerkraft von Industrie, Handel und Ge-
werbe wurde die gewaltige Zunahme der Leistungen des offentlichen Haus-
halts mdglich, so daB nach den Voranschlagziffern fur 1914 1915 727,5 Mill. M
— 1840 waren es 72,1, 1870 123,3 Mill. M — aus dem Staatshaushalt fur
ordentliche Ausgaben verwendet werden konnten. Im Jahre 1917 entfielen auf
die industriell am st&rksten durchsetzten drei Regierungsbezirke Oberbayern,
Mittelfranken und die Pfalz fast zwei Drittel der gesamten direkten Staats-
steuern, namlich 64 Mill. M oder 64,22 vH, obwohl ihre Bevdlkerungsziffer
kaum die Hélfte der Gesamtheit ausmacht. Oberbayern bezahlte mit 31,3 Mill. M
Staatssteuern fast ebenso viel wie die funf Regierungsbezirke Niederbayern,
Oberpfalz, Oberfranken, Unterfranken und Schwaben (Minchen 22,2 Mill. M).

Die Angaben bestdtigen unstreitig, daf die wirtschaftliche und kulturelle
Entwicklung Bayerns seit Grindung des Reiches sehr erfreulich war, wenn
auch der Industrialisierungsvorgang in Bayern bedeutend langsamer als im
Reichsdurchschnitt und dem der gréBeren Bundesstaaten vor sich gegangen
ist. Gerade weil daher kinftighin im bayerischen Volkskdrper notwendig
eine intensivere Industrieentwicklung als bisher angebahnt werden muB, mus-
sen wir in Bayern mit aller Kraft die nationale Einheit des
deutschen Volkes fordern und stitzen, welche Bayern in der Vergangen-
heit wirtschaftlich groB und stark gemacht hat und dies fir alle Zukunft tun
wird. Bayern, das beim Bezilige seiner Rohstoffe und beim Absatz seiner Er-
zeugnisse auf die Verbindung mit der See angewiesen ist, wirde bei einer
Loslosung vom Reiche sehr bald in den Zustand vor 1-866' zuricksinken, um
wiederum, durch seinen wirtschaftlichen -Aufbau gezwungen, mbei den ver-
bliebenen deutschen Bundesstaaten die Aufnahme in ihren wirtschaftlichen
Kreis zu erbitten. Wir aber wollen uns den Ertrag des 19. Jahrhunderts nicht
verloren gehen lassen. Von Ernst Moritz Arndt bis jetzt war das
hochste Volksziel: das ganze Deutschland soll es sein! Daran hat
uns Friedrich Naumann in der »Hilfe« mit Recht erinnert, und er hat
hinzugefligt: »Jetzt handelt es sich um Aufrichten der Gemuiter, daB sie
nicht das Letzte an deutscher Einheit und an geschichtlicher Zusammen-
gehdrigkeit fahren lassen.«
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DIE ROHSTOFFLAGE UNSERER INDUSTRIE.

Von Marinebaurat D. SCHAFER, Kiel.
(SchluB von S. 525.)

Ober 10 Mill. t rohe Steinkohle, 53 vH unseres Verbrauches, wurden 1913
auf deutschen Schiffen verfeuert (s. Zahlentafel 5, Nr.6). Zu ihrer Abldsung ist
vor allein die Olmaschine berufen. Sie hat nur etwa U3 des Brennstoffver-
brauches der Dampfanlage. Ihr Betrieb ist also billiger als der des Dampf-
schiffes, wenn man das Preisverhéltnis von 20:45 fir Steinkohle zu Stein-
kohlenteerdl zugrunde legt. Die Uberlegenheit des Olbetriebes kommt aber
durch die wesentliche Ersparnis an Bunkerraum, Betriebsgewicht, Beforde-
rungs- und Ubernahmekosten und an Bedienungsmannschaft erst voll zur
Geltung. Technische Schwierigkeiten bietet die Olmaschine fir Handelsschiffe
nicht mehr.

Nicht so gunstig liegen die Verhdltnisse bei 6lgefeuerten Dampfschiffs-
anlagen. Das Verdampfungsverhéltnis 8:11,5 zusammen mit der Raum-, Ge-
wicht- und Mannschaftersparnis und eien allgemeinen Betriebsvorteilen ge-
nigt — jedenfalls bei Frachtschiffen — nicht, um das Preisverhéltnis 45:20
auszugleichen. Bei Schnelldampfern ist der Ausgleich eher mdglich und zu-
gleich die Dieselmaschine weniger aussichtsvoll. Vom nationalwirtschaftlichen
Standpunkt ist es in keinem Fall zu verantworten, Kohle unmittelbar in Schiffs-
kesseln zu verfeuern. Fir olgefeuerte Schiffe wéaren gegebenenfalls staatliche
Beihilfen am Platze. Der Staat kdnnte sie vermutlich ohne Schaden aus der
Wertsteigerung leisten, die der Gesamtwirtschaft aus zunehmender Verkokung
zuwadchst.

Der starke Kohlenverbrauch von 17,4 Mill. t im Hausbrand (s. Zahlen-
tafel 5) — angendhert gleich dem der Eisenbahn — zeugt fir mangel-
haftes tchnisches und wirtschaftliches Verstdndnis und Wissen unseres
Volkes. Es sollte jedem das Gewissen schlagen, wenn er im Ofen
den kostbaren Teer aus der Kohle schwelenund verbrennen sieht. Koks und
Gas zum Anheizen, auch wohl zum Beimischen, Briketts oder teerarme Mager-
kohle und Anthrazit sind- die gegebenen Brennstoffe der Hausfeuerung. Rohe
Fett- oder Gaskohle mifRte verboten werden. Durch die Verbreitung der
Sammelheizungen ist der Koksanteil am Hausbrand gestiegen. Die Einzel-
o6fen muRten aber auch auf Koks umgestellt werden, sofern nicht die noch
wirtschaftlichere Gasfeuerung fur Einzel- und Sammelheizungen zu erreichen
ist. Der Umbau, wo solcher (iberhaupt nétig ist, kdnnte ebenso zum Gesamt-
wohl staatlich gefordert werden wie die vielfachen Auswechselungen, die z B.
die Metallmobilmachung im Kriege verlangthat. Gegebenenfalls kdme staat-
liche Beihilfe in Frage.AuBerdem muRten die eisernen Ofen verschwinden
und Kachelofen Platz machen.

Der aussetzende Betrieb der Koch- und Badeeinrichtungen sollte nur mit
Gas — wenn nicht mit Elektrizitit — versehen werden. Die natirliche Lage-
Verteilung der kunftigen Torfkraftwerke wiirde auch l&ndlichen Bezirken billig
gemeinwirtschaftlichen Gas- und StromanschluB bringen.

T)ie Brikettierung (s. Zahlentafel 5) hat gewisse Berechtigung in
der Ausnutzung magerer Steinkohle. Auch fuhrt sie aus der Teerveredelung
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zurlickbleibendes Pech wieder der Wéarmewirtschaft zu. Unmittelbare Pech-
feuerung ist aber bei gentgender Vorwdrmung und Druckzerstdubung auch
moglich und wirtschaftlich, desgleichen die Vergasung des Kohlenkleins. PreR-
Steinkohlen sollten deshalb nur noch fiir die Ubergangszeit fiir wenige Son-
derzwecke dienen, z. B. fir Lokomobilen, Dampfkrane, landwirtschaftliche Be-
triebe und restlichen Hausbrand. Erzeugung und Verbrauch sollten aber
eingeschrankt werden.

Auch in der Landwirtschaft (s. Zahlentafel 5, Nr. 9) sollte Ablésung der
Rohkohle durch Gas, Ole, Koks und Elektrizitit angestrebt werden.

Die Ausfuhr (Zahlentafel 5, Nr. 10) von 25 Mill. t Rohkohle ist na-
tionalwirtschaftlich untunlich. Sie bedeutet entgangenen Gewinn von etwa
100 vH des Ausfuhrwertes. Sie sollte auf nicht verkokbare, teerarme Kohlen,
Anthrazite, beschrankt und durch veredelte Kohlenerzeugnisse, Koks und Teer-
stoffe, ergdnzt werden.

Unsere hoch entwickelte chemische Industrie hat stets reichen Absatz des
Teers im Auslande gefunden. Schwieriger ist das fir unsere Teerdle. Sie
werden sich gegen die Flut von Erddlen aus Amerika und Britisch- und Nieder-
landisch-Indien schwer behaupten koénnen. Bei der voraussichtlich noch an-
dauernden Beschrankung der europdischen Erddlférderung in den néchsten
Jahren wére aber die Gelegenheit, FuB zu fassen, besonders in Ost-Europa
verhéltnismaRig glinstig. RuBland, Rumé&nien und Galizien lieferten vor dem.
Kriege reichlich Vi der Welterzeugung, jetzt nur unbedeutende Mengen.

Deutschlands Olwirtschaft vor dem Kriege ist durch nachstehende Zahlen,
gekennzeichnet:

Zahlentafel 6.
Deutschlands 6lwirtschaft 1913 in t.

Olart Erzeugung Einfuhr Ausfuhr Verbrauch
Steinkohlenteerdle. ..o, 450 000 12000 173000 289 000
Braunkohlenteerdle 50 000 50 000
rohes Erddl, Gasol, Petrole und Benzine 130000 1033 800 300 1163500
Schmierdle ..o, DO 30 000*) 248 000 27 000 251 000

zusammen 660000 1293800 200300 1753500

*) teilweise aus auslandischen Rohdélen.

Der GesamteinfuhriberschuB betragt rd. 1 Mill. t, fur die 1913 duber
150 Mill. M ins Ausland fldssen.

Unsere eigene Erddlgewinnung ist gering. Sie war auf drei Quellgebiete
beschréankt, im Hannoverschen bei Wietze, Hé&nigsen, Edemissen, Oberg und
Olsburg, im ElsaR bei Pecheibronn und Schwabweiler und in Oberbayern
beim Tegernsee. Dieses Gebiet ist das am wenigsten bedeutende, das elséssi-
sche das reichste. Es forderte etwa i/3 unserer Jahresmenge von 130000 t,
sein Verlust schadigt uns also erheblich. Die Ergiebigkeit unserer Quellen
zu steigern, besteht keine Aussicht. Wir waren also schon vor dem Kriege
in der Olversorgung zu mehr als */s auf Einfuhr angewiesen. Knapp i/4 wurde
durch heimische Teerdle gedeckt. Das konnte anders sein.
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DerMenge nach kdénnte die auslandische Zufuhr auf ein geringesMalR ge-
brachtwerden, wenn wir statt V4 unserer verbleibenden Steinkohlenderen
reichlich 34 in bisheriger Weise verkojcten oder vergasten. Die Steinkohlen-
teer6lmenge wirde dann dber 1 Mill. t jahrlich betragen. Wdirden dazu
statt wie jetzt rd. 3 vH unserer Braunkohle deren auch nur 30 vH entteert
werden, so kadme Deutschland jéhrlich auf Uber 15 Mill. t heimischer Teer-
6le, wahrscheinlich auf Ausfuhriiberschul, der sich bei weiterer Zunahme
der Verkokung und Einrechnung der Torfteerdle noch erheblich steigern lieRe.

Diese Rechnung beriicksichtigt aber nur die Menge, nicht die Art der
Ole. Wir hatten zwar Treib- und Heizdle, auch Benzole, es fehlten jedoch
Leuchtdéle, Benzine und Schmierdle. Sie machten aber gerade den Hauptbetrag
der Einfuhr aus, né@mlich (1913):

I auoMAI t ( davon 575070 t aus den Vereinigten Staaten,
LCuuuoOl . MD 400 1 120000 1 aus Osterreich-Ungarn
Benzine . 240 746 t

Schmierdle. 248035t

zusammen 1234 247 t

Die neueren Verfahren der Steinkohlenveredelung?) bringen hierin aus-
sichtsreiche Abhilfe. Sie beruhen auf schonenderem Abbau der Kohlenwasser-
stoffe durch Entteerung der Kohle bei geringeren Wéarmegraden, als in Ko-
kereien und Gasanstalten UGblich und ndtig, um madglichst alles Gas und harten,
festen Koks aus der Kohle zu bekommen. Die Entgasung beginnt erst bei
700° kréaftig einzusetzen, dagegen ist die Entteerung schon bei 450° prak-
tisch beendet. Weitere Erwdrmung vermehrt die Teermenge nicht, zer-
setzt vielmehr die gebildeten Teerdartipfe, Gasanstalt- und Kokereiteer ent-
hialt demgemaR immer nur solche durch Uberhitzung zersetzte, warmebestan-
dige Kohlenwasserstoffe (Benzol, Toluol, Xylol, Naphthalin, Anthrazen), wé&h-
rend die Kohle und der aus ihr bei méaRiger Hitze (unter 450°) abgeschiedene
Teer urspringlich die auch im Erddl enthaltenen Kohlenwasserstoffe (Benzin,
Leuchtdle, Paraffin und Schmierdle) einschlielt. So gewonnener, nicht uber-
hitzt gewesener Teer heilt demgemaB »Urteer« oder »Tieftemperaturteer«
und die zurlckbleibende erst halbverkokte, noch gasreiche Kohle »Halbkoks«.
Vergleichsweise ergibt sich folgende Ubersicht:

Haupterzeugnisse der Steinkohlenerhitzung

bis auf 450° C bis auf 1200° C

Gas . . . 40 bis 60 cbm/t von etwa 300 cbm/t von etwa4500 kcal/cbm

9000 kcal/cbm

Teer SO bis 100 kg/t = 8 bhis 10 vH rd 30 kg/t= 3 vH durch Uber-
»Urteer« enthaltend: Benzine, hitzung zersetzten Teer, ent-
Leuchtdle, Naphthene, Paraf- haltend: Benzol, Toluol, Xylol,
fine, Schmierdle. Naphthalin, Anthrazen.

Riickstand Halbkoks: locker, weich, zer- Koks: fest, hart, gasfrei.

7 Fr. Fischer,

reiblich,  schlecht «versand-
und beschickungsfahig, gas-
haltig, aber rauchlos brennend.

Gesammelte Abhandlungen lur Kenntnis der Kohle. Arbeiten des Kaiser

W ilhelm-Institutes liir Kohlelorschung. Milheim/Ruhr. Bd. 1 bis 3.

4
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Umfassender Einfihrung des neuen Verfahrens steht vor allem die ungiinstige
Beschaffenheit des Halbkoks entgegen. Er kann in Staubfeuerungsanlagen ver-
brannt werden. Fir die Hutten- und Metallindustrie, selbst fur Hausbrand ist er
zundcjist unbrauchbar. Hutten, Schmelzereien und GieRereien sind aber die aus-
schlaggebenden Koksverbraucher. Die Hochdfen allein verbrauchen jahrlich lber
die Hélfte der deutschen Kokserzeugung. Der bisherige Kokereibetrieb hat
deshalb volle Berechtigung, so lange nicht in der Hutten- und Metallindustrie
groRe Koksmengen durch Elektroofen abgeldst werden kd&nnen. Firs erste
scheinen dazu die Aussichten in Deutschland nicht glnstig. Denn die Tonne
Elektroroheisen verlangt etwa 2000 kW-st und 400 kg Koks. Bei Strom aus
Koksvergasung wirde das insgesamt etwa 1500 kg Koksverbrauch entsprechen,
gegen 1000 kg beim gewohnlichen Hochofen, also I,5fachem Verbrauch und
Preis. Aber bei zunehmender ErschlieBung der aus Wasserkraften, Torf-
mooren und gesteigerter Kohlenentgasung oder -Vergasung flieRenden Strom-
quellen wird die Entwicklung doch der Elektrisierung zustreben.

Um den Halbkoks dichter und fester zu bekommen, ist vorgeschlagen
und versucht worden, ihn im Entstehen durch Pressen oder Walzen im Dreh-
ofen (mit lose eingelegter Walze) zu verdichten. Die Erfolge mildern das Ubel,
aber sie beseitigen es nicht; sie erzeugen allenfalls guten Halsbrandstoff,
aber keinen Hittenkoks.

Dagegen hat Prof. Fischer vom Kaiser-Wilhelm -Institut fir Kohle-
forschung darauf hingewiesen, dall aus vielen vorhandenen Generatoranlagen
leicht Urteer zu erhalten ist, wenn man die Teerdampfe vor Uberhitzung
schutzt, indem man sie getrennt von den heifen Generatorgasen absaugt. Da-
bei tritt gar kein Halbkoks in die Erscheinung. Solche einfach zu schaffenden
Anlagen sind insbesondere im Saargebiet und Oberschlesien in ziemlich groRer
Zahl (rd. 100) im Bau oder Betrieb. Die auf diese Weise aus vorhandenen
Steinkohlengeneratoren zu erhaltenden Mengen Schmier6l werden auf 30000
bis 50000 t jahrlich geschatzt und auf ebensoviel Benzin und Leuchtdle. Der
Verlust des Saargebietes und Oberschlesiens ist auch deswegen besonders
empfindlich, weil diese Kohlen sich besonders gut fur Urteergewinnung eig-
nen und der Betrieb bereits teilweise darauf eingestellt war.

Die beim Urteerverfahren nach Art und Menge ungleich reichere (drei-
fache) Teerausbeute steigert die Aussicht, in der gesamten Olversorgung vom
Ausland unabhé&ngig werden zu konnen, zu sicherer Maglichkeit. Sogar ein
betrachtlicher Ausfuhriiberschu wird zu erreichen sein.

2. Technische Baustoffe.

Die nachstehende Zahlentafel 7 gibt fur die technischen Baustoffe die
Mengen an Erzeugung, Einfuhr, Ausfuhr und Verbrauch im Jahre 1913 wieder.

Eisen. Unsere Eisenversorgung ist durch den Ausgang des Krieges er-
schittert. Bisher deckten wir unseren Bedarf zum gr6Reren Teil aus heimi-
schen Erzen, In den 18,7 Mill. t Erzeinfuhr sind 7,3 Mill. t, die Luxemburg
lieferte, also deutsches Zollgebiet, zugleich deutsch sprechend und deutsch
verwaltet.

Mit Lothringen verlieren wir von den 28,6 Mill. t reichsdeutscher Erze
21,1 Mill. t. Dazu in Oberschlesien 165000 t. Nach Luxemburgs Austritt
aus der Zollgemeinschaft bleiben also nur noch 7,5 Mill. t eigener Erze,
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wahrend unsere Eisenindustrie auf jahrlich 47,2 Mill. t eingestellt war. Wir
werden daher vollig vom Ausland abhangig. Die Mdglichkeit, aus den uns ver-
bleibenden Erzgebieten wesentlich mehr zu férdern, besteht nicht.

Das zwingt uns zur Einschrdnkung des Inlandverbrauches, der 1913 nahezu
13 Mill. t betrug, wahrend die Gesamtausfuhr (in Eisenerzeugnissen) 7 Mill. t be-
trug. Dieser Veredelungsverkehr mu wiedergewonnen und gesteigert werden.

Zahlentafel 7.
Deutsche Metallstatistik fiir das Jahr 1913 in t.

Stoff Erz- Erzeinfuhr-  Rohmetall- Metall- lugenm  ppoj

i Einfuhr 1 Ausfuhr verbrauch
gewinnung  OberschuR  erzeugung roh untl in Erzeugnissen  im Lande Mikg

Eisen. . . 28600000 18 700 000 19 300 CO0 600 000 7 000 000 12900 000 0,07
Kupfer . . 973 000 2300 45000 243 200 124 700 163 500 1,30
Zink . . . 645 000 248 200 278 000 56 710 131 900 202800 0,48
Zinn . . . 18 700 11 300 18 000 9900 19 400 4,05
Blei . . . 145 000 138 500 281 100 84 000 65000 200100 0,37
Nickel . . - — 5200 3300 1600 6900 3,25
Aluminium . — — hdécistens 4 000 15 400 7 800 11 600 1,05

Der Inlandverbrauch konnte vor allem im Bauwesen und im Schiffbau ein-
geschrankt werden. Die mogliche FluReisenersparnis im Bauwesen durch
Riickkehr zum Stein- und Betonbau, allenfalls Eisenbetonbau wird verschieden
geschétzt. Aber selbst wenn sich auch nur 0,5 Mill. t jahrlich verhdltnismaRig
leicht einsparen lieBen8), sollte das mitgenommen werden. Durchschlagende
Mengen werden aiich im Schiffbau durch Ubergang zum Eisenbeton nicht
zu holen sein. Sein Gesamtverbrauch betrug 1913 nur etwa 1 Mill. t. Kleine
Mengen an GuReisen kdnnten auch durch die neuerdings versuchte Betonaus-
fihrung von Werkzeugmaschinenbetten und -rahmen erspart werden. Bei Haus-
und Kichengerdaten und Sticken, deren Stoffwert hinter dem Arbeitswert zu-
ricktritt, koénnte Aluminium schon heute als Ersatz dienen. Die Rohstoffe
zu seiner Erzeugung sind im Lande, Bauxit und Kryolith durch heimische
Tone ersetzbar. Sein Preis ist im wesentlichen eine Strompreisfrage. Da
1918 noch etwa 25 Pf Stromkosten auf 1 kg Aluminium kamen9), ist an
einen allgemeineren Wettbewerb mit Eisen in ndchster Zukunft wohl noch nicht
zu denken. Auch bei nur 0,5 M fur 1 kg Aluminium und 20 kg/gmm Festig-
keit gegenliber 45 kg/gmm bei FluBeisen wiirde der Aluminiumtrager gleicher
Festigkeit zwar nur 0,8 des Eisentradgers wiegen, aber immer noch 3 bis 4 mal
so teuer sein.

Fir spatere Zukunft wirde aber bei schwindendem Eisenvorrat und fallen-
den Stromkosten der Wetthewerb nicht ausgeschlossen sein. Es durfte der
technischen Entwicklung ein Richtweiser sein, daf Aluminium das verbrei-
tetste Metall der Erdrinde ist. Sein Anteil an ihrer Bildung wird auf etwa
7,5 vH geschédtzt, der des Eisens nur auf 4,2 vH. Dal es so spat als Bau-
stoff herangezogen wurde, liegt an dem vélligen Mangel gediegenen und leicht
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nutzbaren Vorkommens. Seit der Entdeckung des Tonerdemetalls ist sein Er-
zeugungsprejs in einer Weise gefallen, die die angedeuteten Aussichten bestarkt.
Das Kilogramm Aluminium kostetel0): '

1855 . . . . . . 1000 M
1885 i 100 »
1890 15 »
1895 e, 3 »
1900 i 2 »
1910 e, 1,50 »
1911 e, 1,05.»

Mit dem wachsenden Bedarf des Luftfahrwesens ist der Preis vorilber-
gehend wieder gestiegen, anderseits aber ist in Deutschland besonders wah-
rend des Krieges eine eigene Aluminium-Industrie erstanden. Ihre zunehmende
Erzeugung bei allmahlich wohlfeiler flieBenden Stromquellen — aus Wasser-
kraft, Torf und besserer Brennstoffwirtschaft — muB zu weiterer Verbilligung
fihren. Die vorstehende Preisentwicklung reicht noch nicht bis in diese Zeit
herunter. lhr liegt noch auslandische Belieferung durch Frankreich, Schweiz
und Osterreich-Ungarn zugrunde.

Dagegen haben sich die Roheisenpreise von Herbst 1913 bis 1918 ver-
doppelt (von 0,078 auf 0,16 M/kg) und sind jetzt auf rund 0,5 M/kg* ange-
langt. Der Beginn eines Aluminiumzeitalters ist daher nicht mehr unabsehbar

Kupfer und Aluminium. Die heimische Kupfererzférderung (s. Zahlen-
tafel 7), obwohl durch die Not des Krieges besonders im Mansfeldischen
(s. Karte S.519) neu belebt, reicht bei weitem nicht fir unsere Industrie aus. Wir
fuhrten daher jahrlich noch 243200 t Kupfer ein, ganz Uberwiegend — zu
95 vH — als Rohkupfer. Etwa 124700 t gingen wieder ins Ausland, und zwar
zum allergroften Teil (93 vH) in Form von Fertigwaren, insbesondere elek-
trotechnischen, ferner als Draht, Kabel, Rohre und Legierungen.

Der Verbrauch fur einheimische Zwecke, der eingeschrankt werden muRB,
verteilte sich zu etwa

40 vH auf die elektrische Industrie,

30 » » Messingwerke,

15 » » Kupferwalz- und -ziehwerke,

13,5» » Maschinen-, Kessel-, GefaR- und Behdlterbau, Armaturfabriken

Werften, Eisenbahnen, GieRereien,
1,5» » chemische Fabriken.

Die Ersparnis mufl deshalb in erster Linie in der Elektrotechnik einsetzen
Der Krieg hat darin vorgearbeitet. Zum Ersatz ist Aluminium berufen, Eisen;
Zink und Messing kommen daneben kaum in Frage. Denn kein Stoff (abge-
sehen von Gold, Silber und einigen seltenen Metallen) kommt dem Kupfer an
Leitfdhigkeit auch nur anndhernd so nahe wie Aluminium. Die Leitzahl, ist
fur Kupfer 57, fur Aluminium 38, fir Zink 17, fir Eisen 10; auf das Gewicht be-
zogen hat Aluminium den geringsten Widerstand aller Stoffe. Zudem ahnelt
es auch in den Festigkeits- und Bearbeitungseigenschaften dem Kupfer am
meisten. Es laBt sich ebenso geschmeidig hdammern, walzen und ziehen und
gleicht die geringere Zugfestigkeit (17 bis 20 kg/gqmm gegen 35 bis 40 kg/gmm

io) Vergl. Statistische Zusammenstellungen der Metallurg. Oes. A.-Q. Frankfurt a. M. 1914 S. 89;
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bei Kupfer) durch niedriges Kenngewicht (2,7 gegen 8,9) aus. Der Aluminium-
Freileiter gleicher Leitfdhigkeit wiegt nur halb so viel wie der aus Kupfer.
Deshalb tritt bei gréBeren Querschnitten die Uberlegenheit des Aluminiums
besonders hervor. Der Aluminiumpreis war 1913 im Jahresdurchschnitt 1,70
M/kg, der Kupferpreis 1,50 M/kg (Mansfeld). Der Aluminiumpreis war aber
1911 schon auf 1,05 M/kg heruntergegangen (Kupfer 1911 1,19 M/kg). Bei
Freileitungen ist also Aluminium auch billiger. An Luftbestdndigkeit steht es
Kupfer nicht nach, Ubertrifft dagegen Eisen und Zink. Bei Elektrisierung un-
serer Bahnstrecken wird die Stoffwahl fir die Freileitung nicht zweifelhaft sein.

Nicht ganz so gunstig féallt der Vergleich beim Kabel aus, weil sich die
Leitfahigkeit bei Kupfer und Aluminium wie 1 zu 1,65 verhdlt und Alumi-
nium demgemal mehr Unleit- und Hiullstoffe und, was an Bord wesentlich,
mehr Platz braucht.

Die Lotschwierigkeiten bei Aluminium werden seine Anwendung in der
Mehrzahl der Félle nicht hindern. Sie sind begriindet in der starken Neigung
des Aluminiums zur Verbindung mit Sauerstoff, in der Schwierigkeit oder Un-
moglichkeit, diese Oxydbildung durch einfache LoOtmittel zu verhindern oder
zu reduzieren und in der hohen Verbrennungswédrme des Aluminiums (730
kcal/kg) bei gleichzeitig niedrigem Schmelzpunkt (657°). Man wird daher
Loétverbindungen mdoglichst zu vermeiden suchen. Im allgemeinen Maschinen-

bau ware das nur erwiinscht. Die Lo6tung ist hier fast Uberall — auch im
Rohrbau — entbehrlich und durch metallische Prefdichtung — Aufwalzen,
Eindornen — ersetzbar.

Auch mangelnde Seewasserbestédndigkeit' ist kein uniberwindlicher Hin-
mderungsgrund gegen Bordverwendung. Sie muf sich durch Schutzschichten
beheben lassen. Eisen — das nicht viel weniger seewasserempfindlich ist —
wird auch erst durch Schutzschichten als Schiffbaustoff mdglich.

Im Gerédte- und Behélterbau wird Aluminium, namentlich fir das Nah-
rungs- und GenuBmittelgewerbe, weitgehend das Kupfer ersetzen konnen.
Seine Widerstandsfahigkeit gegen organische S&uren macht es hierin dem
Kupfer Uberlegen und zum Ersatz besonders geeignet.

Der Kihler-, Vorwarmer- und Kondensatorbau muB von dem gewohnten
Kupfer auf Eisen ubergehen. DaR dies die Warmewirkung beeintrachtige,
weil die Warmeleitzahl des Eisens nur 1/6 von der des Kupfers ist (56 gegen
320), ist eine verbreitete, aber irrige Vorstellung. Der Wéarmedurchgang héangt
nur von den Ubergangswiderstinden von Stoff auf Wand und Wand auf Stoff
ab; der Leitwiderstand der Wandung verschwindet daneben. Seine Gréfen-
ordnung ist Zehntel bis Hundertel jener. Die Haltbarkeit eiserner Rohre
und GefdlRe laRt sich durch Schutzbeziige (Blei, Zink, allenfalls Messing oder
Kupfer, am besten galvanisch aufgetragen) genlgend sicherstellen. Die Kriegs-
erfahrungen besonders im U-Bocftbau bestatigen das.

Kupferrohre sollten — wenn nicht besondere chemische Einfliisse in Frage
kommen — nirgends mehr verwendet werden. Was gegen Eisenrohre ange-
fihrt wird — schwierige Verlegung, geringere Haltbarkeit, Rostfrage, Stdrun-
gen durch Zundei-j Abblétterung und Rd&st im Innern —, ist nicht stichhaltig.
Es laRt sich durch Anlernung der bisherigen Kupferschmiede und durch sach-
gemiRe Behandlung — Beizen, Anstriche, Uberziige — ausgleichen. Auch
.hierfir sind die Erfahrungen der Kriegsmarine, besonders im U-Bootbau, Be-
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weis. SchlieBlich lassen sich im Maschinenbau und auch auf anderen Gebieten
erhebliche Kupfermengen sparen, wenn Bronze und Messing nur da, wo es
unbedingt nétig ist, verwendet wird, und da nur in knappster Menge und spar-
samster Zusammensetzung. Grundséatzlich kann die Notwendigkeit der Ver-
wendung von Bronze oder Messing nur da anerkannt werden, wo es sich um
Reibung, Gleitung oder Beweglichkeit, allenfalls um besondere chemische
Widerstandsfahigkeit handelt. Es sind fast immer Oberflacheneigenschaften,
die man in Bronze und Messing ausnutzt. Demgemé&B kann auch in den
meisten Féllen der Kern aus Eisen bestehen, dessen Oberflache mechanisch
oder galvanisch mit Kupfer oder Messing bewehrt wird. Das ist zu verwirk-
lichen in Bezugen, Biichsen und Hilsen an Lagern, Wellen, Gestédngen, Spin-
deln, Sitzen und Dichtflachen von Ventilen, Hahnen, Schiebern, Kolben und
Zylindern. Dabei kann die Wandstédrke das bisher ubliche MaR wesentlich
unterschreiten, denn sie ist meist durch die Herstellbarkeit, -nicht durch Be-
triebsverhéltnisse bedingt. Deshalb ist galvanische Aufbringung die zweck-
maRigste, weil durch sie dinnste Schichten von Hundertel bis zu vollen
Millimetern zuverldssig mdéglich sind, auch an sonst schwierigen Stellen (Ge-
,windespindeln). Umfassendere Einfiihrung, auch des Vermessingens, ist da-
her anzustreben.

Die bequeme VergieBbarkeit der Bronze kann bei der heutigen Entwick-
lung von StahlguB, Tempergu und TemperstahlguR gegossene Vollmetallteile
nicht mehr rechtfertigen. Ebenso sind sdmtliche PreRteile gleich vorteilhaft
in Eisen wie in Messing zu pressen.

In der Zusammensetzung sollte man durchweg auf kupferarme Ver-
schmelzungen, also auf Messing Ubergehen, Bronze nur in Ausnahmeféllen zu-
lassen. Zinnhaltige Bronzen mit 80 bis 90 vH Kupfer sind entbehrlich, bis
auf seltene Sonderteile, die wegen gleitender Reibung unter hohem Druck
besonders hart sein mussen (stark beanspruchte Lager, Schneckentriebe). In
den meisten dndern Féllen genligen Verschmelzungen mit 55 bis 60 vH
Kupfer, 38 bis 40 vH Zink und Beimengungen von Eisen, Mangan, Nickel.
Aluminium einwandfrei. Festigkeit und Dehnung dieser Edeimessingarten sind
wesentlich héher als bei den Ublichen Zinnbronzen. Die meisten hochfesten
»Sonderbronzen«, Durana-, Reinecker-, Aeterna- und Deltametall, Ribelbronze,
Eisenbronze, Manganbronze, Mangan-Nickelbronze und die schmiedbaren Sor-
ten von Resistin, Atombronze und Stahlbronze sind sdmtlich keine »Bronzen,
da sie zinnfrei sind, sondern Edelmessing der oben benannten Zusammen-
setzung.

Gegen sie wird nur ihre schwierige VergieRbarkeit angefiihrt. Die Ent-
wicklungsgeschichte des Stahlgusses und der U-Bootmaschinenbau im Kriege
haben gezeigt, daR solche Schwierigkeiten nicht unuberwindlich sind. Me-
tallene GufBsticke sollten aber nach vorstehendem uUberhaupt eingeschrénkt
und durch Eisen-, Stahl- oder Tempergufl ersetzt werden. Bei sachgemaBem
Oberflachenschutz durch Zink, Messing, Blei, Email, Asphalt, Lack oder
Teerfirnis und Messingausstattung der laufenden Flachen wird der Zweck
mit volkswirtschaftlich geringstem Stoffaufwand erreicht.

Die Marine hat im Kriege Maschinen, Pumpen, Rohrleitungszubehér und
viele selbst warmes Seewasser fiihrende Teile nach diesen Grundsatzen ge-
baut. Nur bei deren strenger und oft ins kleinste gehender Durchfihrung war
der U-Boot-Bauplan stofflich zu verwirklichen.
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Die staatswirtschaftlich notige Kupfersparsamkeit wird auch in Zukunft
nur zu erreichen sein, wenn die gesamte Technik sich diese Grundsédtze an-
eignet und sie festhélt.

zZinn. Ahnliches gilt vom Zinn. Die Knappheit im Kriege hat gelehrt,
Zinn zu entbehren. Der Verbrauch verteilte sich friher im wesentlichen
auf Verzinnung (WeiBblech), Verschmelzungen (Bronzen, Weillmetalle, L&t-
stoffe), Stanniol und Haus- und Kiichengerdate. Fast Uberall 1aBt er sich

ganz °der doch groRtenteils vermeiden.

Im Maschinenbau kann Verzinnung allgemein durch Verbleiung oder Ver-
zinkung ersetzt werden. Reine Feuerverbleiung ohne Zinnzusatz hat sich als
ebenso wirksam erwiesen, besonders an Innenflachen, wie solche mit Zinn-
zusatz. Fir AuRenflachen ist Verzinkung vorzuziehen, denn sie bringt keine
Vergiftungsgefahr und ist bei Beschadigung der Schutzschicht, die aulen leich-
ter vorkommt als innen, wirksamer'. Zink schutzt in solchen Fallen die bloR-
gelegte Eisenstelle galvanisch, weil es in der Spannungsreihe vor Eisen steht;
Blei und Zinn dagegen zerstoren die Stelle galvanisch, weil sie hinter Eisen
stehen.

Der WeiRblechverbrauch, den besonders die Gefdle fur Dauernahrung
verursachten, kann fast vollstdndig durch Aluminium oder Eisen mit Schutz-
Uberziigen abgelést werden. Ebenso kann Stanniol durch Aluminium ersetzt
und Haus- und Kichengerdt, von dem im Jahre 1913 3500 t als Zinnwaren
ausgefuhrt wurden, fir den Inlandbedarf aus Aluminium hergestellt werden.

Mit dem Ubergang auf kupferarme Verschmelzungen, also von Bronzen
auf Messing, wie oben angedeutet, geht der Zinnverbrauch in Legierungen
von selbst zuriick. Wirkliche Bronze sollte nur fir Sonderfdlle zugelasseu
werden. Die Erfahrungen mit zinnfreien Lagerverschmelzungen sind in der
Marine nicht gunstig, wohl aber die mit zinnarmen von 42, 21, 12 und 8 vH
Zinn, wahrend friher nur 78- und 42teilige Metalle zugeldssen waren. 42 vH
Zinn gentgen auch in Fallen hochster Flachendrucke und Gleitgeschwindig-
keiten. Gerade wenn diese hoch sind, laRt sich durch richtige Schmierung
rein flussige Reibung erreichen, die Lagermetallfrage also ausscheiden. Bei
niedriger Zapfengeschwindigkeit tritt sie meist von selber zurick.

Ebenso kénnen Lotmetalle mit erheblich niedrigerem Zinngehalt aus-
kommen als friher, wo 30 bis 70 vH Zinn (blich war. Es liegen sehr gute
Erfahrungen vor mit zinnarmen Loten, besonders Quecksilberloten mit 6 bis
3 vH Zinn bei 8 bis 4 vH Quecksilber. Im Ubrigen sollte man im Maschinen-
und Rohrbau mdglichst von Lotverbindungen abgehen. Festigkeit und Dich-
tigkeit werden in den meisten Fallen zuverldssiger durch Spannungs- und

PreRverbindungen erreicht (Schrauben, Walzen, Dornen, Drillen). Der Zinn-
verbrauch, der aus dem Ausland gedeckt werden mufte, kann somit ohne Nach-
teile auf ein MindestmalR beschrankt werden, wenn sich die Technik allge-
mein vorstehende Richtlinien zu eigen macht.

Zink. Den Zinkverbrauch von etwas (ber 200000 t jahrlich kénnte
Deutschland" aus eigenen Erzen decken, wie es im Kriege geschah. Wir wur-
den vor dem Kriege in der Zinkerzeugung nur von den Vereinigten Staaten
Ubertroffen — 320000 t gegen 278000 t. Dabei stammten’ aber 28 vH der
Erze aus dem Ausland (s. Zahlentafel 7). Eine starke Zinkausfuhr stand

dem gegeniber.
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Blei. Nicht so gunstig war die Lage bei Blei (s. Zahlentafel 7), obwohl
Blei- und Zinkerze meist gemeinsam Vorkommen und gefdrdert werden. Wir
wirden hier unseren Selbstverbrauch von rund 200000 t auch bei Einschrdnkung
nicht aus dem Inland decken koénnen. Die Hitten verarbeiteten zur Halfte
auslédndisches Erz, und man fihrte noch 84000t Blei roh und in Erzeug-
nissen ein.

Ersatzstoffe und Verbrauchbeschrdnkung sind bei Blei und Zink nicht
anzugeben, da sie selbst Kupfer und Zinn ersetzen sollten. Aluminium ist
zunédchst als Zinkersatz wegen des Preises nicht' verwendbar. Mit dem Ver-
lust Oberschlesiens &ndert sich aber die Lage der Zink- und Bleiversorgung
von Grund aus. Denn iber 34 der heimischen Zinkerzeugung und Uber die
Hélfte der Bleierzeugung stammte aus oberschlesischen Erzen.

Die nachstehende Zahlenibersicht 8 zeigt das. Sie ist auf Grund der
amtlichen Erzeugungsstatistik von 1910 zusammengestelitn).

Zahlentafel 8

Zink- und Blei- ausgebrachter Metallgehalt

erze in vH in vH der aus heimischen Erzen

Erzbezirk der heimischen gewonnenen Jahresmenge an

Jahresforder-

‘menge Zink Blei
rechtsrheinischer Erzbezirk........cco...... 20,0 12,0 18
linksrheinischer Erzbezirk.....coovenee. 17,5 6,0 15
Harzer Erzbezirk....... 9,0 4,5 14
oberschlesischer Erzbezirk......cceene. 51,0 76,5 51
Erzgebirge und Schwarzwald-Oezirk . 2,5 1,0 2

Die Karte zeigt, daR die oberschlesische Blei- und Zinkindustrie dem
Kohlenbezirk unmittelbar benachbart, also im uberwiegend polnischen Sprach-
gebiet liegt. Der Verlust dieser Landesteile raubt uns neben 14 unserer
Kohlen iber 3/4 unserer Zjnk- und Uber die Halfte unserer Bleigewinnung.

Nickel. In Nirikel'waren wir von jeher von ausldndischer Zulieferung ab-
héngig. Die einzigen Krupp gehodrigen Nickelerzgruben bei Frankenstein in Schle-
sien lieferten wenig. Mit dem Rickgang der Rlstungsindustrie — besonders der
Panzer-, Geschiitz-, Geschof3-, Torpedo-, Luftwaffen- und Sehrohrherstellung —
wird der Verbrauch von selbst erheblich nachlassen. Die zur Stahlveredelung
im Maschinenbau und Werkzeugwesen unentbehrlichen Mengen fallen nicht so
ins Gewicht. Immerhin sollte man bestrebt sein, sie einzuschrdnken und mdog-
lichst durch Inlandstoffe abzulésen. Dafir kommen allerdings nur Molybdan,
Wolfram und Vanadium in kleinem Umfange in Frage.

Aluminium. Die Aluminiumerzeugung sollte fiir den Kupfer-und Zinnersatz
mit allen Mitteln gefdrdert und verbilligt werden. Sie ist im Kriege in Deutsch-
land auf breiter Grundlage bodenstdndig geworden, so daR schon in der letzten
Kriegszeit kein Mangel mehr bestand. Das ist erreicht worden, obwohl man
vor dem Kriege ganz auf Einfuhr angewiesen war, und trotz des starken Be-
darfes des Luftfahrwesens. Mit dessen Rickgang und der Entwicklung der
noch jungen Anlagen werden fir die allgemeine Industrie geniigende Mengen

n) Statist Jahrbuch f. d. D. R. 1913, S. 104.
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Aluminium verfugbar sein. Auch die Preise werden nicht hindern, Kupfer
und Zinn in spaterer Zeit vielleicht auch Zink und Eisen an vielen Stellen
.abzuldsen. Seit der Ausgang der Herstellung von dem verhéltnismaBig sel-
tenen Bauxit und Kryolith auf verbreitetere inldndische Tonarten umge-
legt ist, sind Erzeugung und Preis im wesentlichen Stromfragen. Die Jahres-
mengen von 1913 sind in Zahleniibersicht 7 aufgefihrt.

3. Hilfstbffe der Technik.

Die nachstehende Zahlenibersicht 9 gibt noch einen Uberblick iber die
wichtigsten Hilfstoffe der Technik. mlhre Bedeutung fir die Handelsbhilanz
tritt der geringeren Menge wegen, die die Metallindustrie beansprucht, hinter
der der Betriebstoffe und Baustoffe zurick. Immerhin sollte auch hier der
Inlandverbrauch eingefiihrter Stoffe nach Mdglichkeit eingeschrankt werden.

Zahlentafel 9
Werkstoff-Statistik fiir 1913 in t.

Inland- :
Stoff erzeugung Einfuhr Ausfuhr  Verbrauch

Felle, Haute und rohes Leder, Lederwaren 66 000*) 280000 107000 239 000
Kautschuck, Guttapercha, Gummi . . . 34000 12000 22000
A SD B ST 14 600 1400 13 200

') Felle und Héute, die im Inland gewonnen und zu Leder verarbeitet wurden.

Die Metallindustrie ist um Lederverbrauch verhdltnisméRig wenig be-
teiligt, nur mit Treibriemen, Packungen und Dichtungen. Treibriemen wer-
den bei dem Mangel an guten einheimischen Webstoffen nicht wohl zu er-
setzen sein. Sie verbrauchten auch nur etwa 122 vH der Jahresmenge an
Leder. Dagegen wird sich Leder in Packungen und Dichtungen leichter durch
Papier oder Metailstoffe ersetzen lassen, wiewohl auch hier der Verbrauch
nicht ins Gewicht fallt (etwa 1 vH des Gesamtverbraliches; der Hauptver-
brauch liegt in der Bekleidung).

Am Kautschukverbrauch, den wir zu reichlich 12 vH aus unseren Kolo-
nien deckten, waren hauptsdchlich das Kraftfahrwesen und die Elektrotechnik
beteiligt. Befriedigender Ersatz fehlt auf beiden Gebieten. Der im Kriege
entwickelte Kunstgummi kann seines etwa sechs- bis siebenfachen Preises
wegen zundchst nicht in Frage komm,en (35 M/kg gegen rd. 550 M/kg im
Jahre 1913), Der Maschinenbau braucht Kautschuk im wesentlichen nur zu
Packungen und Dichtungen. Er kartn ihn hier sparen, wenn metahische Dich-
tung — unmittelbar oder durch Metallpackung — umfassender verwendet wirde.

Man wiirde damit zugleich die 'Asbestmengen sparen, die jetzt zu Packun-
gen und 1t-Platten« 12) verarbeitet werden und die alle auslandischen Ursprungs
sind. Sogenannter erst im Kriege' geforderter — ;»Deutsch-Asbest« st
wegen seiner kurzen Faser unbrauchbar. Mit metallischer Dichtung aufge-
schabter oder geschliffener Flachen liegen gute Erfahrungen vor, auch mit
Weicheisen-, Blei-, Aluminium- oder Pappringen fir Flanschendichtung an

1) Der Name ,It-Platte* wurde im Kriege geprdgt als Sammelname zur Bezeichnung samt-
licher auf die Endung ,it* lautenden Packungs- und Dichtungsarten, wie Klingerit, Metzlerit, Granit,
Agatit u. a
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Stelle von It-Platten, Kupier, Kupferashest und Leder. Aber auch wer
It-Platten nicht entbehren zu koénnen glaubt, sollte wenigstens grundsatzlich
dinne Packungen verwenden. 2 und 3 mm dicke Packungen sind zwecklos.
Sie verleiten zu ungenauem Zusammenbau und fliegen leichter heraus. Héch-
stens 1 mm Dicke genigt in allen Féllen, und man spart V2 bis 2/3 an Asbest
und Gummi, den Hauptbestandteilen guter It-Platten.

Als Warmeschutz sollte Asbest moglichst durch Kieselgur ersetzt wer-
den, die in reichen Lagern in Deutschland vorkommt (Lineburger Heide),
oder auch durch Glaswolle, Schlackenwolle oder Magnesia. Im Kesselbau
lassen sich Warmeschutzstoffe vielfach durch geschicktekiuhlende  Luft- und
Wasserfihrung Uberhaupt entbehrlich machen.

Die vorstehenden Ausfiihrungen sollten zeigen, dal staatswirtschaftliche
sparsame Verwendung aller Betriebs-, Bau- und Hilfstoffe ein dringendes Erfor-
dernis ist. Ohne seine Erfullung wird die deutsche Industrie und damit unsere
Volkswirtschaft nicht wieder aufblihen konnen. Das Ziel wird nur zu er-
reichen sein, wenn diese Erkenntnis und die daraus sich ergebenden Richt-
linien Gemeingut nicht nur der Technik, sondern auch der Staatsleitung wer-
den. Denn ohne staatliche MaRnahmen, ohne Schutzzélle, ohne Ein- und
Ausfuhrverbote oder Beschrdnkungen und richtige Besteuerung, ohne Ge-
setze flir Wasserkraft- und Brennstoffbewirtschaftung, ohne baupolizeiliche
Bestimmungen, ohne staatlichen EinfluB auf Preisbildung, Absatz und. Ver-
brauch wird das staatswirtschaftliche Interesse nicht gewahrt werden konnen.
Eine richtige und vorteilhafte Ldsung dieser wirtschaftspolitischen Fragen wird
aber nur moglich sein, wenn sich die Staatsleitung und das gesamte oOffent-

liche Leben mehr als bisher technischer Beratung und technischem EinfluB
anvertrauen.

DIE VOLKSWIRTSCHAFTLICHE AUSBILDUNG DER
TECHNIKER.
Von ERNST SPORLEDER, Berlin.
(SchluB von S. 534.)

Der Techniker steht in der Auslibung seines Berufes unter dem Einfluf
der Vorgénge im Wirtschaftsleben, er ist also insbesondere auch abhéngig
von der Handelspolitik, der Zollpolitik, der Sozialpolitik usw. Es ist nur
naturlich, daB er den Wunsch hat, die hohen Staatsheamten, die diese Politik
malgebend beeinflussen, mdchten seiner Arbeit und seinen Entwicklungs-
moglichkeiten weitgehendes Verstdndnis entgegenbringen.

Wir sahen aber auch anderseits, dal die MaBnahmen der techni-
schen Unternehmungen einen einschneidenden EinfluR auf das Wirtschafts-
leben auszuiben vermdgen, und hier ist es der hohe Staatsbeamte, der mit
dieser Tatsache zu rechnen hat und der rechtzeitig dariber zum Entschluf3
kommen muB, ob der Staat hemmend oder férdernd in eine sich anbahnende
Entwicklung eingreifen soll oder nicht.



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE AUSBILDUNG 607

Schon im Jahre 1898 sagt Riedler13: »Der Verwaltungsbeamte ohne
technische Bildung, der Jurist ist unmdglich der berufene Leiter der wirt-
schaftlich-technischen Arbeit; noch weniger der Theoretiker, der weitab von
praktisch schaffender Téatigkeit volkswirtschaftlich-theoretische Studien getrie-
ben hat; ebenso wenig der Kaufmann ohne technische Bildung. Nur der In-
genieur mit wirtschaftlicher und allgemeiner Bildung ist der Aufgabe gewach-
sen. Die technisch-fachwissenschaftliche Bildung ist unentbehrlich und kann
hier so wenig wie beim Mediziner durch allgemeine Bildung ersetzt werden.

Selbst fir die Verwaltung des Staates und der politischen Korperschaften,
fur die Beamtenausbildung im allgemeinen, die gegenwértig noch nach der
Uberlieferten Schablone, aber fir die kommende Zeit vdllig unzweckméRig
geleitet wird, ist technische und wirtschaftliche Einsicht ein wesentliches Er-
fordernis.«

Es erscheint mir ein wenig weit gegriffen, fir die gesamte Staatsver-
waltung die technische Intelligenz als notwendig hinzustellen, zweifellos lie-
gen viele hohe Amter bei den Juristen und den Volkswirten in besten
Handen, aber ebenso sicher gibt es auch andere Amter bis zum Minister auf-
wérts, in denen der Techniker segensreicher wirken wiirde. Es handelt sich
dabei vorzugsweise um die Amter, die in der oben angedeuteten Weise zu
der Technik des Landes in Beziehung stehen. Hier sind stadndig technisch
wichtige und weittragende Fragen zu erledigen. Wie will der Jurist mit
seinem Wissen da bestehen?

Man wendet ein, fur die Beurteilung technischer Fragen stdnden jeder-
zeit erstklassige Gutachten von Sachverstdndigen zur Verfigung, von Eng-
lertl4 geht sogar so weit, zu sagen: »Eine die rechts- und wirtschaftskund-
liche Ausbildung nur ergédnzende teilweise Schulung in einzelnen Erfahrungs-
wissenschaften, sei es durch zeitweisen Besuch landwirtschaftlicher, tech-
nischer Lehranstalten usw. oder durch langere Beschaftigung in derartigen
Betrieben, birgt sogar eine gewisse Gefahr in sich, dal der Verwaltungs-
beamte alsdann glaubt, alles selbst am besten zu verstehen und sachverstandi-
gen Rates nicht mehr zu bedirfen.« Das kommt ja geradezu auf eine Ver-
herrlichung des durch keinerlei Sachkenntnis getribten Urteiles hinaus.

GewiB8, das Sachverstdndigengutachten ist nicht immer zu umgehen, da
der menschliche Geist nicht alle Wissensgebiete umfassen kann. Wenn aber
in einem Amte das Gutachten die Norm und das aus eigener Anschauung
gefallte Urteil die Ausnahme wird, dann ist das System riuckstdndig, denn
es macht den Beamten unselbstdndig und macht ihn vor allem unféhig, selbst
mit sicherer Hand da die Initiative zu ergreifen, wo die Notwendigkeit vor-
liegt. Und gerade diese positive, durch die eigene EntschluRfreudigkeit seiner
hohen Beamten in Schwung gehaltene Arbeit ist das, was der sich ent-
wickelnde Staat braucht. Ich will nur auf zwei Beispiele hinweisen, die mir
typisch zu sein scheinen.

Schon im Jahre 1867 betont Werner Siemens15 in seinem Berichte
an die Berliner Akademie der Wissenschaften, dal mit der von ihm erfunde-
nen Dynamomaschine der .Technik die Mittel gegeben seien, »elektrische

%39 ,Unsere Hochschulen* usw. S. 27.
>) T. u. W. 1918 S. 67.
w) Wissenschaftliche und technische Arbeiten 1. Bd. S. 210.
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Stréme in unbegrenzter Stdarke auf billige und bequeme Weise Ulberall da zu
erzeugen, wo die Arbeitskraft disponibel ist«. Welcher wirtschaftliche Weit-
blick schon damals, als die erste Maschine noch kaum den Prifstand ver-
lassen hatte! Die Privatwirtschaft bemaéchtigte sich denn auch sehr schnell
der neuen Errungenschaft, aber wie hatte der Staat das ganze Wirtschaftsleben
befruchten kdnnen, wenn er zielbewuRt unter weitgehender Heranziehung der
Wasserkrafte des Landes billige Energie in alle Kandle des wirtschaftlichen
Bedarfes geleitet hatte. Es mufBten aber erst 50 Jahre vergehen, es mufte
erst der lange Krieg mit seinen Folgen kommen, damit der Handelsminister
Dr. Sydow 16) 1918 vor dem Vereine deutscher Elektrotechniker programmatisch
erkldren konnte: »Auch nach dem Kriege wird es notig sein, unser Wirtschafts-
leben aufs &uRerste zu stiitzen, menschliche Arbeit durch mechanische zu er-
setzen, mit unseren Kohlenschatzen haushdlterisch umzugehen. Das elektrische
Licht, der elektrisch angetriebene Motor muf bis in das entlegenste Dorf drin-
gen. Der hochgespannte Strom kann dazu verhelfen, aber das vermag nicht
immer der einzelne durchzusetzen, dazu bedarf es der Beihilfe des Staates.-.

Es darf wohl gesagt werden, dalR wir dieses Nachhinken in der Entwicklung
nicht zum wenigsten dem System der Gutachten verdanken, zumal da natirlich
zu jeder Fortschrittsidee Gutachten vorliegen, die aus ganz verschiedenen Ge-
sichtspunkten heraus zu ganz verschiedenen Schliissen kommen. Geheimrat
Haber, dem wir die Verwertung des Stickstoffes aus der Luft verdanken, ruft
mit einer Erbitterung, die gewi3 ihre sehr sachlichen Grundlagen hat, ausl7):
»In gewissen Dingen scheint die Welt nicht kliger zu werden, und so oft die
chemische Industrie einen Fleck erobert, der bisher landwirtschaftliches Eigen-
tum war, entsteht die Sorge, ob die Bodenwirtschaft, die die Grundlage des
nationalen Wohlergehens ist, nicht Schaden nimmt, und der Versuch wird
unternommen, durch Macht des Staates eine natirliche Entwicklung auf-
zuhalten.«

Das Zweite, worauf ich noch hinweisen mdchte, ist das: Es ist jedermann
bekannt und es wird grundsatzlich auch von den Staatsbeamten anerkannt,
dal die staatlichen technischen Unternehmungen in bezug auf Wirtschaftlichkeit
den privaten Unternehmungen unterlegen waren. Unter den Griinden hierfir
wird jedesmal auch ganz richtig die Schwerfalligkeit in der Bewilligung ocr
Gelder angefiihrt. So &ufert sich z. B. Aumund18 folgendermaBen: »Auch
die schwerfallige Geschaftsfihrung in Staatsbetrieben und die Langsamkeit
der Haushaltsbewilligungen machen es vielfach unmdéglich, zweckmalRige Neue-
rungen in Betrieben einzufuhren, die sich schnell an die Wandlungen der
Technik und an die augenblickliche Lage anpassen missen. Um nur ein Bei-
spiel zu nennen, fihre ich an, dal ich z. B. Gelegenheit hatte, fir eine staatliche
Grube eine Forderanlage auszufihren, die sich innerhalb zweier Jahre aus den
Ersparnissen vollkommen bezahlt machte. Man umging auf diese Weise, wenn
auch ungesetzlich, die Budgetbewilligung, die mindestens zwei Jahre in An-
spruch genommen hétte und die dabei vielleicht noch nicht einmal zum Ziele
gefihrt hatte, da inzwischen der frihere Beamte auf seiner Stufenleiter in
eine andere Stellung eingerickt war, und da bekanntlich der Nachfolger haufig

1§ Vossische Zeitung 1918 Nr. 276.

/) Vossische Zeitung 1918 Nr. 267.
>) T. u. W. 1917 S 115.
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eine etwas abweichende LoOsung fiur zweckmaRiger héalt, die aber wieder weitere
Zeit fur ihre Genehmigung und Durchfiihrung erfordert.« In diesem Falle hat
also ein verstdndig denkender Beamter die Lage gerettet. Aber wie viele
Beamte gab es, die um der guten Sache willen bewuBt tUber ihre Befugnisse
hinauszugehen und damit freiwillig eine Verantwortung auf sich zu nehmen be-
reit waren, die ihnen niemand dankte? In wie vielen Fallen ist es Uberhaupt
moglich, durch persénlichen Eingriff die schadlichen Wirkungen eines fir tech-
nische Betriebe ungeeigneten Systems zu umgehen?

Hier einmal grindlich hineinzuleuchten und einen annehmbaren Ausweg
zu finden, ware eine der vielen dankbaren Aufgaben fir den aus der Technik
hervorgehenden hohen Verwaltungsbeamten im bisherigen Verwaltungsappa-
rat gewesen.

Es ist nun auch ganz mit Recht darauf hingewiesen worden, da der Ver-
waltungsbeamte, wenn er seiner Aufgabe gerecht werden und den nétigen
Uberblick behalten will, nicht an einseitigem Fachwissen kleben darf. Aber
das bedeutet doch durchaus nicht, daB er nicht aus der Reihe der schaffenden
Techniker hervorgegangen sein kann. Natirlich kann es sich nur um solche
Manner der Technik handeln, die sich praktisch bereits in der Leitung groRer
Betriebe hervorgetan haben. Von diesen bis zum Verwaltungsbeamten ist
kein groBer Schritt mehr, denn sie sind in ihrem Arbeitsgebiet lange daran
gewdhnt, die reine Fachtatigkeit zugunsten kaufménnisch-wirtschaftlicher und
vcerwaltungstechnischer Fahigkeit zurickzustellen. \

Franz19 will die Frage auf anderem Wege lésen. Ihm kommt es lber-
haupt darauf an, neben der juristischen auch die technische Denkweise in das
Staats- und Kommunalbcamtentum hineinzutragen, und er gedenkt das dadurch
zu erreichen, dal er auf der Hochschule eine besondere Kategorie von Verwal-
tungsingenieuren heranzieht, die sofort nach dem Studium neben den Juristen
in die praktische Verwaltung einzutreten haben.

Wie dem auch sei, welche Methode man auch vorziehe, das Ziel ist das
gleiche: aus ZweckmaRigkeitsgriinden den Verwaltungsbeamtenkdrper mit Tech-
nikern zu durchsetzen. DaR dieses Ziel erstrebenswert Sei, erkennt z. B. so-
gar Born hak als Verwaltungsrechtler an, indem er sagt20): »Die Techniker
als Vertreter des modernen Wirtschaftslebens kdénnen wesentlich zur Moderni-
sierung unserer Verwaltung beitragen.« Und weil dieses Ziel als erstrebens-
wert erkannt ist, muR man auch die Mittel wollen, die den Techniker fir die
hohen Amter erst geeignet machen, und zu diesen Mitteln gehdrt neben anderem
vornehmlich auch eine ausreichende volkswirtschaftliche Ausbildung.

Fasse ich mit wenigen Worten das Ergebnis meiner bisherigen Unter-
suchungen zusammen, so komme ich zu dem. SchluR: Fir den Techniker, der
im wirtschaftlichen Leben sich sicher behaupten soll, der auf das wirtschaft-
liche Leben durch seine Tatigkeit einen fruchtbaren EinfluR austiben soll, und
der gegebenenfalls fiur die hohen Verwaltungsstellen in Staat und Gemeinde
in Frage kommen soll, ist mit Nachdruck ein umfangreiches volkswirtschaft-
liches Wissen zu fordern.

Es entsteht nun die Frage, wem die Aufgabezufalle, demTechniker dieses
Wissen zu vermitteln. Selbstverstandlich liegetes amnachsten, sie den tech-

58 T.u W. 1910 S. 193, 1911 S. 369, 1917 S. 505, 1918 S. 65.
» T. u. W. 1909 S. 55.
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nischen Lehranstalten zuzuweisen. Von den niederen und mittleren Schulen darf
abgesehen werden, da ihre Ziele gegenuber denen der Hochschule natirlich
wesentlich zuriickstehen missen, weil sie eine geringere Vorbildung voraus-
setzen und trotzdem mit einer kirzeren Studiendauer auskommen missen. Aber
die Technische Hochschule mite es natiirlich machen, die Hochschule, die nun
einmal die fur den Techniker bestimmte hdchste Bildungsstatte ist, und die
berufen ist, nicht nur brauchbare Fachtechniker heranzubilden, sondern in
gleicher Weise wie alle anderen Hochschulen auch Fihrernaturen zu erziehen.
Das scheint sehr natirlich, und doch stoBen wir gerade hier auf die stdrksten
Widerstdnde.

Da gibt es zunédchst eine Gruppe, die den Standpunkt vertritt, es sei nicht
erwinscht, die Wissenschaften, die seit alters ihren Platz an den Universi-
taten hdatten, an die Technischen Hochschulen zu verpflanzen. So berichtet
z. B. Franz2l) im Jahre 1913, daB bei den Verhandlungen im Abgeordnetenhause
Uber die Errichtung juristischer Lehrstithle an den Technischen Hochschulen
der Unterrichtsminister kategorisch erklart habe, er halte es flr richtig, dal
man die Zwecke der Technischen Hochschulen bei uns nicht weiter ausdehne,
als dies bisher geschehen sei.

Fraglos liegt in diesem Standpunkt ein Stiick jenes unbedingten Konservati-
vismus, der bei dem Hervortreten jedes Fortschrittsgedankens sofort mit dem
zweifelhaften Beweisgrund arbeitet: es ist ja mit unseren bewd&hrten Einrichtun-
gen bisher so gut gegangen, es wird auch weiter gut gehen. Unter den heutigen
Verhéltnissen erubrigt sich ein weiteres Eingehen auf diesen Standpunkt.

Eine zweite Gruppe sagt, es sei nicht nétig, die Wirtschaftswissenschaf-
ten in weiterem Umfange in das Lehrgebiet der Technischen Hochschulen mit
hineinzunehmen. Fir die groRe Masse, die ohnehin nach Begabung und nach
der ganzen Lage der Dinge im Leben nie dber das MittelmaR hinaus-
kommen koénne, bedeuten die wirtschaftlichen Studien nur einen Uberflissigen
Ballast, und fur die verhdltnismaRig geringe Anzahl der Fihrernaturen sei der
Studienplan ohne Belang. Fir sie sei Begabung und Anlage alles, und was
sie an Wissen gebrauchten, flieBe ihnen gewissermallen von selbst zu. Ge-
wohnlich wird in diesem Zusammenhédnge an die Tréger der groBen Namen
unserer Technik erinnert, deren Ausbildung sich teilweise in den beschei-
densten Grenzen gehalten hat. Es ist aber zu bedenken, daR mancher von
ihnen nach getanem Tageswerk im stillen Kammerlein die N&chte Uber seinetj
Biichern verbracht hat und sich mihsam und unter schwersten persdnlichen
Opfern das angeeignet hat, was ihm ein verninftig aufgebauter Unterricht auf
weniger mihsame Weise hétte geben sollen; es ist zu bedenken, daR die Zahl
unserer Grofen vielleicht gréBer und der Wert ihres Schaffens noch hdher ge-
wesen ware, wenn sie nicht einen grofRen Teil ihrer Energie auf ihre person-
liche Ausbildung hatten verwenden missen, und es ist vor allem zu bedenken,
daB sich heute die Verhéltnisse ganz auBerordentlich gedndert haben, daR man,
um in einem Bilde zu reden, heute seine Farm nicht mehr auf weiten, herren-
losen Flachen anlegt, sondern daB man auf dicht bevédlkertem, stark ausge-
nutztem Boden zu bauen gezwungen ist.

Bei dem heutigen hohen Entwicklungsstande der Technik und dem mit allen
Mitteln arbeitenden Wettbewerb ist es ganz besonders nétig, daflir zu sorgen,

“3) T. u W. 1913 S, 82.
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daB nicht die geborenen Fihrernaturen durch unzweckmé&Rige Ausbildung an
ihrem Aufstieg aus der MittelmaRigkeit gehindert werden.

Man soll sich aber auch davor hiten, das angeborene Talent zu Uber-
schéatzen.

v. Zwiedilleck-Sidenhorst22) sagt ganz richtig: »Es ist eine nicht
ganz unbedenkliche Sache mit dem Vertrauen darauf, daB im rechten Augen-
blick die PersonlichLeitswerte, also die entsprechende erforderliche Veranla-
gung, immer schon im richtigen AusmaB vorhanden sein werden, wenn sich
die hervorragendsten Lehr- und Bildungsstatten des menschlichen Geistes diese
Sorge nicht angelegen sein lassen«, und auch Weyrauch, der sich eingehend
mit diesen Fragen befallt hat, sagt im AnschluR daran, daB er mit v. Zwie-
dineclc in der Schéatzung von Persdnlichkeitswert und Schulung vollig Uberein-
stimme. Tatsdachlich gibt es zwischen Genie und MittelmaRigkeit tausend
Stufen, die sich zweifellos durch zweckmaRige, auf Vielseitigkeit und Weit-
blick gerichtete Erziehung verschieben lassen.

Demnach erscheint mir die Ansicht nicht haltbar, es sei nicht nétig, Wirt-
schaftswissenschaften an der Technischen Hochschule zu lehren.

Nun gibt es aber eine dritte Gruppe, die meines Erachtens am ernstesten
zu nehmen ist, und die behauptet, es sei nicht moglich, im Rahmen des
ohnehin schon -stark belasteten technischen Studiums den Wairtschaftswissen-
schaften einen angemessenen Platz einzurdumen. Es muf natirlich die wich-
tigste und allem vorangehende Aufgabe der Technischen Hochschulen bleiben,
die technischen Woissenschaften zu pflegen und dem Studierenden aus den
technischen Wissenschaften alles das mitzugeben, was er notwendig braucht,
um ein fuhrender Fachmann zu werden.

Es steht aber nur eine begrenzte Zeit zur Verfligung. Schon damals, als
die Hochschulen gegriindet wurden, als neben den reinen Fachwissenschaften
nur die Mathematik und die Naturwissenschaften ihren Platz hatten, war die
Neigung vorhanden, die Studiendauer auf mehr als acht Semester anzusetzen,
um keines der Lehrgebiete zu kurz kommen zu lassen. Nur die Uberlegung,
dal fur die Mehrzahl der Studierenden eine noch lédngere Studiendauer, zu der
noch fur die meisten Fa&cher ein Jahr praktischer Arbeit hinzukommt, sehr
unbequem sein wirde, und die Vorstellungen der Industrie, daB' der Nach-
wuchs im Verhdltnis zu anderen Lé&ndern viel zu alt wirde, bis er in das wirt-
schaftliche Lehen hinauskdme, vermochten es, dahin zu wirken, daR man sich
mit vier Jahren begniigte. Und welche ungeheure Bereicherung hat inzwischen
der Lehrstoff erfahren! Allein der rein technische Stoff ist infolge der unauf-
haltsamen Entwicklung der Technik in solchem MaRe gestiegen, dal man
schon lange zu einer an sich gar nicht winschenswerten Spezialisierung
schreiten mufte. Hinzu kommt, daR von den Mathematikern und Naturwissen-
schaftlern ein immer breiterer Raum fir ihre Wissenschaften gefordert wurde.

Und doch muf man, wenn man einmal die Notwendigkeit volkswirtschaft-
lichen Wissens fur den Techniker erkannt hat, darauf bestehen, dall seine
Hochschule ihm dieses Wissen vermittelt, denn alle anderen Wege kdnnen und
werden nur von wenigen betreten werden, die vielleicht nicht immer die ge-
eignetsten sind. Das Selbststudium aus Bichern erfordert, wenn es neben
dem Beruf betrieben werden und nicht ganz Stickwerk bleiben soll, ein un-

“) T. u. W. 1918 S. 145.
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gewdhnliches MaB von Energie und Ausdauer und kann bei den heutigen An-
forderungen des Berufes nur von sehr widerstandsfahigen® Naturen durchge-
fihrt werden; ein Universitatsstudium nach dem technischen Studium ist
schon aus pekunidren Grunden nur fir einen sehr kleinen Bruchteil aller Stu-
dierenden mdoglich, wéare in groferem MaRstabe auch gar nicht erwinscht, da
damit dem Wairtschaftsleben wieder einige der besten Jahre der Techniker
verloren gehen wirden.

Wie stehen nun die Dinge heute?

Dr. v. Rieppel schreibt mir: »Die volkswirtschaftliche Ausbildung des
Ingenieurs ist heute eigentlich mehr noch Wunsch als schon Tatsache.« _Mit
diesen wenigen Worten scheint mir die Sachlage sehr richtig gekennzeichnet
zu sein. Zwar kann Lenz in einer sehr ausfuhrlichen Betrachtung uber die
Entwicklung des staatswissenschaftlichen Hochschulunterrichts in den letzten
zehn Jahren23) darauf hinweisen, daR die Zahl der Vorlesungen, und, was
besonders zu begriRen ist, auch die Zahl der seminaristischen Ubungen ganz
auBerordentlich gestiegen ist, aber es mul doch auffallen, daR die Stimmen,
die eine bessere wirtschaftliche Ausbildung des Technikers verlangen, nicht
verstummen, und es scheint mir besonderer Beachtung wert zu sein, daR24)
kirzlich 24 schlesische Wirtschaftsvereine in einer Eingabe an den Kuratoi
der Technischen Hochschule Breslau den Wunsch und die Hoffnung ausge-
sprochen haben, die Technischen Hochschulen mdchten in wirtschaftswissen-
schaftlicher Richtung Wertvolles fur die Ausbildung von Maé&nnern der Praxis
leisten.

Wie kommt es, dal wir noch immer nicht weiter sind?

Das liegt meines Erachtens vornehmlich daran, daR den volkswirtschaft-
lichen Vorlesungen von seiten der Studierenden lange nicht die Anteilnahme
entgegengebracht wird, wie den Fachkollegs.

Ich persénlich habe die Erfahrung gemacht, daR das wirklich Gebotene
nicht entfernt ausgenutzt wird, und dafir gibt es mehrere Grinde:

Der wichtigste ist zweifellos der tatsdchliche Zeitmangel, von dem ich schon
oben sprach. Ist die Zeit UbermdBig in Anspruch genommen, so- wird der an-
gehende Techniker natirlich zuerst das fortlassen, was ihm am ehesten ent-
behrlich erscheint, und da liegt der zweite wichtige Punkt: er halt jedes Fach-
kolleg, auch das am wenigsten anziehende, fir wichtiger als das volkswirtschaft-
liche, denn er ist selten gut beraten, und aus sich heraus weil er nur, daB
in der Prifung sowohl wie nachher in der Praxis die Fachkenntnis alles be-
deutet, die Kenntnis der Volkswirtschaft nichts'. Dazu kommt drittens, daf
er in den ersten Vorlesungen meist nicht das findet, was er erwartet hat und
was ihn fesseln wirde. Ep will doch nicht Volkswirtschaft um der Wissen-
schaft willen treiben, sondern als Mittel zum Zweck, und so hofft er auf die
Behandlung von Gegenwartsproblemen, mdglichst sogar von Dingen, die sein
Fach besonders berihren. Nun wird aber in den Studienpldnen, da die Pri-
fungsvorschriften nur die allgemeine Volkswirtschaftslehre als Prifungsgegen-
stand vorsehen, als erste Einflihrung stets eine auf wenige Wochenstunden zu-
sammengedrangte Vorlesung Uber den theoretischen Teil der Nationalékonomie
vorgeschlagen, und infolgedessen werden dem Hoérer gleich in den ersten

D T.u W. 1918 S. 298.



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE AUSBILDUNG 613

Vorlesungen zahlreiche Definitionen vorgesetzt, von denen er, nebenbei be-
merkt, meint, daf sie ihm durchaus nichts Neues sagen. Dem Techniker sind
eben diese exakten Definitionen ungewohnt, weil sie in seinem F£che nicht
dieselbe Rolle spielen wie in der Wirtschaftswissenschaft, und er ist gar zu
leicht geneigt, ihre grofRe Bedeutung als* notwendiges Werkzeug zu verken-
nen und sie geringschétzig als Endzweck anzusehen. So beginnt ei sehr bald,
die Zeit, die er fur die Vorlesung vorgesehen hatte, »besser« zu benutzen,
und die Handhabung der Prifungsbestimmungen gibt ihm recht: der in den
Fachwissenschaften gut beschlagene Prifling wird in Volkswirtschaftslehre
allein nie durchfallen.

Auf diese Art kommt es, dal auch heute noch der junge Ingenieur durch
volkswirtschaftliches Wissen nicht gar zu sehr belastet ins Leben hinaustritt.

Naturlich gibt es auch hier Ausnahmen, aber sie kdnnen das Bild nicht
adndern. Ebenso wenig sind die Bestrebungen dazu in der Lage, die durch
Fachzeitschriften und Vortrdge volkswirtschaftliches Verstdndnis unter die
im Leben stehenden Ingenieure tragen wollen. Sie kénnen wohl einem mehr
oder minder beschrénkten Kreise Anregungen geben, aber sie kdnnen nicht
der Gesamtheit- das als notwendig erkannte Wissen vermitteln.

Die Aufgabe, die Frage zu ldésen, bleibt auf jeden Fall der Hochschule.
Lind sie wird es l6sen mussen, friher oder spater.

Bis jetzHsind die Mangel der Erziehung noch nicht so sehr von der Allge-
meinheit empfunden worden, weil die Technik Uber einen Zulauf verfligte, der
weit Uber das Notwendige hinausging. Die Auswahl war fast unbegrenzt,
und so konnten ohne Bedenken diejenigen, die nicht ganz hervorragend begabt
waren, als ungeeignet fir Fidhrerstellungen beiseite gelassen werden.

Aber diese Zeit ist voruber, und es wird eine Zeit kommen, in der sich die
Technik nicht mehr den Luxus wird leisten konnen, den Hochschiler viele
Jahre hindurch in Stellungen festzuhalten, die ebenso gut von weniger ge-
schulten Kréften ausgefullt werden konnen, in Stellungen, in denen er in
scharfstem Wetthewerb mit den Mittelschilern, deren Ausbildung gerade auf
dieses Arbeitsgebiet zugeschnitten ist, seine beste Kraft verbraucht. Unter
dem Druck der Notwendigkeit wird man lernen missen, /.u werten, man wird
sich entschlieRen missen, dem Hochschiler schon in jungen Jahren einen
EinfluR einzurdumen, der seiner Ausbildung entspricht. Das wird man aber
nur kénnen, wenn man sicher ist, daR er sich auch im Wirtschaftsleben aus-
kennt und zurechtfindet.

Ich will meine Ausfiihrungen damit beschliefen, daf ich noch kurz andeute,
wie ich mir die Lésung der Frage denke:

1 Das Allerwichtigste: man schaffe dem Studierenden mehr Zeit fiir volks-
wirtschaftliche Studien. Ich gebe zu, daR diese Forderung fast uniberwind-
liche Schwierigkeiten bereitet, so lange man an der hergebrachten Art, die
Fachwissenschaften zu betreiben, festhdlt. Die Zeitersparnis durch Beschneiden
der rein mathematischen Spezialstudien, die von den besten Fachprofessoren
seit langem und mit Recht verlangt wird, ist zu gering, um ins Gewicht zu
fallen. Die Fachwissenschaften missen die Zeit hergeben, und ich behaupte,
sie kénnen es, nicht nur ohne Schaden zu nehmen, sondern sagar zu ihrem
Vorteil. Es wird noch immer eine Unmenge rein mechanischen Ballastes durch
die Vorlesungen und Ubungen geschleppt, unter dem der technisch-wissen-
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scliaftliche Gedanke nur leidet. Die Absicht, alles bis in die kleinste Einzelheit
zu bringen, wirkt der Erziehung groRzugiger Ingenieure entgegen. Sie erzeugt
Spezialisten, die versagen, wenn sie etwas »nicht gehabt haben . Es ist ohne-
hin unméglich, alle Gebiete in dieser Weise zu befriedigen. Fir die heute
héchste Anforderungen stellende Waéffenindustrie z. B. bringt die Hochschule
absolut nichts, und doch haben die Techniker diese Industrie zu hdchster
Entfaltung gefihrt. Warum sollte es in anderen Zweigen anders sein? Ich
fand da eine ausgezeichnete Auffassung von Riedler, die, wenn sie sich durch-
setzte, sofort alle Schwierigkeiten in hochst erfreulicher Weise beseitigen
wiirde. Er sagt im Vorwort zu seinem Buche »Olmaschinen;;35): »Verbren-
nungsmaschinen lassen sich weder durch die baulichen Einzelheiten allein,
noch auf Grund von Spezialwissen verstdndlich darstellen. Spezialbelehrung
in Bichern und auf dem Lehrstuhl ist ein paddagogisch ganz aussichtsloses Be-
ginnen, schon deshalb, weil sie endlos ist, die Aufnahmeféhigkeit und die Zeit
der Lernenden aber sehr endlich.

Gegeniber der mit dem Fortschritt immer mehr steigenden FJut von Facn-
wissen und Erfahrungen und gegenuber der Notwendigkeit, einerseits dem
Leinenden dennoch vertieftes Wissen beizubringen, anderseits auch dem er-
fahrenen, dem urteilsfahigen, aber zeitarmen Fachmann nitzlich zu sein, ware
ein richtiger Weg der, daB erfahrene Lehrende den Anfangern nur die auf
das Allernotwendigste verdichtete Einsicht mindlich vermitteln, alles Ubrige
aber in Handbiuchern niederlegen, die die wissenschaftlichen und praktischen
Notwendigkeiten und die malgebenden Erfahrungen sowie die davon abhén-
gigen Gestaltungen zusammenfassen.«

2. Man sorge weiter an allen Hochschulen fir volkswirtschaftliche Semi-
nare und fiur Vorlesungen in solcher Zahl und Auswahl, daR der Studierende
ein einigermallen abgerundetes Wissen daraus schopfen kann.

3. Man mache vor allem dem Studierenden selbst klar, daB seine sorgfél-
tige volkswirtschaftliche Ausbildung in seinem eigenen Interesse und im
Interesse der Technik und der gesamten Volkswirtschaft liegt. Man uberlasse
das nicht allein den Lehrern der Volkswirtschaftslehre, sondern benutze jede
Gelegenheit, auch die Fachvorlesungen und besonders die Vorlesungen, die
in die Fachwissenschaften einfiuhren sollen.

4. Die Lehrer der Nationalokonomie an den Technischen Hochschulen
mogen auf die Eigenart der technischen Erziehung Rucksicht nehmen und,
statt von dem Allgemeinen und Theoretischen auf das Besondere und Praktische
Uberzuleiten, umgekehrt verfahren und so dem Studierenden durch Erwecken
des Interesses fur wirtschaftliche Einzelfragen nach und nach auch Interesse
fur die gesamte Wissenschaft einflofRen.

%) St Loffler und A. Riedler: Oelmaschinen. Berlin 1916, Julius Springer. Kennzeich-
nung S. VL
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DEMOKRATIE. VERWALTUNGSREFORM

UND TECHNIK.
Von Direktor Dr. K KLEIN, Offenbach a. H.

(Schlu3 von S. 544.)

Zum Schutz ihrer Interessen mussen sich die Ingenieure vor allen Dingen
in StandesVertretungen zusammenfassen, wie die Arzte und Juristen. Sie
mussen in gleicher Weise ihre Standesinteressen gemeinsam vertreten und
unnachsichtlich ungeeignete Elemente entfernen, dann werden u. a. die leider
noch bestehenden Interessengegensdtze zwischen den einzelnen Fachverbén-
den endlich einmal aufhoéren, wie sie sich heute noch geltend machen, bei-
spielsweise zwischen dem Verein deutscher Ingenieure, dem Architekten- und
Ingenieurverein, dem Verband deutscher Diplom-Ingenieure und anderen mehr,
da alle diese Fachverbande fir ihr Teil nur ganz besonders begrenzte Sonder-
interessen verfolgen und die ihnen verbleibende Zeit bisher leider haufig nicht
besser anzuwenden wufdten, als sich gegenseitig zu befehden. So lange die
Ingenieure weiter ein solches Bild der Zerfahrenheit und Uneinigkeit den an-
deren geschlossenen Berufsstanden gegenuber darbieten, so lange noch in
manchen Fallen der hdher gestellte Ingenieur es an der unbedingt erforder-
lichen Kollegialitdt dem ihm nachgeordneten Ingenieur gegeniiber fehlen laRt
und ihn in seiner Fortentwicklung hemmt, statt zu férdern, so lange wird der
Ingenieur weder das seinem Stande zukommende Ansehen erreichen, noch
auch bei den Behdrden die erforderliche Geltung gewinnen koénnen.

Haufiger hatte ich Gelegenheit, Uber die Besserstellung der Ingenieure in
den Kommunalvenvaltungen mit den Dezernenten und Bilrgermeistern gréRerer
Stadte zu sprechen, wobei mir einmal ein Oberburgermeister wortlich sagte:

»Konnen Sie es uns Juristen verdenken, wenn wir fur die Gleich-
stellung der Ingenieure mit den Juristen nicht viel tUbrig haben, sobald
wir sehen, daB gerade die ersten Techniker der Stadte von allgemeiner
Besserstellung der stédtischen Techniker nichts wissen wollen? Sie
kénnen es mir glauben, die Vorstande der technischen Amter sind selbst
die grofRten Feinde der ihnen nachgeordneten Techniker.«

Dieses leider nur zu wahre Urteil ist fur uns Ingenieure geradezu be-
schamend, und auch hier muB entschieden Wandel geschaffen werden. Mdoge
die Demokratie im Interesse der Allgemeinheit auch hier fordernd und aus-
gleichend fur die Zukunft wirken.

Hierzu ist es aber nicht nur erforderlich, daB die Vorstdnde der techni-
schen Amter den nachgeordneten technischen Angestellten als Mitarbeiter
behandeln, sondern daf auch diese den Vorgesetzten in jeder Beziehung
unterstitzen und nicht im stillen gegen ihn arbeiten. Nur ein gegenseitiges
volles Vertrauensverhdltnis kann eine ersprieBliche Zusammenarbeit gewdahr-
leisten.

Eine gleichfalls wenig erfreuliche Beurteilung fand der Techniker durch
4en friheren Handelsminister von Md&ller in einer am 2. November 1904 ge-
haltenen Rede. Herr von Mbdller sagte:



ABHANDLUNGEN

»Es ist ungeheuer schwer, Herren, die technisch-wissenschaftlich
gebildet sind, davon zu {berzeugen, daB neben ihrer Auffassung auch
noch andere Auffassungen berechtigt sind. Die Techniker, von deren
groBem Erfindungsgeist die Ausbildung und das Wachstum unseres Reiches
in erster Linie mit abgehangen hat, sind fast alle den Fehlern leicht zu-
ganglich, einseitig zu sein und das, was sie als richtig betrachten, fur
das allein Richtige zu halten. Meinerseits werde ich die Herren Tech-
niker ausgiebig horen; schlieRlich allerdings muB, wie immer, zwischen
den verschiedenen Auffassungen eine Art Diagonale gezogen werden und
wir missen uns auch Vorbehalten, ndtigenfalls Bestimmungen zu treffen,
die vielleicht von den Anschauungen einzelner Herren abweichen. Aber in
der Technikerwelt alles unter einen Hut zu bringen, ist immer sehr schwer.«
Wie anders dagegen beurteilte der frihere englische Kriegsminister

Haldane wunseren deutschen Techniker, als er im Jahre 1912 in der Zeit-
schrift »Nash Magazine« u. a. sagte:

»Der deutsche Techniker, der deutsche'Chemiker und der deutsche
Professor sind eine viel groRere Gefahr fiir Englands Weltmachtstellung
als die ganze deutsche Heeresmacht und die deutsche Flotte.«

Erst jetzt beginnen die Techniker, durch die Fachvereine sich zusammen-
zuschlieBen. Nachdem sich im Jahre 1916 ein Mitteleuropdischer Ver-
band deutsch-06sjerreichisch-ungarischer akademischer 1In-
genieur-Vereine gegrindet hatte, haben die gewaltigen technisch-wirt-
schaftlichen Leistungen, die Deutschlands im kommenden Frieden harren, end-
lich auch die fuhrenden technischen Fachverbdnde Deutschlands vermocht,
sich zu gemeinsamer Arbeit noch enger zusammenzuschlieBen in dem Ende
Mai 1916 gegriindeten Deutschen Verband technisch -wissenschaft-
licher Vereine. Diese Vereinigung bildet mit ihren mehr als 60000 Mitglie-
dern und mit ihren etwa 140 Gber ganz Deutschland verteilten Bezirksvereinen
eine gewaltige Organisation technischer Intelligenz. Durch die Bezirksvereine
mussen neben der Vorberatung der allgemeinen Aufgaben auch die ortlichen Fra-
gen zielbewult verfolgt und gebotenenfalls durch die groRen Organisationen bei
allen in Frage kommenden Parlamenten, Behdrden und Koérperschaften nach-
dricklichst unterstiitzt und geférdert werden. Die Lo6sung grofer und bedeu-
tungsvoller Aufgaben liegt dem Gesamtverbande ob in reger Zusammenarbeit
mit sdmtlichen offentlich-rechtlichen Ko&rperschaften, Verbdnden und allen an-
deren Kreisen unseres Volkes. Mdchte der Verband die weitestgehende Unter-
stitzung und Forderung samtlicher Behdrden finden zu segensreicher Arbeit auf
allen Gebieten des offentlichen Lebens! Auch Landesverbédnde und ortliche Zu-
sammenschliisse technischer Vereine haben sich jetzt gegriindet zur Wahrung
und Forderung ihrer gemeinsamen Ziele sowie zur Hebung des Ansehens
und des Einflusses des technischen Standes im Interesse der Allgemeinheit,
wie beispielsweise der badische Landesverband technischer Vereine und der
Verband der technischen Vereine von Mannheim und Ludwigshafen.

Wie bereits mehrfach hervorgehoben, fehlt es dem Ingenieur immer noch:
an einer stdndigen Vertretung, die zielbewufRt die Berufs- und Standesinteressen
wahrnimmt. An diesen wichtigen Fragen an erster Stelle mitzuarbeiten ist
der Verein deutscher Ingenieure berufen.
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In der Sitzung des Vorstandsrates des Vereines deutscher Ingeni-
eure im November 1917 in Berlin habe ich daher angeregt, daR jeder Be-
zirksverein einen Ausschuf3 zur Beratung der Ingenieur-Berufs- und Standes-
fragen einsetzen soll, und daB die Behandlung dieser Fragen einen wesent-
lichen Gegenstand der Tagesordnung der Hauptversammlung des Jahres 1918
bilden misse. Dieser Anregung trat der Vorstand bei. Mit Rundschreiben
vom 1 Februar 1918 hat dann auf diesen BeschluB seines Vorstandsrates
vom November 1917 der Verein deutscher Ingenieure diese fir die kiinftige
Gestaltung des Ingenieurstandes grundlegenden Lebensfragen zur Beratung in
den einzelnen Bezirksvereinen gestellt.

Von durchaus nicht zu unterschdtzender Bedeutung fiir die Forderung der
Kraftigung des Ingenieurstandes ist dabei die Tatsache, daB dieser einen”Tei!
des gesunden Mittelstandes ausmacht. Der auf dem Mittelstdnde lastende wach-
sende Druck der Kriegsverhdltnisse, die von Tag zu. Tag néher rickende Ge-
fahr der voélligen Vernichtung des Mittelstandes ist eine groRe Sorge dieser
schweren Ze\t. Bitterernste Worte Uber die grofe Not unseres Vaterlandes
auBerte der frihere Staatssekretdr des Reichs-Demobilmachungsamtes, Oberst-
leutnant Koeth, als er sagte:

»Es scheint, daB die meisten von uns sich den furchtbaren Ernst un-
serer wirtschaftlichen Lage noch nicht hinreichend klar machen. Wir
wandeln an Abgrinden, die uns tdglich zu verschlingen drohen und nur
groBtes PflichtbewufBtsein, starkste Arbeitsspannung, eiserne Disziplin
aller kdnnen uns retten. Jeder einzelne muB wissen, daB er jetzt ganz per-
sonlich die Mitverantwortung tragt fir Sein oder Nichtsein unseres Volkes
und in erster Linie auch seiner selbst. Vor allen Dingen miR-jeder ange-
strengt arbeiten, sonst gehen wir alle zu Grunde.;;

Wie unentbehrlich uns gerade in der Zukunft die Bescheidenen,
Selbstdndigen und Aufrichtigen sein werden, diese schlicht gehobenen
Existenzen des Mittelstandes]l die das verhangnisvolle unmittelbare Aui-
einanderprallen von Arm und Reich verhindern, dariber sind sich alle Ken-
ner und Beobachter deutscher Entwicklung klar, sind sie just in diesen Zeit-
lauften klar, in denen die kommenden inneren Kampfe sich erst ankindigen
und ihre Hartndckigkeit nur von fern ahnen lassen. Trotzdem hdrt man nichts
von umfassenden MaBnahmen zu ihren Gunsten, und das Wort Mittelstands-
politik ist recht selten geworden. Dabei gehen unaufhérlich Monat fir Monat
Tausende von unabh&ngigen Existenzen zugrunde, und Tausende, deren Flei
und Sparsamkeit ein kleines Eigentum erwarb, stehen vor dem vélligen wirt-
schaftlichen Zusammenbruche. Die Vernichtung des Mittelstandes bedeutet
fraglos den entschiedensten Sto in das Herz unseres Volkstums und zerstort
den stérksten Tragpfeiler unseres Reiches. Eine Neuordnung, die zwar Mi-
nisterverantwortlichkeiten, Frauenwrahlzettel, achtstiindigen Arbeitstag und an-
deres mehr auftischt, an der Verwistung der besten Volksschicht aber véllig
vorbeisieht, bleibt halbe Arbeit. Darum Schutz dem Mittelstdnde und dem zu
ihm gehdrigen Ingenieurstande und zu diesem Zwecke auch Schaffung von In-
genieurkammern !

Wie dringend notig gerade die Techniker und Ingenieure fir den Wieder-
aufbau Deutschlands sind, geht Uberzeugend aus nachstehenden Uberlegungen
hervor:
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Die stark erhdhten Lodhne, der Achtstundentag, die wesentlich verteuerte
Beschaffung der Rohstoffe und Lebensmittel in weit gréBerem Um-
fange .als vor dem Kriege, die neuen Steuern zur Deckung nur der
Zinsen unserer Schulden, das Fehlen der deutschen Flotte und der Kolonien,,
die stark gefallene Valuta: alle diese Umstdnde werden die deutsche Waren-
erzeugung ganz erheblich verteuern. Wie sollen unter diesen so erschwerten
Verhdltnissen die deutschen Erzeugnisse auf dem Weltmarkte noch wettbhe-
werbféhig bleiben, damit Deutschland durch die Ausfuhr seiner Erzeugnisse
nicht nur seine Eink&ufe und Schulden bezahlen, sondern dariiber hinaus auch
noch einen bescheidenen Gewinn zur Wiedergesundung seines schwer ge-
fahrdeten Wairtschaftslebens erzielen kann? Vor dem Kriege war es uns
trotz der zum Teil teueren Rohstoffe noch méglich, durch den in unseren
Erzeugnissen verkauften Geist unserer technischen Intelligenz auf dem Welt-
mérkte einen Vorsprung zu behaupten, In ganz ungleich héherem MaBe muR
dies nach dem Kriege angestrebt werden, wenn unsere Erzeugnisse nicht ganz
vom Weltmarkte yerschwinden sollen, und dies umsomehr, als, durch die
Kriegsverhéltnisse bedingt, schon auf manchem Gebiete der Technik die bisher
unbestrittene Flihrung Deutschlands auf Amerika Uberging.

Im kommenden Friedenskriege des Auslandwettbewerbes kommt es auf die
Techniker in erster Linie, an, damit der Vorsprung unserer Feinde
wieder wett gemacht wird. Hierflir mufR der harte Widerspruch beseitigt wer-
den, der gerade in der Technik bisher in Deutschland zwischen Leistung und
Wertung des Technikers ganz allgemein war. Der Techniker muf3 die volle
Anerkennung erhalten, die seiner Bedeutung entspricht, und zu diesem Zwecke
mufl er die volle Bedeutung und Entscheidung erhalten, die ihm zukommt.
Dem Techniker muf ein unbestrittener Platz an der Sonne
eingerdumt werden, wenn er wertvolle Arbeit schaf-
fen soll. Auch er muB ein vollglltiger Staatsbirger im menschlichen
Leben werden, wie jeder reife und vollgultige Mensch. Man darf nicht
aus dem Auge lassen, daB den Werken der Technik Ewigkeitscharakter anhaftet
und dal auf sie alle kommenden Geschlechter blicken. Es ist unsere einzige
Rettung, daR wir die alte Uberlegenheit auf technischem Gebiete wieder
erlangen, und damit ist eine aulerordentliche Arbeitslast, aber auch eine
riesengrofe Verantwortung auf die Schultern der Techniker, Chemiker und
verwandter Berufe gelegt worden. Nur die demokratische, freiheitliche Staats-
form mit der Beseitigung aller alten Vorurteile und Standesrechte kann und
mufl alle bisherigen Schranken beseitigen, damit die deutsche Technik am
Wiederaufbau des Vaterlandes an erster, unbedingt maRgebender Stelle ihre
schwere Aufgabe ungehindert erfiullen kann. Technische Fragen dirfen nur
noch von Technikern und nicht von anderen Berufen oder gar. von Politikern
entschieden werden. Die Techniker missen in Zukunft bis in die hdchsten
Verwaltungen, bis in die Parteivorstinde und in die Parlamente hinein per-
sonlich ihren maRgebenden EinfluR ausiben, wenn Deutschland wieder wirt-
schaftlich gesunden und erstarken soll. Die Stunde des Technikers ist gekom-
men, er hat die heilige Pflicht, sie zu nutzen und mit seinem Pfunde zu wuchernt
Nur eine zielbewufRte Zusammenfassung und Organisation aller Techniker
kann hier ganze Arbeit leisten.
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Gottlob féngt es jetzt selbst bei den Technikern endlich an zu tagen.
Am 5 November 1918 wurde in Berlin eine Staatsbiirgerliche Inge-
nieurvereinigung gegrindet, und am 16. November 1918 hielt bereits
der aus dieser Vereinigung hervorgegangene Bund Technischer Beruf-
stdnde in der Technischen Hochschule zu Charlottenburg seine erste von
Uber 400 Personen besuchte Versammlung ab, in der Herr Hendrichs
lber die staatsbirgerliche Betdtigung des Ingenieurs  sprach. Der
neue Bund hat sich die Aufgabe gestellt, die gesamten technischen Berufs-
stdnde, Architekten, Chemiker und Ingenieure zur politischen Betdtigung zu-
sammenzufassen, um die gesamte technische Intelligenz beim Wiederaufbau
Deutschlands in weitestem Umfange heranzuziehen zur Mitarbeit im 0offent-
lichen Leben, in den Parlamenten und in den Reichs-, Staats- und Gemeinde-
verwaltungen.

Der Verein deutscher Ingenieure hat bereits im November 1918
fur die wichtigen Arbeiten dieses neugegrindeten Bundes Technischer Berufs-
stdnde eine einmalige Beihilfe von 10000 M zur Verfligung gestellt. Dem
Bunde sind inzwischen rd. 50000 Mitglieder beigetreten, und er dehnt seinen
Wirkungskreis Uber ganz Deutschland aus.

Auch die Deutsche technische Gesellschaft wendet sich an alle
politischen Parteien mit einer Kundgebung fir die Beteiligung der Techniker
in allen technischen Verwaltungen, die Gleichheit der Technischen Hoch-
schulen mit den Universitdten und die Heranziehung der Techniker zu den
wichtigen Beratungen (ber die Sozialisierung der hierfir reifen Betriebe,
da die Privatinitiative nicht ausgeschaltet werden dirfe.

Allenthalben schlieRen sich die technischen Vereine zusammen zur Ver-
tretung ihrer gemeinsamen Interessen. So haben beispielsweise in Essen an
der Ruhr der Architekten- und Ingenieurverein Essen, der Elektrotechnische
Verein des Rheinisch-westfélischen Industriebezirkes, der Rheinisch-westfélische
Bezirksverein Deutscher Chemiker, der Ruhr-Bezirksverein des Vereines deut-
scher Ingenieure und der Verband Deutscher Diplom-Ingenieure, Bezirksverein
Essen, sich zu einem Ingenieurrat zusammengeschlossen, der nachstehen-
des Arbeitsprogramm aufgestcllt hat:

1 Zum Zwecke der Einigung und Unterrichtung Uber die politischen Vor-
génge ruft der Ingenieurrat sofort alle Mitglieder der ihm angeschlossenen
Vereine und andere Fachgenossen zur Betdtigung im politischen Leben
auf und tritt mit politischen Vereinigungen und Ausschissen in Verbin-
dung, damit ihm als Vertretung der Ingenieure, Architekten und Chemiker
der Stadt Essen und Umgebung unbedingt eine der heutigen Bedeutung
der Technik entsprechende Anzahl Sitze eingerdumt werde.

2. Die Behandlung der sich aus den bestehenden politischen Verhdltnissen
in der Technik und Wirtschaft ergebenden Tagesfragen wird sofort in
Angriff genommen.

3. Alle technisch-wirtschaftlichen Fragen werden in der Richtung der Auf-
rechterhaltung der wirtschaftlichen Arbeit stdndig verfolgt und alle dahin-
gehenden Bestrebungen tatkraftig unterstitzt.

4. Grundsatze, welche die technische Arbeit und die allgemeine Stellung
der Techniker im deutschen Volke betreffen, werden bei jeder geeigneten
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Gelegenheit bei den entsprechenden politischen Stellen mit allem Nach-
drucke vertreten.

5. Der Ingenieurrat fordert alle seine Mitglieder auf, Material beziglich
der vorgenannten Aufgaben zu sammeln und ihm stdndig zur Kenntnis
zu bringen. ,

Auch in Frankfurt a. M. fand am 25. November eine von etwa 250 Che-
mikern, Architekten, Ingenieuren und sonstigen Technikern .besuchte Ver-
sammlung statt, die von etwa 10 Herren einberufen war, um zu den neuen
politischen Verhéltnissen Stellung zu nehmen. In dieser Versammlung ent-
wickelte u: a Direktor Dr. Dessauer ganz &hnliche Gedanken Uber das
unbedingte Erfordernis der politischen Betdtigung aller Techniker in den
einzelnen Parteien, Parteivorstdnden und in den Reichs-, Staats- und Ge-
meindeparlamenten. Er fihrte aus, daB der Techniker in jeder Partei und
in jedem Parteivorstand in genligender Zahl vertreten sein misse. Man solle
nicht glauben, .daB dies eine Zersplitterung der technischen Stimmen bedeute,
da nach dem Proporz-System jede einzelne Stimme auch in kleinen Parteien
bei der gesamten Abstimmung jetzt voll zur Geltung komme.

Ferner wies er gleichfalls nach, wie dringend notwendig die Techniker
aller Berufe zum Waiederaufbau Deutschlands in der uns bevorstehenden
sehr schweren Zeit sind, und schloB seine Ausfiihrungen mit den Worten:

»Von uns wird verlangt, dal wir in erster Linie mithelfen, darum
wollen wir auch da mitbestimmen, wo wir mitzubestimmen haben. Machen
Sie die ganze Welt darauf aufmerksam, daB der Wiederaufbau von uns
abhéngt, vom Techniker, vom Chemiker, vom Ingenieur, und dal der
Wiederaufbau ohne ihn nicht gemacht werden kann. Mdge es einst
heiRen: Damals in der schrecklichsten Zeit des deutschen Volkes haben
die Techniker den Grund fiur den Wiederaufbau gelegt!«

Diese Versammlung hat ein schdnes Ergebnis gezeitigt, da bei der Neu-
wahl des Vorstandes fir die Demokratische Vereinigung Frankfurt a. M. vier
Techniker erstmals in den neuen Vorstand gewahlt worden sind. Auch in den
neuen Vorstand der Deutschen Volkspartei Frankfurt a. M. wurden vier Tech-
niker und in den Vorstand der Zentrumspartei Frankfurt a. M. zwei Techniker
gewahlt, so daB sich jetzt in diesen drei Frankfurter Partpivorstdnden zehn
Techniker befinden.

Auch in die neugewd&hlte Stadtverordnetenversammlung gelang es den
Bestrebungen der Frankfurter Ortsgruppe, finf akademisch gebildete Tech-
niker zu entsenden.

Der in Berlin gegrindete Bund Technischer Berufstdnde hat in Aus-
sicht genommen, Bildungskurse fir die staatsbirgerliche Betdtigung der Tech-
niker sofort ins Leben zu rufen. Auch in den anderen deutschen Stédten
mussen derartige Bildungskurse fur die Techniker unbedingt eingerichtet
werden.

Wenn nach beendetem Weltkrieg, in dem gerade die Techniker und die
Technik so Hervorragendes geleistet haben, Achtung und Verstandnis fur die
Techniker und den technischen Beruf im deutschen Volke mehr denn je zu-
nehmen werden, wenn unter starker Mitwirkung der deutschen Technik
deutsche Kultur und Wirtschaftsgiiter in noch hoherem MaRe als bisher



DEMOKRATIE, VERWALTUNGSREFORM UND TECHNIK 621

'‘befruchtend auf den Wiederaufbau unseres Vaterlandes einwirken wer-
den, dann wird unter der neuen demokratischen Verwaltungsform der
erhohte FluB des Wirtschaftslebens auch der unbedingt zu erheben-
den Forderung der vollen Anerkennung des Technikers und der Schaf-
fung eines riuckhaltlos anerkannten und gesetzlich geschiutzten Ingenieurstan-
des — der uns bis heute noch fehlt — volle Geltung verschaffen. Madchten
im Geiste gegenseitigen Verstehens und Vertrauens von einsichtsvollen und
wohlwollenden Gesetzgebern zum Segen des deutschen Vaterlandes, seiner
Industrie und seines Wirtschaftslebens groRziigig all die Hemmungen und (ber-
lebten Vorschriften beseitigt werden, die der unbedingt erforderlichen
freien Entwicklung des neuzeitlichen Ingenieursnoch im Wege stehen.
Mdchte dem Ingenieur wie den anderen gelehrten Berufen die vollkommen
gleichberechtigte Stellung in den Reichs-, Staats-, Provinzial-, Kreis- und
Kommunalverwaltungen und im ganzen 0&ffentlichen Leben eingerdumt wer-
den, die er in jahrzehntelangem, pflichttreuem und von reichen Erfolgen be-
gleitetem Streben fir die grofBen Gilter unseres gesamten Wirtschaftslebens
sich wabhrlich redlich verdient hat. Erst dann wird auch fir die Techniker
das heute viel genannte Schfagwort
»Freie Bahn dem Tichtigen!«

volle Geltung erlangen zu Nutz und Frommen der Allgemeinheit. Erst dann
wird auch der Techniker sich ungehemmt entfalten konnen, entsprechend
dem Dichterwort im Prolog zu Wallensteins Trilogie:

»Im engen Kreis verengert sich der Sinn,

e's wédchst der Mensch mit seinen groRem Zwecken.«
Lassen Sie uns Techniker das Geldbnis ablegen, dal wir mit ungebeugtem
Mute, mit voller Schaffenskraft und Schaffenslust und in voller Einigkeit
untereinander an die unserer wartenden grofen Gemeinsamkeitsaufgaben heran-
treten und sie in z&her Energie und eifrigem Wettstreite mit den anderen Be-
rufsarten zum glickbringenden Ende vollenden wollen! Seien wir darum
einig und ungebrochen an Arbeitskraft und Mut, um den grofen Forderungen
dieser neuen Zeit gerecht zu werden, eingedenk der mahnenden Worte
unseres Altmeisters Goethe:

»Gut verloren — etwas verloren!

MuRt rasch dich besinnen und Neues gewinnen.

Ehre wverloren — viel verloren! MufRt Ruhm gewinnen,
Da werden die Leute sich anders besinnen.

M ut verloren — alles verloren!

Da war’ es besser: nicht geboren.«

Wir Techniker haben den Mut, wenn man uns freie Bahn gibt. Maoge
unter der demokratischen Neuordnung der Einigung aller Techniker und
unserer mutigen Arbeit reicher Segen beschieden sein zum Besten unseres
geliebten Vaterlandes!
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Diskont- and EfTeKtenKurse

im Juni and Jali.

Die einbeitbch feste Ha’tuue. weiche die Bor-
sen cxXr Entesttsnxo in Hinblick aut des
Friedessabsctiafi n den verganger.» Mauten
teksodet bitten, bat in des beides Bericht-
mosatea keine unbestrtaeoe Fortset: ang erfahren,
tat Gesensan darc haben die Bérsen der Mit-
telméachte. namentlich die deutsches Borsen,
nachdem der Aassang der Friedensverhandisngen
nicht mehr rweuelbafi sein konnte. diesen Ge-
stehtsxsmk? gani auBerhalb ihrer Erwagungen
«ge .jssen esd'anr de nédchstes Aufgabe». nie cer
frieden bringt, ins Aage gefalt. Etue h”rhei
aaltretende efnassrische’ Beanethmg j« scbhed-
&ich durch die Sretaergeserre «red die Manahmen
zur Verhinderung der Kapitadlbcht wesentlich
eingeschrankt and abgeschwdécht »Orden, wobei
stun sr'eichieiDg auch dem lange verrachléassigten
Gesichtspmskie der Beurteilung der diingen in-
neren YeshaSnisse wieder as groBerem Umfange
Rechnurg getragen bat

An der New Yorker Borse tut die Aufwarts
hewegnag. die den April und Mai kemtreichoet,
eiaer'schwéacheren Haltung Platr mach» mussen.
Die aagutsfrige Fmanalage der amerikanischen
Bahnen riet starkere Abschlage auf niesetr Ge-
biete fcerror, wogegen auf dem .'iiris der Indu-
striewerte iwar noch die Karierhdfcur.g» wie
bisher iberwocen, ohne indessen mehr das rasche
Portschrer.en 'wie im Mai ru re gen. Bei einrel-
xetnen Menen wie i. E. StahitrcsSaktieo waren
die Kursriickgdnge recht Fihlbar. Im Jnfa hat

;se Borse'lwdcfcst eine iestere Haltung
bekundet die auch in einer groBeren Unterneh-
nurtgsdust ran Ausdruck kam. Die limsatte in
Aktier, streiften an einter ea Tagen fass 2 MB.
Srick und mehrmals wurde cese i'tnssuiifer
sogar roch Uberschritten. Die Soekaacon wandte
sich namentlich Suhtwenen m. aberauch andere
fesduspteakt en der Kupier-. Kraftwagen-. Gstmmi-
uad uebensmittekndostrie wurden re steigenden
Kursen aus den Markt genommen. Asch Schtff-
tabrtsakder. erfreuten ach festerer Haltung, wo-
gegen in rtahaaktien Realisanooen voriibergehend
einen Rickgang benomereo. der aber nicht aO-
ru erhebbeh war. vielmehr leiste, daB diese
Wertgnapf« aach WeilernH einer Entwertung
gegendbe- noch oemhch ariderstascstihig war.

erner haben Streékerkiirangen der Hafenarbeiter
und weitere Ausstaodsbe ‘irchtur.gen das Geschéft
in engeren Qtenaen gehalten, Auch trug die er-
neute Steigerung der Oeidsitre, die namentlich
gegen Ende Juni scharf angeregen hatten und
sich auch imJal »och nicht erleichtern wrevben,
ru einer Eicschrinksng der %eschéftlicher‘ fStig
ked nicht unerheblich” bei 1m wetteren Verlaut
des Jul; wechselten Festigkeit und Schwéche
Der-iiCh hie; s ab. Iss dann wieder c e s.-wan-
kende Haltung einer testeten Stimmung Pia»
machte, da man die Aussichten der Ersen- and
Stahfedustne. aber aach sonstiger incustrieller
Gebiete, sehr glinstig erachtete. Die Hauptwrerte
machten folgende Bewegung durcht

Das Oes.-. man cer Londoner Boérse rat :*
Juni recht nachgelassen, wobei alle Wercgnipgen
im Kurse nachgebes mufBten. Voroehtr.ch wur-
den hiervon Anleihen, aber ebenso sehr auch
stdafrikanische Gotdm.inen- und Diamantwerre
betroffen. Die Lvsterreicanang des Fneceasrer-
:rares machte aut die Borse wenig Ercuct
Argert nische Bahnwerte. Schiffahrt- und Petro-
lewmwer» lagen feste-, diese aui die uUberc-s
glinstigen Abschluss* der groBer, " irtcr.ce hr.
im. Juii bekundete die Bdrse c.eichic.is eine recht
ruhige Haftung, bei der indessen heimische Ren-
ten ihren Kursstand behaupten kanten, wahrend
auslandische Staatsanleihen, namentlich auch
tr>.tixdsiscbe Renten und Kriegsnrleibea. trare
Haltung retgtew. Kautschuk- and Petroeam-
were wurden gleichfalls schwacher, ebenso
Scb ffahrtwerte. 'Die gedrickte Stim—rng. in
der nach Morutmitte die Bérse sich befand, beit
weiter an, obwohl die Gelcsiae riemSch Seicht
waren. Amertkancscbe Bahnwerte verkehrtes 3
sehr ruhiger Haltung, Sudafrikaner lag» im
girier stetig.

An der Pariser Boérse hat sieb die Aurwirrs-
bewegung der vergangecen Monate eberrais cur
telisweise nad eber:a..s rar fur heimische Werte

fongesetn. In Irenden Anleihen, vor allein
RusWrwerten. waren scbarte Kursrickgange ru
beobachten. Im Jcd war das Borsengeschirt

eingeschréankt und leblos. Ttou der Geldr.2sstc-
keit waren Aaleibewerte angeboren und nach-
geberd. Kufier- uod Oehierte steigend. Diamant-
werte schwéacher.

Von d » oeutra‘ien Bérsen verkehrte Am ster-

dam in recht schwankender miespahiger Hal-
tung. Gegenuber fest verrinslicheo tVensa
hetrschte im FubSkutr. eine aulcrorccc

Aboeigiir.g, eie dadurch verscharft wurde, dal
eene Arieiben in Aussicht stunden, eie s.gar
den Charakter einer 2wapgsarJeifce tragen so.ltea.
Diese Erwartung» haben die tribereo Kr.egs-
anledten auf den tiefsten Stand herunter gedriickt.
Bessere Haltung herrschte au: cent Aktienmarkt,
aui dem rettweise sogar etrte spekulative H.;esse
cum Durchbruch kam. Nach Beendigung der
Friedensverhandimtgea. die gleichfalls fur c;
hoSamfischeu Bodrsen eia spannender Vorgang
gewesen waren, trat dann eine wesecStche Er-
-U.*- eniog eds. Festiager Kolonial- und lccker-
werte a_: andauernd glnstige Berichte . her
Znckerverfcdute in den Kolonien bin, wvgegen
die Dividendenerkanicgen der grof» EtdfK-
geseilschaitetk obwohl sie an sich recht g r> ¢
waren, doch verstimmten, da man einer noch
héheren Gewinnanteil in Aussicht genommen
halte.

Die ésterreichischen Borse* haben nach
Bekanntgabe der hart» Friedensfcedmgvrrgen
der Entente nmaéachst ihr» Verkehr eir.gesteilt.
Nach Eroffrurg der U irrer Bérse ,ce Buda-
pe-ter Borse Kieb »riiuSg ceschiossenl traten
wertere Kursriickgange ein."die dann aber immer
wieder scharfen A-cfwartsbewegung» Ptari meefi-
i-n. Im Mittelpunkt der SpeV'u.atton Stander c e
Aktien der Alpirrea .Maoangeseilschatt. die vor-
her auf Socia sierungspiine der Regierung h.n

Kursbewegung an der New Yorker Borse.

29. Mai
Atchison Top i St Fe. 106! j
Baltimore & Ohio . . . . «>,
Canadian Pacific .- .. . lot
American Smelting A Ref. S2
Anaconda Copper ~.Mining . 70S
Bethlehem Steel . . »V

Unit. States Steel Corp.. ICS-,

30. Juni » . Juli 15. August
101s S7»s

« S 43 41

S , 170 1531,

SIS 53 75

73 %z% D

«* S4Y
MB', 10» 101‘%
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stark gefallen waren, nun aber sieb wesentlich noch einen lebhafteren Charakter amzahm* and
erhéhten. Man wies dabei auf schweizerische sich vor allem auf dem Gebiete des Montan-
Kaufe hin, wahrend anderseits behauptet wurde, marktes, aber auch gewisser ausldndischer Spe-
¢aRk tschechische und italienische Kapitalisten- zialititen bewegte. Besonders giinstig Wurden
gruppen fir das Werk neuerdings groBes Inter- sogenannte Valutawerte beurteilt, wie z.
esse bekundet héatten, das bekanntlich in seinem Luxemburgische Pricz-Heinricb-Bahn und »>Tar-
seinem steierischen ErzgTuDenbesitz (ber die kische'Tabakaktien einen auBerordenthcbei®urs-
groBten Erzvorkommen Mitteleuropas verfigt. gewinn erzielt haben. Die mit dem Danziger
An der Berliner Borse haben inner- und Freistaatgebiet in Verbindung stehenden Werte
uBerpolitische Verhéaltnisse wahrend des Juni erfuhren aus dem gleichen Grunde eine Auf-
eine festere Haltung sich nicht bervorwagen wartsbew'egung, da man die vermutlich dort zur
lassen. Die gedrickte Stimmung hielt an: als Einfuhrung kommende Ententewdhrung eskom-
aber der Frieden abgeschlossen worden war, tieren wollte. Erneute meerpolitische Schwierig-
trat an der Borse eine Reaktion in Gestalt einer keiten, Ausstandsbewegungen, vor allem aber
ausgesprochenen Aufwartsbewegung ein, die zu- die Steuerplédne der Regierung, das Inaussicht-
nachst wohl auf bérsentechnische Grinde, und stehen ernster MaBnahmen gegen die Kapital-
zwar auf Glattstellucg alter Leerverkaufe zurick- flucht, haben nach Monatmitle die feste Haltung

zurihren war, daun aber immer weitere Kreise der Borse in eine weniger einheitliche, stellen-
zog und vor allem auch das auBenstehende weise sogar abgeschwachte verwandelt Ins-
Privatpublikum mit sich riss. Auch Ké&ufe des besondere wurden die Moctanmarkte in Mitleiden-
Auslandes hat man fir diese Aufwartsbewegung schaft gezogen, da man nunmehr auch die lange
mitverantwortlich gemacht, die zunachst im Juli vernachlassigte wirkliche Gestaltung dieserMarkte

Fremde Wechselkurse an der Berliner Bérse (s. auch die Schaulmien S. 624).

telegraphische Auszahlung

Paritat 31. Mai 30. Juni 31. Juli Mitte August

Geld Brief Geld Brief Geld Brief Geld Brief

Holland (100 Gulden) . . . . 169», 555 555:, 535 535V, 640 6401/, 730 730'/,

Danemark (100 Kronen). . . . 112», 329 329>, 321 321V, 379 339V, 419 419"/,

Schweden (100 Kronen) . . . 112% 351 3511, 349 349% 415 4151, 470 470V,

Norwegen (100 Kronen) . . . 112y, 345 349V, 340 340';. 395 399V, 445 445°,,

Schweiz (100 Franken) . . 81,00 274 274/, 250 250V, 298 2981, 334 334/,

Wien (100 Kronen).......onnne 85,06 55,70 5580 46,45 4655 43,95 44,05 4245 4235
Madrid u. Barcelona (100 Pesetas) 76,93 258 259 273 274 305 306 340 341

Helsingfors (100 Finnmark) . . 1275/, 128v, UM3;, 105V, 102V, 102V« 118 iisM

Die Bewegung der Wechselkurse an auslandischen Platzen ist aus folgender Zusammenstellung.-
«u erkennen:

Ende Ende Ende Mitte

Es notierten Paritat Mai Juni Juli August
New York
~ondon (60 Tage) . . . 1£ in DolL 4,866 4,6075 45700 4,3250 4.280C
Cable transfers . . . . 1£ in DolL 4,566 4,6450 4,6000 '45625 45125-
Paris (Sicht) .., 1DolL in Fr 5,18 6,42 6,45 755 754
Amsterdam
Scheck Berlin . . . . 100 M in Gld. 59 17,80 1850 14,45 13,90
London . . . . 1£ in Gld. 12,07 1156*/, 1153V, 11,58*/, 1650
Paris ... 100 Fr in Gld. 48,06 39,95 39,97V, 36,10 34,45
Paris
Wechsel auf London . . 1£ in Fr 25,22 29,33 29,78 3159 3350
New York . 100 DolL in Fr 518 630 648 726 776
, . Rom . . . 100 Lire in Fr 100 77,75 8155 84,00 8555
Amsterdam 100 Gld. in Fr 208 248,00 253,00 27550 29350
Schweiz . |00Franken in Fr 100 126,75 12755 14065 13850
London
Wechsel auf Paris . . . 1£ in Fr 25,22 29,65 3250 3352
. Amsterdam 1£ in Gld. 12,11 11,85 — 11527, 1158
Wien
100 M in Kr 117V, 174,30 21355 24355 241,75
Schweiz..... 100 Fr in Kr 955 49050 667,75 730,75 775,06
Amsterdam 100 Gld. in Kr 198,00 1076,00 1411,00 1471 1750,00
Zirich
Wechsel auf Berlin . . 100 M in Fr 123.00 3750 4250 32,75 2955
Wien. . . 100 Kr in Fr 105.00 1950 18,00 1250 11,50
London. . 1£ in Fr 2558 24,05. 25,05 2452 2458
Paris. . . 100 Fr in Fr 10050 81,60 84,50 76,10 73,15
Amsterdam 100 Gld. in Fr 206.00 202,00 211,75 21055 210,00

Mailand 100 Lire in Fr 10050 63,00 6850 64,00 62,00.
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beobachtete, insbesondere auch Uber die Niclit-
verlfingerung des Stahlwerksveibandes verstimmt
wurde.

Wechselkurse.

Die Devisenkurse der Mittelmachte zeigten bis
Mitte Juni eine wachsende Verschlechterung.
Nach Unterzeichnung des Friedens trat eine
leichte Besserung ein, an der zunachst festge-
halten wurde. Trotzdem aber haben in der
Folgezeit die ausldndischen Wechselkurse sich
weiterhin verschlechtert, obwohl die Aufhebung
der Blockade zunachst eine allméahliche Besse-
rung in Aussicht gestellt hatte. Ende Juli war
ein Stand erreicht, der den bisherigen Tiefstand
noch unterschreitet. Noch wunginstiger als in
Berlin haben sich die fremden Wechselkurse in
Wien bewegt. Die Londoner Wechselkurse haben
im Juni keine wesentliche Verdnderung erfahren,
doch ist immerhin die Tendenz etwas schlechter
geworden. Dies gilt sowohl fiir die ostasiatischen
W echselkurse, als auch filr die amerikanischen.
Im Juli sind dann die Wechselkurse noch un-
gunstiger jjeworden. Umgekehrt haben sich in
den Vereinigten Staaten die europdischen Wech-
selkurse fur die Union weiter gebessert.

Der Arbeitsmarht
im Mai und Juni.

Die Lage des Arbeitsmarktes hat sich in den
letzten Monaten gegeniber den ersten Friihjahrs-
monaten nicht unerheblich gebessert; freilich
darf man das Vorjahr und selbst die Vorkriegszeit
nicht zum Vergleich heranziehen und ebenso hat
man zu beachten, daB die an sich noch sehr
bedeutende Arbeitslosigkeit nur dadurch nicht
so verscharft in die Erscheinung getreten st
daR viele Fabriken &uBerst kurze Arbeitschichten
eingefihrt haben um sich ihren Arbeiterstamm
zu erhalten. Andauernder Kohlen- und Rohstoff-
mangel hat ohnehin in den meisten Féllen einen
vollen Betrieb ausgeschlossen. Die Kohlenférde-
rung ist erheblich zuriickgegangen, ebenso die
Roheisen-, Stahl- und W alzeisenerzeugung. Neben
dem Rickgang der Erzeugung spielten Verkehrs-
schwierigkeiten, Streiks und andauernde Lohn-
erhohungen nach wie vor eine verhangnisvolle
Rolle. Die Auftragseingange und teilweise auch die
Bestande in den einzelnen Gewerbezweigen sind
z. T. wesentlich zuriickgegangen. Unerfreulich
ist, abgesehen von der Huttenindustrie, auch das
Bild in der Industrie der Steine und Erden sowie
in der Textilindustrie, die infolge der noch andau-
ernden Blockade und des Mangels an Rohstoff
ihre Tatigkeit kaum aufnehmen konnte. Die
Fapiergarnindustrie lag aus Mangel an Auftrdgen
vollig danieder. Im Baugewerbe mufBte aus
Mangel an Rohstoffen die Bautatigkeit vielfach
eingestellt worden. Die Nahrungsmittelcrsatz-
industrien hatten in Erwartung der Oeffnung der
Grenzen keine Arbeit mehr. Gut beschaftigt war
die Luxusindustrie, etwas gebessert waren die
Verhaltnisse in der Brauindustrie, Eis- und Kalte-
industrie.

Die Zahl der Arbeitsuchenden auf je 100 offene
Stellen betrugl

mannliche weibliche
im Mai . . . . 169 149
Lo duni. Lo 154 137

Arbeitlose in den Fachverbanden waren in vH

mannlich  weiblich zusammen

im April) . 48 6,8 52
. Mai . . 35 5.0 3.8
uni . .21 3.3 2.3

) yerfi- "T, u. W. 1919 S. 470; die Ergénzung
der Schaulinien bringen wir bei AbschluR de»
Jahres.

*) Die Zahlen auf S. 470 sind zu berichtigen
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W esteuropa.

Die Krisenerscheinungen des Wirt-
schaftslebens, wie wir sie heute -in
Deutschland erleben, sind nicht nur
auf unser Land beschrénkt, sondern
machen sich in allen Staaten je nach
dem Grade ihrer Beteiligung am Welt-
kriege mehr oder weniger stark geltend-
Insbesondere die Staaten Europas be-
finden sich in einer Krise, die fast alle
Zweige des wirtschaftlichen Lebens
umfallt Als Agrarkrise zeigt sie
die Abhé&ngigkeit der mitte!- und west-
europdischen Grol3staaten von der
auBereuropéischen Lebensmittelzufuhr;
sie tritt deshalb besonders stark in
Erscheinung, weil infolge der politi-
schen Verhéltnisse die Lieferung aus
Osteuropa ausfal t, und weil die Eigen-
erzeugung der westlichen Staaten in-
folge des Raubbaues wéhrend der
Kriegszeit durch mangelnde Dunger-
zufuhr usw. langst nicht die Mengen
vor dem Kriege erreicht. Sie wird
dadurch in ihrer Wirkung verscharft,
daR einmal die noch immer vorhan-
dene Schiffsraumnot das Heranbringen
Uberseeischer Bodenerzeugnisse er-
schwert, und daR die Industrie-
krise, deren Losung fir den wirt-
europdischer landwirtschaftlicher Pro-
dukte gegen europdische Industrie-
erzeugnisse behindert. Die Uberseei-
schen Einkaufe vermehren daher die
Verschuldung Europas dauernd und
fihren zu einer geféhrlichen Finanz-
krise, deren Loésung fur den wirt-
schaftlichen Wiederaufbau besonders
dringlich und schwierig ist. Werden
doch von amerikanischer Seite dis un-
mittelbaren und mittelbaren Kriegs-
kosten fir England au? 732 S (3230
Goldmark), fir Frankreich auf 900 g
(3780 Goldmark) und Er Italien aui
(3780 Goldmark) und fur Italien auf
den Kopf der Bevdlkerung, angege-
ben. Sc.ton erheben sich daher Stim-
men, die eine »Sanierung Europas«
durch groRe amerikanische Kredite
fordern. .o

In Frankreich sind die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse nicht viel
besser als in Deutschland. Die land-
wirtschaftlichen  Leistungen gingen

wahrend des Krieges stark zurick,
weil das deutsche Kali fehlte und auch
an Phosphaten aus Algerien, dessen
Friedensjanreslieferung etwa 360000t
ausmachte, im Kriege nur 123000 t
jahrlich beschafft werden konnten.
Auch jetzt ist es noch ungewil3, ob
geniigend Schifie zur Beférderung be-
reit gestellt werden kdnnen; der Preis
ist von 6 Fr/103 kg vor dem Kriege
aut 32 Fr gestiegen.

DaR die Erzeugung der Industrie
Frankreichs darniederliegt, ist gleich-
falls einleuchtend. Frankreich war vor
dem Kriege vorwiegend Agrarstaat.
Seine Berufschichtung, die hauptséach-
lich landwirtschaftache Klein- und Mit-
telbetriebe umfalite, so dall ein grofRer
Teil der Bevdlkerung hierdurch seinen
Lebensunterhalt gewann, verhinderte
stets eine weitgehende Industrialisie-
rung infolge Menschenmangels. Die
Landesteile, welche die bedeutendsten
Industrieanlagen aufwiesen, lagen im
Kriegsgebiet, so dal etwa 63 vH der
Textilindustrie, 63 vH der Bergwerke
und Steinbriche, 54 vH der Eisen-
und Metallindustrie, 31 vH der chemi-
schen Industrie durch den Krieg lahm-
egelegt oder vernichtet wurden. Zwar
glickte es Frankreich, mit anerken-
nenswerter Tatkraft einen Teil der
Betriebe an der Seekuste und in Mit-
telfrankreich wieder aufzubauen, aber
die Erzeugung leidet noch immer unter
der Rohstoff- und Brennstoffknapp-
heit, der Verkehrsnot und der Ar-
beitsunlust der Bevdlkerung. Der Roh-
stoffnot sucht man zwar durch ver-
mehrten Schiffbau zu Leibe zu gehen,
und der Staat hat kirzlich 500000 t,
private Reedereien 1015000 t Schiffs-
neubauten in Auftrag gegeben, nach
deren Ablieferung der Friedensstand
der franzdsischen Handelsflotte wie-
der erreicht ist; aber bis zu diesem
Zeitpunkt werden die Schwierigkeiten
noch andauern, die durch den Kohlen-
mangel augenblicklich ganz besonders
fuhlbar sind. Verkehrsbeschrankungen
auf den Eisenbahnen muBten bereits
durchgefuhrt w'erden. Zur Linderung
der Kohlennot hatte England ver-
sprochen, monatlich 700000 t engi-i-



-626

sehe Kohle zu liefern; da sich die dor-
tigen Verhéltnisse inzwischen gleich-
falls zugespitzt hatten, konnte es seine
Zusage nicht erfullen. Dagegen hat
die nordamerikanische Oversea-Corpo-
ration 100 Transportschiffe zur Be-
forderung amerikanischer Kohle nach
Frankreich und Italien bereitgestellt.

Zur Kohlennot kommt die allge-
meine Arbeitsunlust hinzu, die sich
in haufigen Streiken, Verkiirzung der
Arbeitzeit usw. dufert, sie hat gleich-
falls stark auf die Erzeugung der In-
dustrie eingewirkt. Frankreich kann
nicht mehr seinen Eigenbedarf decken
oder die notige Menge an Ausfuhr-
glitern hervorbringen und ist in ganz
auBerordentlichem Umfange aut frem-
de Einfuhr angewiesen, wodurch die
Handelsbilanz stark passiv geworden

ist.  In den ersten vier Monaten
dieses Jahres hatte die Einfuhr
nach Frankreich einen Wert von
8000 Mill. Fr, die Ausfuhr nur
1300 Mill. Fr; im letzten Friedens-
jahre wurden dagegen dem Werte

nach */6 der Einfuhr ausgefihrt. Die
Folgen dieser Entwicklung, durch die
.Frankreich in steigende finanzielle Ab-
hangigkeit vom Auslande, insbesondere
den Vereinigten Staaten kommt, zei-
gen sich schon jetzt in der Bewertung
der franzosischen Devise, die heute
in der Schweiz ¥i ihres Friedens-
wertes hat und in New York noch
unginstiger steht. Die Verhaltnisse
werden sich noch drickender gestal-
ten, wenn es den Vereinigten Staaten
gelingt, wie schon in Belgien, so auch
in Nordfrankreich den Wiederaufbau
ganz in ihre Hand zu bekommen.
Deutschland wie Frankreich hat das-
selbe Interesse, dem entgegen zu wir-
ken. Mdge es unseren Unterhé&ndlern
gelingen, Frankreich hiervon zu Uber-
zeugen !

Nicht so unglinstig liegen die Ver-
héltnisse in Italien, wo das Leben
der , Industrie wéhrend des Krieges
einen ganz gewaltigen Aufschwung
genommen hat. In der Maschinen-
industrie waren es vor allem die
Kraftwagen- und Flugzeugindustrie,
die Industrie der Eisen- und StraBen-
hahnen wund der Schiffbau, die sich
sehr ausgedehnt haben. Die Fuhrung
in der Maschinenindustrie hat die
Firma Tosi, die ein Kapital von 80 Mill.
Lire besitzt, im Schiffbau Orlando &
-Odera. Die Societd Metallurgica Ita-
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liana, die vor allem Kupfer verar-
beitet, hat im Kriege ihr Kapital von

10 Mill. auf 40 Mill. Lire erhdht; die
Kraftwagen-Werke Fiat besitzen heute
100 Mill. Lire Kapital. Die weitere

Entwicklung wird aber auch hier von
der Kohlen- und Rohstoffbeschaftung
abhéangen, die fir Italien immer ein
wunder Punkt war. Auch hier ist die
Notlage grofl, und nordamerikanische
Geldgeber haben bereits, die Lage
ausnutzend, bedeutsame Summen dort
festgeleg.t und die Kohlenversorgung
zum Teil organisiert.

AuBerordentlich unginstig sind da-
gegen dife Staatsfinanzen. Wie Kkirz-
lich von Regierungsseite bekannt ge-
geben wurde, belaufen sich die Schul-
den auf 78 Milliarden Lire, von denen
nur 27 Milliarden fundiert sind. Auch
die Arbeiterfrage ist ernst. Zahlreiche
Streiks haben sich in den letzten Mo-
naten ereignet, die teils wirtschaft-
liche Beweggriinde, Lohnerhéhung mit
Ricksicht auf die auch in Italien be-
deutend gesteigerten Lebenshaltungs-

kosten, teils aber auch politische
Grundlagen hatten.
Bemerkenswert ist, dall die neu-

trale Schweiz gleichfalls stark un-
ter den Kriegswirkungen zu leiden
hat. Eine Veroffentlichung uber die
Schweizer Bundesbahnen zeigt, daR
dieses neutrale Land wé&hrend der
letzten Kriegs;ahre ejne Verkehrskrise
schwerster Art durchzumachen hatte,
die eine Folge der Kohlennot war
und noch heute nicht vdllig beseitigt
ist; um eine Wiederholung in Zu-
kunft unmdglich zu machen, wird die
Elektrisierung des Bahnnetzes nach
Kraften beschleunigt. Der Riickgang
der Verkehrsleistung erhellt aus den
gefahrenen Lokomotivkilometern:

1913 1918
48,36 Mill. 29,95 Mill.

Die Brennstoffkosten haben sich im
Jahre 1918 gegeniiber dem Vorjahre
um 147 vH gesteigert.

Noch eine andere Kriegsfolge in
der Schweiz verdient der Erwé&hnung.
Zahlreiche Gelder, die von den Kriegs-
gewinnlern der verschiedenen Kkrieg-
fuhrenden Staaten nach der Schweiz
gebracht worden waren, um sie den
Zugriffen der Steuerbehdrde des hei-
mischen Staates zu entziehen, hatten
dort die Befurchtung aufkommen las-
sen, daR fremdes Kapital auf die



WELTWIRTSCHAFTLICHE UMSCHAU

Warenerzeugung starkeren  EinfluB
gewinnen konne, als im Sinne der
Schweizer Volkswirtschaft liegt. Da-
her werden gesetzliche MaRnahmen
gegen die kapitalistische Ueberfrem-
dung der Schweiz erlassen, die bei
Neugriindungen die Bekanntgabe der
Namen auch der stillen Teilhaber und
der beteiligten fremden Gesellschaf-
ten verlangen. Um zu verhindern, daR
fremde Waren unter Schweizer Namen
ausgefuhrt werden, ist kirzlich in
Genf eine »Union der Schweizer Ex-
porteure« gegrindet worden, die ihre
Erzeugnisse durch das Warenzeichen
S. P.E S. als ausschlieBlich schweize
risch kennzeichnen will. Ob diese
Vereinigung nicht eine Ententegriin-
dung ist — denn sie durfte sich vor
allem gegen die deutsche Ausfuhr
richten —, mag dahingestellt bleiben.

In England ist man sehr besorgt,
dal ihm der amerikanische Wettbe-
werb auf dem Weltmérkte geféhrlich
werden konne. Und es ist’ eigenartig,
daB man bereits offentlich die grofRen
Kohlenstreike als ein Werk der Vet-
tern Uber dem Weltmeere bezeichnet

hat. Die Besorgnis uber die Kohlen-
lage ist aber auch berechtigt, denn
hier liegt der Lebensnerv des briti-
schen Weltreiches. Schon in den letz-

ten Jahren ging die Forderung stark
zuriick; wéhrend 1916 noch 1t aut
den Kopf in der Schicht gefdrdert
wurde, waren es Anfang 1919 nur
noch 0,89 t; inzwischen sank die
Leistung noch weiter. Ob die vor
kurzem beschlossene Verstaatlichung
des Kohlenbergbaues die ricklaufige
Tendenz &ndern wird, mag dahinge-
stellt bleiben; denn auch in England
herrscht starke Arbeitsunlust, und die
Arbeitzeit im Grubenbetriebe muRte
verkirzt werden. Die Folge war auch
hier eine gewaltige Preissteigerung
der Kohle, unter der die Industrie
wie bei uns schwer zu leiden hat.
Die Erzeugung der Industrie, die wéh-
rend des Krieges zurickging, hat sich
noch kaum gehoben; die Handelsta-
tistik weist deshalb eine geradezu un-

geheure Steigerung der Einfuhr ge-
genlber der Ausfuhr auf, wie aus
den folgenden Zahlen hervorceht:

Januar bis Juni Au%fuhr Einéuhr

1912 . 283147000 353900000
1913 . 316111000 378746000
1914 314 734 000 375883 000
1919 390190000 717034000
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Ueberall haben wir dasselbe Bild:
Kohlennot, Arbeitsunlust, Waren- und
Lebensmittelknappheit. Mdge die Er-
kenntnis, dal hiergegen nur Mittel
helfen, die nicht an den nationalen
Grenzen halt machen, bald einsetzen,
damit der Wiederaufbau Europas be-
ginnen kann, noch bevor die Not
zu viel zerstort hat.

X>r.=3ng. Georg Sinner.

Nord- und Osteuropa, Ostasien,
Australien.

Seit die einschrdnkenden Bestim-
mungen in Wegfall gekommen sind,
denen sich die neutral gebliebenen

Staaten in ihrem Handel mit Deutsch-
land wéhrend des Krieges unterwerfen
mufBten, werden diese kleineren Wirt-
schaftsgebiete zusammengenommen ei-
ne verhaltnismaRig groRere Bedeu-
tung fur die Wiederaufrichtung des
deutschen AuBenhandels gewinnen als
vor dem Kriege, weil man hoffen
kann, daB bei ihnen der Wettbewerb
der Entente nicht so fuhlbar sein wird
wie auf den ganz groBen Markten.
Auch einige der erzwungenen Bundes-
genossen der Entente werden der Wie-
deraufnahme des Handels mit Deutsch-
land nicht ungern entgegensehen. Un-
ter diesen kleineren Staaten sind meh-
rere, die ganz auferordentlich git im
Weltkrieg abgeschnitten haben. Bei-
spielsweise haben die nordischen Staa-
ten ihre Industrie ausgebaut, ihre Ka-
pitalmacht vermehrt und neue Han-
delsverbindungen geknipft. Regel-
méRige norwegische und d&nische
Dampferlinien nach Finnland sind er-
richtet; die Schweden planen einen
Dampferdienst nach Island, und alle
stehen sie auf dem Sprunge, die Wie-
dererdffnung des russischen Marktes
als néchste Nachbarn auszunutzen.
Norwegen und Holland betatigen sich
in Ostasien, wo ja schon immer die
norwegische Schiffahrt eine bedeu-
tende Rolle gespielt hat. Ein nieder-
landisch - japanisches Handelssyndikat
ist in der groBten japanischen Fabrik-
stadt, Osaka, entstanden. Niederlandi-
sche Banken haben ferner eine nie-
derlandisch -slavische  Handelsgesell-
schaft gegriundet, schwedische Firmen
haben Einkaufs- und Verkaufsnieder-
lassungen in Frankreich errichtet. Aus
allem geht hervor, daB diese Lé&nder
nicht nur an einen erweiterten Absatz
der eigenen Erzeugnisse denken, son-
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dern auch eine Rolle als Vermittler
fremder Waren zu spielen beabsich-
tigen. Natdrlich ist auch der Entente
die Bedeutung dieser kleineren Lan-
der Klar.; nicht umsonst ist Amerika
mit der Errichtung! von Handelsver-
tretungen in Skandinavien vorgegan-
gen; die Lagerhduser in den nordi-
schen Héafen sind mit groBenteils ame-
rikanischen Waren uberfullt, und die
Amerikaner schicken sich au, &hnlich
wie vormals Deutschland lange Kre-
dite einzurdumen.

In einem anderen Teil Europas ist
ein aufblihendes Gebiet Griechenland.
Es hat seine Flache und Bevdlkerung
seit 1912 verdoppelt, die durchgehende
Eisenbahnverbindung nach Mi'.teleu-
ropa ist entstanden, die wichtige Hé&n-
delstadt Saloniki in griechischer Hand,
weitere Hoffnungen auf kleinasiatische
Gebiete bestehen. Griechenland sel-
ber sieht seine wichtigste Aufgabe in
der neuzeitlichen Entwicklung seiner
Landwirtschaft neben den bisher im
Vordergrund stehenden Erwerbzwei-
gen der Schiffahrt und des Handels.
Auch vom gesteigerten Fremdenver-

kehr erhofft man erhebliche Ein-
nahmen.

Unter den neugebildeten Staaten
werden, falls sie sich in ihrer Unab-

hadngigkeit erhalten kénnen, die Kau-
kasusstaaten Bedeutung erlangen, vor
allem Georgien. Dieses verfligt uber
die Manganerzvorkommen am Schwar-
zen Meer, die vor dem Weltkriege
die Halfte des Weltverbrauches lie-
ferten. AuBerdem besitzt es reiche
Kupfervorkommen; nicht zp'etzt aber
ist es ein Gebiet, in welchem in Eu-
ropa seltene Handelspflanzen, wie
Tee und Baumwolle neben Seide, Ta-
bak usw. gedeihen. Mit den anderen
Kaukasusstaaten gemeinsam verfigt es
Uber die Erddlvorkommen am Kas-
pischen Meer.

Die Erndhrungssorgen des Welt-
krieges haben uberall die Wichtigkeit
des Landbaues in den Vordergrund
geriickt. Nirgendwo sind aber die'
Voraussetzungen von Land zu Land
so verschieden wie in der Landwirt-
schaft. Das scheint mir ein Fingerzeig
fir uns!  Wir waren schon "immer
mehr'als andere geschult, besonderen
Bediurfnissen Rechnung zu tragen,
wahrend die Amerikaner einen Vor-
sprung in der Lieferimg einiger be-
sonders durchgebildeter Ma-senma-

schinen hatten. Aber diese sind nicht
immer fiur wechselnde und auBerge-
wohnliche Bedingungen geeignet; so
versagen aullerhalb der Steppengebiete
nicht selten die sonst gerihmten ame-
rikanischen landwirtschaftlichen Ma-
schinen. Unsere \vissenschaftl ch vor-
geschrittene, selber unter den ver-
schiedensten Bedingungen arbeitende
Landwirtschaft mufl im Verein mit der
oben erwédhnten Beweglichkeit unserer
Technik imstande sein, den verschie-
densten Anforderungen gerecht zu
werden und jedem noch so eigenarti-
gen Anbaugebiet Gerdte, Maschinen
und Einrichtungen anzupassen. Ge-
lingt uns das, so konnen wir eine
Monopolstellung in einem Zweige der

Technik erreichen, der die groéBten
Zukunftsaussichten birgt, eine Mono-
polstellung, die uns auch nicht so

leicht durch Entwendung von Patenten
entrissen werden kann, wie es auf
anderen Gebieten der Technik jetzt
der Fall zu sein scheint- In Verbin-
dutg mit der Lieferung landwirtschaft-
licher Maschinenanlagen konnte zu-
gleich die Errichtung von Instand-
setzungswerkstatten und von Ersatz-
teil-Lagern Hunderten von deutschen
Technikern in aller Welt eine Daseins-
moglichkeit er6ffnen. Fur die Ver-
breitung kann der Film gute Dienste
leisten.

GroRe Aufgaben erwachsen in den
kleinen L&ndern auf dem Gebiete des
Verkehrswesens: Stralen, Briicken,
Eisenbahnen, Kandle und Hé&fen s'nd
allenthalben geplant. Da die Ausfiih-
rung aber oft mit der Gewahrung
von Anleihen verbunden ist, diese Bau-
ten auch nicht selten eine politische
Bedeutung haben, so werden hier un-
sere Aussichten weniger gut sein; im-
merhin ist zu hoffen, dal die Entente-
GrofRstaaten auf den wichtigsten Mark-
ten der Welt so reichlich zu tun haben,
daB man wuns nicht ganz wjrd ent-
behren kénnen.

Am meisten Aufmerksamkeit zieht
auBer den Vorgédngen in der russi-
schen Welt die gewaltige wirtschaft-

liche Schwerpunktverschiebungl auf
sich, die in Ostasien vor sich geht.
England wird dort immer mehr von

dem japanisch-amerikanischen Wetthe-
werb in den Hintergrund gedrangt.
Die vermehrte amerikanische Handels-
flotte sucht vor allem den Stillen
Ozean auf. Als Brennpunkt der neuen



WELTWIRTSCHAFTLICHE UMSCHAU

Schiffahrthnien tritt Singapore hervor,
dessen unvergleichliche Lage in Ver-
bindung mit den Gummiverschiffungen
und dem Zinnmarkt den Hafen zum
fihrenden in Austral-Asien macht. Ne-
ben zwei amerikanischen haben drei
japanische und zwei hollédndische Li-
nien neuerdings den Verkehr tGber Sin-
apore aufgenommen. Die Japaner
egnigen sich aber nicht mit ostasia-
tischen Linien, sondern sie planen un-
ter anderem eine regelméRige Linie
Yokohama, Konstantinopel, Odessa,
Marseille, London, Hamburg, Riga
und zurick.

Waéhrend vielfach geglaubt wird,
daB die japanischen Waren, weil min-
derwertig, nach Herstellung geordne-
ter Zustdnde von den européischen
wieder verdrangt werden wirden, lau-
ten andere Nachrichten dahin, dal
Japan den hohen Preisstand zu einer
Verbesserung seiner Erzeugnisse be-
nutzt. Diese  Nachrichten  klingen
durchaus wahrscheinlich. Japan ist an
sich ein Land auRerordentlich geschick-
ter Arbeiter; es hat aber den gleichen
Anfangsschritt auf dem Weltmarkt
machen missen, wie er mit dem »Bil-
lig und schlecht« an der Schwelle der
deutschen Welthandelsbedeutung ge-
schehen ist. Schon jetzt aber sollen
beispielsweise neben Seidenwaren die
keramischen Waren und die Streich-
holzer Japans durchaus hochwertig
sein. Voraussichtlich wird die weitere
industrielle Entwicklung Japans so ver-
laufen, daR es fir die Ausfuhr nur
die Gewerbe weiterentwickelt, fir die
es die Rohstoffe im eigenen Land
und in seinen Kolonien ausreichend
beschaffen kann, dal es dagegen bei
den anderen Industrien sich auf Her-
stellung seiner Unabhéngigkeit fur den
eigenen Markt beschrénkt, In diesem
Sinne geht Hand in Hand mit aer
Vermehrung der japanischen Baum-
wollspindelzahl die  nachdrickliche
Forderung des aussichtreichen Baum-
wollanbaues in Korea. Japan hat fer-
ner die Erwerbung der von dichten
Waéldern bedeckten Insel Sachalin zur

Schaffung einer Papierindustrie aut
der Insel benutzt, die es in Kirze
in seinem Papierbedarf unabhdngig

machen und dartber hinaus Ausfunr-
mengen bereitstellen wird. In Japan
sind 1918 nicht weniger als 3 Milli-
arden Yen in Aktien-Gesellschaften an-
gelegt worden, davon 2in ganz neuen
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Unternehmungen, wéhrend die dritte
Milliarde zur Zusammenfassung Kklei-
ner Unternehmen zu grofReren Ein-
heiten diente. Von einzelnen japani-
schen Unternehmungen ist der Bau
eines Wasserkraftwerkes von 130000
PS erwéhnenswert, das die Insel For-
mosa mit elektrischem Strom versor-
gen soll.

Die ostasiatischen Vorgéange lenken
allzusehr die Blicke von einem ande-
ren zukunftreichen Gebiet ab, doppelt
zukunftreich, weil da noch ein ganzer
Erdteil der Besiedelung harrt. Der
australische Kontinent, fiinfzehn mal
so grofl wie das bisherige Deutsche
Reich, hat noch keine 5 Millionen
Einwohner, Neuseeland, halb so grof
wie Deutschland und eines der an
Fruchtbarkeit und Naturschétzen reich-
sten Gebiete der Welt, noch nicht eine
Million Einwohner. Die Meinung von
der Wertlosigkeit und Unbewohnbar-
keil des Innern Australiens gehort,
adhnlich wie der alte Ruf Sibiriens,
langst der Vergangenheit an. Austra-
lien und Neuseeland sind Lander, in
denen nach ihrem ganzen sozialen und
wirtschaftlichen Aufbau weniger das
GroRkapital als einzelne Zuwanderer
Betdtigungsmdglichkeiten  und  Aus-
sichten finden. Waéhrend des Krieges
hat dort gegen alles Deutsche eine
groRe Hetze bestanden, aber ange-
sichts der japanischen Gefahr fir
Australien muB eines Tages das deut-
sche Element willkommen sein.

Dr. Otto Goebel

Die technich-wirtschaflliche

Islands.

Wéhrend des Krieges hat sich das
Band gelockert, das Island mit Déne-
mark verknlipfte, niemals vereinigte,
und im Dezember 1918 ist durch das
danisch-isldndische Bundesgesetz Is-
land zu einem freien, souverdnen Staat
geworden, der mit Danemark fast nur
noch durch den gemeinsamen Kaonig
verbunden ist. Jahrzehnte alte Wiin-
sche der Isldnder sind damit verwirk-
licht worden.

Island, eine 105000 gkm grofle In-
sel (etwa die GroRe Bayerns, Badens
und Wadarttembergs zusammen), liegt
zwischen dem 63. und 67. Grad ndrd-
licher Breite. Die Entfernung von
Norwegen betrédgt 965 km, von Schott-
land rd 850 km, so daB die Insel von

Bedeutung
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den Héafen des europdischen Verkehrs
in wenig mehr als einem Tage zu
erreichen ist. Fir die Beurteilung der
Bedeutung der Insel fur den Wirt-
schaftsverkehr ist es wichtig, darlber
klar zu sein, daR sie viel weniger »aus
dem Wege« liegt, als gemeinhin ange-
nommen wird. Die Entfernung von
Gibraltar z. B. ist nicht groBer als
die zwischen Nordamerika und Gi-
braltar. Das Klima wird durch den
Golfstrom gemildert, der Jahrestempe-
raturdurchschnitt betragt —3,3° der
Monatsdurchschnitt ~ schwankt von
- 3,1° bis +11,8°.

Von den 90000 Einwohnern leben rd.
22 vH in den vier vorhandenen Stadten
Reykjavik (15000), Akureyri (2000),
Isafjordur (1600) wund Seydirfjordur
(1200). Ihr Haupterwerb sind Fisch-
fang, Viehzucht und der Handel. Eine
mit Fischdampfern und Gerdten mo-
dernster Art ausgestattete Seefische-
rei nutzt den altberihmten Fischreich-
tum um die Insel aus und gibt neben
einer umfangreichen Viehzucht (ins-
besondere Schafe) die Grundlage fir
eine bedeutende Ausfuhr, die sich von
1900 bis 1914 von 9,1 Mill. Kr auf
20,8 Mill. Kr gehoben hat. Die Ein-
fuhr stieg im gleichen Zeitraum von
7,4 Mill. Kr auf 18,1 Mill. Kr. Wéh-
rend des Krieges hat sich namentlich

der Handel mit Amerika bedeutend
entwickelt: wahrend der Umsatz im
Jahre 1915 erst 1,5 Mill. Kr betrug,

werden jetzt etwa 15 Mill. Kr umge-
setzt. Fir die Einfuhr kommen, da
das Land infolge der Klima- und Bo-
denverhdltnisse Ackerbau nur in ge-
ringem Umfange treiben kann, haupt-
sachlich  landwirtschaftliche Erzeug-
nisse (Getreide und Zucker) in Be-
tracht, daneben fast alle anderen Be-
durfnisse des menschlichen Lebens, da
auf der Insel nichts hergestellt wird.

Der Handel wird von einer umfang-
reichen Flotte von eigenen Dampf-
und Segelschiffen ausgelbt. Regel-
maRige islandische 'Schifflinien ver-
kehren nach Amerika, Spanien, lItalien,
England, Norwegen, Schvveden und
Danemark. Wé&hrend des Krieges ha-

ben die Verbandsméchte, vor allem
England, den gesamten Handel an
sich gerissen; jetzt besteht indessen

bei vielen islandischen Kaufleuten, die
sich vor dem Kriege an deutsche
Waren gewdhnt hatten, der Wunsch,

die alten
zunehmen.

An Mineralschéatzen sind die au ge-
dehnten Schwefellager sowie das Vor-
kommen des berihmten isldndischen
Doppelspates um Eskilfjordur an der
Ostkiiste seit langem bekannt; Braun-
kohle wird in beschrdnktem Umfange
gefunden. Auch geringe Kohlen- und
Asbestlager wurden entdeckt, und eine
danische Gesellschaft hat zu Beginn
des Krieges ihre Ausbeutung versucht,

Verbindungen wieder auf-

indessen hat sich der Betrieb nicht
als lohnend erwiesen. Auch die Aus-
beutung der vorhandenen Zinkvor-

kommen erfordert erst nahere geolo-
gische Untersuchungen. Dagegen sind
in den méchtigen Wasserkréften, Uber
die im folgenden ausfiihrlich berichtet
wird, die Vorbedingungen zur Entwick-

lung einer GrofRindustrie, namentlich
zur  Herstellung von Luftstickstoff-
Diingemitteln, gegeben. Fir den Ab-

satz der durch eine solche chemische
GroRindustrie zu erzeugenden Diinger-
stoffe rechnet man zundchst mit der
grofen Aufnahmefdhigkeit  Islands
selbst, dessen noch ganz in den An-
fangen stehende Landwirtschaft noch
sehr ausbaufadhig ist, dann aber auch
mit einer starken Ausfuhr.

Sehr weitblickend sind ferner die
Plane einer dénischen Gesellschaft, Is-
land zu einem riesigen Speicher fir
den nach Europa kommenden kanadi-
schen Weizen zu machen. Die Haupt-
ausfuhrhdfen Kanadas in der Hudson-
Bucht sind einengrofRen Teil des Jahres
wegen Eises unzugénglich. Um einen
gleichméRigen Abruf der Weizenernte
wéahrend des Jahres zu ermdglichen,
mull deshalb der Weizen, der in
groBen Lageranlagen an der kanadi-
schen Kuste aufgespeichert wird, teure
Eisenbahnfrachten bis zu den eisfreien
Héafen der amerikanischen Ostkiste
tragen. Diese Aufspeicherung soll nun
auf Island geschehen, wobei die Spei-
cheranlagen in Kanada fortiallen wir-
den und die Weiterverfrachtung aut
dem Seewege das ganze Jahr hindurch
moglich ware. Die Schiffe kénnten
als Ruckfracht nach Amerika die Luft-
salpetererzeugnisse nehmen. Der Wei-
zen konnte uberdies — ebenfalls unter
Ausnutzung der Wasserkrafte — aut
Island bereits ausgemahlen und dann

erst weiter nach Europa verfrachtet
werden.
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Die”Wasserkrafte Islands.

In Norwegen und Danemark be-
gann man in neuerer Zeit sich recht
lebhaft fur die gewaltigen, aber bis-
her noch gar nicht ausgenutzten
Wasserkrafte Islands 'zu interessieren.
Diese sind sehr bedeutend und kom-
men wahrscheinlich denen Deutsch-
lands gleich, obwohl die Oberflache
der Insel nur ein Finftel von der des
Deutschen Reiches betragt. Dieser
auffallende Reichrum an Wasserkraft

erklart sich durch die Bodengestaltung
des Landes und die Klimaverhéltnisse.
Die Niederschlagmenge ist recht er-
heblich und betrdgt an den meisten
Beobachtungsstellen tiber 1030 mm bis
zu 3000 mm im Jahresdurchschnitt.
Das ganze Innere der Insel ist eine
gewaltige Hochebene, so daR fast vier
Finftel der Gesamtoberflache 403 bis
600 m uber dem Meere liegen. Dort
sammeln sich die Niederschldge zu
machtigen Stromen, welche in Fallen
und Stromschnellen dem Meere zu-
eilen. lhr Ausbau wird durch das
Klima weniger erschwert, als man bei
der nérdlichen Lage der Insel er-
warten sollte, da besonders an der
Sldkiste der Golfstrom seine erwér-
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mende Wirkung geltend macht. Es
treten oft mitten im Winter l&ngere
Wérmezeiten mit Tauwetter und Re-
gen ein. Dagegen pflegt der Winter
an der Nordkiste strenger zu sein,
doch wird auch dort nach den bis-
her vorliegenden Beobachtungen die
Wasserfuhrung selbst waéahrend des
strengsten Winters nicht in dem MaRe
vermindert, dal der Betrieb der Kraft-
werke in Frage gestellt wére. Aller-
dings kann es vorkommen, daB die

Héafen der Nordkiiste wahrend der
Fruhjahrsmonate vom Polareise ge-
sperrt werden' (in einem Jahrzehnt
etwa ein- bis zweimal).

Da alle islandischen Wasserfélle im
Innern des Landes liegen, meist 50
bis 100 km entfernt von dem né&chsten
Hafen, und Eisenbahnen, (berhaupt
nicht vorhanden sind, so ist der Bau
einer Verbindungsbahn zwischen dem
geplanten Kraftwerk und einem Aus-
scnifiungsplatz eine unerlédBliche Vor-
bedingung. Doch wird das meist
ebene Gelénde in der Nahe der Kiste
Schwierigkeiten nicht verursachen, und
die Kosten werden sich verhéltnis-

~AmaRig niedrig stellen. Die Anlage
einiger dieser Eisenbahnen, besonders
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auf dem dichter bevdlkerten Sidlande,
wirde sogar einen ldngst gehegten
Wunsch der Anwohner erfillen "und
von seiten des Staates Unterstiutzung
finden. Zur Vermeidung hoher Ver-
sandkosten muRten allerdings die elek-
tro-chemischen Fabriken, die die ge-
wonnene Kraft ausnutzen sollen, sich
in unmittelbarer Ndhe der Héfen be-
finden, was die Anlage einer teuern
Hochspannungsleitung und Spannungs-
transformierung notwendig machte.

Die Wasserfiihrung der Flisse ist
ziemlich gleichmaRig, wie an einigen
Beispielen durch mehrjahrige Messun-
gen festgestellt wurde. Wé&hrend der
ersten drei bis vier Monate des Jah-
res erreicht das Wasser seinen tiefsten
Stand, wéhrend der niederschlagarmen
Sommermonate dagegen wirken die
Gletscher durch erhdhtes Abschmelzen
wie natirliche Ausgleichbecken. (Alle
groBeren Flisse des Landes werden
von gewaltigen Gletschern gespeist,
deren Gesamtoberflache 13500 gkm
betragt, gegen nur 3000 gkm der
Alpengletscher.) Jenes gewaltige An-
schwellen der Wasserldufe wéhrena
der Schneeschmelze, das in Sidskan-
dinavien und der Schweiz sich oft
recht unangenehm bemerkbar macht,
findet hier bei weitem nicht in diesem
MaRe statt, da das Frihjahr auf dem
Hochlande recht kalt zu sein pflegt.
Die gleichmaRige Wasserfihrung ist
um so bemerkenswerter, als das Land
keine Walder besitzt (nur an einigen
Stellen findet sich mannshohes Bir-
kengebiisch). Zur Regelung lassen
sich einige grofe Binnenseen ohne
allzu hohe Kosten heranziehen.

Der Ausbau der Wasserkrafte wird
ferner dadurch erleichtert, daB weder

aut  Fischerei noch auf FloRerei
Ricksicht genommen zu werden
braucht. Auch der Grunderwerb so-

wie die Anlage von Hochspannungs-
leitungen wird bei der dinnen Besie-
delung des Landes keinerlei Schwie-
rigkeiten verursachen.

Aus dem Reichtum an Wasserkréaften
hat man bisher noch fast keinen
Nutzen gezogen. Es gibt nur einige
Ortliche Werke zur Erzeugung von

0 Die folgenden Angaben entstammen gréften-

teils einem Vortrage des Herrn Ingenieurs Gudm.
Hliddal, Reykjavik, in dem islandischen In-

genieurverein, der in der Zeitschrift dieses Ver-
eins in islandischer und deutscher Sprache ver-

offentlicht ist.

Licht und Kraft, von denen Kkeines
liber 100 PS leistet. Erst jetzt plant
man, Reykjavik, die 15000 Einwohner
zdhlende Hauptstadt des Landes, mit
Elektrizitdt zu versorgen. Deshalb
wurden im vorigen Jahre die Mittel
fur ein Kraftwerk bewilligt, das, Skin
von der Stadt gelegen, zunéchst fur
2000 PS ausgebaut werden soll und
unter Ausnutzung der gesamten Was-
sermenge auf hdchstens -1030 PS ge-
bracht werden kann.

Nur 45 km von Reykjavik befinden
sich die Wasserfédlle des Sog, der
dem groBten Binnensee des Landes,
dem Thingvallavatn (rd. 125 gkm) ent-
springt und sich daher vorziglich re-

geln laRt, In drei Gefallstufen kon-
nen dort rd. 70000 PS2) gewonnen
werden. Zur Ausnutzung dieser Kraft

hat sich bereits vor mehreren Jahren
eine skandinavische Gesellschaft, »Fos-
safjelag Island«, gebildet, die nach Be-
endigung des Krieges mit dem Aus-
bau zu beginnen gedachte. Sie wandte
sich daher im Jahre 1917 an das is-
landische Althing mit einem Bauplan,
der gleichzeitig den Bau einer Eisen-
bahn und die Stromversorgung von

Reykjavik vorsah. Da jedoch die
Wésserkraftfrage in der isldndischen
Gesetzgebung noch fast gar nicht

vorgesehen war, so wurde ein Aus-
schull gewdhlt, der 1918 die Verhalt-
nisse in anderen Lé&ndern studierte.
Die Entscheidung durfte noch einige
Zeit auf sich w'arten lassen, doch kann
man schon jetzt als wahrscheinlich
Voraussagen, daf dem ausldndischen
Unternehmer manche Schwierigkeiten
in den Weg gelegt werden. Man be-
trachtet das Eindringen auswaértigen
Kapitals und fremder Arbeitskrafte
nach Island mit Mi3trauen und mdchte
den Gewinn, den die Naturkréafte des

Landes abwerfen, gern im Lande
selbst behalten. Von einem Ausbau
durch islandisches Kapital kann aber

bei einem Volksvermdgen von 100
bis 150 Mill. Kr. der 90000 Einwohner
vorlaufig nicht die Rede sein.

Im Besitz der Fossafjelag Island be-
findet sich auch der Gullfoss, ein
landschaftlich sehr schdner Wasserfall
der Hvitd. Bei einem Gefdlle von
48 m lassen sich dort nach ungeféhren

Falls nicht anders hervorgeboben, belieRen’
sich diese Angaben auf PS an der Tnrbinenwelle
wobei ein Wirkungsgrad von 75 vH zugrunde
gelegt ist.
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Messungen 45000 PS gewinnen, doch
durfte dieser Wert noch zu niedrig
sein. Zur Regelung laRt sich der 35 km
oberhalb gelegene Hyvitarvatn, ein See
von 35 gkm, heranziehen. Ebenso wie
bei den oben erwéhnten Sogfallen
muRte die erzeugte Elektrizitdt in
Reykjavik, etwa 95 km von dem Kraft-
werk entfernt, ihre Anwendung finden.

Dasselbe gilt auch von den gewal-
tigen Wasserkréaften der etwas 0ost-
lider gelegenen Thjorsa. Diese be-
finden sich in dem Besitze der A.-G.
»Titan«, die von skandinavischen Fi-
nanzleuten gegrindet ist und vorlaufig
hauptsachlich den Charakter einer Pro-
jektierungsgesellschaft tragt. In ihrem
Auftrdge wurden unter Leitung eines
norwegischen Sachverstandigen, In-
genieur G. Saetersmon von Kristia-
nia, seit mehreren Jahren an der
Thjorsa Messungen vorgenommen und
unter Heranziehung von norwegischen
Zivilingenieuren und Architekten ein
Bauplan ausgearbeitet, der 1918 in
Kristiania im Druck erschien. Auf
diese Druckschrift, die mit zahlreichen
Kostenvoranschldgen und Planen aus-
gestattet ist, soll etwas naher einge-
gangen werden, da die Verhéltnisse

Entfernung
Kraftanlage ik
-km
1 Uridafoss 67,5
Hestafoss . 87,5
Thjorsarholt . 94,3
Skard .. 98,5
Burfell....oovenen. 118,5
Hrauneyarfoss 145,0
Summe

an der Thjorsd auch fur andere is-
landische Wasserkréfte kennzeichnend
sind.

Die Thjorsd entspringt dem Hofsjo-
kull und vereinigt sich mit ihrem fast
ebenso groBen Nebenflisse, der
Tungnad, welche von dem gewalti-
gen Vatnajokull kommt. Einige Seen,
die dieser FluR durchstrémt, und die
in vollstandig dder Landschaft liegen,
lassen sich mit verhaltnismaRig ge-
ringen Kosten (etwa 2 MilL Kr) zum
Ausgleich wéhrend der wasserarmen
Perioden heranziehen, da bis zu 500
Mual, com Wasser dort aufgespeichert
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werden konnen. Die Wassermessun-
gen, welche in den Jahren 1915 bis
1917 vorgenommen wurden, ergaben,
daR Marz und April die wasserarmsten
Monate sind, wéhrend im Sommer
das starke Schmelzen der GietscheT
eine reichliche Wasserfuhrung gewéahr-
leistet Man hofft wahrend der sie-
ben wasserreichen Monate eine Was-
serfihrung von 500 cbm/sk, wé&hrend
der ubrigen funf Monate eine solche
von 300 cbm sk nutzen zu koénnen,
und diese wohl etwas optimistische
Annahme wurde dem Bauplane zu-
grunde gelegt

Das ausnutzbare Gefélle findet sich
auf einer Strecke von 65 km, 20 bis
85 km oberhalb der Mindung. Vpn
den 246 m Geféalle sollen in funf Stu-
fen 190 m ausgenutzt werden. Dazu
kommt noch als ‘.veitere Kraftquelle
ein 96 m hoher Fall der Tungnaa, der
Hrauneyarfoss. Die nachstehende Auf-
stellung zeigt, welche gewaltigen
Krafte man zu erzielen hofft, wobei
fir den zweiten Ausbau die Wasser-
menge von 500 cbm sk zugrunde ge-
legt wurde, so daR also die Kraft-
werke nur sieben Monate im Jahre
vollstandig ausgenutzt werden kénnen

Anzahl Turbinen-PS

nutzbares
Gefalle 1. Ausbau 2, Ausbau
dauernd 7 Munate
m 300 cbm/sk 500 sk
30 96000 160 000
18 57000 95000
18 57 000 95 000
13 42 000 70 060
11 330000 550 000
96 115000 144 000
697 000 1114000

Um den Ausbau zu erleichtern, soi.
eine 125 km lange Eisenbahn nach
Eyrarbakki, dem néchstgelegenen aber

ziemlich unzuverlassigen Hafen, ge*
baut werden, mit einem Kostenauf-
wande von 4,4 MiO. Kr. Die Ueber-

fuhrung der elektrischen Energie nach
Reykjavik, in dessen N&he man sie
in elektrochemischen Fabriken zu ver-
wenden gedenkt, soll in Freileitun-
gen von 110000 Volt erfolgen. E-
entsteht dadurch ein Kraftverlust von
rd. 15 vH, so daB in Reykjavik nach
dem ersten Ausbau 576000 PS, nach
dem zweiten 798000 PS zur Verfi-



634

gung stehen, wobei die zweite Zahl
den Jahresdurchschnitt angibt. In wel-
cher Weise die Fernleitung nach Span-
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Der gemessenen Wassermenge liegt
ein verhdaltnismaRig niedriger Was-
serstand zugrunde.

nungsumformung die Energiekosten Der gewaltigste aller islandischen
verteuert, zeigt die folgende Aufstel-  Wasserfdlle ist der Dettifoss, im
lung, welche den Kostenvoranschla- Besitze der Nitric Products Co., Lon-
gen entnommen ist. don. Er wird gebildet von der Jo-

IFernleitung ‘ K -

Kraft- . osten in

werke Umflc])r:r%ung jsumme Reykjavik

Mill. Kr Mill. Kr i Mill. Kr  Kr/PS i Kr/kW

1 Ausbau 156,1 56.5 212,6 369 500

2. Ausbau 185,3 91.6 276,9 | 348 473
Zugrundcgelegt sind Preise fiir Bau- kulsé & Fjollum, welche in einer Stufe
stoffe, Frachtraten wusw. unmittelbar 58 m herabsturzt. Auf einer Strecke
vor dent Kriege, nebst einem Zu- von 3 km lieBe sich dort ein gesam-
schlage von 50 vH, doch dirfte sich meltes Gefdlle von 122 m ausnutzen.
heute die Ausfihrung wahrscheinlich Da die mittlere Wassermenge auf
erheblich teurer gestalten. Die Durch- Grund l&dngerer Beobachtungen zu

fuhrung dieses groRziigigen Planes
wird infolge des gewaltigen Kapital-
bedarfes w'ohl noch lange auf sich
warten lassen.

Auch in der Né&he der Nordkiste
Islands befinden sich einige groRere
Wasserkrafte, bei deren Au bau man
allerdings mit dem kalteren Winter-
klima zu rechnen hat. Auch wird die
Regelung der Wassermenge durch die
Natur weniger beginstigt als bei den
drei genannten Flussen des Sudlandes.

Die Falle des Skjalfandafljots
sind ebenfalls im Besitze der oben er-
wahnten Fossafjelag Island und bieten
die glinstigsten Bedingungen. Sie lie-
gen nur 30 bis 60 km von Akureyri,'
dem zweitgroRten, vorzuglichen Han-
delsplatze Islands, entfernt. Die An-
lage einer Eisenbahn zu ihrem Ausbau
stoRt auf keine besonderen Schwie-
rigkeiten.

Es sind dort drei Geféallestufen vor-
handen :

Entfeir:jung

5 von der

Oefallstufe Mandung
km

Aldeyarfoss . 70

Godafoss . . 35 R

Bamafoss 29

Summe.

Das
insbesondere in
zu Deutschland.
van der Borght.

Wirtschaftsleben  Stidamerikas,
seinen Beziehungen
Von Dr. Richard
(Bibliothek der

110 cbm/sk ermittelt wurde, so kdnnte
man auf rd. 140000 PS an der Tur-
binenw'elle rechnen. Der Ausbau die-
ses Falles wird aber durch die groRe
Entfernung von dem nédchsten brauch-
baren Hafen erschwert.

Ferner wére noch der Lagarfoss
zu erwéhnen, ein Fall des Lagarfljots,
dessen Hoéhe zu 17 m ermittelt wurde,
wéhrend genauere Angaben uber die
Wassermenge fehlen. Die erzielbare
Kraft wird auf 40000 bis 50000 PS
geschatzt.

Obwohl
lich in festen Hé&nden
scheint bei den meisten ein Besitz-
wechsel nicht ausgeschlossen. Die
wichtigste Frage aber ist gegenwartig,
welche Stellung die isldndische Re-
gierung zu dem Ausbau der Wasser-
krafte einnehmen wird, ob sie for-
dern oder hemmen wird. Darlber ist
vorlaufig noch keine Klarheit zu er-
langen.

diese Falle sich fast samt-
befinden, er-

4ilho Wasser-  Tuyrbinen-
Oeféilhohe menge leistung
m cbm/sk PS
58,0 59 36 500
42,0 70 31 400
16,5 70 12 300
80 200
Dipl.=3ngt G- Funk.
»Cultura latino-americana«, herausge-
geben von B. Schéadel, Nr. 1)
Cothen (Anhalt) 1919, Verlag Otto
Schulze. 227 S. Preis geh. 8,40 M.
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Es mull als eine Irrefihrung be-
zeichnet werden, wenn man ein Buch,
das die Ausarbeitung eines im Frih-
jahr 1917 gehaltenen Vortrages dar-
stellt, und dessen Inhalt durch die
inzwischen eingetretenen Ereignisse
weit Uberholt ist, heute mit der Jah-
reszahl 1919 herausgibt. Man kann
sich hierbei nicht des Eindruckes er-
wehren, dal es dem Herausgeber in
erster Linie darum zu tun war, das
heute sehr rege allgemeine Interesse
fur stidamerikanische Verhéltnisse ge-
schéftlich auszunutzen.

Es kommt hinzu, daR der Verfasser
des Werkes seine Darlegungen an-
scheinend nur aus der ja ziemlich
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reichhaltigen Literatur (ber Sudame-
rika geschopft hat, ohne eigene Er-
fahrungen urteilt und selbst nur we-
nige eigene Gedanken entwickelt.
Die in dem Buch enthaltenen sta-
tistischen Angaben gehen meistens nur
bis 1913 und sind daher heute véllig
Uberholt. Auch die Gesamttendenz ist
Uberholt, was am besten durch die
Aeullerung des Verfassers auf Seite 93
gekennzeichnet wird, wo gesagt ist,
wenn wir uns nach dem Kriege wirt-
schaftlich bei Seite drdangen lieRen,
»30 hétten wir letzten Endes den Krieg
doch verloren, und kein Waffenerfolg,
wadre er noch so grof, konnte das
wett machenx. W. Kaemmerer.

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT UND -POLITIK.

Neuere englische Bestrebungen und Er-

gebnisse der technischen Forschung auf

dem Gebiete der Tonwaren- und Glas-
industrie.

Bekanntlich wurde England ebenso
wie seine Verbindeten bei Ausbruch
des Krieges sehr hart getroffen durch
die Unterbrechung der Zufuhr von
deutschen und 6sterreichischen kera-
mischen Spezialwaren, besonders aber
von optischem Glas und sonstigen
Spezialglasern, die fast ausschlieflich
aus Deutschland eingefihrt wirden.
Die Beschaffung von inlandischen Er-
zeugnissen ist bald sehr dringend ge-
worden, und schon kurz nach Kriegs-
ausbruch setzte eine fieberhafte Té&-
tigkeit ein, um das nachzuholen, was
frihere Jahrzehnte versdumt haben.
Vor allem wurde die Errichtung und
Ausgestaltung einer Reihe von For-
schungslaboratorien in  Angriff ge-
nommen, die, mit allen Mitteln der
wissenschaftlichen Forschung ausge-
ristet, Hand in Hand mit den be-
treffenden Industrien arbeiten und ih-
nen mit Rat und Tat beistehen sollen.
Mit moralischer und geldlicher Bei-
hilfe wissenschaftlicher und techni-
scher Korperschaften und der In-
dustrie, besonders aber durch tatkréaf-
tige Unterstiitzung der englischen Re-
gierung konnten in verhéltnisméRig
kurzer Zeit die fehlenden wissenschaft-
lichen Unterlagen beschafft und die
Herstellung gewisser Erzeugnisse, bei
deren Bezug man friher fast aus-
schlieflich auf Deutschland angewie-
sen war, mit angeblich bestem Erfolg

eingefiihrt werden. Die Zentralstelle
und leitende Beho6rde dieser Bestre-
bungen ist der von der englischen
Regierung bald nach Kriegsausbruch
ins" Leben gerufene »Beirat (Privy
Council) zur Foérderung der naturwis-
senschaftlichen und industriellen For-
schung«, aus dessen zweitem Bericht
Uber die Jahre 1916/171) im nachfol-
genden Einzelheiten wiedergegeben
werden.  Bezeichnend ist vor allem
die Stelle des Berichtes mit dem Be-
kenntnis, daR die keramischen Ge-
werbe und die Glasindustrie Englands
»durch die Ungunst der Verhéaltnisse
veranlaft worden sind, die Hilfe der
Naturwissenschaften zu suchen, und
nur durch Zusammenschlufl imstande
gewesen sind, die hierfir notwendi-
gen Kosten aufzubringen«. AuBerdem
soll aber von der Regierung dem
Beirat die betrachtliche Summe von
1 Mill. £ zur Verfugung gestellt wer-
den, damit man imstande sei, gemein-
schaftlich mit der englischen Industrie
neue Vereinigungen zur Foérderung
der Forschung zu bilden und sie in
den néchsten funf bis sechs Jahren
geniigend mit Geld auszustatten. Spé-
ter sollen dann die groReren In-
dustrien jedenfalls imstande und be-

reit sein, ohne Hilfe der Regierung
weiterzuarbeiten.  Fir tatige Beteili-
gung an diesen Bestrebungen, vor
allem fur Beteiligung an den Un-

>) na.h ,Die chemische Industrie® 1918 S. 1572
u. f. Hesse und GroBmann: Dokumente zu
EnglandsHandelskrieg; vergl. auch ebenda S 1564
u. 1567.
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kosten, will die Regierung der In-
dustrie gewisse Steuernachlasse ge-
wahren. Die neu gebildeten Vereini-
gungen miufRten der Oberaufsicht der
Regierung unterstehen, die sich das
Recht Vorbehalten hat, »von allen Er-
gebnissen der Forschung zuerst Kennt-
nis zu erhalten, was ja auch eine not-
wendige Vorsicht im Interesse der
Entdecker, denen .eine angemessene
Belohnung durch den Staat gewé&hrt
werden muB, bedeutet, und ebenso
im Interesse der nationalen Industrien
liegt«, welche sich um Auskinfte an
die Regierung als eine Art Mittel-
stelle wenden werden.

Die bedeutendsten und bisher er-
folgreichsten Forschungsstédtten sind
das Nationale Physikalische
Laboratorium in London, aas
Nationale physikalisch-kera-
mische Forschungslaborato-
rium in Stoke-on-Trent und das
Forschungsinstitut fir Glas
an der Universitdt Sheffield, wel-
che teils durch Unterstiitzungen von
Industrieverbdnden, teils durch die sei-
tens der Regierung zur Verflgung ge-
stellten reichen Mittel in ihren Ar-
beiten wirksam gefdrdert werden.

Auf dem Gebiet der feuerfesten
Stoffe hat sich das Nationale Phy-
sikalische Laboratorium u. a. mit Un-
tersuchungen fir die Industrie des
optischen Glases befalt. Versuche mit
feuerfesten Tiegeln, darunter auch sol-
chen,. welche nur eine Ausfitterung
»mit einem besonders kostbaren und
feuerbestandigen Material« hatten, sol-
len »wichtige und ermutigende Er-
gebnisse« gezeitigt haben. Weiter
wurden Fortschritte gemacht, um das
geschmolzene Glas vor den Ofengasen
und anderen Quellen der Verunreini-
gung zu schitzen, so dal die Bear-
beitung des Glases in jeder Hinsicht
erleichtert wurde. — Im keramischen
Forschungslaboratorium der Central
School of Science and Technology zu
Stoke-on-Trent war Dr. Mellor mit
Unterstliitzung der Vereinigung der
Glasingenieure Englands schon seit
langerer Zeit mit der Untersuchung
von feuerfesten Stoffen beschéftigt.
Zur Weiterfuhrung dieser Untersu-
chungen sind weitere Geldmittel sei-
tens des Beirates zugesichert. Bei der
groRen Bedeutung der feuerfesten
Stoffe fir die Industrie fand auf Ver-
anlassung der Faraday-Gesell-
schaft eine besondere Besprechung

Uber feuerfeste Stoife statt, »bei der
nicht weniger als dreizehn Gesell-
schaften vertreten waren, um einen
gemeinschaftlichen Plan zur Forde-
rung dieser nationalen Angelegenheit
im GrofRen auszuarbeiten«.

Weitere Forschungen von Dr. Mel-
lor und Dr. Moore bezweckten die
Herstellung eines brauchbaren Hart-
porzellans aus rein englischen
Rohstoffen. Die- ' Herstellung hat
sich einfacher erwiesen, als man an-
genommen hatte. Audi zur Herstel-
lung von Luxusporzellan wurde das
neue Material geeignet gefunden, da
durch Zusatz von Feldspat ebenso
gute Eigenschaften erzielt werden, wie
sie das englische Knochenporzellan
aufweist. Ferner ist eine neue und
billige Glasur aufgefunden worden.
Von Interesse dirfte es noch sein,
dal Dr. Mellor in Verbindung mit
der keramischen Schule in Stoke-on-
Trent Segerkegel fur den Bedarf
der Industrie herstellt. Nach dem
englischen Bericht?) kann dieser Um-
stand »als eine glinstige Vorbedeutung
fur einen vollkommenen Erfolg in je-
nem grofen Unternehmen angesehen
werden« (!).

Das Ausbleiben von Laboratori-
umporzellan hat besonders zu
Anfang des Krieges zu mancherlei
unangenehmen Stdérungen und Unbe-
quemlichkeiten gefiihrt. Die Schwie-
rigkeiten bei der Beschaffung eines
zweckméaRigen Ersatzes sind indessen
zum groBRten  Teil durch Unterneh-

mungen von privaten Firmen uber-
wunden worden. »Es erscheint na-
tirlich  verfriht, heute schon mit

Sicherheit die Meinung auszusprechen,
dal diese neuen Waren dem deut-
schen Porzellan gleichkommen wer-
den, wenn sie regelmdBig im La-
boratorium Verwendung finden. Das
Nationale Physikalische Laboratorium
hat sich jedoch uber einige dieser
englischen Erzeugnisse sehr lobend
ausgesprochen.« Eine grofere Anzahl
keramischer Unternehmungen hat die
Herstellung d&hnlicher Erzeugnisse in
Angriff genommen.

Auf dem Gebiete der Glasin-
dustrie erw'ies sich die vollstandige
Unterbindung der Versorgung zu Be-
ginn des Krieges »als ein starker An-
reiz fur die Herstellung, und viele

>a a O.S. 1569.
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notwendige Olassorten sind in Uber-
raschend kurzer Zeit in ausreichen-
den Mengen beschafft worden, was
nur dadurch méglich gewesen ist, dal
man diese Fragen wissenschaftlich er-
forscht hat«. Als erste setzten die
Untersuchungen des Nationalen Phy-
sikalischen Laboratoriums ein, und
schon im Februar 1915 wurden Ana-
lysen von Thermometerglas, Glas fur
chemische Apparate, fur Lampen usw.
veroffentlicht. In weiterer Folge wa-
ren besonders die Arbeiten der schon
im Oktober 1914 vom Institute of
Chemistry ins Leben gerufenen Kom-
mission fir Glasforschung
von Erfolg, an denen besonders
Prof. Jackson und T. R Merton
am King’s College zu London be-
teiligt waren. Eine grofRe Anzahl von
Glasuntersuchungen und zahlreiche
Versuchsschmelzen  wurden  ausge-
fohrt und Vorschriften zur Herstellung
von Glasern fiur Bergwerklampen,
fir weiche Glaser, fur Glaser fur Ver-
brennungsréhren, fir Resistenzgléser,
fir ein sehr weiches Glas zum Ein-
schmelzen von Platin, ferner verschie-
dene Vorschriften zur Herstellung von
Spezialglasern, wie z. B. Opalglas,
Glaser* fir elektrische Beleuchtungs-
korper, Thermometer, optische Gléser
usw., ausgearbeitet. Die meisten Vor-
schriften wurden nicht verdffentlicht,
sondern den Werken unmittelbar mit-
geteilt. Prof. Jackson gelang -es
auch, dhnliche Gléser, wie sie in Jena
hergestellt werden, einschlieBlich des
berihmten Fluar-Crown-Glases zu ge-
winnen und drei géanzlich neue Glas-
arten zu entdecken, wie sie bisher
nicht bekannt sein sollen. Durch diese
Arbeiten der Kommission fir Cilas-
forschung soll die gefahrliche Lage,
die zu Anfang des Krieges vorhanden
war, vorerst beseitigt worden sein.
(Wie aus anderer Quelle mitgeteilt
wird, haben vor allem die altbekann-
ten Glaswerke von Chance Brs. in
Birmingham die Herstellung von opti-
schen Glasern in groBem MalRstab auf-
genommen.) Die Untersuchungen wer-
den auf breiter Grundlage weiterge-
fuhrt zur Erforschung aller Einflisse,
welche die verschiedenen Bestandteile
auf die chemischen und physikali-
schen Eigenschaften des Glases aus-
Uben. Dabei werden auch technische
Herstellungsfragen verfolgt, um den
Werken bei der Ausarbeitung ihrer
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Verfahren Hilfe leisten und Schwie-
rigkeiten in 'der Herstellung beseiti-
gen zu konnen. Von den weiteren
Aufgaben der Glasforschung und von.
den teilweise schon ausgefiihrten Un-
tersuchungen seien genannt: Bestim-
mung der Dichte, Reflexion und Dis-
persion der verschiedenen Gléser, Pri-
fung der Eigenschaften und Art der
Verwendung verschiedener Bindemit-
tel 'fir Prismen und Gléser als Er-
satz fir Kanadabalsam, Uber Schleif-
mittel fur Glas, Uber das Ausgliihen
und die »Mittel zur Verhinderung des
Zéahwerdens der Gléaser«, Priufung und
Ausarbeitung von Vorschriften fir La-
boratoriumgléaser, Gber die statthaften
Abweichungen der Eigenschaften von
Gléasern fur optische Instrumente, Ver-
besserungen der Refraktometer, das
Ueberziehen von Glasoberflaichen mit
Silberspiegeln usw. — Das For-
schungsinstitut fdr Glas an
der Universitdt Sheffield ist erst
vor kurzem gegrindet worden. Von
seinen ersten systematischen und er-
folgreichen Untersuchungen sind be-
sonders die Uber den EinfluR kleiner
Mengen Chloride und Sulfate auf die
Opaleszenz des Glases hervorzuheben
Dr. E. Cz

Der Zukunftsstaat.  Produktion und:
Konsum im Sozialstaat. Von Prof.
Dr. Karl Ballod. 2. vollstdandig um-
gearbeitete Auflage. Stuttgart 1919,.
J. H. W. Dietz Nachf.,, G. m. b. H.
Preis geh. 3 M, geb. 5 M.

Jeder Tag laBt Gns aufs neue den.
Mangel an wirtschaftlichen Fihrern
empfinden. Wo sitzen die Wirtschaft-
ler, die nach einem eindeutigen, grof3-
zligigen Programm unsere wirtschaft-
lichen Krafte wieder gesunden lassen
und neu einzustellen vermoéchten? Die
zur Leitung berufenen Maénner sind
Parteipolitiker und keine Wirtschafts-
politiker. Das Erfurter Programm ent-
halt zwar auch wirtschaftliche Forde-
rungen, aber kein eigentliches Arbeits-
programm. Daher die auBerordentli-
chen Meinungsunterschiede in wirt-
schaftlichen Fragen innerhalb der zur-
zeit stérksten politischen Partei. Die
vorliegende Arbeit von Prof. Dr. Karl
Ballod will hier offenbar eine Liucke
ausfillen, wenn auch die einleitenden
Sétze des »Zukunftsstaates« die Auf-
gabe wesentlich bescheidener umgren-
zen. Er sagt: »Es handelt sich in der
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vorliegenden Arbeit darum, die soziale
Ordnung vom Standpunkt der Zweck-
maRigkeit zu- behandeln, eine approxi-
mative Feststellung vorzunehmen, ob
gegenwartig die Fortschritte der
Technik und Wissenschaft, auf die
gesamte Volkswirtschaft angewandt,
in Verbindung mit den natirlichen
Faktoren eine bedeutende Hebung der
Produktion  gestatten, allgemeinen
Wohlstand moglich erscheinen lassen.
Und weiter: »Meine Aufgabe betrachte
ich heute wie vor 20 Jahren als wis-
senschaftliches Problem, das Problem
des bestmoéglichen Sozialismus, das
vor seiner Umsetzung in die Wirklich-
keit noch vieler sorgféaltiger und ein-
gehender Forschungsarbeit bedarf.«

Danach zu urteilen, will also Ballod
nur die eine Frage erdrtern, wie sich
die Dinge in der uns umgebenden Na-
tur, die reinen Sachguter unserer Wirt-
schaft und unsere bisherigen Arbeits-
verfahren umstellen und umorganisie-
ren lassen wirden, wenn eines Tages
die Sozialisierung als Folge des Sie-
ges der sozialistischen Weltanschau-
ung zur Durchfuhrung gelangen sollte.
Er sagt ausdriicklich: »... unter Vor-
aussetzung gleichbleibender Intensitét
der Arbeit...« Das heifllt also, daR
er die GroRe »Mensch« als gegeben in
-seine Rechnung einstellt. Er setzt vor-
aus, daf in der zukilnftigen Zeit der
Verwirklichung seiner Untersuchun-
gen der Kampf der Geister um die
Vorherrschaft des Individualismus
oder des Sozialismus bereits zugunsten
des Sozialismus entschieden ist. Denn
mit der rein mechanischen Umstel-
lung einer Wirtschaftsordnung ist es
bekanntlich nicht getan, der wichtig-
ste Faktor in der Wirtschaft, der
Mensch, mufR erst den guten Wil en,
die Arbeitsfreudigkeit hineintragen,
seine Gesinnung in gleicher Weise
umgestellt haben, ehe mit einem Er-
folg einer solchen Umstellung gerech-
net werden darf. Denn mit unlusti-
gen, verdrgerten oder andersdenken-
den Menschen 4Bt sich niemals die
notwendige und geforderte »gleich-
bleibende Intensitdt der Arbeit« err</-
cheri. Auch kann es nicht genlgen,
wenn nur ein Teil der Arbeiter in der
‘Wirtschaft mit der Neuordnung der
Dinge einverstanden ist; das tote Ge-
wicht des widerstrebenden Teiles wird
die glnstigsten Berechnungen in der
Wirklichkeit zum Scheitern bringen.

In rein sachlichen Fragen lieBe sich
wohl Einigkeit erzielen, aber wohlge-
merkt, in der menschlichen Wirtschaft
geht der Kampf um Weltanschauun-
gen, nicht um Dinge.

Alles dieses sagt
Einleitung. Aber wie anders lautet
das SchluBkapitel! Da spricht er nicht
mehr von Sozialismus, sondern glatt-
weg von der Sozialisierung, und er
unternimmt es in wenigen Worten un-
ter Zuhilfenahme eines geistigen salt:>
mortale, dem — von den vielen Zah-
len vielleicht wirr gewordenen — Le-
ser einzureden, die schleunige Inan-
griffnahme und Durchfiihrung seines
oder eines besseren Sozialisierungs-
planes werde das Ziel, »das Schaffen
von gerechten Lebensbedingungen fur
alles, was Menschenantlitz tragt«, her-
beifuhren. Das klingt freilich recht
verlockend. Jedoch ich glaube, daR
hier der sozial und sozialistisch fih-
lende Ballod mit dem Statistiker Bal-
lod durchgegangen ist. Denn was
sind schlieRlich »gerechte Lebenshe-
dingungen«, was ist Uberhaupt »ge-
recht«? Ist nicht gerade Recht und
Gerechtigkeit persdnlichste Anschau-
ungssache, soweit das Verhdltnis des
Menschen zum Nebenmenschen in
Betracht kommt? Es ist also kuhn
von Ballod, gerechte Lebensbedingun-
geri fir alle versprechen zu wollen,
weil es nicht von ihm abhangen kann,
ob diese auch von allen als gerecht
empfunden werden. Wer sozial fihlt
und sozialistisch denkt, mag mit Bal-
lods Vorschlagen zufrieden sein, denn
er wird sie als gerecht betrachten;
der Individualist aber, der auf die
»Kinderfibel« schwért und an Mal-
thus glaubt, der wird sich fir eine
so groBe Ungerechtigkeit bedanken
und seiner Unzufriedenheit dadurch
Ausdruck geben, daR er in der Inten-
sitdt seiner Arbeit nachldft. Und was
wird das Ende vom Liede sein? 'Icli
denke, genau der gleiche Zustand wie
heute, nur umgekehrt oder umgedreh*

Wir sehen, das Buch, das nach den
eigenen Worten des Verfassers nur
ein »Versuch einer wissenschaftlichen*
Synthese der Volkswirtschaft« sein
will, wird schlieRlich zum Agitations-
stoff. Wenn Ballod seinem ersten
Vorsatze treu geblieben wadre, so
wirde es gerade fir den Techniker
besonders anziehend sein, ihm auf
seinen Gedankengdngen, mdgen diese v

Ballod in seiner
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auch noch so kuhn erscheinen, zu
folgen und ihn zu stiitzen, wo er als
Statistiker vielleicht gestrauchelt wére.
Wir wirden unsere Aufgabe dann
darin erblicken, uns durch Sachver-
stdndige auf jedem Sondergebiete mit
ihm dber alle die Einzelheiten ausein-
anderzusetzen, die nur grofRer FleiB
in langen Jahren Zusammentragen
konnte. Da der Verfasser aber gleich
im zweiten Kapitel »Marx« daraut
bedacht ist, seinen rein statistischen
Berechnungen ein marxistisch -sozia-
listisches Méntelchen umzuhéngen, so
enthebt er uns dieser Aufgabe, er
nimmt seinem Buch selbst den Cha-
rakter der Wissenschaftlichkeit. Wenn
Ballod sich hier wenigstens mit den
Einwanden kritisch auseinandergesetzt
héatte, die die neueren sozialistischen
Richtungen von Marx unterscheiden!

Was aber soll zumal der Techniker
dazu sagen, der an einen exakten
Aufbau eines Lehrgebdudes zu denken
gewohnt ist, wenn Ballod ohne wei-
teres zu dem Schlisse kommt: »In
mden wesentlichsten Punkten hat Marx
recht behalten«, wéahrend z B. Op-
penheimer aufs scharfste bewiesen
hat, daR in die jahrzehntelang gehal-
tene Festung der Gedankenwelt eines
Marx in entscheidenden  Punkten
Bresche gelegt worden ist? Was soll
aber Marx Uberhaupt in einem Buche,
das von der Rationalisierung der Wirt-
schaft handelt? Der Techniker und
der Statistiker haben hier allein mit-
zureden.  Die personliche politische
Gesinnung des Verfassers bleibt ne-
benséchlich.

Es ist hier im Rahmen einer kurzen
Besprechung nicht angdangig, die vie-
len Fehlschlisse im einzelnen darzu-
tun, die sich aus dem Doppelgesicht
des Buches von selbst ergeben. Es sei
nur auf eines hingewiesen: Die Schrift
behauptet nach dem Marxschen Ge-
dankengange, wie Ballod ihn versteht,
daR Deutschland von der »kapitalisti-
schen Warenproduktion« ohne Um-
schweife zur »sozialistischen Be-
darfsdeckung« Ubergehen kann, trotz-
dem »nicht damit zu rechnen ist, daR
die ganze Erde auf einmal zum So-
zialismus (bergeht«. Da sich ein Be-
weis dahin nur erbringen laRt, wenn
vorher bewiesen werden kann, daR
wir uns vom Auslande unabhdngig
machen kénnen, so sieht Ballod ge-
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rade hierin seine Hauptaufgabe. So-
wie er aber die Frage der Rohstoff-
versorgung aus dem Auslande auf ir-
gend einem Gebiete anschneidet, zuckt
er verlegen zurick und deckt die
schwache Stelle mit einem nichtssa-
genden Gemeinplatz. So begnigt er
sich z. B. bei Erorterung der Schwie-
rigkeiten, die uns die Beschaffung von
tropischen Erzeugnissen bereiten wird,
mit dem schdnen Satze: »Es fragt
sich bloR, wo? (bekommen wir diese
Dinge her). Falls Deutschland keine
von seinen Kolonien wiederbekommt,
ist die Sache Ubel genug!« Wer sich
der Muihe unterzoge, alle die Stellen
des Buches sachgem&BR auszuwerten,
nach denen wir einer Einfuhr nicht
entraten koénnen, und dabei beriick-
sichtigte, daR wir eine solche nur
durch eine um die Friedensvertrag-
abgaben entsprechend erhdhte Aus-
fuhr begleichen koénnen, der wirde
damit glatt das Gegenteil von dem
bewiesen haben, was Ballod uns als
Ergebnis vorfihrt. Statt der so ein-
fachen »Bedarfsdeckung« ergébe sich
die Notwendigkeit der »Warenproduk-
tion« noch auf lange Zeit hinaus. Da-
mit aber fallt die wesentliche Stitze
fir Ballods Zukunftsstaat.

Die erste Ausgabe dieses Buches
hat vor zwanzig Jahren wenig Auf-
sehen gemacht. Sie fand keinen auf-
nahmefdhigen Boden. Jetzt liegen die
Dinge anders. Wir stehen noch mitten
in der wirtschaftlichen Revolution. Wir
werden schwer um unsere wirtschaft-
liche Lebensfédhigkeit zu ringen ha-
ben. Dabei haben nur zu viele das
Arbeiten schon verlernt. Wie gerne
mag sich da mancher dem Traum von
einem nahe bevorstehenden Elysium
auf Erden hingeben: Einige Jahre
angestrengter Arbeit in der Ju-
gend, dann ein Eigenheim, eine Welt-
reise usw.!

Gewifl dirfen wir nicht planlos in
»alter, guter Weise«, sondern »plan-
maRig« vorgehen, um wieder zu einem
wirtschaftlich freien Volk zu werden.
Aber der Weg kann nur ein schwerer
sein in angestrengter, planméRiger Ar-
beit. Wehe unserer armen, geschlage-
nen, geknebelten Wirtschaft, wenn sie

sich dabei durch Irrlichter leiten las-
sen sollte!
Ballods Buch ist eine groBe Gefahr!
Franz Hendrichs.
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INDUSTRIE UND BERGBAU; LANDWIRTSCHAFT.

Die Verstaatlichung der llseder Hutte.
Der Nationalversammlung ist ein
Gesetzentwurf fir die Ueberfiuhrung
des Eisenbergbaues und der Eisen-
industrie  von  Peine -Salzgitter in
Reichsbesitz zugegangen. Die Regie-
rung wird erméchtigt, das Eigentum
der Aktien der llseder Hutte den
Aktiondren zu entziehen und auf das
Reich zu Ubertragen. Die Entschadi-
gung erfolgt nach dem Werte der
Aktien, der zwischen dem niedrigsten
und hoéchsten amtlichen Kurse in der
Zeit vom 7. Mai bis 30. Juni 1919
an der Bdrse in Hannover bestimmt
wird (310 bis 450 vH). Deren Durch-
schnittswert wird zu rd. 395 vH er-
rechnet, wéahrend der Bdrsenkurs am
13. August 483 vH betrug. Der Ent-
schadigungswert kann hdher angesetzt
werden, sofern dies erforderlich ist,
um eine auBergewdhnliche Harte zu
vermeiden. Die Festsetzung der Ent-
schadigung erfolgt durch den Reichs-
schatzminister, den Aktiondren steht
Berufung an ein Schiedsgericht von
funf Mitgliedern zu. Die Geldmittel
fir die Uebernahme werden auf héch-
stens 67,5 Mill. M geschétzt, dazu
kommen Aufwendungen fur den wei-
teren Ausbau der Erzférderungsanla-
gen mit rd. 12 Mill. M (nachdem das
Reich wéhrend des Krieges zu den
37,5 Mill. M betragenden Kosten des
Ausbaues 30 Mill. M beigetragen hat)
und ein weiterer Betrag von rd. 18
Mill. M fur Arbeiterwohnungen.
Der Zweck der Malnahmen ist nach
der Begrindung der Vorlage, »den
groBten nach Friedenschluf noch ver-
bliebenen Eisenerzbesitz und das mit
der Verwendung des Erzes in unlds-
barem Zusammenhang stehende Eisen-
hittenunternehmen dem Interesse der
Allgemeinheit dienstbar zu machen,
nachdem das Reich sdién wahrend
des Krieges namhafte Kapitalien zur
Ausgestaltung des Erzbergbaues her-
gegeben hat«. Durch die Uebernahme
auf das Reich soll die Mdglichkeit
abgeschnitten werden, daf durch MaR-
nahmen in eigenem Interesse die |II-
seder Hutte die reichliche Versorgung
der gesamten deutschen Volkswirt-
schaft mit Eisenerzen verhindert.

Die Vorlage und ihre Begriindung
haben mancherlei Widerspruch her-
vorgerufen. Die Verwaltung der Hutte
selbst weist zundchst das MiRtrauen-
gegen eine unzureichende Hergabe
von Erzen mit Entristung zuriick und
erinnert daran, daR sie wdhrend des
Krieges unter Aufbietung aller Kréfte
und unter Hintansetzung aller Sonder-
interessen sich bemiht habe, den An-
sprichen der anderen deutschen Hoch-
ofenwerke gerecht zu werden. Da-
neben aber ist zu beachten, daR das
Erzvorkommen der llseder Hitte zwar
der groBte zusammenhdngende Erz-
besitz ist, der Deutschland verbleibt,
daB aber sehr wohl an anderen Stel-
len Deutschlands, z. B. in den Erzen
des Frankischen Jura, den Sieger-
lander, Ochtruper und Lahn-Erzen,
groBe Mengen von Erzen zur Ver-
figung stehen. Diese sind zwar bis-
her grofRenteils nicht als abbauwirdig
angesehen worden, doch kann ihre
Verwertung bei der heute véllig ver-
adnderten Marktlage sehr wohl ins
Auge gefalt werden. Sie kdnnten zu.
erheblich geringerem Preise fur das
Reich erworben werden als die Ilseder
Vorkommen.

Schlieflich wird gegen die Ueber-
nahme des llseder Erzbaues in den
Reichsbetrieb zur reichlicheren Ver-
sorgung auch der anderen deutschen,,
namentlich der rheinisch-westfélischen
Industrie geltend gemacht, daB ein
schonungsloser Abbau der Ilseder Erze
ein baldiges Absterben der |Ilseder
Hitte und des mit ihr verbundenen
Peiner Walzwerkes zur Folge haben
und damit die dort beschéaftigten 8000
Arbeiter brotlos machen wirde. Die-
ser Einwand durfte nicht durchaus
stichhaltig sein, da zwar die Forde-
rung gegen einen Ertrag von 921 2001
im Jahre 1913 wdéhrend des Krieges
auf etwa 2 Mill. t gesteigert worden
ist, das gesamte Vorkommen aber
von Beyschlag und Krusch aut
etwa 300 Mill. t, von anderen noch
erheblich héher geschédtzt wird. Eben-
so kann die von der Werkverwaltun»
angezogene Mehrbelastung der Eisem
bahn, die die Erze von llsede (beii
Hannover) nach Westfalen und das.



erzeugte Eisen teilweise wieder zu-
ruckfahren muRte, wahrend bei einer
Verhittung in llsede nur die mit etwa
V* der Erzmenge ins Gewicht fallen-
den Kohlen zu verfahren waéren, nich*
durchaus ausschlaggebend sein. Wich-
tiger ist der Einwand, daB die reichen
Useder Erze (mit 24 bis 43 vH Eisen-
gehalt) fur den Betrieb der westfali-
schen Hochdfen wenig geeignet sind
und daR die rheinisch-westfalische In-
dustrie deshalb Deber bei den bisher
von ihr verhitteten schwedischen und
lothringischen Erzen bleiben wird.
Immerhin ist auch der Standpunkt der
Aktiondre zu verstehen, die in der
zwangweisen Ueberfihrung ihres Be-
sitzes an das Reich zu dem willkur-
lich nach der gegenwértigen Markt-
lage ohne Riucksicht auf die Entwick-
lungsmdoglichkeiten des Werkes be-
stimmten Kaufpreise eine Vergewalti-
gung sehen und sich mit aller Kraft
dagegen stemmen. Besonders beacht-
lich ist, dall auch die Arbeiterschaft
der Werke sich sehr lebhaft gegen
die Verstaatlichung ausspricht, da sie
davon eine Verschlechterung ihrer
wirtschaftlichen Lage befiirchtet. Etwa
95 vH der Arbeiter haben bei den
Werken Spareinlagen, die mit 20 vH
verzinst werden, es besteht also eine
immittelbare, .nicht unbedeutende Ge-
winnbeteibgung der Arbeiter, deren
Gesamteinlagen sich aut uber 6 Mill. M
belaufen.

Zu den Betrieben der llseder Hiitte,
die mit einem Aktienkapital von 15
Mil. M arbeitet und zuletzt 32 vH
Dividende verteilt hat, gehdren finf
im Betrieb stehende und ein noch
im Bau befindlicher Hochofen mit
einem Ausbringen von 300000 t Roh-
eisen im Jahre, ferner das Peiner
Walzwerk, dessen Kapital von 6 Mill.
M ganz im Besitz der llseder Hutte
ist Das Peiner Walzwerk stellt be-
sonders Trager, Grubenschienen, Stab-
eisen, Knippel und Schmiedestiicke
her, mit einer Gesamterzeugung von
jahrlich 300000 t. Diese Betriebe sol-
len ebenfalls auf das Reich Ubernom-
men werden, weil man einmal die
Wirtschaftlichkeit des Grubenbetriebes
durch den Besitz des Hauptver-
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brauchswerkes sicherstellen will, an-
derseits weil die Feststellung des
Wertanteiles der Erzgruben an dem
Gesamtbesitz der Gesellschaft aufer-
ordentlich schwierig wéare. Ein Be-
trieb dieser Anlagen durch das Reich
ist indessen nicht geplant, weil sich
der Betrieb eines derartig verwickel-
ten Industriewerkes, tias auch kauf-
méannisch wegen seiner vielfachen Be-
ziehungen zum Auslande besonders
geartet ist, nach den bisherigen Er-
fahrungen nicht fur die fiskalische Ver-
waltung eignet. Man will sie — ge-
gebenenfalls an die bisherige Besitze-
rin — verpachten, ja sogar verkaufen,
wenn dem Reich ein geiitigender Ein-
fluR in der Verwaltung gewahrt \yird.
Der Weg der Enteignung eines In-
dustrieunternehmens, um es dann dem
bisherigen Besitzer wieder zu ver-
kaufen, durfte allerdings ein etwas
merkwirdiger Umweg zur Erreichung
des Zieles der Beeinflussung der Be-
triebsleitung sein. Sp.

Erzlager auf dem Hunsrick.

Nach Zeitungsmeldungen sind auf
dem Hunsrick, dem Gebirgszug in

dem von Rhein, Mosel, Nahe und
Saar begrenzten Viereck, reiche Erz-
lager entdeckt worden. Es soll sich

herausgestelit haben, dall der ganze
Idanvald ein reichhaltiges Erzlager
birgt Die Erze sollen in nur etwa
2 bis 3 m Tiefe Degen, stellenweise
jedoch bis an die Oberflache treten
und 55 bis 60 vH Eisen und bis zu
30 vH Mangan enthalten. Ueber die
Machtigkeit des Vorkommens ist noch
nichts bekannt; eine Bestatigung der
ganzen Nachricht wird abzuwarten
sein.,- Man darf ho.fen. dal n'cht nur
der Wunsch der Vater des Gedankens
ist, unsere Erzversorgung neu zu star-
ken, nachdem ihr durch den Friedens-
vertrag rd. 70 vH ihres bisherigen
Bestandes entrissen worden sind Im-
merhin scheint der Fund -eine ge-
wisse Bedeutung zu haben, da recht
erhebliche Kaufangebote aus deut-
schen Industriekreisen und auch von
einer franzosischen Gesellschaft vor-
liegen sollen. Sp.
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Oer Sieg des Reichseisenbahn-Gedankens.

Schon bald nach der Reichsgrin-
dung setzte sich  Bismarck fur
die Vereinheitlichung- des deutschen

Eisenbahnwesens ein. Mit weitem
Blick erkannte er die Bedeutung ei-
nes einheitlichen Verkehrswesens fir

die Reichseinheit. ~ Aber auch sein
Genie, das alle Schwierigkeiten der
politischen Einigung der deutschen

Stdmme Uberwunden hatte, vermochte
die vor der Uebernahme der Eisen-
bahn auf das Reich sich auftirmen-
den Schwierigkeiten nicht zu besei-
tigen. Es blieb ihm daher nichts ande-
res (brig, als sich auf das Erreichbare
zu beschrénken, indem er als preuBi-
scher Ministerprasident die preuischen
Staatseisenbahnen ins Leben rief.
Die glanzenden Erfolge der Verstaat-
lichung rechtfertigten sein Vorgehen
in ganz unerwarteter Weise. Nach
kurzer Zeit bildeten die Ueberschisse
der Staatsbahnen das Riuckgrat des
preuBischen Staatshaushaltes." In glei-
cher Weise wurden die Bahnen in
den Gebieten der (Ubrigen grdfReren
Bundesstaaten in Staatsbesitz Uber-
gefihrt.

Damit war das Ziel der Ueber-
nahme auf das Reicfi in weite Ferne
gerlickt. Nur von wenigen wurde der
alte F*lan festgehalten und gegen alle
Schwierigkeiten und teilweise auch An-
feindungen zum Trotz weiter verfolgt.
Es ist bisher guter deutscher Brauch
gewesen, der Vorkampfer groRer Ge-
danken und Pléne' bei ihrem Gelin-
gen zu gedenken. Kein wahrheitlie-
bender Geschichtschreiber der Durch-
fuhrung des groBen Reichsei enbahn-
planes wird an dem Namen Kirch-
hoff vorubergehen konnen.

Nachdem nun die Ueberfilhrung der
Eisenbahnen in den Besitz des Reiches
beschlossen und  verfassungsmaRig

alles auf die
Neuorganisation

festgelegt ist, wird
ZweckmaRigkeit der
unseres Verkehrswesens ankommen.
Die Zentralisation der grofen Auf-
gaben im Reichsverkehrsministerium
wird Hand in Hand gehen miussen
mit einer weitgehenden Dezentralisa-
tion und einer madglichst umfangrei-
chen Uebertragung bedeutender Auf-
gaben an die Provinz- oder an die
Landesstellen. Auf diese Weise wer-
den die Landesorgane die erforder-
liche Selbstdndigkeit erhalten. Das
Reichsverkehrsministerium wird im Ge-
gensatz zu dem bisherigen Landes-
ministerium reine Aufsiciitstelle wer-
den mussen, bei der alle F&den zu-
sammenlaufen und die groBen Richt-
linien aufgestellt werden, wéhrend die
Ausfiithrung ausschlieBlich Sache der
Landesstellen sein muB. Der Erfolg
der Uebernahme auf das Reich st
nun im wesentlichen eine Organisa-
tionsfrage geworden, die in aller Oef-
fentlichkeit und nicht hinter verschlos-
senen Tiuren verhandelt werden mug.
Vor allen Dingen ist zu fordern, dal
die Erfahrungen der Vorkédmpfer des
Reichseisenbahngedankens, die sich
jahrelang mit diesem Problem be-
schaftigt haben, zum Wohle der All-

nutzbar gamacht apverden.

\ °jA o t/Wsh .
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Die Leipziger Herbstmesse.

/ahrend: dieses Heft gedruckt wird,

iet m - Leipzig die Hauptmuster-

sse statt (31. August bis 6. Septem-
ber). Die Zahl der angemeldeten Aus-
stellerfirmen hat bis zum 20. August
bereits 8500 erreicht, womit die bisher
groBte A.usstellerzahl der letzten Frih-
jahrsmesse (8325) Uberschritten ist.
Wir werden Uber die Messe im
nachsten Heft eingehend berichten.
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Elektrizitdtswirtschaft und Elektrizitats-
gesetz.

Der Nationalversammlung ist der Ent-
wurf des Reiclisschatzministeriums fir
ein Gesetz Uber die Sozialisierung der
Elektrizitatswirtschalt vorgelegt worden
(vgl. auch Z. 1919 S. 787) Wir bringen
im Nachstehenden eine Darstellung der
hierbei in Betracht kommenden grund-
séatzlichen Fragen. AuBerdem ist hinzu-
weisen auf eirevon der Vereinigung der
Elektrizitatswerke, E. V., in Berlin her-
ausgegebene, sehr wertvolle Material-
zusammenstellung ,Zur Frage der staat-
lichen Elektrizitaswirtschait” mit Bei-
tragen von Klingenberg, Breul und
Passavant, einer Wiedergabe der Ver-
handlungen am 12 April im Hause des
Vereines deutscher Ingenieure sowie meh-
reren Eingaben zu dem Gesetzentwurf.

Die Schriftleitung.

Es ist kein Zufall, daR sich gegen-
wartig eine Reihe von Staaten gleich-
zeitig mit der gesetzlichen Ordnung
der Elektrizitatswirtschaft beschaftigt.
Den starken neuen Ansto dazu gibt
Uberall die drangende Kohlennot und
die Notwendigkeit, auch aut die Dauer
eine sparsamere Bewirtschaftung der
unersetzlichen Kohlenschéatze herbei-
zufuhren. Eine kohlensparende Ener-
giewirtschaft verlangt mdglichst weit-
gehenden Ersatz der Kohle, beson-
ders der hochwertigen, durch andere
Energiequellen (Wasserkraft, Braun-
kohle, Torf) wund im (brigen Her-
beifihrung hdchster Brennstoffaus-
nutzung der kohlenverbrauchenden
Kraftanlagen, d. h. nach Madglichkeit
Vereinigung der Krafterzeugung in
betrieblich vollkommenen Zentralwer-
ken an gunstig gelegenen Stellen mit
maoglichst ‘gleichmé&Riger Ausnutzung
und wenn angéngig mit Gewinnung
von Nebenerzeugnissen und Nutzbar-
machung von Abfallenergie. Es st
offensichtlich, daB die zentrale Elek-
trizitdtsversorgung eines der wirk-
samsten Mittel bietet, diesen Zielen
naher zu kommen. lhre heutigen tech-
nischen Mittel gestatten die Fortlei-
tung der Energie mit Wirtschaftlich-
keit auf schon recht betréchtliche,
wenn auch durchaus begrenzte Ent-
fernungen. Sie macht es daher még-
lich, den Energieverbrauch groBer Be-
zirke einheitlich zu erzeugen und
durch den Ausgleich verschiedener
Benutzungsarten glinstige Daueraus-
nutzung der Kraftwerke zu erzielen.
Sie gibt ferner eine grofe Freiheit in
der Wahl des Ortes fur die Erzeu-

gungsanlagen, so daR diese in weit-
gehender Unabhéngigkeit von der
Lage der Verbrauchsorte dahin ge-
legt werden konnen, wo sich die
glnstigsten  Erzeugungsbedingungen
finden, insbesondere wo andere Ener-
giequellen als hochwertige Steinkohle
zur Verfiigung stehen.

Die energiewirtschaftlichen Aufga-
ben der zentralen Elektrizitatsversor-
gung sind erst durch den Krieg und
die Kriegsfolgen zu ihrer heutigen Be-
deutung und Dringlichkeit erwachsen,
doch hat die deutsche Elektrizitats-
wirtschaft schon vor dem Kriege recht

Bemerkenswertes in jhrer Richtung
geleistet. Mit Recht ist allerdings ihre
Zersplitterung in  eine Ubermafige

Zahl privater und gemeindlicher Ein-
zelunternehmen beklagt worden, wenn
auch die daflr in der Oeffentlichkeit
genannten und in die Begrindung der
deutschen Vorlage eines Elektrizi-
tatswirtschaftsgesetzes Ubernommenen
Zahlen irrefihrend sind. Denn von
den dort genannten etwa 4000 Ein-
zelwerken sind viele nur Stromver-
teiler ohne eigene Kraftwerke, viele
andere nur Nebenbetriebe zu anderen
Zwecken errichteter Kraftanlagen und
als solche wirtschaftlich wohl berech-

tigt. Hochstens 200 grofe, schon mit
schwer zu (Uberbietender Brennstoff-
ausnutzung  arbeitende  Kraftwerke

dirften heute bereits reichlich ¥4 der
von der zentralen Elektrizitatsversor-
gung Uberhaupt gelieferten Energie
.erzeugen. Der Anschluf der dbrigen,
zwar zahlreichen, aber der Energie-
menge nach doch nicht allzuviel be-
deutenden  Elektrizitadtsversorgungen
an die groReren Werke schritt schon
vor dem Kriege stdndig fort. Er
wirde sich, wo nicht rdumliche Ent-
legenheit die Energieubertragung tat-

sachlich unwirtschaftlich macht, bei
leichter Nachhilfe durch die Kkunfti-
gen Genehmigungsbedingungen mit

hinreichender Schnelligkeit von selbst
vollziehen, wenn der grofte bisherige
Mangel der Elektrizitdtswirtschaft, das
Fehlen einer flr sie geeigneten
Rechtsordnung, endlich beseitigt wir-
de. Durch das Fehlen einer solchen
Rechtsordnung, d. h. eines bei dem>
fortschreitenden Hinauswachsen der
zusammenhangenden Versorgung Uber
gemeindliche und einzelstaatliche Gren-
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zen notwendig fur das ganze Reichs-
gebiet einheitlichen Genehmigungs-
und Wegerechtes, sind bisher sowohl
die gemeindlichen wie die privaten
Einzelunternehmen von vorwiegend
«Ortlichen Gesichtspunkten abhéngig
geblieben, die ihnen teils unmittelbar
zugrunde lagen, teils durch die von
jeder Gemeinde einzeln erteilten Ge-
nehmigungen auferlegt waren. Ein
vom Reich zu erlassendes einheitliches
Genehmigungs- und Wegerecht, das
die allgemeinen Gesichtspunkte fir
grofe Bezirke und fur das ganze
Reich den immer noch hinreichende
Beachtung findenden ortlichen Ruck-
sichten voranstellt, ist daher das erste
Erfordernis einer gesetzlichen Ord-

nung der Elektrizitdtswirtschaft. Es
wirde bei zweckdienlicher Auflage
gemeinwirtschaftlicher  Pflichten in

den Genehmigungsbedingungen einen
volkswirtschaftlich ~ wichtigsten  Teil
ihrer Aufgaben allein, schon weit-
gehend erfullen.

Indessen liegt in der Erleichterung
und Herbeifihrung weiterer betrieb-
licher und, wo angezeigt, auch wirt-
schaftlicher Zusammenschlisse inner-
halb des Kreises der Elektrizitatsver-
sorgungen selbst doch nur der ge-
samtwirtschaftlich kleinere Teil der
Aufgaben, welche die Elektrizitats-
wirtschaft noch =zu lésen hat. Das
wird deutlich, wenn man beriicksich-
tigt, daB im Jahre 1913 — dem letzten,
fir das eine einigermaflen zuverlés-
sige Statistik vorliegt — in Deutsch-
land insgesamt rd. i2,8 Milliarden Ki-
lowattstunden erzeugt wurden, vorr
denen aber nur 2,8 Milliarden aut die
zentrale Elektrizitatsversorgung, dage-
gen 10 Milliarden auf die Erzeugung
in Eigenanlagen der Verbraucher ent-
fielen. Selbst von dem Teil des deut-
schen Energiebedarfes, der schon in
Form von elektrischer Arbeit gedeckt
wurde, lieferte also die zentrale Elek-
trizitdtsversorgung erst etwa ein Finf-
tel. Seither mogen sich die Zahlen
selbst verandert haben, der verhaltnis-
méaRige Anteil der zentralen Versor-
gung an der gesamten Deckung des
Energiebedarfes wird aber ungeféhr
der gleiche geblieben sein.

Ein erheblicher Teil der Energie-
erzeugung in Eigenanlagen wird auch
weiterhin wirtschaftlich berechtigt und
erhalten bleiben. Mit diesen Anlagen

wird die zentrale Elektrizitdtsversor-
gung noch mehr als bisher vielfach in
ein  wechselseitiges Verhéltnis  der
Stromzulieferung und -abnahme treten
kénnen, wenn ihr die dafur uner-
1aBliche technische und geschéftliche
Elastizitdt und Bewegungsfreiheit ge-
wahrt bleibt. Der unter gleicher Vor-
aussetzung unmittelbar fir die zen-
trale Versorgung zu gewinnende An-
teil der bisher in Eigenanlagen oder
nicht elektrisch erzeugten Energie wird
aber jedenfalls eine unvergleichlich
groBere Menge darstellen, als durch
Anschluf der innerhalb der Elektrizi-
tdtsversorgung bestehenden Kleinwer-
ke noch auf deren grofRere Kraftwerke
Ubertragen werden kann. Erst durch
Gewinnung dieses Anteiles an der bis-
herigen nicht zentralen Energieerzeu
gung wird die zentrale Versorgung zur
Deckung eines so groBen Energie-
bedarfes berufen, daR sie nun eine
wesentliche Erleichterung der gesam-
ten Energiewirtschaft durch die ihr
innewohnenden Vorteile, insbesondere
durch die ortlich weniger beschrénkte
Wahl ihrer Energiequellen, herbeifiih-
ren kann. Erst dadurch kénnen ihr
auch Dauerbelastungen gréBten Um-
fanges zugefuhrt werden, so dal z B
die Ausnutzung der Wasserkrafte, die
sich fir-kurzzeitige Belastungen wirt-
schaftlich nicht eignen, in grofem
MaRe moglich und damit eine starke
Entlastung des deutschen Kohlenver-
brauchs erreicht wird.

Die madglichst weitreichende Ge-
winnung des bisher anderweit ge-
deckten Energieverbrauches fir die
zentrale  Elektrizitatsversorgung st
an erster Stelle  Aufgabe des
Elektrizitatsverteilers. Er muf mit
den  Verbrauchern in enger ge-
schaftlicher und personlicher Fuh-
lung stehen, um -ihre wechselnden Be-
dirfnisse .vorauszusehen und sich ih-
nen anzupassen. Er muf auch das
Vertrauen der Abnehmer in solchem
MalRe besitzen, daf sie ihm hinléng-
lichen Einblick in ihre besonderen Ver-
haltnisse gewdhren. Zugleich aber be-
dart der Verteiler auch eines unmittel-
baren Einflusses auf Erzeugung und
Zufihrung der von ihm zu verteilen-

den Energie. Denn die elektrische
Arbeit wird nie, wie die Kohle, ein
von den Erzeugungs- und Fortlei-

tungsanlagen unabhé&ngiges Handels-
gut. Sie kann stets nur im gleichen
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Augenblick, in dem sie der Endver-
braucher entnimmt, aus den Anlagen
des Erzeugers hervorgehen und aus
ihnen aut einheitlichen Leitungsanla-
gen bis zum letzten Verbrauchsort
gefliihrt werden. Da somit Erzeugung,
Fortleitung und Verteilung sich stén-
dig beeinflussen, 14kt sich ihr Betrieb
wohl in vielen einfacheren Féllen,
nicht aber grundséatzlich und im allge-
meinen gerade nicht dort, wo die
groRten Energiemengen in Frage kom-
men, in verschiedene Hénde legen,
ohne die Werbekraft der zentralen
Versorgung zu mindern. Eine energie-
wirtschaftlich richtige Ordnung wird
daher diese Zusammenhénge nicht zer-
reien dirfen. Sie muB apf der Ver-
teilung, der madglichst vollstdndigen
Sammlung des gesamten Energiebe-
darfes in der zentralen Versorgung,
aufbauen. Erst dann kann sie erfolg-
reich die danach verhéltnismaRig leich-
tere Aufgabe l6sen, ihr die erforder-
lichen Energiemengen aus den geeig-
netsten, kohlensparenden Quellen zu-
zufuihren.

Die deutsche Gesetzesvorlage greift
deshalb die Ordnung der Elektrizitéts-
wirtschaft am verkehrten Ende an,
wenn sie die Monopolisierung der
groBen Uebertragungsleitungen elek-
trischer Energie in Verbindung mit
der Uebernahme nur der bisher in
Besitz privatwirtschaftlicher Unterneh-
mungen stehenden groBeren Kraft-
werke als Ausgangspunkt nimmt. Der
Gedanke, ein dem Eisenbahnsystem
&hnliches Netz elektrischer Transport-
straBen zu betreiben, auf denen elek-
trische Energie wie die Kohle aut den
Bahnen zwischen verschiedenen Auf-
lieferern und Empféngern verfrachtet
werden konnte, ‘ist verlockend, aber
mit den bekannten technischen Mitteln
nur in sehr beschranktem MaRke aus-

fihrbar. In diesem Umfange bedarf
er nicht der grundsatzlichen Ver-
staatlichung der Fernleitungen, son-

dern wiirde sich mit oder ohne un-
mittelbare Mitwirkung des Reiches
als Unternehmer solcher Anlagen von
selbst  verwirklichen, sobald eine
reichsgesetzliche Ordnung des Geneh-
migungs- und Wegerechtes seiner Aus-
fihrung freie Bahn gibt. Diese wird
zwar in einem SchluBparagraphen der
Vorlage fiir spater in Aussicht gestellt,
sie muRte indessen an die Spitze,
vor alle sonstigen Teilregelungen,

gesetzt werden, da solche erst durch
sie wirksam und in ihren Wirkungen
Ubersehbar werden kénnen. Indem die
Vorlage grundsétzlich nur die bisher
privaten Kraftwerke fir das Reich
Ubernehmen, die (Uberall dazwischen
liegenden Gemeindewerke aber selb-
standig lassen will, verzichtet sie auf
wirksame Zusammenfassung der Ener-
gieerzeugung, die nur nach réumlichen
und betrieblichen  Gesichtspunkten,
nicht aber nach dem privaten oder
6ffentlichen Charakter der Werke er-
folgen kann. Die dem Reiche vorbe-
haltene Befugnis, Gemeinde-Elektrizi-
tatswerke zum Anschluf an Versor-
gungsgesellschaften, die vom Reiche
errichtet werden, gegen Beteiligung
daran zu veranlassen, gibt dafur auch
dann keinen Ersatz, wenn das Reich
sie nicht als Ausnahme, sondern als
Regel austiben wiirde. Denn in die-
sen Gesellschaften wiirde das Reich
vielfach in der Minderheit sein, und
die ortlichen Ricksichten wirden da-
her auch weiter den allgemeinen vor-
anstehen. Vor allem aber schédigt
die grundsétzliche ZerreiBung des na-
turlichen Zusammenhanges zwischen
Erzeugung, Fortleitung und Vertei-
lung und die Ausschaltung aller pri-
vatwirtschaftlichen Kréfte die weitere
Werbefahigkeit der zentralen Versor-
gung, von deren Steigerung der ener-
giewirtschaftliche Erfolg der neuen
Ordnung gerade ausschlaggebend ab-
hangt. Schon jetzt ist vorauszusehen,
dal die Unternehmertatigkeit des
Reiches nach Transport und Erzeu-
gung auch die Verteilung der Energie
allméahlich ergreifen miBte. Der Er-
fullung der damit verbundenen Wer-
beaufgaben, deren Voraussetzungen
vorher angedeutet wurden, wirde es
aber weder mit einer behordlichen
Organisation noch in der durchsichti-
gen Verkleidung privatwirtschaftlicher
Gesellschaften gewachsen sein, deren
einziger Aktiondr das Reich oder das
Reich zusammen mit Landesregierun-
gen und Gemeinden wadre.

Die jetzt mehrfach genannte engli-
sche Gesetzvorlage ruht zu sehr in
der Eigenart des englischen Wesens,
als daB sie sich in einfacher Weise
aut die deutschen Verhdltnisse (ber-
tragen lieBe. Auch liegen ihr andere
rechtliche Voraussetzungen zugrunde,
weil in England alle Elektrizitats-Kon-
zessionen vom Staate ausgehen und
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auch die Gemeinde-Unternehmungen
auf bedingt vom Staate verliehenen
Rechten beruhen. Die fur England
vorgesehene glatte Einbeziehung auch
der Gemeindewerke in die fir grofe
Landesbezirke zu schaffenden Ein-
heitsversorgungen 1akt sich in
Deutschland schon dieser Rechtsver-
schiedenheit wegen schwer nachah-
men ; besonders aber erfordert bei
uns die gebotene Ricksicht aut
die  Gemeindefinanzen eine Be-
handlung, die ihnen die unentbehr-
liche Einnahmequelle aus ihren Elek-
trizitatsbetrieben  mdoglichst  erhalt.
Trotzdem gibt der englische Gesetz-
entwurf auch fir Deutschland wert-
volle Fingerzeige. Besonders bemer-
kenswert ist, daB er die Einheit zwi-
schen Erzeugung, Transport und Ver-

teilung nicht zerreit, sondern fur
den Anfang freiwillig, fur spater
zwangsmaRig sicherstellt. Er schlieBt

ferner jede unmittelbare Unternehmer-
tatigkeit des Staates aus und faBt da-
gegen alle bisher in der Elektrizitats-
wirtschaft tatigen Krafte zusammen.
Der Staat leistet im wesentlichen die
Geburtshelferdienste fur die neue Or-
ganisation und setzt uUber alle be-
zirksorganisationen eine dauernde, mit
groBen  Vollmachten ausgestattete,
aber sehr frei gestaltete Aufsichtsstelle

fur das ganze Land, die aber fir
jeden, der englische Gewohnheiten
kennt und daher englische Gesetze

richtig liest, von einer staatlichen Be-
vormundung behdrdlichen Charakters
sehr verschieden ist.

Die auRBerordentlich freie Ausgestal-
tung der englischen Organisation, die
den ausfiihrenden Personen gestattet,
sie der Vielféaltigkeit der bestehenden
Verhéltnisse und Kkinftigen Bedurf-
nisse Uberall elastisch anzupassen, ist
das, was das endgiiltige deutsche Ge-
setz in unseren Verhdltnissen ent-
sprechenden Formen von ihr (Uber-
nehmen sollte. Nur dann wird es
seinen grofen energiewirtschaftlichen
Aufgaben gentgen konnen, wdahrend
seine bhisherige Fassung eher das Ge-
genteil beflrchten 14Rt.

J. Breul, Berlin.

Form und Endziel einer allgemeinen
Versorgung mit Elektrizitdét. Heraus-
gegeben im Auftrage des Beratungs-
vereins »Elektrizitdt« e. V. von Lud-
wig Aschoff, Regierungsbaumeister
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a. D. Berlin
Preis 2,40 M.
In dem vom Beratungsverein »Elek-
trizitdt« e. V. beigefugten Vorwort
des Buches wird bemerkt, dal die vor-
liegende Abhandlung bereits Veranlas-
sung zur Stellungnahme im Vorstand
und Ausschull des Vereines gegeben
habe. Durch ihre Verdffentlichung
und namentlich durch die vom Ver-
fasser niedergelegten positiven Vor-
schlage, welche zu kritischer Betrach-
tung Veranlassung geben mdchten,
hoffe der Verein eine Grundlage fir
die zukilnftige Regelung der allge-
meinen Versorgung mit elektrischer
Arbeit in PreuBen, vielleicht auch in

Deutschland zu schaffen.

Auf die Entwicklung der offentlichen
Elektrizitatsversorgung in Deutsch-
land bis zum Jahre 1914 ganz kurz
eingehend, bespricht der Verfasser
gleichzeitig in kritischer Weise die
verschiedenen Verwaltungsformen der
der Allgemeinheit dienenden Werke,
die zunéchst nur auf Stadtgebiete be-
schrankt waren. Durch die gemein-
same Versorgung ganzer Landesteile
und die hierdurch notwendige Ein-
rdumung von Wegebenutzungsrechten
wird alsdann das Eingreifen des Staa-
tes notwendig. Was in dieser Bezie-
hung von Wirttemberg, Baden, Bay-
ern einschlieRlich Rheinpfalz, von
Sachsen und PreuBen bisher geschehen
und weiter geplant ist, wird geschil-
dert und hierbei hervorgehoben, daR
zweifellos ein groRerer und gesicher-
terer Erfolg zu erzielen sein werde,
wenn die Stromversorgung fur ganz
Deutschland einheitlich durchgefiihrt
ewrden koénnte. In Rucksicht auf die
staatsrechtlichen Verhdltnisse und die
bereits bei den &ndern Bundesstaaten
vorhandenen, schon sehr weit fortge-
schrittenen Plane beschrénkt jedoch
der Verfasser seine Untersuchungen
auf PreuBen, fir welches er am
SchluB des ersten Abschnitts einige
allgemeine statistische Angaben (ber
den Umfang der Versorgung gibt.

Der zweite Hauptabschnitt behan-
delt die Vereinheitlichung der Elek-
trizitdtsversorgung dieses Staates auf
offentlich rechtlicher Grundlage. Hier-
bei wird die ZweckmaRBigkeit einer
Zusammenfassung betont, erstens we-
gen der Benutzung o6ffentlichen Grund-
eigentums, weiter aber aus staatswirt-
schaftlichen und volkswirtschaftlichen

1917, Julius Springer.
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Grinden. Unter jenen wird die
Vereinigung aller dem Staat zur Ver-

fugung stehenden Kraftquellen, be-
stehend in Wasserkraften und Brenn-
stoffen, hervorgehoben, bei diesen

die Gewinnung von Nebenprodukten.
Weiter wird auf die Bedeutung nicht
nur der Stromerzeugung, sondern auch
-der Strombeschaffung fir den Staat,
insbesondere fir den Bahnbetrieb hin-
gewiesen. Zu des volkswirtschaft-
lichen Griinden zahlt die Gefahr der
Monopolrechte des Privatkapitals bei
dem jetzigen Zustand, der sich in-
folge des weiteren Zusammenschlusses
der Kapitalistengruppen voraussicht-
lich in Zukunft noch unglnstiger ge-
stalten dirfte. Umgekehrt wird auf
den Vorteil hingewiesen, dal bei der
Vereinheitlichung infolge Wegfalls
kleiner, unwirtschaftlicher Unterneh-
mungen bedeutend an Anlagekapital
gespart und durch die Zusammen-
fassung der Kraftwerke mit erheblich
unter den bisherigen Durchschnitts-
satzen liegenden Strompreisen gerech-
net werden kann. Ob diese letzte An-
schauung des Verfassers  zutrifft,
mochte ich nach den bis jetzt vorlie-
genden Erfahrungen bezweifeln, da
mie bestehenden umfangreichen Ueber-
landwerke, die sich (ber sehr groRe
Gebiete ausdehnen und schon durch
ihre Stromerzeugungsanlagen fiur ein-
heitliche Versorgung zusammenge-
schlossen sind, auRerordentlich wirt-
schaftlich arbeiten und durch einen
staatlichen Betrieb wohl kaum noch
glinstiger gestaltet werden kd&nnen.

Die sozialen Grinde, welche fir
die Verstaatlichung sprechen, sind die
Moglichkeit der Versorgung ungunsti-
gerer Gebiete auf dem flachen Lande
und die Vermeidung der Abwande-
rung nach den GroRstédten, weil als-
dann  den  Kleingewerbetreibenden
Uberall ein gesichertes Auskommen
verbleiben wirde, ferner die Beseiti-
gung aller Monopolrechte von Unter-
nehmern auf Lieferung von Maschinen
und Apparaten sowie auf Einrichtung
von Anlagen, wodurch ein starker
selbstdndiger und unabhé&ngiger In-
stallateurstand gesichert wadre.

In der Durchfihrbarkeit der ein-
heitlichen Stromerzeugung sieht der
Verfasser weder technische noch ver-
waltungsorganisatorische Hindernisse,
da einerseits 100000 Volt-Freileitungs-
netze heute als geniigend betriebs-

sicher gelten konnen, anderseits die
Abldsung der vorhandenen Werke fi-
nanziell maglich ist und die Leitung
der Erzeugungsanlagen Personen Uber-
tragen werden kann, die wie bei Pri-
vatunternehmern an dem wirtschaft-
lichen Erfolg des Gesamtuntemeh-
mens beteiligt sein kdnnen. Beziglich
der Stromverteilung nimmt er einen
ganz neuen Standpunkt ein. Es sollen
die einzelnen Abnehmer nicht mehr
wie bisher durch die Gemeinden, wel-
che den Strom aus dem Landesnetz
des Staates beziehen, versorgt wer-
den, sondern durch die Provinzialver-
bande, die als Trdger der Strom-
verteilungsuntemehmungen anzusehen
sind; dementsprechend wéren auch
die Stromverteilungsgebiete nach Pro-
vinzen (wenn auch nicht mit streng
einzuhaltenden politischen Grenzen) zu
trennen, die mit etwa 20000 Volt-Ver-
teilungsnetzen zu durchziehen waren.
Dem ProvinzialausschufR und Provin-
ziallandtag, die &hnlich einem Auf-
sichtsrat und einer Gesellschaftsver-
sammlung zu wirken hdtten, waére
zweckmé&Rig in entscheidenden Fragen
ein Elektrizitatsrat als Beirat zur Seite
zu stellen, wie anderseits auch die Ver-
treter der verschiedenen Provinzial-
verbédnde als Stromabnehmer mit den
Vertretern des Staates als Stromerzeu-
gern zu einem Landeselektrizitatsrat in
wichtigen Fragen zusammenzutreten
hatten. Die offentliche Elektrizitats-
versorgung soll auf dem Wege der
Gesetzgebung geregelt werden, da
eine freiwillige Vereinbarung aller Be-
teiligten ausgeschlossen erscheint.

In dem dritten Hauptabschnitt gibt
der Verfasser ein sehr anschauliches
Bild uber tas voraussichtliche wirt-
schaftliche Ergebnis einer einheitlichen
Elektrizitdtsversorgung in Preuflen,
wobei er zunédchst auf die Daten im
Jahre 1914/15 zuriickgreift. Er kommt
alsdann zu dem SchluB3, daB die Zeit
von 1926 bis 1930 etwa 17 Milliarden
kW-st jahrlich, den achtfachen Strom-
bedarf des Jahres 1914/15, bringen
misse. Diese Annahme geht aller-
dings von dem Gesichtspunkt aus, dal
der Krieg einen guten Ausgang fur
uns haben werde. In diesem Falle
hatte man wohl auch mit ziemlicher
Sicherheit auf eine solche Entwick-
lung rechnen konnen, ob es dabei
aber auch maoglich gewesen wire,
neben einer wesentlichen Herabmin-
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derung der Strompreise noch die Elek-
trizitatsversorgung zu einer betracht-
lichen Einnahmequelle fur die Zwecke
der Allgemeinheit zu gestalten, wie
auf Seite 46 dargetan, mdchte ich
doch sehr in Zweifel ziehen, 10 der im
einzelnen durchgefuhrten Berechnung
fir die Stromerzeugung und Strom-
verteilung wird bei Annahme des ge-
nannten Strombedarfs testgestellt, daR
der Reintuberschull der Stromerzeu-
gung und Fortleitung bei einem
Grundpreise von 35 M fir das hdchst-
beanspruchte Kilowatt und einem Zu-
satzpreise von 1,7 Pf fur 1 kW-st
nicht ausreicht, um die Jahreskosten
einer Schadloshaltung der zurzeit be-
stehenden Kraftwerke zu decken, wenn
man etwa daran denken sollte, sie
zwangsweise zugunsten der einheit-
lichen Stromerzeugung stillzulegen. Es
wird daher vorgeschlagen, die vor-
handenen groReren Werke an der
Stromerzeugung vorerst zu beteiligen
und alsdann erst den Bedurfnissen und
der Wirtschaftlichkeit entsprechend
Betriebe stillzulegen. In diesem Fall
und unter Beriicksichtigung des bei
der Stromveiteilung erzielten Reinge-
winnes berechnet der Verfasser ab-
zliglich der an die vorhandenen Werke
zu leistenden Entschadigungen einen
gesamten Reinuberschull von 164 Mill.
M, was einer besonderen Verzinsung
von 4,14 vH des in Hohe von 3,96
Milliarden aufzuwendenden Kapitals
entspricht, dessen Verzinsung mit
5 .vH bereits in die Rechnung mit ein-
bezogen wurde. Fir die Verwertung
des Reingewinnes wird vorgeschlagen,
daB 50 vH dem Staat als Stromerzeu-
ger (der auch 50 vH des Anlagekapi-
tals zu Ubernehmen hétte) zufallen
sollen, wéhrend die andere Halfte auf
die Provinzen nach einem Schlissel
zu verteilen wére, bei dem einerseits
der Stromverbrauch jeden Gebietes,
anderseits aber auch der fir dieses
sich einzeln berechnende UeberschuB

zu bericksichtigen ware. Zur Cha-
rakterisierung der Bedeutung dieser
Einnahmen fir die Provinzen wird

erwahnt, daR dieselben noch um etwa
ein  Viertel groRer wdurden afs der
Sollbetrag der Provinzialsteuern des
Jahres 1913.

In dem vierten Abschnitt des Bu-
ches, der die Besteuerung der Elek-
trizitdt behandelt, wird in kurzen Zu-
gen dargelegt, daB eine solche, ab-
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gesehen von der Schwierigkeit einer
gerechten Durchfiithrung, auch ein we-
sentlich geringeres Ergebnis als die
Verstaatlichung der gesamten Elek-
trizitdtsversorgung bringen  wdrde,
selbst wenn man die Einzelerzeugungs-
anlagen, die bei der Verstaatlichung
bestehen bleiben und erweitert wer-
den dirften, in die Besteuerung mit
einbezdge.

Den SchluB das Buches bildet die
Zusammenfassung der Untersuchungs-
ergebnisse in 18 Leitsdtzem

Haben sich auch die politischen
und wirtschaftlichen Verhéltnisse
Deutschlands und PreuBens durch die
Ereignisse der letzten Monate gegen-
tiber den Annahmen des Verfassers
ganz wesentlich geandert, so bedarf
es doch keiner Frage, daf uns die
jetzigen und kommenden Verhéltnisse
mehr noch als friher dazu zwingen,
alles zu tun, um unsere Kraftquellen
in der wirtschaftlichsten Weise aus-
zunutzen. Aus diesem Grunde mis-
sen die auBerordentlich wertvollen und
mit groRter Sachkenntnis durchgefiihr-
ten Untersuchungen des Verfassers
von allen beteiligten berufenen Krei-
sen und Personen weiter gepruft und
verfolgt werden, um im geeigneten
Augenblick zur Erreichung hochster
Wirtschaftlichkeit unse.es Volkslebens
ausgefihrt werden zu kdénnen.

Ely, Nirnberg.

Der Wiederaufbau der zerstdorten Ge-
biete Nordfrankreichs und Belgiens.
Denkschrift betr. die Grund-
sdtze fur die von der deut-
schen Regierung vorzuneh-
menden Wiederaufbauarbei-
ten in den zerstérten Gebie-
ten Nordfrankreichs und Bel-
giens; von Dr. Max Rudolf und
Dr. Herbert Auerbach.

Die deutsche Waffenstillstandskom-
mission verdffentlicht eine Denkschrift
(Mitteilungen des Referates »Wieder-
aufbau der zerstorten Gebiete Bel-
giens und Nordfrankreichs« Nr. 86.
Berlin, 28. Juli 1919. 4°, 51 S.), die
vermutlich dazu bestimmt ist, durch
Bekanntmachung der bei den zustan-
digen Stellen bestehenden oder zu er-
wartenden Absichten flir das grofRe
Werk zu werben.

Die Denkschrift geht von der Vor-
aussetzung aus, daR unsere Vertrags-
gegner gewillt sind, Deutschland und
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deutsche Arbeiter bei dem Waieder-
aufbau auf franzdsisch-belgischem Bo-
den werktétig wirklich mitwirken zu
lassen, also nicht nur Geld zu ver-
langen, sondern auch Arbeitleistungen
zu gestatten. Sie gibt eine von star-
ker Phantasie getragene, aber tiefgriin-
dige Darstellung sozialistischer und
demokratischer Einrichtungen, die bei
dieser Gelegenheit eines gewaltigen
Arbeitsunternehmens erstmalig erprobt
werden sollen.

An der Spitze des gedachten Un-
ternehmens steht eine deutsche Auf-
baubehdorde unter  Leitung eines
Reichskommissars, der sich natirlich
mit seinen franzésischen und belgi-
schen Kollegen ins Einvernehmen zu
setzen hat. Die Aufbaubehdrde ist
paritdtisch zusammengesetzt aus Ver-
tretern des Deutschen Reiches und
der bei dem Unternehmen jeweils be-
schaftigten »Hand- und Kopfarbeiter«.

Die Arbeitervertreter werden von
einem ZentralausschuB der verschiede-
nen Arbeiterausschiisse (Betriebsaus-
schiisse) gewahlt, welche bei den ort-
lichen in »Barackendérfern« und wei-
ter in Bezirken zusammengefalten Ar-
beitergruppen zu bilden sind. Die
Hauptaufgabe der Aufbaubehdrde ist
die denkbar beste Gestaltung der Ar-
beiterverhdltnisse. lhre ,Organisation
ist durch folgende »Abteilungen« ge-
kennzeichnet: a) fur die Arbeiterbe-
schaffung, b) fir die Barackenbauten,
e) fir die Lebens- und GenuBmittel,
d) fir die Arbeitskleidung, e) fir die
Gesundheitsfursorge, f) fir kulturelle
Fortbildung, g) fir sozialpolitische
Gesetzgebung, h) fir sonstige Arbei-
terfragen, i) fir Arbeiterstatistik. Alle
die genannten Gebiete werden bis in

Einzelheiten in der Denkschrift be-
sprochen. Dabei sind — wie die Ver-
fasser selbst sagen — die in der

Partei der Unabhé&ngigen aufgestellten
Programmpunkte soweit als mdglich
beriicksichtigt. Der erste und wich-
tigste ist die Ablehnung jeder privat-
kapitalistischen Wirtschaftsform. Als
einzig mogliche Form bleibt da-
her nur der reine Staatsbetrieb.
Die Arbeiterschaft héalt die privat-
kapitalistische ~ Wirtschaftsform, die
»soviel Elend iber die Menschheit ge-
bracht hat, nicht fir imstande,
Deutschland aus dem Elend herauszu-
bringen, und fordert darum, daf auch
bei dem Wiederaufbau in Nordfrank-

reich und Belgien diese Wirtschafts-
form ausscheiden muB«. Der Wieder-
aufbau soll (nach einem auf dem zehn-
ten Gewerkschaftskongre in Nurn-
berg gefalten BeschluB) «jeder Mit-
wirkung des privaten Kapitals« ent-
zogen werden. Hier wird der Zweifel
erlaubt sein, ob die Forderung ge-
rade'in dieser Form Uberhaupt durch-
fuhrbar ist. Es steht zun&chst noch
garnicht fest, ob auch nur 100000
Arbeiter auf franzdsisch -belgischem
Boden im Flerrschaftsbereich kapita-
listisch-unsozialer Regierungen zuge-
lassen werden. (Die Denkschrift rech-
net mit 500000 Kopfen mannlichen
und weiblichen Personals, das Deutsch-
land stellen soll.) Es kann sich docli
im gunstigsten Fall immer nur um
einen vermutlich kleinen Teil des Wie-
deraufbaues handeln, bei dem die For-
derungen der deutschen Arbeiterschaft
Beriicksichtigung verlangen, aber hier
doch auch nur, soweit die Arbeit im
Auslande geleistet wird. Den Haupt-
teil des Wiederaufbaues werden die
Franzosen und Belgier selbst mit
Hilfe eigener Arbeitskraft ausfihren
wollen, und dabei werden Privatunter-
nehmer sicher nicht ausgeschlossen
werden. Fir die Lieferung von Roh-
stoffen und Waren aber, die wir doch
in erster Linie erstreben miussen (weil
sie ums Arbeit in der, Heimat sichern
wirde), .ist vorlaufig wenigstens eine
»Mitwirkung«, des privaten Kapitals
nicht zu umgehen.

Mit den unbestreitbaren Mangeln
des reinen Staatsbetriebes haben sich
die Bearbeiter der Denkschrift leicht
abgefunden, wenn sie meinen, es
liege bei dieser Wirtschaftsform nur
an der richtigen Auswahl der leiten-
den Personen. Bisher sei eben die
Auswahl falsch gewesen. »Alte Bau-
rate als Protektionskinder mit Pro-
fessorentiteln dekorativ an die Spitze«
zu stellen, misse man vermeiden. Die
»tlichtigsten« Mitarbeiter muRten her-
angezogen werden. »Zahlreiche bis-
her dem Unternehmerstande angehd-
rende hervorragende Persdnlichkeiten«
wirden bereit sein, auf Grund eines
angemessenen Dienstvertrages  im
Astaatlichen Betriebe ihre volle Ar-
beitskraft zur Verfiigung zu stellen«.
Hier kann ich das starke Bedenken
nicht unterdricken, es kdénnte an den
maRgebenden Stellen (deren allzu hdu-
figer Wechsel auch in der nédchsten



650

Zeit nocli erschwerend hinzukommt)
die Psyche unserer Unternehmer nicht
ganz erfalt sein. GewiB, hervorra-
gende Personlichkeiten des Unterneh-
mertums werden vielleicht bereit sein,
einen angemessenen Dienstvertrag mit
der deutschen Regierung und deren
Beauftragten abzuschlieRen. Es fragt
sich nur, was angemessen ist. Wenn
der Unternehmer viele Tausende fur
die ihm anerzogenen oft in harter
Arbeit erworbenen F&higkeiten in Ge-
stalt eines sicheren Gehalts verlangen
kann, so wird er bereit sein. Die rus-
sische Regierung und ihre Beauftrag-
ten bieten fir die leitenden Stellen
der Unternehmungen zurzeit Jahres-
gehdlter, die den sogenannten Pro-
fit der frei wirtschaftenden Unterneh-
mer vielfach (bersteigen. Was st
aber fur ein Unterschied zwischen
dem Gewinn aus hohen Gehdltern und
jenem aus dem freien kapitalistischen
Unternehmen? Aber diese Art, tich-
tige Beamte zu werben, scheint in
Deutschland doch auch ganz bedeu-
tende Schwierigkeiten zu haben und
bisher nicht in allzu »zahlreichen« Fal-
len geglickt zu sein. Es ist ja auch
nicht der »Profit«, wie so haufig an-
genommen wird, der die Unternehmer
dazu anspornt, das Hochste ihrer
Kraft zu geben, sondern oft sind es
ganz andere — quch ethische — Griin-
de. Einer der starksten ist die Freude
an der selbstandigen Arbeit, die zu
wirtschaftlichen Erfolgen fihrt. Ge-
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Physik und Kulturentwicklung durch
technische und wissenschaftliche Erwei-

terung der menschlichen Naturanlagen.
Von Otto Wiener. Leipzig-Berlin
1919, B. G. Teubner, 109 S. Preis

geb. 5,50 M.

Man kann die Kultur der Menschen
als ein Erzeugnis des in der Natur
waltenden Entwicklungsdranges auf-
fassen. Wie sich das Weltall aus dem
Zusammenballen fein verteilter nebel-
artiger Stoffe, die Erde aus einer
glutflussigen Masse gebildet hat, die
organische Welt der Pflanzen und
Tiere aus ,einfachsten Zellenwesen
durch allméhliche Vervollkommnung
entstanden ist und im Menschen, rein
biologisch genommen, eine vorldufige
AbschluBstufe erreicht hat, so ist auch
wiederum die Entwicklung des Men-
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rade dieser Beweggrund wird ja aber
im reinen Staatsbetrieb zuriickge-
drangt. Ob sich die Wiederaufbau-
behdérde die Auswahl der »Tichtigen«

nicht auch erschweren wird, wenn
dabei alle mit Titeln, Wirden und
Dekorationen verunstalteten, bisher

dem Unternehmerstande angehdrigen
Sachverstandigen von vornherein aus-
geschlossen werden? Es ist eine
schiefe Beurteilung unserer Staatsbau-
beamten, wenn man glaubt, die »Tuch-

tigen« nur unter den auferhalb der
Verwaltungen stehenden Unterneh-
mern suchen zu kdénnen. Auch der
Staatsbetrieb nach dem Ideal der

Denkschrift wird teuer sein und wahr-
scheinlich trotzdem nicht die besten
Krafte, die das deutsche Baugewerbe
in sich birgt, zur Mitwirkung ge-
winnen.

Ganz einverstanden muf3 man mit
der Tendenz sein, die zu einer ein-
gehenden und sorgfdltigen Bearbei-
tung aller Fragen des kdrperlichen
und geistigen Wohlbehagens der Ar-
beitnehmer gefihrt hat. Schade nur,
dal die Meinungsverschiedenheiten
liber die sozialen Pflichten und Rech-
te, die heute weit tiefer sind als vor
dem Kriege, es groBen Teilen der
Hand- und Kopfarbeiter nicht ratsam
erscheinen lassen, sich fur ein Werk
Zu begeistern, das eine nie wieder-
kehrende Gelegenheit zu versdhnli-
chem Einvernehmen der Vélker bietet.

Prof. W. Franz, Charlottenburg.
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sehen aus seinem tierischen Zustande
weitergeschritten, und zwar nach einer
ganz anderen Richtung und in einer
nur wenige Jahrtausende umfassen-
den Zeitspanne, die im Verhdltnis zu
den sonstigen Entwicklungszeiten als
auBerordentlich kurz zu "bezeichnen
ist. Die Natur schuf sich in der
menschlichen Hand und in dem
menschlichen Geiste neue Werkzeuge
fir ihre Schopferkraft, mit denen sie
umbildend in ihre bisherige Welt ein-
griff, ja eine neue Welt in diese
hineinbaute, mit neuen Stoffen und
Kréaften, mit neuen Formen und Wir-
kungen, mit neuen Gesetzen begabt.
Indem der Mensch mit Hand und
Kopf schafft und baut und sich eine
Kultur errichtet, die ihn scheinbar
immer mehr zum Herrscher Uber die
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Natur macht, arbeitet die Natur selbst
in ihm an ihrer eigenen Ausgestal-
tung, wenigstens in dem kleinen Ge-
biet ihrer Ausdehnung, das sich auf
die Oberfladche der Erde beschrankt.

Aber gleichlaufend damit und in
hohem MaR abh&ngig von der Hand-
arbeit des Menschen offenbart sich
im menschlichen Geiste, vielleicht auch
als selbstdndiger Trieb der Natur, der
Erkenntnistrieb, die Natur zu ver-
stehen und ihre Gestaltung und Ge-
setzmaRigkeit zu ergriinden. Zuerst
wie beim Tier auf die ndhere Um-
gebung und die Beschaffung der aller-
notwendigsten Lebensbedirfnisse be-

schrankt, weitet sich dieser Trieb
immer mehr, dringt in die Kleinwelt
des Stoffes .und sucht den Welten-

raum zu erforschen, um sich ein Vor-
stellungsbild des Gesamtgeschehens
und des eigenen Ichs zu machen und
daraus wieder neue Wege fir die
Betatigung des Schopferdranges zu
linden. So entquillt aus Schépferdrang
und Erkenntnistrieb das, was wir die

Kultur des Menschen nennen, eine
innig miteinander verflochtene Kkor-
perliche und geistige Welt, an deren

Entstehung alle Energien des Men-
schen mitgearbeitet haben, seine Kor-
perkraft und Geschicklichkeit, seine
Sinne und sein Geist und nicht zuletzt
die Kréafte seines Gemites.

Man ist lange Zeit geneigt
wesen, den Begriff Kultur
lich enger zu fassen und
dem EinfluB eines
»Humanismus«
geistige

ge-
wesent-
ihn unter
mifverstandenen
lediglich auf rein
Errungenschaften zu be-
schrénken. Von diesen allein glaubte
man, dal sie auch die Seele des
Menschen beeinflussen, ihn besser und
edler machen konnten; alle andere
Téatigkeit des Menschen, vor allem die
Erkenntnis und Ausnutzung der Na-
turkréfte, wurde mit dem Wort Zi-
vilisation abgetan, dem namentlich im
Gegensatze zur Kultur eine gewisse
Minderwertigkeit angehéngt wurde. Ja
ausgesprochene Pessimisten und Kopf-
hanger gehen sogar so weit, alle
menschliche Tétigkeit abféllig als Zi-
vilisation abzutun, dem Menschen
jede »wahre« Kultur abzusprechen una
zu behaupten, daR die Menschheit
bisher einen Fortschritt zu Hoherem
Uberhaupt noch nicht gemacht habe.
Es ist miBig, solche meist aus triber
Stimmung hervorquellende Weltan-
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schauung mit Vernunftgrinden be-
kehren zu wollen. Wie die Schon-
heit der Natur nur der sieht, der sie
sehen will, so ist’s auch hier. Viel
wichtiger aber erscheint die Fest-
stellung, daf, eine Kulturentwicklung
vorausgesetzt, diese auch unter dem
EinfluR der Erkenntnis der Natur und
der aus dieser Erkenntnis quellen-
den schopferischen Betdtigung des
Menschen erfolgt. Naturwissenschaft
und Technik sind nicht so materia-
listisch, wie man es gern in »geistes-
wissenschaftlichen« Kreisen hinstellt.
Man sieht nur immer das AeuBere,
die minderbewertete Handarbeit, und
vergift dabei in die Tiefe zu dringen
und den geistigen Inhalt zu erfor-
schen, der dem Ganzen erst das Leben

gibt; man unterschédtzt auch die tech-
nische Arbeit selbst, die sittlichen
Krafte, die aus der Forscher- und

Erfindertatigkeit, aus dem Konstru-
ieren und Bauen, aus dem Entwerfen
und Organisieren, aus genauester ver-
antwortlicher technischer Hand- und
Maschinenarbeit  entspringen, man
Ubersieht die hohen ethischen Werte,
die die Gemeinschaftsarbeit in der
Technik, das Zusammenarbeiten vieler
Koépfe und Hénde an 'einem Werk
auslost.

Erst wenige Schriftsteller haben sich
bemiht, diese Zusammenhénge zwi-
schen Kultur, Naturerkenntnis und
schopferischer Tatigkeit aufzudecken.
Das Buch des Leipziger Physikers
Otto Wiener ist ein neuer Beitrag
dazu, der neben der Physik auch der
Technik gerecht wird. Die Leistun-
gen des Menschen teilt Wiener in
drei groBe Klassen: die Art, wie
er Eindriucke aus der AuRenwelt auf-
nimmt, wie er diese in sich ver-
arbeitet und wie er muf die AuRen-
welt einwirkt. Dementsprechend sind
der Erweiterung der Sinne durch die
physikalischen Instrumente, der Er-
weiterung des Geistes durch die phy-
sikalischen Hypothesen und Theorien
und der Erweiterung der GliedmaRen
durch die Werke der Technik beson-
dere Abschnitte gewidmet. Besonders
beachtenswert ist der Schlufabschnitt:
»Naturforschung und technische Ar-
beit als selbstdndige Kulturleistungen.
Die Sittenhdhe als Voraussetzung fir
ihre volle Wirksamkeit.« Hier be-
antwortet Wiener die Frage, ob
Naturwissenschaft und Technik selbst
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ein Stock Kultur sind, mit einem uber-
zeugten uni Uberzeugenden Ja. Sk
sinu es. »insofern ihre Diener Neues
Schoffen, sie sind Grur.d'.agen der
Kuitnr,.insofern ihre Schépfungen die
Lebensbedangungen des Menschen
cmgestahen ~ Damit kommt der Ver-
fasser auch auf die Fragen zu
sprechen, die gerade in der eiier-
neuerten Zeit mit im Vordergrund
stehen, aut die Vergeistigung der Ar-
beit in der Technik, auf die Arbeits-
verkiurzung durch die Technik und
auf die gerechte NuizverteUung in
der Technik. Diese sieht er als Vor-
aussetzung fur die voSe Kulturuir-
kung der Technik an. er verkennt
aber auch nicht die Schwierigkeiten
ihrer Losung. Der Weg dahin, so
meine ich, ist wohl eiUmschlagen,
ob aber gerade heute der richtige
Zeitpunkt mr umwalzende Aenderun-
ger ia dieser Richtung gekozmnen
Ist. wo allein von der angestrengten
Fortarbeit unserer Industrie eine Til-
gung der MiBiarden-Schnideiiiast zu
erhoffen ist. sollte ernstlich Uber-
legt werden. Eine Mentir,."., des
Schopfer- and L'nternehmertiraages
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sann i.e verhangn:svollsten Folgen
haben und eie \&iedererstarkuag a_-
'¢hrzehate rartok verten. »Das schone
Haas der Zukunft za rauen der. roen-
nisch. geistig, kunstlerisch und sitt-
lich hxnstehenden Menscher ue~ Zu-
kunft hinaaffihren zu helfe®, sra
wir alle berufen, jeder an seirer
Stell; . so schliert Wiener seir. Such
Aber erst der freie Mensch kam
diese Hohe erreichen, und _oasere
erste Aufgabe muf sein, méglichst bald
das drickende Sklavenjoch der Fcmdt
ahzuschitteln. Mit der duReren Frei-
heit wird dann die Technik dem Men-
schen auch die innere Freiheit bringer,
Das Bichlein st die Znsant—er-
sreliung von Vortragen, die der Yer-
fasser in Hochschuikursen in Maze-
donien fur die Akademiker der Xi
Armee gehalten hat. Natmgemaéaf er:-
behren daher d e beh&nde ren Frager
einer Vertiefung, vieles :st mir er-
wéahnt oder angedemet. Aber ¢.e Ar:
der Behandlung und die Mannigfaltig-
keit des Stoffes reizen :um weitere-.
Nachdenken. L'rd das ist ;a schlief-
ich das Beste, was eir Buch geben
kann. Tn»L*3*g. Carl Weihe.
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