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Gegenwartfragen des Sozialismus)).
Von Geh. Regierungsrat Professor Dr. Hermann Schumacher.

I. Der Sozialismus als Produktionslehre.

Will man den Sozialismus richtig erkennen und wirdigen, so muf man
von der Zeit ausgehen, die als die eigentliche Zeitseiner Entstehung be-
zeichnet werden kann, von dem halben Jahrhundert,das der groBen fran-
z0sischen Revolution gefolgt ist. In  dieser Zeit vor allem entwickelt sich
gegenliber den politischen Idealen, mdie noch die franzdsische Revolution
beherrscht haben, das wirtschaftlicheldeal einer gerechten Verteilung der
Giiter, das die eine Hauptquelle fir die Anziehungskraft ist, die der So-
zialismus auf die Massen der Bevdlkerung in wachsendem MaRe ausiiben sollte.

Man war sich jedoch bald klar dariber, daB eine bloRe Neuverteilung
der Giter nicht viel nutzen werde. Durch sie konnte man UngleichméaBig-
keiten beseitigen, aber die Sehnsucht nach Glick, die doch schlieRlich allen
sozialistischen Bewegungen zugrunde liegt, nicht befriedigen. Eine Neuver-
teilung der Giter ist — wie Kautskv sich ausgedrickt hat — nur »eine
voribergehende und unvollkommene Erleichterung fiir das Proletariat, nicht
ein dauernder Fortschritt«.

Man wollte deshalb mehr: nicht nur eine bescheidene GleichméRigkeit,
sondern einen gleichmé&Rigen Wohlstand. Ein solcher lieR sich aber nicht
allein durch MaRnahmen der Gtierverteilung erzielen. Darum tritt der So-
zialismus auch alsbald als Produktionslehre auf. Er (bt sogleich bei seinem
ersten Erscheinen seine Kritik nicht nur an der Verteilung, sondern auch
an der Erzeugung der Giuter.

Schon Thomas Morus, der als erster aus der Erkenntnis der wirt-
schaftlichen Not heraus das Bild eines »Zukunftsstaates« entworfen hat, hat

]) Der Vortrag ist am 23. Oktober 1919 gehalten und vom Verfasser in dem von ihm heraus-
gegebenen, von Schmoller begriindeten ,,Jahrbuch fur Oesetzgebung, Verwaltung und Volkswirtschaft,
Jahrgang 1920 Heft 1 S. 1 bis 28, veroffentlicht worden. Von der Wiedergabe der dort beigefiigten
zahlreichen Anmerkungen und Zusatze ist hier abgesehen worden.
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das getan und gemeint, die Produktion lieBe sich leicht so steigern, daR
man mit einer tdglichen Arbeitzeit von sechs Stunden auskommen kdénne.
Diese vereinzelte Annahme erhielt eine auBerordentliche Verbreitung mit dem
Aufkommen der Maschine. Die groRen Neuerungen auf dem Gebiete der
Technik und Organisation setzten sich ja anfangs nur vereinzelt durch. Nur
langsam vollzog sich der Ubergang vom Werkzeug zur Maschine, vom Klein-
betrieb zum GrofRbetrieb. So gab es viel technische und wirtschaftliche
Rickstandigkeit.

Daher bot sich auch in der Ubergangszeit der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts reichlich AnlaR zur Kritik der Erzeugung. Sie war ebenso wie
die Riuckstdndigkeit selbst eine natirliche und notwendige Begleiterschei-
nung des Fortschritts und fand ihre hervorragenden Vertreter in den groBen
franzosischen Sozialisten Saint-Simon wund Fourier.

Auch Karl Marx teilte diese Anschauungen seiner Zeit. Er konnte so-
gar in England, wo er die Licht- und Schattenseiten der neuen Maschinen-
industrie viel genauer kennen lernte, als es in Frankreich und auf dem Fest-
land Uberhaupt mdoglich war, die Kritik weiter vertiefen und verbreitern
und damit zugleich die Uberzeugung befestigen, daR die neue Maschinen-
industrie einer fast unbegrenzten Steigerung ihres Ertrages fahig sei. Damit
baute er, wie seine Vorgadnger, die Hoffnung auf, daR eine sozialistische
Organisation, die mit Hilfe des Staates alle Mdglichkeiten zur vollen Ent-
faltung bringe, dauernd die Guterversorgung eines jeden erheblich verbes-
sern werde. Engels gab dieser Erwartung Ausdruck mit den Worten: »Die
Méglichkeit, vermittels der gesellschaftlichen Produktion allen Gesellschafts-
gliedern eine Existenz zu sichern, die nicht nur materiell vollkommen aus-
reichend ist und von Tag zu Tag reicher wird, sondern die ihnen auch die
vollstandige freie Ausbildung und Betatigung ihrer korperlichen wund geisti-
gen Anlagen garantiert, diese Madglichkeit ist jetzt zum ersten Male da,
aber sie ist da.«

Diese Ansicht, die sich: damals in den Anfangszeiten des sogenannten
Kapitalismus gebildet hat, hat sich nun wunverdndert bis in die Gegenwart
erhalten. Einst aus der Welt der Tatsachen geboren, ist sie durch gldaubiges
Bicherstudium vom einen auf den d&ndern jahrzehntelang ubertragen wor-
den. Als sie entstand, war die mit Maschinen arbeitende Industrie noch
in den ersten Anfdngen, mitten in den schlimmsten Kinderkrankheiten, ohne
eigentlichen Unternehmerstand, ohne Uberlieferung und Erfahrung, ohne Plan
und Organisation, beherrscht vom Zufall. Seitdem sind 70 Jahre gewaltiger
Entwicklung (dahingegangen. Niemals zuvor ist die Ergiebigkeit mensch-
licher Arbeit &hnlich gesteigert worden. Natirlich istauch jetzt noch fir
Kritik und fir Verbesserungen viel Raum. Aber denHauptnachteilen hat
man doch zu begegnen gelernt wund in groRartigemMaBe ist das Unterneh-
mertum (selbst zum Tréger des Organisationsgedankens geworden. So groB
auch (die Meinungsverschiedenheiten im einzelnen noch sein mdégen, darlber
kénnen Zweifel nicht bestehen, daf die Lage im ganzen sich so von Grund
aus (geandert hat, wie vielleicht noch nie in der Geschichte der Menschheit.

Trotzdem hat man mit einer konservativen Gldubigkeit, die kaum noch
gesteigert werden kann, an der alten Produktionslehre unverdndert fest-
gehalten. Kautsky hat noch kirzlich, genau wie Marx vor 70 Jahren,
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verkiindet: «Der marxistische Sozialismus sieht heute die technischen Be-
dingungen gegeben, durch zweckmé&Bige Ausnutzung der GroBproduktion die
Produktivitdt der Arbeit so hoch zu steigern, daR fir jeden Arbeitenden
Verminderung seiner Arbeitzeit und Erhdhung seines Wohlstandes dauernd
moglich ist.«

ich will hier heute im einzelnen nicht nachweisen, wie dieser durch
sein Alter ehrwirdige Glaube, der einst richtig war, unter den géanzlich ver-
&nderten Verhéltnissen, wenn nicht alle Berechtigung, so doch einen sehr
groRen Teil davon eingebiRt hat. Ich will heute nur darauf hinweisen, welche
entscheidende Rolle dieser einst berechtigte Glaube, den Marx seiner Zeit und
seinen Vorgdngern entnommen hat, in dem ganzen System des Marxis-
mus spielt.

Marx erblickt namlich mit Recht in dieser Steigerungsfahigkeit der Pro-
duktion die Hauptbesonderheit des sogenannten Kkapitalistischen Zeitalters.
Ungerechtigkeit, Armut und Klassenkampf hat es nach ihm stets gegeben.
W é&hrend aber friher dem beschrédnkten Verbrauch eine beschrdnkte Er-
zeugung entsprach, ist jetzt die Beschrdankung der Erzeugung fortgefallen.
Dem beschrankten Verbrauch steht hinfort eine unbeschrankte Erzeugung
gegenuber. Auf diesen Gegensatz baut Marx dann die kihne Folgerung -auf,
daR die sogenannte kapitalistische Wirtschaft einer dauernden Uberproduk-
tion entgegengChe. Es beginnt, wie er im Kommunistischen Manifest sagt,
«die Epidemie der Uberproduktion«. »Die biirgerlichen Verhéaltnisse«, so
heiBt es dort, »werden zu eng, um den von ihnen erzeugten Reich-
tum zu fassen.« Oder, wie es im heute noch giltigen Erfurter Pro-
gramm der sozialdemokratischen Partei heift: »die Produktivkrafte wachsen
der heutigen Gesellschaft tber den Kopf«. Aus den immer hdufiger und
schwerer werdenden Krisen dieser chronischen Uberproduktion entsteht dann
eine Zwangslage, die mit Notwendigkeit ein sozialistisches Gemeinwesen
mit Ubernahme der Produktionsmittel auf den Staat erwachsen IlaBt. Auf
diese Weise leitet Marx treu seiner »dialektischen« Methode — aus dem
Hauptvorzuge der sogenannten kapitalistischen Produktion ihre unvermeid-
liche Selbstzerstérung ab. Im eigenen UberfluR erstickt der »Kapitalismus«
und rdumt damit bedingungslos das Feld. Diese »Theorie des mangelnden
Absatzes fur die kapitalistische Produktion« ist es vor allem, die der So-
zialismus »aus dem Reich der Utopie in das der Wissenschaft« hinlber-
Uberfuhren sollte. Durch sie sind »Naturnotwendigkeit und Produktivitat«
zu den beiden Angelpunkten« des »wissenschaftlichen Sozialismus« gewor-
den und in dieser »Naturnotwendigkeit« wurzelt die schwere geistige Krisis
des Sozialismus noch starker und tiefer™ als in jenem der Vergangenheit ent-
liechenen Glauben an die Rickstdandigkeit des bisherigen Wairtschaftslebens.

Denn aus dieser Lehre des Marxismus ging es mit Notwendigkeit her-
vor, daB der Sozialismus am 9. November 1918 ohne Programm die Herr-
schaft Gbernehmen muRte. Er stand — wie einer seiner Verkinder, Paul
Lensch, sich ausgedrickt hat, — »vollkommen geistig unvorbereitet vor die-
sem gewaltigen Schicksal«, und derselbe Schriftsteller sucht die Erklarung
fur diese in der Weltgeschichte fast einzig dastehende Tatsache in der »Be-
fangenheit in einer veralteten Geisteswelt, ihrem mangelnden Mut, mit dem
Alten zu brechen, und ihrem Unvermdgen, eine neue Welt konstruktiv zu
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errichten. Zwar darf man sich nicht vorstellen, dal Marx mit seiner soge-
nannten »wissenschaftlichen« Lehre von der Naturnotwendigkeit des Sozialis-
mus, die so viel dazu beigetragen hat, den Sozialismus aus einem Sekten
glauben zu einer Massenbewegung zu machen, den Arbeiter zu einem bloBen
abwartenden Nichtstun bestimmen wollte. Die weltgeschichtliche Bedeutung
des kommunistischen Manifestes besteht vielmehr darin, daB es einen flam-
menden Aufruf zum »Klassenkampf« darstellt. Neben dem neuen wirtschaft-
lichen Ideal, das der Sozialismus zuerst dem politischen zur Seite gestellt
hat, ist diese Kampfesformel, die Marx in Frankreich als gerade popular
gewordenes Schlagwort aufgriff und dann mit allen wissenschaftlichen und
pseudowissenschaftlichen Mitteln zu einem Feldgeschrei von madglichst star-
ker Nachhaltigkeit zu gestalten wuRte, die .zweite Hauptkraft gewesen, welche
die Massen in Bewegung brachte.

Aber in dieser immer neuen Aufforderung zum Klassenkampf erschopft
sich die praktische Seite des Marxismus. Indem sich die Arbeiterschaft zum
Klassenkampf aufrafft, wird sie zum Werkzeug in der groBen Entwicklung,
die den »Zukunftsstaat« mit Naturnotwendigkeit herauffiuhrt. Also: der Ar-
beiter soll nicht untatig bleiben, aber, indem er dem Klassenkampf sich hin-
gibt, soll er vertrauensvoll den Zukunftsstaat erwarten. Uber ihn sich im
voraus den Kopf zerbrechen, ist zwecklos, ja schéadlich, da es die einheitliche
Wucht des Klassenkampfes ldhmen kann. Diese taktische Berechnung ist der
erste Grund, weshalb der Sozialismus — wie ein begeisterter Vorkdmpfer,
Professor Wilbrandt, schmerzlich sagt — am Q November »keine Idee
hatte, was er nun anfangen sollte«.

Der zweite Grund dafir bestand darin, daR sich die Sozialdemokratie »vom
Ausbruch der Revolution genau so hat Uberraschen lassen, wie vom Aus-
bruch des Krieges«. Heute beginnt man es ja schon allgemein einzusehen,
daB es eine den Tatsachen nicht entsprechende Betrachtungsweise ist, welche
in der November-Revolution den Umschwung sieht, den Marx angekiindigt
hat. Reifere Geister des Sozialismus haben heute erkennt, dal zwischen der
von Marx verheienen und der tatsadchlich eingetretenen Revolution in Wirk-
lichkeit Beziehungen kaum vorhanden sind. Reifere Geister des Sozialismus
haben eingesehen, daR es sich, soweit Gberhaupt ein wirtschaftlicher Zusam-
menbruch vorlag, nicht um eine von innen heraus entstandene Krisis der
Uberproduktion, wie Marx sie erwartete, sondern um eine von auBen er-
zwungene Krisis schlimmster Unterproduktion gehandelt hat, dal es aber in
erster Linie der Zusammenbruch nicht eines Wirtschaftssystems, sondern eines
Staatssystems war, herv.orgewachsen aus der »stdrksten Spannung zwischen
Individuum und Staat, die jemals die Menschen beherrscht hat, gerichtet viet
mehr gegen den Krieg und das Heerwesen, als gegen den sogenannten Ka-
pitalismus«. Und es ist wiederum ein eifriger Vorkdmpfer des Sozialismus,
der den Ausspruch getan hat: »Wenn es eines Beweises fir die nur bedingte
Richtigkeit der okonomischen Geschichtsauffassung — die Marx bekannt-
lich vertritt — bedarf, so hat ihn die deutsche November-Revolution erbracht.«
Mit tiefem Kummer stellt daher auch Wilbrandt fest: »Programmlos iber-
rascht von der Stunde der Macht, hat sie — die Sozialdemokratie — im
Glick das schwerste Unglick zi tragen: nicht so sehr den Mangel der vollen
politischen, als den Mangel der geistigen Beherrschung der Dinge«; und er
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meint: «Sozialist kann mir sein, wer nicht Marxist ist. Man muB von der
ganzen Theorie des Abwartens, Reifenlassens und Prophezeiens sich frei
gemacht haben.«

1. Die Verstaatlichung der Produktionsmillel

Allerdings bedarf das Gesagte einer Einschrankung. Ein praktisches Ziel
hat der Marxismus stets vertreten. Das ist die Verstaatlichung der Produk-
tionsmittel. Wenn es auch in diesem Punkte in den Schriften von Marx an
W idersprichen nicht ganz fehlt, so ist doch die Auffassung, die im Kommu-
nistischen Manifest niedergelegt ist, fir den Sozialismus in Deutschland be-
stimmend geworden.

Danach gliedert sich der groRe Akt der »Expropriation der Expropria-
teure« in drei Phasen. Zundchst hat das Proletariat mit Hilfe des Klasse«-
kampfes die Herrschaft zu erringen. Damit soll der Staat nach der Auffassung
von Marx eine Umwandlung von Grund aus erfahren. Bisher, wie Engels
sagte, »wesentlich Maschine zur Niederhaltung der unterdrickten ausge-
beuteten Klassen«, wird der Staat durch die Revolution mit einem Schlage
zum Organ der »Gesellschaft«. Er kann jetzt natirlich nicht mehr ein »Staat
der Kapitalisten«, der »ideelle Gesamtkapitalist« (Engels) sein, wenn auch
im einzelnen nie dargelegt wird, worin die Anderung sich &uRert.

Es folgt die zweite Stufe der Entwicklung. Sie wird im Kpmmunistischen
Manifest mit den folgenden Worten bezeichnet: »Das Proletariat wird seine
politische Herrschaft dazu benutzen . . . alle Produktionsmittel in den Hé&n-
den des Staates, d. h. des als herrschende Klasse organisierten Proletariats
zu zentralisieren und die Masse der Produktionskrafte mdglichst zu ver-
mehren.« Diese Verstaatlichung der Produktionsmittel wird von Marx ge-
radezu mit Sozialismus gleichgesetzt. Sie ist es, die den entscheidenden
Unterschied zwischen der bisherigen und der neuen Organisation des Wirt-
schaftslebens darstellt. Und sie beruht nach ihm im Rechtsverhéltnis zu
den Kapitalgutern Stehen die Maschinen im Eigentum Privater, so liegt
sogenannter Kapitalismus vor, befindet sich alles Kapital in der Hand des
Staates, so ist Sozialismus gegeben.

An diese Ubernahme der Produktionsmittel schlieBt sich dann unmit-
telbar die dritte Phase an. Denn mit den bisherigen Produktionsverhalt-
nissen hebt das Proletariat nach den Worten des Kommunistischen Atom-
testes »die Existenzbedingungen, des Klassengegensatzes, die Klasse (ber-
haupt und damit seine eigeneHerrschaft als Klasseauf«. So soll der
Sozialismus, im ausdricklichen Gegensatz zur »Geschichte aller bisherigen
Gesellschaften«, die Klassenherrschaft zum Verschwinden bringen. Er will
eine Heilslehre nicht nur fir einen Teil des Volkes, sondern fir das ganze
Volk, die ganze Menschheit sein.

Die_ wenigen Monate seit cksr November-Revolution haben geniigt, in
die bisher fast als unantastbar geltende Lehre einenunheilbaren Rif zu
bringen. Zuné&chst hat man immer allgemeiner eingesehen, dal die »Ver-
staatlichung der Produktionsmittel« UGberhaupt nicht als Ziel, sondern nur
als ein Mittel angesehen werden kann. Eine Anderung im Kapitaleigentum
bedeutet an sich noch keine Anderung in der Kapitalverwertung. Sie ist
rechtlicher Art und berihrt nur wenig die wirtschaftlichen Verhéaltnisse.
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Die Einwirkungen, die das Kapital, insbesondere die Maschine auf den
Betrieb ausibt, sind die gleichen, ob das Eigentum dem einen oder &ndern
zusteht.

Darum hat auch schon Bernstein in seiner Flugschrift »Was st
Sozialisierung?« die Frage aufgeworfen: »Glaubt jemand im Ernst, daf dann
etwas gebessert ist, wenn man da, statt der Unternehmer, uberall schlecht-
weg Beamte hinstellt?« Und heute sieht man in der Verstaatlichung der
Produktionsmittel (berhaupt nicht mehr den Unterschied zwischen »Kapi-
talismus« und »Sozialismus«, macht vielmehr nach den EigentumLSverhalt-
nissen nur noch eine Unterscheidung innerhalb des »Kapitalismus«. Man
stellt heute Privatkapitalismus und Staatskapitalismus einander gegeniber und
macht dabei Uberraschenderweise nicht den geringsten Unterschied zwischen
dem friheren Staat und dem neuen Staat, auch wenn er sich, wie in
Osterreich, ganz in den Hianden der Arbeiterschaft befindet. Ohne jede
Einschrankung sagt der keineswegs gemaéfRigte frihere sozialistische Minister
Otto Bauer in Osterreich in seiner Schrift »Der Weg zum Sozialismusk,
die von vielen Seiten als eine Programmschrift des d&sterreichischen So-
zialismus angesehen wird: »Niemand verwaltet Industriebetriebe schlechter
als der Staat.« Und die sozialistischen Stimmen mehren sich, die darlegen,
daB der Staatsbetrieb nicht nur volkswirtschaftlich, sondern auch sozial-
politisch schwere Nachteile hat.

AuBerungen, die friher als extrem »kapitalistisch« gegolten héatten, fin-
den sich heute, verschérft in der Form wund kaum noch beschwert mit Be-
weisen, in der sozialistischen Literatur. In der fiuhrenden Zeitschrift des
osterreichischen Sozialismus »Der Kampf« wurde Kkirzlich gesagt: »Heute
denkt kein Mensch mehr an einen Staatssozialismus, der darin besteht,
daB sich an die Stelle der privaten Kapitalisten der Staat setzt.« Wer-
das bekampfe, wende sich gegen ein »Phantom«. Ganz dhnlich hat die Ge-
samtheit der deutschen Sozialisierungskommission in der gemeinsamen Ein-
leitung zu ihren beiden Berichten Uber die Frage der Sozialisierung des
Kohlenbergbhaues sich ausgesprochen: »Jegliche Ausdehnung des staatlichen
Betriebes ist undékonomisch und daher abzulehnen, solange nicht die vdllige
Losldsung dieser wirtschaftlichen Tatigkeit des Staates von seiner politi-
schen und verwaltungsméaBigen . . . erfolgt.«

IIl. Die »Vergesellschaftung« der Produktion.

Aber wer den Staatss%ialismus ablehnt, will damit noch nicht den
Sozialismus Uberhaupt ablehhen. Man sucht nur seinen Inhalt heute nicht
mehr ausschlieRlich bei Karl Marx; und zwar stellt man der Verstaat-
lichung, gegen die das Verantwortungsgefihl und die Selbsterkenntnis der
unvermutet zur Staatsleitung Berufenen irrymer allgemeiner sich, auflehnen,
die Vergesellschaftung als etwas durchaus anderes gegeniber.- In 'diesem
Sinne sagt Otto Bauer in seiner bereits angefihrten Programmschrift: »Wir
Sozialdemokraten haben nie die Verstaatlichung, immer nur die Vergesell-
schaftung der Industrie gefordert«. Darunter versteht man aber die Uber-
nahme der Industrie nicht durch den Staat, sondern durch die Gesellschaft

Was ist aber die »Gesellschaft«?
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Das kann nicht im Einzelfall die Gesamtheit aller Volksgenossen sein.
Das soll vielmehr wozu bei Marx noch kein Ansatz sich findet — der
Teil der Gesellschaft sein, der mit der betreffenden Unternehmung irgend-
wie in ndherer Verbindung steht. Er soll die Leitung der Industrie Uber-
nehmen, so daR »Vergesellschaftung« dasselbe ist, was Moellendorff
und Wiss eil in unbewuBter Anlehnung an den alteren Genossenschafts-
sozialismus als »gemeinschaftliche Selbstverwaltung« bezeichnen.

So wandelt sich die allgemeine Frage »was ist die Gesellschaft?« in
jedem Fall in die Tatsachenfrage: »welche Personenkreise stehen zum be-
treffenden Unternehmen oder zum betreffenden Industriezweig in naherer
Verbindung?« Das sind bei Otto Bauer vier, bei Moellendorff und Waissell
funf Tersonengruppen.

Zundchst die Unternehmer, die bisherigen Leiter, die aber bei Bauer
fortfallen, wenn eine Verstaatlichung mit der Vergesellschaftung sich ver-
bindet. Von ihnen ist in diesem Zusammenhénge nichts weiter zu sagen.

Zweitens die Arbeitnehmer, also Arbeiter, Angestellte, Beamte. Ge-
gen ihre Beteiligung ist grundsdtzlich nichts einzuwenden. Denn sie stehen
auf dem Boden der Unternehmung, von deren Gedeihen ihr Dasein abhéngt.
Diese Gemeinsamkeit des Interesses gilt es bewuBt zu machen und damit
zum Vorteil des Ganzen auszunutzen. Das ist vielleicht die Hauptaufgabe
unserer Zeit, und es fragt sich allein, in welehen Formen sie am besten ge-
l6st werden kann. Nur vom Standpunkt des gemeinsamen Interesses aus
ist das zu beantworten. Sonst schadet man dem Ganzen und damit jedem
einzelnen Teile. In anderem Zusammenhang ist davon sogleich noch weiter
zu handeln.

Eine dritte Gruppe bilden die Vertreter des Staates. Auch mit
ihrer Beteiligung an der Leitung kann man sich grundsdtzlich einverstanden
erklaren.  Wie die Arbeiterschaft ist auch die Gesamtheit am Gedeihen
eines Unternehmens interessiert. Die' Interessen der Gesamtheit und der
Unternehmung laufen unter normalen Verhéltnissen iberwiegend parallel und,
wo sie voneinander abweichen, wie es wunter dem unnatirlichen Zwang
des Krieges so oft geschehen ist, kann es nur nitzlich sein, wenn die
Gesamtinteressen gebihrend zur Geltung gebracht werden. Der Staat wird
vor allem es verhindern miussen, daR sich nach abschreckendem amerikani-
schen Vorbilde sogenannte »closed shops« bilden, in denen Unternehmer
und Arbeiter in engem Bunde bewufBt darauf ausgehen, die Verbraucher,
die nur in seltenen Féllen der Organisation der Arbeiter und Unternehmer
(ileichwertiges gegenilberzustellen vermdégen, skrupellos ausbeuten. Auch bei
der Beteiligung des Staates ist allerdings Fursorge dafir zu treffen, dal
der berechtigte Produktionszweck durch sie nicht zum Schaden der Ge-
samtheit leidet. Der individuellen Machtbefugnis des einzelnen Staatsver-
treters sind klare und feste Grenzen zu ziehen.

Anders liegt es bei der vierten Gruppe, die durch die Verbraucher
gebildet wird. Hier ist eine unmittelbare Interessengemeinschaft nicht Vor-
handen. Hier handelt es sich vielmehr um den stdrksten Gegensatz, der das
W irtschaftsleben {berhaupt durchzieht, den Gegensatz zwischen Kaufern und
Verkdufern, Verbrauchern und Erzeugern, einen Gegensatz, der unabd&nder-
lich in den Verhéltnissen begrindet ist und daher nicht, wie bloRe Ver-
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schiedenheiten in der Auffassung, durch gegenseitige Aussprache ausgeglichen
werden kann.

Es ist eine sehr weise Besonderheit der bisherigen Organisation des
W irtschaftslebens, daB dieser Gegensatz aus der Produktionsunternehmung
hinaus verlegt ist und fern von ihr auf dem Markte nach den Preisgesetzen
eine mehr oder minder automatische L&6sung findet. Trdgt man diesen Ge-
gensatz in die Produktion hinein, dann wird unfruchtbarer Streit hervor-
gerufen, wo harmonisches Zusammenwirken dringendes Gebot ist. Das
muB eine lahmende und kann eine sprengende Wirkung auf die Unternehmung
ausiiben.

Organisieren heilt, Mensdien unter einem Zweck so zusammenfassen,
daf sie dem Ganzen dienen, wenn sie ihre eigenen Interessen verfolgen.
Je vollkommener es gelingt, den Einzelnen so einzuschalten, daB er beim
Verfolgen seiner eigenen Ziele unbewufit dem Ganzen nitzt, um so
wirksamer ist die Organisation. Es ist eine dilettantische Verkennung des
Organisationsgedankens, Tréger dauernd widerstreitender Interessen in eine
Unternehmung gleichwertig zusammenzukoppeln und dann die Forderung auf-
zustellen, es musse ein Solidaritdtsgefihl entwickelt werden. Das kann
man in der gemeinsamen Not eines furchtbaren Krieges tun, wo nichts
Anderesiibrig bleibt und der Zwang zur Unterordnung aufs &uBerste ge-
steigert ist. Im Frieden, wo dieser Zwang, der schon im Kriege so viel-
fach versagt hat, fortfdllt, ist ein solches Vorgehen unmdglich. Da darf
nicht vergessen werden, daB Politik in erster Linie eine schwierige psycho-
logische Kunst der Menschenbehandlung ist. Die Aufgabe ist im Frieden
mit so einfachen Mitteln nicht zu Idsen.

Schwierigkeiten anderer Art liegen endlich bei der letzten, dem Handel
angehdrigen Gruppe vor, die nur von Moellendorf und Wissell vorgesehen
ist.  Sie sind einmal darin begrindet, dal die berufliche Arbeitsteilung in
der Produktion und im Handel vielfach verschieden durchgefiuhrt ist. Die
Industrie wird regelméaRig durch sachliche, der Handel vielfach durch &rt-
liche Spezialisierung beherrscht. Den Spezialfabriken fir ganz bestimmte
Erzeugnisse stehen allgemeine Handelsfirmen (general exporters) gegeniber
die ein bestimmtes Land mit allem, woran es Bedarf hat, versorgen. Solche
Handelsfirmen, die fir Deutschlands Handel von grofRter Bedeutung sind
kénnen natirlich unmdglich in allen Fabrikationszw'eigen Vertretung finden,
die flr sie Interesse haben. Die Vertretung des Handels in der Leitung
muBl daher — von seltenen Ausnahmefédllen abgesehen — unzureichend und
willkirlich bleiben.

Anderseits, wo der Handel Vertretung findet, wird sie unbefriedigend
sein miussen, da die durch die Beteiligung an der Leitung gewonnenen Kennt-
nisse, zum Beispiel Uber Preise, niemals allen Interessenten gleichméRig mit-
geteilt werden kénnen, ohne sie vorzeitig durch Verdffentlichung zu ent-
werten. Solange der Handel nicht von Staat zu Staat allgemein betrieben
wird, muB dem mit dem Ausland arbeitenden Kaufmann, der heute, wo unsere
ganze Auslandsorganisation zertrimmert daliegt, unserem W irtschaftskdrper
weniger entbehrlich ist als je, ein hohes MaR persdnlicher Bewegungsfreiheit
im Interesse der Gesamtheit gewahrt bleiben.
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Dadurch, daR man alle diese Interessentengruppen an der Leitung der
Produktion beteiligt, glaubt man, dem demokratischen Gedanken im W irt-
schaftsleben zum Siege zu verhelfen. Aber die wahre Demokratie besteht
nicht darin, an den Entscheidungen die breitesten Kreise der Interessenten
zu beteiligen. Das demokratische Prinzip ist in Wirklichkeit nicht ein Prinzip
des Handelns, sondern nur eines der Auslese. Es will zur Lo6sung einer
Aufgabe nur jemanden berufen, der sich des Vertrauens der Beteiligten
erfreut; es soll nicht den einmal Berufenen durch Beschlisse der Inter-
essenten hindern, sein eigenes sachverstandiges Urteil frei zu betdtigen.

Das hat auch Karl Marx, obwohl ihm seine materialistische Geschichts-
auffassung die richtige Wirdigung der schopferischen Kraft der menschlichen
Personlichkeit so auRerordentlich erschwert hat, klar erkannt. Im ersten
Buche seines »Kapitals« spricht er sich Uber die Frage der Fihrerschaft im
W irtschaftsleben wie folgt aus: »Alle unmittelbar gesellschaftliche oder gemein-
schaftliche Arbeit auf groRerem MaBstab bedarf mehr oder minder einer
Direktion, welche die Harmonie der individuellen F&higkeiten vermittelt . ..
Ein einzelner Violinspieler dirigiert sich selbst, ein Orchester bedarf des
Musikdirektors.« Oder: »Der Befehl des Kapitalisten auf dem Produktiéns-
feld wird jetzt so wunentbehrlich wie der Befehl des Generals auf dem
Schlachtfeld.«

An »Gleichheit der wirtschaftlichen Rechte aller Volksgenossen«, wie sie
heute verschiedentlich gefordert worden ist, hat Marx nach diesen Worten
nicht gedacht. Eher kdnnte man sagen, daB er mit ihnen sich in Bahnen
bewegt, wie sie unter den Sozialisten keiner zielbewufter als Saint-Simon
beschritten hat. Keiner hat so klar wie dieser die moderne Industrie als
einen Bund von Industrie und Wissenschaft erfaBt Keiner hat mit solcher
Begeisterung das Ziel verfolgt, ihre Erzeugnisse ganz den Gesamtinteressen
des Volkes dienstbar zu machen. Will man aber Industrie und W issenschaft
zum Hochsten entwickeln, so muR der Staat nach Saint-Simon mit Hilfe
der »Chefs des différents genres de travaux d’industrie«, d. h. der Un-
ternehmer, die er scharf von dem Kapitalisten scheidet, die ganze industrielle
Tatigkeit des Volkes in einem »Systeme industriek zusammenfassen. Nur
sie besitzen die ndtige »capacité administrative«.

Diesen Vorstellungen Saint-Simons n&hern sich heute die Anschauungen
der Sozialisten in erstaunlichem Grade. Es geht etwas, wie die Entdeckung
des Unternehmers, durch die neueste sozialistische Literatur. Das Loblied,
das der genannte Mehrheitsbericht der deutschen Sozialisierunngskommission
auf ihn angestimmt hat, ist nicht vereinzelt geblieben. In immer weiteren
Kreisen sieht man ein, daB der Unternehmer fir absehbare Zeit nicht zu
entbehren ist, und dal man, wenn man seiner Hilfe sich vergewissern will,
ihm nicht nur einen »ausreichenden Spielraum fir personliche Initiative ein-
rdumen, sondern auch die Motive sozialen Pflichtgefiihls und fachlicher Ar-
beitsfreude mit einem wirtschaftlichen Interesse am Produktionserfolge ver-
binden muB«. Zahlreiche Stimmen in gleichem Sinne lieRen sich anflhren.
Ich muf mich hier begniigen, in Erinnerung zu rufen, dal auch kein Gerin-
gerer als Lenin den Schrei nach dem Unternehmer in dringendster Form
hat erténen lassen. Er sucht heute »die besten Organisatoren und die
groBten Fachleute« heranzuziehen und zwar gegen »eine sehr hohe Bezah-
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lung« und fordert »die widerspruchslose Unterordnung der Massen unter den
einheitlichen Waillen der Leiter des Arbeitsprozesses«. Die Gesamtentwick-
lungen sind vielleicht durch nichts besser gekennzeichnet als durch die
Tatsache, daR die sozialistische Regierung in Deutschdsterreich begonnen hat,
die Ubernommenen alten Staatsbetriebe in gemischt-wirtschaftliche Betriebe
umzuwandeln, um »den persénlich interessierten Kapitalisten mit allen seinen
wertvollen Erfahrungen zur intensiven Mitarbeit heranzuziehen«, und daB zu
gleicher Zeit an die Arbeiter in den bisherigen Staatsbetrieben die Mahnung
ergeht, daR sie »bei Durchsetzung ihrer gewerkschaftlichen und persénlichen
Forderungen nicht einem Mehrwert einstreichenden Unternehmer gegeniiber-
stehen«.

IV. Die »Demokratisierung« der Unternehmung.

Die dargelegte Wandlung hangt aufs engste mit der Aufgabe zusammen,
welche als die schwierige organisatorische Hauptaufgabe unserer Zeit be-
zeichnet werden kann.

Nie zuvor ist Fuhrerschafteauf wirtschaftlichem wie auf politischem Ge-
biet so ndtig gewesen, und nie zuvor so schwierig. Denn die Revolution stellt
eine Auflehnung gegen die Fihrerschaft dar, gegen Fihrerschaft jeglicher Art,
Fihrerschaft im Heer, im Staate, in der Unternehmung, in der Gewerkschaft
Das Individuum lehnt sich auf gegen den Zwang, der im Kriege fir viele
Millionen eine Steigerung erfahren hat, wie noch nie in der Geschichte der
Menschheit.

Nachdem er fast funf Jahre lang auBerindividuellen Zwecken sich unter
oft namenlosen Opfern hingegeben hat, baumt der Mensch als Selbstzweck
sich auf gegen eine Ordnung, die in ihm in erster Linie ein Mittel sieht.
Das ist aber ein Gegensatz, der den Sozialismus und ganz besonders den
Marxismus mindestens ebenso stark trifft wie den sogenannten Kapitalismus
Denn gerade der marxistische Sozialismus will ja, wie Kautskv sich aus-
gedrickt hat, »durch zweckmé&Bige Ausnutzung der GroRproduktion die Pro-
duktivitdt der Arbeit steigern«. .Gerade er steht auf dem Boden des Grof3-
betriebes und mdochte ihn mit Hilfe des Staates Uber die bisherigen Grenzen
hinaus ins Ungemessene, ins Unmdgliche steigern. Im Wesen des Grof-
betriebes liegt aber die Unterordnung vieler unter wenige. Den GroRbe-
trieb  kann man daher wirksam nur steigern, indem man einerseits die
Fahigkeit, zu leiten, anderseits die Fé&higkeit, sich leiten zu lassen, entwickelt.
In wessen Héanden das Kapital liegt, ist dabei nicht von ausschlaggebender Be-
deutung. Auch wenn das Kapital vollstindig gleichwertig unter Arbeiter,
Angestellte und Unternehmer verteilt wird, bleibt der Zwang der Unterord-
nung derselbe. Im GroBbetrieb und nicht im Kapital wurzelt in letzter
Linie das Gefihl der Abhéngigkeit, das man drickend empfindet. Es han-
delt sich nicht um den Gegensatz von Kapital und Arbeit, sondern um den
Gegensatz zwischen dem sogenannten wirtschaftlichen Prinzip, an dem der
Sozialismus als dem Prinzip verninftigen Handelns mit &uBerster Konsequenz
festhalt, und der obersten ethischen Norm, die im Menschen den hochsten
Zweck sieht. Es ist der Gegensatz Marx — Kant, der die Wissenschaft schon
vor dem Kriege beschaftigt hat und der uns heute dumpf und wirr ent-
gegentdnt aus den Massen.
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Der Sozialismus kann, da er seine Volksbeglickungsplane auf der Grund-
lage ides GroBbetriebes aufbaut, die Abhé&ngigkeit des Einzelnen nicht be-
seitigen. Er kann nicht, wie er verspricht, die Unfreiheiten des Arbeits-
verhéltnisses aufheben. Was allein in Betracht kommt, ist vielmehr, die im
GroRbetrieb nie zu beseitigende Abhéngigkeit so umzugestalten, daB man sich
freiwillig ihr flgt. Das ist also ebensosehr ein Erziehungsproblem, wie
ein Organisationsproblem. Wird das eine nicht durch die Fihrer der Arbeiter-
schaft geldst, so kann auch die Loésung des anderen durch den Staat
wenig nitzen. Sind einsichtsvolle Kréfte nicht vorhanden, so nutzt es
nichts, Schranken ?u beseitigen, die ihrer Betdtigung bisher im Wege stan-
den. Solche Schranken fortschaffen, das ist es aber allein, was man mit
gesetzlichen MaRnahmen erreichen kann. Man kann durch sie das Ge-
fuhl zu beseitigen trachten, vdéllig einem fremden Waillen ausgeliefert zu sein.

Dieses heute weit verbreitete Gefihl ist unzweifelhaft stark UGbertrieben.
Eine »absolutistische« Abhdangigkeit hat vor dem Kriege regelméBig nicht
mehr_ bestanden. Otto Bauer sagt in dieser Hinsicht sehr richtig: »Der
Absolutismus ist durch die Macht der Gewerkschaften gebrochen. Der Un-
ternehmer mufRte die Macht in der Werkstidtte mit den Vertrauensménnern
der gewerkschaftlich organisierten Arbeiterschaft teilen, ganz d&hnlich wie
der Monarch im Staat seine Macht mit dem Parlament teilen muRte«. Dieses
fruhere Verhéltnis ist heute nur sehr vielen, zumal unter den Jungen, nicht
mehr bekannt. Die Auflehnung gegen die Fihrerschaft hat ja auch die
alte Organisation, die die Arbeiterschaft muhevoll und wirksam sich auf-
gebaut hatte, zum grofRten Teil schwer erschittert. Die Arbeiter haben
selbst die Gewerkschaften, wenn ihre Mitgliederzahlen heute auch gewaltig
anschwellen, zum sehr groBen Teil ausgeschaltet und sie wissen oft gar
nicht mehr, was ihnen alles durch sie im Gegensdtze zur marxistischen
Lehre von der »kapitalistischen Knechtschaft«, errungen worden ist. Es
handelt siCh deshalb heute nicht mehr darum wie Otto Bauer meint —
die Teilnahme der Vertrauensleute der Arbeiterschaft an der Regierung der
Fabrik aus einer »tatsadchlichen« in eine »rechtlich geregelte« zu verwandeln,
sondern es muR vielmehr von neuem aufgebaut werden.

Es ist tief bedauerlich, daB das wegen der Auflehnung gegen die uber-
kommene Fihrerschaft nicht durch die Gewerkschaften unter voller Nutzung
ihres reichen Kapitals an Erfahrungen geschehen kann. Es ist auch be-
dauerlich, daB es nicht ohne einen gesetzlichen Eingriff erfolgt. Denn
so sicher der Boden an vielen Stellen fir eine volle »Demokratisierung der
Fabrikleitung« glinstig ist, so sicher ist er allgemein noch nicht dazu vor-
bereitet, weder bei Arbeitern noch Unternehmern. Es ware daher winschens-
wert und zweckmé&Rig gewesen, wenn zundchst auf dem Boden der Arbeits-
gemeinschaft vom 15. November 1Q18, unter Sonderung der Besonnenen von
d<en Unbesonnenen, eine emsige Kleinarbeit im stillen ausgeibt worden waére.
Man hétte Uberzeugende Vorbilder schaffen missen; sie sind wirksamer als
heischende Paragraphen. Man hé&tte, mit anderen Worten, dem englischen
Beispiel folgen sollen. Fir die Engldnder kommt es nie auf den Buch-
staben des Gesetzes an, sondern immer nur auf das, was in der Wirklich-
keit aus ihm werden kann. Das Gesetz ist daher regelmdaRig fir sie nur
die rechtliche Festlegung natirlicher Entwicklungen und verhindert es nicht,
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die Differenzierungen vorzunehmen, die das wirkliche Leben, wenn es nicht
Schaden nehmen soll, erfordert. Von diesem Wege wirksamer Tat, der
hier besonders geboten wund nicht ohne Aussicht auf Erfolg auch bereits
eingeschlagen worden war, hat sich die Regierung unter dem Druck un-
glicklicher Streike abdrdngen lassen. Sie hat aus einer MaBnahme wirt-
schaftlichen Aufbaues eine politisch-taktische BeschwichtigungsmaRBregel wer-
den lassen und meint, mit dem Worte des Gesetzes ein Problem, das stiller,
differenzierter Arbeit bedarf, l6sen zu missen und ldésen zu kdnnen.

So ist der Entwurf des Betriebsrédtegesetzes zustandegekommen,
von dem nicht mit Unrecht gesagt worden ist, es schneide tiefer ins Wirt-
schaftsleben ein als irgendein Gesetz je zuvor. Dieses Gesetz ist heute aber
eine Tatsache, die nicht mehr rickgangig gemacht werden kann. Um so
sorgsamer mufB geprift und bericksichtigt werden, was das Gesamtwohl
ihm gegentber fordert. Das Gesetz soll, wie es in der Begriindung
heiBt, nicht dem Unternehmer ein in der Betriebsleitung gleichberechtigtes
Organ zur Seite stellen. Es wird dargelegt, daR dies entweder zu stdndigen
Reibungen und Kéampfen fihren wirde, die das Unternehmen Ildhmen und
schlieBlich dem Untergang zufiihren wirden, was eine schwere Schadigung
der gesamten Volkswirtschaft und damit auch einer wirksamen Sozialisierung
bedeuten wiirde, oder dal eines der beiden Organe — Vorstand oder Betriebs-
rat — die tatséchliche einseitige Herrschaft an sich reiBen wirde, und das
wirde heute in der Mehrzahl der Félle wohl der Betriebsrat sein.

Diesen verstdndigen Grundsdtzen kann man vom Standpunkt des Ge-
samtwohles nur zustimmen. Aber nicht alle Gesetzbestimmungen stehen
mit ihnen im Einklang. Das gilt nicht ausschlieflich, aber doch vor allem
von der Abgrenzung der Aufgabe der Betriebsrdte. Soweit die ihnen zu-
gewiesenen Aufgaben sozialer Art sind, sich auf das Verhéaltnis von Arbeit-
geber und Arbeitnehmer unmittelbar beziehen, kann es keine Frage sein,
daB die Gleichberechtigung von Unternehmer und Arbeiter im neuen Gesetz
ebenso ihre volle Anerkennung finden muf, wie das schon in der Verein-
barung Uber die Arbeitsgemeinschaft im November 1918 geschehen ist. So-
weit aber diese Aufgaben die Leitung des Unternehmens selbst berthren,
liegt die Sache anders. Auch hier muf freilich anerkannt werden, daB die
Arbeiterschaft ein berechtigtes Interesse an der Leitung hat und daher der
Leitung nicht so vollig fern stehen darf, wie es bisher fast immer der Falt
war. Ein BewuBtsein gemeinsamen Interesses kann sich nur entwickeln,
wenn es gepflegt wird. Der Arbeiter kann das Gefuhl, dal es sich in der Un-
ternehmung um die eigene Sache handelt, nur gewinnen, wenn er wenigstens
im allgemeinen weifl, was in der Unternehmung {berhaupt vorgeht. Nur
aus einem Zusammenarbeiten geistiger Art kann er Arbeitsfreude und Ver-
antwortungsgefihl von neuem und auf die Dauer schdopfen. Sein begreif-
licher Drang, »lber die Arbeitstelle hinaus das wirtschaftliche Gapze zu
sehen«, darf nicht unbericksichtigt bleiben.

Aber wenn dieses Interesse an Einblicknahme als berechtigt vom Stand-
punkt des Gesamtwohles anerkannt werden mufR, so ist damit nicht ge-
sagt, dal seine Befriedigung im Rahmen der Formen zu geschehen hat, die
fir ganz andere Zwecke geschaffen worden sind. Jahresbilanz und Aufsichts-
rat sind sicherlich nicht die richtigen Mittel zu seiner Befriedigung. Die
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Bekanntmachung der Jahresbilanz ist bei Aktiengesellschaften nicht zu einem
Bande zwischen der Unternehmung und den Aktiondren geworden. Und die
Prifung der Bilanz eines groBen Unternehmens ist' keine einfache Sache.
Sie erfordert ein schwer zu erringendes Sachverstdndnis, das in allen Lé&n-
dern einen Seltenheitswert hat, und von dem nur Laien glauben kdnnen,
dal es sich in kurzen Kursen erwerben la8t. Was wird aber durch die
Bekanntgabe der Bilanzen gewonnen? Vielleicht eine Richtigstellung der
Ubertriebenen Ansichten, die uUber die Gewinne und das Luxusleben der
Unternehmer durch die Hetzereien des Klassenkampfes und auch durch die
Unwahrhaftigkeiten des Kinos verbreitet worden sind. Dem steht aber sicher
als Nachteil gegeniber, daR durch die Bekanntgabe der Bilanz ein junges
Unternehmen, das mitten im harten Kampf ums Dasein steht, schwer er-
schittert, der Aufstieg des Tiuchtigen, der selten ohne Wechselfdlle erfolgt,
gefdhrdet werden kann. Dem I&4B8t sich auch durch ziffernméaRige Abgren-
zung nicht voll begegnen; denn im Zeitalter des GroRbetriebes fallen Ju-
gend und Kleinheit nicht mehr zusammen.

Was aber den Aufsichtsrat anbelangt, so steht er dem Arbeiter und
vielfach auch dem Unternehmer zu fern. Er ist auBerdem mit Aufgaben be-
traut, fir die das Gesetz die »Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes«
fordert und fir die ein besonderes Sachverstdndnis geboten ist. Zwischen
den Mitgliedern des Aufsichtsrates und den Arbeitervertretern kann sich ein
gegenseitig forderndes Vertrauensverhdltnis nicht entwickeln. Das gegenseitige
Fremdsein kann nicht in wenigen Sitzungen (berwunden werden. Eine Auf-
nahme der Arbeitervertreter in den Aufsichtsrat wird daher aller Wahrschein-
lichkeit nach dem Unternehmen im ganzen und damit auch seinen einzelnen
Teilen mehr Schaden als Fdérderung bringen. Sie wird entweder bei den Ar-
beitervertretem eine Enttduschung mit allen ihren Folgeerscheinungen her-
vorrufen oder sie in den Verdacht bringen, »Knechte des Kapitals« gewor-
den zu sein. In beiden Féllen wird das gegenseitige Vertrauen erschittert
und die Gemeinschaft der Interessen bedroht, statt gefdrdert. Auf diese
Weise 1&4Bt sich das nicht erreichen, was in den Bestrebungen des Gesetz-
gebers als berechtigt anerkannt werden rnuB.

Viel eher fuhrt zum Ziele eine Bestimmung, die kirzlich in den Statuten
des Carl ZeiR-Werkes Aufnahme gefunden hat, nadmlich daB der Vorstand
einer neu eingerichteten Vertrauenskommission aus sechs Angestellten und
sechs Arbeitern allmonatlich Uber die Geschaftslage Bericht erstattet, und daR
im AnschluR daran eine Er6rterung stattfindet. Durch solche regelmé&Rig
sich wiederholende Besprechungen kann das Bewuftsein der Gemeinsamkeit
der Interessen viel wirksamere Fd&rderung erfahren, als durch die Vorlage
der Jahreshilanz und die Aufnahme von Arbeitern in den Aufsichtsrat.

Wichtiger sind aber zwei andere Bestimmungen. Die eine will den
Betriebsrat, wie es im Entwurf heiBt, an der »Einfihrung neuer Arbeits-
methoden« beteiligen und damit soll ihm nach der etwas sehr knappen Be-
grindung eine »besonders bedeutungsvolle Rolle, zugewiesen werden. Wenn
das heiBen soll, daB der Betriebsrat mitzuentscheiden hat, ob technische
Neuerungen irgendwelcher Art im Arbeitsprozel zur Einfihrung gelangen
sollen, so bedarf diese Bestimmung dringend der Abd&nderung, nicht etwa
im einseitigen Interesse des Unternehmers, sondern in dem der Gesamtheit
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und ganz besonders der Arbeiterschaft. Die Geschichte der Technik zeigt
tberall, daB die Arbeiterschaft regelméaRig fir neue Erfindungen kein Ver-
stdndnis hat. Und das ist naturlich. Das kann nicht anders sein. Wiederum
Kautsky hat darauf hingewiesen, dal die Einfithrung neuer Erfindungen nicht
so einfach ist, wie man so gern heute meint. Er sagt: »Die Erfahrung hat
uns gezeigt, daB alle die modernen Maschinen und Verbesserungen, die
heute so Ungeheures leisten, Jahre der Erprobung erheischten, die oft sehr
teures Lehrgeld kosteten, ehe das an sich richtige und fruchtbare Prinzip
in allen Einzelheiten so ausgearbeitet war, daR es allen Schwierigkeiten
standhielt, auf die man erst in der Praxis stieB, denen der Konstrukteur
nicht von vornherein Rechnung tragen konnte.« Jede neue Maschine habe
»eine Periode des Lehrgeldes zu Uberwinden, die mit jedem Fortschritt ver-
knupft ist, mag er noch so vorteilhaft und erfolgreich sein«. Darum ge-
hért Mut zur Einfiuhrung neuer Arbeitsverfahren. Miut ist aber eine hochst
individuelle Eigenschaft. Mutige Handlungen sind Einzefhandlungen!

Anderseits ist jeder Fortschritt nicht nur mit Lehrgeld, sondern auch
mit Reibungen und Nachteilen verbunden. Und diese Nachteile, die in der
Natur des Fortschrittes liegen, treffen leider zum groRen Teil den Arbeiter.
Sie stehen fir den Arbeiter im Vordergrund. Die Arbeiter sehen somit
statt den in der Zukunft liegenden dauernden Nutzen den. voriubergehenden
Nachteil in der Gegenwart. Wenn man sie daher mitbeteiligt an der
Entscheidung, ob technische Neuerungen zur Einfihrung gebracht werden
sollen, dann entsteht die Gefahr, daB der voriubergehende Nachteil den
dauernden Fortschritt verhindert, d. h. daB Stagnation eintritt, wie sie in der
Zeit der verfallenden Zunftverfassung das deutsche Wirtschaftsleben aus
&dhnlichem Grunde befallen hat.

Anders dagegen ist die Frage, ob der Betriebsrat nicht gerade darum,
weil die Nachteile die Arbeiterschaft treffen, an der Durchfuhrung einer
beschlossenen Neuerung zu beteiligen ist. Allerdings mufR man sich klar
sein, dal auch hier das Arbeiterinteresse nicht immer ausschlaggebend ist.
Das SchrittmaB der Durchfihrung wird sehr oft herrisch durch den inter-
nationalen W ettbewerb vorgeschrieben, auf den sorgsam zu achten auch
das Interesse des Arbeiters gebietet. Aber bei der Durchfilhrung so weit
wie moglich aufdie betroffenen Arbeiter Ricksicht zu nehmen, gehdrt sicherlich
in den Tatigkeitskreis der Betriebsrdate, In dieser Beschrankung kann ihre
Teilnahme segensreich wirken.

Wenn aber der Unternehmer auch weiter die Verantwortung fir die
Einflihrung neuer Arbeitsverfahren wird tragen muissen, so raufl er auch die
Freiheit haben, die MaBregeln zu ergreifen, die ihm fir die Einfuhrung
ndtig scheinen. Das heillt, er muB sich die Mitarbeiter wahlen kdnnen,
die ihm geeignet erscheinen. Da er allein das Ziel genau kennt, kann auch
er allein den Weg richtig ausfindig machen. Dabei kann er sich natirlich
auch irren. Trotz guter Menschenkenntnis wird' er manchen, der sich als
ungeeignet erweist, alsbald wieder entlassen missen. Dem Unternehmer
darf also im Interesse des Ganzen die Freiheit nicht genommen werden,
sich die ihm geeignet dunkenden Menschen auszuwéhlen wund sie innerhalb
einer Probezeit auch wieder zu entlassen. Bei Entlassungen bereits erprobter
und bewéahrter Krafte liegt das anders. Da kann die Mitwirkung eines
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Vertrauensausschusses in Frage kommen, wie es verschiedentlich bereits bis-
her der Fall war.

Das sind die wichtigsten Bestimmungen, die in bezug auf den Wir-
kungskreis der Betriebsrdte in Betracht kommen. Aber Bestimmungen al-
lein reichen natirlich nicht aus. Hauptvoraussetzung fir ein segensreiches
Wirken ist es vielmehr, daR sich die Arbeiterschaft auch auf den Boden des
Gesetzes stellt und ernstlich eine gemeinsame FoOrderung der gemeinsamen
Interessen erstrebt. Das ist aber nur erst zum Teil der Fall. In letzter
Linie handelt es sich daher nicht um eine Aufgabe der Gesetzgebung, son-
dern um eine Aufgabe der Erziehung. Diese mehr und mehr sich verbrei-
tende Erkenntnis, daR es der Geist ist, der lebendig macht, ist unter allen
Wandlungen der letzten Monate die eigenartigste und bedeutendste. Immer
allgemeiner sieht man ein, dal die wahre Loésung nur »in den Menschen
selbst« liegt. Dabei handelt es sich nicht etwa nur um die groBe Zahl
von Mitgliedern der Betriebsrate, mit denen in Zukunft zu rechnen sein wird.
Die Erziehungsaufgabe ist viel umfassender. Lange ist sie schon vernach-
ldssigt worden. Der Unternehmer hat sich ihr nicht genliigend gewidmet,
aber vor allem hat die Uberschatzung der rein wirtschaftlichen Faktoren,
die den Marxismus kennzeichnet, auch bei den Arbeitern zu einer Vernach-
lassigung der Erziehungsaufgabe gefiihrt. Das macht sich heute um so
schlimmer fihlbar, als hinfort auch die Disziplin, die fir jeden GrofRbetrieb
auf die Dauer unentbehrlich ist und bisher (berwiegend aus der militdrischen
Organisation als fertiges Erziehungsergebnis dUbernommen wurde, auf dem
Boden der Wairtschaft herangebildet werden muB. Unternehmer und Ar-
beiter selbst miussen sie entwickeln. Da ist der Anfang unendlich schwer
und es ist die Schicksalsfrage unseres Volkes, ob die Selbstcrziehung aus-
reichen oder der strenge Erzieher bitterster Not doch noch unvermeidlich
sein wird. .

Diese Erkenntnis, dal es schlieflich auf den Menschen ankommt, er-
streckt sich aber Uber diese Einzelfrage hinaus auf das ganze Gebiet des
Sozialismus. Wad Adolf Wagner uns schon immer lehrte, daB die Ver-
wirklichung des Sozialismus wesensandere Menschen fordere, das beginnt man
heute im Kreise der Sozialisten selbst schmerzlich zu erkennen. Wilbrandt.
der begeisterte Vorkampfer des Sozialismus, steht nicht allein, wenn er heute
die bange Frage aufwirft: »Ist die Seele reit fir den Sozialismus? Ist der
Seelenzustand des deutschen Volkes ein solcher, daR sozialisiert werden kann,
ohne daB nachher alles W ilbrandt sperrt dies ,alles® zusammenbricht?«
Und wie sein Buch ungewollt die g<gize geistige Wirrnis unserer Tage wider-
spiegelt, so ist vielleicht fir die Krisis im Sozialismus nichts bezeichnender
als der Satz, mit dem er sein Buch schlieBt: »Der Sozialismus wird, wenn
jemals verwirklicht, als Gesellschaftsbedirfnis pflegen, was heute gepredigt,
doch in der Welt fremd ist: das Christentum.«

[782]
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Verhitung und Beseitigung gewerblicher Streitigkeiten
in den Vereinigten Staaten.
Von Prof. Dr. Th. Schochart, Braonschweig.

I. Der Industrie-AusschuB und seine Tatigkeit.

Wie in anderen Industrieldndern, so hat auch in den Vereinigten Staaten
die Beendigung des Weltkrieges eine Menge schwerer ZusammenstoBe und
Streitigkeiten zwischen Unternehmertum, Angestellten- und Arbeiterschaft aus-
geldst, die das Wairtschaftsleben in seinen Grundfesten erschitterten und
seine Uberfihrung auf den Friedenzustand erschwerten. Die bedenkliche
Zuspitzung der Verhéltnisse gab Préasident Wilson im Herbst vorigen Jahres
den AnlaB8, einen AusschuB mit der Untersuchung der Verhdltnisse und
der Schaffung einer Politik der Vorbeuge und des Ausgleichs von Streitig-
keiten auf industriellem Gebiete zu betrauen, den Industrie-AusschulB
(Industrial Conference). Dieser Ausschuf, der aus 19 ausgewdhlten Personlich-
keiten bestand, daruuier auch die bekannten Professoren der Volkswirtschaft
Frank W. Taussig und Henry R Seager, tagte am 1 Dezember 1919
zum ersten Mal. Schon am 29. Dezember erschien als Ergebnis dieser Ver-
handlung ein groRzigiger Entwurf Uber die Beilegung von Streitigkeiten
auf dem Wege der Aussprache, Verhandlung, Untersuchung und Entscheidung;
damit wurde die Offentlichkeit zu Kritik und Besserungsvorschliagen einge-
laden. Da dieser Erstentwurf in der Hauptsache die Schlichtung von Streitig-
keiten, weniger aber die Fragen, wie solchen vorzubeugen sei, behandelte,
ging der AusschuR unverziiglich daran, auch diese eingehend zu bearbeiten.

Schon am 12. Januar d. J. trat der AusschuB abermals zusammen. Die
Menge der Anregungen und Unterstitzungen, die er von einzelnen Persdn-
lichkeiten und von Organisationen- aus allen Teilen des Landes erhielt, Uber-
traf alle Erwartungen. Eine groRe Zahl von Vertretern des Kapitals und der
Arbeit, welche die Ansichten vieler Hunderttausende von Angestellten und
Arbeitern vertraten, hatten sich freimitig ausgesprochen und so ein sehr
bedeutsames Material geliefert. Die neuerlichen Beratungen fihrten zu fol-
gendem Ergebnis. Der AusschuB schlug .eine aus Vertretern der Leitung
und der Angestellten (Angestellten urrd Arbeitern) gebildete Organisation
vor (joint organisation of management and employées). Seinen urspringlichen
Plan einer Sehlichtungsinstanz &nderte er dahin ab, daR er das Gebiet, in-
nerhalb dessen er die Entscheidung vorgesehen hatte, verkleinerte, zugleich
aber den Gesichtspunkt einer freiwillige Beilegung des Streites auf dem
Wege der Vereinbarung mehr in den Vordergrund stellte. Der so abge-
&nderle Plan wurde als ein brauchbares Werkzeug fir den Interessenausgleich
erkannt. Er beschrdnkte die Entscheidung auf bestimmte Einzelfélle.

Eben diesen Plan hat der AusschuB auch fir die Erledigung von Strei-
tigkeiten in den offentlichen Betrieben ausschlieflich der Eisenbahnen, fir
die bereits besondere Einrichtungen bestehen, ferner fir solche in der o6ffent-
lichen Verwaltung ausgestaltet.

In der am 20. Mai d. J. erschienenen weiteren Veroffentlichung des Aus-
schusses sind eine Anzahl Einzelheiten erdrtert, die bei jedem Versuch eines
Interessenausgleiches in der Industrie eine Rolle spielen. Uber die Behand-
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lung dieser im Schlichtungsverfahren wurde zur Zeit der Ausgabe dieses Be-
richtes noch verhandelt.

2. Die Ursachen des gewerblichen Unfriedens.

Nach den Erhebungen des Ausschusses sind die Ursachen fir den Un-
frieden auf gewerblichem Gebiete in den Vereinigten Staaten sehr mannig-
faltig. Unter anderen sind es die folgenden: Die Steigerung der Lebens-
kosten, das unbehinderte Spekulantentum, aufsehenerregende Fé&lle von Riesen-
gewinnen, fabelhafte Anhdufung und MiBbrauch von Reichtum, Unbilligkeit
in der Festsetzung der Lohne, Aufgabe von Idealen infolge des Krieges,
die Einwirkung von Sozialrevolutiondren Theorien aus Europa, der Glaube,
dal das freie Wort verpdnt sei, die Unsicherheit der Beschéftigung, die Angst
vor Kindigung, allzulange Arbeitzeit in gewissen Industrien, Mangel an
zureichender Wohnung, hohe Kindersterblichkeit in Industriebezirken, Man-
gel an persdnlicher Berihrung unter den groBen Berufgruppen, und schlieB-
lich der stdndig wachsende Glaube bei Arbeitgebern und Arbeitnehmern,
daB zum gedeihlichen Fortbestand der vereinigten Anstrengungen ein »Wieder
in-Ordnung-bringen«, eine Neuregelung der Verhdltnisse von Nd&ten sei.

Nach der .Ajffassung des Ausschusses sind die meisten Ursachen des in-
dustriellen Unfriedens nicht ein Ergebnis des Krieges, wenngleich nicht be-
stritten wird, daR sie unter seiner Wirkung zu erhdhter Bedeutung ge-
langt sind. Gerade mit dieser Frage haben sich der AusschuB und auch die
Offentlichkeit besonders eingehend befaRBt. Die Ansichten der verschiedenen
an der Untersuchung beteiligten AusschuBmitglieder gehen hier, wie der
Bericht ausdricklich vermerkt, auseinander.

Ubereinstimmend ist indessen das Urteil der AusschuBmitglieder in einem
Punkte. Sie sind sich einig darlber, daB sich der derzeitige Unfrieden im
W irtschaftsleben von den vor dem Kriege ublichen Féllen unterscheidet: Die
Bestrebungen der Arbeiterschaft von heute sind mehr als je zuvor auf hdhere
Ldhne und kirzere Arbeitzeit gerichtet; sie sind nach Ansicht des Ausschusses
zum guten Teil psychologischen Ursprungs, was ihrer Bedeutung keinen Ab-
bruch tut. Sie offenbaren den Wunsch- der Arbeitnehmer, auf den Werde-
gang des industriellen Lebens einen groBeren und organischen EinfluR zu ge-
winnen. Dieser Ansto ist nach Ansicht des Ausschusses kein Anla zur
Entmutigung. Er sollte zu einer Hilfe und Unterstitzung werden: Aus
einer sympatischen Einschdtzung heraus kann er nach der Ansicht des Aus-
schusses in eine lebendige Kraft fir einen besseren.Cieist und ein besseres
Verstdndnis zwischen Kapital und Arbeit und fir ein leistungsfahigeres Zu-
sammenarbeiten beider gewandelt werden. Hieriber besagt der Bericht des
Ausschusses im wesentlichen folgendes:

3. Methoden und Richtlinien fir den Interessenausgleich.

Die klugsten Vorschldge fir die Verhutung und die Beseitigung in-
dustriellen Unfriedens sind in der Auslegung der besten Gedanken und Er-
fahrungen solcher Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu finden, die im Rahmen
ihrer persdnlichen Tatigkeit sich mit dem besten Erfolge mit dem Gegen-
stinde befalt haben. Das wichtigste ist diese Auslegung im Anschluf an
aktuelle Falle. Praktische Erfahrung ist ihm mehr wert als die Ansichten
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der extremsten Elemente auf beiden Seiten. Die Erfahrung bestéatigte dem
Ausschufl, daB keine Menschengruppe mit Aussicht auf Erfolg mit einer
anderen, die einer anderen Interessenrichtung angehort, verhandeln kann,
wenn nicht ihre mitwirkende Anteilnahme an den Methoden
eines gerechten Awusgleiches gesichert ist.

a) Der Interessenausgleich innerhalb der Werkorganisation.

Der Leitgedanke des Ausschusses war, dal das richtige Verhaltnis zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer am besten durch eine wohldurchdachte
Organisation ihrer Beziehungen zueinander geschaffen wird. Hiermit sollte
irlnerhalb jedes Werkes begonnen werden. Das Ziel dieser Organisation soll
die Interesseneinheit zwischen beiden Teilen sein. Das Gebiet der Konfiikt-
bildung soll so verkleinert werden und durch organisierte Zusammenarbeit
sollen die Vorteile dieser rein menschlichen Beziehung zu Hilfsmitteln ge-
staltet werden fir den Fall, dal es der Industrie schlecht geht. Die so ge-
staltete Organisation soll ein geschlossenes Zusammengehen der Arbeitgeber
mit den Arbeitnehmern in Féllen ihres gemeinsamen Interesses ermdglichen.
Sie soll die Leiter zur Verantwortung erziehen, dal sie ihre Leute wenigstens
so gut kennen, wie sie die Rohstoffe kennen, mit denen sie in ihrer Industrie
zu tun haben. Sie soll den Leitern Verstdndnis dafur beibringen, daB die
Arbeitnehmer das Recht und die Pflicht haben, von der Industrie, in der sie
arbeiten, von ihren technischen Verfahren und ihrer Politik etwas zu wissen.
Die Arbeitnehmer missen ihren engen Zusammenhang mit den vereinten
Anstrengungen begreifen lernen, damit sie mehr schopferischen Anteil an
ihrer Arbeit nehmen kdnnen.

Industrielle Probleme treten nicht nur innerhalb jeder einzelnen Industrie in
groBer Mannigfaltigkeit auf, sondern sogar in jedem einzelnen Werk. Des-
halb ist dieses der Platz fiir den beginnenden Kampf gegen das gegenseitige
MiRverstehen. Die Hauptsache ist, daR die Verstindigung von wunten
kommt und nicht von oben.

Der Ausschul macht die Feststellung, daB die ineinander verbundene
Organisation von Leitung und Angestellten dort, wo in ihr Aufrichtigkeit und
guter Wille walte, ganz auBerordentlich gute Erfolge gebracht habe. Die
Grundziige dieser Organisation faBt er unter der Bezeichnung »Arbeitnehmer-
Vertretung« zusammen (Employee Representation). Er winscht sie nicht
betrachtet zu wissen als ein Betdtigungsfeld der Gesetzgebung, vielmehr legt
er Wert darauf, daB die Form, unter der die Arbeitnehmer-Vertretung zu-
stande kommt, im einzelnen Falle véllig dem Ubereinkommen zwischen dem
Arbeitgeber und den Arbeitnehmern (berlassen bleibt.

b) Der Interessenausgleich auferhalb der Werkorganisation.

Wird so das Schwergewicht der praktischen Politik in das Einzelunter-
nehmen gelegt, so trifft doch der Ausschuf in seinen Vorschlagen auch aus-
giebige Vorkehr fiur den Fall, daR sich Unstimmigkeiten nicht im Rah-
men der Werkorganisation, der »joint Organisation«, erledigen lassen.

Kommt in der Werkorganisation oder dem Industriezweig, um den es
sich handelt, keine Verstdandigung zustande, oder entstehen auBerhalb der
W erkorganisation Streitigkeiten, die sich durch die vorhandenen Geschéft-
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stellen nicht erledigen lassen, so soll nach; dem Vorschldge des Ausschusses

kurzerhand ein Schlichtungsverfahren in Kraft treten, das unter amtlicher

Leitung steht. Der amtliche Eingriff in die Streitfrage soll von dem Ge-

danken einer FOrderung der Zusammenarbeit getragen sein.
Im Einzelnen ist fir diesen Fall folgender Weg vorgesehen:

1. Die streitenden Parteien haben das Recht, ihren Fall einem ortlichen
Schlichtungsausschuf  (Regional Adjustment Conference) vorzutragen.
Dieser AusschuB besteht aus 4 von den Parteien gewdahlten Vertretern
und 4 anderen von diesen aus der betreffenden Industrie gewéhlten Leu-
ten, die mit den Verhéltnissen dieser Industrie vertraut sind. Den
Vorsitz des Ausschusses fuhrt ein erfahrener Regierungsbeamter, der
fur den Bezirk bestellt ist. Seine Rolle ist die des Vermittlers. Wenn
in diesem AusschuB ein einmitiges Ubereinkommen zustande gekommen
ist, hat dies die gleiche Wirkung wie eines, das durch Verhandlung inner-
halb der Werkorganisation erzielt worden waére.

2. Kommt der SchlichtungsausschuR am Ort aber zu keiner einmitigen
Verstandigung, so geht der Fall mit gewissen Einschrdnkungen, z. B.
der, daR sich die Parteien dem Schiedspruch unterwerfen, an das —
noch zu begrindende — Nationale Industrie-Amt (National Industrial
Board) in Washington D. C., sofern nicht die Parteien die Entscheidung
durch einen von ihnen gewdé&hlten Schiedsrichter vorziehen.

3. Die freiwillige Vorlage eines Streitfalls beim ortlich zustdndigen Schlich-
tungsausschul hat das Abkommen zur Voraussetzung, dal keine der
Parteien, solange das Verfahren schwebt, die Arbeit unterbricht oder
niederlegt.

4. Falls die Parteien, oder eine von ihnen, ablehnen, ihren Streitfall dem
ortlich zustandigen Schlichtungsausschufl vorzulegen, wird von dem Vor-
sitzenden des Ausschusses ein Untersuchungsausschul eingesetzt, der
aus je zwei Arbeitgebern und Arbeitnehmern der betreffenden Industrie
besteht, die an dem Streitfall nicht beteiligt sind. Diesem Ausschufl steht
das Recht zu, unter besonderem Schutz Zeugen bei Strafe vorzuladen
und Beweismaterial einzufordern. Ihm liegt die Pflicht ob, Uber das
Ergebnis seiner Untersuchung einen Bericht zu verdffentlichen. Jeder
der Parteien ist es Uberlassen, dem UntersuchungsausschuB Angaben und
Unterlagen vorzulegen, soweit sie dafiir in Betracht kommt; auf jeden
Fall aber ist jede Partei gehalten, den Streitfall dem ortlichen Schlich-
tungsausschull vorzulegen. Sobald das beiderseits geschehen ist, tritt
dieser automatisch in Wirkung.

5. Das Nationale Industrie-Amt fuhrt tber die Ausfihrung dieses Schlich-
tungsverfahrens die allgemeine Aufsicht.

6. Bei der Anwendung des Verfahrens auf o&ffentliche Betriebe hat die
Regierungsstelle, welche fiur den betreffenden Betrieb zustdndig ist, zwei
Vertreter im Schlichtungsausschuf.

7. Das Schlichtungsverfahren stellt auch fir die Angestellten des Staates
ein geeignetes Mittel zur schnellen und angemessenen Festsetzung von
Léhnen und Arbeitsbedingungen dar. Das erscheint in diesem Fall
besonders notwendig, da es nach Ansicht des Ausschusses diesen Leu-
ten Uberhaupt nicht erlaubt sein sollte, zu streiken.
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8. Das vorgeschlagene Schlichtungsverfahren verh&ngt keine &ndern Strafen
als die, welche die offentliche Meinung verhdngt. Es erzwingt auch
keinen Schiedsspruch gewaltsam. Es verwirft auch nicht das Streikrecht.
Es fuhrt auch keine Entscheidung darliber herbei, ob ein Werk nur
gewerkschaftlich Organisierte einzustellen hat oder nicht (Open shop
oder closed shop).

4. Die Bedeutung des Planes fiur die Wiederbefestigung des
amerikanischen Wirtschaftslebens.

Dieser vom Industrie-AusschuB aufgestellte Plan dirfte nach seiner Art
und Wirkungsweise durchaus eigenartig sein. Er baut sich auf amerikanischer
Erfahrung auf und ist bestimmt, amerikanische N&te zu beseitigen. Dabei
bedient er sich keiner Rechtsmittel, nur im Falle der Untersuchung macht
er von der Autoritdt des Gesetzes Gebrauch.

Die Kritik der Offentlichkeit ist es, auf deren heilsamen EinfluR die
Schopfer dieses Planes bauen. Sie kdénnen das wagen, weil der Amerikaner
des Durchschnitts als Angestellter und Arbeiter Politik und Wirtschaft zu
scheiden weill, weil er an sachliche Betrachtung wirtschaftlicher Dinge ge-
wohnt ist und weill, daB der wirtschaftliche Erfolg des Unternehmens, fir das
er arbeitet, auch fir seine eigene Lage letzten Endes den Ausschlag geben muR.

DalR es den Vereinigten Staaten sehr ernst mit der Wiederbefestigung
ihres W irtschaftslebens ist, zeigt die Tatkraft, mit welcher der Industrie-
AusschuB seine Aufgabe angegriffen hat, zeigt die geradezu vorbildliche
Schnelligkeit seiner Arbeit, zeigt die allgemeine Unterstitzung, die seine Ar-
beiten bei der Regierung, den Arbeitgebern und Arbeitnehmern gefunden hat.

[825]

Der Eisenwirtschaftsbund.

Eine Kritische Betrachtung
von Professor Dr. phil. et jur. J. Kollmann, Darmstadt.

Die Uberstirzte Verordnung und die Ab&nderungsvorschlédge
der ersten Vollversammlung.

Was soll man von einer Gesetzgebung halten, die bei dem ersten Ver-
suche, sie in das praktische Wirtschaftsleben einzufihren, von allep betei-
ligten Kreisen als vollig undurchfihrbar bezeichnet wird? Diese Frage muf
sich jeder Sachkundige vorlegen, der die Verordnung vom 1. April 1920
iber den Eisenwirtschaftsbundl einem grindlichen Studium unter-
wirft. Aus den vielfachen Méngeln dieser Verordnung ist zu erkennen, daB
hier wiederum, wie schon hdaufig, eine U{berhastete Gesetzmacherei vorliegt.
Die Verordnung des Reichswirtschaftsministers stiitzt sich auf den § 1 des
Gesetzes) Uiber die vereinfachte Form der Gesetzgebung vom 17. April
19192), wonach die Reichsregierung mit Zustimmung des Reichsrates und des

') .Verordnung zur Regelung der Eisenwirtschaft“, Reichs-Gesetzblatt 1920 S. 435.
-) Reichs-Gesetzblatt 1919 S. 394.



Kollmann: Der Eisenwirtschaftsbund 493

von der Nationalversammlung gewéhlten Ausschusses wirtschaftliche Verord-
nungen zu erlassen ermaéachtigt ist. Wie dieses neueste Beispiel zeigt, bringt
die vereinfachte Form der Gesetzgebung aber keineswegs eine Verbesserung
zuwege, es ist also hdchste Zeit, dal diese Art der Gesetzgebung grundsétz-
lich verlassen udrd und einer grindlichen, auf Sachkunde gestitzten Beratung
Platz macht. Mag ein Fehler der Gesetzgebung in politischer Hinsicht unter
Umstdnden wieder ausgeglichen werden kdénnen, so ist es doch unzweifelhaft,
daf wirtschaftliche Verordnungen nur zu leicht sehr schwere Schaden an-
richten, die dberhaupt nicht mehr gutzumachen sind. Diese Folgen sind
denn auch bej der Ubereilten Errichtung des Eisenwirtschaftsbundes bereits
eingetreten, obgleich er zundchst nur der Form nach besteht und die vorge-
sehenen Ausfihrungsbestimmungen zu der Verordnung vom I. April 1920
tberhaupt noch nicht einmal erlassen worden sind, so daB ein volles Arbeiten
des neuen Gebildes der Gemeinwirtschaft noch nicht eintreten konnte. Aber das
bloRe Bestehen der erwdhnten Verordnung hat bereits eine wenig erfreu-
liche Unruhe in den beteiligten Kreisen hervorgerufen, die nicht ohne Ein-
fluR auf den Eisenverbrauch bleiben wird.

Der auf Grund der Verordnung des Reichswirtschaftsministers einberufene
Eisenwirtschaftsbund mit dem Sitz in Dusseldoorf hat am 23. und 24. April
1920 in Dusseldorf seine erste Vollversammlung abgehalten. Selbst
der Vertreter des Reichswirtschaftsministerk konnte die Verordnung Uber den
Eisenwirtschaftsbund nur als einen Notbehelf wund nicht etwa als eine
abschlieRende Regelung oder gar als ideale Lo6sung der Eisenwirtschaftsfrage
bezeichnen. Er erklarte zugleich, daR der volkswirtschaftliche Aus-
schufR der Nationalversammlung hinreichend begrindete An-
trage der Vollversammlung des Eisenwirtschaftsbundes auf
Anderung einzelner Bestimmungen der Verordnung als Vor-
schldge entgegen zunehmen und nachtrdglich z% berilcksich-
tigen sich bereit erkl&rt habe. Seitens der Unternehmer der be-
teiligten Eisenwerke gab der Vorsitzende der Vollversammlung die Erkléa-
rung ab, daR die Unternehmer die Verordnung nicht als eine glickliche
Losung der wichtigen Frage ansehen koénnten und, wie schon in den frihe-
ren Vorbesprechungen und bei ihren Einsprichen gegen die vorlaufig ver-
offentlichte Verordnung, jede Verantwortung fir die erfolgreiche Durchfih-
rung ablehnen muRten. Bei der Durchberatung der Verordnung im einzelnen
kamen die Gruppen der Erzeuger-, der Handels- und Verbraucher-Unternehmer
in Ubereinstimmung mit der gesamten Arbeitnehmerschaft zu dem BeschluR,
daf die Verordnung in der vorliegenden Form nicht durch fahrbar sei und
daR deshalb in einer ganzen Reihe von wichtigen Punkten wesentliche Anderun-
gen der Verordnung beantragt werden miften. Es handelt sich hierbei um
eine einheitliche Willenskundgebung aller an der Eisenwirtschaft beteiligten
Kreise, eine scharfere Verurteilung dieser Art der Gesetzgebung kann also
kaum gedacht werden.

Geschaftsordnung der Vollversammlung;
Betonung des Grundsatzes der Selbstverwaltung.

Im UGbrigen hat die erste Vollversammlung des EisenWirtschaftsbundes
eine Gesché&ftsordnung fir ihre Téatigkeit aufgestellt und eine besondere
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Vereinbarung dber die Abwicklung alterer Geschaftsabschlisse zwischen den
Erzeugern wund Verbrauchern von Eisen getroffen. Mit der Verordnung
selbst aber ist die Vollversammlung scharf ins Gericht gegangen, namentlich
der 8 1 der Verordnung, der von einem rechtsfédhigen Selbstver-
waltungskodrper spricht, wéhrendl in der ganzen (Ubrigen Verordnung
der Charakter der Zwangswirtschaft in krassester Form hervortritt, bot
den AnlaB zu Antragen auf grundsatzliche Anderung. Die allgemeine Willens-
meinung der Vollversammlung ging dahin, daB eine brauchbare Regelung der
Eisenwirtschaft nur durch einen freien Selbstverwaltungskdrper aller
beteiligten Kreise, nicht aber durch die in der Verordnung duberall hervor-
tretende Diktatur des Reichswirtschaftsministers erreicht werden
kénne.

Die Verordnung hatte ndmlich dem Reichswirtschaftsminister in allen wich-
tigen Fragen die endgultige Entscheidung Vorbehalten, falls eine Verstandi-
gung mit dem Eisenwirtschaftsbunde nicht zu erreichen sei. Insbesondere
sollte dem W irtschaftsminister bei Beschlussen und Wahlen des Eisenwirt-
schaftsbundes, die seiner Ansicht nach offentliche Interessen gefédhrden, ein
durch seinen Kommissar auszuiibendes Einspruchsrecht mit aufschie-
bender Wirkung zustehen. Wenn in solchen Féllen binnen zehn Tagen
keine Verstdndigung zwischen dem Minister und dem Bunde erfolgte, so
sollte der Minister nach Anhérung des Reichswirtschaftsrates oder seines zu-
stdndigen Ausschusses endgiltig entscheiden. Diese Bestimmung kam neben
vielen anderen der Verordnung einer Diktatur des Ministers vollkommen
gleich, so daB von einem Selbstverwaltungskorper im wirklichen Sinne dieses
Begriffes nicht die Rede sein konnte.

In gleicher Weise sollte der Minister endgiltig bestimmen kdénnen, welche
Erzeugnisse der Eisenindustrie der wirtschaftlichen Regelung durch den Eisen-
wirtschaftsbund zu unterstellen seien. Die Verordnung schlieBt sich be-
zuglich dieser Erzeugnisse im allgemeinen an die im Eisengewerbe bestehenden
dlteren Verbdnde an; man unterscheidet zwei Gruppen, von denen die
erstere (Gruppe 1) das Roheisen, gewisse hochwertige Und im Hochofen er-
zeugte Sorten mit hohem Gehalt an Mangan und Silizium sowie auffallender-
weise auch den Schrott aller Art umfaft, wéhrend in der Gruppe Il alle
Stahl- und Walzwerkerzeugnisse mit EinschluB der Fertigfabrikate der Walz-
werke zusammengefalt sind.

Zu dieser Gruppeneinteilung beantragte die Vollversammlung, daB Son-
der- und Edelstahle sowie Qualitdatsmaterial nicht unter die Ver-
ordnung fallen sollen, weil es unmdglich ist, in diese besonders fir den
Maschinenbau wund fir den Eisenbau hochwichtige Sonderindustrie einzu-
greifen, ohne sie empfindlich zu schadigen. Fir die Einteilung der Mittel-
und Feinbleche wurde beantragt, daB als Mittelbleche Erzeugnisse von 3
bis 5 mm Dicke und als Feinbleche Erzeugnisse von weniger als 3 mm Dicke
anzusehen sein sollen. Die Verordnung zog geschweifte Rohre dber 5 mm
Durchmesser in ihren Kreis, die Vollversammlung aber will nur geschweillte
Rohre iber 335 mm Durchmesser beriicksichtigen. Ferner sollen Bohrrohre
von 130 mm lichtem Durchmesser und daruber ausgeschlossen sein. Bei dem
rollenden Eisenbahnmaterial endlich will die Vollversammlung nur die nor-
malspurigen Eisenbahnradsdtze, Eisenbahnachsen, Rd&der und Radreifen
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unter die Verordnung bringen. An diesen Antrdgen erkennt man sogleich
den verstandigen Blick der Praktiker, die genau wissen, daB in der Uberaus
vielseitigen Eisenindustrie nicht der Vertrieb aller Erzeugnisse nach den-
selben Grundsatzen geregelt werden kann.

Die Vollversammlung war sich auch dariber klar, daB es nicht Sache
des Reichswirtschaftsministers sein konne, die Reihe der fir den Eisenwirt-
schaftsbund in Betracht kommenden Erzeugnisse durch Verordnung zu er-
weitern oder zu beschranken. Diese Befugnis misse vielmehr ganz allein
dem Selbstverwallungs kdrp er zustehen, der anderenfalls zu einer
Karrikatur dieses Begriffes werde. Nur die Selbstverwaltung sei in der
Lage, die Gruppeneinteilung den Verschiebungen im Wirtschaftsleben anzu-
passen, unter Umstdnden einzelne Erzeugnisse dem freien Handel zu Uber-
lassen, dagegen andere in den Kreis ihrer Tatigkeit einzubeziehen.

Die Organe des Eisenvvirtschaftsbundes.

Als Organe des Eisenwirtschaftsbundes werden in der Verordnung die
Vollversammlung, die Arbeiterausschisse und der Vertrauens-
mann bezeichnet, und zwar soll die Vollversammlung aus 34 Mitgliedern
der Erzeuger, aus 12 Mitgliedern des Handels und aus 24 Mitgliedern der
Verbraucher bestehen, wobei innerhalb dieser drei Gruppen Unternehmer und
Arbeitnehmer in gleicher Anzahl vertreten sein mussen. Die Ernennung von
Stellvertretern ist vorgesehen. Im 8§ 5 werden Bestimmungen {ber die Er-
nennung der ordentlichen Mitglieder der Vollversammlung und ihrer Stell-
vertreter getroffen, und zwar soll darauf Bedacht genommen werden, daR,
wenn maglich, alle Fachgebiete des betreffenden Wirtschaftzweiges und alle
Bezirke des Reiches nach ihrer Bedeutung vertreten sind. Den Unterneh-
mern und Arbeitnehmern der Eisenerzeugung sind in der Verordnung von
den 70 Mitgliedern der Vollversammlung nur 34 Vertreter zugestanden, so daf
eine Uberstimmung der Erzeugergruppe sehr wohl mdoglich ware. Diese
Méglichkeit wirde aber dem Rechtsgefihl widersprechen, da es sich bei der
Errichtung des Eisenwirtschaftsbundes keineswegs um eine Sozialisierung des
Eisengewerbes handelt, indem ja die Produktionsmittel vollstdndig in der
Hand der Erzeuger verbleiben und auch das gesamte Betriebswagnis nach
wie vor von den Unternehmern zu tragen ist. Es handelt sich also bei der
Verordnung nur um den AusfluB eines dilettantenhaften Staatssozialis-
mus, der dem Reiche ohne jede Gegenleistung die Aufsicht Uber den Ver-
trieb der Eisenerzeugnisse zuweist und auch dem Handel sowie den Eisen-
verbrauchern einen sehr wesentlichen EinfluB auf die Verkaufpreise und
damit auf die Wirtschaftlichkeit der Eisenwerke einrdumt. Wohl in dieser
Erkenntnis hat die Vollversammlung dem Antrag der Eisenerzeuger zuge-
stimmt, daR die Zahl ihrer Mitglieder auf 72 vermehrt werde und daB diese
beiden weiteren Mitglieder der Erzeugergruppe hinzugefiigt werden. Diese
Gruppe wirde also 18 Arbeitgeber und 18 Arbeitnehmer enthalten. Die
Gruppen des Handels und der Verbraucher haben diesem Beschlisse unbe-
denklich zugestimmt, weil sie durch diese Vermehrung des Einflusses der Er-
zeugergruppe ihre eigenen Interessen nicht gefdhrdet sehen. Infolge dieses
Abénderungsantrages sollen kiinftig vom Deutschen Stahlbunde 15 Mitglieder
fur die Stahl- und Walzwerke und zugleich fir den Werkhandel benannt
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werden, auBerdem sind IS Mitglieder der Vollversammlung als Vertreter der
Arbeitnehmer von der Zentralarbeitsgemeinschaft der industriellen und ge-
werblichen Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu ernennen. Dem Roheisenver-
bande fallt nach wie vor die Benennung von drei Mitgliedern fir die Hoch-
ofenwerke zu. Dem Grundsatz der Selbstverwaltung entsprechend, nimmt
der Eisenwirtschaftsbund im Gegensatz zu der Verordnung fir sich allem das
Recht in Anspruch, eine Anderung der Gesamtzahl der Stimmen seiner Voll-
versammlung oder ihrer Verteilung vorzunehmen, wéahrend die Verordnung
dieses Recht dem Reichswirtschaftsminister zuweist.

Die Arbeitsausschisse.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des Eisenwirtschaftsbundes fallt in die
von der Vollversammlung nach Bedarf zu bildenden Arbeitsausschisse.
Zundchst soll gebildet werden je ein AusschuR fir die Regelung des in-
landischen Verkehrs mit den Erzeugnissen der Gruppe 1, namlich mit Roh-
eisen, Ferromangan, Ferrosilizium und Schrott, und fur die Regelung des
inlandischen Verkehrs in den Stahl- und Walzwerkerzeugnissen der Gruppe Il
Sodann folgt ein AuRenhandelsausschufl fir die Regelung der Ein- und Aus-
fuhr aller Erzeugnisse der Gruppen | und 1L Diesem AusschuBB sollen die
fur dieselben Erzeugnisse gegenwaértig tatigen Zentralstellen fur Ein- und
Ausfuhr eingegliedert werden. Ein vierter Ausschufl endlich wird fir die Ein-
fuhr von Halbzeug und Walzwerkerzeugnissen aus dem Saargebiet und Lothrin-
gen gebildet, und zwar sollen in diesem AusschuB zwei Drittel der Stimmen
auf Suddeutschland entfallen. Die erste Vollversammlung des Eisenwirtschafts-
bundes hé&lt es praktisch fir kaum maéglich, in diesem zuletzt genannten Aus-
schuR genau zwei Drittel der Stimmen nach Siddeutschland zu verteilen.
Sie will deshalb diese Zusammensetzung nur mit dem Vorbehalt '»mdglichst
vorschreiben. AuRerdem will die Vollversammlung den deutschen Cha-
rakter des Saargebietes auch &auRerlich dadurch kennzeichnen, daR sie
diesen AusschuB nur fir das Saargebiet einsetzt und ihm zugleich auch die
Fragen zuweist, die die Einfuhr von Halbzeug und Walzwerkerzeugnissen aus
Lothringen und Luxemburg betreffen. Man hat Luxemburg deswegen
einbezogen, weil auf absehbare Zeit in Siuddeutschland die Eisenversorgung
aus Luxemburg ebensowenig entbehrt werden kann wie die aus dem Saargebiet
und aus Lothringen.

Die Arbeitsausschiisse werden von der Vollversammlung gewéhlt, indessen
ist auch die Wahl von Nichtmitgliedern der Vollversammlung zuldssig. Es
ist also die Mdoglichkeit geboten, unter Umstdnden auch Sondersachverstandige
in die Ausschiisse zu wdahlen, In jedem AusschuB missen die drei Gruppen
Erzeugung, Handel und Verbrauch derart vertreten sein, daf keine von
ihnen Uber die vollstindige Mehrheit verfigt. AuBerdem sollen in jedem
ArbeitsausschuBB Arbeitgeber und Arbeitnehmer in gleicher Anzahl vertreten
sein. Die Verordnung enthélt die Bestimmung, dal mit Zustimmung der
Arbeitnehmer der Vollversammlung die Zahl der Arbeitnehmer in den Aus-
schissen bis auf drei herabgesetzt werden kann. Diese Bestimmung kann
ihren Grund wohl nur darin haben, daB der Verfasser der Verordnung
einiges MiBtrauen in die Sachkunde der Arbeitnehmer beziglich des Ver-
triebes der Eisenerzeugnisse setzt. Da aber diese Sachkenntnis auch bei
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den in der Vollversammlung vertretenen Arbeitnehmern nicht ohne weiteres
vorausgesetzt werden kann, so liegt hier eine Inkonsequenz der Verordnung
vor. Deshalb hat die Vollversammlung den Antrag der Arbeitnehmer ange-
nommen, die Bestimmung zu streichen und die volle Paritdt in der Be-
setzung der Arbeitsausschisse zu wahren.

Der Vertrauensmann.

Der Vertrauensmann, der als Vorsitzender des Eisenwirtschaftsbundes
wirkt, wird von der Vollversammlung auf Vorschlag der Erzeugerunternehmer
gewdhlt. Die Versammlung hat auch einen oder mehrere Stellvertreter des
Vertrauensmannes zu wahlen, die bei seiner Behinderung nach MafRgabe,der
Geschéaftsordnung in Tatigkeit treten. Die Wahl des ersten Stellvertreters
des Vertrauensmannes soll auf Vorschlag der Erzeugerarbeitnehmer erfolgen.
Der Vertrauensmann und seine Stellvertreter gelten als gesetzliche Ver-
treter des rechtsfahigen Selbstverwaltungskorpers. In der ersten Vollver-
sammlung wurde als Vertrauensmann der Direktor Ernst Poensgen in
Dusseldorf, als erster Stellvertreter auf Vorschlag der Arbeitnehmer Herr
Bo ekler und sodann als zweiter Stellvertreter Herr Direktor Gerwin in
Disseldorf gewéahlt. Die Wahl der Mitglieder der Arbeitsausschiisse erfolgte
gemé&BR den Bestimmungen der Geschéftsordnung.

Es ist noch zu erwdhnen, dal nach 83 der Verordnung als Handler
mit Eisenerzeugnissen nur solche Firmen in Frage kommen, die schon vor
dem 1. August 1914 in das Handelsregister eingetragen waren. Ob es be-
rechtigt ist, mit einem Federstrich alle wéahrend der Kriegszeit oder danach
neu entstandenen Eisenhandelsfirmen aus dem Eisenwirtschaftsbund auszu-
schlieBen, erscheint immerhin zweifelhaft, da man doch nicht ohne weiteres
alle neuen Firmen der Gilde der Schieber und Wucherer zurechnen kann.

Aufgaben der Vollversammlung.

Die Vollversammlung des Eisenwirtschaftsbundes soll nun unter der Ober-
aufsicht des Reiches die Eisenwirtschaft mit EinschluB der Ein- und
Ausfuhr nach gemeinwirtschaftlichen Grundsédtzen und den be-
sonderen Bestimmungen der Verordnung leiten. In der Verordnung fehlt
indessen eine Aufklarung Uber den Begriff der gemeinwirtschaftlicl*en Grund-
satze, der ja sehr verschieden ausgelegt werden kann und in dieser Fassung
nur eine Phrase darstellt. Die Vollversammlung soll allgemeine Richt-
linien fur die Tatigkeit der Arbeitsausschisse und des Vertrauensmannes
aufstellen, sie soll diese Organe beaufsichtigen und ist berechtigt, von dem
Vertrauensmann jederzeit Bericht einzufordern. Die Ausschisse ihrerseits be-
arbeiten die in ihr Fachgebiet einschlagenden Dinge und fassen ihre Be-
schliisse innerhalb der von der Vollversammlung aufgestellten Richtlinien.
Auch sie konnen von dem Vertrauensmann jederzeit Bericht einfordern. Die
Ausfiithrung der Richtlinien und der Beschlisse der Vollversammlung und der
Ausschisse liegt dem Vertrauensmann ob. Mit der Aufstellung der Richt-
linien im einzelnen hat sich die erste Vollversammlung nicht befalt, da diese
Aufgabe praktisch nur geringen Nutzen verspricht. Sie hat sich vielmehr
nur mit der Einzelberatung des Entwurfes der Geschéaftsordnung beschaftigt.



498 Kollmann: Der Eisenwirtschaftsbund

Besonders wichtig ist der BeschluB, daB bei Stimmengleichheit in der Voll-
versammlung ein Antrag als abgelehnt gilt, so daR eine Uberstimmung der
Erzeugerunternehmer bei der beantragten Erhdhung der Mitgliederzahl der
Vollversammlung auf 72 nicht stattfinden kann. Des weiteren sei erwahnt,
dal die Vollversammlung das Tagegeld fir ihre Mitglieder auf 30 M ohne
Ubernachten und auf 60 M mit Ubernachten festgesetzt hat. Hiernach ist
ohne weiteres klar, daB die Tatigkeit der Vollversammlung und insbesondere
der Arbeitsausschiisse sehr erhebliche Kosten verursachen wird.

Dringender Inlandbedarf.

Bei der Einzelberatung der Verordnung gab der 811 besondere Veran-
lassung zu eingehenden Verhandlungen. Nach der Verordnung sollten alle
inlandischen Werke, die der Herstellung der Erzeugnisse der Gruppen | und
Il (auBer Schrott) dienen, verpflichtet sein, einen von dem Eisenwirtschafts-
bund zur Deckung des dringenden Inlandbedarfes zu bestim-
menden Teil ihrer Erzeugung dem Eisenwirtschaftsbund zur Verfigung zu
stellen," und zwar vor der ganzen oder teilweisen Erfullung ihrer sonstigen
Lieferpflichten und vor der Deckung ihres Eigenbedarfes zur Herstellung
der in den beiden Gruppen nicht genannten Erzeugnisse. AuBerdem sollten
die Einzelaufstellungen fir die monatlich zu liefernden Mengen des drin-
genden Inlandbedarfes spatestens am ersten Tage des Monats den Werken
vorliegen. Dem Reichswirtschaftsminister war das Recht zugesprochen, die
Mengen des dringenden Inlandbedarfes seinerseits festzusetzen, falls er sich
hieritber mit dem Eisenwirtschaftsbunde nicht verstdindigen konne. Diese
Bestimmungen der Verordnung waren schon bei deren erster Verdéffentlichung
von den Erzeugerunternehmern als praktisch undurchfihrbar bezeichnet wor-
den. Die Vollversammlung hat.denn auch die Verordnung wesentlich abge-
&ndert und zundchst hinzugefiugt, daR die Verpflichtung der Werke zur
Lieferung dann nicht bestehen soll, wenn die Lieferung den Werken
durch von ihnen nicht zu beeinflussende Verhdltnisse un-
moglich gemacht ist. Sodann wurde in bezug auf die Deckung des
Eigenbedarfes der Werke hinzugefiigt, dal er nur dann zurickstehen soll,
wenn er nicht als vordringlich anerkannt ist. Die Einzelaufstellung des
dringenden Inlandbedarfes soll so schnell wie mdglich nach Eingang der An-
forderung ausgefihrt Werden.

Die hier abgednderten Bestimmungen des § 11 der Verordnung sind fur
die Tatigkeit des Eisenwirtschaftsbundes von entscheidender Wichtigkeit. Der
Eigenbedarf der Werke hat fiur sie eine besondere Bedeutung insofern, als
er auch das Material umfaRt, das fiur die eigenen Betriebswerkstétten der
Hittenwerke erforderlich ist. Dieser Bedarf mufl als vordringlich anerkennt
werden, da sonst die Fortdauer des ganzen Hduttenbetriebes durch die Still-
legung der Betriebswerkstédtten gefdhrdet sein wirde. Sodann hat die Voll-
versammlung beantragt, die Verordnung dahin abzudndem, daf nur der
Eisenwirtschaftsbund in seiner Eigenschaft als Selbstverwaltungskodr-
per die Mengen des dringenden Inlandbedarfes festzusetzen befugt sein
solle, so daB die in der Verordnung aufgestellte Diktatur des Reichswirt-
schaftsministers beseitigt wird.
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Lieferungsgemeinschaften der Werke.

Um die Erfullung der Verpflichtungen der Eisenwerke sicher zu stellen,
sollen sie nach né&herer Bestimmung des Eisenwirtschaftsbundes fir die Er-
zeugnisse der Gruppen | und Il Lieferungsgemeinschaften bilden,
und zwar sollen die Lieferungspflichten der Einzelwerke von diesen Gemein-
schaften bestimmt werden, wahrend die Lieferpflicht der Gemeinschaften von
den zustadndigen Arbeitsausschiissen geregelt wird. Die Bildung solcher Lie-
ferungsgemeinschaften wird in der Praxis mit erheblichen Schwierigkeiten
verbunden sein, namentlich bei der Abteilung Stabeisen der Gruppe II, weil
hier eine ganz auBerordentliche Vielseitigkeit der Erzeugnisse und ihrer Quali-
tdt besteht. Deshalb ist es ja auch dem Stahlwerks verband in sechs-
zehnjahriger Tatigkeit nicht gelungen, einen einheitlichen Stabeisenver-
band zustande zu bringen, er mufte sich vielmehr mit einer Kontingentie-
rung der Stabeisenwerke nach Rohstahlgewicht und mit einer Ausfuhrabtei-
lung fir Stabeisen begnigen. Aller Voraussicht nach hat deshalb die in
der Vollversammlung von dem Regierungsvertreter in Aussicht genommene
Ausgestaltung der Lieferungsgemeinschaften zu festen, das In- und Ausland
umfassenden Verbdnden nur eine rein theoretische Bedeutung, wie ja Uber-
haupt die Verfasser der Verordnung der praktischen Eisenwirt9chaft offenbar
génzlich fernstehen.

Die Eisenwerke sollen bei Nichterfullung ihrer Lieferpflichten eine vom
Eisenwirtschaftsbund festzusetzende BuBe entrichten, die zwischen dem je-
weiligen Inlandpreise der nicht bestimmungsgem&BR abgelieferten Menge und
dem Preise liegt, zu dem diese Menge im Ausland beschafft werden kann.
Streitigkeiten Uber die BuBe sollen im ordentlichen Rechtswege entschieden
werden. Wenn die Sicherstellung des dringenden Inlandbedarfes es erforder-
lich macht, so kann auf Anordnung des Reichswirtschaftsministers das Eigen-
tum an den Vorrdten der Werke in den Erzeugnissen der Gruppen | und |1l
gegen angemessene Entschddigung, die die jeweils festgesetzten Preise nicht
Gbersteigen soll, entzogen werden. Streitigkeiten {Gber die Hodhe der Ent-
schadigung soll das Reichs Wirtschaftsgericht entscheiden. Auch Be-
standaufnahmen, 'Durchsuchungen und Beschlagnahmen sollen zu dem vorbe-
zeichneten Zwecke durch den Reichswirtschaftsminister verfiigt werden kdnnen.
Es ist zu verwundern, daR die Vollversammlung nicht auch bei der Siche-
rung des dringenden Inlandbedarfes den Reichswirtschaftsminister ausge-
schaltet hat, da doch der Eisenwirtschaftsbund allein den dringenden Inland-
bedarf festsetzen will und es deshalb auch natirlich wéare, wenn er seiner-
seits fir die Sicherung des dringenden Inlandbedarfes die ndtigen MaRregeln
treffen wirde. Die Vollversammlung hat sich mit dem Antrag begnigt,
daR die auf den Eisenwerken vorhandenen Vorrdate bis zur Héhe einer Mo-
natserzeugung von den Vorschriften der Verordnung befreit bleiben sollen.

Regelung der Verkaufsbedingungen und der Preise.

Der Eisenwirtschaftsbund hat ferner die wichtige Aufgabe der Regelung
der Verkaufsbedingungen und der Preise fiur die Erzeugnisse der Gruppen |
und Il beim Absatz im Tnlande. Der ReichswirtsChaftsminister soll bestimmen
konnen, daR fir das Reichsgebiet einheitliche Preise festzusetzen
sind und daR diese Preise auch fur die Verkdufe an die Ausfuhrindustrie
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gelten sollen. Die vom Eisenwirtschaftsbund festgesetzten Preise sollen als
Hochstpreise im Sinne des HoOchstpreisgesetzes vom 4. August 1914 an-
gesehen werden. Den vom Eisenwirtschaftsbund festgesetzten Verkaufsbedin-
gungen zuwiderlaufende und eine Umgehung der Preise bezweckende Ab-
reden sollen rechtsungiltig sein. Was zunéchst die einheitlichen Inlandpreise
betrifft, so wei jeder Sachkundige, daB sie nicht nur wegen der grofen
Verschiedenheiten der Frachten, sondern auch wegen der in den Eisen-
bezirken verschiedenen Grundlagen der Herstellungspreise praktisch nicht
durchfihrbar sind. Man wird deshalb nichts anderes tun konnen, als die
Frachtentabelle des Stahlwerksverbandes bei der Preisfestsetzung
zu bericksichtigen. Mit den Hodchstpreisen haben die Eisenwerke wahrend
der Kriegszeit sehr schlechte Erfahrungen gemacht, deren Wiederholung auch
unter den heutigen Verhdaltnissen keineswegs ausgeschlossen ist. Die prak-
tische Folge der Héchstpreise wird nur darin bestehen, daR der Eisenwirt-
schaftsbund und seine Ausschiisse die festgesetzten Preise recht haufig andern
mussen.
Regelung der Ausfuhr.

Der § 13 der Verordnung betrifft die Regelung der Ausfuhr. Hier sollte
der Reichswirtschaftsminister nach Anhoérung des Eisenwirtschaftsbundes und
mit Ricksicht auf den dringenden Inlandbedarf diejenige HOchstmenge
festsetzen, fur die die Ausfuhr zu gestatten wadare. Die Verordnung besagt
ferner, daB der Reichswirtschaftsminister nach Verstdndigung mit dem Eisen-
wirtschaftsbund und gegebenenfalls nach eigener Entscheidung die Ausfuhr
der Erzeugnisse der Gruppen | und Il und von Eisenfertigerzeugnissen der-
art zu treffen hat, daB die Deckung des Devisenbedarfes der Eisen-
und Stahlindustrie fir schwedisches Erz oder sonstige in auslandischer
W éhrung zu bezahlende ausldndische Rohstoffe und Lebensmittel sowie ferner
ein teilweiser Ausgleich der erhdhten Gestehungskosten bei der Verhittung
auslandischen Erzes ermdglicht wird. Die Vollversammlung des Eisenwirt-
schaftsbundes hat diesen Bestimmungen gegeniber zundchst verlangt, daR
bei dem innigen Zusammenhénge zwischen inldndischer Eisenerzeugung und
Eisenausfuhr nur der Eisenwirtschaftsbund, unter Ausschaltung des Reichs-
wirtschaftsministers, die Hochstmenge der Ausfuhr festzusetzen berechtigt sein
soll. Sodann will sie bei der Ausfuhr auch die Hiuttenwerke bericksichtigen,
die keine Auslanderze verarbeiten, damit sie ihre bisherigen Beziehungen
zum Auslandmarkte aufrechterhalten kénnen. Die Meinung der Vollversamm-
lung geht ferner dahin, daR Eisenfertigerzeugnisse nicht der Menge nach
von der Regelung der Ausfuhr betroffen werden sollen. Weiter wird fest-
gestellt, daR bei Eisenfertigerzeugnissen, die der Ausfuhrabgabe unterliegen
und Bestandteile enthalten, fir die Awuslandpreise bezahlt worden sind, der
entfallende Teil der Ausfuhrabgabe von den Eisenlieferern getragen werden soll.

Einfuhr.

Nach § 14 der Verordnung sollte der Reichswirtschaftsminister nach An-
hérung des Eisenwirtschaftsbundes MaRnahmen betreffs der Einfuhr von
Schrott, von Roheisen und von Stahl- und Walzwerkerzeugnissen treffen
kénnen, damit im freien Handel das billigere Inlandmaterial nicht als Ausland-
material verkauft werden kénne. Ferner sollte eine Begunstigung der Ein-
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fuhr durch Beteiligung an dem durch die Ausfuhr von Eisenerzeugnissen und
Fertigwaren erzielbaren Mehrgewinn ermdglicht werden. Die Vollversamm-
lung des EisenWirtschaftsbundes nimmt fir sich auch die selbstdndige
Regelung der Einfuhr der vorerwdhnten Erzeugnisse in Anspruch, der
Bund will also auch hier als Selbstverwaltungskdrper wirken. Seitens der Han-
delsunternehmer .wurde hierzu erklart, dal die Einfuhr von Eisen und Stahl
aus dem Saargebiet, aus Lothringen und Luxemburg in den zur Deckung des
siddeutschen Bedarfes ndtigen Mengen freigegeben werden und die Fest-
setzung der Preise fir diese eingefiihrten Mengen derart erfolgen musse, dal
dem Handef dieselben Zuschldge auf die Einkaufspreise gewéhrt werden
wie flir das Material aus dem Ruhrbezirk. Die in der Verordnung vorgesehene
besondere Begilnstigung der Einfuhr wurde von der Vollversammlung ge-
strichen, weif ihrer Ansicht nach diese Beginstigung auf eine Ausgleich-
kasse hinausfaufen wirde, die als ganz ungeeignetes Mittel zur Fodrderung
und Verbilligung der Erzeugung zu bezeichnen sei. Auferdem wirde schlieRlich
nur der ausldndische Lieferer aus einer derartigen Beginstigung Nutzen
ziehen.

Regelung der Schrottwirtschaft.

Fur die Regelung der wichtigen Schrottwirtschaft sollte nach § 15 der
Verordnung der Reichswirtschaftsminister nach Anhdrung des EisenW irtschafts-
bundes ermachtigt sein, MaRregeln zu treffen, die die Zufuhrung und die
Verteilung des Einschmelzmaterials an die verbrauchenden Huttenwerke er-
leichtern. Auch sollte er Héchstpreise festsetzen, die fur Stahlkernschrott
in einem von dem Minister zu bestimmenden Verhdltnis zum Preise des Sie-
gerlander Stahleisens stehen und fir die Ubrigen Schrottsorten entsprechend
abgestuft sein sollten. In gleicher Weise wie bei den Eisenerzeugnissen sollte
der Minister das Eigentum an Schrott gegen angemessene Entschédigung
entziehen und ferner auch Bestandaufnahmen, Durchsuchungen und Beschlag-
nahmen anordnen konnen. Der Eisenwirtschaftsbund fugt der Schrottwirt-
schaft aus praktischen Gesichtspunkten auch die GuBRbruchwirtschaft
hinzu und nimmt die Regelung dieses Gebietes fir seine zustdndigen Aus-
schiisse in Anspruch, wobei er zugleich ausspricht, da die Schrottpreise als
Hdéchstpreise im Sinne des Hochstpreisgesetzes erklart werden kénnen, nicht
aber ohne weiteres als Hochstpreise anzusehen sind.

Entsprechend dieser Neuordnung hat die Vollversammlung einen Aus-
schuB fir die Regelung des inldndischen Verkehrs mit Stahlschrott und ferner
einen besonderen Ausschufl fir GuRbrudii und GuRspé&ne eingesetzt. Sie hat
ferner festgestellt, daB zu den Verhandlungen des AufBenhandels-Ausschusses
besondere Schrottsachverstdndige zugezogen werden missen, wenn
Schrottfragen zur Verhandlung stehen. Die Festsetzung der Schrottpreise im
Zusammenhang mit den Preisen des Siegerlander Stahleisens wurde als der
bisherigen Entwicklung der Preise von Stahlschrott und Stahleisen wider-
sprechend erklart. Uber die Enteignung von Schrott soll nur im Einvernehmen
mit dem Eisenwirtschaftsbund und mit den zustdndigen Ausschissen be-
schlossen werden konnen.

Der § 16 setzte fir Zuwiderhandlungen gegen die Bestimmungen (ber
die Schrottwirtschaft eine Gefdngnisstrafe bis zu einem Jahre und eine Geld-
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strafe bis zu 500000 M oder eine dieser Strafen fest neben der Einziehung
der betreffenden Gegenstdnde. Die Vollversammlung tritt fir unbedingte Be-
seitigung der Geféangnisstrafe ein, da der Eisenwirtschaftsbund auch ohne
die Androhung derartiger Strafen die ndtigen MaRnahmen durchzusetzen in
der Lage sei.

Kostendeckung.

DaB ein so umfangreiches Gebilde wie der Eisenwirtschaftsbund ganz
bedeutende Verwaltungskosten verursacht, ist selbstverstdndlich. Des-
halb werden in 8§ 17 der Verordnung die Vollversammlung des Eisenwirt-
sdhaftsbundes oder auch die von ihr beauftragten Ausschiisse erméchtigt, zur
Deckung der gesamten Kosten und insbesondere auch der Kosten der zu allen
Sitzungen der Organe des Eisenwirtschaftsbundes einzuladenden Kommissare
des Reichswirtschaftsministers von den Eisenwerken und Héndlern Um-
lagen und Gebiuhren einzuziehen. Ebenso kdnnen auch fur die Erteilung
von Ein- und Ausfuhrbewilligungen Gebihren erhoben werden. Vorlaufig
ist es noch nicht moglich, die gesamten Kosten des Eisenwirtschafts-
bundes einigermafen einzuschdtzen, man kann aber sdiou an den oben er-
wéhnten Tagegeldern der Mitglieder der Vollversammlung erkennen, daf die
Kosten der Vollversammlungen und insbesondere der Ausschisse sehr erheb-
lich sein werden und bei der stark zurickgegangenen Erzeugung der Eisen-
industrie sehr wohl ins Gewicht fallen. Auch die Reisekosten und Tage-
gelder der Kommissare des Reichswirtschaftsministers durften betrdchtliche
Summen ausmachen, da z. B. in der ersten Vollversammlung des Eisenwirt-
schaftsbundes nicht weniger als elf Regierungsvertreter, davon vier aus Ber-
lin und zwei aus Minchen, anwesend waren. Dazu kommen noch die Kosten
der stdndigen Vertreter des Reichswirtschaftsministers.

Bei der Kostenfrage ist zu berucksichtigen, daf ja neben der Vollver-
sammlung und neben den Ausschissen die eigentliche Geschéaftsfuhrung des
Eisenwirtschaftsbundes sicherlich nicht weniger Kosten verursachen wird als
beim Stahlwerksverband. Unter allen Umstdnden muB man also mit einer
wesentlichen Verteuerung des Eisen Verbrauchs im Inlande
wie auch fir die Ausfuhr rechnen, die bei dem allgemeinen Rickgang
der Preise auf dem Weltmérkte sich sehr bald als driickend erweisen wird.

Auskunftpflicht.

Der § 18 der Verordnung gab auBer dem Eisenwirtschaftsbund auch den
ihm zugeteilten Kommissaren des Reichswirtschaftsministers das Recht, von
den Erzeugern sowie von den Hé&ndlern und den Verbrauchern Auskunft
Uber die Verhéltnisse der Eisen Wirtschaft nach MaRgabe der
Verordnung (ber die Auskunftspflicht vom 12. Juli 1917 zu verlangen. Der
Eisenwirtschaftsbund will auchlhier das Recht der Selbstverwaltung wahren
und verlangt deshalb, daR die Regierungskommissare nur mit seiner
Zustimmung die erwéahnten Auskinfte verlangen kdénnen.

Uberwachung der Geschéaftsfihrung.

Von groRter Wichtigkeit sind die Bestimmungen des § 19 der Verordnung,
nach denen der Reichswirtschaftsminister durch seine Kommissare die G e-
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schaftsfiohrung des Eisenwirtschaftsbundes bis in die gering-
sten Einzelheiten fortgesetzt iberwachen kann, wodurch sicherlich diese Tétig-
keit nicht gefdrdert werden wirde. Der Reichswirtschaftsminister ist u. a.
erméchtigt, eine andere Stelle mit der Durchfihrung der Verordnung zu be-
auftragen, wenn von ihm gestellte Anforderungen vom Eisenwirtschaftsbunde,
dessen Organen oder den Lieferungsgemeinschaften der Werke innerhalb
einer von ihm gestellten Frist nicht erfullt werden. Die Vollversammlung
hat dieser harten Bestimmung gegeniiber nur in sehr bescheidener Weise
verlangt, daR in solchen Fé&llen die gestellte Frist wenigstens »angemes-
sen« sein musse.

Die grofRten Bedenken erregte die Bestimmung, daB dem Reichswirtschafts-
minister bei Beschlissen und Wahlen, die seiner Ansicht nach o&ffentliche
Interessen gefdhrden, ein durch seinen Kommissar auszuibendes Ein -
spruchsrecht mit aufschiebender Wirkung zustehen sollte. Wenn in sol-
chen Fallen keine Verstdndigung mit dem Eisenwirtschaftsbunde binnen zehn
Tagen erreicht wirde, so sollte der ReiChswirtschaftsminister nach Anhd6rung
des Reichswirtschaftsrats oder seines zustdndigen Ausschusses endgiltig ent-
scheiden. Diese Bestimmungen wirden den Charakter des Selbstverwaltungs-
korpers vollstdndig aufheben und eine Zwangswirtschaft schlimmster Art ein-
fuhren. Deshalb hat die Vollversammlung den Antrag gestellt, daB nur bei
Beschliissen des Eisenwirtschaftsbundes, die mit weniger als Dreivier-
telmehrheit gefaBt sind, und bei solchen Beschlissen und Wahlen, die
nach Ansicht des Ministers 6ffentliche Interessen gefdahrden, dem
Minister ein Einspruchsrecht mit aufschiebender Wirkung zustehen soll. Die
endglltige Entscheidung soll im Falle der Nichtverstdndigung binnen zehn
Tagen durch den Reichswirtschaftsrat unter Zustimmung des Reichs-
rates herbeigefihrt werden. Diese Antrdge stellen jedenfalls das mindeste
dessen dar, was der Eisenwirtschaftsbund verlangen muB, wenn dberhaupt noch
von einem Selbstverwaltungskdrper gesprochen werden soll, zumal die wei-
tere Bestimmung bestehen bleibt, dal bei der Vollversammlung schon eine
Minderheit von sechs Stimmen und bei den Arbeitsausschiissen die Mehrheit
der Anwesenden einer Gruppe das Recht der Berufung an den Reichswirt-
schaftsminister haben soll.

Selbstverwaltung oder Zwangswirtschaft?

Die von der Vollversammlung beantragten Ab&nderungen der Verordnung
Uber den Eisenwirtschaftsbund sind sehr wesentlich und bezwecken vor allen
Dingen eine wirkliche Selbstverwaltung. Durch die Annahme der
samtlichen Antrdge wirde zwar die Ausfihrbarkeit der Verordnung einiger-
maRen gesichert und eine Reihe von Bestimmungen beseitigt werden, die
auf Unkenntnis der tatsachlichen Verhaltnisse beruhen, aber selbst dann ware,
wie der Eisenwirtschaftsbund sich ausdriickt, das neue Gebilde der Gemein-
wirtschaft nur »eine iberflissige und produktionshemmende Bin-
dung des Wirtschaftslebens«.

Nach der urspriinglichen Absicht der Regierung sollte die Verordnung die
seit dem Waffenstillstand in der Eisenwirtschaft hervorgetretenen Ubelstinde
beseitigen, insbesondere wollte man die Madglichkeit der Ausfuhr deutschen
Eisens auf der Grundlage des Unterschiedes zwischen Inland- und Welt-
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marktpreisen beschrdnken und auferdem jede Verteuerung der Iniandpreise
durch etwaige Forderung von ausldndischen Devisen oder von Schrottgegen-
lieferungen verhiten. Diese Zwecke sind aber inzwischen durch die véllige
Anndherung der Inlandpreise an die Preise des Weltmarktes erreicht worden,
so daB ein ernstlicher AnlaR fir die Verordnung (ber den Eisenwirtschafts-
bund nicht mehr vorliegt. Wenn es sich aber um die Sicherstellung des drin-
genden Inlandbedarfs handelt, so ist hierzu eine erhebliche Steigerung
der Eisenerzeugung notwendig, die am allerwenigsten durch eine Zwangs-
wirtschaft erreicht werden kann, wie sich ja auch schon aus der Verord-
nung selbst ergibt, daB der Eisenwirtschaftsbund keinerlei Mittel zur
Steigerung der Erzeugung und noch weniger zur Forderung
der Eisenqualitdt zur Verfigung hat.

Die Ausfuhrabgabe.

Die durch die Verordnung herbeigefihrte Beunruhigung des W irtschafts-
lebens wird noch dadurch vergréRert, daR infolge einer anderen, ebenfalls
auf dem Wege der »vereinfachten Gesetzgebung« eingefiihrten Verordnung3
am 10. Mai 1920 besondere Abgaben und Gebihren fir die Aus-
fuhr auch fir Eisenerzeugnisse eingefihrt worden sind. Selbst wenn
man von den grundsdtzlichen Bedenken gegen Ausfuhrabgaben absehen wollte,
so wirde doch die Hohe dieser Abgaben wund Gebihren nur eine neue,
sehr starke Belastung der Eisenerzeugung und damit des Eisenver-
brauchs bedeuten.

Fir (die Eisenindustrie ist die auf 3 bis 10 vH des Ausfuhrwertes festgesetzte
Ausfuhrabgabe ganz erheblich. Nach einem zuverldssigen Bericht wird ein
groBes deutsches Stahlwerk bei der Lieferung von nahezu 300 t Stabeisen
nach Holland ohne die Nebengebihren eine reine Ausfuhrabgabe von 32340 M
an die Reichskasse zu zahlen haben. Hierbei ist zu beriicksichtigen, daf bei
dem eingetretenen Ausgleich zwischen Inlandpreis und Weltmarktpreis der
deutsche Lieferer nicht mehr wie zu Zeiten des sog. Ausverkaufs in der
Lage ist, die Ausfuhrabgabe auf den ausldndischen Bezieher abzuwélzen, so
daB diese Abgabe eine neue wunmittielbare Belastung der Eisener-
zeuger darstellt. Die Folgen der Ausfuhrabgabe sind denn auch jetzt schon
erkennbar. Uber Absatzstockungen klagen namentlich die Siegerldnder Blech-
warenfabriken, die ohnehin durch den stindigen Kohlenmangel unter Be-
triebstdrungen zu leiden hatten und nun infolge der Ausfuhrabgabe und
der gesunkenen Weltmarktpreise vor der génzlichen Betriebseinstellung stehen.
In noch bedenklicherer Weise hat die Ausfuhrabgabe auf die Kleineisen-
industrie im Bezirk Remscheid-Solingen eingewirkt. Dort war
die fast allgemeine Verminderung der Arbeitzeit oder die géanzliche Be-
triebseinstellung die unmittelbare Folge. Die Regierung hat sich deshalb ge-
zwungen gesehen, die Ausfuhrabgabe von 8 auf 1 vH des Wertes herabzu-
setzen, um den génzlichen Verfall der wichtigen Ausfuhrindustrie zu ver-
hindern. Also auch hier wie an vielen anderen Stellen hat sich die ganz un-
zeitgemdfRe Einfuhrung der Ausfuhrabgabe bitter gerdcht. Es erscheint des-
halb dringend erforderlich, die Verordnung Uber die Ausfuhrabgabe schleu-
nigst zu beseitigen.

s) Deutscher Reicbsameiger v#m 21. April 1920; vgl. auch T. u. W. 1920 S. 397.



Kollmann: Der EisenWirtschaftsbund 505

Der Stahlwerksverband und der Eisenwirtschaftsbund.

Es ist unmdglich, die Aussichten des Eisenwirtschaftsbundes zu beur-
teilen, ohne sich des aus dem freien Antriebe der Eisenindustriellen hervor-
gegangenen Stahlwerksverbandes zu erinnern. Allerdings verdankt die-
ser Verband seine Begrindung im Jahre 1904 der allgemeinen Einsicht, daf
bei der durch den technischen Fortschritt erheblich gesteigerten Erzeugung
der frihere erbitterte Wettbewerb Aller gegen Alle nur durch eine Kon-
tingentierung der Erzeugung beendet werden kénne, wenn nicht der Zu-
sammenbruch der gesamten Industrie herbeigefihrt werden sollte, In dieser
Erkenntnis muBte man jede Riucksicht auf Sonderinteressen fallen lassen und
unter dem Schutze der mé&Rigen Eisenzdlle den Inlandabsatz regeln und auf
dem Auslandmarkte mit einem festgegliederten Block der deutschen Inter-
essen auftreten. Die Geschichte des Verbandes lehrt, daB er trotz einzelner
MiRgriffe im groRen und ganzen nicht nur fur die Eisenerzeuger und deren
Arbeiterschaft, sondern auch fir die Gesamtheit der Verbraucher sowie fir
den Handel eine gunstige und erfolgreiche Tatigkeit ausgelbt hat. Die
erste Verldngerung des Verbandes erfolgte im Jahre 1907 auf funf Jahre, so-
dann wurde am 1. Mai 1912 eine weitere Verldngerung auf funf Jahre be-
schlossen. W éahrend der Kriegszeit folgten zwei kirzere Verldngerungen und
schlieflich eine Verlangerung bis zum 30. Juni 1919 mit dem Rechte vor-
zeitiger Kindigung. Von dieser Zeit an hat das Wirtschaftsministerium den
Verband durch mehrfache besondere Verordnungen bis zum 31. Mérz 1920
zwangweise ausgedehnt.

Im Laufe seiner geschéftlichen Tatigkeit hat der Verband vielfache Er-
fahrungen gemacht und sie zugunsten der Eisenwirtschaft verwertet. Von
besonderer Wichtigkeit war es, dal er von vornherein als Selbst-
kdufer im Gegensatz zu allen friheren Verbandsbifdungen und auch zu
dem neuen W irtschaftsbund auftrat, indem er als Aktiengesellschaft mit
selbstdndigem Vermdgen begrindet wurde. In dieser Eigenschaft konnte er
sogleich die wertvolle Verkiurzung der Zahlungsfristen und die
Art der Zahlung fir das In- und Ausland festlegen, aulerdem wur-
den die friheren regellosen Rabatte weitgehend beschrankt. Durch die
spatere Abschaffung des anfanglich eingesetzten Beirates der Verwaltung
wurde eine wesentliche Vereinfachung der Geschéaftsfiuhrung herbeigefihrt,
die nun durch die Vollversammlung des Eisenwirtschaftsbundes in das Ge-
genteil Ubergefihrt werden wird. DerVerband hat auch bei glinstigen Markt-
lagen eine Politik méBiger Preise betrieben, dadurch den Eisenverbraudh ge-
fordert und den Absatz der stark vergréBerten Erzeugung ermdglicht. Ferner
wurde auch auf die Vereinfachung der Fabrikation der Hutten-
werke erfolgreich eingewirkt, indem es den einzelnen Werken gestattet war,
untereinander einen Austausch ihrer Beteiligungsziffern an den
drei Gruppen Halbzeug, Eisenbahnmaterial und Formeisen vorzunehmen, so
daB jedem Werke die flir seinen Betrieb am meisten geeignete Erzeugung zu-
gewiesen werden konnte. Sodann erfolgte eine Regelung der Ausfuhrver-
gutung fur die verbrauchten, vom Kohlensyndikate bezogenen Brennstoffe.
Die Lage der reinen Walzwerke wurde bei den MaBnahmen des Verbandes
nach Maéaglichkeit bericksichtigt, auBerdem wurde das Verhaltnis des Ver-
bandes zum GroBhandel auf Grund der Erfahrungen geregelt. Die
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Einfihrung einer zweckméBigen Frachtentafel sowie einheitlicher Preise
und Lieferungsbedingungen fur die verschiedenen Gruppen von Erzeugnissen
war von grofRter Bedeutung, sodann sind zu erwdhnen die Herausgabe
von technischen Schriften zur Forderung des Eisenverbrauchs und
zur Belehrung fur die Verbraucher und die Bemuhungen um, die Vefrbesi-
serung der Qualitdt der deutschen Eisenerzeugnisse. Der Verband hat
das insbesondere erreicht durch seine Beteiligung an grofen Aus-
stellungen, z. B. in Buenos Aires, in Posen und in Leipzig, und bei die-
sen Gelegenheiten auch in wissenschaftlich-technischer Beziehung ein umfang-
reiches Material Uber den Stand des Eisenbaues und seine Fortschritte bei-
gebracht. Ganz besonders wertvoll fir die Stellung Deutschlands auf dem
Weltmarkte war die pflegliche Behandlung des Auslandmarktes,
die nur unter einer straffen Organisation madglich war und zu einer maR-
gebenden Stellung in den internationalen Verbanden fihrte, so daB selbst der
machtige amerikanische Stahltrust zu wichtigen Zugestdndnissen sich ge-
zwungen sah. Allerdings ist es dem Verbande trotz stdndiger Bemihungen
nicht gelungen, die Erzeugung der auBerordentlich vielseitigen Gruppe Stab-
eisen (Produkte B) vollstandig in seinen Geschéftskreis einzubeziehen, diese
Erzeugnisse waren vielmehr nur der Menge nach kontingentiert und werden
im Inlande von den Werken selbst oder von den Unterverbdnden verkauft.
Dagegen wurde der Vertrieb des Stabeisens mit EinschluR des Universaleisens
und des Bandeisens im Auslande sowohl der Menge als auch den Preisen
nach durch den Stahlwerksverband in einer besonderen Abteilung vermittelt.

AuBerdem ist im Oktober 1916 der Deutsche Stahlbund angeglie-
dert worden, der eine vermitteinde Té&tigkeit zwischen den Eisenwerken und
dem dringenden Inlandbedarf ausibte. Der Deutsche Stahlbund sollte wur-
springlich zu einem allgemeinen Mantelverbande fir alle Walzwerk-
erzeugnisse ausgestaltet werden, indessen ist dieses Ziel bisher nicht
vollig erreicht worden. Nach der im Geschéaftsjahre 1918/19 erfolgten Auf-
hebung der gesetzlichen HOchstpreise Ubernahm der Stahlbund wunter Zu-
ziehung von Vertretern des Reichswirtschaftsamtes, der Arbeitnehmer, der
Verbraucher und des Handels die Festsetzung der Eisenpreise. Der Absatz
von Stabeisen und Bandeisen nach dem Auslande betrug im Geschéftsjahre
1918/19 nur noch 132318 t in Rohstahlgewicht, d. h. 37,5 vH weniger als
im Vorjahre. Auf dem Inlandmarkt Uberwachte der Stahlwerksverband nur
die Einhaltung der vom Stahlbund festgesetzten Preise.

Die nachfolgende Zusammenstellung gibt eine Ubersicht idber den
vom Stahlwerksverbande in den Produkten A (Halbzeug,
Oberbaumaterial und Formeisen) erzielten Versand seit seinem
Bestehen 4).

Gesamtversand der Erzeugnisse A.

1904 4591 047 t Rohstahlgewicht
1905 5215368 t
1906 5734902 t
1907 5584 109 t
1908 4764303 t

9 Vgl. auch T. u. W. 1920 S. 184/8S.
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1909 4965 594t Rohstahlgewicht
1910 e 5236615t
1911/12 . . . . 5998262 t
1912/13 . . . . 6514081 t
1913/14 . . . . 6 124 310 t
1914/15 . . . . 3393537 t
1915/16 . . . . 3281852 t
1917/18 . . . . 2112 974 t
1918/19 . . . . 1697 040 t

Im Geschéftsjahre 1917/18 waren behdrdlich festgesetzte HOochstpreise
maRgebend. Die Ausfuhr betrug in diesem Jahre nur 5 vH des gesamten
Umsatzes. Dagegen war die Ausfuhr vor dem Weltkriege je nach der Lage
des Weltmarktes zwar starken Schwankungen unterworfen, sie betrug aber in
einzelnen Jahren bei Halbzeug und Formeisen bis zu 40 vH des Gesamtver-
sandes. In den letzten Kriegsjahren herrschte ein stdndiger Mangel an Ver-
banderzeugnissen wegen der stark vermindertenErzeugung derHuttenwerke.

Sehr bemerkenswert ist, daB der Stahlwerksverband die friher die einzel-
nen Werke stark belastenden Vertriebskosten fir ihre Erzeugnisse sehr
bedeutend vermindert hat. In den Jahren 1904 bis 1910 betrugen die Ver-
triebskosten zwischen 25 und 41 Pf fiur die Tonne verkauften Rohstahls, in
diesen Séatzen waren sogar erhebliche Ausgaben fir die vom Verbande einge-
richtete wissenschaftlich-technische Abteilung und fir Beteiligung
an Ausstellungen enthalten. Bei der in den Kriegsjahren stark gesunkenen
Versandziffer sind selbstverstdndlich diese Vertriebskosten entsprechend ge-
stiegen, aber es ist mit aller Bestimmtheit anzunehmen, daR die Ver-
triebskosten des Eisenwirtschaftsbundes ein Vielfaches
der des Stahlwerksverbandes betragen werden. AuBerdem war es
sehr wertvoll, daB der Stahlwerksverband sich Uberall den Bestrebungen zur
Hebung der Eisenqualitdt anschlo, er héatte zweifellos sein Interesse auch
dem im, Entstehen begriffenen Institut fir Eisenforschung sowie
auch den Bestrebungen zur Ersparung an Eisen material durch Kalt-
walzen und darauffolgendes Anlassen zugewendet. Eine Zwangswirtschaft
aber wird dem Verbdnde auf diesem Wege niemals folgen kénnen.

Es waére durchaus mdglich gewesen, den Stahlwerksverband noch auf
kurze Zeit zu verldngern, bis eine neue Einigung der Werke auf vielleicht
verdnderter Grundlage zustande kam. Der Widerstand einzelner Verbands-
werke hiergegen wird wohl dadurch, daR die Zwangswirtschaft auf dem Plane
erscheint, einigermaBen gebrochen werden. Inzwischen ist der den Stahl-
werksverband begriindende Lieferungsvertrag zwischen den Eisenwerken
und der Aktiengesellschaft am 1. Juli 1920 in Liquidation getreten, die Or-
ganisation des Verbandes bleibt nur soweit bestehen, wie die Geschéafts-
abwicklung es ndtig macht. Dagegen erfolgt die Geschaftsfuhrung des
Eisenwirtschaftsbundes bis auf weiteres in Personalunion durch den
Vorsitzenden de9 Vorstandes des Stahlwerksverbandes; zu diesem Zwecke ist
eine Anzahl von Beamten des Verbandes lbernommen worden. Das Weiter-
bestehen der alteren Verbédnde ist von der Dauer und den Bestimmungen
der betreffenden Vertrdge abhédngig und auch unter den heutigen Wirt-
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Schaftsverhéltnissen mdoglich, wenn auch einigermaBen beschrankt. Betreffs
der Einfuhr auslandischen Eisens in zu bemerken, daB bei dem heutigen
Stande unserer Wéahrung und dem fir absehbare Zeit in Aussicht stehenden
grolen Bedarf an Eisen in allen Landern eine wesentliche Einfuhr nicht zu
erwarten ist. Diese Verhé&ltnisse kdnnen sich aber &ndern, sobald das Wah-
rungsverh&ltnis sich dem normalen Stande né&hert. Alsdann wird der deut-
schen Eisenindustrie ein entsprechender Schutzzoll nicht versagt werden kén-
nen, weil sie gegenliber dem ausldndischen Wettbewerb infolge des Friedens-
vertrages und der finanziellen und sachlichen Belastung, u. a. durch man-
gelnden Frachtraum zur Beischaffung der mehr als je notwendigen Roh-
stoffe, auBerordentlich im Nachteil ist. Der Eisenwirtschaftsbund wird aller
Voraussicht nach keine Verbesserung, sondern nur eine erhebliche Ver-
teuerung und eine Beschrankung der Beweglichkeit inner-
halb der Eisen Wirtschaft herbeifibren. Es ist anzunehmen, daB der
Eisenwirtschaftsbund den Verbrauch an sich herankommen lassen wird, wahrend
der Stahlwerksverband in seiner wohlgeordneten Beweglichkeit dem Eisenver-
brauch im Inlande und auf dem Weltmérkte mit aller Kraft nachging und
ihn zu fordern verstand. Sdhon aus diesem Grunde hat der Eisen-
wirtschaftsbund auf ldngeren Bestand nicht zu rechnen, und die gesetzgeben-
den Kéorperschaften sollten sich huten, den Weg der »vereinfachten Gesetz-
gebung« fiur wirtschaftliche Verordnungen jemals wieder zu beschreiten. Nur
die freie Initiative kann die dringend notwendige Erhaltung der Be-
rufsfreudigkeit der an der Eisenwirtschaft beteiligten Kreise bewirken.
18401

Der Bolschewismus als Arbeitsherr.
Von Dr. E. Jenny, BerlinkWilmersdorf.

Absichtlich reden wir nicht vom Bolschewismus als von einem Arbeit-
geber. Denn er vergibt nicht in freiem Vertrage Arbeit, sondern er zwingt
die unter seine Gewalt geratene Bevdlkerung in die Arbeit hinein. Er ge-
bérdet sich vollkommen als »Arbeitsherr«. Es gibt nichts Herrschsichti-
geres als die Willkir, mit der er dabei verfédhrt; nichts Herrischeres, als die
Verfahren seiner Arbeitsverfassung.

Unter dem Druck der Notwendigkeit, ein fir MaBnahmen gegen &uRere
Feinde befdhigtes Heer verfigbar zu haben, verleugneten die Bolschewisten
ihre sdmtlichen Grundsédtze und sahen sich gendtigt, alle MaRnahmen, mit
denen sie einst das zarische Heer moralisch zerbréckelt hatten, riickgéngig
zu  machen. Heute herrscht Zwangsrekrutierung wie nur je unter dem
Zaren; die Offiziergewalt ist erweitert, vergrobert und vergrausamt, die
Mittel zur Aufrechterhaltung der Mannzucht sind so drakonisch, wie sie
unter der alten Herrschaft niemals hétten angewandt werden dirfen. Und
mit der Wahlbarkeit der Fuhrer, den Soldatenrdten und allen anderen Neue-
rungen einer mifverstandenen Demokratie ist es lédngst grundlich vorbei.

Mit genau derselben Griundlichkeit ist mit allem aufgerdumt worden,
was einst im Namen schrankenloser Freiheit auf dem Gebiete der Wirt-
schaft verkindet worden war. Auch hier ist der Wandel eingetreten, daf
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der Bolschewismus nun alles verbrennt, was er frither anbetete. Natiirlich nicht
ohne Not. Die rauhe Praxis Ubte einen unwiderstehlichen Zwang aus und
wollte sich durchaus nicht den Hirngespinnsten der bolschewistischen Heils-
apostel anbequemen. Unter diesem Druck muRte eine schdne Errungenschaft
der Revolutionstheorien nach der anderen als Quacksalberarznei aus der
Apotheke des Sozialismus erkannt und preisgegeben werden.

Da war zuerst die alte VerheiBung der »Nationalisierung des Bodens«.
Alles sollte dem Staat zufallen, der dann jedem, der eigenhdndig die Bebau-
ung vornehmen wollte, ein entsprechendes Grundstick zuweisen sollte. Diese
Riesenreform, deren Ausfihrung sich in ruhigen Zeiten dber ein Menschen-
alter erstreckt héatte, wurde zu rein demagogischen Zwecken innerhalb weniger
Tage Hals tber Kopf verkiindet und ebenso flichtig zusammenberufenen &rt-
lichen Landkomitees Uberantwortet. Natirlich entglitt damit die Sache, die
ohnehin die am wenigsten bezd&hmbaren Triebe der russischen Bauernschaft
erregte, jeglicher Leitung. Unter furchtbaren Schlagereien, in rasender Uber-
stlirzung vollzog sich die »Reform«. Und sie endete damit, dal die wirk-
lichen Bauern, d. h. die spannfdhigen, die zum Feldbau die Mittel auch
aufbringen konnten, sich auf den geraubten Guts- und Staatslandereien fest-
setzten, nachdem Tausende von Gutshesitzern erschlagen und ihre Ho6fe ver-
nichtet worden waren; die &rmere, proletarische Landbevdlkerung aber ging
meist leer aus. Das Schlimmste fiur die kommunistischen Anstifter der
»Reform« jedoch war, daB die neuen Besitzer den geraubten Boden
zu vollem Privateigentum an sich gerissen hatten und nun gar nicht
daran dachten, der kommunistischen Schulweisheit zuliebe ihren Raub auf-
zugeben. RuRland ist daher unter der Herrschaft des Kommunismus von
einem dichten Netz kleinbéduerlicher Privateigentimer Uberzogen worden —
etwas bisher Unerhértes und Unerreichbares! Das geschah als Folge der
unter den Handen der bolschewistischen Hetzprediger verrutschten Agrar-
reform.

In der Industrie bogen sich die eingeleiteten Reformkilinste ebenfalls in
ihr Gegenteil um. Die Arbeiterrdte, denen man unter staatlichem Zwang
von oben und Terror von unten die Betriebe (dberantwortet hatte, waren
alsbald am Ende ihres Lateins. Sehr bald baten sie die verjagten Direk-
toren flehentlich, die Leitung wieder zu Ubernehmen; von oben trat der
Zwang hinzu. Auf Weigerung oder Sabotage seitens der Betriebsleiter
standen schwere Strafen bis einschlieBlich Todesstrafe. Aber da jeder ver-
meinte, angesichts der »Freiheit«, wie er sie verstand, nicht mehr schaffen
zu missen, gerieten die Werke in raschen Verfall, erzeugten nur einen Bruch-
teil, oft nur 25 und weniger vH des verausgabten Lohnaufwandes. Mit
anderen Worten: die Arbeiter fralen die Werke buchstédblich
auf! Nachdem alle Reserven aufgezehrt, alles Material vertan war, schritten
die Arbeiter vielfach daran, die Werkanlagen auf Abbruch zu verkaufen oder
selbst abzumontieren, um jedes irgendwie verduRerbare Stick zu Geld zu
machen. Ich habe derartige »kinstliche Ruinen« vielfach stehen sehen; kahl
wie ausgebranntes Gemaéauer, mit ausgebrochenen Fenstern und Tiren
»und der Wind streicht durch die Hallenk. — Das war das Ende vieler einst
blihender Werke, die durch Dekret »der Firsorge und Selbsttdtigkeit des
werktatigen Volkes Uberantwortet« waren. Die Industriearbeiterschaft, die
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friher an vier Millionen Seelen betrug, war schon im letzten Herbst vor
Hunger und Kiélte auseinandergelaufen und in alle Winde zerstreut, mit
Ausnahme von etwa 1,2 Millionen Leuten, die in Staatsfabriken mit kriegs-
notwendiger Erzeugung beschéaftigt sind und nur unter Androhung schwerster
Strafen vom Desertieren abgehalten werden. Da Zwangsarbeit nicht mehr
zieht — ist doch- das jetzige Dasein auf den Fabriken nicht viel anderes! —
so sind Prigel und (bei Aufbegehren) tétliche Strafexpeditionen im Schwange,
um die Leute bei der Stange zu halten.

Verflogen sind auch sonst alle die vielgepriesenen Herrlichkeiten, die
der bolschewistische Umsturz zu bringen versprochen hatte. Langst dahin
ist z. B. der Achtstundenarbeitstag. Zwodlf Stunden Fron wurden
im Namen der Rettung der Revolution von den Arbeitern gefordert, die
sich ihrerseits durch passiven Widerstand zur Wehr setzten, d. h. die Pro-
duktivitdt durch Vertrodeln ihrer Zeit niederzuhalten suchten. Wer aber Sa-
botage Ubt, gilt als Revolutionsverrater; darauf steht der Tod! SchlieRlich
barst auch die zweite Leiter in den Arbeiterhnimmel in Sticke, als welche
die bolschewistische Agitation einst den reinen, unverfdlschten Stundenlohn
verkindet hatte: heute ist die Akkordarbeit {Uberall in RuBlands Staats-
fabriken eingefihrt, und zwar in génzlich schonungsloser Form. Und
schlieBlich wurde auch das als stdrkstes Bollwerk gegen birgerliche Aus-
beutungssucht gepriesene Streik recht nicht nur vom Bolschewismus nieder-
gerissen, sondern an Stelle der geschleiften Festung wurde eine neue Zwing-
burg gegen die Arbeiter selbst errichtet in Gestalt des Arbeitszwange s.
Die Ausfihrungsbestimmungen beweisen, dal die Bolschewisten sich hierbei
nicht etwa mit der Verkindigung eines ethischen Grundsatzes begnigen
lassen. Sie sind vielmehr dermaBen roh und grausam, daf eine richtige
Fronarbeit erstanden ist, wie nur je im finstersten Mittelalter. Gab
es damals adscripti glebae, die an das Land gefesselt waren, so wird jetzt
der Industriearbeiter an seine Arbeitstatte »festgeschrieben«. Sie verlassen,
heilt sich der »Sabotage wider die revolutiondre Freiheit« schuldig machen,
auf die langjédhrige Kerkerhaft und sogar Todesstrafe steht. Heute ist die
Arbeit vollig militarisiert. Ganze Armeen von mehreren Armee-
korps werden an die verschiedenen Arbeiten angesetzt, ganze Truppenteile
den einzelnen Werken Uberwiesen. Weigerung oder Flucht machen der
»Desertion« schuldig, auf die Todesstrafe gesetzt ist. Aber auch unter den
milderen Verhdltnissen der zwangsarbeitpflichtigen Zivilarbeiter sind die Be-
dingungen hart genug, indem namlich eine MaRregel zur allgemeinen Ubung
gelangt ist, die sogar unter der Zarenherrschaft als Minderung der persdén-
lichen Freiheit strafbar war, das ist die Einbehaltung der Ausweispapiere
durch den Arbeitgeber. Laut Dekret vom 13. Mai d. J. ist die Werklei-
tung hierzu befugt. Die Tragweite dieser Befugnis wunter den heutigen
Verhaltnissen kann nur der voll ermessen, der wei, daR damit die Ar-
beiter nicht nur der Freizlgigkeit beraubt werden, sondern ihrer Belieferung
mit den ohnebin &uRerst knappen Nahrungsmitteln verlustig gehen. Bei der
derzeitigen wahnwitzigen Teuerung ist dies jedoch gleichbedeutend mit Aus-
stoBung aus der menschlichen Gesellschaft oder mit dem Tode.

Alles bisher an Unfreiheit Dagewesene uUberbietet dasselbe Dekret vom
13. Mai mit seinen Bestimmungen dber die Urlaubgewédhrung an die Fa-
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brikarbeiter. Diese wird davon abh&ngig gemacht, daf die vierzehntdgige
Urlaubzeit im Voraus durch Uberstunden wett gemacht sei! Der Arbeiter
muf sich also freiarbeiten — so weit hatte es nicht einmal das Zarentum

zur Zeit der Leibeigenschaft gebracht!

Eine vdllig niedergebrochene Industrie ist der lapidare SchluRpunkt all
der Uberhastet hergestotterten Freiheitsphrasen der bolschewistischen Volks-
beglickung. Nichts als Trimmerist Ubrig geblieben. Und wenn doch
wenigstens die Sd&mlinge der neuen Freiheit Wurzel geschlagen hétten! Dann
kénnte man hoffen, daBum den Preis der jetzigen Verwdistung vielleicht
der Eingang in ein gesegneteres Zeitalter erworben wadare. Doch nidits der-
gleichen liegt vor. Die Wairtschaftsarten, die der Bolschewismus als
»reinster Sozialismus«, der zu sein er vorgibt, einfihren wollte, sind s&mt-
lich klaglich gescheitert und haben lédngst wieder den alten Arbeits- und
Lohaordnungen Platz gemacht. Selbst die Rateverfassung ist teils als un-
brauchbar offenherzig iabgeschafft (Lenin, Rykoff, Krassin, Schljap-
nikoff als Wirtschaftsdiktatoren haben samtlich erklart, eine kollegiale Ar-
beitsleitung sei verfriht, bezw. erfordere einen zu grofen Aufwand hoch-
wertiger Kréafte), teils wurde sie verfdalscht dadurch, daR man den Fabrik-
sowjets einfach geeignete Leute von oben her aufzwang. Praktisch steht
heute, unter Abschaffung der gewéhlten Kollegien und ihrer umstandlichen
Einmischung, fast das gesamte GroBgewerbe RuRlands unter diktatorischen
Einzelleitern, die einfach eingesetzt sind. Dies gilt bis zu dem Eisenbahn-
wesen hinauf, das unter der Direktion der gewahlten Angestelltenrdate der-
art »direktionslos« geworden war, dal es nahezu vollig einrostete.

Es Ist nicht schwer, beliebig viele Belege fur diese Erkenntnis nicht
nur, — nein, fur das offene Eingestdndnis dieses Bankrotts der bolschewisti-
schen Sowjetwirtschaft seitens der leitenden Persdnlichkeiten zu geben. Und
zwar ebenso gut stillschweigende Beweise durch schliissige Taten, als auch
solche in ausdricklichen Worten. Durch die Tat sahen wir solches sich
oft genug vollziehen. Krassin, der seine bolschewistische Laufbahn ate
Eisenbahnkommissar begann, schritt unverziiglich zur Einschrdankung, dann
zur Beseitigung der in nutzlosem Gerede sich ergehenden Kollegialverwal-
tung der einzelnen Bahnlinien, um den wunhaltbaren Zustdnden ein Ende
zu machen. Und als kirzlich die Bolschewisten das mit Erddl vollgepfropfte
Baku erobert hatten und es galt, rasch groBe Mengen des Petroleums und
des Masuts nach dem Innern zu schaffen, da war das erste, was sie taten,
die triumphierend auftretenden Ré&te zu beseitigen und die gesamte Naphta-
verwaltung in die Héande des Diktators Pankratoff zu legen. Trotzki,
der in vorderster Linie auf Militarisierung der Arbeit hinwirkt, scheute sich
nicht, auf dem 3. KongreB der Gewerkschaften ausdricklich den altverhaRBten,
im Vofksempfinden fluchbeladenen Awusdruck aus der Leibeigenenzeit anzu-
wenden, indem er sagte, man musse den Arbeiter an den Ort seiner fur den
Staat notwendigen Tatigkeit »festschreiben« (»prikrepljatj«). Schl japniko ff,
einer der hervorragenden Gewerkschaftfiuhrer, schrieb am 19. November 1919
in der »Ekonomitscheskaja Shisnj«, die verzweifelte Lage der Industrie dem
»Fehlen jeder 'Ordnung und Disziplin in den Fabriken« zirjH"te Arbeiter- und
Fabrikkomitees hétten »der allgemeinen Sache nur geschadet, die letzten
Reste der Ordnung untergraben und das Inventar grindlich ausgepliindert«,
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und er schloB mit den deutlichen Worten:

gezwungen,
Unternehmungen
Vollmachten
dem 7.
dustrie vorgehen wie

Diktatoren
Uber

im Heere.

das Kollegialsystem der
zieht den praktischen SchluR,
zuschidnken.
wie er z. B. im vorigen Dezember
konne nicht ohne Diktatur,

allrussischen KongreB der W irtschaftsrate:
Djas Prinzip des
ricktreten gegen das Prinzip des Einzelleiters«.
Arbeiterrdte »bremse
es seien alle Funktionen der Betriebsrdate ein-
Er spricht Gberhaupt die hédrtesten Wahrheiten unumwunden aus,
auf dem 7. RéatekongreR betonte,

Terror

und Warenmarkt

»Alle diese Umstdnde hiaben uns

die Arbeiterrdte abzuschaffen und an die Spitze der wichtigsten
(sol)
Leben und Tod der

zu setzen mit unumschrdnkten
Arbeiter«. Und Lenin auf
»Wir missen in der In-

Kollektivismus mufl zu-
Er weist weiter darauf hin,
jede Arbeit furchtbar« und

mau
und die AuBerordentliche

Kommission (inquisitorische Geheimkammer mit summarischer Recht-
sprechung, die Menschen zu Tausenden hinmordet) auskomraen. Auf dem
3. Allgemeinen KongreR der W assertransportarbeiter stellte Lenin die Ge-
schéaftsleitung des GroRuntemehmertums als mustergiltig hin und gipfelte
in dem Appell an die Einsicht der Horer, die Betriebsrdte muBten ausge-
schaltet und die Geschéafte ohne sie gefihrt werden. Er traf den Nagel auf
den Kopf, indem er meinte, man konne ein erstklassiger Redner und Re-
volutiondr sein, und doch ein erbarmlicher Verwalter.

Man sieht, daB es dem Kritiker an der bolschewistischen W irtschafts-
leitung nicht an recht maBgeblichen Eideshelfem gebricht.

Auf dem Gebiete der Industrie hat jedenfalls in RuBland der Bolschewismus

praktisch schon —

dem Bolschewismus Valet gesagt. Er

lebt auf diesem

Gebiete nur noch in seinen schwilstigen Phrasen fort, an die die Bonzen dieser
Zerstorersekte selbst den Glauben verloren haben.

[807]
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Diskontsatze der Notenbanken
im Mai und Jani.

Die Diskontsétze der hauptsachlichsten Noten-
banken, die im April mannigfachen Veréanderun-
gen unterworfen waren, haben mit Ausnahme
des Satzes der Bank von Norwegen, der von 6
auf 7 vH erhoht worden ist, keine Verdnderungen
erfahren. Anfang Juli bestanden folgende Dis-
kontsatze: In Deutschland und Deutsch-Oester-
reich, ferner in der Schweiz, in Rumaéanien und
Spanien 5 vH, In Italien und Portugal 5¥, vH,
in RuBland und Dé&nemark 61» vH, in England,
Schweden und Norwegen 7 vH, in Finnland 8 vH.
Die niedrigsten Diskontsatze herrschten in Bel-
gien und in den Niederlanden mit 4Vj vH. In
Deutschland hat der Privatdiskont im Mai durch-
schnittlich etwa 4%, vH betragen, der Satz fir
tagliches Qeld 4'/, vH und darunter, fur Ultimo-
geld 5 vH; im Juni herrschten die gleichen Séatze.
In London standen die Qeldsatze wesentlich hoher.
Der Privatdiskont bewegte sich im Mai auf 65a
bis 67, vH, im Juni auf 6% bis 6% vH. Tag-
liches Qeld war im Mai mit 4 bis 6 vH erhalt-
lich, im Juni betrugen die Satze 4 bis 5 vH. In
New York haben die Satze fur kurzfristiges Geld
zeitweise 10 vH, meist 6 bis 7 vH, im Juni 6 bis
8 vH betragen.

und Warenmarkt.

Reichsbank, Bank von Eng-
land, Bank von Frankreich.

Die deutsche Reichsbank hat wahrend des
Mai eine weitere Belastung erfahren. Das Wech-
selkonto, das Ende April 41993 MilL M betrug
gegen 31353 und 13888 MilL M in den Vorjahren,
verringerte sich zwar zunéchst bis zur dritten
Maiwoche auf 41033 Mill. M (25865 und 14000),
erhéhte sich dann aber Ende Mai auf 42497 MilL M
(28 656 und 14545). In der ersten Juniwoche er-
folgte eine groRere Entlastung auf 39200 MilL M
(27 439 und 14309), die aber bald einer erneuten
Belastung Platz machte. In der zweiten Juni-
woche waren wieder 40639 MilL M (29058 und
14937) Wechsel vorhanden. In der dritten Juni-
woche gingen die Anlagen auf 37 156 MilL M
(28798 und 14832) zurick. Bnde Juni hatte sich
der Wechselbestand auf 50954 MilL M (33293 und
16671) erhoht. Der Notenumlauf, der Bnde April
eine Hohe von 47 940 MilL M (26629 und 11821)
erreicht hatte, war Ende Mai auf 50017 MilL M
(28245 und 12003) gestiegen, Ende Juni in dau-
ernder Zunahme auf 53975 MilL M (29968 und
12510). Die taglich falligen Verbindlichkeiten
stellten sich in der ersten Maiwoche auf 12940
MilL M (12256 und 6857), stiegen bis Ende Mai
auf 17024 MilL M (9968 und 7635), nahmen in der
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ersten Juniwoche entsprechend der Entlastung
des Wechselkontos aut 13751 MilL M (9151 und
7364) ab, waren aber in der zweiten Juniwoche
schon wieder auf 15313 MULM (10484 und 7905)
gestiegen and betrugen Ende Juni Z3414 MilL M
(13730 und 9181), Die Metallbestande zeigten
keine wesentlichen Verdnderungen. Der Stand von
1095 MiIlL M (1771 und 2465) Anfang Mai blieb auf
1095 MilL M (1536 und 2466) Ende Mai und unver-
andert auf 1095 Mili. M (1136 und 2467) Ende Juni.

Die Bank von England wurde im Mai auf
dem Wechselkonto etwas starker beansprucht in-
sofern, als einem Stande von 79,69 Mill. £ (79,48
und 97,410 Anfang Mai ein Stand von 83,63 MUL £
(80,38 und 97,30) in der dritten Monatwoche ge-
geniliberstand. Seitdem haben sich die Wechsel-
anlagen bis Mitte Juni auf 78,82 MilL £ (80,42
und 95,05) verringert. Ende Juni stellten sie sich
auf 103,19 MilL £ (83,50 und 112,94). Die Bar-
bestdande zeigten wahrend der beiden Monate eine
dauernde Zunahme, und zwar von 112J>2 MilL £
(25,93 und 61,37) Anfang Mai auf 114,45 MilL £
(86,94 und 63,80) Anfang Juni und 117,88 MilL £
(88,57 und 65,33) Ende Juni. Der Notenumlauf
hat sich dauernd von 111,12 MilL £ (76,78 und
49,60) Anfang Mai auf 116,31 MilL £ (77,72 und
52,38) Mitte Juni gehoben. Die Slaatsguthaben
zeigten keine wesentlichen Veranderungen. Sie
bewegten sich zwischen 15,75 und 21,25 MilL £
und stellten sich Anfang Juni auf 21,24 Mill. £
(21,44 und 38,66), wahrend sie Ende Juni 1574
MilL £ (24,56 und 38,18) betrugen. Die Privat-
guthaben, die Anfang Mal 116,58 Mill. £ (115,16
und 128,13) betrugen, waren in der zweiten Mai-
woche auf 99,41 MilL £ (111,48 und 133,82) ge-
sunken, stiegen aber dann bis in die erste Juni-
woche auf 132,55 MilL £ (130,79 und 126,56), fie-
len wieder und stellten sich dann Ende Juni auf
175,97 MilL £ (166,93 und 152,07).

Bei der Bank von Frankreich hat der Me-
tallbestand nur eine unwesentliche Verdnderung
erfahren. Er betrug Anfang Mai 5829 MilL Fr
(5856 und 5636), Anfang Juni 5828 MilL Fr (5857
und 5662), Ende Juni 5830 Mill. Fr (5854 und
5689). Die Wechselbestande stellten sich Anfang
Mai auf 2584 MilL Fr (1781 und 2279) und waren
Ende Mai auf 2442 MilL Fr (1750 und 2205) zu-
rflckgegangen. Sie stiegen in der ersten Juniwoche
wieder auf 2626 MilL Fr (1784 und 2480), verrin-
gerten sich bis Mitte des Monats auf 2254 MilL Fr
(1679 und 2414) und betrugen Ende des Monats
2543 MilL Fr (1721 und 2343). Der Notenumlauf
sank im Mai von 38249 MilL Fr (34430 und 27012)
auf 37915 MilL Fr (34061 und 27303), hob sich
aber wieder und war Ende Juni etwas niedriger
als 37763 Mill. Fr (34753 und 28592). Die Staats-
guthaben stellten sich Anlang Mai auf 60 MilL Fr
(62 und 47), Ende Mai auf 112 MilL Fr (146 und
46), Ende Juni auf 45 MilL Fr (57 und 55). Die
Privatguthaben nahmen wahrend des Mai von
3423 MilL Fr (3438 und 3052) auf 3729 Mill. Fr
(3503 und 3611) bis zur ersten Juniwoche zu,
verringerten sich wieder auf 3457 Mill. Fr (3301
und 3828) Mitte Juni und betrugen Bnde Juni
3706 Mill. Fr (3374 und 3839). i836]

Kohlenforderung und Eisens
gewinnung in Frankreich-!

Frankreichs Kohlengewinnung ist durch den
Krieg auf das unginstigste beeinfluft worden,
da der groRte Teil des nordfranzdsischen Stein-
kohlengebietes, das das Land in Friedenszelten
zu 75 vH versorgt hat, gleich zu Krieg6beginn
besetzt worden ist. Auch in der Folgezeit ist
es nicht gelungen, die Ubrigen weit geringeren
franzosischen Steinkohlenvorkommen, u. a. die
Gebiete der Loire, Bourgogne und des Nivernais
sowie Gard, Tarn und Aveyron in ihrer Ergiebig-
keit wesentlich zu steigern. Einzig in den Frank-
reich noch verbliebenen nordfranzésischen Ge-
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bieten ist dies voribergehend gelungen. Das
Land war Inlolgedessen weitgehend auf die eng-
lische Kohtenzufuhr angewiesen. Der Friedens-
vertrag von Versailles legte uns auBerordentliche
Kohlenlieferungen an Frankreich auf, wir sollten
10 Jahre lang 7 MilL t Kohle jahrlich liefern,
auBerdem noch eine Kohlenmenge, die dem
Unterschied zwischen der Jahresforderung der
durch den Krieg zerstorten Bergwerke des Nor-
dens und des Pas de Calais vor dem Kriege und

der Forderung der Bergwerke dieses Beckens
in den in betracht kommenden Jahren gleich
Norden
t fgredsear'::;' und Pas Loire
9 de Calais
1913 40 050 888 27 389 307 3795987
1914 26 840911 15538 867 3339671
1913 18855 544 7382292 3294 258
1916 20 541 595 8195025 3613024
1917 27 757 411 11 450 463 4548 097
1918 24941 182 7926 903 4938 485
Noch starker als die Kohlenforderung ist die

Roheisenerzeugung Frankreichs zuriickgegangen.
Sie betrug im zweiten Kriegsjahre kaum den
neunten Teil der friheren Férderung. Erst dann
ist es gelungen, sie allméahlich wieder etwas zu

und Warenmarkt

Gesamt- GuBeisen | GieBerei-
erxeugung 1 Schmelzg.j Roheisen
1913 5207 307 143 423 810 260
1914 2626384 371 737 129 310
1915 584235 18 437 155 014
1916 1310 756 32 365 301 124
1917 1408 283 28 746 311 610
1918 1292958 35 603 442 527

* Die franzdsische Stahlerzeugung

ist auf den dritten Teil

Sie betrug:

Gesamt- Bessemer- Thomas-

erzeugung stahl Stahl
1913 4 686 866 252 704 2806 475
1914 2749733 81 408 1511 629
1915 1110671 31 027 59 459
1916 1784 221 86 630 409631
1917 1991020 74 511 464 635
1918 1800079 61 039 320972
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ist. Diese Lieferung sollte ebenfalls 10 Jahre lang
erfolgen, war aber nach oben begrenzt, derart,
daR sie nicht mehr als 20 Mill. t jahrlich in den
ersten 5 Jahren und 8 Mill. t in den folgenden
5 Jahren betragen durfte. Dabei war selbstver-
standlich vorausgesetzt, daB die Wiederinstand-
setzung der Bergwerke des Nordens und des Pas
de Calais mit allem Nachdruck betrieben wird.
Das Abkommen von Spa hat diese Zahlen bekannt-
lich zunachst erheblich glnstiger fir uns gestaltet.
Die franzosische Steinkohlenldrderung stellte sich
in den Jahren 1913 bis 1918 wie folgt:

Bourgogne
und Gard Tarn und
Nivernais veyron
2412 416 2137325 1987 454
2228 507 1869 833 1834573
2 447 594 1814 269 1909993
2571 644 1951 549 1993 370
3504 925 2838859 2580836
3541 707 3007 401 2594 414
steigern, doch so, daR sie immerhin nur ein
Viertel der Friedenserzeugung darstetlL Im ein-

zelnen stellt sich die Roheisenerzeugung im
ganzen und nach Sorten wie folgt:

Frisch- Bessemer- Thomas-
Roheisen Roheisen Roheisen
532 003 124 336 3508 837
294 025 58 710 1724843
269 157 22 162 76 607
341 906 87 237 465 764
374 903 71 786 517 791
357 655 74 564 307 430

der Friedenserzeugung zuriickgegangen.

Martin- TiegelguB- Elektro -
Stahl stahl stahl
1582 478 24 085 21 124
1118 923 21 550 16 223
966 607 23 792 29 786
1213677 32 555 41 728
1363 631 40 447 47 816
1320675 40 563 56 830 [808]
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Produktionsrickgang in
der tschechischen und Oster-
reichischen Eisenindustrie.

Die nebenstehenden Schaubilder zeigen die Ent
wicklung der Roheisen- und Stahlerzeugung bet
drei der bedeutendsten tschechischen und &ster-
reichischen Huttenwerke in den letzten Jahren.
Bei der Prager Eisen-Industrie-Gesellschaft be-
trug die Roheisenerzeugung im Jahre 1919 nur
52 vH der Erzeugung von 1916, die Stahlerzeu-
gung nur 48 vH. Bei dem Witkowitzer Eisen-
werk sind die entsprechenden Zahlen 57 vH und
59 vH, bei der Alpinen Montangesellschaft 9,2 vH
und 22 vH. Bei der zuletzt genannten Gesell-
schaft ist der Hauptgrund fir den Erzeugungs-
rickgang der Mangel an Koks; die Stahlerzeu-
gung konnte nur durch vermehrte Verwendung
von Alteisen in dem genannten Ausmal aufrecht
erhalten werden.

(Deutsche Bergwerks-Zeitung Nr. 120

[810] vom 23. Mai 1920.)

Mitteilungen
aus Literatur und Praxis;

Buchbesprechungen.

Wissenschaftsbetrieb, Erziehungs- und Bildungswesen.

Das technische Buch in Deutschland
seit 1914,

Von 1914 bis 1918 ist die Gesamt-
bicherzeugung in Deutschland auf etwa
die Halfte gesunken. Nach einer krafti-
gen Steigerung im Jahre 1919 hat das
erste Vierteljahr 1920 fast den vierten
Teil der Produktion von 1914 wieder
erreicht. Wahrend die Neuerscheinungs-
ziffer fur das Gesamtjahr 1914 35000
und die des ersten Vierteljahres 1914
8750 ist, lauten die entsprechenden
Zahlen fur 1919 23320 und fur das
erste Vierteljahr 1920 8100. Diese
letzte Ziffer verdient um so mehr her-
vorgehoben zu werden, als gerade in
dieser Zeit die Schwierigkeiten des
Verlagsgeschaftes besonders empfind-
lich geworden sind. Der Druck kostet
jetzt das elffache, das Papier das sechs-
zehnfache, die Druckstdocke das vier-
zehnfache des Friedenspreises. Da der
Verleger diese Steigerung in den Prei-
sen zum Ausdruck bringen muf}, so
ist naturgemaf nur auf den Gebieten
eine Steigerung der Herausgabe von
Neuerscheinungen angangig, die auf
kaufkraftige Abnehmer rechnen kénnen,
fir die das Buch ein unentbehrliches
Werkzeug bedeutet. In der in 19 Ab-
teilungen gegliederten Buchhandels-

statistikl) ist die technische Literatur
nicht in einer Abteilung zusammenge-
falt, sondern verteilt sich im wesent-
lichen auf die Nummern 12 Handel,
Gewerbe, Verkehrswesen, 13 Bau- und
Ingenieurwissenschaft und 14 Haus-,
Land- und Forstwirtschaft, ohne sich,
wie erkennbar, ganz mit ihnen zu
decken. Die einschlagigen Zahlen sind
fur 1917 1135 technische Bicher von

insgesamt 14 824(7,65 vH), fur 1918
1257 von 14 513(8,65 vH), fur 1919
1844 von 23320(7,90 vH), fur da*
erste Vierteljahr 1920 613 von 5830
(10,5 vH). Wahrend also bis 1919 die
Erzeugung technischer Bicher etwa

nur den zwdolften Teil der Gesamter-
zeugung bildete, stellt sie fir 1920 et-
wa den neunten Teil dar, eine Entwick-
lung, deren Richtung aller Wahrschein-
lichkeit nach anhalten wird.

[833] E. E.
Svensk industrikalender. Utgiven af

Sveriges Industriférbund under

redaktion av Aug. Hessler. Stock-

) Wochentliches Verieichnis der er-
schienenen und der vorbereiteten Neuigkeiten des
deutschen Buchhandels, herausgegeben und ver-
legt vom Borsenverein der Deutschen Buchhand-
ler zu Leipzig.
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holm 1920. XVI -+ 406 + 452 S. Text,
314 + 34 S. Anzeigen.
Nicht ohne Neid kdénnen wir in

Deutschland heute einen Prachtband
in die Hand nehmen, der, auf vorzig-
lichem, weiem Papier gedruckt und
mit allen Mitteln einer hochentwickel-
ten Buchkunst sorgfdltig und wirdig
ausgestattet, Kunde davon gibt, wie
wenig die Not des Krieges das &ufere
Leben in den neutralen L&ndern beein-
fluBt hat, wdédhrend er die machtvolle
Entwicklung der im Schwedischen In-
dustrieverbar.de zusammengeschlosse-
nen Industrie vor Augen fiuhrt. Der In-
dustriekalender gibt zundchst eine kurz
zusammengefalte Uebersicht Gber die
Ziele des Schwedischen Industrie-
verbandes. Der Verband soll als
industrielle Zentralorganisation die ge-
meinsamen Interessen der schwedischen
Industrie vertreten, insbesondere ge-
geniiber den Behdrden. Seine Aufgabe
ist im (Ubrigen, die Industrie durch
EinfluBnahme auf Organisationen, auf
die Handelspolitik, das technische Un-
terrichtswesen, die Sozialpolitik usw.
zu fordern und durch die Verbreitung
neuer technischer Oedanken und Er-
fahrungen fir die industrielle Entwick-
lung des Landes zu wirken. Fragen
Uber das Verhdltnis zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern liegen aufler-
halb des Verbandsprogrammes. Bei
seiner Grindung im Februar 1910 um-
faBte der Verband 234 Industriewerke
mit insgesamt 72000 Arbeitern, beim
Jahreswechsel 1919 1920 z&hlte er 1360
Industrie-Unternehmungen mit  rd.
250000 Arbeitern, auRerdem rd. 20 In-
dustrievereinigungen (die in dem Ka-
lender mit den Hauptangaben uber
ihre Griundung, ihre Ziele und die
leitenden Personen aufgefihrt sind)
und rd. 50 Einzelpersonen als Mit-
glieder.

Der Schwerpunkt der Verbandstatig-
keit liegt in der Vertretung industrieller
Fragen gegeniber den Behdrden durch
schriftliche Eingaben, Sachverstandigen-
gutachten und Stellungnahme zu Ge-
setzvorlagen ; Erorterungsabende, Vor-
lesungswochen und Sonderausstellun-
gen, eine Bicherei und etwa achtmal
im Jahr erscheinende *Mitteilungenc
sollen die Kenntnis von industriellen
Fragen fdordern, insbesondere auf dem
Gebiete neuer Arbeitsverfahren und
neuzeitlicher Fabrik- und Bureau-Orga-
nisation.
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Zur wirksamen und unmittelbaren
Unterstiitzung der Industrie in techni-
schen Fragen ist durch den Industrie-
verband und einige Interessenten im
Jahre 1912 eine besondere A ktienge-
sellschaft Industriebureau ge-
grindet worden, die sich in eine Or-
ganisationsabteilung, eine technische
und eine Handels-Abteilung gliedert.
Zur Forderung guter Arbeiter- und
Angestelltenwohnungen hat sich der
Verband an der Grindung der Ak-
tiengesellschaft Industrie-W ohn-
statten, einem beratenden Unterneh-
men, beteiligt.

Verschiedene  Sondervereinigungen
unter den Mitgliedern des Industrie-
verbandes sind unter seiner Einwirkung
gebildet worden, so der Schwedische
Maschinenindustrieverein, der Verein
Schwedischer Metallwarenfabriken, der
Schwedische Holzindustrieverein, das
Schwedische Chemische Industriekontor
und der Schwedische Elektroindustrie-
verein.

Im weiteren enthélt der Kalender
ein Firmenverzeichnis, ein Personen-
verzeichnis und ein in zw6If Gruppen
eingeteiltes, ausfiuhrliches Verzeichnis
der Erzeugnisse der Verbandsfirmen
mit alphabetischem Register; das ganze
Werk ist ein ausgezeichnetes Nach-
schlagewerk, das von dem Stand und
der Leistungsfahigkeit der schwedischen
Industrie ein eindrucksvolles Bild gibt.
[851] Sp.

Das Forschungsinstitut
fur die Lederindustrie.

Sachsen soll ein Forschungsinstitut
fur die Lederindustrie erhalten. Es
ist nicht recht zu ergriinden, warum
dieses neue Forschungsinstitut, des-
sen Notwendigkeit -ujicht bezweifelt
wird, in Sachsen errichtet werden soll,
das auBer Gerbereien nur einen ge-
ringen Bruchteil der Leder verarbei-
tenden Industrien aufweist; es ist auch
nicht recht erfindlich, warum sich aus-
gerechnet die sé&chsische Volkskam-
mer zum eifrigen Forderer des Ge-
dankens macht, aber die Abgeordne-
ten der séchsischen Volkskammer wer-
den es ja wissen missen, warum sie
einer Vorlage zustimmen, die den
sédchsischen Staat mit laufenden Auf-
wendungen fir das neue Institut be-
lastet. Geheimrat Florey vertrat bei
der Beratung der Vorlage in der séch-
sischen Volkskammer die Auffassung,
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daR wir angesichts des Rohstoffman-
gels bemiht sein miussen, hochwertige
Erzeugnisse herzustellen. Das neue
Forschungsinstitut soll sich im Auf-
bau an die bereits bestehenden For-
schungsinstitute fur die Kohlen- und
Faserstoffindustrie anlehnen. Es wird
gewliinscht, das Institut nach Freiberg
i. Sa. zu legen; sollte dies nicht moég-
lich sein, so denkt die Regierung an
Leipzig oder Dresden. Die Vorlage
sieht einen einmaligen Beitrag von
500000 M und einen laufenden jahr-
lichen ZuschuB von 50000 M vor.
Fir die Errichtung des Institutes sind
von der Deutschen Leder-Aktienge-
sellschaft 12Y» Mill. M hergegeben
worden; weitere Zuwendungen sind
von anderer Seite in sichere Aussicht
gestellt.  Auf Vorschlag des Abge-
ordneten W inkler soll dem Institut
ein wirtschaftlicher Beirat angeglie-
dert werden, der das Handinhand-
arbeiten von Wissenschaft und Praxis
gewahrleisten  soll. Die sdchsische
Volkskammer hat die Vorlage ange-
nommen ; als vorlaufiger Sitz des
Instituts ist Freiberg i. Sa. bestimmt
worden.

Es scheint, daB hier wieder einmal
kurzer Hand und ohne lange Ueber-
legung Uber eine Sache entschieden
worden ist, die nicht die sdchsische
Lederindustrie allein, sondern die ge-
samte deutsche Lederindustrie angent.
Gewill soll die Bedeutung der sach-
sischen Lederindustrie nicht verkannt
werden, aber unter dem Gesichts-
winkel der deutschen Lederwirtschaft
gemessen, stellt ihre Erzeugung nur
einen geringen Bruchteil der ge-
samten deutschen Leder verarbeiten-
den Industrien dar. Es sei auch gerne
zugegeben, daB Freiberg i. Sa. eine
Gerberschule besitzt, aber alle diese
Grinde, die fur die Entwicklung der
W irtschaftsinteressen Sachsens von
groBer Bedeutung sein mdgen, rei-
chen nicht aus, um den Wunsch die-
ses Staates, das Forschungsinstitut fir
die Lederindustrie zu besitzen, zu
rechtfertigen. Die sdchsische Leder-
industrie wird weit Gberragt von der
hochentwickelten Offenbacher Leder-
industrie, von der pfalzischen Schuh-
industrie und teilweise auch von an-
deren Mittelpunkten der Leder ver-
arbeitenden Industrien. Offenbach a.
M. ist z. B. seit Jahrhunderten der
Mittelpunkt einer umfangreichen Le-

Erziehungs- und

Bildungsvvesen

derindustrie, die vor dem Kriege grof3-
tenteils auf Ausfuhr eingestellt war
und die auch nach der Revolution
als eine der ersten Industrien die
Ausfuhr nach den friheren Absatz-
gebieten wieder aufgenommen hat.
Neben den Technischen Lehranstalten,
an denen die Fdérderung der Leder-
technik eine besondere Pflege findet,

besitzt Offenbach a. M. ein Leder-
museum, dessen sich keine andere
Stadt Deutschlands rithmen  kann.

Wenn Offenbach a. M. trotzdem Kkei-
nen Anspruch auf das neue For-
schungsinstitut fir die Lederindustrie
erhebt, so geschieht das, weil die be-
nachbarte pfélzische Schuhindustrie in
gleicher Weise an der Fdrderung der
wissenschaftlichen Durchdringung und
technischen Vervollkommnung  der
Lederwirtschaft interessiert ist und weil
Darmstadt mit seiner Techni-
schen Hochschule wie keine
zweite Stadt in Deutschland zur Auf-
nahme des neuen Forschungsinstituts
geeignet ist, das muhelos in den Auf-
bau der Technischen Hochschule ein-
gegliedert werden kann. Mit der Er-
richtung eines Instituts, das infolge
allzu groBer Beschrdnkung an R&um-
lichkeiten und Mitteln nur halbe Ar-
beiten zu leisten vermag, ist der deut-
schen Lederwirtschaft nicht gedient,
und es ist zum mindesten fraglich,
ob die Lederindustrie dem sachsischen
Institut die in Aussicht gestellten
Zuschisse auf die Dauer geben wird.
Wesentlich anders liegen dagegen die
Verhé&ltnisse bei einem Institut, das
in den vorhandenen Aufbau einer
Technischen Hochschule eingegliedert
werden kann und deren Einrichtun-
gen mithbenutzt. Ein solches Institut
ist natdrlich erheblich leistungsféhi-
ger und beansprucht geringere Zu-
schiisse als eme Einrichtung, die erst
neugeschaffen werden muf und deren
Hilfsmittel erst entwickelt werden
missen.

Es ist zu hoffen, daR in der Sache
das letzte Wort noch nicht gesprochen
ist. Sowohl in der Offenbacher Leder-
industrie wie auch in der pfalzischen
Schuhindustrie sind Bestrebungen im
Gange, die auf eine Rickgangig-
machung der Absichten der sachsi-
schen Staatsregierung hinauslaufen.
Es ist bedauerlich, daR die Reichs-
regierung wieder einmal {Gber die
Kopfe der Naéachstbeteiligten hinweg
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mit der s&chsischen Staatsregierung
verhandelt hat. Hatte sie sich Zuvor
mit den maBgebenden Interessenver-
tretungen der Leder verarbeitenden
Industrien in Verbindung gesetzt, so

wéare der Beschluf, das neue Institut

in Sachsen zu errichten, wahrschein-

lich nicht gefaBt worden.

|8i4j Ing. Heinrich M aller,
Offenbach a. M.

W irtschaftswissenschaft und -politiK.

Grundséatze der Volkswirtschaftslehre.
Von Robert Liefmann. 2. Band,
Grundlagen des Tauschverkehrs. Stutt-
gait und Berlin 1919, Deutsche Ver-
lagsanstalt. 858 S. Preis geh. 35 M,
geb. 39 M.

Die Grundgedanken des Liefmann-
schen Werkes sind an dieser Stelle”)
bereits bei einer Wiirdigung des ersten
Bandes kurz angegeben worden. Das
Werk bedeutet eine Vertiefung unserer
wirtschaftlichen Erkenntnis. Das wird
auch der anerkennen, der mit vielen
Ausfihrungen des Verfassers in Wider-
spruch steht. Wie weit Liefmanns
Theorie wirklich »allgemein« ist d. h.
wie weit sie ihre Gultigkeit fur die
verschiedenen wirtschaftlichen Entwick-
lungsstufen behalten wird, das wird
die sorgféltige kritische Nachprifung
unter Heranziehung des wirtschaftlichen
Tatsachenmateriales unserer Tage zu
beweisen haben.

Der vorliegende zweite Band tragt
den Untertitel »Grundlagen des Tausch-
verkehrs« und befalt sich vor allem
mit der Geldlehre, der Preislehre
und der Einkom menlehre, die unter
starker Betonung der »Konsumwirt-
schaft« des Einzelnen, im Gegensatz
zur »Erwerbswirtschaft«, dargestellt
werden. »Konsumwirtschaft ist das
W irtschaften fir die eigene Bedarfshe-

friedigung, das Streben nach einem
Nutz- oder Konsumertrag. Erwerb ist
das Streben nach einem Geld- oder

Preisertrag«. Daraus ergibt sich, daR
das Geld vom Einzelnen unter Zu-
grundelegung seines Einkommens
bewertet wird, daR es Kosteneinheit
wird. Das Geld ist nicht Selbstzweck,
sondern es hat die Aufgabe, durch die
Preise Einkommen in der Konsumwirt-
schaft zu werden. Einen allgemeinen
Geldwert gibt es nicht, sondern das
Geld ist eine abstrakte Rechnungsein-
heit; der subjektive Geldwert, d. h.
die Kaufkraft des Geldes, ist abhédngig
von dem jeweiligen Einkommen. Mit

> T. u. W. 1918, S. 21.

dieser Festlegung lehnt Liefmann die
metallistische Geldtheorie unbedingt
ab, die den Wert des Geldes von dem
wertgeschétzten Stoffe, aus dem es be-
steht ableitet, die nominalistische
bedingt, soweit auch sie mit dem W ert-
begriff arbeitet.

., Von denselben Gesichtspunkten aus
behandelt Liefmann sodann die Preis-
theorie und die Einkommenfrage sehr
eingehend.

In den SchluBkapiteln zieht er einige
Anwendungen auf die Praxis. Die
Forderungen nach einer weitgehenden
Verstaatlichung der Wirtschaft lehnt er
ab; der Sozialismus (berlasse die L06-
sung des Verteilungsproblemes ledig-
lich dem Staate, ohne selbst ein ge-
rechteres Prinzip dafir zu finden;
auferordentlich schwere  politische
Kéampfe miRten die Folge dieser MaR-
nahmen sein. Zum Ausgleich der be-
stehenden sozialen Schdden héalt er
eine Aenderung des Besitzrechtes, na-
mentlich des Erbrechtes fir nétig,
wozu eine kréftige Besteuerung zu
kommen hatte. Die Entwicklungsten-
denzen der Wirtschaft werden in der
Richtung einer Steigerung der Gegen-
sdtze zwischen Erzeugern und Verbrau-
chern liegen, gegen die die Gegensatze
zwischen Arbeitnehmern und Unter-
nehmern vielleicht zuricktreten. Ein
genossenschaftlicher ZusammenschluB
und eine weite Verbreitung des Effck-
tenbesitzes kdnnten die Gefahren jener
Entwicklung herabmindern.

Zu Liefmanns Werk soll kritisch hier
nicht Stellung genommen werden; es
stellt eine ungewdhnlich groBzugige,
einheitliche Arbeit dar, deren einge-
hendes Studium — das ist aber auch
zum Verstandnis erforderlich — auch
technischen  Kreisen angelegentlich
empfohlen werden muB. Denn »heut-
zutage, wo der Bau der deutschen
Volkswirtschaft in allen Fugen kracht,
kann vertiefte Einsicht in ihre Organi-
sation sich notwendiger und nitzlicher
erweisen als je«.

i838] 25r=3ng. Georg Sinner.
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Sozialismus. Von Robert Wilb ran dt.
Jena 1919. Eugen Diederichs, 339 S.
Preis geh. 15 M, geb. 18 M.

W as ist Sozialisierung? Darauf ant-
wortet uns Robert Wilbrandt in diesem
aulerordentlich anregenden und geist-
vollen, allerdings auch haufig zu stren-
ger Kritik herausfordernden Elementar-
buch fir die Gebildeten. Sozialisierung
ist nicht Verstaatlichung, sie ist neuer
Aufbau neben dem Staat. Sie ist Selbst-
verwaltung der Wirtschaft, aber in
neuer, hdherer Form. Sie ist Ueber-
fihrung aus der Welt des >Geschafts«
in die des Gemeinwohls.

Nach Wilbrandt verlangt gerade die
Volkswirtschaft heute den Sozialismus
in der richtigen Form. Nicht als Be-
triebsverstaatlichung, sondern mittels
allméhlicher Ueberflihrung des Ertrages
an gemeinnitzige Zwecke wund vor
allem an die Betriebstadtigen selbst.
Das wirkt als Interessierung der dann
Einblick nehmenden wund gleichzeitig
sich der Wirklichkeit anpassenden Ar-
beiterschaft. Sie ist vom Kriege her
arbeitsentwdhnt, von der Revolution
her zum Reden und Fordern, nicht zur
Arbeit aufgelegt. Sie nimmt statt So-
zialismus »Ersatz« in einer Lohnerhd-
hung, die ins Phantastische hinaufsteigt.
Zum Teil ohne Absicht vernichtet sie
so den Ertrag. Dagegen vermag So-
zialisierung, planvoll und rechtzeitig
begonnen, die Erhaltung der Betriebe,
die Ueberfihrung in eine die Mitarbeit
fordernde und zur Mitherrschaft raum-
gebende Form der Leitung durch die
Arbeiterschaft selbst. An Stelle der
Klassenkampflehre praktischer So-
zialismus, gerade mit Hilfe des prak-
tischen Sozialismus erst moégliche Wei-
terfuhrung der Betriebe. An Stelle
sinnloser Lohnforderungen die zur
Einsicht fihrende Ertragsinteressierung
der Arbeiter selbst. Volle Beibehaltung
der |Initiative der Unternehmer unter
gleichzeitiger Einschaltung auch der der
Arbeiter, auf dem einfachen Wege der
Umwandlung der Betriebe in solche,
bei denen, wie in Abbes ZeiBwerk in
Jena, der Ertrag zum Teil an gemein-
nitzige Zwecke (durch den Staat) und
zum Teil an die Arbeiter selbst flieft.

Auf diesem tragenden Unterbau er-
geben sich fur Wilbrandt die Grund-
lagen der aufkeimenden Praxis: Der
Sozialismus der Verbraucher, der So-
zialismus der Hersteller und als drin-
gendste Erfordernisse die Sozialisie-

-politik

rung des Kohlenbergbaues
Landwirtschaft.

Hier nur einige wenige Belege fir
den praktischen Sozialismus: Die Kon-
sumgenossenschaft ist heute der So-
zialismus ohne Klassenkampf, der Auf-
bau der Gemeinwirtschaft mitten im
heutigen Leben in ruhiger, stiller Ar-
beit, die nicht irgend eine Klasse be-
vorzugt, nicht gegen andere Klassen
kampft, sondern mit allen und mit dem
Staat in Frieden leben will, um unge-
stdért aufzubauen. Ist aber der Bau
solcher Gemeinwirtschaft aller Verbrau-
cher sozialdemokratische Politik, weil
Sozialdemokraten daran mitarbelten?
Ganz umgekehrt liegt es; die Sache
wird dadurch nicht sozialdemokratisch,
aber die Sozialdemokraten werden da-
durch  sachlich. Statt politisch zu
schreien, bekommen sie klare Einsicht
in die Wirklichkeit, werden selbst Ar-
beitgeber, missen entscheiden und lei-
ten und die Arbeiterwiinsche einordnen
in das wirtschaftlich Mdgliche vom
Standpunkt der verbrauchenden Ge-
samtheit.

Wie aber sollen die Kosten des
Krieges auf der ganzen Welt je bezahlt
werden kénnen, wie sollen die Hun-
derte von Milliarden, die uns und
unsere Gegner nun als Schulden be-
lasten, je getilgt werden kénnen, wenn
nicht die Arbeit viel mehr noch als vor
dem Kriege liefert? Nur die Steigerung
der Produktivitdt der Arbeit, nur die
Oekonomisierung des ganzen Lebens
wird uns weiterhelfen. Auf viele Aus-
fuhr werden wir verzichten miussen
und daher auch auf viele Einfuhr. Der
deutsche Boden muB uns geben, was
er nur geben kann, statt teuerer, zum
Teil gar nicht mehr begleichbarer Ein-
fuhr. Fir die Landwirtschaft brauchen
wir Siedlerkurse, um die Stadter zur
Ruckkehr aufs Land zu befdhigen. Der
deutsche Boden mufB so besiedelt und
bestellt werden, wie er es braucht, um
uns zu erndhren, mit madglichst viel
Ertrag im Verhéaltnis zum Aufwand an
Arbeit und Boden. Das fiuhrt in der
Landwirtschaft in den néchsten
Jahren zu der Notwendigkeit organi-
satorischen Neubaus. Die besten Hande
finden wir in der Landwirtschaft auf
den Mustergitern, wie die der land-
wirtschaftlichen Hochschulen, Versuchs-
stationen usw., die geleitet sind von
wissenschaftlich durchgebildeten Ange-
stellten.

und der
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Kaum Ubersehbar ist die Wucht der
Arbeitslast, der Arbeitsaufgaben, die
es kinftighin in allen wirtschaftlichen
Zweigen zu bewaltigen gilt Hemmend
und zu doppelter Arbeitleistung zwin-
gend, mahnen Rohstoffmangel, Absatz-
mangel, Kapitalmangel; als Folge
wiederum Lebensmittelknappheit, Woh-
nungsnot, Arbeitlosigkeit. Von hier-
aus wiederum trotz allem heute die
Notwendigkeit von Sozialpolitik im
besten Sinne des Wortes, notwendiger
oenn je. Schlieflich noch eins, viel-
leicht das Wichtigste: Sollte es un-
maoglich sein, dal unser altes deutsches
Volk und das neue, aus ihm hervor-
gewachsene Proletariat endlich dahin
gelangen, ihren immer erneuten Streit
zwischen nationaler und sozialistischer
Politik fruchtbar zu machen zu gegen-
seitigem Verstehen? Uns will es schei-

nen, daB nur durch Sozialismus noch
ein Patriotismus der Masse mdg-
lich ist. Um aber eine neue Be-

geisterung moglich zu machen, fir ein
Vaterland gewordenes Deutsches Reich,
mull die deutsche Arbeiterklasse mit
ihm unmittelbarer als je zuvor ver-
bunden werden. Sozialisierung ist ein

Weg dazu,
{r79] Dr. Luebeck, Minchen.
Leitfaden zur Staatsbirgerkunde iur

technische Fachschulen und andere Lehr-
anstalten. Von 3)r.=5ug. O skar Wende.
Berlin 1919, Reuther & Reichard. Funf
Hefte, zus. 160 S. Preis des vollst Leit-
fadens geb. 450 M.

Jedes auf einer gewissen Kulturhdhe
stehende Volk bedarf zu seiner natio-
nalen Erhaltung der verstandnisvollen
Mitarbeit aller seiner Glieder am Staate.
Es genlgt nicht, daB der Einzelne
durch seine Arbeit wirtschaftlich oder
geistig zur Blite seines Volkes beitragt,
er mufl auch seine Fahigkeiten der
Gesamtheit durch Betdtigung am poli-

tischen Leben zur Verfigung stellen.
Die Grundlage hierfir zu liefern st
Aufgabe der Erziehung, der Schule,

die das ndtige Wissen (ber die Staats-
einrichtungen vermitteln soll und damit,
wenn das in der richtigen Form ge-
schieht, dem heranwachsenden Ge-
schlecht eine vertiefte Auffassung uber
das Wesen des Staates einpflanzt. »Das
W ichtigste fir den dauernden Bestand
der Staatsform ist eine der Verfassung
angemessene Erziehung*, sagt Aristo -
teles, »die heilsamsten, aus einmiti-

ger EntsehieBung aller hervorgegange-
nen Gesetze, fruchten nichts, so lange
nicht Sorge getragen wird, daR die
Einzelnen sich in sie hineinleben und
im Geiste der Verfassung erzogen wer-
den«. Die griechische Jugenderziehung
wurde in diesem Geiste geleitet; die
einfacheren staatlichen Verhéaltnisse er-
leichterten dies allerdings.

In Deutschland ist die Forderung,
durch staatsbirgerlichen Unterricht ver-
tieftes Verstdndnis fur den Staat zu
erwecken, noch jung. Ein Grund fir
dieses unserem Volke geradezu ver-
héngnisvolle Versagen der deutschen
Schule mag darin zu suchen sein, dal
Herbart]), dessen paddagogische Auf-
fassungen auch heute weiten Einfluf
besitzen, diese Betatigung des Er-
ziehers ablehnte. Die Bedirfnisse des
Tages waren aber schlielich stérker,
und so wurde an verschiedenen Schu-
len der staatsbirgerliche Unterricht in
den letzten Jahren eingefiihrt. Das
preuBische Landesgewerbeamt hat
besonders nach dieser Richtung hin
gewirkt Im Lehrplan der Baugewerk-
schule sind in allen finf Klassen fir
die »Staatsbirgerkunde« je zwei
Wochenstunden festgelegt, in denen
dieses Lehrfach, systematisch aufgebaut
und organisch in den Lehrplan einge-
fugt, behandelt wird.

Einen Leitfaden hierfir hat S)r.=3ng.
Oskar Wende verfaBt. Er will den
staatsbirgerlichen Unterricht in nahe
Beziehung zu der Berufstatigkeit brin-
gen und knipft dabei an die Zunfter-
ziehung des deutschen Handwerkers
im Mittelalter an. Der Leitfaden zer-
fallt,den finfJahresklassen entsprechend,
in funf Hefte, von denen das erste den
Untertitel »Die Siedlung«, das zweite
Der Staat« fihrt. Die drei néchsten
Hefte, »Das Deutsche Reich , »Ver-

waltung wund Rechtswesen im
Deutschen Reich« und »Das
deutsche W irtschaftsleben«, ge-

hen auf die heimatlichen Verhéltnisse
naher ein.

Der den Verfasser leitende Gedanke
war: Bei der auferordentlichen Ver-
wickeltheit unserer heutigen staatlichen
und wirtschaftlichen Zustdnde wird
der Schiler nur dann dem Unterricht
folgen koénnen, wenn ihm dargestellt
wird, wie die Gegenwart geworden
ist. Demnach nimmt die geschichtliche

*) 1776 bis 1841.
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Entwicklung einen breiten Raum ein.
So wird von der Siedlung ausgegan-
gen; die ersten Wohnstatten, die Ent-
wicklung des Bauernhauses, des Dor-
fes, der Burg und des Klosters und
schlieRlich der Stadt werden geschildert.
Dabei ergeben sich von selbst Dar-
stellungen der jeweiligen gesellschaft-
lichen Zusténde. Dann folgt eine
Uebersicht Uber den Staat vom Zeit-
alter des absolutistischen Staates bis
zum heutigen nationalen. Als Beispiel
fur diese Entwicklung wird die Ge-
schichte des Deutschen Reiches heran-
gezogen. Sind so die Grundlagen
gegeben, so kann der heutige Zustand
klargelegt werden, Verfassung, Ver-
waltung und Rechtspflege im heutigen
Deutschen Reich. Zum Schlufl folgt
noch eine Betrachtung Uber die Wirt-
schaft. Hier ist auch wieder die Mdg-
lichkeit gegeben, die Verkniipfung von
Technik und Wirtschaft zu schildern.

Im einzelnen ist dem Verfasser be-
sonders die Schilderung der Siedlung
trefflich gelungen. Ein Abschnitt, der
vielleicht noch einer weiteren Umge-
staltung bedarf, ist der Uber das
Deutsche Reich. Hier Uberwiegt nach
meinem Daflrhalten der geschichtliche
Stoff vielfach zu stark; manches kdnnte
entbehrt oder gekirzt und der ge-
wonnene Raum dann der Kkulturge-
schichtlichen Darstellung zur Verfiigung
gestellt werden. Z. B. kdnnte der
Abschnitt Gber die Napoleonischen
W irren eine Einschrankung zugunsten
des ihm folgenden iber den technisch-
wirtschaftlichen Fortschritt erfahren,
wo die Bedeutung der Dampfmaschine
doch etwas zu kurz gekommen ist und
wo bei der Schilderung des Werde-
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ganges der deutschen Eisenbahnen der
Name Friedrich List fehlt. Ich denke
dabei an die Worte Haenischs, der
winschte, dal im Unterricht den
Schilern klargemacht wirde, »welche
Revolution die Erfindung der Dampf-
maschine, die Inbetriebsetzung des
ersten mechanischen Spinn- oder Web-
stuhles bedeutete«. Dem Verfasser
ist selbstverstdndlich aus der kurzen
Behandlung dieses Gebietes kein Vor-
wurf zu machen. Hierfur fehlen ja
noch vielfach die Vorarbeiten, die jetzt
erst von technischen Kreisen in An-
griff genommen werden. Auf weitere
Einzelheiten hier einzugehen verbietet
der Raum.

Zusammenfassend kann gesagt wer-
den, daB der vorliegende Leitfaden
eine gute Grundlage fir den staats-
birgerlichen Unterricht abgeben wird.
Voraussetzung fur die Erfolge im Un-
terricht ist freilich, wie der Verfasser
in seiner Einleitung bemerkt, dafl die
entsprechenden Lehrkrafte vorhanden
sind, die der schwierigen Aufgabe,
diesen Unterricht zu erteilen, gewach-
sen sind. Gerade Uber die Frage,
wie um die vorliegende Stoffgliede-
rung sich die Ausfihrungen des Leh-

rers zu entwickeln hétten, wére noch
viel zu sagen. Hier st Neuland,
das zu bearbeiten ist, und es handelt

sich um ein Gebiet hdchster Wichtig-
keit fir unser Volk. Mdégen daher
technische Kreise besonders auch
die Lehrkrdafte unserer Werkschulen
Vorschlage machen und von eigenen
Erfahrungen berichten. Sie kénnen da-
mit wertvolle Mitarbeit leisten beim
geistigen Neubau unseres Volkslebens
(761] 3>r=3*$. Georg Sinner.

Industrie und Bergbau, Wasserwirtschaft,
Landwirtschaft, EleKtrizitatswirtschait.

Ausfuhr von Elektrizitdt und die eng-
lische Kohlenbegrenzung.

Dadurch, dal England seine Kohlen-

ausfuhr vom 1. Juni ab auf monat-
lich 1700000 t oder 20 Mill. t im
Jahr — gegen eine Ausfuhr von fast
74 Mill. t im Jahre 1913 — begrenzt

hat, steht den Lé&ndern, die sich bisher
in dieser Beziehung hauptsdchlich auf
die englischen Zufuhren stitzten, eine

schwierige Zeit bevor. Zu diesen Lé&n-
dern gehort insbesondere Skandinavien.
Nach dem Verteilungsplan fir englische
Kohlen steht die Versorgung des hei-
mischen Marktes an erster Stelle. Dann
kommen die Schiffe, die Bunkerkohlen
brauchen, und ferner die englischen
Kohlenstationen. An vierter Stelle steht
Italien, darauf folgt Frankreich und
dann erst sonstige Lander. Die Menge,
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die den nicht bevorzugten Léndern in
Aussicht steht, soll 5 Mill. t im Jahr
betragen, wovon den drei skandinavi-
schen Léandern 24 Mill. t zugeteilt wer-
den. Wie knapp dies ist, zeigt der
Umstand, daB Dénemark allein in ge-
wdhnlichen Zeiten 3‘a Mill. t Kohlen

im Jahr verbraucht hat. Schweden
fuhrte bis zum Kriege jahrlich uber
5 Mill. t ein, und Norwegen hatte

einen Bedarf von etwa 2'/aMill. t Kohlen
im Jahr. Norwegen und Schweden
haben nunmehr in Kohlenfeldern Spitz-
bergens, die jetzt von privaten Gesell-
schaften bearbeitetwerden, eine Hilfel),
wenngleich die Menge, die mit Rick-
sicht auf die beschréankte Schiifahrt-

zeit in den in Betracht kommenden
spitzbergischen Gewadssern nach der
skandinavischen  Halbinsel gebracht

werden kann, dem wirklichen Bedarf
gegentber nicht viel verschldgt Nor-
wegen wird in diesem Jahr auf hdch-
stens 200000 t und Schweden auf hdch-
stens 60000 t rechnen kodnnen.

Aber diesen Landern steht eine ge-
waltige Wasserkraft zur Verfigung, die
mit Hilfe von Kraftwerken allmahlich
immer mehr in elektrische Energie
umgewandelt wird und in Schweden,
wo die vor etlichen Jahren durchge-
fuhrte Elektrisierung der durch Lapp-
land gehenden Reichsgrenzbahn gin-
stige Ergebnisse liefert, in grofem
Umfange fur den Staatsbahnbetrieb in
Benutzung genommen werden soll.

Danemark ist im Hinblick auf die
Kohlennot ebenfalls auf verstidrkte An-
wendung von Elektrizitdt bedacht, muB
diese aber mangels eigener hinreichen-
der Kraftquellen von der skandinavi-
schen Halbinsel beziehen. Ein Teil
von Nordseeland erhielt schon in den
letzten Jahren elektrischen Strom aus

Sudschweden, namlich von den Kraft-
werken am LagafluB in der Provinz
Halland. Gegenwaértig ist indessen

ein von der dénischen Industrie ein-

gesetztes Komitee, dem u. a. In-
genieur Alex FoB als Vorsitzen-
der, Prof. W. Rung und Direktor

H. P. Prior angehéren, mit Erwédgun-
en beschéftigt, inwieweit der ganze
trombedarf Dédnemarks aus Schweden
und Norwegen gedeckt werden kann,
um die dénische Industrie und die Be-
leuchtung zu einem gewissen Grade
von den Kohlenzufuhren unabhéngig
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zu machen. Es sind auch schon Plane
ausgearbeitet, denen zufolge die schwe-
dische Kraftzufuhr um etliche 100000 PS
dadurch erweitert werden soll, daR
vom groéRten Wasserfall Europas, dem
ndrdlich von Gothenburg gelegenen
Trolihdttan, Kraft nach Kopenhagen
geleitet wird. Die Leitungs- und Trans-
formatoranlagen erfordern jedoch solche
Kosten, daf die Verwirklichung der
Plane noch einige Zeit dauern durfte.
Dagegen bietet sich eine bessere Mdg-
lichkeit, von Norwegen aus Elektrizitat
nach Jutland zu leiten, indem es als
technisch und wirtschaftlich maglich
bezeichnet wird, die norwegische Kraft
mittels Luftleitungen durch Schweden
zu fihren. Der Gedanke, ein direktes
unterseeisches Kabel zwischen Skagen
und Kristiansand (Sudkiste Norwe-
gens) anzuwenden, ist ebenfalls Gegen-
stand der Erwédgung. Auch an eine
drahtlose Stromiberfihrung hat man
gedacht, doch ist sie einstweilen ohne
praktische Bedeutung. Gelingt aber
irgend einmal eine LoOsung in dieser
Richtung, was ja nicht ausgeschlossen
ist, so wirden z. B. die gewaltigen

Kraftquellen Islands hinreichen, halb
Europa mit Kraft zu versorgen.
3812] F. M

Die Kohlenversorgung Polens.

Die vom polnischen Ministerium fir
Handel und Gewerbe herausgegebene
Zeitschrift »Przemy$l i Handel« (Ge-
werbe und Handel) hat kirzlichl) die
Frage der Kohlenversorgung Polens
behandelt. Der Verfasser gibt zunéchst
die Verbrauchszahlen fur die zurzeit
der polnischen Oberhoheit unterwor-
fenen Gebiete fur das Jahr 1913 an,
wobei 7 t Koks in 10t Kohlen umge-

rechnet worden sind: auiu
KongTeRpolen. ..., 8,5
Galizien (ohne Bukowina) . . . 4,3
PreuBisch-Polen. ..., 3,7
Teschen (6stlich der Demarkations-
linie vom Februar 1919) . . . 1,2

Ostmarken, d. h. die von den Polen
besetzten russischen W estgebiete 2,6

Gesamtverbrauch 20,3

Der eigene Kohlenverbrauch der
Gruben betrug einschl. Braunkohle im
Jahre 1913 im Dombrowaer Revier
623006t und auf den Galizischen Gru-
ben 257000 t, insgesamt also 880000 t,
so daR der eigentlich gedeckte Kohlen-
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bedarf des polnischen Staates nach
dem Stande von 1913 mit 19,4 Mill. t
zu veranschlagen ist

Die Zahlenangaben stiitzen sieb auf
amtliche Statistiken, mit Ausnahme der
fur die polnischen »Ostmarken«, deren
Bedarf geschétzt ist. Wieweit sich die
»Ostmarken« erstrecken sollen, sagt
der Aufsatz nicht. Nach polnischer
Ansicht wahrscheinlich ziemlich weit;
zur Zeit, in der diese Zeilen geschrieben
werden, durfte der groRte Teil dieser
Léander sich bereits nicht mehr in pol-
nischer Hand befinden. AuBerdem be-
nutzten diese Gebiete sehr stark Holz
als Brennstoff, ihren Kohlenbedarf
deckten sie grofRtenteils aus dem Don-
gebiet, teilweise aus England.

Dem angegebenen Verbrauch staqd
im Jahre 1913 eine Fd&rderung von
wenig Uber 9 Mill. t gegentiber, so dal
der Rest aus dem Auslande, davon aus
Oberschlesien allein Gber 7,5 Mill. t, be-
zogen werden muBte. Der gegen-
w drtige Bedarf der polnischen Léan-
der belduft sich nach Abzug des eige-
nen Kohlenverbrauches der Gruben
auf jahrlich etwa auf 17 bis 18 Mill t.
Die Deckung des eben angegebenen
Bedarfs im Jahre 1920 wird aus der
einheimischen Fd&rderung im besten
Falle wie folgt geschéatzt:

Dombrowaer Kohlenrevier (einschl. Braunkohlen) .
abziglich Grubenverbrauch (etwa 17 vH wie i. J.
Krakauer Kohlenrevier (einschl. Silesia-Grube) .

abzuglich Grubenverbrauch ...

Der durch einheimische Fdérderung
nicht gedeckte Fehlbetrag des Bedarfes
wirde danach 11 bis 12 Mill. t sein.

Eine Einfuhr kommt gegenwartig
nur aus Oberschlesien und dem Ostrau-
Karwiner Revier in Betracht. Das
Dongebiet scheidet, von dem Kriegs-
zustand mit RufBland abgesehen, we-
gen der eigenen geringen Fdérderung
aus, englische und amerikanische
Kohlen in gréBeren Mengen zu
kaufen, verbietet der Stand der polni-
schen Wahrung. An oberschlesischer
Kohle erhalt Polen monatlich 2500001
aus Ostrau-Karwin monatlich 900001
Kohlen und 24000t Koks, zusam-
men also monatlich 364000t, j&hrlich
4368000 1 Kohlen. Einheimische Er-
zeugung und Einfuhr ergeben also zu-
sammen rd. 10,3 Mill. t. Hiervon sind
Kohlenlieferungen fir Durchgangsziige
aus den westeuropéischen Staaten nach
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Polen und die Ausfuhr nach Oester-
reich, mit dem ein Austauschvertrag
besteht, in Hohe von zusammen 2000001
abzuziehen, so daB vermutlich der ver-
anschlagte Kohlenbedarf des polnischen
Staates im Jahre 1920 nur mit wenig
Uber 50 vH des Verbrauches vor dem
Kriege gedeckt sein wird.

Im Jahre 1919 war der einheimische
Bedan nach dem Voranschlage fir
1919 mit 41 vH und unter Zugrunde-
legung des Verbrauches von 1913 mit
33 vH gedeckt. Der Kohlenverbrauch
in Polen im Jahre 1919 stellte sich
auf nicht ganz 0,251 fir den Kopf der
Bevdlkerung.

Diesen vom polnischen Ministerium
ausgehenden Angaben mufB der un-
parteiische Kritiker noch einiges hin-
zufugen. Zundchst: Der gegenwaértige
Bedarf wird zu 17 bis 18 Mill. t jahrlich
angegeben, der des Jahres 1919 zu
14,4 Mill. t. Das letzte wdre noch rd.
76 vH des Friedensbedarfes, also ein
recht hoher Verbrauch. Bedenkt man,
daR die Industrie des Landes aus Man-
gel an Rohstoffen noch bei weitem
nicht so arbeiten kann wie vor dem
Kriege, daB ferner in Fabrikstadten,
wie den Hauptsitzen der Tuchindustrie
Lodz und Byalistok, sicher noch ein
groRer Teil der Fabriken still liegt, so

. .5500000 t
1919) 950000 t 4550000t
1750000 t
......................... 360000 t 1390000t
insgesamt 5940000 t
laRt sich die Hdoéhe dieses Bedarfes

sehr anzweifeln oder sie kann sich nur
durch den unwirtschaftlichen Verbrauch
des Krieges gegen RufBland erkldren.
Weiter muB man fragen, was denn —
wozu doch heute jedes kohlenarme
Land verpflichtet ist — getan worden
ist, um die Kohle durch andere Brenn-
stoffe zu ersetzen. Die Kraftgewin-
nung durch Oelmotoren, welche friher
in den russischen Westmarken sehr
verbreitet war, kommt natiirlich nicht
mehr in Frage, seit die Oelzufuhr aus
den Petroleumgebieten RuBlands (aller-
dings nicht aus denen Galiziens) un-
moglich ist. Polen besitzt aber erheb-
liche Torflager, und Arbeitskrafte fur
den Abbau finden sich wohl reichlich.
Der Holzbestand des Landes ist zwar
durch den Krieg erheblich vermindert,
aber noch immer recht stattlich und
kann vielfach Brennstoff liefern, wenn
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man sich entschlielt, in Zukunft eine ge-
regelte Forstwirtschaft einzufithren und
auBerdem den Dampfkesseln usw. neu-
zeitliche Feuerungsanlagen zu geben.
Wie sehr wé&rmetechnisch die Feue-
rungsanlagen jeder Art in Polen noch
zu vervollkommen sind, kann jeder
flichtige Beobachter feststellen. Auch
abbauwirdige Braunkohle ist zu finden,
von der Ausnutzung der zwar'nicht
starken, aber immerhin erwahnenswer-
ten Wasserkrafte abgesehen. Hier die
erforderlichen MaBnahmen zu treffen,
ist Tatkraft notig und vor allem die
Heranziehung von tichtigen Ingenieu-
ren. Man hat nichts davon gehdrt,
daB die polnische Regierung sich zu
beidem entschlossen hatte, sie verlal3t
sich vielmehr auf die Heranziehung
der oberschlesischen Kohle und ent-
zieht sie damit Deutschland, das sie
dringend braucht.

[857] 3Mpl.=3ng. Baer,

Charlottenburg.
Kohlenférderung und Bisenbahnverhalt-
nisse in Rufland.

Das Berliner Tageblatt) veroffent-
licht nach Angabender russischen
Sowjet-Vertretung in Berlin folgende
Zahlen uber die Kohlenférderung im

Moskauer Kohlengebiet:

1916 1919 1920
Januar. 36500t 36100t 36800t
Februar 41600t 44400t 46900t
Mérz 43800 t 52600t 57600t
April 26800 t 23200t 32600t
zusammen 148700t 161300t 173900t

Fur die Verhéltnisse der russischen
Eisenbahnen gibt die gleiche Quelle
nach Angaben des russischen Eisen-
bahnverkehrsamtes folgende Zahlen
wieder:

aul 100 Werst

(= 107,7 km) (jurchsc_hnitt-
des Eisenbahnnetzes liche Leistung
Kommen in 24 Stunden
S o ¢
SoZ So s < §’ i > g
3Ze 852 5 §F =9
$5L 8%% 23 o %
o ° o -

1920 - km »
Januar 8 395 14 75,0 33,8
Februar 7 378 12 715 33,2

Mérz 8 435 14 73,8 35,2
April 9,6 48k 15 77,3 40,8
Mai 11 548 19 778 421

) Nr. 350 vom 28. Juli.
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Sofern diese Zahlen zutreffen, schei-
nen sie eine langsame Oesundung des
russischen Kohlenbergbaus und Eisen-
bahnwesens anzudeuten, In mehreren
Zuschriften an die genannte Zeitung
ist freilich inzwischen nicht so sehr die
eigentliche Richtigkeit der Zahlen als
ihr Vergleichswert angezweifelt worden.

[860]

Die Elektrisierung der osterreichischen
Staatsbahnen.

Nach einem Vortrag von Mini-

sterialrat Ingenieur Paul Dittes,

Direktor des Elektrisierungsamtes der

Osterreichischen  Staatsbahnen im

Oeslerreichischen Ingenieur- und Ar-

chitekten-Verein am 27. Mérz 1920%*).

Als nach dem Kriege die Kohlennot
Oesterreichs die unbedingte Notwen-
digkeit des Ausbaues der Wasserkréfte
klar und deutlich zeigte, knupfte das
Elektrisierungsamt der &sterreichischen
Staatsbahnen dort an, wo die Vor-
arbeiten vor dem Kriege am weitesten
vorgeschritten waren, auf den Strecken
Landeck-Bludenz und Stainach-Puch-
heim. An die 64 km lange Strecke
Landeck-Bludenz, in deren Zuge der
10,2 km lange Arlbergtunnel liegt,
schliet sich die Strecke Landeck-Inns-
bruck an und hierdurch entsteht eine
Linie von zusammen 136 km, welche
fur die Elektrisierung sehr geeignet
ist. Die Kraftversorgung hatte noch
einige kleinere Nebenstrecken, deren
Elektrisierung zweckmaéfRig sich bald
anschlieBen mufRte, wie Bregenz-St.
Margarethen gleich mit in Betracht
zu ziehen.

Der Betrieb der Stiecke Innsbruck-
Landeck-Bludenz eifordert allein eine
Jahresdurchschnittsleistung von 2400
kW hierfir reichten die bestehenden
Kraftwerke, die insbesondere bei Nie-
drigwasser schon den allgemeinen
Energie- und Kraftbedarf nicht deckten,
nicht aus. Die Verbindung mit Kraft-
werken fir etwa zu errichtende gewerb-
liche Anlagen verbot die unsichere
Wirtschaftslage und so blieb nur die
Errichtung besonderer bahneigener
Werke. Eingehende Berechnungen er-
gaben als zweckméRig, unter den zahl-
reich vorhandenen ausbaufahigen W as-
serkréften die des Spullersees zu wah-
len und das bereits bestehende Wasser-
kraftwerk am Huetzbach auszugestal-
ten. Beide Werke koénnen nach vollem
Ausbau 40 Mill. kWh jahrlich liefern,

) Z. oOsterr. Ing. Heit 17 vom 3P. April 1920-
(»1. Wasserkraftnummer®).
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so dall die uUbrigen Wasserkréafte Vor-
arlbergs ufid Nordtirols fur sonstige
Zwecke frei bleiben.

Entwirfe fir das Spullerseewerk
lagen bereits vor dem Kriege von Ing.
Dr. Konrad vor und konnten benutzt
werden. Schwierig waren die Verhand-
lungen mit den Grundbesitzern, zahl-
reiche Grundsticke werden durch die
Anstauungen des Wassers beeintrach-
tigt.

Die betriebstechnische Verbindung
des Spullerseewerkes mit dem Ruetz-
bachwerk war deshalb besonders vor-
teilhaft, weil das Ruetzwerk keine
Speichermdglichkeit fur die Uberschis-
sigen Winterwassermengen besitzt, da-
egen das Spullerwerk, so daB dieses
as Ruetzwerk gut ergénzt.

Die Wasserkraftanlage des Spuller-
sees sammelt die gesamte Jahresnieder-
schlagmenge eines Einzuggebietes von
10,6 gkm mit einer mittleren Nieder-
schlaghéhe von rd. 2050 mm in einem
durch zwei 30 bezw. 20 m hohe Sperr-
mauern vergrofRerten Seebecken von
13,5 Mill. cbom mit einer Stauspiegel-
flache von 54 ha. Die Arbeiten sind
in Angriff genommen und zwar zu-
nachst die sehr erheblichen Bauhilfs-
und Nebenanlagen. Auferdem ist da-
mit begonnen worden, die elektrische
Streckenausristung auszufiihren. Fer-
ner sind zwei Typen elektrischer Lo-
komotiven bestellt worden, eine schwere
Schnellzuglokomotive  fir 65 km/h
Hdéchstgeschwindigkeit mit je drei ge-
kuppelten Achsen in zwei Drehgestellen
und einer Laufachse an jedem Loko-
motivende, je zwei Doppelmotoren als
Einphasen-Motoren fir Dauerleistung
von 370 kW und Stundenleistung von
460 kW (Lokomotivleistung 1850 PS
dauernd und 3000 PS voribergehend)
und eine »Mittellokoraotive« fir Per-
sonen- und Giterzige mit zwei Mo-
toren von zusammen rd. 1000 PS, drei
gekuppelten Achsen und je einer Lauf-
achse am Ende. Als Vorlaufer der
Elektrisierung kénnen drei Akkumula-
toren-Triebwagenziige betrachtet wer-
den, die unabhé&ngig von einer Ober-
leitung dazu bestimmt sind, die Be-
dirfnisse hauptsachlich des Arbeiter-
und Schilerverkehrs in unmittelbarer
Umgebung mittelgroBer Stédte zu be-
friedigenden. Die zum Betriebe ndtige
elektrische Energie soll aus Wasser-
kraftwerken entnommen werden.

Die erwadhnten Linien verbrauchen
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nur etwa 5,3 vH des Kohlenbedarfes
der gesamten dsterreichischen Staats-
bahnen. Daher ist ihre Elektrisierung
nur ein Anfang der Befreiung aus der
Kohlennot. Fir die Elektrisierung des
gesamten Hauptnetzes der oOsterreichi-
schen Staatsbahn ist ein Zeitraum von
12 bis 15 Jahren erforderlich, wobei in
jedem Jahr 145 bis 115 km fur elektri-
schen -Betrieb eingerichtet werden. Die
Linien mit ganz geringem Verkehr,
ebenso solche nérdlich der Donau zu
elektrisieren, ist unzweckmé&fig und
diese sind daher nicht in Rechnung
gestellt. Die Elektrisierung der Gbrigen
Linien schreitet zweckm&Big von Westen
nach Osten vor. Die Energieversor-
gung der Bahnen in Vorarlberg, Tirol,
Salzburg, Karnten und den an Salzburg
und Karnten angrenzenden Teilen von
Oberdsterreich und Steiermark kann
als gesichert angesehen werden. In
Steiermark laRt sich die Entwicklung
noch nicht absehen, in Niederdster-
reich bereitet der Uberragende Bedarf
der Stadt Wien erhebliche Schwierig-
keiten, da fur Wien nicht allzu groRe
Wasserkréafte in Frage kommen und zur
Spitzendeckung die groRen Wiener
Dampfkraftwerke zur Verfiigung stehen
mufBten.

Der Kostenaufwand fir ein engeres,
auf funf Jahre berechnetes Elektrisie-
rungsprogramm, dafl vier Bahnstrecken
und die dazu gehorigen Kraftwerke
und sonstigen Anlagen umfassen wir-
de, betrdgt nach den Preisen vom Fe-
bruar 1920 rd. 3550 Mill. Kr. Ueber
die Wirtschaftlichkeit laRt sich nur
eines als sicher sagen und ziffernmaBig
nachweisen: Bei den heutigen Kosten
der Elektrisierung und den heutigen
Kohlenpreisen steht die Wirtschaftlich-
keit der Einfuhrung der elektrischen
Zugforderung auBer Zweifel; ja selb.st
bei weitgehender Verminderung der
Kohlenpreise und unverminderten Ge-
stehungskosten der Elektrisierungsan-
lagen ist die Wirtschaftlichkeit ‘gewahr-
leistet. Die wirtschaftlichen Vorteile,
einen geordneten Eisenbahnverkehr zu
ermdglichen und von den Zuféllig-
keiten kunftiger Kohlenkrisen unab-
hangig zu sein, sind so aufllerordent-
lich grof, daR demgegeniber alle Be-
denken zuriicktreten missen.

Der Elektrisierung der Staatsbahn ist
eine der wichtigsten Aufgaben zum
Wiederaufbau Oesterreichs.

18541 Br.
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Wasserkraftnutzung in Oesterreich.

In der »Neuen Freien Presse«]) wer-
den die Arbeiten des Elektrisierungs-
amtes der dsterreichischen Staatsbahnen
im Gegensatz zu den Ergebnissen,
welche die einzelnen Lé&nder Oester-
reichs bisher auf diesem Oebiete er-
reicht haben, sehr glnstig beurteilt.
Auch die Versorgung Wiens ist durch
das genannte Amt erheblich gefordert
worden, wéahrend beispielsweise das
Land Steiermark weder in der Ver-
wertung seiner eigenen Wasserkréfte
noch in den Verhandlungen mit der
Stadt Wien vorwdarts gekommen ist.
Die Versorgung Wiens soll durch einen
AusschuBB aus den beteiligten Gebiets-
kdrperschaften des Landes Niederdster-
reich und der Gemeinde Wien sowie
der Staatseisenbahnverwaltung und der
Donauregulierungskommission bearbei-
tet werden. Es besteht Hoffnung, daR
mit dem Ausbau eines Donauwerkes
von 30000 PS Leistung noch Ende
dieses Jahres begonnen werden kann.

(533] Br.

Wirtschaftsleben im Bayerisch-Bohmi-
schen  Waldgebiete. Von Dr. Karl
Kreiner. Leipzig 1919, A. Deichert-
sche Verlagsbuchhandlung (56. Heft
derWirtschafts- und Verwaltungsstudien
mit besonderer Bericksichtigung Bay-

erns; herausgegeben von Georg
Schanz.) 144 S. und 1 Karte. Preis
geh. 10,50 M.

Fur das Wirtschaftsleben im baye-

risch-b6hmischen Waldgebiete, das
ausgedehnteste Gebiet des bayerischen
Steuerminimumes, ist die starke Binnen-
abwanderung charakteristisch, welche
fur die wirtschaftliche Ruckstandigkeit
des dortigen Waldgebirges in der

Hauptsache verantwortlich gemacht
werden muB. Von hier aus erklart
sich der Dienstbotenmangel, der in

seinen Folgen die landwirtschaftliche
Betriebsintensitat herabsetzt und in den
Auswirkungen die landwirtschaftliche
Verschuldung fordert. Auch der In-
dustrie werden so gerade die unter-
nehmungsvollsten una arbeitskraftigsten
Elemente entfuhrt. Alle Versuche, die
wirtschaftliche Lage der Bewohner des
bayerisch-bdhmischen) Waldgebietes zu
bessern, mussen im letzten Ziele den
Zweck verfolgen, einen Damm gegen
die Binnenabwanderung zu errichten.

>) Nr. 20024 v. 28. Mai 1920.

Eine Vermehrung der Erwerbsmog-
lichkeiten, insbesondere durch Ver-
pflanzung neuer Industriezweige in das
Waldgebiet, die Verbesserung der Ab-
satzverhaltnisse durch einen weiteren
Ausbau der Wegenetze und Schienen-
strange, eine intensivere Ausbeutung
der Bodenschétze und eine noch grofiere
Ausnutzung der Wasserkréafte insbeson-
dere fur die Elektrizitatsgewinnung,
eine Hebung des landwirtschaftlichen
Betriebes durch intensivere Bodenme-
lioration usw. und eine breitere Ver-
mittlung theoretischer und praktischer
Kenntnisse durch landwirtschaftliche
und gewerbliche Fachschulen sind die
Mittel, um die wirtschaftlichen Ener-
gien des bayerisch-b6hmischen Wald-
gebietes zu starkerer Entfaltung zu
bringen.

Die Arbeit, die das vorliegende sta-
tistische Material nach Mdéglichkeit her-
angezogen hat, gibt einen wertvollen
Ausschnitt aus der Wirtschaftsgeschichte
und Wirtschaftsstruktur eines 'feilge-
bietes der bayerischen Volkswirtschaft,
Uber das monographische Studien noch
nicht vorliegen.

(780] Dr. Luebeck, Miunchen.

Herstellung von Spindeln in Japan.

Der Aufschwung der Faserstoffindu-
strie in Japan hat eine starke Nach-
frage nach Spindeln hervorgerufen,
die nur zum Teil durch Einfuhr aus-
landischer Spindeln gedeckt werden
kann. Nachdem die Kobe-Stahlwerke
in Wakinohama die Herstellung von
Spinnmaschinen aufgenommen haben,
hat sidh eine andere japanische Fir-
ma, die Nippon Heiki Kaisha, eben-
falls darauf eingerichtet, und zwal/
soHen 4000 Spindeln monatlich her-
gestellt werden. Ende November 1919

waren in Japan in 317 Spinnereien
insgesamt 3,3 Mill. Spindeln in Be-
trieb. Dazu wurden im ganzen etwa
2,5 Mill. in England und Amerika in
Auftrag gegeben, von denen jedoch
infolge der unginstigen Arbeiterver-
h&ltnisse in beiden Lé&ndern und den

dadurch bedingten Ruckgang der Er-
zeugung nur etwa 600000 Stick im
laufenden Jahre geliefert werden kén-
nen. Diese Lieferungen werden kaum
den allernotwendigsten Bedarf Japans
decken, da eine viel starkere und
schnellere Vermehrung der Spindel-
zahl erforderlich ist. Denn einmal soll
die Erzeugung von Baumwollgarn ge-
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steigert werden, um dem fortschrei-
tenden Steigen der Preise fir Baum-
wollwaren entgegenzuwirken, und fer-

ner will man einem Ausfall der Er-
zeugung infolge der Einfihrung des
972-Rtundentages und der Abschaf-

fung der Nachtarbeit fir Frauen Vor-

beugen. Die Verwirklichung des Ge-
dankens der Spindelherstellung im
eigenen Lande stoBRt allerdings inso-
fern auf Schwierigkeiten, als es an
geibten Arbeitern fehlt und die Ein-
richtung neuer Fabriken die Fest-
legung sehr hoher Geldmittel erfor-
dert. Im Zusammenhang damit hat

die japanische Regierung beschlossen,
eine staatliche Waffenfabrik fur die
Herstellung von Spindeln einzurich-
ten. Die Fabrik soll, da sie sich
dieser Aufgabe nur in beschrianktem
Umfange widmen kann, lediglich die-

jenigen Teile herstellen, deren Er-
zeugung den Privatunternehmungen
zu groBe Schwierigkeiten bereitet,

wahrend die Herstellung der einfache-
ren Teile und das Zusammenbauen
den Privatfabriken (berlassen bleibt.
(»Industrie- und Handels - Zeitung«
vom 11. Mai 1920.) [764|

Die Entwicklung der Zelluloidindustrie
in Japan.

Die Ausfuhr japanischer Zelluloid-
waren bestand zwar schon vor dem
russisch -japanischen Kriege, jedoch
war die Industrie im Bezige von Roh-
zelluloid noch von Deutschland, Eng-
land und den Vereinigten Staaten ab-
héngig. Der neuere Aufschwung be-
gann etwa im Jahre 1910. Die Ent-
wicklung der Industrie ist einerseits
von der einheimischen Kampfergewin-

nung, anderseits von der auslandi-
schen Nachfrage nach den fertigen
Waren abhdngig. Nach der letzten
amtlichen Statistik sind 5400 Mén-
ner und' 1634 Frauen in den Fabri-
ken beschéftigt. Seitdem ist die Ar-
beiterzahl jedoch noch erhdht wor-
den. Neuerdings werden auBer den
bekannten Gegenstinden aus Zellu-

loid auch chirurgische Gerdte herge-
stellt. Die Ausfuhr begann im Jahre
1899 mit Haarnadeln und K&mmen
und ging im wesentlichen nach China,
Korea und Formosa. 1907 eroberten

die verbesserten Waren die Markte
Niederlandisch - Indiens, Britisch - In-
diens und angrenzender Lé&nder in

erfolgreichem Wettbewerb mit euro-
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paischen Waren. Im Jahre 1914 wur-
den die japanischen Haarnadeln und

Kdmme dann auch in Europa und
Australien eingefihrt. Die Zeiten wah-
rend des Krieges, in denen die be-

teiligten Lénder ihre Zelluloidfabriken
zur Herstellung von Sprengstoffen be-
nutzten, forderten die Ausbreitung der
japanischen Waren. Vor dem Kriege
wurde etwa '/s der gesamten Jahres-
erzeugung ausgefihrt, 1915 fast die
Hélfte. Die bedeutendsten Absatzlan-
der sind zurzeit Britisch-Indien, Nie-
derldndisch-Indien, England, Austra-
lien, die Vereinigten Staaten, China,
Kanada und das gesamte RufRland,
aber auch nach den sidamerikani-
schen Republiken, nach Aegypten,
Kapstadt und nach &ndern Landern
werden japanische Zelluloidwaren aus-
gefuhrt. Ein grofer Mangel der In-
dustrie besteht in dem Fehlen einer
ausreichenden Organisation.  AuBer-
halb des Verbandes der Hersteller
in Tokio und Osaka gibt es eine
groe Anzahl von Fabriken, die aus
Mangel an Geldmitteln minderwertige
W aren herstalen. Im Zusammenhang
mit dndern Malregeln privater Natur
beabsichtigt die Regierung die Un-
tersuchung der Ausfuhrwaren durch
Inspektoren durchzufiihren, die durch
die Fabrikantenvereinigungen ernannt
werden sollen. Die scharf durchzufih-
rende Untersuchung soll sich auf Form,

Farbe, MaBverhaltnisse, sowie auf die
Gute (ler Arbeit erstrecken. (»Indu-
strie- und Handels-Zeitung« vom 8.
Mai 1920.) [763]

Die indische Grof3eisenindustrie.

Die wuralte Eisenindustrie der indi-
dischen Eingeborenen versuchte zuerst
im Jahre 1830 Josiah Mars hall Heath
mit Unterstiitzung durch die Ostindische
Kompagnie in die Form europdischer
GroBbetriebe zu bringen. Die von ihm
bei Porto Novo in Madras und in
Beypur eingerichteten Betriebe wurden
jedoch 1866 bzw. 1867 aus Mangel an
den notigen Mengen Holzkohle wieder
eingestellt.  Auch eine East India
Iron Company hatte mit zwei Hoch-
o6fen keinen Erfolg und stellte den Be-
trieb im Jahre 1858 wieder ein. Die
im Jahre 1856 von der Bengal Iron
Works Company gegrindeten Eisen-
werke in Barakar, Bengal, mufiten,
obwohl der Standort durch das Vor-
kommen von Eisenerzen, Steinkohlen,
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Kalkstein und feuerfestem Ton sehr
ginstig war, den Betrieb im Jahre 1879
als unwirtschaftlich einstellen, nament-
lich weil man nicht verstanden hatte,
Eingeborene zur Arbeit heranzuziehen,
sondern teure weie Arbeiter verwen-
dete. Die Werke wurden 1882 in staat-
liche Verwaltung dbernommen und
konnten sich halten, bis sie im Jahre
1889 an die Bengal Iron and Steel
Company verkauft wurden. Diese
Gesellschalt erneuerte die gesamten
Anlagen und hat sie zu verhaltnis-
maRig bedeutender Leistungsfahigkeit

gebracht. Die Roheisenerzeugung be-
trug:

1900 22 583 tons

1906 46 890 »

1916 92250 »

1917 82518 »

1918 49 348 »

Der Rickgang in den letzten Jahren
ist dadurch bedingt, daf im Interesse
der englischen Kriegfilhrung der Be-
trieb teilweise auf die Erzeugung von
Ferromangan umgestellt wurde, wovon

im Jahre 1918 12 144 tons erzeugt
wurden.
Von grundlegender Bedeutung fur

die Entwicklung einer indischen GroR-

industrie ist die Grindung der Eisen-
werke der Tata Iron and Steel
Company im Jahre 1907 und ihr

Ausbau mit einem Kostenaufwand von

12,5 Mill. Rupien *) bis zum Jahre 1912.

Der Plan ist von dem inzwischen ver-
storbenen Inder J. N. Tata unter Her-
anziehung der fahigsten Fachleute Euro-
pas und Amerikas durchgefuhrf worden.
Die Tata Iron and Steel Company
wurde mit einem Kapital von 35,2 Mill.
Rupien gegriindet, ihre Werke liegen
in Sakchi im Singhbhum-Distrikt von
Bengal, rd. 250 km von Kalkutta.
Eisenerzlager liegen rd, 65 km von
den Werken entfernt und sind durch
eine Eisenbahn damit verbunden, wei-
tere, wertvolle Felder gehdren der Ge-
sellschaft im Raipur-Distrikt. Kohlen-
und Kalksteinlager befinden sich eben-
falls in nachster Ndahe der Werke, die
Gesellschaft hat auferden den ge-
samten Bergwerkbesitz des Indian
Collieries Syndicate Ubernommen
und Gerechtsame im Koreastaat er-
worben. Sie besitzt ferner Magnesit-,
Chromerz- und Manganerzlager in ver-

) 1 Rupie= 7,5£= 136 M friiheren Wertes:
Uber die Bntv/icklung des Wertes der Rupie s.
T. u. W. 1919 S. 793.
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schiedenen Gegenden Indiens. Die
Werke beschéftigten Anfang 1919 rd.
13000 Arbeiter, und zwar mit Aus-
nahme von 150 WeiBen durchgéangig
Eingeborene. In den Bergwerken und
Steinbrichen der Gesellschaft sind
weitere 6000 Arbeiter beschéftigt. Die
Roheisenerzeugung betrug im Jahre
1918 rd. 200000 t Roheisen und rd.
130000 t Stahl einschlieRlich Schienen.
Sehr erhebliche VergroBerungen der
gesamten Anlagen sind geplant; die
Jahresleistung soll damit auf 240000 t
Roheisen, 200 000 t Stahl und 120000 t
Schienen, Trager und Formeisen ge-
steigert werden.

Anfang 1918 ist zur Ausbeutung von
neu entdeckten Eisenerzvorkommen bei
Chakardharpur frd. 300 km westlich’
Kalkutta) die Inaian Iron and Steel
Company mit einem Kapital von 15
Mill. Rupien gegrindet worden. Sie
errichtet in Asansol (rd. 180 km nord-
westlich Kalkutta) groBzigige, neuzeit-
liche Anlagen.

Indiens Einfuhr an
Stahlwaren betrug

Eisen- und
im Rechnungsjahre

1913/14 dber 1 Mill. tons (davon
200000 tons aus Deutschland!); im
Jahre 1918/19 ist die Einfuhr

auf rd. 150000 tons zurlickgegangen.
Wéhrend vor dem Kriege englische
W aren zollfrei eingefiihrt wurden, hat
England in der Kriegszeit aus po-
litischen Grinden die Einfihrung von
Einfuhrzéllen genehmigen missen. Da-
durch hat die indische GrofReisenin-
dustrie eine bedeutende Stutze erhalten
und sie wird mehr und mehr zu einem
sehr fihlbaren Mitbewerber gegeniuber
der englischen werden. (Dr. Pfitzner
in »Weltwirtschaft« Nr. 5, Mai 1920.)

[858]

Neuerliche Verschiebungen in den An-
bauflachen der nordamerikanischen
Sidstaaten.

Bekanntlich spielt in den siddlichen
Gebieten der Vereinigten Staaten der
Anbau der Baumwollstaude eine sehr
hervorragende Rolle. Rund 50 vH der
ganzen Baumwollernte der Vereinigten
Staaten entfdllt auf die nachbenann-
ten Sidstaaten: Alabama, Arkansas,
Georgia, Louisiana, Mississippi, Nord-
und Sitd-Karolina, Oklahoma und Texas.
Die nachstehende Uebersicht zeigt die
Verschiebung der Anbauflaichen der
landwirtschaftlichen  Nutzpflanzen in
diesen Staaten fur die Finfjahres-
durchschnitte 1910 bis 1914 und 1915
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bis 1919 sowie fir das Jahr 1919 allein
in VH:

1910  1*15 ,gig

bis 1914 bis 1919
Baumwolle . . . . 45 39 36
i .41 39 38
W eizen 5 7 8
Hafer ... 5 7 7
Heu . 3 5 6

Feldfrichte 1 3 5
zusammen 100 100 100

Hier zeigt sich die interessante Tat-
sache, daR innerhalb von rd. 10 Jahren
die Anbauflache der Baumwolle um
rd. 20 vH zurlickgegangen ist. Der
Grund dafur durfte in der Hauptsache
der Mangel an Arbeitern sein, der auf
den Baumwollpflanzungen im Siden
seit Jahren eine stdndige Erscheinung
ist. Dazu kommt aber noch ein ande-
res: Die haufigen starken Schwankun-
gen des Weltmarktpreises der Baum-
wolle bedeuteten fur den Pflanzer ein
erhebliches Wagnis. Seit Jahr und Tag
ist in den Vereinigten Staaten eine Bewe-
gung im Gange, welche den einseitigen
Anbau von Baumwolle mit Riicksicht auf
die Preisunsicherheit bekdampft und der

sonstige

Welchen Feldfrichten ist der Rick-
gang des Baumwollanbaues zugute
gekommen? Die Uebersicht zeigt, daB
die Hafer- und Weizenanbaufldchen

eine Zunahme um rund die Hélfte in
den 10 Jahren erfahren haben. Der An-
bau von Mais dagegen, der mit seiner
Anbauflache 1910 bis 1914 um 10 vH
hinter dervon Baumwolle zurtickblieb, ist
zwar bis 1919 zuriickgegangen,gleichzei-
tig aber an die erste Stelle unter den An-
bauflachen getreten. Unter Zuwachs und
Verringerung hob sich die Anbauflache
der Kornfrichte immerhin nur von 51
auf 53 vH. Was geschah mit dem Rest?
Der Riuckgang der Baumwoll-Anbau-
flache, der fir die Beobachtungszeit
volle 9 vH der Gesamtanbauflache aus-
machte, kam mit 3 vH den Anbau-
flachen fir Wiesenhen (Weide), mit
4 vH denen fir sonstige Beackerungs-
zwecke zu statten. Im letzten Falle
durfte es sich vielfach um gartenmaRige
Bewirtschaftung handeln, die nament-
lich in den Mississippi-Niederungen in
der Hand von italienischen Einwan-
derern schon in den letzten Jahren vor
dem Kriege bedeutende Fortschritte

Heranziehung von Futter- und Né&hr- gemacht hat.
frichten das Wortredet, deren Absatz ste- 18M]| Prof. Dr. Schuchart.
tigere Verhdltnisse aufzuweisen pflegt.

Weltwirtschaft.

Aus der Schweiz.
Die augenblicklichen inneren Wirt-
schaftsfragen der Schweiz stehen in

engstem Zusammenhé&nge mit der
Weltwirtschaft, oder doch zum min-
desten mit der Wirtschaft des euro-
paischen Festlandes. Daneben spielen
technische Gesichtspunkte bei ihrer
Losung eine besonders grofe Rolle.

Selbstverstandlich wird ein Land, dafR
eine sehr entwickelte Industrie, aber nur
verschwindend geringe industrielle Roh-
stoffe, fast keine Kohle und keine Erze
besitzt, das zudem auf die Ausfuhr
seiner hochwertigen Fertigerzeugnisse
angewiesen ist, mit allen Kraften nach
AnschluB an internationale Verkehr-
stralen streben. Deshalb steht augen-
blicklich in der Schweiz die Frage im
Vordergrinde: Wie erhalten wir
eine Verbindung mit dem Meere,
und wie beschaffen wir uns See-
hafen?

Abgesehen von den bestehenden
Eisenbahnverbindungen von der Schweiz
zu den deutschen, franzdsischen und
italienischen Seehé&fenplédtzen, besitzt
die Schweiz die Maoglichkeit, auf dem
W asserwege Uber die Rhone oder lber
den Rhein zum Meere zu kommen; die
dritte Moglichkeit, mittels eines Alpen-
kanales, etwa durch den Spligen, wie
einmal vor einigen Jahren vergeschla-

en wurde, die Verbindung zwischen

er Nordschweiz und dem Po und
Venedig herzustellen, darf wohl zurzeit
als allzu kihn auBer Betracht bleiben

Die Schiffbarmachung der Oberen
Rhone wurde schon wahrend des
Krieges von franzdsischen Wirtschafts-
Politikern gefordert, weil man dadurch
das wirtschaftliche Angewiesensein der
Schweiz auf Deutschland wegen des
Rheinverkehrs verhindern wollte. Fir
diese Wasserbauten sind auch Plane
von Sertén ausgearbeitet worden, die
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allerdings noch lange auf Verwirklichung
warten didrften, weil der Ausbau des
Rhoneoberlaufes bedeutende technische
Schwierigkeiten und groBe Kosten mit
sich bringen wirde; immerhin gehort
Louis Bordeaux, der Generalrat des
Departements Ober-Savoyen zu den
lebhaftesten Verfechtern einer Wasser-
straBe Genf-Marseille.

Der zweite Schweizer Seeweg ist
der Rhein Schon seit dem [ahre 1904
bestand die Madglichkeit, bei guten
W asserverhéltnissen Frachten zu Schiff
nach Basel zu bringen, und 1913 wur-
den immerhin bereits 97 000 t Waren
auf dem Wasserwege nach Basel ge-
bracht. Basel ristete sich daher durch
bedeutende Hafenneubauten, einem
nach Vertiefung pnd Regelung der
Fahrrinne des Oberrheines zu erwar-
tenden gesteigerten Schiffsverkehr Rech-
nung zu tragen. Mit dem AbschluB
des Versailler Friedens ist die Rhein-
frage in ein neues Stadium getreten.
Nach Artikel 354 u. ff. des Friedens-
vertrages ist der Rheinstrom internatio
nalisiert und eine Zentralkommis-

sion des Rheines hat die Bestim-
mungen (dber FluBregelung, Verkehr
usw. zu treffen und das Mannheimer

Abkommen, das 1868 zwischen den
damaligen Uferstaaten getroffen wurde,

durehzusehen. Durch den Friedens-
verlrag selbst ist aber die Befugnis
dieser Kommission, in der dUbrigens

Frankreich durch Fihrung des Vor-
sitzes und eine erhdhte Zahl von Ver-
tretern eine bevorrechtigte Stellung
einnimmt, schon stark eingeschrankt,
denn der Vertrag gesteht Frankreich
das Recht zu, Schiffahtts- und Melio-
rations-Kanéle auf seiner Uferstrecke
zu errichten, die Rheinkraft in elektri-
schen Anlagen auszunutzen und fur
beide Zwecke W asser dem Rheinstrome
zu entnehmen, In Frankreich besteht
nun in der Tat die Absicht, um den
Rheinverkehr von den oberbadischen
Hafen nach StraRburg abzulenken, einen
Schiffahrtkanal auf dem elsédssischen
Ufer zwischen Basel und Stralburg
zu errichten. Diesem Plane steht die
Schweiz mit sehr gemischten Gefiihlen
gegentber, denn man flrchtet, wie in
einer von Gelpke verfalBten und dem
Bundesrat uberreichten Denkschrift aus-
gefuhrt wird, daB dieser Seitenkanal
nur einen Jahresverkehr von 2,5 Mill. t
bewéltigen kénnte, wéhrend im gere-
gelten Strom eine Verkehrsentwicklung
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von 20 Mill. t j&hrlich maglich ist.
Die Verhandlungen werden ergeben,
wie weit die Interessen der Schweiz,
die eine madglichst leistungsfahige
Rheinstrecke erstrebt, von Frankreich
berlicksichtigt werden. Der Form nach
hat die Zentralkommission auch hier

die letzte Entscheidung, da ihr die
Plane zur Prifung vorgelegt werden
mussen.

Die Schweiz legt vor allem deshalb
besonderen Wert auf den vollen Aus-
bau der RheiiiwasserstraBe, weil sie
eine Fortsetzung innerhalb der Eidge-
nossenschaft durch einen » M ittelland-

kanal« erhalten soll. Hierfur liegen
schon seit geraumer Zeit die Pldne
vor. Er wirde im Bodensee begin-
nen, unter teilweiser Benutzung des

Rheines und der Aare nach dem Neuen-
burger See fuhren und schlieBlich im

Genfer See endigen. Die Baukosten
werden mit etwa 100 Mill. Fr abge-
geben.

Abgesehen von dieser Verkehrspoli-
tik ist dje Schweiz bestrebt, sich im
Auslande Freihafen und eine Handels-
flotte zu beschaffen. Freihafen beste-
hen oder sind in Erwédgung gezogen
in Genua, Rotterdam, Marseille, St. Na-
zaire und Bordeaux. Zur Schiffsbe-
schaffung hat sich eine Union fir See-
transporte mit 100 Mill. Fr. Kapital
gebildet, wovon der Bund 50 Mill. Fr
tibernehmen wird.

Die wichtigsten Fragen der inneren
W irtschaftspolitik umfassen die Aus-
wertung der eigenen Energiequellen,
um die Schweiz vom Auslande unab-
hangig zu machen, In erster Linie
handelt es sich dabei um den Ausbau
der W asserkrdafte und um die Elek-
trisierung der Bahnenl). Trotz
der Schwierigkeiten konnten wéhrend
des Krieges einige Werke den Betrieb
aufnehmen, und der Plan, die Kraft-
werke des Landes durch eine Landes-
sammelschiene zusammen zu fassen, ist
schon stellenweise verwirklicht worden.
Im Bau oder genehmigt sind Werke
von 300 000 bis 1 Mill. PS bei vollem
Ausbau  Auch die Elektrisierung der
Schweizer Bundesbahnen, die innerhalb
von 3 Jahrzehnten durchgefiihrt sein
soll, kann einen Erfolg aufweisen: Der
elektrische Betrieb auf der Strecke
Erstfeld—Bellinzona der Gotthardbahn
jst, nachdem das Ritomkraftwerk mit

® Vgl T. uW. 1920, S. 19%.
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der Kraftlieferung begonnen hat, am
I.Juli teilweise aufgenommen worden.2)

Die Aufgaben, die die Elektrisierung
des Landes der Industrie stellt, sind
gewaltig, — werden doch allein die
Bahnen 200000 PS mittleren und 500000
bis 600000 PS Spitzenbedarf haben.
Und so ist mit einer neuen Blute der
elektrotechnischen Industrie zu rechnen.
Freilich wird der Ertrag nicht voll im
Lande bleiben, denn englisches und
amerikanisches Kapital hat es verstan-
den, sich dort Eingang zu verschaffen.

Die Brown-Baveri-Gruppe, die friher
der Allgemeinen  Elektrizitatsgesell-
schaft nahe stand, ist in enge Be-
ziehungen zu Vickers & Co. in London
und damit auch zur amerikanischen
W estinghouse Company getreten. Die
Firmen haben ihre Niederlassungen in
Italien und Frankreich véllig ver-
schmolzen. Auferdem besitzt Brown-
Boveri zurzeit Niederlassungen oder
Tochtergesellschaften in Deutschland,
Deutschdsterreich, Norwegen, Holland
und Spanien.

Die Verhittung der in der Schweiz
vorkommenden Eisenerze will man jetzt
gleichfalls in die Wege leiten. Eine
zu diesem Zweck eingesetzte Studien-
kommission fuhrt dariber in ihrem jetzt
vorliegenden Bericht aus, daR ein ab-
bauwiirdiges Flézgebiet zwischen Wolf-
linswil und Herznach vorhanden sei.
Die anstehende Erzmenge wird auf
26 Mill. t geschéatzt; der Eisengehalt
wird mit 27 bis 37 vH angegeben.
Die Verhittung soll auf elektrischem
Wege durchgefuhrt werden. Die Wirt-
schaftlichkeit des Vorhabens wird von
der Gestaltung der Eisenpreise auf
dem Weltmérkte abh&ngen, doch glaubt
man wettbewerbfdhig zu sein.

In der allgemeinen Wirtschaftslage
der Schweiz ist nach der stirmischen
Entwicklung wahrend der Kriegszeit
eine gewisse Ruhe eingetreten. Einen
Beleg hierfur liefert die folgende Ma-
schinenausfuhriibersicht, wobei bemerkt
sei, dall die Steigerung im Jahre 1916

auf die bedeutende Munitionsausfuhr
zurickzufihren ist:

1913 1916 1919
Einfuhr: 40646 t 23236t 26 878 t
Ausfuhr: 56124t 71622t 50977 t

Im ersten Vierteljahr von 1920 sind

*) Eine RIQbiIdungi in der Druckrohrleitung des
Kraftwerkes hat allerdings, wie die Schweize-
rische Bau_zeitqng meldet, den elektrischen Be-
trieb zurzeit wieder unterbrochen.

die Ausfuhrzahlen der Zeit vor dem
Kriege bereits (berschritten worden.
Zur Ergdnzung dieser Zahlen seien
noch die Einfuhrwerte von Kohle an-

gegeben:
(Mill. t) 1913 1916 1919
Kohle 3,379 3,152 1,734

Als neue Absatzmérkte scheinen fur
die Schweiz die jungen Staaten des
Ostens in Frage zu kommen; ganze
Sonderziige mit  Fertigerzeugnissen
fahren dorthin und bringen Rohstoffe
dafir zurick.

Die Beziehungen der Schweiz zu
Deutschland hatten unter dem Tief-
stand der deutschen W ahrung sehr ge-
litten, da die Schweizer Industrie einen
starken Wettbewerb von seiten der
deutschen Erzeugnisse dadurch erfuhr
(Die heutigen Verhaltnisse der franzosi-
schen Devisen haben ibrigens &hnliche
Wirkung.) Trotzdem ist zu hoffen,
daB ein ferneres befriedigendes Zu-
sammenarbeiten in wirtschaftlicher Be-
ziehung wieder eintreten wird, zumal
starke Interessengegensdtze kaum be-
stehen.
[846] 2>r.=3ng. Oeorg Sinner.
Das Baltenland.

Die Vorgdnge im Osten zeigen, daf
der Weltkrieg noch nicht zu Ende ist.
Die Augenblicksgrenzen der neuge
bildeten Ostseestaaten kdnnen sehr
wohl noch einmal, sei es freiwillig,
sei es unfreiwillig, einer Aenderung
unterliegen, der eine oder andere Staat
vielleicht auch wieder ganz verschwin-
den.

Es ist sehr fraglich, ob Estland, Lett-
land, Litauen und auch Polen durch
ihre Abtrennung vom russischen Reich
gewonnen haben; ihre wirtschaftliche
Blute beruhte jedenfalls zum groBen

Teil auf den Verbindungen mit dem
ungeheuren Markt Osteuropas und
Nordasiens.

Estland und Lettland haben sich

ziemlich gleichméRig in die 3 fruheren
russischen Ostseeprovinzen geteilt, in-
dem Kurland und die Sudhalfte von
Livland Lettland bilden, die Nordhélfte
Livlands, von der Gegend von Walk
an, zu Estland geschlagen worden ist.

Die ortlichen wirtschaftlichen Grund-
lagen beruhen ausschlieRlich auf der
Landwirtschaft. Industriell verwertbare
Bodenschétze sind nicht vorhanden
In der russischen Bergbaustatistik er-
schienen die 3 Provinzen, abgesehen
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von einigen unbedeutenden Steingruben,
in denen Ton, Kalk, Dolomit, Gips und
m einem Falle Granit gewonnen wird,
ausschlieBlich mit dem kleinen Libauer
Stahlwerk, das aber mit eingefiihrtem
Rohstoff und Brennmaterial arbeitete.

In landw irtschaftlicher Be-

6Rern. Vorerst wird voraussichtlich
er vorhandene Wald der Verpfandung
an das Ausland nicht entgehen, um
die notwendigsten Barmittel fir das In-
ganghalten der Staatsmaschine zu ver-
schaffen. Die friher bedeutende Holz-
ausfuhr aus Riga beruhte weniger auf

ziehung sind die Zahlen aus der Zeit dem eigenen Waldreichtum der Pro-
vor Kriegsausbhruch lehrreich: vinzen, als auf Ankinften aus dem
im Besitz der Land- unter Pflug
Flache wirtschaft treibenden befanden Jahresernte in t
Bewohner Bevodlkerung befanden sich von der
in sich Hektar Gesamt-
flache der BrOt- 1 Hufar
ha Bauernland  Adelsland Provinzen  getrelde i
Estland 2000000 500 000 430 000 1200000 9 vH 130 000 1 45 000
Livland 4500000 1500000 1260000 1480000 12 > 130000 150000
Kurland . 2 700 000 750 000 1020 000 1030000 16 » 250 0001 140000

DaR bei dieser Verteilung des Grund-
besitzes die Agrarreform in vorderster
Linie steht, ist begreiflich. Schon sind
gegen tausend fruhere Privatgiter in
staatliche Verwaltung ibergegangen und
sollen aufgeteilt werden. Eine der
Hauptaufgaben der nahen Zukunft wird
es sein, die zahlreichen neuentstehen-
den Bauernwirtschaften mit dem ndtig-
sten Inventar zu versehen.

Angebaut wurden hauptsdchlich Win-
terroggen und Sommergerste. Obige
Aufstellung ergibt, dal nach Abzug
von 15 vH Saatgut im Durchschnitt
der 3 Provinzen auf den Kopf der
Bevolkerung 220 kg Brotgetreide ent-
fielen gegeniiber 230 kg im Gesamt-
durchschnitt Deutschlands und 320 kg
im Gesamtdurchnitt des russischen
Reiches, in allen drei Fé&llen gerechnet
ohne Ausfuhr und Einfuhr. Wichtig
war die Viehzucht, aber sie ist zurzeit
stark zurickgegangen. Von besonde-
ren Kulturen ist nur der Flachsanbau
erwéhnenswert, der sich im ganzen
tiber 100000 ha erstrecken durfte. In
Lettland ist die Ausfiihrung von Flachs
und von Leinsamen Regierungsmono-
pol. Ein groRer Teil der friher be-
deutenden Flachsausfuhr aus den bal-
tischen Héafen stammte weiter aus dem
Inneren RuBlands.

Einen beachtenswerten Reichtum des
Landes bildet der Wald. In der nicht
unter Pflug stehenden Flache sind
freilich neben brauchbaren Waéldern
gewaltige Fldachen von Bruchland,
Oedlana, Seen und Sumpfen einge-
schlossen. Es lassen sich aber im
Lauf der Zeit sowohl die Waldflachen
als auch die Ackerbauflachen ver-

Oberlauf der Dina Von rd. 800 000 t
Holz, die 1905 oberhalb Riga ankamen,
hatten 600000 t schon Dinaburg pas-
siert. Die Duna ist in ihrem unregu-
lierten Zustand nur bei hohem W asser-
stand weiter stromauf schiffbar. Durch
den Beresinakanal besteht eine voll-
kommene Verbindung zum Oberlauf
des Dnjpr; die Dina ist daher ein
Teil des geplanten Schiffahrtweges
Ostsee—Schwarzes Meer.

Was den Eisenbahnverkehr be-
trifft, so entfielen an Vollbahnen rund
25 km auf 100000 ha Flache, da* ent-
spricht etwa dem vierten Teil der Eisen-
bahndichte Deutschlands. Die Nord-
Studverbindungen des Landes hatten
nur ortliche Bedeutung, weltwirtschaft-
liche dagegen die West-Ostlinien von
Petersburg, von der Wolga, von Mos-
kau, von SudwestruRland nach Rewal,
Riga, Windau und Libau. Der ent-
scheidende Vorsprung der genannten
Héafen vor Petersburg und dberhaupt
vor denen des inneren finnischen Meer-
busens ist ihre verhédltnisméaRig sichere
Eisfreiheit.  Sie lieRen sich alle mit
geringer Nachhilfe in gewdhnlichen
Jahren dauernd offen halten. Infolge-
dessen ging der Seeverkehr nach Peters-
burg im Winter alljahrlich zeitweilig
auf das 350 km nach Westen vorge-
schobene Rewal uUber, und aus dem
gleichen Grunde liefen viele Verkehrs-
verbindungen aus dem Innern des
Reiches dauernd nach Riga, Windau
und Libau. Aber die Ausnutzung die-
ses Vorsprunges setzt geordnete Be-
ziehungen zu den Nachbarn voraus.

Aehnlich steht es mitder Industrie
Die ganze Industrie der Ostseeprovin-
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zen beruhte mit verschwindenden Aus-
nahmen auf der Zwischenstellung zwi-
schen dem Westen und dem Innern Ruf3-
lands. Ein Teil der Industrie bezog
fremde Rohstoffe und lieferte die Fertig-
waren nach RuBland, ein anderer bezog
russische Rohstoffe und lieferte die
Fertigwaren nach dem Ausland. Alle
Kohlen muRten ebenfalls eingefihrt
werden. Was die Provinzen eigenes
lieferten, war wesentlich nur die Arbeits-
kraft. Nach dieser Richtung hin waren
in dem 10 vH der Gesamtbevdlkerung
ausmachenden deutschsttmmigen An-
teil brauchbare Unternehmer und An-
gestellte, inderverhaltnismafRig fleiBigen
Bevolkerung die Arbeiter vorhanden,
vor allem in Riga, das mit seinen
400 000 Einwohnern léangst Uber den
Umfang einer Provinzhauptstadt hin-
ausgewachstn war, in zweiter Linie in
Libau und Rewal.

In der Tat hatte sich eine blihende
Industrie, vor allem in Riga, entwickelt.
Sie war in allen mdoglichen Zweigen
tatig. An groBen Werken besall die
Stadt vor Kriegsausbruch: eine Zell-
stoffabrik, 2 Baumwollspinnereien mit
1500 und 1000 Arbeitern, eine Papier-
fabrik, eine Gummifabrik mit 6000 Ar-
beitern, 2 Eisenbahnwagenfabriken mit
3500bezw.2000 Arbeitern,ein Drahtwalz-
werk, eine elektrotechnische Fabrik
und '/j Dutzend Maschinenfabriken
mit je 500 bis 1000 Arbeitern, eine
Porzellanfabrik mit 3000 Arbeitern,
groBe Getreide-, Oel-, Schneidemihlen
und Bierbrauereien. In kleinerem MaR-
stabe wiederholten sich diese Verhalt-
nisse in Libau und Rewal, daneben
gab es im Land zerstreut einige weitere
groRe Werke, z. B. die Tochtergesell-
schaft der Zellstoffabrik Waldhof in
Mannheim und die groRen Spinne-
reien an den Wasserfdllen der Narowa
bei Narwa.

Fast alle die genannten Industrien
sind im Rahmen der zu selbstandigen
kleinen Agrarstaaten gewordenen Ge-
biete ohne dauernde Lebensméglich-
keiten. Zurzeit bestehen sie zum
groBten Teil dberhaupt nicht mehr,
miften also ganz neu wieder aufge-
baut werden, denn die Einrichtungen
der Eisenbahnwagen-, Maschinen- und
Gummifabriken sind schon wéahrend
des Weltkrieges bis auf den letzten
Nagel nach dem Innern RuRlands ver-
pflanzt worden, und was an Kkleinen

Fabriken die Kriegsstirme tUberstanden
hat, ist dufch die Deutschenhetze be-
droht, denn die Deutschen, die seit
Jahrhunderten die geistige und wirt-
schaftliche Fihrung in der Hand hatten,
lassen sich nicht ohne weiteres er-
setzen.

Am meisten gelitten hat naturgeméaf
Riga, das sich wegen seiner GroRe
am schwersten in die Losreifung von
seinen Welthandelsbeziehungen finden
kann. Es hat die Haéalfte seiner Ein-
wohner verloren, die andere fristet mit
Handwerk und Kleinhandel ihr Dasein
in Erwartung einer neuen Blite, die
noch nicht kommen will.

Zwar herrscht im Lande kein Hun-
ger, aber es besteht grofRer Mangel
an Fabrikwaren aller Art, der auch bei
den von der Umwalzung beginstigten
kleinen Bauern keine rechte Zufrieden-
heit wird aufkommen lassen. Die
groBen Versprechungen und Plane der
Entente, die Ostseerandlander zu Stapel-
platzen fir den westeuropéisch-russi-

schen Handel zu machen, sind still
geworden. Die Wé&hrungen, vor allem
die Lettlands, befinden sich in klag-

licher Verfassung. Man wird allméhlich
in den Ostseeldndern die wirtschaft-
liche Urteilsunfahigkeit der Entente in
Angelegenheiten des Ostens bitter
empfinden. Aus solchen Betrachtungen
heraus wird langsam dem Deutschen-
haB der Boden entzogen werden.
Ueber alle frihere Abneigung gegen
die »deutschen Unterdriicker« hinweg
wird der Gedanke Raum gewinnen,
daB die Deutschen am ehesten wieder
das Erwerbsleben auferwecken kénnen
und daR die AuRenwirtschaftsfaden
auch in Zukunft weder am russischen
noch am Deutschen Reich vorbeilaufen
kénnen. Es ist bezeichnend, daR sich
seit dem Mai ds. Js. eine neue deut-
sche Zeitung in Riga auftun konnte,
die in Estland, Lettland und Litauen
einen Ausgleich der bestehenden natio-
nalen Gegensdtze und zwar im Gegen-
satz zu den friuheren Anschauungen

der baltischen Deutschen auf demo-
kratischer Grundlage anstrebt. Wir
werden jedenfalls gut tun, die Ent-

wicklung in Estland und Lettland im
Auge zu behalten, damit wir recht-
zeitig zur Stelle sein kdnnen, ohne die
Augenblicksmoglichkeiten zu  Uber-
schatzen.

[841] Professor Dr. Otto Goebel.
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Entwurf zur Staddteordnung’).

Aus Mitgliedern des Vereines deut-
scher Ingenieure und des Reichsbundes
deutscher Technik ist ein Arbeitsaus-
schuB zur Behandlung von Fragen
der Selbstverwaltung gebildet worden;
der Staatskommissar fur die Verwal-
tungsreform, Staatsminister a. D. Dr.
Drews, hat sich kiirzlich von einigen
Herren dieses Arbeitsausschussses die
Ergebnisse der bisherigen Arbeiten und
die Winsche zur Staddteordnung vor-
tragen lassen. Es besteht'die Aussicht,
daB diese Wiinsche teils sogleich, teils
in Zukunft Bericksichtigung finden und
daB weiter mit Dr. Drews zusammen-
gearbeitet wird.

Zur Psychologie der neudeutschen
Wi irtschaft.

Professor Dr. W ygodzinski, Bonn,
beleuchtet in der »Kdlnischen Zei-
tung«? scharf eine Reihe von Hemm-
nissen, die den Wiederaufbau der deut-
schen Wirtschaft erschweren und ihre
Wuizel in der Erscheinung haben, die
er »Referentenbureaukratie« nennt. Die
Kriegswirtschaft und die politisch
zusammengeketteten Interessengegen-
satze haben in der neueren deutschen
W irtschaftsgesetzgebung die drei ein-
ander widerstrebenden Tendenzen er-
zeugt, von der Regierung aus den Gang
des Wirtschaftslebens zu beeinflussen,
die Produktionsleitung zu demokrati-
sieren und schlieflich von den Ergeb-
nissen der Wirtschaft einen madglichst
grofen Teil fur den Staat in Anspruch
zu nehmen. Eine Unzahl von Stellen«
ist entstanden, die ihre Aufgabe darin
sehen, in bester Absicht das Wirt-
schaftsleben zu beeinflussen. »Es muR
etwas geschehen!« Da die Fulle der
Verfigungen nicht immer unbedingt
das Richtige trifft (Ausfuhrabgabe!),
geht ein groBer Teil der Arbeitskraft
der Produktionsleiter im Kampf gegen
diese unsachliche Gesetzgebung auf.

Eine weitere Reibungsstelle im Ge-
triebe des Neuaufbaues liegt in der
Art der Einfihrung des Betriebsrat-
gesetzes. Unbezweifelbar ist dieses
Gesetz das Ergebnis eines Kampfes
der Arbeiter mit dem Unternehmer-
tum, das die Unternehmer als eine
Schmaélerung ihrer bisherigen Rechte

) Vgl T. u. W. 1920 S. 361.
1) Nr. 487 vom 31. Mai 1920.

empfinden missen. Hier bedarf es
der Einsicht von beiden Seiten, die
Arbeiterschaft ihre neuerworbenen
Rechte austben zu lassen, ohne dem
Unternehmertum das zu rauben, was
immer den Unternehmergeist genéhrt
hat, das BewuBtsein freien, selbstan-
digen Schaffens in unbehinderter, schd-
pferischer Entfaltung und Betétigung
der eigenen Kraft. Auch der Unter-
nehmer soll in der neuen Ordnung der
Dinge seines »Lohnes« wert sein.
Endlich wendet sich Wygodzinski
gegen den Doktrinarismus der Gesetz-
gebung, der durch den Kampf gegen
das Kapital einen weiteren Lebensnerv
unseres W irtschaftslebens zu durch-
schneiden droht. Auch die sozialisti-
sche Wirtschaft bedarf des Kapitals,
ohne das eine Gltererzeugung Uber-
haupt nicht mdglich ist; durch unsere
neuen Steuergesetze aber wird nament-
lich der Industrielle und der Landwirt
getroffen neben dem Beamten und dem
kleinen Rentner, wahrend der Schieber
der Wirkung der Steuerschraube zu ent-
gehen weill. Die Wegsteuerung des
Vermaogens und des Einkommens aber
bedeutet eine Einschnirung der Ar-
beitsgelegenheit, unter der das Kapital
weit weniger zu leiden haben wird
als die Arbeiterschaft. Ueberdies wird
durch die Wegsteuerung des Erarbei-
teten der Anreiz zur Arbeit und zum
Sparen aufs starkste beeintrachtigt. Nur
dann werden wir im Wiederaufbau der
Wi irtschaft vorankommen, wenn wir
lernen, uns in den Zusammenhang der
lebendigen Kréfte des Wirtschaftslebens
hineinzudenken und auch seine geisti-

gen, seine seelischen Triebkrafte zu
verstehen. [859]
Die Abschdtzung industrieller Unter-
nehmungen. Von Dr. Felix Moral
Berlin 1920, Julius Springer. Preis
geb. 14,40 M wund Sortinientzuschlag.

Im ersten Teile des Buches mit der

Ueberschrift »Die  kritische Beur-
teilung von industriellen Unterneh-
mungen« behandelt der vornehmlich
durch sein Schriftchen  (Gber die
Taxation maschineller Anlagen«l)
schon ‘bekannte Verfasser die Um-
stande undEigenschaften, die den

Wert eines Unternehmens bestimmen,
die also seine Wirtschaftlichkeit er-

‘) Berlin 1909 und 1911.



536 Organisationsfragen

kennen lassen. Darunter ist einer der
wichtigsten Umstdnde der Standort;
er beeinfluBt einerseits die Zugéang-
lichkeit und die Kosten der Rohstoffe,
anderseits den Vertrieb der Erzeug-
nisse. Die Frage der Betriebskraft,
der GroBe und der Geeignetheit des
Arbeiterangebots und die Steuerlasten
h&ngen gleichfalls vom Standort ab.
Sodann wird die Ausgestaltung der
Betriebsanlagen, ihre richtige Anord-
nung und das Zueinanderstimmen —
denn der leistungsschwachste Teil be-
grenzt die Leistungsfédhigkeit des gan-
zen Werkes —, die Auswahl und Ver-
teilung der Arbeiter, die Einrichtung
des Einkaufs, des Verkaufs, der Auf-

sicht, Uebersicht und sonstigen Ver-
waltung besprochen. Alle diese Ei-
genschaften missen, wenn eine Ab-
schatzung verlangt wird, untersucht
werden, wozu kaufménnische und
technische fachmannische Kenntnisse
gehoren, die selten in einer Person

vereinigt sind; deshalb bedarf es meist
des Heranziehens selbstandig arbei-
tender Hilfskrafte. Alle Erfordernisse
fur eine hochste Wairtschaftlichkeit
werden selten mangellos Zusammen-
treffen; sie miussen deshalb gegenein-
ander abgewogen werden. NOtigen-
falles sind Vorschlage zu ihrer Er-
gdnzung zu machen, denn ein Werk
ist nicht nur in seinem gegenwarti-
gen Zustande zu betrachten, sondern
auch danach, wie es verbessert und,
Wozu es weiter ausgebaut werden
kann. Auf VergroBerungsfédhigkeit ist
zu achten, aber VergréRerung erhoht
nicht immer den Ertrag und mehr
Aussicht dazu bietet die Verfeinerung
der Erzeugung. Der Rohstoff muf
zum Fertigerzeugnis passen; dieses
muR die héchste Gite haben, die der
zur Verfigung stehende Rohstoff zu-
148t. Die Selbstkosten sind auf alle
ihre Bestandteile hin zu untersuchen.
Wie das praktisch geschehen und mit
der sonstigen Prifung verbunden wer-
den kann, wird an mehreren Bei-
spielen gezeigt.

Wir finden in diesem ersten Teile
des Buches die fiir die Vorbeurteilung
eines Werkes wertvollen Gesichts-
punkte ziemlich lickenlos und recht
ausfiuhrlich erlautert zusammengestellt,
manchmal zu ausfihrlich und mit W ie-

derholungen, die sich bei besserer
Durcharbeitung des Buches haétten
vermeiden lassen. Der im Betriebe

stehende Ingenieur und Kaufmann
wird zwar fir sein Gebiet wenig
Neues finden, aber dem Anfénger
wird es vieles bieten. Trotzdem
kommt auch der Vorgeschrittene bei
dem Buche auf seine Kosten, indem
es ihm alles Wesentliche im Zusam-
menhang vorfuhrt und ihm dadurch
die systematische Durchdringung des
Stoffes erleichtert.

Im zweiten, kirzeren Teile des
Buches mit den Unterabschnitten a)
allgemeine wirtschaftliche Wertungs-
momente, b) die Unterlagen fur die
W ertermittlung, c) die Wertung der
Bilanzziffern, d) die Berechnung des
Wertes der Unternehmung, wird die
im Buchtitel genannte Hauptauf-
gabe behandelt. Der Wert héngt
vornehmlich vom Ertrag ab; auf die-
sen hin ist vor allem zu prifen und in
Ricksicht darauf sind die Unterlagen
zur Wertermittlung aufzusuchen. Un-
ter diesen ist die Bilanz eine der wich-
tigsten; sie bedarf aber vor ihrer Ver-
arbeitung einer kritischen  Unter-
suchung, so beziglich des in den Be-
triebsanlagen  festgelegten Kapitals,
der Vorrdte an Rohstoffen und Er-
zeugnissen, der AuBenstande, der
Schulden, des Umsatzes. Das Fest-
stellen von Verhdltniszahlen dieser
wichtigsten Bilanzposten untereinan-
der und ihr Vergleich mit denen an-
derer Werke bietet manchen guten
AufschluB.

W dhrend man bis hierhin dem Ver-
fasser in fast allen wesentlichen Punk-
ten zustimmen konnte, ruft er leider
in dem SchluBteil seines Buches, dort,
wo er die Ergebnisse der Prufung
zahlenmaRig zusammenstellen will,
W iderspruch hervor, und zwar da-
durch, daR er das Schatzungsziel aus
den Augen verliert und von wissen-
schaftlichem Vorgehen abirrt. Zum
Beispiel: Den Satz, daR der Wert,
der Tausch- oder Kaufwert, vornehm-
lich vom Ertrag abhangt, den man
dahin verallgemeinern kann, daf der
Wert sich aus dem zukiunftigen Nut-
zen berechnet, und weiter, daR dieser
Nutzen aus den auf den Kauftag oder
Bewertungstag diskontierten zukinf-
tigen jahrlichen Betriebsertragen und
sonstigen, also auBergewdhnlichen
Vorteilen zusammenzurechnen ist, er-
setzt der Verfasser ganz mechanisch
durch den Satz, daR der Wert mit-
ten zwischen dem Gegenwartertrags-
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wert — also dem mit einer passend
auszuwéhlenden Kapitalisierungszahl
vervielfaltigten  berichtigten Gegen-
wartsertrag — und dem Anlagewert,
Herstellungswert oder Kostenwert des
Werkes (Baukosten, Vorrate, Forde-
rungen, abziglich Schulden) stehe.
Man muR dem Verfasser zugeben,
dalR der Anlagewert den Tauschwert
eines Werkes stark beeinflut, aber
welchen EinfluB er darauf hat, [4Rt
sich nicht in eine Formel hineinbrin-
gen, sondern das ist Sache des freien
fachménnischen Urteils. Dieses hat
davon auszugehen, daB der Anlage-
wert eine Sicherheit fur den Fall einer
Ertraglosigkeit darstellt, indem man
von dem Anlagewert auf den Ab-
bruch- und Auflésungswert oder den
Wert, der dem Werk fur die Um-
wandlung in eine andere Betriebsart
zukommt, schlieRen kann, und daR
weiter der Anlagewert auf die Wahr-
scheinlichkeit des Entstehens neuen
W ettbewerbes einwirkt. Ist er niedrig
im Verhdltnis zum Ertrag, ergibt sich
also eine hohe Verzinsung des An-
lagekapitals, so ist ein solcher W ett-
bewerb zu beflrchten; im umgekehr-
ten Falle weniger. Genau genommen
darf hierbei sogar nicht der Anlage-
wert des Werkes selbst betrachtet
werden, sondern der durch eine be-
sondere Rechnung zu ermittelnde An-
lagewert eines gleich leistungsfahigen
W erkes.

Auch die Abhandlung Uber die Ka-
pi.talisierungszahl kénnte durch stren-
gere Beachtung des Schatzungszieles
gewinnen, und gelegentlich der Ab-
schreibungen und Entwertung der An-

lage hétte in den heutigen Zeiten
auBergewdhnlicher Preishéhe noch
das Augenmerk auf die Frage hin-

gelenkt werden konnen, ob wesent-
liche Anlageteile des Werkes bald zu
erneuern sind, oder ob sich deren
Ersatz in spétere, voraussichtlich bil-
ligere Jahre hinausschieben 14Rt. Die
Antwort auf diese Frage kann stark
auf die Beurteilung des Kaufwertes
einwirken.

Es waére zu wriinsehen, daB der Ver-
fasser bei einer Neuauflage den
SchluBteil  seines Buches schéarfer
durcharbeitete und dabei die oben be-
handelten und noch manche andere
adhnliche .Madangel beseitigte. Doch
auch in seiner jetzigen Gestalt bietet

das Werk, zumal es auf dem Felde
der Schatzungsliteratur wenig Zusam-
menhéngendes, das Technische, das
Kaufménnische und das Schéatzungs-
praktische gleichzeitig Behandelndes
gibt, einen wertvollen und anregenden
Lesestoff, und wer mit Abschatzun-
gen zu tun hat, wird es mit Nutzen
zur Hand nehmen. Ein Schlagwort-
verzeichnis fehlt.

[74i] Goedecke, Hagen LW

Die neueste Entwicklung des Genossen-
schaftswesens in RuBland. Von Dr.
Bruno Hahn. (Tagesfragen der Aus-
landswirtschaft, herausgegeben vom
Auswadrtigen Amt, Heft 11.) Leipzig
1920, Koehler. Preis 1,60 M.

Ueber die erstaunliche Entwicklung
des russischen Genossenschaftswesens,
das RufBland inmitten allen Umsturzes
dem Umfang der Bewegung nach zum
fihrenden Land auf diesem Gebiet ge-
macht hat, ist in der letzten Zeit man-
nigfach geschrieben worden. Hier aber
liegt eine bisher fehlende zusammen-
fassende Sichtung und Darstellung des
gesamten aus RuRland zu uns gelang-
ten Nachrichtenstoffes vor, durch die
das bisherige Bild wesentlich abgerun-
det und vervollstandigt erscheint.

Es handelt sich bei der russischen
Genossenschaftsbewegung um  Kkein
kinstliches Gebilde, sondern um eine
wahre Volksbewegung, die aus der
wirtschaftlichen Not der Zeit heraus
immer mehr an Boden gewonnen hat.
Sie ist so méchtig geworden, daB auch
die wichtigsten Wege der Wiederan-
knipfung von Handelsbeziehungen zu
RuRland durch sie gehen werden. Der
private Handel besteht vielerorts kaum
noch. Beispielsweise sollen in Sibirien
drei Viertel des gesamten Warenum-
satzes in den H&nden des Genossen-
schaftsverbandes Sokupsbyt liegen,
neben dem nur noch zwei durch den
Butterhandel groBgdwordene danische
Firmen eine gréfRere Rolle spielen. Da
im Bereich der russischen Genossen-
schaften auch die Ausbildung eigener
Fabrikation zunimmt, je mehr die fur
den freien Markt arbeitende russische
GroRindustrie zusammenbricht, so ist
bei den Genossenschaften auch fir
auswanderungslustige deutsche tech-
nische Kréfte noch am ehesten Gele-
genheit zur Verwendung.

[74»| Prof. Dr. Otto Goebel.
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Literatur Uber das Betriebsrdtegesetz.
Das am 4. Februar 1920 in Kraft
getretene Betriebsrategesetz will eine
hohere Form der wirtschaftlichen Ar-
beit dadurch erreichen, daB allen am
Unternehmen mitschaffenden Kréaften
in produktionstechnischer Hinsicht ein
Mitbestimmungsrecht eingerdumt und
durch Heranbildung des Verantwort-
lichkeitsgefihls die Arbeitsfreudigkeit
gehoben wird. Aus dieser Zielsetzung
folgt, daB sich das Gesetz an alle
schaffenden Krafte wendet. Kreise,
die bisher fast ausschlieRlich Objekte
der Gesetzgebung waren, werden da-
mit zu Subjekten. Das bedingt eine

Reife des Urteils des Volkes; alle Ar-
beitnehmer sollten den Worten des
Gesetzgebers folgen kdnnen. Heute

ist das noch nicht der Fall, schon des-

halb nicht, weil die Sprache der Ge-
setzgebung vielfach dem Volke ent-
fremdet ist. Darum ist, abgesehen

von Lehrgédngen Uber das Wesen des
Betriebsrdategesetzes, die vielfach schon
durchgefiithtt wurden, ein guter Kom-
mentar fir die Hand des Arbeitgebers
wie auch des Arbeitnehmers, sei er
nun Handarbeiter, Techniker oder kauf-
ménnischer Beamter, ein unerl&Bliches
Hilfsmittel.

Ausgaben des Betriebsrdategesetzes
mit Erklarungen sind daher bereits
zahlreich erschienen. Das Gemeinsame
bei ihnen ist, dal sie die Vorgeschichte

des Gesetzes ausfihrlich darstellen.
Dies ist zu seinem besseren Verstdnd-
nis nodtig, da die endgultige Fassung

ein KompromifR der entgegengesetzten
Richtungen darstellt, wodurch vielfach
Zweifelsfragen entstehen. Alle Unklar-
heiten kdnnen auch die Kommentare

nicht beseitigen. So weiten hier
Meinungen gegen Meinungen stehen,
und es wird anfangs nicht an Ver-

schiedenheiten der Auffassung fehlen.

Nicht als eigentlicher Kommentar,
wohl aber als trefflicher kleiner Fihrer
durch das Betriebsrategesetz ist der
»Wegweiser« von Friedrich Kleeis)
anzusprechen. Er gibt nicht den Text
des Gesetzes, behandelt aber in 30 Ab-
schnitten alle wichtigen Fragen des Ge-
setzes und dirfte fir eine kurze Unter-
richtung lGber den Stoff vollauf geniigen.

')y Friedrich Kleeis: Der Betriebsrat, Weg-
weiser durch das Betriebsrategesetz, Berlin 1920,
Zentral-Verlag G. m. b. H. 53 S. Preis 1 M.

und Arbeiter, Soziales

und Arbeiter, Soziales.

Erheblich ausfuhrlicher sind' die im
nachfolgenden angefiihrten kommen-
tierten Ausgaben des Gesetzes. Ueber-
sichtlich und klar in der Anordnung
ist der Kommentar von Flatow 2) ge-
halten, dessen sehr umfangreiche Ein-
fuhrung u. a. auch eingehend zu der
Frage Betriebsrate und Gewerkschaften
Stellung nimmt. Man wird dem Ver-
fasser

beistimmen, wenn er es als
Sache der Gewerkschaften bezeichnet,
durch stdndige Fuhlungnahme mit
den Betriebsraten, durch ihre wirt-
schaftliche und sozialpolitische Aus-
bildung dafiir zu sorgen, daB die
Arbeit der Ré&te fruchtbringend werde
und sie Uber dem Betrieb nicht das
Ganze vergessen«. Die Anmerkungen
zu den einzelnen Gesetzparagraphen

sind sehr ausfuhrlich gehalten, so daR
diese Ausgabe besonders fir Benutzer
in Betracht kommt, die dem Gebiet
fremd gegeniberstehen. Zu bedauern
ist, daB das AeuBere (Druck und Pa-
pier) nicht auf der gleichen Hdhe steht,
wie der Inhalt.

Gleichfalls ausfuhrlich, wenn auch
nicht ganz so umfangreich, ist die Aus-
gabe von Kieschke wund Syrup?3.
Sie hat den Vorzug, daB der Text des
Gesetzes ohne Anmerkungen voraus-
gestellt ist, die Uebersichtlichkeit ist
allerdings, da die Verfasser keine die
einzelnen Paragraphen kennzeichnenden
Ueberschriften gesetzt haben, etwas
weniger gut.

Die Textausgabe von Schulz4) gibt
in ihrer Einleitung eine weiter aus-
greifende, knappe Darstellung der Ent-
wicklung des Rdtegedankens; sodann
folgt eine Uebersieht tber den Inhalt
des Gesetzes und eine Betrachtung
der von den verschiedenen Seiten er-
hobenen Bedenken, die der Verfasser
nicht teilen zu mussen glaubt. Wir
vermissen dabei allerdings einen Hin-

Kommentar zum Betriebs-
rategesetz, Berlin 1920, Buchhandlung Vorwaérts
206 S. Preis geh. 8 M.

® Betriebsrategesetz vom 4. Februar
(R.-G.-Bl. 147), nebst der Wahlordnung vom
5. Februar 1920, erlautert von Kieschke, W
und F. Syrup. 1920, Carl Heymanns Verlag. 313S.
Preis 14,40 M.

4 Schulz, Hermann: Wahl und Aufgaben
der Betriebsrdte, der Arbeiterrdte und Angestell-
tenrate sowie der Betriebsobleute. Gemeinver-
standliche Erlauterung des Betriebsrétegesetzes
und seiner Wahlordnung. Berlin 1920, Julius
Springer. 167 S. Preis geh. 9,60 M.

n Flatow, Georg:

1920
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weis auf die Gefahren, die in der Zu-
weisung der Aufgaben der Interessen-
vertretung der Arbeitnehmer und der
Ratschldge der Produktionsverbesserung
liegen, wodurch leicht Konflikte der
Pflichten entstehen konnen. Die Er-
laduterungen selbst sind etwas knapper
gehalten, daflir aber ist der Entstehungs-
geschichte der einzelnen Paragraphen
eingehend gedacht. Als besonders
wertvoll muR die ausfiihrliche Behand-
lung der Wahlordnung bezeichnet
werden.

Etwas theoretischer sind die An-
merkungen in der Ausgabe von Feig
und SitzlerH, die im Ubrigen gleich-
falls recht klar angeordnet ist. Einge-
hend ist auch das beigegebene Sach-
verzeichnis.

Zum SchluB sei noch die Schrift des
Gewerkschaftssekretdars Bdsche6) er-
wahnt, die gleichfalls das Gesetz um-
fangreich und leicht verstandlich er-
lautert Die Gesetze verwandten In-
halts, die den Ubrigen hier erwdhnten
Kommentaren angefiigt sind, sind in
diesem Werk nicht mit abgedruckt.

Es kann nicht Aufgabe dieser kurzen
Anzeige sein, auf die einzelnen stritti-
gen Punkte des Betriebsrategesetzes
nédher einzugehen. Nur die Erlaute-
rungen zu dem viel umstrittenen § 66
sollen hier noch besprochen werden,
weil dieser Abschnitt zu den meist
umkampften gehort und seine Aus-
legung fir den Techniker im indu-
striellen Betriebe besonders wichtig ist.
Der Paragraph behandelt die Aufgaben

5 Betriebsrategesetz vom 4. Februar 1920 nebst
Wahlordnung und Verordnungen verwandten In-
halts, erlautert von Feig, Joh. und Fr. Sitzler.
Dritte Auflage. Berlin 1920, Franz Vahlen. 264 S.
Preis 9 M.

6) Ratgeber fir Betriebsrate, Gesetz von 4. Fe-
bruar 1920 mit einer Darstellung seiner Ursachen
und seines Werdeganges, sowie einer umfassen-
den Ueber6icht Gber die verschiedenen Arten der
Betriebsvertretung nebst Ausfihrungsbeslimmun-
gen, erldutert von W. Bosche. Herausgegeben
von der Sozialpolitischen Abteilung des Gewerk-

des Betriebsrates, die in drei Gruppen
zerfallen; die erste Gruppe umfalt
Bestimmungen uber die wirtschaftliche
Unterstiitzung und Beratung der Be-
triebsleitung, die zweite die Mitwirkung
bei der Beratung der Arbeitsbedingun-
gen und die dritte das Mitbestim-
mungsrecht bei Einstellungen und Ent-

lassungen. Es ist zweifellos richtig,
wenn Flatow betont, daR die Ver-
pflichtung zur wirtschaftlichen Rater-

teilurg eine neue Form der Betriebs-
fuhrung vorbereitet, die das Interesse
des Arbeitnehmers an dem Produktions-
vorgang gewaltig steigert, die Frage
ist nur, ob der Betriebsrat diese Ob-
liegenheit heute schon erfillen kann.
Hierzu wird nirgends Stellung genom-
men. Beizustimmen ist auch der Bemer-
kung des gleichen Verfassers, daB im
Gesetz nicht so sehr Regeln Uber seine
Durchfithrung am Platze sind, als daR
es vor allem auf den Geist, in dem
die im Betriebsrat tatigen Personen
arbeiten, ankommt. Kieschke und
Bosche weisen darauf hin, daR es sich
bei diesem Abschnitt vor allem um die
Einfiuhrung technischer und betriebs-
wissenschaftlicher Neuerungen handle,
und Feig erwéhnt in diesem Zusam-
menhang die vom Reichsarbeitsministe-
rium ins Lebens gerufene Zentral-
stelle fur Arbeits Wissenschaft,
deren Geschaftsfihrung der AusschuB
fir wirtschaftliche Fertigung tUbernom-
men hat. Wenn auch gegen diese Aus-
fuhrungen an sich nicht« einzuwenden
ist, so wadare doch eine eingehendere
Behandlung dieser Dinge vom tech-
nischen Gesichtspunkte aus durchaus
winschenswert. Es ware zu wiinschen,
daf sich auch Betriebsingenieure zu
diesen Fragen einmal aufern und die
Erfahrungen bekannt geben, die die
bisherige Praxis gezeitigt hat?).

[839] SDr.=3ng. Georg Sinner.

7 Nach Drucklegung dieses Berichtes geht un6é

noch zu: Cléaren, Das Betriebsritegesetz, Hand-
buch fir den Arbeitgeber unter besonderer Beriick-

schaftsbundes der Angestellten, Berlin. 224 S. sichtigung des Verfahrens bei Einstellung und
Preis 3 M. Entlassung. Bonn 1920, 28 S. Preis geh. 3,60 M
Wohnungswesen.

Handbuch des Wohnungswesens und
der Wohnungsfrage. Von Rudolf
Eberstadt. 4. Auti. Jena 1920, Gustav

Fischer. 733 Seiten. Preis geb. 35 M
und Teuerungszuschlag.
Das Buch zerfédllt, von Einleitung

und Anhang abgesehen, in acht Teile,
1. die Entwicklung der stédtischen
Bauweise,
2. die Preisbildung der
Bodenwerte,
3. Wohnungszusténde,

stadtischen
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4, die Praxis des Stadtebaues,

5. Kapitalbeschaffung, Bodenleihe,
Besteuerung,

6. Siedlungszerteilung, Verkehr, An-
siedlung, léndliches Wohnungs-
wesen,

7. Bautétigkeit unter Oewinnverzicht,
gemeinnitzige Veranstaltungen,
offentlicher Grundbesitz,

8. Ausland.

Der in der jetzigen Auflage neu hin-
zugetretene Anhang bringt das preufi-
sche Wohnungsgesetz vom 28. Mérz
1918, die Uebergangswirtschaft und
Baupolitik, und zwar diese beiden in
Deutschland und im Ausland in den
letzten Jahren; zum SchluB eine ab-
schlieBende Betrachtung mit beson-
derer Bericksichtigung des Gegen-
satzes zum franzdsischen Stédtebau.

Im Vorwort zur ersten Auflage seines
Handbuches (1909) weist Eberstadt
darauf hin, daR drei Zweige mensch-
lichen Wissens fiur das Wohnungs-
wesen in Betracht zu ziehen sind: Die
Verwaltungslehre, die Technik, die
Volkswirtschaft. Darum gibt er, der
bedeutendste Fdrderer, wenn nicht der
Grinder der Wissenschaft vom Woh-
nungswesen, eine Gesamtdarstellung
in rechtlicher und politischer, techni-
scher und wirtschaftlicher Hinsicht,
wie sie in diesem Umfange in der
Literatur einzig dasteht. Jeder Ab-
schnitt wird, meist ausgehend von ge-
schichtlichen Entwicklungen, nach allen
Seiten grundlich betrachtet, gestutzt
auf eine ungemein tiefe Kenntnis des
gesamten einschldgigen Schrifttums,
dessen Quellen angefihrt werden. Der
Aufgabe, die sich der Verfasser nach
seinen eigenen Worten gestellt hat,
das groBe Gebiet des Wohnungswesens
und Stadtebaues in zusammenhéangen-
der Weise darzustellen, ist er gerecht
geworden. Dabei versteht er es, Stadte-
bau und Siedlungswesen als getreues
Spiegelbild des jeweiligen Zeitalters,
in erster Linie seiner politischen Zu-
stdnde, wiederzugeben.

Die Behandlung des Wohnungswe-
sens in dem Buche geschieht mit den
Mitteln der ruckschauend-philosophi-

schen Methoden der Volkswirtschafts-
lehre, nicht mit den exakten der Tech-
nik. Darin liegt Vorteil und Nachteil
des Buches. Ein  Techniker hétte
schwerlich so geschrieben, wie der Ver-
fasser, der als Professor der Staats-
wissenschaften an der Berliner Univer-
sitat, auch als Praktiker im Wohnungs-
wesen und Stéddtebau in erfolgreichen
W ettbewerben zusammen mit Stadte-
bauern sich seinen Ruf begrindet hat.
Diese ausgedehnten, von geschicht-
lichen Tatsachen ausgehenden, betrach-
tenden Ausfuhrungen hatten vielleicht
dem Techniker nicht gelegen, er hétte
sich damit eines wertvollen Forschungs-
mittels begeben und vielleicht niemals
diese enzyklopédische Darstellung er-
reicht. Er héatte aber die graphische
und zeichnerische Darstellung in er-
hohtem Male zur Anwendung ge-
bracht und hiermit manchen anderen
Vorteil erlangt. Auch etwas mehr
kritisches Werturteil in technischer Be-
ziehung unter Beschrankung des Stoffes
in vorwiegend technischen Kapiteln
(z. B. Verkehrswesen) und ein genaue-
res technisch-wirtschaftliches Urteil (z,
B. in Fragen des Straenbaues, den
der Verfasser m. E. etwas einseilig be-
urteilt) hatte jeder Techniker besessen.
Da sich selbst heute kaum ein Gebiet
so sehr im FluR befindet, wie das des
Siedlungswesens, 1aBt sich dies viel-
leicht in der nachsten Auflage beriick-
sichtigen.

AuBerordentlich eindrucksvoll ist die
klare, eindringliche Sprache, wie Uber-,
haupt die Darstellung Eberstadts, jedes
trocknen Tones entbehrend, schén und
fesselnd wirkt. Die Abbildungen und
Zeichnungen sind gut ausgewé&hlt und
bis auf Kleinigkeiten gut wiedergege-
ben.

Die beste Empfehlung fur das Buch
bilden seine zahlreichen Auflagen (vier
in 10 Jahren). Gerade weil es das
Gebiet umfassend und nicht einseitig
darstellt, sollte es jeder stadtische Tech-
niker und jeder am Wohnungswesen
Interessierte besitzen.

[769] ®ipl.-Snfl. Baer,
Charlottenburg.
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