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Das Verlustwagnis bei langfristigen Ausfuhrgeschaften.

Von ®r.s3ing. Hans Miiller-Bernhardt, DiplomKaufmann,
Charlottenburg.

Die Gefahr, daR zu guten Preisen hereingekomryene Auftrdge sich nach-
traglich in Verlustgeschafte verwandeln, ist eine Sorge, die sdion seit fast
einem Jahr auf allen Kaufleuten lastet, die Erzeugnisse nach dem Auslande
verkaufen, sofern zwischen der Erteilung des Auftrages und der Lieferung
eine ladngere Frist liegt. In besonderm MaRe trifft dies zu fir die Hersteller
von Eisen-Fertigerzeugnissea (Maschinenbau, Apparatebau, Kesselbau usw.).
Hier hat sich der unerwiinschte Zustand herausgebildet, daR diese Kreise,
deren vornehmliche Aufgabe die Herstellung wettbewerbfahiger Qualitdts-
ware sein sollte, in ganz erheblichem MaRe durch Spekulationsgeschéfte be-
lastet werden, die weder im Rahmen ihrer volkswirtschaftlichen Aufgabe
noch im Bereich ihrer kaufménnischen Erfahrung liegen. Zu Zeiten schlechter
Marktlage, wie z. B. gegenwartig, verdient die Frage ganz besondere Aufmerk-
samkeit, weil die dann zu erzielenden Gewinne bei Auslandgeschaften ent-
sprechend der schwierigen Wettbewerblage haufig so gering bemessen werden
miussen, daf fast kein Spielraum mehr bleibt, um die Ruckwirkungen der
Schwankungen unserer volkswirtschaftlichen Grundlagen (Devisenkurse, Roh-
stoffpreise, Lohne, Steuern und Abgaben) durch den eingerechneten Geschéfts-
gewinn ganz oder zum Teil aufzunehmen.

Das Gesamtwagnis setzt sich aus dem Kurswagnis und dem Selbstkosten-
wagnis zusammen. Das Kurswagnis ist begrindet in den Schwankungen fast
aller Wéahrungen der Welt, die zur Folge haben, daB es heutzutage fast
unmdoglich ist, auch nur anndhernd zu Ubersehen, wie sich der einem Liefer-
vertrdge zugrunde gelegte Wert des Kaufpreises innerhalb weniger Monate,
sei es zum Vorteil, sei es zum Nachteil des Verkéufers, verédndert. Das
Selbstkostenwagnis besteht darin, daf die der Kalkulation zugrunde ge-
legten Rohstoffpreise, Lohne und sonstigen Unkosten innerhalb Deutschlands
durchaus schwankende GroBen darstellen. Theoretisch besteht zwar in weiten
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Grenzen eine innere Abhangigkeit zwischen diesen beiden Bewegungen, prak-
tisch hat sich jedoch herausgestellt, daB die Valutakurven durchaus nicht
immer Ubereinstimmen mit der Entwicklung der Rohstoffpreise und L&hne
(s. Abbildung). Einerseits erkldaren sich die Abweichungen aus den zeit-
lichen Phasenverschiebungen der Auswirkungen (z. B. hinkt das Anwachsen
der Loéhne im Durchschnitt um 6 bis 8 Monate hinter der Steigerung der
Valuta her), anderseits ist zu bedenken, daB die durch die Valutasteigerungen
eingeleiteten Erschitterungen der Rohstoffpreise und Léhne sich mehr oder
minder stark auswirken, je nach den besonderen Zusammenhédngen. So spielt
bei der Regelung der Lohne die Verschiebung der Machtverhéltnisse zwi-
schen den Arbeitgebern und den Arbeitnehmern, bei der Bemessung der Roh-
stoffpreise die von den Rohstoff-Verbadnden durchgefiihrte Preispolitik eine
groBe Rolle. Steuern und Abgaben haben natirlich ebenfalls ganz selbstén-
digen EinfluR. Die beiden Gesichtspunkte: Kurswagnis und Selbstkosten-
wagnis, mufR man scharf auseinanderhalten, wenn man gefdhrliche und unter
Umstdnden kostspielige Selbsttduschungen vermeiden will.

Die zur Ausschaltung des Wagnisses seither eingeschlagenen Wege unter-
scheiden sich zundchst grundsatzlich nach Geschaften zu festen und Ge-
schaften zu gleitenden Preisen. Bei den Verkdufen zu festen Preisen
gingen die fast Ubereinstimmenden Meinungen mit Recht dahin, daB die
deutsche Reichsmark bei Geschdften mit Uberparilandern gegenwartig als
W ertmesser ungeeignet sei. Man verkaufte daher in Auslandwéahrung, und
zwar nach Mdglichkeit in einer stabilen Auslandwéhrung. In den Féllen,
in denen auslandische Bezieher, die oft auf das Sinken der Mark spekulierten,
auf Bezahlung in auBerdeutschen Waé&hrungen nicht eingehen wollten, kam
h&ufig der Vergleich einer Anzahlung in Auslandwéahrung und der Rest-
zahlung in Mark zustande. Der deutsche Verkdufer fand hierbei wahrend
der Zeit des starken Absinkens der Mark fir kurze Zeit sein gutes Aus-
kommen, da oft schon durch die Anzahlung seine Selbstkosten ganz oder doch
zum groBten Teil gedeckt waren.

Soweit Geschéfte zu festen Preisen in Mark Wahrung abgeschlossen
wurden, erlitt der Verkaufer in vielen Féllen erhebliche Verluste, oder er
kam — oft unter schwierigen und unerfreulichen Auseinandersetzungen mit
dem ausldndischen Bezieher — auf dem Wege nachtrdglicher Preissteigerungen
mit einem blauen Auge davon.

Das Verfahren der gleitenden Preise hatte sehr verschiedene Formen.
Die aus den Kriegsgepflogenheiten ibernommene Gewohnheit der Einfligung
einer Preissteigerungsklausel in den Vertrag, wonach sich der Kéufer den
nachtraglichen, durch den Lieferer einseitig vorgenommenen Preissteigerun-
gen bedingungslos wunterwirft, wurde in vielen Fallen bald abgeldst durch
Gleitpreisklauseln, die den Interessen des ausldndischen Beziehers in hdherem
Grade gerecht wurden. Die Preissteigerungsklauseln wurden verankert in den
halbamtlichen Notierungen der Rohstoffpreise, der L&hne oder in anderen
objektiv feststellbaren GroBen. So entstand die bekannte Hadmatit Klausel,
die sich viele Monate hindurch bis zum Februar 1920 den praktischen Er-
fordernissen in fast idealer Weise anschmiegte. Da die Roheisenpreise genau
in dem gleichen Verhaltnis stiegen, wie die Valuta fiel, konnten aus den durch
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diese Preissteigerungsklausel erzielten Preiserhdhungen samtliche Mehrauf-
wendungen voll gedeckt werden. Im AnschluR hieran trat die vereinigte Roh-
material- und Lohnklausel mehr und mehr in den Vordergrund, die nach der
Beendigung der Aufwaéartsbhewegung der Mark bis auf den heutigen Tag in
sehr vielen Féllen den Vorzug vor anderen Klauseln verdient.

Auch Gleitklauseln, die sich unmittelbar auf den Devisenkursen aufbauen
(Devisenkurs-Klauseln), sowie Verbindungen der erwdhnten Verfahren wur-
den verwendet.

Parallel zu diesen Gleitpreisklauseln entwickelte sich anderseits das Ver-
fahren der Preissteigerung durch Verbands-Teuerungszuschldge, wonach sich
der ausldndische Bezieher den von den jeweils zustdndigen Wirtschaftsver-
bédnden vorgenommenen Teuerungszuschldgen im voraus unterwarf. Dieses
Vorgehen hat den Vorzug der vollstindigen Sicherung gegen Verluste dieser
Art, falls tber die Teuerungszuschldge in nicht allzu groBen Abstdnden be-
raten wird. i

Fir die Entscheidung, ob man zu festen Preisen oder zu gleitenden Preisen
anbot, waren die Gesichtspunkte mafRgebend, dalR einerseits der ausldndische
Bezieher in sehr vielen Fallen sich weigerte, auf gleitende Preise einzu-
gehen, und anderseits der deutsche Verkdufer das Wagnis der Verk&ufe zu
festen Preisen nicht Ubernehmen zu kénnen glaubte. Soweit nicht durch die
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Verbadnde bestimmte Vorschriften fir ldngere Zeitrdume festgelegt waren,
traf man seine Entscheidungen von Fall zu Fall je nach der Lage der
Umstédnde, insbesondere unter dem Gesichtspunkte der voraussichtlichen Dauer
der Lieferfrist.

Alle diese MaBBnahmen hatten die Aufgabe, sowohl das Kurswagnis als auch
das Herstellungskostenwagnis gemeinsam zu erfassen. Dabei mufl aber ge-
sagt werden, dal sich weite Kreise tber die Doppelnatur des Wagnisses beim
Ausfuhrgeschaft nicht gentigend Rechnung ablegten. Ganz klar kommt das
z. B. zum Awusdruck in den Fé&llen der Verwendung der reinen Valutaklausel.
Wenn auch zundchst ein praktisches Bedirfnis fur eine scharfe Trennung des
Kurswagnisses vom Selbstkostenwagnis in Anbetracht der guten Marktlage
nur selten vorlag, so haben sich die Verhdltnisse inzwischen génzlich ver-
schoben. i %

Die Bestandigkeit der deutschen Valuta, die einige Monate lang eine erheb-
liche Verbesserung erfahren hat, hat den wirklichen fiir Deutschland unginstigen
W ettbewerbbedingungen in hohem Grade zum Durchbruch verholten. Jede
Erschitterung der volkswirtschaftlichen Grundlagen nach der unginstigen
Seite hin muR Liefergeschdafte nach dem Auslande sofort in Verlustgeschéfte
verwandeln, falls nicht die erforderlichen SicherungsmaBnahmen getroffen sind.
Dazu kommt noch die grundlegende Verdnderung, daf einerseits die Rela-
tivverschiebungen fast samtlicher Wé&hrungen der Welt immer starker
in die Erscheinung treten und anderseits das Ausland sich infolge der fur
die deutsche Eisenfertigindustrie unglinstigen Wettbewerblage nur in den
seltensten Fallen auf Geschafte zu gleitenden Preisen einlaft.

Unter diesen Umstdnden ist es dringend erforderlich, sich darliber klar
zu werden, welche MaBnahmen zurzeit zur Verfiigung stehen, um sowohl
das Kurswagnis als auch das Selbstkostenwagnis tunlichst einzuschrénken.

Zundchst ist natirlich die Hoéhe des Wagnisses abhdngig von dem Um-
fange des in Frage stehenden Geschaftes. Da aber nur derjenige Teil der
Kaufsumme, der erst nach Ablauf einer langeren Frist hereinkommt, die
Gefahr von Kurs- oder Selbstkostenverlusten in sich schlieft, so ist es auch
aus diesem Grunde erforderlich, bei AbschluB des Geschaftes auf einer mog-
lichst groBen Anzahlung zu bestehen und die so hereinkommende Summe
zum Einkauf der erforderlichen Rohstoffe zu verwenden. Sofern Anzahlungen
von 50 vH der Kaufsumme, die wéahrend der Zeit der Hochkonjunktur in
weiten Grenzen durchzusetzen waren, heute auf so ernste Schwierigkeiten
stoBen, daB das Zustandekommen des Geschédftes bedroht wird, dirfte es
sich — abgesehen von den {brigen Gesichtspunkten, die bei dieser Frage zu
beriicksichtigen sind — auch mit Rucksicht auf Verminderung des Verlust-
wagnisses empfehlen, mindestens ein Drittel des Kaufpreises bei VertragschluB
auszubedingen. Auch die weiteren Ratenzahlungen werden aus demselben
Grunde zweckméaBig auf maoglichst frihe Zeitpunkte verlegt.

Ein weiterer grundlegender Gesichtspunkt ist darin zu erblicken, daf es in
allen Féllen zur Verminderung des Wagnisses beitrdgt, dem Kaufpreis eine
moglichst stabile Wahrung zugrunde zu legen. Da die deutsche Mark auch
heute noch nitht als solche angesehen werden kann, kommen im wesentlichen
auslandische Wahrungen in Frage. Allgemeine Richtlinien hieriber kénnen



Miller-Bernhardt: Verlustwagnis bei langfristigen Ausfuhrgeschéften 605

nicht aufgestellt werden, da die Wahl der Wahrung vor allem davon
abhéngt, nach welchem Lande geliefert wird und in welchen Wahrungen der
einzelne Kéufer zu zahlen sich bereit findetl).

Uber diese beiden grundlegenden Gesichtspunkte hinaus, die bei allen
Geschaften durchgesetzt werden sollten, sind einige besondere MaBnahmen
je nach Lage der Umstdnde zu bericksichtigen. Zundchst ist es trotz der
entgegenstehenden Schwierigkeiten winschenswert, bei dem Geschéaftsabschlufl
gleitende Preise zu verabreden. Der Vorwurf, dal Gleitpreise die Geschéfts-
moral untergraben und zu Reibungen mit dem Awuslande fihren, hat zwar,
wenn man die praktische Erfahrung des vergangenen Jahres als MaRstab be-
trachtet, sehr viel fir sich. mTrotzdem ist dieser Vorwurf nicht stichhaltig;
denn die Innehaltung fester Preise ist an die Voraussetzung gebunden, daR
die elementarsten volkswirtschaftlichsten Grundlagen gegeben sind. Zu einer
Zeit aber, in der kein Mensch uberblicken kann, ob nicht Valuta, Rohstoffpreise
und Lohne sich in kiirzester Zeit sprunghaft in groRen AusmaBen verdndern,
ist es sicherlich viel gesunder, bei allen langfristigen Geschéaften unjter Hin-
weis auf die sachlichen Zusammenhdnge auf den ausldndischen Kaufer ein-
zuwirken, daf in den Lieferungsvertrag eine Preisveranderungsklausel aufge-
nommen wird. Die richtige Folgerung, die aus den schlechten Erfahrungen
der Vergangenheit gezogen werden muf, ist nicht die der grundsétzlichen Rick-
kehr zu Festpreisen, sondern sie geht dahin, daf System und Handhabung der
gleitenden Preise der friher in vielen Féllen Gblichen Willkir des Verkéaufers
entkleidet und in fest umrissene Grenzen eingeschlossen werden miussen.
Es dirfen also nur Gleitpreisklauseln zur Verwendung kommen, bei denen
der ausldndische Bezieher objektiv an Hand amtlicher oder halbamtlicher
Notierungen Uber L6hne, Rohstoffe usw. feststellen kann, welche nachtrég-
lichen Pr.eisverdnderungen stattfinden dirfen.

Die Eindeckung des reinen Kurswagnisses mittels gleitender Preise erfolgt
nun durch die schon oben erwé&hnte reine Devisenkurs-Preisklausel. Das
Selbstkostenwagnis wird dagegen zweckmaRig je nach den Verhaltnissen durch
eine Rohstoff-Preisklausel, Lohn-Preisklausel oder auch Rohstoff- und Lohn-
Preisklausel ausgeschaltet. Dem Vertrag mussen also zwei Klauseln einge-
fugt werden, die allerdings auch sinngem&R zu einer zusammengefalt wer-
den konnen.

Sicherer noch als dieses Verfahren, das die zu erwartenden Kurs- und
Preisverschiebungen nur angendhert zu decken vermag, ist natirlich die nach-
tragliche Preisverdnderung auf dem Wege der Verbands-Teuerungszuschlage.
Sofern die verbandseitigen Nachprifungen in den der Marktlage entsprechen-
den zeitlichen Abstanden vorgenommen werden, ist hier die Mdglichkeit voll-
stdndiger Versicherung gegen jeden Kurs- und Selbstkostenverlust gegeben.
In der ernsthaften, den wirklichen Verhdltnissen aufs peinlichste Rechnung

') Die im Gegensatz hierzu haufig erhobene Forderung, man dirfte im Interesse der Starkung
der deutschen Valuta Auslandgeschafte nur in Markwéahrung abschlieRen, wird hinféllig, wenn man
bedenkt, daB der mittelbare Eingang von Devisen auf dem Wege des Warengeschaftes die amtlichen
Devisenbeschaffungsstellen der Aufgabe enthebt, groBe Devisenbetrdge gegen Hingabe von Markgeld
einzutauschen. Auch andere Uberlegungen, deren Ausfihrung hier zu weit fiihren wiirden, gelangen
zu dem gleichen Ergebnis.
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tragenden Handhabung und Weiterbildung des Verfahrens, das sich lediglich
auf Treu und Glauben aufbaut, liegt fir die Wirtschaftsverbdnde eine volks-
wirtschaftliche Aufgabe von nicht zu unterschatzender Tragweite.

In den Féllen, in denen der ausldndische Abnehmer sich auf gleitende
Preise nicht einlaBt und — was heute bei sehr vielen Verhandlungen uber
Ausfuhrgeschéfte der Fall sein dirfte — das Nichtzustandekommen des Ge-
schéaftes einen schweren Verlust bedeutet, bleibt kein anderer Weg, als das Ge-
schaft zu festen Preisen hereinzunehmen, wobei, wie oben bereits ausgefihrt
wurde, die Kaufsumme in stabiler Wahrung festgesetzt werden soll. Bei
allen derartigen Geschéaften zu Festpreisen ist es nun geboten, von den Ein-
richtungen Gebrauch zu machen, die die Deutsche Reichsbank zum
Zwecke der Versicherung gegen Kursverluste aus Warengeschéaften bietet.

Bei Geschéaften, deren Bezahlung spétestens innerhalb 6 Monaten ab-
gewickelt ist, ist es zweckmdBig, das Kurssicherungs Wechselver-
fahren zu wahlen. Es besteht darin, daR der Verk&ufer ber den kiunftig falli-
gen Betrag einen Wechsel auf den auslandischen Kaufer zieht. Diesen Wech-
sel kauft die Reichsbank zum Berliner Bankkurs des Ankauftages unter Be-
rechnung eines Abschlages von 1 vH fir jeden angefangenen Monat der
Laufzeit, der Zinsen bis zum Verfalltage nach dem Zinssatz desjenigen Lan-
des, auf das der Wechsel lautet, und einer Provision in Hohe von 1 vT. Die
Reichsbank stellt jedoch fur den Ankauf des Wechsels die Bedingung, dal er
eine Laufzeit von hdchstens 3 Monaten hat und die Unterschrift von min-
destens zwei als zahlungsfahig bekannten Verpflichteten trdgt. Die fehlende
zweite Unterschrift beschafft sich der Verk&ufer am besten dadurch, daf er
den Wechsel zunédchst an seine Privatbank-Verbindung verkauft und daB diese
erst unter Hinzusetzung ihres Giros den Wechsel an die Reichsbank weiter-
gibt. Hiermit ist dem Verkdufer der Kurs gesichert. Falls der Verkaufer
vermeiden will, daB der Wechsel zum Akzept und zur Zahlung im, Auslande
vorgelegt wird, so genugt hierfur eine gleichzeitige Mitteilung an die Reichs-
bank nach dem von der Reichsbank zu diesem Zwecke aufgestellten und er-
haltlichen Muster. Nach Ablauf der Dreimonatefrist ist die Reichsbank in der
Regel bereit, den Wechsel auf weitere drei Monate zu verldngern.

Bei Ausfuhrgeschédften in groBen Betrdgen und mit ldngerer Zahlungs-
frist kommt das Verfahren in Anwendung, das die Reichsbank durch den
Ankauf von Devisen auf Termin bietet. Soll die Bezahlung aus dem
Kaufgeschaft erst z. B. nach 9 bis 12 Monaten erfolgen, so ist die Reichs-
bank auf Antrag und unter Anrechnung gewisser Geblhren bereit, diesen
Devisenbetrag auf Termin zu kaufen. Die Entscheidung Uber jedes einzelne
derartige Geschaft liegt in der Hand der Devisenabteilung der Reichshaupt-
bank in Berlin, insbesondere wird hier auch der Ubernahmekurs festgesetzt.
Um zu vermeiden, dal diese Einrichtung zur Spekhlatiort in Devisen ausge-
nutzt wird, fordert die Reichsbank auBerderrf in jedem einzelnen Falle den
Nachweis, dal dem Termingeschéaft tatsdchlich ein Warengeschaft zugrunde
liegt. Da die Reichsbank ferner Termingeschéfte in der Regel nur mit Firmen
abschlieRt, welche ihr aus dem Wechsel-Diskontverkehr bekannt sind, muR
man sich notigenfalls auch hier, &hnlich wie bei dem Kurssicherungswechsel-
geschaft, seiner privaten Bankverbindung bedienen. Der Vorteil fur den Ver-
k&dufer Ist auch bei diesem Verfahren augenscheinlich. Selbst bei Abschlissen
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mit weit hinausgeschobenem Zahlungstermin kann sich der Verkaufer bereits
bei GeschéaftsabschluR den Kurs sichern2).

Die sinngemé&Be Verwendung der beiden

vorstehend gekennzeichneten
Verfahren

ist Ubrigens nicht nur bei allen zu festen Preisen abgeschlossenen
Geschéaften zu empfehlen, sondern auch in den Fallen, in denen der auslandi-
sche Kaufer sich zwar auf eine Rohstoff- und Lohn-Preisklausel,

nicht aber
auf die Devisenkurs-Preisklausel einlaft.

Nachdem hiermit auch der Weg gezeigt ist, wie das Kurswagnis bei
Festpreis-Geschédften -seines Stachels beraubt werden kann, bleibt noch- zu
klaren, ob auch das Selbstkosten wagnis ausgeschaltet werden kann, falls
in den Kaufvertrag keine hierauf bezigliche Preisklausel aufgenommen ist.
Hierfir besteht aber leider keine Mdglichkeit. Es wird bis auf weiteres dem
einzelnen Hersteller oder Verk&ufer uberlassen bleiben missen, sich durch
eine kluge Geschéaftspolitik einigermaBen gegen Verluste zu schitzen. Bei
der Uberragenden Bedeutung der Rohstoffkosten fir die Preishildung bei
den Erzeugnissen der Eisen-Fertigindustrie wird es insbesondere seine Aufgabe
sein, die Gefahr der Rohstoff-Preisschwankungen richtig einzuschatzen und
seine Einkaufpolitik entsprechend einzurichten. Im Interesse der Fertigindu-
strie sowohl als auch der ganzen Volkswirtschaft mufR allerdings die Forde-

rung erhoben werden, daB die Rohstoff-Preispolitik diesen Verhdltnissen weit-
gehend Rechnung tragt.

*) Eine genaue Beschreibung der beiden Verfahren mit erlauternden Beispielen bietet ein von der

Preisstelle fir den Maschinenbau (Charlcttenburg, Schillerstr. 10) als ,Drucksache DP 147*
herausgegebenes Merkblatt [898]

Die deutsche Faserstofiindustrie.

Von Hans Rath.
Bedeutung der Faserstoffindustrie.

Die GroRe und die Bedeutung der deutschen Faserstoffindustrie wird
heute In weiten Kreisen auflerordentlich unterschdtzt. Dies mag zum Teil
davon herriihren, dafl die Faserstoffindustrie Deutschlands zu einer Zeit schon
technisch voll entwickelt war, als andere Industrien noch in den Kinder-
schuhen steckten; als dann in der zweiten Haélfte des vorigen Jahrhunderts
die gewaltige Entwicklung des Bergbaues, der Maschinen-, Elektrizitats- und
chemischen Industrie und anderer einsetzte, lenkte dies naturgemdaR die Auf-
merksamkeit von der Faserstoffindustrie ab. Bis weit Uber die Mitte des
neunzehnten Jahrhunderts war die Faserstoffindustrie weitaus die bedeutendste

in Deutschland. Sie wurde erst gegen Ende des Jahrhunderts von der Berg-
und Metallindustrie Gberholt.

Die Bedeutung der Faserstoffindustrie mdgen einige Zahlen veranschau-
lichenl): Im Jahre 1912 waren in der deutschen Faserstoffindustrie 947325

') Die Zahlenangaben in diesem Aufsalze sind zum Teil dem Werke von A. Kertesz,

Die
Textilindustrie samtlicher Staaten, Braunschweig 1917, entnommen.
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Arbeiter beschaftigt, das sind etwa 13 vH s&mtlicher Arbeiter in Industrie-
betrieben. Der Kraftbedarf um diese Zeit belief sich auf ungefahr 1 Millj.. PS.
Der gesamte Produktionswert der Faserstoffindustrie betrug im Jahre 1913
5312,8 Mill. M. (Zum Vergleich: der Wert der deutschen Ernte an Roggen,
Weizen, Gerste und Hafer erreichte 1913 5216,0 Mill. M.) Der Inlandver-
brauch an Faserstoffwaren betrug 4116,1 Mill. M, d. s. auf den Kopf der
Bevdlkerung 58,92 M. Nach Ermittlungen des Statistischen Amtes entfielen
1907 von den Gesamtausgaben auf die Kleidung: in der Einkommenstufe von
1200 bis 1600 M 9,5 vH, in der Einkommenstufe von 400Q bis 5000 M 14,7 vH.
Da die Ausgaben fir die Erndhrung durchschnittlich ungefdhr 50 vH ausmach-
ten, zeigt sich, daR von allen nicht fir die Erndhrung gemachten Ausgabe”
ein Viertel bis ein Finftel auf* Erzeugnisse der Faserstoffindustrie® entfiel.

Die Entwicklung der Faserstoffindustrie.

Die Faserstoffindustrie befindet sich heute, nach dem unglicklichen Aus-
gange des Krieges, wie die meisten anderen Industrien in einer kritischen
Lage. Diese riuhrt neben den allen Industrien gemeinsamen Schwierigkeiten
der Kohlen-, Arbeiter- und Kapitalfrage besonders davon her, dal die Faser-
stoffindustrie ihre Rohstoffe bisher zum allergroRten Teil aus dem Auslande
beziehen muBte. Besonders unglinstig gestaltet sich aber die Lage noch da-
durch, daR schon vor dem Krieg in der Faserstoffindustrie eine latente Krise
vorhanden war, die ihre Ursachen in der geschichtlichen Entwicklung der
Faserstoffindustrie und dem daraus folgenden Aufbau der Industrie und des
Handels hatte.

Die Faserstoffindustrie hat sich unter ganz anderen Bedingungen ent-
wickelt als z. B. der Bergbau oder die Maschinenindustrie. Bis zur zweiten
Hélfte des achtzehnten Jahrhunderts wurde die Herstellung von Gespinsten
und Geweben in den einzelnen Hauswirtschaften teils fiur den eigenen Bedarf,
teils im Verlagsystem betrieben. Die Rohstoffe (Flachs, Hanf und Wolle)
wurden im Lande selbst gewonnen. Durch die Vermehrung der Bevdlkerung
und deren erhdhte Anspriche trat nun eine Krisis mehrfacher Art ein: 1) Die
Rohstofferzeugung konnte mit der Nachfrage nicht Schritt halten; 2) fir das
Spinnen und Weben, das von Hand geschehen muRte, reichte die Zahl der
vorhandenen Arbeitskrafte nicht mehr aus, und 3) fur das Bleichen der Ge-
webe — es gab damals nur die Sonnenbleiche — war nicht mehr gentigend
geeignetes Geldnde vorhanden. Diese Krise wurde Udberwunden durch die
Erfindung der Spinnmaschine, des mechanischen Webstuhls, der chemischen
Bleiche und durch die Verwendung von ausldndischer Baumwolle. Die im
neunzehnten Jahrhundert neu entstehenden Fabriken siedelten sich da an, wo
bisher infolge des Hanf- und Flachsbaues und der Schafzucht die Rohstoffe
und geschulte Arbeitskrafte vorhandenwaren, oder zogen sich in Gebirgs-
taler zu kleinen W asserkraften zurick.Die Technik zwang nicht zum GroR*
betrieb, so daR im Laufe der Zeit viele kleine Werke entstanden. Nur hier-
aus ist die Zersplitterung der Industrie und die eigentimliche, unter mo-
dernen Verkehrs- und wirtschaftspolitischen Gesichtspunkten oft seltsam an-
mutende Lage vieler Betriebe zu erkldren. Wé&hrend nun andere Industrien
frihzeitig sich zu den heutigen Formen des GroRbetriebes und zu Kartellen
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und Syndikaten weiterentwickelten, war der Zustand der Faserstoffindustrie
bei Kriegsausbruch teils als Folge der oben kurz gezeichneten Entwicklung,
teils infolge der auBerordentlich groRen Mannigfaltigkeit der Erzeugnisse
durchaus anarchisch: Neben ganz groBen Unternehmungen gab es zahlreiche
mittlere und kleine Unternehmungen, die alle gegenseitig in scharfstem W ett-
kampf lagen. Nach der Berufs- und Betriebszahlung von 19072) waren vor-
handen :

122039 Kleinbetriebe mit 172058 Personen,

10108 Mittelbetriebe mit 181834 »

4217 GroRbetriebe mit 734388 »

Von den GroBbetrieben waren 71 Unternehmungen dber 1000 Personen,
mit zusammen 111670 Arbeitern. Eine gewisse Milderung des Wetthewerb-
kampfes war nur dadurch eingetreten, daB in gréferen Unternehmungen Spin-
nereien und Webereien vereinigt wurden.

Die auBerordentliche Zersplitterung der Faserstoffindustrie hatte eine weit-
gehende Differenzierung und Spezialisierung im: Gefolge. Die meisten Werke
stellten nur w'enige Sonderwaren her. Die Folge davon war, dal es den
einzelnen Herstellern nicht maoglich war, den Markt zu UGberblr' en. Diese
Lucke fullte der bei der Faserstoffindustrie besonders maéchtige Handel aus,
der die Verbindung zwischen Erzeuger Und Verbraucher herstellte. Durch
seine marktbeherrschende Stellung wurde der Handel in gewisser Beziehung
richtungbestimmend fir die Erzeugung. Das ging so weit, dal viele Werke,
besonders die kapitalschwachen, im Lohn arbeiteten. Der Héandler lieferte
den Rohstoff und erhielt die fertige Ware, Ganz besonders ausgepragt war
dies in der Veredelungsindustrie, die fast nur im Lohn, sei es fur den Hé&nd-
ler, sei es fur den Gewebefabrikanten, arbeitete.

Trotz alledem hielt die, Entwicklung der deutschen Faserstoffindustrie
mit der der anderen Staaten gleichen Schritt. Nach Kertesz betrug der
Anteil Deutschlands am Produktionswert aller europédischen Staaten im Jahre
1913 20,3 vH, gegeniber GroRbritannien mit 24,2 vH, Frankreich mit 15,2 vH,
RuBland mit 13,3 vH.

Die Rohstoffe der Faserstoffindustrie.

Die Rohstoffe, die bis zum Kriegsausbruch in der Faserstoffindustrie
verwendet wurden, waren: Baumwolle, Wolle, Seide, Flachs, Hanf und Jute,
also Rohstoffe aus dem Pflanzen- und Tierreich. Anorganische Rohstoffe, wie
Asbest, spielten keine Rolle,chemisch gewonnen wurde nur die Kunstseide,
damals in noch wenig erheblichem Umfange. Es ist hier nétig, sich die Ge-
setze klar zu machen, unterdenen organische Rohstoffe gewonnen werden.
Die Rohstofferzeugung st

1 vom Klima abhéngig, da ihr Standort nicht beliebig gewéahlt werden kann,
2. von dem zur Verfigung stehenden Boden sowohl in Hinsicht auf die

Bodenflache als auch auf die Bodenbeschaffenheit abhéngig,

3; fur die ganze Erde beschrankt auf die im: Lauf eines Jahres wechsende

Menge.

Die Rohstoffe der Faserstoffindustrie kdnnen also Uber die Grenzen der
Anbaumadglichkeit nicht vermehrt werden, im Gegensatz z. B. zur Kohle,

Band 220/221 der Statistik des Deutschen Reiches.
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deren Abbau in den von'der Technik und den Arbeitern gezogenen Grenzen
beliebig gesteigert werden kann, so lange Kohlenlager uberhaupt vorhanden
sind (wenn man von den durch den Krieg und die Revolution geschaffene»
augenblicklichen Verhaltnissen absieht).

In Deutschland erlaubt das Klima nur die Gewinnung von Flachs, Hanf
und Wolle. Diese hatte friher das groBte Ausmal, bei Kriegsausbruch war
aber die Erzeugung im Vergleich zum Gesamtbedarf verschwindend klein.
1013 wurden 11600 t Wolle im Werte von 21,0 Mill. M und 3500 t Flachs-
J'aser im Werte von 2,9 Mill. M gewonnen, gegeniiber einer Gesamteinfuhr
an Gespinstfasern im Werte von 1210,8 Mill. M abziglich der Wiederausfuhr,
also noch nicht einmal 2 vH.

Was nun die einzelnen Rohstoffe anbeiangt, so gedeiht die Baumwolle
am besten im subtropischen Klima. (Sowe*. Baumwolle in Tropenldndern ai-
gepflanzt wird, handelt es sich um Hochladnder, die tatsdchlich ein subtropi-
sches Klima aufweisen. Dies wurde friher verkannt, und man rechnete die
Baumwolle féalschlich zu den Tropenpflanzen.) Die Haupterzeugungslédnder sind

die Siudstaaten der Vereinigten Staaten (mit 55 bis 65 vH),
Ostindien (15 bis 23 vH),

Agypten (5,5 bis 7,8 vH),

Russisch-Asien (4 vH),

China (7,1 vH),

Korea (2 vH),

Brasilien (1,2 vH).

Die einzelnen Lé&nder weisen jedoch groBe Qualitdtsunterschiede auf, da
die Baumwolle eine 4auBerst anspruchsvolle, empfindliche Kulturpflanze ist.
Die besten Qualitaten sind die amerikanischen Sea-Isiands- und Mead-Baum-
wollen und die dgyptische, diese unter dem Namen Mako bekannt. Die gering-
sten Sorten sind die ostindischen. Neuerdings wird die amerikanische Erste
sehr beeintrachtigt durch das Auftreten des Samenkapseiwurmes, der im
Baumwollen &hnliche Verheerungen anrichtet, wie die Reblaus im Weinb«».
Eine erfolgreiche Bekdmpfung des Samenkapselwurmes ist bis heute »ock
nicht gelungen.

Der Anteil Deutschlands am Verbrauch der gewonnenen Baumwolle be-
trug im Jahre 1913 2062183 Ballen im durchschnittlichen Gewicht von 50#
Ibs englisch = 626 266 t.

Die Wollgewinnung ist von der Schafzucht der einzelnen Lé&nder ab-
hédngig. Die Hauptausfuhrldander waren.der Reihe nach in erster Linie Austra-
lien, dann Argentinien, Neu-Seeland, Uruguay und Siud-Afrika. Die anderen
Lénder verarbeiteten ihre Wollerzeugung zum allergrofRten Teil selbst. Auch
bei der Wolle treten starke Qualitatsunterschiede auf. So hat z. B. die I'Kr-
Icgenheit des sogen, »englischen Tuches« ihren Grund darin, daB zu seiner
Herstellung die Wolle eines besonders hochwertigen schottischen Schafes ver-
wendet wird, dessen Zichtung in anderen Lé&ndern bisher nicht gelungen ist.

Die Haupterzeugungslander fir Seide sind Japan, China, Italien, der
Balkan, das Gebiet der friheren Turkei, Frankreich und Zentral-Asien. Im
18. Jahrhundert wurde unter dem EinfluR der Merkantilisten auch in Deutsch-
land die Seidengewinnung versucht. Bekannt sind die Versuche unter Friedrich
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dem GroBen in dieser Richtung3. Es gab zu jener Zeit in Deutschland uber
3 Millionen Maulbeerbdume; der Erfolg war aber gering, so dall die Seiden-
gewinnung wieder eingestellt wurde. Deutschland bezog vor dem Kriege
71 vH seines Rohseidebedarfs aus Italien, den Rest aus Frankreich, Japan, der
Schweiz, China, Osterreich und der Tirkei.

Der Flachs ist vom Klima wenig abhingig. Er wird von Agypten bis
Finnland angebaut, jedoch wurden */s der Weltemte in RuRland gewonnen.
Deutschland fiihrte Flachs hauptsdchlich aus RuRland, Osterreich-Ungarn und
Belgien ein. Die deutsche Erzeugung, betrug vor dem Kriege ungefdhr 35001
jahrlich. Sie wurde wé&hrend des Krieges bis auf 70000 t im Jahre 1918 ge-
steigert. Dem Anbau wie der Verwertung stellten sich jedoch grofe Schwie-
rigkeiten in den Weg. Fir den Anbau fehlte es an geeignetem Samen, ebenso
konnte infolge des allgemeinen Mangels an Dingemitteln die notwendige Din-
gung nicht in dem erforderlichen MaRe durchgefiihrt werden. Zurn Aufbe-
reiten des Rohstoffes sind ferner entweder grofe Landflachen oder besondere
Rostanstalten erforderlich, die in Deutschland fast ganzlich fehlten. Infolge-
ilessen ist der Anbau von Flachs wieder wesentlich zurlickgegangen.

Die Jute kommt ausschlieBlich aus Britisch-Indien. Mehr als die Hélfte
der Rohjute wird in Indien selbst verarbeitet.

Gliederung der Faserstoffindustrie.

Die gesamte Faserstoffindustrie gliedert sich nun je nach dem Rohstoffe,
der zur Verwendung gelangt, in folgende Zweige: Baumwolle, Wolle,
Seide, Leinen, Jute, Kunst- und Ersatzspinnstoffe. Diese Industrien haben
eine sehr verschiedenartige Entwicklung gehabt und weisen sowohl in tech-
nischer wie in wirtschaftlicher Hinsicht groBe Unterschiede auf.

Neben diese '»whorizontalex Gliederung tritt dann innerhalb eines jeden In-
dustriezweiges eine »vertikale«x nach dem Stande der Verarbeitung:

1. Aufbereitung des Rohstoffes (z. B. Wollwéascherei und Herstellung des
Kammzuges, RoOsten des Flachses),

Herstellung des Garnes (Spinnerei),

Verarbeitung des Garnes (Zwirnerei, Weberei, Wirkerei, Stickerei usw.),
Ausristen des Gewebes (Bleichen, Farben, Appretieren, Bedrucken usw.),
Verarbeiten des Gewebes (Bekleidungsgewerbe, im GroBbetrieb als Kon-
fektion zur Faserstoffindustrie gerechnet).
Diese Einteilung IaBt sich in der Praxis nicht streng durchfihren. So
wird die Zwirnerei wegen ihrer gleichartigen Technik gewdhnlich mit der
Spinnerei zusammengefalt. In der Statistik werden jedoch dann die Zwirn-
spindeln gesondert aufgefuhrt. Das Ausristen der Gewerbe, besonders das
Farben und Appretieren, ist oft den Webereien eingegliedert. Das Beklei-
dungsgewerbe wird fir alle Industriezweige wieder zusammengefalt und er-
scheint dann in der horizontalen Gliederung gleichwertig neben den Indu-
strien der Baumwolle, Wolle usw. In der amtlichen Betriebstatistik ist das
Bekleidungsgewerbe vollkommen abgetrennt von der Faserstoffindustrie. Lim
jedoch ein volles Bild von ihrer wirtschaftlichen Bedeutung zu bekommen, ist
es notig, den Teil des Bekleidungsgewerbes, der im GroBbetrieb arbeitet, die
Konfektionsindustrie, der Faserstoffindustrie anzugliedem.

g~ ®DD

Vergl. T. b. W. 1912 S. 241 u.l, C. MatschoB: Friedrich der GroSe als Indnstriebegriinder.
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In der Ubersicht auf S. 612 sind die wesentlichen Angaben dber die ge-
samte deutsche Faserstoffindustrie nach dem Stande vor Ausbruch des Krieges
zusammengestellt. Aus ihr ergibt sich die absolute GroBe der einzelnen In-
dustriezweige, ihr Verhdltnis zueinander, der Wert der Einfuhr und der Aus-
fuhr, sowie deren Verhéltnis zur gesamten deutschen Ein- und Ausfuhr, zur
europdischen Einfuhr und zur Weltrohstofferzeugung. An der Spitze steht
die Baumwollindustrie, die dem Werte nach beinahe die H&lfte der gesamten
Faserstofferzeugnisse lieferte. Baumwoll- und Wollindustrie zusammen waren
mit mehr als 75 vH an dem Werte der Gesamterzeugung der deutschen Faser-
stoffindustrie beteiligt. Der Produktionswert allein gibt jedoch noch kein
einwandfreies Bild. Da die Erzeugnisse der Wollen-, Seiden- und Leinen-
industrie viel hoherwertig sind als Baumwollgewebe, so ist ohne weiteres er-
sichtlich, daR der Anteil der Baumwolle an der Bedarfdeckung viel gréRer
ist, als der Produktionswert erkennen laRt.

Betriebsformen der Faserstoffindustrie.

Schon weiter oben wurde dargelegt, daB die Faserstoffindustrie kein ein-
heitliches Geprdge aufweist, sondern alle Betriebsformen vom GroRbetrieb
tber 1000 Arbeiter bis zum Zwergbetrieb umfaft. Immerhin war in den
letzten Jahrzehnten eine starke Zurilckdrdngung des Kleinbetriebes zugunsten
des GroRbetriebes zu beobachten. Die Folgen des Krieges werden diese
Entwicklungsrichiimg nur noch verstiarken. Die Juteindustrie, die verhaltnis-
maRig sehr jung ist, baut sich nur aus wenigen, insgesamt 37 GroRbetrieben
auf. Die kurz vor dem Kriege erst aufgekommene Kunstseidefabrikation wird
ebenso wie die heute erst entstehende Kunstspinnstoffindustrie nur in gréftem
Rahmen betrieben.

Es sei noch der Vollstandigkeit halber erwdhnt, dal mehr als die Halfte
aller in der Faserstoffindustrie beschaftigten Personen Frauen sind. Der Anteil
der Frauen am Herstellungsvorgang ist in keiner anderen Industrie auch nur
anndhernd ebenso grof.

Die Zahlen der Zusammenstellung reden im Ubrigen eine deutliche Sprache
und geben ein klares Bild von dem hohen Stande der deutschen Faserstoff-
industrie. Hier durfen aber zwei Tatsachen nicht verschwiegen werden, die
einen Schatten auf dieses Bild werfen:

1. Ein groRer Teil der in der FaseTstoffindustrle zur Verwendung gelangen-
den Maschinen stammte nicht aus Deutschland! Die Spinnmaschinen und Web-
stihle wurden vornehmlich in der Baumwollindustrie meist aus England be-
zogen, eine Gruppe besonders verwickelter und empfindlicher Maschinen
stammte aus Amerika. Auch das Hauptwerkzeug der Konfektion, die Né&h-
maschine, war grofRenteils ein amerikanisches (Singer-) Erzeugnis. In
Deutschland hatte der Faserstoffmaschinenbau seinen Hauptsitz im ElsaB, in
Sachsen und in Rheinland-Westfalen. Das Elsal z&hlt nun auch zum Auslande,
so daB sich unsere Abhédngigkeit auf diesem Gebiete nur noch verstarkt hat;
im Mihlhauser Industriegebiet wurden besonders die Maschinen fiur die Be-
arbeitung der Wolle hergestellt.

Die Uberlegenheit Englands im Faserstoffmaschinenbau ist geschichtlich be-
dingt. Die Faserstoffindustrie stand dort schon frihzeitig unter dem Zeichen
der Gewerbefreiheit und konnte sich ohne die Fesseln der Zunfte schon im
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Anfang des neunzehnten Jahrhunderts eine weltbeherrschende Stellung sichern.
Hand in Hand damit ging die Entwicklung des Faserstoffmaschinenbaues, er
war durch besondere staatliche MaBnahmen geschitzt. Bis in die Mitte des
vorigen Jahrhunderts war sogar die Ausfuhr von Faserstoffmaschinen unter
Androhung scharfster Strafen, selbst der Todesstrafe, verboten.

Der deutsche Maschinenbau hat sidi erst jetzt diesem bisher vernachlas-
sigten Gebiete zugewandt, besonders bemerkenswert ist, daB die Fried. Krupp-
Aktiengesellschaft jetzt ebenfalls den Faserstoffmaschinenbau aufgenommen
hat. Hier bleibt der deutschen Maschinenindustrie noch ein weites
Betatigungsfeld, immerhin sind auch hier Grenzen gezogen. Die vom engli-
schen Markte beherrschten Gebiete werden als Abnehmer kaum in Frage kom-
men. Der technische Vorsprung Englands ist ungeheuer, und durch die infolge
des groRen Absatzes mdgliche Reihenherstellung sind die englischen Maschinen
wesentlich billiger. Im Frieden machte dies gegeniber den elséssischen Ma-
schinen 20 vH aus. Fiir die deutsche Maschinenindustrie kann also nur die
Eroberung des deutschen Marktes und vielleicht eine Ausfuhr nach Osten in
Frage kommen.

2. Auf den scharfen Wettbewerbkampf in der Faserstoffindustrie wurde
schon eingangs hingewiesen. Er hatte zur Folge, daB viele Baumwollwebereien
dazu Ubergingen, die Gewebe zu »appretierenc. Das Appretieren oder Aus-
risten der Gewebe ist an sich meist notwendig, erst dadurch wird das Ge-
webe fir seinen Verwendungszweck geeignet. H&ufig aber hat es nur den
Zweck, einer geringwertigen Ware durch Hinzufigen von Sirup, Stéarke,
Dextrin, Fetten usw. das Aussehen einer hoherwertigen Ware zu geben und
dadarch bessere Preise zu erzielen. Auch in der Seidenindustrie wurde &hn-
lich verfahren. Dieses auf eine Tauschung des Kaufers abzielende Appre-
tieren hatte einen groBen Umfang angenommen, muB aber fur alle die Falle,
bei denen es nicht auf das Aussehen, sondern auf die innere Gite des Ger
webes ankommt, unbedingt verurteilt werden. Da der Mangel aa Warenkennt-
nis seitens des Kaufers einen Selbstschutz des Publikums unméglich macht
und infolge des Fehlens jeder wirtschaftlichen Organisation der beteilig-
ten Industrie eine Abhilfe durch diese selbst auch nicht zu erwarten ist,
ware hier ein staatliches Eingreifen, ahnlich wie bei der Nahrungsmitteliber-
wachung, angezeigt, wenn dieses Verfahren wieder Platz greifen wirde.

Die Entwicklung der Faserstoffindustrie wahrend des Krieges.

In den bisherigen Ausfihrungen wurde versucht, ein Bild von der Bedeu-
tung der deutschen Faserstoffindustrie innerhalb der deutschen Volkswirt-
schaft und der Weltwirtschaft zur Zeit des Kriegsausbruches zu geben. Auf
der einen Seite steht die GroRe der Faserstoffindustrie, auf der anderen Seite
ihre Abhé&ngigkeit im Rohstoffbezug vom Ausldande. Der Krieg hat sie nun
infolge dieser Abhédngigkeit aufs schwerste erschittert und teilweise bis zum
Stillstand gebracht. Das Ziel aller heutigen Bestrebungen ist, erstens den
deutschen Bedarf mit eigener Erzeugung zu decken, zweitens der Faserstoff-
industrie wieder ihre alte Bedeutung zu geben. Hier stellen sich anscheinend
uniberwindliche Schwierigkeiten in den Weg. Diese werden sofort Kklar,
wenn wir die Entwicklung der Faserstofflndustrie wéahrend des Krieges und
ihre Lage seit der Revolution verfolgen.
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Der EinfluR des Krieges ist durch die Rohstoffabhédngigkeit vom Auslédnde
gekennzeichnet: schon Anfang 1915 erklarte England die Baumwolle als
Bannware. Die Baumwolhndustrie mufite also in kirzester Frist wegen Roh-
stoffknappheit zum Erliegen kommen. Die Vorrate Deutschlands bei Kriegs-
ausbruch waren nicht sonderlich groR. Sie waren geringer als die Vorrdte
um dieselbe Zeit in den Jahren 1912 und 1913. Die Baumwollernte stand vor
der Tir, und die Vorrate der Ernte von 1913 waren z.T. schon verbraucht.
Im Mai 1915 waren noch 57000t (=250000 Ballen) Baumwolle, d.i. ungeféhr
die Hélfte des gewdhnlichen Friedens-Jahresbedarfes, in Deutschland vorrétig.
Eine Vermehrung der Baumwollbestdnde wurde durch die Eroberung der pol-
nischen Faserstoffindustriegebiete um Lodz und ganz besonders durch die
Eroberung Antwerpens und des nordfranzésischen und belgischen Féser-
Stoffindustriegebietes herbeigefiihrt. Gegenliber dem Riesenbedarf des Heeres
und der Heimat hief das jedoch nicht viel. Friuhzeitig kam die Zwangsbe-
wirtschaftung der Baumwolle. Die Baumwollspinnereien waren teilweise schon
Ende 1915 aus Mangel an Rohstoff zum Stillstand gekommen, die Webereien
konnten nach einer anfanglichen kurzen Hochkonjunktur ihren Betrieb einge-
schrankt bis 1916 aufrecht erhalten. Von seiten des Kriegsaussdiusses der
Baumwolhndustrie wurden nun aus der Gesamtheit der Industrie diejenigen
Betriebe ausgewahlt, die- durch GroBe, Wasserkraft oder andere Umstdnde am
wirtschaftlichsten zu arbeiten in der Lage waren. Diese sogenannten Héchst-
leistungsbetriebe wurden ausschlieflich mit Rohstoff beliefert, die an-
deren stillgelegt. Diese Organisation zeitigte naturgemaRB einen scharfen Ge-
gensatz zwischen privatwirtschaftlichen und allgemein volkswirtschaftlichen If-
teressen. Es gelang jedoch, auch'gegen den Widerstand weiter Unternehmer-
kreise den folgerichtigen Gedanken der Hdchstleistungsbetriebe durchzufiihren,
wenn es auch im Einzelfall ohne Harten und Ungerechtigkeiten nicht abging.
i,er Erfolg war aber durch diesen Widerstand sehr beeintrachtigt.

Als nun die Knappheit an Faserstoffwaren sich unangenehm bemerkbar
machte, kamen auch auf diesem Gebiete alle mdéglichen Ersatzstoffe auf, ganz
besonders aus Papiergarn, deren Herstellung sich zahlreiche mit Baumwolle
bezw. Garn nicht belieferte Werke hingaben. Die Genehmigung zum Betriebe
mufBte auch hier vom Reich erteilt werden. Sie wurde nach Gesichtspunkten
des Volksbedarfes, des Kohlenverbrauches und der Arbeiterlage gewahrt oder
versagt. Die Industriegruppen wurden zu sogenannten Entschddigungs
geipeinschaften zusammengefallt, die stillgelegten Werke aus den Er-
tragen der im Betrieb befindlichen Werke teilweise entschadigt.

Das Papierspinnen und -weben wurde schon vor dem Krieg in beschrénk-
tem Umfang erfolgreich durchgefihrt. Es gelang zwar der Technik ziemlich
schnell, die vorhandenen Faserstoffspinnmaschinen auch fir das Verarbeiten
von Papier zu verwenden, besonders dank den Forschungen, die von der Stu-
dienkommission fiur Spinnpapier des Vereines deutscher Papierfabrikanten
angestellt wurden. Jedoch haben sich zahlreiche Fabriken der Papiergarnfabri-
kation zugewandt, die nicht geniigend unterrichtet waren. Hierdurch kamen
viele schlechte Garne und Gewebe auf den Markt.

£s ge[ang nun aber doch gegen Ende des Krieges, die Papiergewebeher-

Kt i t s Stellung derartig zu vervollkommnen, daf sie Faserstoffgewebe auf manchen

Anwendungsgebieten zu ersetzen vermochte. Weitgehende Erwartungen, die
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sich an das Papiergewebe knupften, wurden aber stark enttduscht. Aus dieser
Enttduschung heraus entstand beim Verbraucher eine Stimmung, die das Pa-
piergewebe grundsatzlich als minderwertig ablehnt. Es ist Aufgabe der Pa-
piergewebeindustrie, dieses starke MiBtrauen durch den Beweis der Brauch-
barkeit ihrer Erzeugnisse zu Uberwinden. Deutschlands Notlage zwingt ge-
bieterisch dazu, jede vorhandene Madglichkeit, Einfuhr zu vermeiden, auszu-
niitzen, und das Papiergewebe bietet hier eine sehr ernsthafte Mdglichkeit.
Die Herstellung von Papiergeweben erlaubte es aber in keiner Weise,
die Baumwollbetriebe ausreichend zu beschaftigen. Selbst die mit Rohstoff
belieferten Hochstleistungsbetriebe waren nur teilweise im Gange, die Ubri-
gen waren entweder ganz still gelegt oder nur bis zu einem Sechstel im Be-
trieb. Der den Hochstleistungsbetrieben gelieferte Rohstoff war Uberdies keine
reine Baumwolle, sondern wurde mit dem zunehmenden Mangel immer star-
ker mit Kunstbaumwolle, Brennessel und anderen Ersatzstoffen gemischt, In
den letzten zwei Kriegsjahren mag der Prozentsatz der laufenden Spindeln
und Webstihle ungefahr 10 vH betragen haben. Trotzdem hatten sich die
Preise fiir Game und Gewebe nicht UberméaRig gesteigert. Im Oktober 1918
waren sie ungeféahr drei- bis viermal so hoch wie im Juni 1914. Dabei war
es sogar mdoglich, die gesamte Baumwollwirtschaft vor schwereren Erschit-
terungen zu bewahren.
[r13.21 (SchluB  folgt)

Zwangsbewirtschaftung industrieller Rohstoffe.
Von Dr. W. K. Weil3, Berlin.

Die Zwangsbewirtschaftung, die im Laufe des Krieges fiur fast alle in-
und auslédndischen Rohstoffe eingefiihrt werden mufRte, hat sich auch fur die
Zeit nach dem Krieg als ndtig erwiesen, um den dringendsten Rohstoffbedarf
der Industrie einigermaBen befriedigen zu koénnen. Fir Metalle konnte in
erster Linie bald nach Kriegsende die Beschlagnahme aufgehoben werden,
da hier der groRe Bedarf der Kriegsindustrie fortfiel, fur Leder und Héaute
geschah dies vor Jahresfrist und fir Gummi etwas spéter, wéahrend auf dem
Gebiet der Ubrigen Rohstoffe bis jetzt nur langsam wund vorsichtig an einen
Abbau der Zwangswirtschaft herangegangen wurde. Er dirfte jedoch in der
ndchsten Zeit beschleunigt werden; insbesondere wird die Zwangswirtschaft fur
die Stoffe abgeschafft, in denen die Inlanderzeugung den dringendsten Be-
darf der Industrie einigermafen ausreichend befriedigen kann. AuRerdem ist
die Aufhebung der staatlichen Bewirtschaftung naturgemdf fir diejenigen
Rohstoffe erforderlich, deren Inlandpreise zurzeit Uber den Weltmarktpreisen
liegen. Dagegen war eine staatliche Erfassung und Verteilung in der vergan-
genen Zeit notwendig, als der hohe Stand der ausldndischen Zahlungsmittel
nicht nur bei Fertigerzeugnissen, sondern leider auch bei Rohstoffen einen
groBeren Anreiz zur Ausfuhr als zur Versorgung des Inlandbedarfes zu den
erheblich niedrigeren Preisen gab, so daR ein groRer Teil der Kaufmannsweit
durch die Aussicht auf bedeutenden privatwirtschaftlichen Nutzen zum Schaden
der deutschen Volkswirtschaft vor eine peinliche Gewissensfrage gestellt wurde.
Diese Mdglichkeit gewinnbringender Ausfuhr zog ein Steigen der Inlandpreise
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nach sich, das der weiterverarbeitenden Industrie zur Last fiel. Der darauf
folgende Preisabbau auf dem Weltmarkte hatte Hand in Hand mit der hohe-
ren Bewertung der deutschen Reichsmark zur Folge, daB die hochgeschraub-
ten Inlandpreise fir einen Teil der zwangsbewirtschafteten Rohstoffe nunmehr
tber die Weltmarktpreise; hinausragen, so daB im freien Verkehr grole Men-
gen unter den behdrdlich festgesetzten Preisen angeboten werden.

Auf dem Gebiete der Faserstoffe ist bisher die Zwangswirt-
Schaft nur fir Baumwolle und Seide aufgehoben, doch unterbindet man nach
Méglichkeit die Einfuhr feiner Baumwollgarne!, um den Baumwollspinnereien
die Weiterbeschaftigung zu sichern. Dadie diesjahrige amerikanische Baum-
wollernte die vorjahrige um, mehr als 1Million Ballenl) dbertrifft und etwa
12Vs Millionen Ballen bringen 'soll, so wird der deutsche Bedarf, der vor dem
Kriege Uber 2 Millionen Ballen betrug, nach den letzten Jahren wieder
voll befriedigt werden koénnep, und die Webereien werden voll beschaftigt
sein. Sie durfen diesen Umstand jedoch keineswegs zu einer erneuten Herauf-
Setzung ihrer Preise benutzen, andernfalls wére der Beweis fur die weitere
Berechtigung der Zwangswirtschaft erbracht. Fir Flachs, Hanf und Leinen-
zwirne wird auch nach der neuen Ernte die Zwangsbhewirtschaftung noch be-
stehen bleiben, weil die Versorgung der Industrie mit heimischem Flachs und
Hanf noch wunzuldnglich und eine Einfuhr so gut wie unmadglich ist. Auch
liegen die Weltmarktpreise dieser Erzeugnisse so hoch uber den Inlandpreisen,
daB eine Einfuhr praktisch nicht in Frage kommt. Jute ist zwar beschlag-
nahmt, wird aber im freien Handel in groBen Mengen angeboten, ebenso
Kunstseide, fur die jedoch die Freigabe in Aussicht steht.

Harze und Paraffin (mit Ausnahme des auslandischen Paraffins) sind
seit Anfang des Jahres frei von der Bewirtschaftung und seitdem billiger im
Handel zu haben, als zu den letzten behdrdlichen Preisen. Die Preise fir
auslandische Harze bewegen sich tGber den Inlandpreisen, und zwar ist ameri-
kanisches Harz, entsprechend seiner Giite, am teuersten, wahrend franzdsische
Harze billiger sind. :

Die Bewirtschaftung der Ldédsungsmittel (Benzin, Benzol, Solvent-
naphtha) liegt in den Hé&nden des Staates. Obwohl die Zufuhr von Benzin
genugend ist und &uch die Benzolerzeugung durchaus ausreicht, ist hier ent-
gegen anders lautenden Pressemeldungen mit einer volligen Freigabe in der
nachsten Zeit Kaum zu rechnen. Benzin darf infolge des Friedensvertrages von
amerikanischen Gesellschaften nicht frei nach Deutschland eingefihrt wer-
den>so lange in Deutschland die Bewirtschaftung durChl den Staat besteht.
Aus diesem Grunde hat die Regierung natirlich ein Interesse daran, die
Zwangsbewirtschaftung noch bestehen zu lassen, zumal durch Lieferungs-
vertrdge der Regierung mit amerikanischen Firmen der Benzinbezug fir die
nachste Zeit sichergestellt ist. Bei véllig freiem Verkehr mit Benzin wére
es den amerikanischen Gesellschaften infolge ihrer Monopolstellung leicht,
den deutschen Markt mit der Zeit vollstindig in ihre Gewalt zu bekommen.
Die Erzeugung von Benzol hat sich in der letzten Zeit auBerordentlich gestei-
gert, doch ist zu berilcksichtigen, daB wir bereits seit Juni mit der Lieferung
der der Entente nach dem Friedensvertrag jahrlich zustehenden Menge von

>) zu 500 lbs = rd. 225 kg.
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35000 t Benzol begonnen haben. Da der Weltverbrauch sich jedoch dauernd
steigert, beabsichtigen die Benzolerzeuger, in der nédchsten Zeit die Freigabe
einer gewissen Liefermenge fir die Ausfuhr zu beantragen.

Auch fur Petroleum wund technische Ole und Fette bleibt die
Zwangswirtschaft weiter bestehen, wahrend sie fiir speisefihige Ole und Fette
aufgehoben worden ist. Hier soll lediglich die Ein- und Ausfuhr genauer
Uberwacht werden. Fir Teer und Teererzeugung dagegen ist die Zwangs-
bewirtschaftung Anfang Juni wieder neu beschlossen und zu diesem Zweck
der Wirtschaftsverband fir Rohteer und Teererzeugnisse als
Selbstverwaltungskoérper gebildet worden. Die Beschlagnahme soll so ge-
handhabt werden, daR die Olraffinerien 16 vH an Treibolen, bezogen auf
die gesamte Teerproduktion, abgeben. Veranlassung fur die Wiederauf-
nahme der staatlichen Bewirtschaftung von Teer gaben die starken MiBstédnde,
die sich seit der friheren Aufhebung der Zwangswirtschaft herausgebildet
hatten. Unter dem Druck der Kohlenknappheit wurde in weitem Umfange
Rohteer verfeuert; dadurch gingen die darin enthaltenen Ole und anderen
wichtigen Bestandteile verloren, so dal ein Mangel an Treibol fir die
Dieselmotoren und an Brikettpech eintrat. Infolgedessen stieg der Preis fir
Rohteer im freien Handel auf (ber 300 M/400 kg und fir Treibdl bis uber
850 M/100 kg. W ahrend in Friedenszeiten jahrlich nahezu 1,5 Mill. t Teer her-
gestellt wurden, rechnet man fir das laufende Jahr mit einem Ertrag von
nur etwa 650000 t.

In der Le imindustrie haben sich die Verhdltnisse in der letzten Zeit
derartig gestaltet, daB eine Aufhebung der Bewirtschaftung nur zu winschen
wdre. Trotzdem ist nach amtlichen Verlautbarungen mit einer Freigabe von
Leim fruhestens zu Ende dieses Jahres zu rechnen. Die Dinge liegen hier so, daf
die Leimfabriken riesige Vorrdte haben und in der Lage sind, den gesamten in-
landischen Bedarf bis Ende 1920 zu decken. Daher wird auch von allen
Seiten jetzt freihdndig Leim angeboten, und zwar weit unter den behdérdlich
festgesetzten Preisen, die immer noch das 20fache des Friedenspreises be-
tragen. AuRerdem liegt die behdrdlich gelieferte Qualitdt weit unter dem Durch-
schnitt der handelsiiblichen. Aus diesem Grunde ist wenigstens eine Herab-
setzung des Hochstpreises um 10 vH fir das vierte Vierteljahr 1920 beschlossen
worden.

Fir das Baugewerbe ist die Aufhebung der Freigabescheine fir Zement
von besonderer Wichtigkeit, die mit einer gleichzeitigen Herabsetzung der
Preise von 406,10 M/t auf 340,00 M/t (das Zehnfache des Friedenspreises) vom
1. August bis auf weiteres in Gilltigkeit getreten ist. Die Freigabe erstreckt
sich auch auf Kalk und Ziegel. Man rechnet damit, daB diese Erleichterungen,
die einen wesentlichen Abbau des Behdrdenapparates zur Folge haben werden,
eine Belebung der Bautatigkeit herbeifihren werden. Nachdem die Zement-
industrie im vergangenen Jahr Uberwiegend unter dem Zeichen der Kohlennot
gestanden hatte, beginnt sie neuerdings die Ausfuhr wieder aufzunehmen und
auch den Inlandbedarf reichlicher zu beliefern. Da der Baumarkt in Deutsch-
land fast ganz daniederliegt, wurde Zement bisher fast auschlieBlidh fir In-
dustriezwecke gebraucht.

Unter den hauptsdchlichsten von der elektrotechnischen Industrie ge-
brauchten Chemikalien sind nur noch Atzkali, Natron, Soda und Pott-'



Heyn: Die Oeldtheorien Silvio Geseils 619

asche beschlagnahmt. Industrie-Schmier- und Kernseife sind frei, wéhrend
Seifenpulver zur Verwendung fiur technische Zwecke an technische Betriebe
nur mit Zustimmung des Uberwachungsausschusses der Seifenindustrie ab-
gegeben werden darf. Schwefelsdure ist seit Anfang Juli unter der Bedin-
gung freigegeben worden, daB der Bedarf der lebenswichtigen Industrie
sichergestellt wird, wéahrend Salpetersdure seit Kriegsende nicht mehr bewirt-
schaftet wird. SchlieRlich ist noch die Aufhebung der Bewirtschaftung und
Beschlagnahme von Kalziumkarbid und Azetylen, die mit dem 1. August
erfolgt ist, zu erwdahnen.

Der wichtigste Stoff behdrdlicher Bewirtschaftung ist die Kohle. Um
die Aufsuchung und Gewinnung neuer Steinkohlenlager mdglichst zu for-
dern, hat die PreuRische Staatsregierung der Landesversammlung einen Gesetz-
entwurf zugehen lassen, nach dem die AufschlieRung von Steinkohlen, die
nach dem allgemeinen Berggesetz in den Provinzen Sachsen, Hannover und
Hessen-Nassau und im Regierungsbezirk Liegnitz Monopol des Fiskus war,
auch an andere Personen Ubertragen werden kann. Infolge des Abkommens von
Spa weist die Kohlenwirtschaftsstelle bereits darauf hin, daB die schnellste
Umstellung auf wirtschaftliche Verteuerung von Rohbraunkohle und von an-
deren minderwertigen Brennstoffen notwendig wird, da voraussichtlich auf
absehbare Zeit mit einer auch nur einigermafen ausreichenden Lieferung
von Steinkohle und wohl auch von Briketts nicht zu rechnen sein wirdl Wir
miissen deshalb bestrebt sein, in vermehrtem MaBe unsere Braunkohlen- und
Torflager, die Wasser- und Windkrafte usw. in Licht, Kraft, Warme um-
zusetzen: Obwohl der Kohlenverbrauch auch jetzt schon durch elektrische
GroRkraftwerke infolge besserer Ausnutzung des Brennstoffes gegeniber frihe-
ren Zeiten eingeschrankt wird, ist die Hauptersparnis doch durch bessere
Ausnutzung dieser vielfach noch brachliegenden Energiequellen zur Erzeu-
gung elektrischer Kraft zu erzielen, um damit die heimische Volkswirtschaft
trotz des Abkommens von Spa wenigstens einigermaBen aufrecht zu erhalten.

[897]

Die Geldtheorien Silvio Geseils.

(Schwundgeld und absolute Wéhrung.)
Von Dr. Otto Heyn, Nurnberg.

Es gibt viele, die die Ursachen fur die wirtschaftlichen Ndte unserer Zeit
ausschlieBlich oder doch vorwiegend im Geldwesen suchen und die deshalb
hier den Hebel ansetzen, um sie zu beseitigen. Zu diesen gehdrt u. a. Sil-
vio Gesell, der geistige Leiter des »Freigeld-Freilandbundes«. Silvio Ge-
sell stellt zwei eigenartige Theorien auf, von deren Verwirklichung ihm das
Wohl der Menschheit abh&ngig zu sein scheint, ndmlich 1. die Theorie des
Schwundgeldes, durch das der Zins, die angebliche Wurzel alles Ubels,
zum Verschwinden gebracht werden soll, und 2. die Theorie der absoluten
Wahrung, von deren Durchfihrung er die Beseitiggng aller Wertschwankun-
gen des Geldes, sowohl im Inland- wie im Auslandverkehr, die Herstellung
der erwinschten Wertstabilitdt des Geldes erwartet. Im vorigen Jahre hatte
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es den Anschein, als ob Silvio Gesell Gelegenheit haben sollte, seine Theorien
in die Wirklichkeit umzusetzen. Er wurde ndmlich bei Errichtung der bayrischen
Réterepublik zum Finanzminister ernannt und traf sofort die ndtigen Vorberei-
tungen, um das Geldwesen in Bayern umzugestalten. Seine Amtszeit dauerte
aber nur wenige Tage. Seitdem muB er sich wieder auf den Kampf mit geisti-
gen Waffen beschranken, um seinen Gedanken zum Siege zu verhelfen. Bei
diesem Kampfe hat er bisher beachtenswerte Erfolge errungen. Es ist deshalb
nicht ohne Bedeutung, seine Theorien auf ihre Richtigkeit zu prifen.

1. Schwundgeld.

Schwundgeld ist ein Geld, das von Tag zu Tag im Werte schwindet. Es
besteht aus Papier (hat also keinen Stoffwert) und wird von einer Mittel-,
stelle, dem Wadhrungsamte des Landes, ausgegeben. Es lautet auf gleiche
Summen wie unser jetziges Geld, von seinem Nennbetrag wird aber kraft ge-
setzlicher Bestimmung von Woche zu Woche 1 vT abgezogen. Im Jahre
verliert es daher 5,2 vH an Wert. Hundert Mark, die am 1. Januar zum
vollen Nennbetrdge ausgegeben wurden, gelten am 31. Dezember nur noch
94,80 M. Dieses Schwinden des Wertes soll die Besitzer veranlassen, das Geld
nicht langer als unbedingt ndétig zurickzubehalten und bei der Abgabe Zuge-
stdndnisse zu machen, insbesondere im Darlehnverkehr sich mit einem nie-
drigeren Zins zu begniigen und schlieBlich auf den Zins ganz zu verzichten.
Das standig wachsende Angebot von Kapital, welches erwartet wird, weil die
Arbeiter infolge der durch den Riuckgang des Zinses ermdglichten Lohn-
erhéhungen immer groBere Ersparnisse machen wirden, soll schlieBlich zu
dem volligen Verschwinden des Zinses fuhren. Der Zins soll, wie es an einer
Stelle der Gesellschen Schriften heiRt, in einer »Uberfille von Kapital . . er-
sduft« werden.

Wére alles Geld, das sich im Verkehr befindet, oder wenigstens das
Geld, welches auf dem Kapitalmarkt zum Angebot kommt, effektives Geld,
so konnte wirklich unter dem Drucke der sonst eintretenden Wertmin-
derung, wenigstens bei geringer Nachfrage nach Kapital, der Fall eintreten,
dal der Zins zuriickginge, ja, dal er ganz verschwénde. Diese Voraus-
setzung trifft aber nicht zu. Was auf dem Kapitalmarkt zum Angebot
kommt, ist in der Regel nicht effektives Geld, sondern es sind Geld-
forderungen an Uie Banken, oder es ist effektives Geld" das der Besitzer
nicht seinem Geldschrank, sondern seinem Bankguthaben entnimmt. Der Ef-
fektenk&ufer zahlt mit einem Scheck auf seine Bank oder durch Bankuber-
weisung bezw. durch Verfigung Uber ein Bankguthaben; der Darleiher macht
es ebenso oder ersucht seine Bank, dem Darlehennehmer zu Lasten seines
Kontos Kredit einzurdumen und dessen Wechsel einzulésen; die Bank selbst
gewahrt Darlehen, indem sie sich zu solchen Kreditvornahmen bereit erklart.
W er aber mit Schieck oder, was dem gleich steht, durch Uberweisung zahlt,
oder wer das hinzugebende Geld erst gerade vorher seinem Bankguthaben
entnimmt, der wird durch das Schwinden des Geldes nicht veranlaRt, bei
der Festsetzung des Zinses Entgegenkommen zu zeigen, denn Geldforde-
rungen verschwinden nicht.

Fir den Fall, daR die Bank selbst Geld ausleiht, trifft freilich zu, daR
ihr Kassenbestand, soweit er in Bargeld und nicht in Guthaben bei einer an-



Heyn: Die Geldtheorien Silvio Gesells 621

deren Bank besteht, dem Schwundverlust unterliegt. Diesen Verlust kann sie
aber leicht tragen, weil ihr Bargeldbestand verhdltnismaRig sehr gering ist; er
wird kaum 5 vH des Bestandes an Forderungen und Depositen erreichen.
Uberdies kann der Verlust leicht abgewdlzt werden, indem entweder der
Depositenzins entsprechend herabgesetzt oder der Leihzins entsprechend er-
héht wird (was bei den geringen Betrdgen, um die es sich handelt, schon
durch Berechnung von Provisionen oder Verzégerung der Gutschrift geschehen
kann). Soweit die Abwalzung nicht maglich ist, muB die Bank den Verlust
allerdings tragen. Er entsteht ihr aber unter "hllen Umstadnden, denn das
Geld, das ihren Kassenbestand bildet, kann sie Uberhaupt nicht ausleihen,
sondern muB es behalten, um den Ansprichen ihrer Glaubiger gerecht werden
zu kdnnen, wenn diese fur ihre Geldforderungen effektives Geld haben wollen.
Das Schwinden des Wertes kann deshalb auch sie nicht veranlassen, ihr Geld
rascher und billiger auszuleihen als jetzt.

Abgesehen von den Banken und ,(was hier nicht weiter in Betracht
kommt) von den o&ffentlichen Kassen befinden sich heutzutage aber — in
normalen Zeiten — nur nochlwenige Menschen im Besitze groBerer Summen
baren Geldes. Die Zeiten, in denen der Hausvater seine Ersparnisse in Truhen
oder Strumpfen daheim behielt, sind ja ldngst voriiber. Ein Netz von Banken mit
unzéhligen Zweigstellen, von Raiffeisenkassen und Sparkassen, von Postscheck-
dmtern hat das Land Uberzogen und zieht alles entbehrliche Geld an sich. Die
Vorréte der Haushaltungen beschrdnken sich im allgemeinen auf kleine Sum-
men, die ndtig «ind, um den taglichen Bedarf, etwa .fir den né&chsten Monat,
zu decken. Die Besitzer dieser Summen aber lassen sich durch die Schwund-
gefahr nicht bewegen, ihr Geld friher auszugeben, als die Bedirfnisse Deckung
heischen, am allerwenigsten dazu, es zu niedrigerem Zinse oder gar zinslos
anszuleihen. Ginstigsten Falles wiirden sie es zur Bank bringen, von der sie
es jederzeit zurickerhalten kdnnen. Dann aber wiirde auch auf diese Sum-
men Anwendung finden, was friher Uber das Bankgeld im allgemeinen ge-
sagt worden ist. Das Angebot von Bankgeld wirde allerdings wohl etwas
vermehrt werden, aber da es sich um keine groBen Summen handelt, nicht
viel, und kaum so stark, daB dadurch der Zins erheblich unter den jetzigen
Stand herabgedrickt werden konnte. Jedenfalls kdnnte diese weitere Zusam-
menziehung des Kapitals ebensowenig zu einer grundstirzenden Reform fih-
ren, wie die Zusammenziehung in den letzten Jahrzehnten, die noch viel
starker war.

Wenn hiernach auf der Seite des Angebots von Kapital bei der Ein-
fihrung von Schwundgeld eine wesentliche Anderung nicht eintreten wiirde,
so liegt kein AnlaB vor, noch besonders zu untersuchen, ob etwa im an-
deren Falle nicht schon die unverminderte Nachfrage nach Kapital hin-
reichen wirde, um den Zins in der jetzigen H&éhe zu erhalten, und ob, wenn
der Zins zuritickginge, der Arbeiter héheren Lohn erhalten wirde, obwohl
der Wettbewerb auf ErméaBigung der Preise dréngt, sowie endlich, ob der Ar-
beiter den hdéheren Lohn zur Kapitalbildung verwenden wirde, statt seinen
Verbrauch zu erweitern. Nach den Erfahrungen der Gegenwart missen in
dieser Richtung erhebliche Zweifel gehegt werden, die sich verstdrken, wenn
der Anreiz zur Kapitalbildung, der im Zinse liegt, mit dem Herabgehen des

Zinses abnimmt. Aus diesen Grinden mufl die Theorie des Schwundgeldes
aufgegeben werden.
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2. Absolute Wahrung.

Absolute Wéahrung ist eine Wé&hrung, ein Geld, dessen Durchschnittswert
stets gleich bleibt. Die absolute Wa&hrung ist von jeder Fessel, von jeder
Gebundenheit an ein einzelnes Gut, im besonderen Gold, frei; sie »kreist«,
wie Gesell sagt, »frei, wie die Erde um die Sonne, um den Durchschnitts-
preis der Waren«1). Dieser Durchschnittspreis soll — das ist das von Gesell
verfolgte Ziel — in seiner Hohe stets gleich bleiben. Davon verspricht er
sich nicht nur eine glicklichere Entwicklung der Verhé&ltnisse im Inlande,
sondern auch den W irtschaftsfrieden der Welt. Es entfalle dann der Ruf nach
staatlichem Schutz vor Preisriickgang durch Zdlle, und damit werde die Her-
stellung des internationalen Freihandels ermdglicht, der uns einer besseren
Zeit als der jetzigen entgegenfihre.

a) Die Wertstabilitdat des Geldes im Inlande.

Gesell behandelt zunédchst die Frage der Stabilisierung des Geldwerts
im Inlande. »Was wir winschen, was wir von einer geordneten Geldver-
waltung fordern kénnen«, heift es a. O. S. 23, »ist eine Gewdhr dafir, dal
wir fur das Geld immer Waren kaufen kénnen, bei dauernd festem
Durchschnittspreis. Der Durchschnittspreis der Waren mufl fest blei-
ben. Das ist alles, was die Reichsgeldverwaltung in der Inschrift ihres Pa-
piergeldes dem Inhaber zu versprechen braucht. Und da die Reichsbank das
Notenmonopol hat, so kann sie dieses Versprechen auch halten, und zwar
selbst unter den unglicklichsten Verhdaltnissen, selbst im Kriege, wenn sie
das will. Sie muB Geld fabrizieren und ausgeben, so oft und
so lange der Durchschnittspreis der Waren f&llt, und umge-
kehrt Geld einziehen und verbrennen, so oft der Durch-
schnittspreis der Waren steigt. Mehr braucht sie nicht zu tun. Sie
braucht selbst keine Waren feilzuhalten, am allerwenigsten Gold und Silber,
die ja fir 99 vH der Bevdlkerung gerade die nebenséchlichsten aller Waren
sind. Sie braucht sich auch nicht um den Preis der einzelnen Waren zu
kimmern. Nur allein der vom Statistischen Amt ermittelte Durchschnitts-
preis soll der Reidhshank als MaR des Geldbedarfes dienen.« »Die absolute
W ahrung wirde uns von alledem frei halten, was uns die Goldwé&hrung ge-
bracht hat. Sie gibt uns absolute Gewdahr gegen den Wechsel der Konjunk-
turen. Sie beschrédnkt die Schwankungen im Preise der einzelnen Ware auf
die natlrlichen, im Konsum und Verbrauch liegenden Ursachen,
und bringt dadurch die Wahrung direkt unter die Kontrolle des Volkes. Der
Begriff Mark D.R.W. wird zu einer festen, allbekannten, GroRBe, die in den
sich dem Gedéchtnis mit der Zeit einprdgenden Warenpreisen ihr Fundament
hat. Dadurch werden auch die Kaufleute einer hdchst wirksamen o6ffentlichen
Kontrolle unterworfen. Heute weiB niemand, was eine Mark ist, weil die
W arenpreise standig die groRten Schwankungen durchmachen.« »Die Gold-
wéhrung schuf Zeiten des Geldiberflusses und des Geldmangels. Mit der ab-
soluten Wahrung werden wir immer haarscharf den Tagesbedarf decken. Der
GelduberfluB schuf die Hochkonjunkturen, mit der Schédigung aller so-

1 ®m Silvio Gesell, Internationale Valuta-Association (lva), Freiwirtschafllicher;Verlaj, Sontra in
Hessen 1920, S. 21.
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genannten Festbesoldeten, der Pensiondre, Hypotheken- und Obligationen-
Glaubiger. Vielfach muRten die Arbeiter durch Androhung von Streik die
Léhne den gestiegenen Warenpreisen anpassen. M it der absoluten W&h-
rung bleibt der Durchschnittspreis fest. Der Geldmangel, der
bei der Goldwéhrung den Geld UberfluB abldste, schuf die Flaue, mit all
ihren bekannten Begleiterscheinungen — Krisen, Arbeitslosigkeit, Schadigung
und Bankrott der Schuldner, Defizit im Staatshaushalt usw. Mit der abso-
luten Wahrung wird niemals Geldmangel herrschen.«

Silvio Gesell will also durch die absolute Wéahrung alle die Preisschwan-
kungen ausschalten, die nicht auf die natirlichen, im »Konsum und
Verbrauch« liegenden Ursachen — wahrscheinlich will er auch die Produk-
tion dahin rechnen — zurickzufiuhren sind, insbesondere die, die im »Geldi-
UberfluB« und »Geldmangel« der Geldwé&hrung ihren Grund hatten. Nehmen
wir an, daR das gelingen wiirde, so mufR es doch sehr zweifelhaft erscheinen,
ob er damit wirklich zu einer Wertstabilitdit des Geldes, d. h. zu einer dau-
ernden Aufrechterhaltung seines Durchschnittswertes, m. a. W. zu dem er-
strebten stabilen Durchschnittspreise der Waren gelangen wirde; denn die
meisten Ursachen fir die Bewegung der Preise sind doch »natirlichec,
die in den Anderungen des Verbrauchs oder der Erzeugung im Inland oder
im Ausland ihren Grund haben, wéhrend Preisdnderungen infolge von Geld-
GberfluB oder Geldmangel auf dem W arenmaéarkte viel seltener sind Ebenso
aber muB bezweifelt werden, ob die Aussicht auf die unverdnderte Erhaltung
des Durchschnittspreises der Waren uns, wie er meint, vor einem Aus-
bau des Schutzzollsystems bewahren und dem Freihandel und dem Welt-
frieden die Wege bereiten kdénnte. Dem Landwirt z. B. ist wenig damit
gedient, wenn der Durchschnittspreis der Waren aufrechterhalten wird, die
Getreidepreise aber zuriuckgehen, und' er unterscheidet auch! nicht, ob ein
Rickgang der Getreidepreise aus natirlichen Ursachen entspringt oder im
Geldwesen seinen 'Grund findet. Sein Dasein oder wenigstens sein Wohl-
ergehen héangt von der Hohe der Getreidepreise schlechthin ab, und wenn
diese dauernd sinken, wie es in den letzten Jahrzehnten des vorigen Jahr-
hunderts infolge des vermehrten und durch die Verhdltnisse begiunstigten
Wettbewerbs des Auslandes geschah, so ruft er nach Schutzzéllen, um
sich zu retten.

Die absolute Wé&hrung soll aber in weiterer Folge auch einen festen
ZinsfulR und stabile Kurse der festverzinslichen Wertpapiere
gewdhrleisten. »Es ist eine bekannte Tatsache«, heilt es a. a. O. S. 25, »daR.
der ZinsfuR mit den Warenpreisen steigt und fallt. Die 'Flaue (Baisse) ist von
einem niedrigen ZinsfuB begleitet und die Hochkonjunktur von einem hohen
ZinsfuB. Von der Hohe des ZinsfuRes wird der Kurs der festverzinslichen
W ertpapiere bestimmt. Jede Verdnderung im Zinsfull Ubertrdgt sich mit 20 bis
25 multipliziert auf den Kurs der festverzinslichen Werte. Diese Differenzen
werden jetzt, da die Bdrse mit den Kriegsanleihen belastet "ist, fabelhafte
Summen ausmachen, falls der ZinsfuB die tollen Springe der letzten De-
kaden wiederholen sollte, — und das wird er, wenn wir keine Ordnung in
unsere Wahrungsverhdltnisse bringen. Mit der absoluten Wahrung werden
die Warenpreise und der ZinsfuB fest bleiben. Darum werden auch
die Kurse der festverzinslichen Papiere keine Spriinge mehr machen.«
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Es ist beachtenswert, daB Gesell zu Anfang seiner Ausfihrungen immer
nur davon spricht, daB die aus GelduberfluR und Geldmangel entspringenden
Preisschwankungen beseitigt werden sollen, nicht aber auch die »natiirlichen,
d. h. diejenigen, die aus natiirlichen Ursachen entstehen, wahrend er spater
ganz allgemein feste Warenpreise und in weiterer Folge festen Zins
und feste Wertpapierkurse in Aussicht stellt. Um ‘'das zu rechtfertigen,
miuBten schon die Warenpreisschwankungen aus naturlichen Grinden, z. B.
wegen MiRernte oder Lohnerhdéhungen bezw. wegen Verbesserung der Pro-
duktionsmittel, Auferlegung oder ErlaB von Steuern usw. sehr selten Vor-
kommen, die Schwankungen aus Griinden des Geldwesens dagegen die Uber-
zahl bilden. Das trifft aber nicht zu, und so entféllt die Voraussetzung,
auf die sich die Erwartung einer Stabilisierung des ZinsfuRes und der Obli-
gationenkurse aufbaut.

Abgesehen hiervon kommt in Betracht, daB auch die Mittel, die ange-
wendet werden sollen, nicht zum Ziele fithren wirden. Gesell will namlich
den Durchschnittspreis der Waren unveréndert erhalten, indem er veranlaft,
daB die Geldmenge vermehrt wird, wenn die Preise fallen, daB sie ver-
mindert wird, wenn die Preise steigen (genauer wenn der Durchschnitt der
Preise fallt bezw. steigt). Diese Vermehrung bezw. Verminderung soll in der
Weise erfolgen, daB im ersten Falle Papiergeld unter auktionsweisem
Riuckkauf von Staatsanleihen neu ausgegeben und im zweiten Papier-
geld unter auktionsweisern Verkauf von Staatsanleihen einge-
zogen wird2. Hierdurch wiirde aber die gewinschte Wirkung nicht herbei-
gefihrt werden. Die Preise sind doch nun einmal nicht ein einfaches System
von kommunizierenden R&hren, in denen der Wasserspiegel sich senkt oder
sich hebt, je nachdem in das Rohr, das das Geld enthélt, etwas hineingepumpt
oder etwas daraus abgelassen wird, wie Gesell das auf dem Titelblatt seiner
Schrift darstellt. Sie bilden sich vielmehr — beim freien Handel, den Gesell vor-
aussetzt — aus Angebot und Nachfrage. Angebot und Nachfrage aber entstehen
dadurch, daB eine groBe Anzahl von Menschen, Erzeuger und Handler,
W aren anbieten bezw. eine groRe Anzahl anderer Menschen, Verbraucher und
Héandler, nach Waren fragen. Die MaBnahmen dieser Menschen sind
es, aus denen der Preis sich ergibt. Nun wird zwar durch Geldver-
mehrung und Geldverminderung auf dem Wege des auktionsweisen Einkaufs
oder Verkaufs von Staatsanleihen auf diese MaBnahmen ein EinfluB aus-
geubt. Dieser EinfluR erstreckt sich.aber nur. auf die, die Staatsanleihen be-
sitzen bezw. erwerben konnen, d.s. die wohlhabenden Leute, die. die Min-
derheit bilden, nicht auf die Ubrigen. Soweit es sich nur um die Unter-
bindung von Ursachen auf dem Gebiete des Geldwesens, also von »Geld-
iiberfluB« oder »Geldmangel« handelt, mag das fir die Erreichung des ins
Auge gefalRten Zweckes genligen. Aber weshlalb dann Uberhaupt der ganze
Apparat? »GelduberfluB« und »Geldmangel«, die aus Ursachen auf dem Ge-
biete des Geldwesens (nicht aus natlrlichen Verdnderungen der Marktlage,
die hier nicht in Frage kommen) entspringen, brauchen bei einer Wéhrung,
bei der das Geld vom Staate ausgegeben wird, gar nicht erst bek&mpft
zu werden, sondern sie konnen am Entstehen verhindert werden!

2) Vergl. a. a. 0. S. 26 Nr.6 und 7.
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Gesell beschrankt sich aber auch an dieser Stelle nicht darauf, die
Wertschvvankungen aus Griinden des Geldwesens beseitigen zu wollen. Er
sagt ganz allgemein — ohne Unterscheidung der Ursachen —: das W &hrungs-
amt werde »Geld einziehen, so oft und so lange ,die Warenpreise“ auf-
warts streben, und umgekehrt Geld ausgeben, so oft und so lange ,die
Warenpreise®“ eine Neigung nach unten zeigen«. Er stellt also eine all-
gemeine Richtschnur auf, ohne nach der Ursache der Preisverdnderung zu
fragen, und bezieht dementsprechend auch die »natirlichen« Ursachen ein.
Geht er aber so weit, so muB doch stark bezweifelt werden, ob der ge-
wiinschte Erfolg auf dem Warenmarkt erzielt werden wirde. Wenn die
Preise fallen wund das W&hrungsamt denen, die Staatsanleihen besitzen,
durch Abkauf dieser Anleihen mehr Geld in die Hande gibt — wer burgt
dann dafiur, daB fiur das hinzukommende Geld Waren gekauft werden, so
dall deren Preise in die Hdhe gehen? Kann nicht der Geldempfanger auch
Aktien oder Grundstiucke kaufen? Oder kann er nicht ausldndische Wechsel
kaufen, um sein Geld im Auslande anzulegen? Wenn ferner die Preise
steigen und nun Geld gegen Ausgabe von Staatsanleihen eingezogen
wird — wer burgt dafir, dal dann die Nachfrage nach Waren eine Ein-
schrdnkung erfdhrt und nicht etwa nur dem Geld- oder dem Effekten-
markte Geld entzogen wird, wovon die Warenpreise unberihrt bleiben?

Will aber Gesell mit seinen Geldmengenverédnderungen etwa auch solchen
Preisbewegungen begegnen, wie wir sie jetzt erlebt haben? Spricht nicht
tberhaupt gegen ihn die Erfahrung der letzten Monate, dieses andauernde
Fallen der Preise bei Vermehrung der Geldmenge, die fast ebenso
groB war, wie in den vorausgehenden Monaten der Preissteigerung?
Tatsachlich ist die im Umlauf befindliche Geldmenge (Noten und Darlehns-
kassenscheine) vom 7. Januar 1920 an in der Zeit des Steigens der Preise,
also bis etwa Anfang (7.) April, von 49070 auf 59569, also um 10499 Mill. M,
in der darauffolgenden Zeit des Fa lle ns der Preise von 59569 (7. April)
auf 67619 (7. Juli), also um weitere 8050 Mill. M, d. i. nicht viel weniger
gestiegen3. Das sollte denn doch zu denken geben!

Freilich hat die Vermehrung der Geldmenge in dieser Zeit im wesentlichen
aus fiskalischen Ricksichten stattgefunden — und diese sollen ja, wie ubrigens
bei jeder anderen verniinftig geregelten Wahrung, auch (soweit das madglich
ist!) nach Gesell ausgeschlossen sein. Worin der Grund fir die Mehr-
ausgabe lag, ist hier aber gleichgultig. Ausschlaggebend ist, dal im letzten
Vierteljahr eine Vermehrung der Geldmenge um 8,5 Milliarden M oder
12,6 vH stattgefunden hat, ohne daB dadurch das Fallen der Preise, und zwar
im Juni und Juli sogar das Fallen der Preise bei (verhédltnismaRig) stabilen
Auslandwechselkursen, verhiitet werden konnte! Danach ist doch wohl an-
zunehmen, dalf die einfache Vermehrung und Verminderung der Geldmenge
nicht das zuverldssige Mittel zur Stabilisierung der Preise ist, als welches
Silvio Gesell es anpreist!

b) Internationale Valuta-Association.
Nach der Erdrterung des nationalen Wahrungsproblems geht Gesell
zum internationalen Waéhrungsproblem (ber. Er ist der Meinung, dal es

*) Es ist aus naheliegenden Griinden absichtlich unterlassen worden, die Zahlen am Monat-
schluB und namentlich an den Vierteljahrsterminen heranzuziehen.
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an sich moglich sein wirde, schon durch einfache Vermehrung und Verminde-
rung der Geldmenge im Inlande auch die Devisenkurse festzulegen,
will aber hiervon absehen. »Wir haben zu entscheiden«, sagt erl), »ob die
Geldausgabe auf feste Warenpreise oder feste Devisenkurse gerichtet sein
soll.« Die erste Mdglichkeit meint er, verdiene den Vorzug. Es lasse sich
aber beides nebeneinander erreichen, sobald die am AuRenhandel beteiligten
Staaten eine von gleichen Grundsédtzen geleitete W ahrungspolitik betreiben.
Das sei zu erhoffen. »Die am Welthandel beteiligten Lé&nder werden ihre
W ahrung ebenfalls auf die Festigkeit des Durchschnittspreises einstellen, wo-
durch die Hauptgrinde fiur die Schwankungen in der Handelsbilanz
verschwinden werden. Es wird viel mehr Stetigkeit in den internationalen
Handelsbeziehungen Platz greifen.« Treten aber solche Stdrungen ein, wie
z. B. nach 1871 durch die »Einfuhr (und Wiederausfuhr) der franzdsischen
Milliarden«, so werden — lange vorher schon — »die Wéahrungsédmter der
beteiligten Lé&nder eingreifen. Dort, wo die Warenausfuhr zu stark ist,
werden die Preise durch Ausgabe von Geld gehoben; dort wo die Waren-
einfuhr zu stark ist, werden die Preise durch Geldeinzug gesenkt«.

Gesell 148t hier wieder auBer Acht, daB er mit seiner Regelung der
Geldmenge selbst nur den Durchschnittspreis beeinflussen kann und uUber-
dies nur die Stérungen beseitigen zu kdnnen und zu wollen behauptet, die
durch Verdnderungen der Geldmenge herbeigefihrt werden, nicht die, die
natirliche Ursachen haben. Er Ubersieht infolgedessen, daf auch dann,
wenn seine Gedanken international durchgefiihrt werden wirden, die Schwan-
kungen der Einzelpreise nicht aufhdéren wirden, namentlich dann
nicht, wenn ihre Ursachen in natidrlichen Ereignissen liegen. Wenn im
Lande A eine MiBernte eingetreten ist, wdahrend das Land B Getreide zur
Verfligung hat, wird stets von B nach A mehr Getreide als in anderen Jahren
versandt werden, und die dadurch bedingten gréBeren Zahlungen von A an
B werden den Kurs der Devise B uber den normalen Stand in die Hohe
treiben. Daran kann die Geldmengenregelung in A und B nichts &dndern. Und
ebenso ist es, wenn «grofe internationale KreditmaBnahmen stattfinden oder
wenn aus anderen Grinden — wie bei der Zahlung der franzésischen Milliar-
den im Jahre 1871 und wie bei der Entrichtung unserer noch viel groBeren
Kriegsentschadigung — bedeutende Kapitalibertragungen vorzunehmen sind.

Gesell will nun allerdings bei weiterem Ausbau seines Planes noch ein
internationales Geld schaffen, nachdem er die Staaten zu einer Inter-
nationalen Valuta-Association (»lva«) vereinigt hat, deren gemeinschaftliches
internationales Wahrungsamt dieses Geld, die Valutanote, auszugeben hétte.
Er beruft sidh dabei auf die Erfahrungen der Lateinischen Minz Union
der Staaten Frankreich, Belgien, Italien und Griechenland, in deren Verkehr
die unterwertig gewordenen silbernen Funffrankensticke den Dienst des in-
ternationalen Geldes zu versehen mit bestem Erfolge imstande gewesen seien.
Nun ist richtig, daB die Funffrankenstiicke diesen Dienst versehen haben.
Gerade aber in der Lateinischen Minzunion haben sich auch die Schatten-
seiten des internationalen Geldes gezeigt, denn die Internationalitdt des Geldes
brachte es in zwei der Unionstaaten, namlich Italien und Griechenland, mit

*) a. a. O. S. 26.



Heyn: Die Geldtheorien Silvio Gesells 627

sich, daB dieses internationale Geld auswanderte, dal es durch nationales Pa-
piergeld ersetzt werden mufte und daB nun zunédchst bei festem Devisenkurse
Schwankungen des Kurses zwischen nationalem wund internationalem Geld
im Inland eintraten, wéhrend spdter nach der vdélligen Auswanderung des
internationalen Geldes gleiche Verhéaltnisse wie beiuns sich ergaben. Eine
materielle Besserung fir den Verkehr mit dem Auslande wurde also nicht er-
zielt. Gesell wird nun freilich behaupten, daB damals in Italien und Griechen-
land nicht richtig verfahren worden sei. Die Macht der Ereignisse hat aber das
damalige Verhalten erzwungen und wird es stets wieder erzwingen.

Zu welch sonderbaren Anschauungen er als Vertreter der Quantitatstheorie
gelangt, geht daraus hervor, daB er, um die Aufrechterhaltung der Paritat
zwischen internationalem wund nationalem Geld imlInlande zu sichern, fir
den Fall andauernden Einstrémens von Valutanoten eine Vermehrung
des nationalen Geldes, fur den Fall andauernden Abstrdmens der Valuta-
noten die Einziehung einer entsprechenden Menge nationalen Geldes
empfiehlt. Das ist vom Standpunkte desjenigen, der nur das WertVerhéltnis
zwischen inldndischem wund internationalem Geld ins Auge faft und zur Auf-
rechterhaltung eines stabilen Wertverhdltnisses gleiche Mengen einander ge-
genuberstellen will, ganz folgerichtig gedadit. Wie aber will der Staat, wenn
z. B. infolge starker Getreideeinfuhr bei einer MiRernte internationales Geld
abstromt und nun,auRerdem noch ebensoviel inldndisches Geld eingezogen, die
Geldmenge im Inland also aus doppeltem Grunde vermindert wird,
der schwersten Geldkrise entgehen? Mit einer solchen Geldkrise aber wére die
Aufrechterhaltung eines stabilen Wechselkurses denn doch zu teuer erkauft!

Recht hat Gesell, wenn er ausfiuhrt, daR ein»Abbau der Inflation« bis zu
anndhernder Wiederherstellung des alten Pari hellerUnsinn sei. Es verdient
gewill Beachtung, wenn er ausfihrt5): »Nach diesem ministeriellen Programm
soll also die Inflation, die in den kriegfithrenden Léandern reichlich 100 bis
bis 500 vH betragenmag, leise, d. h. wohl um 10 vH jahrlich abgetragen
werden, was 10 bis 50 Jahre in Anspruch nehmen dirfte. Demnach hétten die
Unternehmer, Kaufleute, Handwerker und Bauern 50 Jahre lang alljahrlich
10 vH ihrer Aktiva zugunsten ihrer Passiva abzuschreiben, — Konto: Abbau
der Inflation! Demnach wiiRte jeder Kapitalist, Kaufmann, Landwirt, Unter-
nehmer, daB, wenn er die Hande in den SchoR und sein Geld auf die Bank
legt, er mehr verdienen wird, als er sonst durch den Bau eines Hauses, durch
die Beackerung eines Feldes, durch die Grindung einer Fabrik, also durch
Arbeit zu verdienen hoffte. Nichtstun wird somit 50 Jahre lang fir alle, die
Geld haben, das sicherste, eintrdglichste Unternehmien sein, und 50 Jahre lang
wird jeder, der baut, sein Kapital abbauen! Finfzig Jahre lang wird der
Bauunternehmer sagen: ndachstes Jahr werden die Baukosten wegen des Ab-
baues der Inflation 10 vH billiger sein als heute. Und 50 Jahre lang wird
er sein beabsichtigtes Unternehmen zuriickstellen — bis der Abbau der In-
flation beendigt, das Kapital der Schuldner restlos auf die Glaubiger iber-
gegangen ist. Es wird ja nie so kommen. Der schon so oft zu anderen Zeiten,
in fast allen Landern versuchte Abbau der Inflation ist nie geglickt, hat stets
gesetzméaBig die Krafte vernichtet, die den Abbau der Inflation bewerk-
stelligen sollten.«
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Hoffentlich bleibt uns diese Prokrustes-Operation, die, wie der falsche
Arzt, Krankheitserscheinungen beseitigt statt der Krankheit selbst zu Leibe
zu gehen, und dabei gréBtes Unheil anrichtet, erspart!6)

Richtig ist auch, wenn Gesell behauptet, daB es unndtig sei, zur Gold-
wdhrung zurickzukehren. Ich habe an anderer Stelle den Nachweis zu erbrin-
gen versucht, daB eine Papierwdhrung, allerdings in der Form der Goldkern-
waéahrung, wenn vernlnftig verfahren wird, genigt, um den Gelddienst richtig
zu versehen7), und kann mich hier darauf beschranken, auf diese Ausfihrun-
gen zu verweisen. Was wir brauchen, ist eine Waéahrung, deren Geld Ver-
trauen findet (so daR Preistreibereien und Kapitalflucht nach dem Ausland
aus MiBtrauen zum Gelde, wie wir sie zu Anfang des Ja'hres erlebt haben,
vermieden werden), eine Wahrung ferner, deren Geld in festem WXert-
verhédltnis zu dem ausldndischen Gelde steht, bei der aber dieses
feste Wertverhéltnis nicht durch ZufluR oder AbfluB inldndischen Geldes,
sondern (um Umlaufstérungen zu vermeiden) durch etwas, was nicht Geld
ist, z. B. durch Gold oder ausldandische Wechsel (genauer: durch den ZufluR
oder AbfluR von Gold bezw. durch die Aufnahme und Abgabe ausldndischer
Wechsel zur Awusgleichung der Zahlungsbilanz) aufrechterhalten wird, eine
W é&hrung endlich, bei der die Vermehrung und Verminderung der Geldmenge
nicht durch heterogene Ricksichten, nicht also durch den ZufluR oder Ab-
fluR von Gold wie bei der Goldwdhrung und noch weniger (sobald das mdg-
lich rst) durch fiskalische Interessen, sondern lediglich durch die Bedirfnisse
des Verkehrs bestimmt wird. Eine solche Wahrung ist aber eine (richtig
verwaltete) »Papierwdhrung mit Goldreserve fiur den Auslandverkehr oder
besser und kirzer eine »Gold kern wah ru ng«, wie ich sie seit 1894 empfoh-
len habe8). Von einer Verwirklichung der Pldne Gesells dagegen ist drin-
gend abzuraten.

6) Vergl. Uber Inflation meine Ausfithrungen in der Denkschrift ,Die Noteninflation als Krank-
heitserscheinung unseres Wirtschaftslebens®, Miinchen 1920, Politischer Verlag B. Heller. 42 S. 2 M.

0 Wertbasis und Deckung des Papiergeldes. Berlin 1920, PutUamer & Mihlbrecht.

g) Vergl. T. u. W. 1919 S. 61 u. f und S. 159 u. f. [861]

Die Industrie des Kreises ,,Herrschaft SchmalKalden“.
Von FabriKdireKtor J. S6ldner, SchmalKalden.

In dem regsamen und industriereichen Thiringen mit seinem vielgestalti-
gen Erwerbsleben nimmt die Industrie des Kreises »Herrschaft Schmalkal-
den«l) ihrer Bedeutung nach nicht den letzten Platz ein. Werden Sonneberg als
»Puppenstadt«, Suhl nach seiner altberihmten W affenindustrie, Rudolstadt, P6R-
neck, Gera u. a. als Stapelplatze fiir Faserstoffwaren gewirdigt, so ist Schmal-
kalden durch seine auRerordentlich vielseitige Herstellung von Kleineisen-,
Stahl- und Holzwaren in den Verbraucherkreisen dieser Dinge seit altersher
bekannt; »Schmalkalder Kurzwaren« ist ein Fachausdruck von allgemeiner Be-
deutung im Eisenwarenhandel des In- und Auslandes.

‘) Amtliche Bezeichnung.
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Geschichtliches.

Schon seit Jahrhunderten ist im duBersten Westen des Thiringer Waldes
eine Eisenindustrie nachweisbar, entstanden durch das Vorkommen von Eisen-
erz in den Bergen. Im herrlichen Tal der Truse, das wohl so manchem
Touristen von sommerlicher Wanderung her bekannt ist, zieht sich ein drei
W egstunden langer Zug von Eisenlagerstatten bis zu »Mommel« und »Stahl-
berg«, zwei charakteristischen bewaldeten’Hdéhen am Sudwestabhang des Thu-
ringerwaldes. Hier wurde schon vor uralter Zeit der Bergbau auf Eisen be-
trieben, und Schmalkalden verdankt, neben seiner gunstigen Lage am Eingang
dreier Téler, den unerschdpflichen Eisenerzstdtten in seiner N&he Entstehung
und Bedeutung. An eine Arbeitsteilung in Bergbau, Huttenbetrieb und Ham-
merwerk, wie sie spater entstand, war anféanglich nicht zu denken. Der Wald-
schmied war sein eigner Bergmann, der die Eisensteine in dem ihm zugeteilten
Gebiete selbst grub, sie mit selbstgekdhlerten Holzkohlen ausschmolz und
dann das gewonnene Frischeisen in dem Eisenhammer am reienden Wald-
bach weiter bearbeitete. Auf dem Gebirgsricken, wo die Erzziige zutage tra-
ten, begann am frihesten der Abbau; in dem hochgelegenen Brotterode am
Beginn des Trusetals lagen die ersten Erzbergwerke. Nach einer Aufzeich-
nung vom Jahr 1564 in der Schmalkalder Bergamtsrepositur fanden damals in
Brotterode jede Woche zwei Eisensteinverkaufstage (also Metallbérse von
heute!) statt; dabei hatten die Brotteroder Eisenhdmmer von 9 bis 12 Uhr
vormittags das Verkaufsrecht. Bei dieser Gelegenheit wird aber auch er-
wahnt, dal schon 300 Jahre friher und dartiber der Bergbau in und um Brot-
terode im Gange gewesen sei, und Zeugen davon sind noch heute die dort
sich Uberall findenden Schlackenhalden und Pingenzige. In Brotteréder GielRe-
reien wurden besonders Ofen, reich verziert mit Bildwerken aus der heiligen
Geschichte, gegossen. Aus dem weiter hergestellten Schmiedeisen wurden
Kleineisenwaren, Sporen, Geschirrbeschlage, wohl auch schon einfache Hand-
waffen in grofer Verschiedenheit hergestellt. Der Bergbau bei Brotterode ist
dann durch den DreiBigjahrigen Krieg, der so manche Blute der Industrie und
Kunst in Deutschland vernichtete, zugrunde gerichtet und erst in neuester Zeit
wieder in bescheidenem Umfang aufgenommen worden. Ahnliches Werden
und Vergehen des Bergbaues kdnnen wir auch in verschiedenen &ndern Teilen
des Kreises Schmalkalden verfolgen. Verschiedentlich reichen die Urkunden
dartiber bis ins 14. und 13. Jahrhundert zurick, so fur die Suhler und Hallen-
berger Gegend. Zur Blute des Bergbaues trug natirlich auch der Holzreich-
tum des Kreises in seinen prachtvollen Wéldern viel bei, der die damals zur
Verhittung des Erzes allein verwendete Holzkohle lieferte.

Der heutige Stand der Schmalkalder Industrie.

Wenden wir uns nach diesem kurzen geschichtlichen Rickblick dem heuti-
gen Stand der Kleineisenwaren- und Werkzeugindustrie des Kreises zu! Wie
eingangs erwahnt, ist sie duBerst vielgestaltig in ihren Erzeugnissen. Fir die
Stadt Schmalkalden selbst sind charakteristisch Ahlen und grobe Nadeln, Bei3-
zangen, Holzbohrer, Striegel, Lo6ffel, Raspen, Schraubenzieher, Spicknadeln,
Zwingen. Seit rd. 30 Jahren hat auch eine leistungsfahige Maschinenfabrik
(Sonderheit .Krane und Hebezeuge) in Schmalkalden ihr Heim gefunden. Die
um die Kreisstadt liegenden zahlreichen Dé&rfer und Marktflecken haben, jedes
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fur sich, wieder ihre Besonderheiten: Steinbadh-Hallenberg liefert alle Arten
Zangen *mit Ausnahme von BeiBzangen, Frisierscheren, Korkzieher, viele
Haushaltgegenstande; &ahnliche Waren fertigen die dicht bei Steinbach ge-
legenen Dorfer Ober- und Unterschénau, dieses auch noch Schuhmacherwerk-

zeuge und (in einem Betriebe) Fahrradteile; die ebenfalls nahe Steinbach lie-
genden Dorfer Rotteroda und Altersbach haben als Sonderheit handgeschmie-
dete Nagel. Wenige Kilometer von Schmalkalden entfernt finden wir die
borfer Seligenthal, Floh, Hohleborn, von denen das erstgenannte hauptséch-
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lieh Trensen und Geschirrbeschlage liefert, wahrend Floh in nennenswer-
tem Umfang Drechslerwaren erzeugt. Das hochgelegene Struth hat eben-
falls Holzdrechsler, wéahrend das reizend im Tal gebettete Asbach zahlreiche
Hammerschmiede zahlt. Kleinschmalkalden, 7 km von Schmalkalden entfernt,
besitzt eine ausgedehnte Korbwarenindustrie, die sich wé&hrend des Krieges
hauptséchlich in Anfertigung von Geschofkdrben betdtigte; aulerdem werden
dort Blasebdlge und Viehglocken hergestellt. Im schon genannten Brotte-
rode — das im Jahr 1895 durch eine Feuersbrunst fast ganz zerstdrt, jetzt
aber wieder in neuer Schdne erstanden ist — bliht die Herstellung von
Schnallen, Ringen und Geschirrbeschlagen.

Die Arbeitsweise ist heute noch in vielen Fallen, besonders in den
Dérfern, ziemlich primitiv, wenn auch Fortschritte in dieser Beziehung,
besonders wunter dem Druck des Krieges, unleugbar zu bemerken sind.
Die Maschine halt auch in diesen abgelegenen Wakldéffern ihren Einzug,
wenn auch die altgewohnte Handarbeit hier groRere Dauer hat als an-
derswo. Sie hat sich ja auch hier in hdéchster Weise ausgebildet. Hierzu
nur ein Beispiell Im obengenédnnten Asbach, das neben H&mmern auch
Stahtzwecken (fir Schuhmacher usw.) erzeugt, kann man die Seltsamkeit
sehen, daR der Schmied, der diese Zwecken aus diunnem Stahldraht abschmie-
det, zwei-Stabe auf einmal bearbeitet! Trotz grofer Geschicklichkeit
und fleiBiger Arbeit (vor dem Krieg vielfach 13 bis 14 Stunden taglich!)
hatten diese Handwerker friher einen sehr kérglichen Verdienst, wdchentlich
15 bis 18 M! Dieser knappe Verdienst, weiter das Hangen am Alten und die
mangelnden technischen Kenntnisse verhinderten lange die Einfihrung neu-
zeitlicher maschineller Arbeitsverfahren und Maschinen. Wo diese Hinder-
nisse durch glickliche Umstdnde beseitigt wurden, da sehen wir auch ein
rasches Blihen und Wachsen der friher kleinen Arbeitstdtten zu neuzeitlichen
Fabriken. Dies ist besonders in der Kreisstadt selbst zu beobachten. Dort
fanden sich bereits vor dem Kriege Fabriken mit mehreren hundert Arbeitern
fur die fruher von Hand gefertigten Erzeugnisse. Zangen, Bohrer, Striegel,
Loffel, Ahlen usw. werden dort heute auf rationellem, Wege mit neuzeitlichen
Maschinen in vollendeter Arbeitsteilung hergestellt.

Fir die Mengenangaben der hergestellten Waren fehlen leider genaue
statistische Unterlagen. Der riuhrige Schmalkalder Fabrikantenverein hatte in
Gemeinschaft mit dem OrtsausschuR der Handelskammer (Kassel) unmittel-
bar vor dem Kriege mit Aufstellung einer genauen Statistik begonnen; leider
hat der Krieg dieses wichtige Werk unterbrochen, und es konnte bislang noch
nicht wieder weitergefihrt werden. Die Schatzungen der Versandmengen gehen
ziemlich weit auseinander. Die letzte Wertangabe vor dem Kriege mit jahr-
lich rd. 20 Mill. M (fir Schmalkalden mit Umgebung) dirfte aber der Wirk-
lichkeit nahe kommen. Davon gehen — schatzungsweise — etwa drei Funf
tel ins Inland, der Rest ist Ausfuhr. Die Arbeiterzahl in der Metallindustrie
wird flir den ganzen Kreis auf etwa 12000 bis 14000 angenommen, bei einer
Gesamteinwohnerzahl des Kreises von rd. 45000.

Eine recht nennenswerte Industrie hat sich in den letzten 25 Jahren im
benachbarten Werratal, das zum Teil noch zum Kreis Schmalkalden ge-
hort, gebildet: die Fabrikation von Taschen- und Kofferbligeln und &hnlichen
Metallwaren. Hier sind durchaus neuzeitlich eingerichtete Fabriken mit 200
bis 400 Arbeitern entstanden.
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Wo sich neuzeitlich durchdachte Fabrikation herausgebildet hat, kann
man auch Vorwartskommen in geldlicher Hinsicht und ausreichende Ver-
zinsung des Anlagekapitals feststellen. Die Kleinmeister dagegen arbeiteten
vor dem Kriege, wie schon erwdhnt, mit auRerordentlich bescheidenem Nutzen.
Die Schuld hieran lag nun zum Teil an mangelnder jmoderner technischer Aus-
bildung. Die hiesigen Arbeiter erlernen frihzeitig ihr Handwerk, gehen selten
in die Fremde, heiraten meist recht jung und machen sich sehr bald selbstéan-
dig, was ihnen bei dem geringen Anlagekapital — ein AmboR, ein Blasebalg,
ein paar Schraubstocke — leicht gemacht ist. Dadurch entstehen zahlreiche,
untereinander im scharfen Wettbewerb stehende Kleinbetriebe, die nicht
kalkulieren und weder Lust noch Fahigkeit zu moderner Weiterbildung
haben. Der Krieg hat auch hier etwas bessernd gewirkt, auch in der Be-
ziehung, daR er die Leute auf den ZusammenschluBgedanken immer mehr
hinwies. Kleinere und gréRere Verbédnde haben sich gebildet, die zweifellos
heilsam wirken werden; ob sie allerdings stark genug sind, auch Krisen zu
Uberstehen, bleibt abzuwarten. Einzelne Zweige der Handarbeit haben wah-
rend des Krieges aufergewdhnlich gut verdient, so die Nagelschmiede, die
Korbflechterei u. a.

Es darf hier nicht unerwahnt bleiben, daB Schmalkalden sich seit 18 Jahren
einer vorzuglich eingerichteten und ausgezeichnet geleiteten Fachschule
fir Kleineisenwaren und Werkzeuge erfreut, die sehr gut besucht
ist und durch Heranbildung des industriellen Nachwuchses sowie durch Dar-
bietung und Verbreitung vorbildlicher Arbeitsverfahren schon viel Segen ge-
stiftet hat.

Die Haupterzeugnisse der Schmalkalder Industrie.

Nur kurz seien einige Haupterzeugnisse der Schmalkalder Industrie, so-
weit sie fabrikm&Big modern hergestellt werden, erwdahnt.

Der Holzbohrer wurde schon vor Jahrhunderten in Schmalkalden in
anerkennenswerter Vollkommenheit durch reine Handarbeit hergestellt, und
zwar nur als sogenannter Schneckenbohrer. Zum Schmieden dieser Bohrer in
richtiger, gut arbeitender Form gehdrt eine nicht gewdhnliche Geschicklich-
keit, da zur Prifung der besten Form weder Winkel noch Zirkel noch
sonstige MeBwerkzeuge verwendet werden ko&nnen; allein das Auge muR
dem Arbeiter sagen, ob er das Richtige getroffen hat. Diese Schwierigkeit be-
steht auch heute noch. Die genannte Art Bohrer wird noch jetzt von Hand
geschmiedet, nur natirlich unter Zuhilfenahme von Fall- und Hebelhdmmern;
die Endform aber gibt der geschickte Schmied dem Werkzeug, nicht, wie
das heute bei vielen geschmiedeten Teilen der Fall ist, ein vorhandenes Form-
gesenk. Die Schmalkalder Bohrerfabriken sind jedoch nicht bei dem alt-
hergebrachten Schneckenbohrer stehen geblieben, sondern fertigen heute alle
madoglichen Arten Bohrer fir Holzbearbeitung fir Hand- und Maschinenbetrieb.
Bei den neueren Sorten ist die Maschine mehr in ihr Recht getreten als bei
Schneckenbohrern. In ausgedehntem MaRe finden alle mdglichen mechani-
schen H&mmer, Fall-, Feder-, Hebel- und Lufthdmmer Anwendung. Zum
Fertigmachen der neueren Sorten werden im Gegensatz zum Schneckenbohrer,
der noch heute von Hand gefeilt wird, zahlreiche Sonderfrasmaschinen, Re-
volverbdnke und Automaten verwendet; zum Anfrdsen der Gewindespitzen an
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Schlangenbohrern haben sich die Fabriken selbst Oewindefrdsmaschinen ent-
worfen und gebaut. Die drei gréReren vorhandenen Bohrerfabriken be-
schaftigen 170, 60 und 50 Arbeiter.

Ein alter »Schmalkalder Artikel« ist neben Bohrern die Beillzange.
Friher ausschlieRlich von Hand geschmiedet, wobei das Verstahlen der Schnei-
den zu groBartiger Geschicklichkeit ausgebildet war, werden jetzt die meisten
Zangen unter grofen Fallhdmmern im Gesenk geschlagen, wobei zum Teil
unter Lufthdammern vorgereckt wird. Auch rheinische Gesenkschmieden lie-
fern — an die kleineren Zangenfabriken ohne eigene Schlédgerei — geschlagene
Teile, die dann hier fertig bearbeitet werden. Aufer BeiRzangen stellen die
groBeren Fabriken noch Huf-, Gas-, Kombinations-, Telegraphen- und Schuh-
macherzangen, Vorschneider, Rebscheren u. a. her. Das benachbarte Stein-
bach-Hallenberg, das von altersher Drahtzangen fertigte, hat heute auch aus
kleinen W erkstdtten hervorgegangene Fabrikbetriebe (mit 60 bis 80 Arbeitern)
die rationell und modern eingerichtet hauptsdchlich Drahtzangen, Uhrmacher-
zangen und die auch bei Schmalkaldengenannten Arten hersteilen. In dem
unweit Steinbach gelegenen Altersbach  werden auch noch Drahtzangen in
einigen kleineren W erkstatten von Hand geschmiedet.

Die Fabrikation von Ahlen — fir Schuhmacher, Sattler usw. — ist seit
Jahrhunderten in Schmalkalden heimisch. Seit rd. 60 Jahren sind zwei gréRere
Fabrikbetriebe (je rd. 100 Arbeiter und Arbeiterinnen) fir dieses Erzeugnis
vorhanden, die die friher sehr zahlreichen Kleinmeister fast ganz verdrangt
haben; die Ahlenschmiedereivon Hand ist fastvéllig ausgestorben. In den
beiden Fabrikbetrieben sind neuzeitliche, meist selbstgebaute Sondermaschi-
nen tatig, neben Fallhd&mmern, Schleif- und Poliermaschinen usw. AuRer Ahlen,
Brosten und Pfriemen in groRer Verschiedenheit ist die Herstellung von gro-
beren Nadeln, Matrazen-, Sattler-, PaCk-, Garnier-, Segelnadeln aufgenommen
worden. Hiervon geht ein ganz erheblicher Teil ins Ausland; besonders war
RuBland vor dem Krieg ein starker Abnehmer.

Seit etwa 150 Jahren tritt als Schmalkalder Artikel auch der Striegel
auf. Wurde fruher in einem in Schmalkalden selbst gelegenen »Blechhammer«
das Rohmaterial, Eisenblech, hergestellt, so hat das natirlich schon Ildngst
durch die Ausgestaltung der groBen Blechwalzwerke aufgehdrt. Waren vor
50 Jahren noch etwa 10 Kleinmeister auf Striegel tédtig, so haben wir heute
nur noch einen modern eingerichteten gréBeren Betrieb (etwa 60 Arbeiter)
und eine Kleinwerkstatte. Die Sondermaschinen, in der Hauptsache Pressen,
haben hier die Handarbeit vdéllig verdrangt. Auch Striegel gehen zum sehr
groBen Teil ins Ausland.

Ein erst seit etwa 50 Jahren in Schmalkalden hergestelltes Erzeugnis ist
der ERIoffel. Die Herstellung erfolgt in einem GroRbetriebe (etwa 400
Arbeiter und Arbeiterinnen). Die Vielseitigkeit der Formen ist, da in alle
W eltteile geliefert wird, natirlich ungeheuer. Neben die frithe rausschlief8lich
gefertigten verzinnten Blechloffel sind aus Martinstahl gewalzte Rundstiel-
|6ffel und seit rd. 10 Jahren Aluminium-, Alpacca- und versilberte Loffel
getreten.

Haben die vorstehend aufgefiihrten Waren, dem Zug der Zeit folgend,
sich von der friheren Handarbeit zu rationeller Maschinenarbeit emporgear-
beitet, so ist ein anderer echt Schmalkalder Artikel, der in friheren Jahr-
hunderten hier eine groRe Rolle spielte, in dieser Beziehung zurickgeblieben:
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Feilen und Raspen. Hierfir sind nur wenige kleine Betriebe vorhanden,
die in der Hauptsache Schuhmacherraspen herstellen. '

Die Industrie der Umgegend von Schmalkalden.

Werfen wir noch einen Blick auf die Industrien in den um Schma\lkal—
den liegenden Orten!

Das oben bei Zangen schon erwédhnte Steinbach-Hallenberg, ein
landschaftlich wunderschén gelegener Marktflecken mit rd. 5000 Einwohnern,
hat eine vielseitige Industrie, doch in der Hauptsache nur mittlere und kleine
Betriebe, mit hochstens etwa 80 Arbeitern. Neben allen mdéglichen Arten
Zangen (auBer BeiBzangen) werden hergestellt: Frisierscheren, Korkzieher,
Dosendffner, Gemuseschneider und andere Haushaltgegenstdnde. Auferdem
ist eine gut eingerichtete TempergieBerei und eine Fabrik fir Hufeisen (haupt-
sachlich Ochsenhufeisen) am Platze.

Die beiden nur 1 bis 3 km entfernten Orte Herges-Hallenberg und
Unter- und Oberschonau fertigen fast dieselben Waren wie Steinbach.

Bei unserem geschichtlichen Riuckblick am Anfang erwahnten wir das alte

Brotterode, heute ein Marktflecken von etwa 3000 Einwohnern, am FuB
des bekannten »Thiringer Rigi«, des Inselbergs, gelegen. Seine Sonder-
heiten, Schnallen und Geschirrbeschlag, werden in zwei gr6Beren und zahl-
reichen kleineren Betrieben hergestellt. Die Fertigstellung von Hand erfordert
eine groBe Gewandtheit am Feuer. Die zwei gréReren Betriebe arbeiten mit
Sondermaschinen und autogener Schweiflung.
i Geschirrbeschlag und besonders Trensen liefert noch das idyllisch ge-
legene Seligenthal, ein Dorf rd. 3 km von Schmalkalden entfernt. In
ihm und dem dicht dabei liegenden Dorf Floh finden wir aufRerdem
zahlreiche Holzdrechsler, die besonders Werkzeughefte in groRen Mengen
herstellen. Hier herrscht auch noch ausschlieRlich die Handarbeit, allerdings
unterstiitzt durch die jetzt ins kleinste Dorf geleitete elektrische Antrieb-
kraft, die seit rd. 7 Jahren ein groRes Uberlandkraftwerk liefert, Breitun-
gen, das der Thiringer Elektrizitatslieferungsgesellschaft gehort. Diese hat
ein weitverzweigtes Netz Uber Westthiringen gespannt und versorgt neben
Gotha und Eisenach auch »Suhl, Zella-Mehlis und den ganzen Schmalkalder
und Schleusin®er Kreis.

Rohstoff- und Lohnverhdltnisse des Schmalkalder
Industriebezirks.

Weit abgelegen von allen Fundstdtten der Kohle, hatte die Schmalkalder
Industrie stets mit sehr hohen Preisen dieses unentbehrlichen Stoffes zu
rechnen; ihr Wettbewerber, die rheinisch-westfalische Eisenindustrie, war
darin, wie auch im Bezug der dndern Rohstoffe, Eisen, Stahl, Bleche, Draht
usw., ganz wesentlich glnstiger gestellt. Einen Ausgleich schufen in frihe-
ren Zeiten die billigeren Arbeitsléhne Thiringens, sonst wére es Thiringen
in vielen Waren auBerordentlich schwer geworden, den Wetthewerb mit Rhein-
land-W estfalen aufrecht zu erhalten. Diese Verhéltnisse wurden aber fir
Schmalkalden immer schwieriger, als auch hier die Lo6hne stiegen und der
scharfer werdende Wettbewerbkampf zu genauester Kalkulation zwang, wo-
bei dann die durch teure Frachten belasteten Kohlen, Eisen, Stahl usw. das
Ergebnis sehr zu ungunsten von Schmalkalden beeinfluBten. Im Jahre 1911
richtete der Schmalkalder Fabrikantenverein eine dringende Eingabe an den
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damaligen Handelsminister Sydow um ErméBigung der Frachtsdtze fur Ei-
sen, Kohle usw. Der Minister kam selbst nach Schmalkalden, unterrichtete
sich genau Uber die Verhéltnisse und stellte bestimmt die erbetene ErmaRigung
in Aussicht. Leider machte aber der Finanzminister nachher einen Strich
durch die Rechnung.

Heute haben sich die Verhéltnisse vdllig verschoben. Die Kohlenbewirt-
schaftung mit ihrer unzureichenden Zuteilung hat auch fir Rheinland-West-
falen Schwierigkeiten und maBlose Verteuerung gebracht, so daR hierin kaum
noch Unterschiede zwischen den beiden Gebieten bestehen. Die Arbeits-
I6hne sind allerdings auch auf eine Hohe getrieben, die der in anderen
Industriebezirken nicht mehr viel nachgibt. Dazu hat die im Schmalkalder
Bezirk herrschende radikale Richtung der Arbeiterschaft ihr Mdogliches bei-
getragen — ob zum Segen der Arbeiter, das muf die Zukunft lehren!
Der starke Druck der Arbeiterschaft hat aber auch erreicht, dal sich die
Arbeitgeber ebenso straff zusammengeschlossen haben. Der im Jahre 1906
gegriindete Fabrikantenverein der Schmalkalder Metallindustrie vereinigt jetzt
lickenlos alle (gréReren wund kleineren Fabrikanten Schmalkaldens; er st
selbst Ortsgruppe des Verbandes Thiringer Metallindustrieller in Erfurt und
des Arbeitgeberverbandes von Schmalkalden und Umgebung.

Ist das Industriegebiet des Kreises Schmalkalden seinem Umfang und
seiner GroBe nach auch nicht zu vergleichen mit den grofen Industriemittel-
punkten von Rheinland, Westfalen, Sachsen, Schlesien, Berlin usw., so ist
doch seine volkswirtschaftliche Bedeutung, besonders im Hinblick auf die
nennenswerte Ausfuhr, nicht zu unterschéatzen. Fir den schaffenden Tech-
niker und Ingenieur bietet dieses Industriegebiet sowohl hinsichtlich seiner
Vergangenheit als auch im Ausblick auf seine Entwicklungsmoglichkeiten
sehr viel Interessantes; denn gerade in der zuletzt genannten Hinsicht ist
hier fir den organisatorischen Ingenieur noch viel Neuland; aus manchem
Thiringer Betrieb kdnnte der tuchtige, weitblickende moderne Techniker noch
ganz Anderes herausholen als bisher.

[802]

Berichtigung.

In dem Aufsatz von Dr. Karl Klein, Organisation und Verwaltung of-
fentlicher Unternehmungen, mufR auf Seite 361, rechte Spalte, unten, bei § 63
als Ziff. 4 nachgetragen werden: »4., daR die Mitbenutzung fir alle Einwohner
nach festen, gleichmafigen Grundsdtzen geregelt sein muf und daR eine
vorzugsweise Berlcksichtigung Minderbemittelter zuldssig ist.«

Il. Der Geld- und WarenmarKi.
DiSkontSétze der Notenbanken keinerlei Veranderung erfahren. Anfang Septem-

ber bestanden folgende Diskontsdtze: In Deutsch-

im Jull und August land und Deutsch-Oesterreich, in der Schweiz,
) in Ruméanien und Spanien 5 vH, in Italien und
Die Diskontsétze der hauptsachlichsten euro- Portugal 5'/2vH, in RuBland und Déanemark 61/,vH,

paischen Notenbanken haben im Juli und August in England, Schweden und Norwegen 7vH in
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teulsOie August e 8. Die miedr o _
nnlan .VH. yie niedrigsten Dis e
fs Zen UAtoUhton” i Raimion dnd” it B NiHIHISTIE

: >

M i / im Juli und August, soweit er sich ermitteln lieB,
ke sich auf etwa 4'/, vH gestellt, tdgliches Geld aut
7 /5 ¢33 A Bw.. - etwa 4 bis 4'/.vH, wahrend Ultimogeld zu etwa
/ 4’lavH erhéltlich war. Auch im August haben noch.
/ Satze von 4'/, vH und darunter geherrscht, wéh-

rend sich Ultimogeld auf 5 vH stellte, In London

standen die Geldsdtze wesentlich héher, im Juli

bewegte sich der Privatdiskont zwischen 6®&Is und

63( vH, im August auf 65e bis 63' vH, wahrend

tagliches Geld im Juli meist 4'/, bis 5 vH wertete,

im August auf 5>/j bis 6 vH stieg und Ende des

! Monats auch an diesem Satz festhielt. In New
\ York brachte tagliches Geld im Juli 6 bis 8 vH,
\ zeitweise 10 bis 11 vH, im August 6 bis 7, Ende
des Monats 9 bis 10vH. In der Schweiz betrug

der Satz fur tagliches Geld 3%2 bis 4 vH, zeit-

1  weilig sank er auch unter 3 vH.

/ \ J ! Reichsbank, BanK von Eng-
R \ land, Bank von Frankreich.

/

Sv / \ f Der Stand der Deutschen Reichshank hat
/ sich wahrend der ersten Juliwoche erheblich ge-
v kraftigt. Das W echselkonto konnte sich, da
der freie Markt fir Schatzwechsel sich recht
aufnahmefahig erwies, von 44 167 Mill. M (gegen
29502 und 15653 Mill. M in den Vorjahren), zu Juli-
beginn bis zur dritten Juliwoche auf 39452 Mill. M
(28589 und 14943) verringern, stieg dann aber
in den letzten Juliwochen um iber 6,6 Milliarden
M auf 46098 Mill. M (30681 und 15989). In der
ersten Augustwoche ging das Wechselkonto auf
42242 Mill. M (28545 und 15849) zuriick und
sank nach voribergehender Erhéhung um Mitte
U\ August, wo der Wechselbestand Uber den von
Anfang Juli hinausgipg, in der dritten August-
/ / woche auf 41381 Mill. M (28 523 und 15798), bis
A dann Ende August eine ebenfalls machtig erhdhte
y ry Belastung der Kapitalanlage auf 46 379 MilL M
L— (31 246 und 17674) eintrat Der Bedarf an Zah-
lungsmitteln hat wéahrend der beiden Monate
weiter eine hdchst unginstige Entwicklung ge-
nommen. So stellte sich der Notenumlauf
Anfang Juli auf 50045 Mill. M (29817 und 12569);
— +*— Metatbestond er ermaBigte sich freilich in der zweiten Juliwoche
_ auf 53787 Mill. M (29596 und 12471), war aber
— — — AtotemmtauJ’ Ende Juli bereits auf 55769 Mill. M (29269 und
—  m~~sonstige tag/ich 12704) gestiegen. Im August hat er dann dauernd
. Lo zugenommen und betrug Ende des Monats
Jafiige tierbinafictrkefien 58401 Mill. M (28492 und 13639). Der Umlauf
r an Darlehenskassenscheinen betrug Ende Juli
13328 Mill. M, Ende August 13 266 Mill. M, wah-
L rend auf der Reichsbank Ende Juli 17 874 MilL M
\ (8824 und 1851), Ende August 18642 MilL M (8565 und
2172) Darlehenskassenscheine lagen. An papiernen
- \ / Zahlungsmitteln haben wir mithin einen Rekord-
stand von etwa 711, Milliarden M erreicht! Die
P taglich falligen Verbindlichkeiten be-
5 === Sy — trugen Anfang Juli 16910 MULM (9144 und 8320),
/ sanken entsprechend der Abnahme der Wechsel-
\ / \/ hA - anlagen bis in die dritte Juliwoche hinein auf
- . B R A 12298 MilL M (8170 und 7752), erhohten sich aber
Srr Ende Juli auf 17782 MilL M (10362 und 8505).
7 % Nach mehrlachen voribergehenden Schwankun-
gen und starker Entlastung in der dritten August-
A / woche auf 12050 MilL M (8120 und 8155) stiegen
VA S.. <\ S. sie bis Ende August wieder auf 15772 MilL M
\ \ (10885 und 9432). Der M etallbestand zeigte
wie in den Vormonaten keine wesentlichen Ver-
anderungen, erfuhr aber doch geringfiigige Stei-
gerungen. So waren Anfang Juli 1095 MilL M
(1134 und 2467) vorhanden, Ende Juli 1098 MiU. M
(1129 und 2468; und Ende August 1099 MilL M

(1123 und 2467).

Die Bank von England zeigte bis in die

UM - -.S - zweite Augustwoche hinein eine dauernde Ent-

R lastung des Wechselkontos. Es stellte sich An-
s.vn nr.vn sti: R fang Juli auf 103,19 MilL £ (83,50 und 112,94) An-

19720 lang August 74,83 MilL £ (80,49 und 103,11), Mitte
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Bank von England.

Bank von Frankreich«
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August 73,81 Mill. £ (81,22 und 100,19). Ende
August war es wieder auf 75,88 MilL £ (79,57 und
99,25) gestiegen. Die Barbestande haben sich
wadhrend der beiden Monate zuerst schneller,
dann langsamer erhoht, sie betrugen Anfang Juli
117,88 Mill. £ (88,57 und 65,33), Anfang August
123,11 MilL £ (88,31 und 67,95). Ein voriber-
gehendes starkes Anwachsen der Barbestande
in der dritten Augustwoche auf 133,08 Mill. £
(88,27 und 68,67) wurde von einem Herabsinken
Ende August auf 123,03 Mill. £ (88,24 und 69,55)
abgeldst. Der Notenumlauf ha« sich im Juli von
120,06 Mill. £ (79,95 und 56,90) auf 12537 MiU. £
(79,39 und 56,87) erhéht. Waéhrend des August
ist er dauernd zuriickgegangen und betrug Ende
des Monats nur noch 104,89 Mill. £ (79,80 und
57,61). Die Staatsguthaben zeigten nur gering-
fligige Veranderungen, sie betrugen Anfang Juli
1575 MilL £ (24,56 und 38,18), in der ersten
Augustwoche 17,46 Mill. £ (22,94 und 39,88) und
waten Ende August auf 1536 MilL £ (23,26 und
34,92) zuriickgegangen. Die Privatguthaben, die
Anfang Juli sich auf 17597 MilL £ stellten (166,93
und 152,07), waren schon in der zweiten Juli-
woche auf 117,04 MilL £ (205,22 und 140,42) zu-
rickgegangen, betrugen Anfang August 130,68
Mill. £ (99,85 und 132,7b) und sanken dann Ende
August auf 100,59 MilL £ (94,92 und 136,11).

Erziehungs-

und Bildungswesen

Bei der Bank von Frankreich zeigten die
Metallbestdande eine stetige Zunahme. Einem
Stande von 5830 MilL Fr 7834 und 5689) Anfang
Juli entsprach ein Stand von 5837 MilL Fr (5867
und 5719) Ende Juli und 5845 MilL Fr (5369 und
5756) Ende August. Das Wechselkonto erméaBigte
sich von 2543 MiU. Fr (1721 und 2343) Anfang Juli
auf 2318 MilL Fr (1620 und 2169) in der dritten
Juliwoche, war Anfang August auf 2864 MilL Fr
(1665 und 2071) gestiegen, ging dann aber bis
Ende des Monats auf 2403 MilL Fr zuriick. Der
Notenumlauf sank unter voriibergehender leichter
Steigerung im Juli von 37 763 MilL Fr (34 753 und
28592) auf 37696 MilL Fr (35025 und 29321).
Ende August war ein Notenumlauf von 37904
MilL Fr (35090 und 29434) vorhanden. Die Staats-
guthaben stiegen wéhrend der ersten Julihdlfte
von 45 MilL Fr (57 und 55) auf 168 MilL Fr (90
und 172), sanken dann aber weiter in der zweiten
Halfte des Juli und im August auf 57 MilL Fr
(87 und 68) und betrugen Ende des Monats
62 MilL Fr (81 und 299). Die Privatguthaben sind
wahrend des Juli zunéchst gesunken, namlich
von 3706 MilL Fr (3374 und 3839) auf 3165 MiU Fr
(2952 und 3845), stiegen dann bis Mitte August
auf 3319 Mill. Fr (2969 und 3716) und stellten sich
Ende des Monats auf 3203 MilL Fr (2977 und 3477).

[903]

Mitteilungen

aus Literatur und Praxis; Buchbesprechungen.
Wissenschaftsbetrieb, Erziehungs- und Bildungswesen.

Staatliche Indexziffern.’)

Endlich sind die seit langem gefor-
derten und erwarteten Indexziffern fir
die Kosten der Lebenshaltung vom Sta-
tistischen Reichsamt bekanntgegeben
worden. Sie erstrecken sich vorlaufig
auf die Monate Dezember 1919 und
Februar bis April 1920, haben also bis
auf weiteres nur einen Wert fur eine
recht stark rickblickende Betrachtung.
Es ist zu winschen und zu hoffen, daf
es dem Statistischen Reichsamt mit der
Zeit moglich wird, die Zahlen so rasch
zu verdffentlichen (d. h. unmittelbar
nach dem Ende des Berichtmonats),
daB sie auch fur den praktischen Ge-
brauch der Gegenwart verwertbar wer-
den.

Die »Teuerungszahl« des Statistischen
Reichsamtes ist der Preis in Pfennigen
fir die Kosten der Lebenshaltung einer
Familie von funf Képfen (Mann, Frau
und drei Kinder von 12, 7 und I'/s
Jahren), fur die folgender Bedarf ein-
gesetzt ist:

') Vergl. den Aufsatz ,Indexziffern und Geld-
meBRzahlen® von Dr. K. Sieber, T.u. W.t920 S. 145.

Lebensmittel:

47.0 kg Roggenbrot,

15.0 » Nahrmittel (Mehl, Teig-
waren, Haferflocken, Grau-
pen, Hiulsenfrichte, Reis
usw.),

Kartoffeln,

Gemuse,
Fleisch,
Speck,

Fett,
Salzheringe,

Brotaufstrich,

Mus- oder Kochapfel,

3.5 » Zucker,

10 Stick Eier,

28 Itr Vollmilch,

Brennstoffe:

150 kg Steinkohlen oder 250 kg
Braunkohlen oder 200 kg
Braunkohlenbriketts  oder
300 kg Torf oder 250 kg
Brennholz oder 40 cbm
Kochgas,

Leuchtstoffe:

15 cbm Leuchtgas oder 5 kWh Elek-
trizitait oder 1 kg Kerzen
oder 4 kg Karbid oder 7 Itr
Petroleum,
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Wohnung: Mietpreis fur zwei Zimmer
und Kiiche.

Von einer Einbeziehung der Kosten
fur Bekleidung (Kleider, Wasche, Schu-
he) ist abgesehen worden, weil infolge
der unnormal hohen Preise fur diese
Dinge die grofRe Masse in Deutschland
gegenwartig keine Anschaffungen darin
machen kann, mithin auch nichts dafur
ausgibt. Eine immmerhin etwas merk-
wirdige Anschauung uber den Bedarf
und seine Befriedigung!

Diese »Teuerungszahl«; ist fur alle
Oemeinden von Uber 10000 Einwohner
ermittelt, und fir die einzelnen Orte so
die Steigerung der Lebenskosten in dem
Berichtzeitraum festgestellt worden. Die
Zahlen betrugen z. B. fur Berlin:

Dezember 1919 46 553

Februar 1920 64 774
Marz 1920 89 388
April 1920 91 338

Die Zunahme der Teuerungszahl von
Februar bis April 1920 betrug

fir Berlin......vevicenns 41,0 vH

» Frankfnrt a. M. 339 »
» Kassel (Hochstzunah-
im Reich). 62,1 »

» Rastenburg (Mindest-
zunahme im Reich) 59 »

Die Teuerungszahlen des Statistischen
Reichsamtes kdnnen freilich ein durch-
aus zutreffendes Bild von dem tatsach-
lichen Stande der Lebenshaltungskosten
nicht geben. In dem Rahmen der
Zwangsbewirtschaftung der Lebens-
mittel hat die verschiedenartige Lebens-
mittelpolitik der einzelnen Oemeinden
den Anteil an den in Betracht gezoge-
nen Mengen, der durch (billige) Ge-
meindelieferungen gedeckt wurde, und
den Restbetrag, der durch den teueren
Schleichhandel gedeckt werden mulfite,
sehr verschiedenartig gestaltet. So
entstehen z. B. in Berliner Vororten
mit durchaus &hnlichen Lebensbedin-
gungen Unterschiede von rd. 20 vH
(Berlin-Friedenau 80 423, Berlin-Lank-
witz 99 055), ebenso zeigt sich z. B.
fur Berlin-Steglitz eine Steigerung um
20 vH, fur Berlin-Wilmersdorf eine
solche von 30,4 vH gegen die in Berlin
von 41 vH. Allein diese Beispiele zei-
gen deutlich, daR die vom Statistischen
Reichsamt ermittelten Teuerungszahlen
ein eindeutiges Bild von den wirklichen
Lebenshaltungskosten noch nicht geben
kdénnen. [ou]
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Die nachsten Aufgaben des Inter-
nationalen W irtschaftskongresses.

Was gilt es zu tun, dalR der Inter-
nationale Wirtschaftskongref3, der am
1. und 2. Mai in Frankfurt a/M. statt-
fand1) und dessen Verhandlungsbericht,
herausgegeben von der Handelskammer
Frankfurta. M., soeben im Verlag Max
Koebcke, Frankfurt a. M. erschienen
ist, die Kraft gewinne, um nach den
Worten des Vorsitzenden des Kon-
gresses, Konsul Kotzenberg, »die
Gemeinsamkeit der Weltwirtschaft«
auf neuen Grundlagen erstehen zu
lassen?  Der geistige Urheber des
Kongresses, Professor Dr. Trumpier,
macht hierzu den auflerordentlich be-
griRenswerten Vorschlag, den Inter-
nationalen KongreR zu einer stédndigen
Einrichtung auszugestalten. Trumpiers
Programm will die erste Tagung nicht
zu einer voribergehenden, einmaligen,
in ihrer Wirkung naturgemaR bald

verpuffenden Veranstaltung werden
lassen, sondern den Grundstein zu
einer dauernden internationalen

Vereinigung der Kaufmannschaft
legen. Denn der Kaufmann ist in erster
Linie dazu berufen, seine internationalen
Beziehungen in den Dienst des Vol-
kerfriedens und der Versdéhnung zu
stellen. Man muB, wenn man sachlich
urteilen will, zugeben, daR die Kauf-
mannschaft bisher dieser Aufgabe nicht
gerecht geworden ist. Jedenfalls konnte
der Kaufmann der einfluRreichen Ver-
einigung, die sich die Arbeiterschaft in
der internationalen Gewerkschaftskom-

mission geschaffen hatte, keine &hn-
liche Vereinigung gegenuberstellen.
Zwar bestand vor dem Krieg eine

internationale Vereinigung der Handels-
kammern und kaufmé&nnischen Vereini-
gungen, aber dies zarte Pflanzchen ist
unter dem Drucke des Weltkrieges zu-
grunde gegangen.

Es ist nicht beabsichtigt, hier ein
Gegenunternehmen ins Leben zu rufen,
vielmehr soll versucht werden, Vorbe-
reitungen zu treffen, um die fruheren
internationalen Vereinigungen wieder
Zusammenkommen zu lassen. Unter
dem Namen »Internationaler Wirt-
schaftskongref3« soll eine neue Vereini-
gung der Kaufleute und der am Han-
delsverkehr beteiligten Personen aller
Volker erstehen Unter Ausschluf3
aller parteipolitischen Absichten soll

9 Vergl. T. u. W. 1920 S. 396.
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deren Zweck vor allem sein, die freund-
schaftlichen Beziehungen zwischen den
Kaufleuten der verschiedenen Vdlker
zu pflegen, Gegenstdnde von weltwirt-
schaftlichem Interesse auf den Tagun-
gen zu behandeln und an der Errich-
tung eines dauernden Friedens zwischen
den verschiedenen Vdlkern tatkréaftig
mitzuwirken. Ein stédndiger Ausschuf}
wird die weiteren Vorbereitungen der
neuen Organisation Ubernehmen, im
Verein mit den Abgeordneten der
fuhrendenWirtschaftsverb&dnde Deutsch-
lands soll die Angelegenheit weiter be-
arbeitet und dann endgiltige Vorschlage
gemacht werden, um mit den Organi-
sationen der verschiedenen Léander
Fuhlung zu nehmen. Die neue Ver-
einigung mul getragen sein von dem
Gedanken, bei dem jeder Beteiligte
nicht etwa mit halbem Herzen und
bloR, um mit dabei gewesen zu sein,
mitwirkt, sondern fur den er sich mit
seiner ganzen Personlichkeit und mit
seiner vollen Ueberzeugung einsetzen
muB, dem Gedanken: Kampf gegen
den wirtschaftlichen Imperialis-
mus, Freiheit und Gleichberech-
tigungim Handelsverkehr. Wenn
erst die Volker und ihre Leiter sich
entschlieBen, die gegenseitigen Ab-
sperrungsmafBregeln fallen zu lassen,
wenn sich die Volker fur die Zukunft
auf dem FuBe der Gleichberechtigung
behandeln, dann wird die Einheitlich-
keit der zusammengehérigen Wirt-
schaftsgebiete die Zerrissenheit der po-
litischen Grenzen Uberwinden, und es
wird maoglich sein, dem Ideal eines
dauernden Friedens ndher zu kommen
Der neue Bund der internationalen
Kaufmannschalt wird, indem er die
wirtschaftliche Verstandigung der Vol-
ker aufs Panier schreibt, selbst von
unpolitischer Natur, der beste Schritt-
macher fur die politische Verstdndigung
der Voélker werden. Durch unmittel-
bare Verbindung mit der Kaufmann-
schaft der fruher feindlichen Staaten
148t sich das Verstdndnis fir die wirt-
schaftlichen Sorgen derGegenwart unter
Wahrung gegenseitigen Interessenaus-
gleiches am zuverlassigsten férdern.
So entsteht ein neuer Geist in der
Wirtschaftspolitik, der den Ge-
danken zur Wirklichkeit werden laRt,
der behauptet, die einzelnen Vol-
ker seien wirtschaftlich ebenso auf-
einander angewiesen wie Kaéaufer und
Verkaufer, Kunde und Lieferer, Schuld-

Erziehungs-

und Bildungswesen

ner und Glaubiger fest miteinander
verbunden sind auf Gedeihen und Ver-
derb. Es gibt in der Weltwirtschaft
unendlich viel mehr der Interessen-
gleichheiten als der Gegenséatze.

Im Grunde aller Verstandigungs- und
Versdhnungsbewegung setzt sich aber
allmahlich die Ueberzeugung durch von
der groBen wirtschaftlichen Gemein-
schaft, die nicht auf den mdglichst
groBen Nutzen des einzelnen Partners
blickt, sondern das gemeinsame Wohl
der Volker zu verwirklichen sucht.
Beachtenswert bleibt, daR gerade wirt-
schaftliche Sorgen, die Sorge um die
Erhaltung des nackten Lebens, an-
fargen, sich wie ein einigendes Band
um die Lander zu schlingen. Sie brin-
gen heute die Einsicht in die Macht
eines Schicksals, dem kein Siegerwille
befehlen kann, die Einsicht, da an den
Grundbedingungen des Daseins der
Staaten und Vdlker eine sogenannte
Entscheidung der Waffen nichts andert.
Der Weltkrieg hat das Haus der
Menschheit erschittert, hat Dacher und
Mauern niedergeworfen. Es ware ge-
wil lebhaft zu begruBen, wenn die
Kaufmannschaft voranginge, um ein
neues Fundament der Wirtschaft, ein
Fundament des Friedens in der Welt
aufzubauen.

[881] Dr. Julius Luebeck,
Munchen.

Ein Forschungsinstitut fir die deutsche
Zementindustrie.

Der »Wissenschaftliche Ausschuf3 der
gesamten deutschen Zementindustrie,
dem u. a. der Verein deutscher Eisen-
portlandzementwerke und der Verein
deutscher Hochofenzementwelke ange-
horen, hat kurzlich in Heidelberg die
Errichtung eines Forschungsinstitutes
fur die Zementindustrie beschlossen.
Zunachst soll eine Warmestelle ein-
gerichtet werden, der weitere Ausbau
des Institutes soll in Fuhlung mit her-
vorragenden Forschern, voraussichtlich
auch mit der Zementmaschinenindustrie,
erfolgen. Die deutsche Zementindustrie,
deren technische Leiter fast ausnahms-
los Akademiker sind, har von jeher in
wissenschaftlicher und technischer Be-
ziehung die Fihrung in Anspruch neh-
men kdénnen, namentlich ist die Auf-
stellung von Normen fur die Prifung
von Portlandzement und anderen Ze-
mentarten fir die ganze Welt vorbild-
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lieh gewesen. Wahrend des Krieges
hat die amerikanische Zementindustrie
durch Schaffung einer ungemein reich
ausgestatteten  Forschungsanstalt in
Washington einen gewissen Vorsprung

erlangt; die Grundung einer ahnlich ge-
arteten deutschen Anstalt wird zweifel-
los der deutschen Wissenschaft ihren
alten, fuhrenden Platz auf diesem Ge-
biete behaupten helfen. [913]

Wirtschaftswissenschaft und -politik.

Grundlagen der Volkswirtschaft in
einer Stunde. Von F.Schmidt. (Nr.24
der Zellenbiicherei.) Leipzig 1920, Durr
& Weber. 94 S., in Papierband 5,50 M.

Es kann kaum fur erlaubt gehalten
werden, auf einem Buchtitel zu be-
haupten, man kénne die Grundlagen
einer Wissenschaft in einer Stunde er-
werben oder auch nur lesen. Der Ver-
fasser bezeichnet sein Werkchen als
»ein  Buch Uber die Wirtschaftskrafte
und ihr Gleichgewicht*. Dabei soll
aber nur »eine Volkswirtschaft der
Jetztzeit, die keinerlei Beziehungen zum
Auslande unterhélt, in der auch Kredit
und Spekulation nicht Vorkommen*,
der Betrachtung zugrunde gelegt wer-
den. Was wir heute brauchen, ware
ein Ueberblick Uber die Wairtschaft,
die alle Mittel der Darstellung heran-
zieht (Statistik und Graphik, insbeson-
dere schematische Darstellungen). Ge-
nauer wird Uber folgende Einzelfragen
gesprochen: Erzeugung der Guter und
die wirtschaftlichen Grundlagen der
Selbstkosten, Markt (Marktbildung),
Nachfrage, Angebot, Kapital, Kapital-
rente, Zins und Kapitalwert, Lohn,
Untemehmergewinn, Technik, Arbeits-
organisation und Natur, Geld, Geld-
wert und Warenpreis, Gleichgewicht
in der Wirtschaft (Wirkung des freien
Marktes), Das Streben nach dem Gleich-
gewicht der wirtschaftlichen Kréfte,
Das Verhaltnis zwischen Preis, Lohn,
Rente, Kapitalwert und Untemehmer-
gewinn, Die Kehrseite der freien Wirt-
schaft, Sozialismus und Kommunismus,
Das Gleichgewicht in der Wirtschaft
der Zukunft

Es ist nicht schwer, hier Liicken nach-
zuweisen: Organisationen der Unter-
nehmer und der Arbeiter, Arbeitsge-
meinschaften, Genossenschaftswesen,
um nur etwas anzufihren.

Es ware fur unser Volk in diesem
Augenblick von unschatzbarem Werte,
wenn etwa durch Zusammenarbeit von
Volkswirten und von Technikern ein

Buch geschaffen werden kénnte, das
tUber alle Hauptfragen der Volkswirt-
schaft eine sachliche Auskunft erteilt;
ich kann aber wirklich ein Buch nicht
empfehlen, in dem zu lesen ist (S. 61):
»Als die Hauptaufgabe der Unterneh-
mer ergibt sich, keine Waren zu er-
zeugen, deren Kosten hoéher sind als
der Preis*. Es gibt fur alle, die sich
zu Fihrern berufen fuhlen — und das
darf bei jedem vorausgesetzt werden,
der ein Buch schreibt — nur ein Ziel:
unsere nationale Arbeit wieder zu der
Geltung zu bringen, die sie vor sechs
Jahren hatte; dazu missen allerlei Opfer
gebracht werden. Ich vermag auch
nicht einzusehen, warum die Leistungen
und die Hochstleistungen immer ihren
Gegenwert in Geldwert finden miussen.
Auch eine Bemerkung wie die folgende
(S. 87): »Erst wenn wir von Streiks
horen, die entbrennen, weil die Arbei-

tenden nicht genug im Dienste der
Gesamtheit leisten dirfen, weil man
ihre Arbeitszeit beschrankt, erst dann

ist die Zeit des Sozialismus und Kom-
munismus gekommen*, héatte in einem
Buche unterdrickt werden sollen, das
den Anspruch erhebt, an der unendlich
schwierigen Arbeit des Wiederaufbaues
ernstlich mitzuwirken. Dafiir genlgt
keineswegs die sachkundige Darstellung
ausgewdahlter Kapitel, sondern es muB
ein von Fluchtigkeit und Versehen —
das Buch enthélt mehr davon, als ich
fur unvermeidlich halten méchte — tun-
lichst frei gehaltener Ueberblick ge-
geben werden, dem auch fir weitere

Arbeit Literaturnachweise beizufligen
wéren.
[842] Dr. J. Hanauer, Berlin.

Grundsétze der Sozialisierung. Von
Dr. Ludwig Stephinger, a. o. Prof.
der Universitdt Tubingen. Tibingen
1919, J.C.B. Mohr (Paul Siebeck). 131S.
Preis 4 M + 50 vH.

Die Verfasser der vielen seit der Re-
volution Uber Sozialismus, Sozialisierung
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usw. erschienenen Bicher reden oft
aneinander vorbei, da je nach der Orien-
tierung die Begriffe sozial, Sozialismus
und Sozialisierung verschieden ausge-
legt werden. Manchmal macht man
sich leider nicht einmal die Mihe, die

Begriffe, »so wie man sie auffaBt,
genau zu umschreiben. Stephinger
sucht in seinem Buch &hnlich wie in

seinem »Wert und Geld« den héchsten
Standpunkt, der sich fur die Betrachtung
finden 1aBt, zu gewinnen. Zuné&chst
wird einmal die Wirtschaftslehre in das
Gesamtbild der Wissenschaften ein-
gereiht und ein System der Wirtschafts-
wissenschaft aufgestellt. Nach einer
Besprechung der einzelnen Wirtschafts-
arten werden — als Querschnitt — die
Fragen noch einmal zusammengefalt,
die bei jeder Art des Waiitschaftens
gestellt und beantwortet werden mus-
sen. Besonders eingehend werden die
fir den Zweck des Buches wichtigen
Begriffe »Unternehmer« und »Arbeiter«
besprochen, und es wird eine genaue
und eindeutige Umschreibung der bei-
den Begriffe gegeben.

»Unternehmer« ist der, der fir eine
Wirtschaftseinheit, fir eine Volkswirt-
schaft oder die ganze Weltwirtschaft
neue Werte schafft. Das ist das
Hauptkennzeichen. Begriffsbestimmun-
gen, die man sonst manchmal findet,
daB der Unternehmer Kapital habe,
dalR er ein Wagnis trage, treffen nicht
den Kern. Insbesondere ist durchaus
nicht notwendig, dalR ein Unternehmer
Kapital besitze. Das Kapital, mit dem
er wirtschaftet, braucht keineswegs sein
Eigentum zu sein. Ebenso genigt die
Tatsache eines Wagnisses durchaus
nicht, um jemand zum Unternehmer
zu machen. Wenn jemand bei wirt-
schaftlichen Handlungen viel wagt, so
braucht er noch lange kein Unterneh-
mer zu sein. Das Schaffen neuer Werte
ist die Grundbedingung.

»Arbeiter« dagegen ist jeder, »der
die Gedanken Anderer ausfiuhrt und
ihnen seine Arbeitskraft zu diesem
Zwecke leiht«. Der Arbeiter befindet
sich dabei dem Unternehmer gegen-
Uber durchaus auf derselben Stufe wie
der Kapitalist.

»Der Arbeitslohn kann nicht das
ganze Produkt umfassen, denn dann
wirde der Unternehmer seines Risiko-
fonds fir sich und seine Unternehmung
beraubt Es ist hier zu bedenken, daR
der alte naturrechtliche Satz: Arbeit

schafft Wert, nicht richtig ist. Die
Arbeit schafft nur eine gewisse Wahr-
scheinlichkeit des Wertes, mehr als
die Arbeit schafft schon das Wirtschaf-
ten, das heit die Gegenlberstellung
der durch die Arbeit beschafften Guter
mit der Verwendung in einer Wirt-
schaftseinheit. Den eigentlichen wirt-
schaftlichen Wert schaftt aber nur der
Erfolg. Die Wechselfalle des Erfolges
zu berechnen, im voraus zu Ubersehen
und dann zu tragen, ist aber gerade
Sache des Unternehmers.«

Der Verfasser gibt dann eine Dar-
stellung des Sozialismus mit einer an-
schlieBenden Kritik der Lehre von Marx
und genauen Bestimmungen der Be-

griffe »sozial«, »sozialistisch«, »Eigen-
tum« und »Privateigentum«. Der So-
zialismus ist ihm die Reaktion auf die

Ueberspannung der konservativen An-
schauungen, auf den Konservatismus.
Der Sozialismus ist nur im Negieren
als Kritik leistungsfahig und denkbar.
Positiven Inhalt hat er nicht. Ein
Hauptfehler liegt auch in der einseiti-
gen Betrachtung der Tauschwirtschaft
und der falschen Anschauung, dal es
maoglich sei, vom Konsum auszugehen.
Je hoher eine Volkswirtschaft steht,
um so mehr ist die Produktion ton-
angebend. »Der Grundfehler des So-
zialismus ist seine kategorische Fassung,
die Behauptung einer notwendigen
Entwicklung.«  Soziale Wirtschaftspo-
litik hat ZweckmaéaRigkeit im Auge, das
gunstigste Verhdaltnis der Zwecke zu
den Mitteln, jeder soll das Héchste
leisten, das er kann. Die vom Sozialis-
mus angestrebte vollstdndige Gleichheit
auf einer Stufe ist zu verwerfen. »Der
Sozialist denkt immer nur daran, was
diejenigen leiden, die bei der Freiheit
zu kurz kommen, aber nicht genug an
diejenigen, deren freie Persdnlichkeits-
entfaltung durch Kommunismus und
Zwang ruiniert wird«.

Nachdem so das Handwerkzeug, die
Begriffe, vorher bereit gelegt ist, kann
sich Stephinger in der Darstellung der
Ziele und der Organe der Sozialisierung
verhaltnisméRig kurz fassen. Das ent-
wickelte Programm kann man im we-
sentlichen als liberal bezeichnen. Das
Manchestertum lehnt er scharfab. Durch
entsprechende Ausgestaltung des Erb-
rechtes, des Unterrichtswesens usw.
musse jedem die Mdglichkeit gegeben
werden, sich nach seinen Fahigkeiten
und Anlagen zu betédtigen, m. a. W.
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seinen besten Wirkungsgrad zu errei-
chen. Das ist das Hauptziel. Wo
Untemehmermaglichkeit nicht mehr
besteht, soll man ruhig zur Genossen-
schaft, .zur »Vergesellschaftung« schrei-
ten, fir die allerdings die Aufstellung
bestimmter, in allen Fallen glltiger
Normen abgelehnt wird. Die Prioritats-
renten haben zu verschwinden. Ander-
seits ist aber auch stets zu fragen, in
jedem Falle und immer wieder, ob bei
eingefihrter Gemeinschaftsbewirtschaf-
tung nic™t der Zeitpunkt wiederge-
kommen ist, die Freiheit einzufihren,
da Unternehmertatigkeit wieder mdg-
lich geworden ist. Das von Stephinger
entworfene System der Wirtschaftsaus-
schiisse ist letzten Endes der Reichs-
wirtschaftsrat mit seinen Bezirkswirt-
schaftsraten, wobei besonderer Nach-
druck auf die paritatische Zusammen-
setzung gelegt wird. Auch dem Staats-
betrieb sucht Stephinger gerecht zu
werden. Er fihrt die Unterlegenheit
des Staates darauf zurtick, dal der Staat
nicht selbst Unternehmer sein kann,
weil er das Wagnis, das die Folge,
nicht aber die Ursache der Unterneh-
mertatigkeit ist, nicht tragen kann. Die
Unterlegenheit darauf zuruckzufihren,
daB den Beamten Wagemut fehle, halt
er fur falsch. Er bemerkt sehr richtig,
dalR der Angestellte im GrolRbetriebe
sich in nichts vom Staatsbeamten unter-
scheidet, wahrend bei diesem umge-
kehrt in manchen Fallen viel Initiative
zu finden sei.

In glanzender Weise wird im Schluf3-
wort der Zusammenhang mit den gro-
Ren Problemen wieder gewonnen. Das
»System des Gleichgewichtes«, das der
»Subjektismus' auf allen Gebieten, in
der Politik nach innen und auBen und in
der Wirtschaft, hervorgerufen hatte, sei
zusammengebrochen. Es musse etwas
Neues, Hoheres und Besseres an seine
Stelle gesetzt werden. »Weder Objek-
lismus noch Subjektismus kann ausrei-
chen, sondern allein die Erkenntnis,
daB alles menschliche Streben gerichtet
ist auf Zwecke und ausgeht von Mitteln;
die Synthese dieser Mittel und Zwecke
ist die Kultur«.

[89%5] 3)tpl.=3n3- Dr. Seyfert.

Sozialisierung oder Sozialismus? Eine
kritische Betrachtung Uber Revolutions-
ideale von Dr. August Muller, Staats-
sekretdar a. D. Berlin 1919, Ullstein
& Co. 168 S. Preis 3 M.

Die Bezeichnung »kritische Betrach-
tung« ist vielleicht nicht ganz zutreffend
fur das Buchlein. Kritisiert wird zwar
ziemlich viel, aber die Kritik bewegt
sich doch an der Oberflache. Der Ver-
fasser falRt das Problem politisch an,
ohne ihm aber — auch fir die Zeit,
in der das Buch geschrieben wurde —

neue Seiten abzugewinnen. Die im
Titel gestellte Frage wird dahin
beantwortet, dall Sozialisierung sich
zum Sozialismus verhalte »wie das
Mittel zum Zweck, wie der Weg
zum Ziel«. Das Buch ist ein Be-

weis dafur, wie richtig die Darstellung
ist, die dem Sozialismus nur als Kritik
eine Wirkung und eine Daseinsmdglich-
keit zuerkennt. Fast auf jeder Seite
mufl Miller dies zugeben. Die deutsche
Revolution nennt er die »ideenloseste
Revolution« der Geschichte. Und er
gesteht offen ein, daB die Sozialisten,
als sie die Macht erreicht hatten, nichts
damit anfangen konnten, weil sie eben
nichts Positives hatten, sondern vorher
nur im EinreiBen und Negieren ihr
Ziel sahen. Die Sozialisierung soll
nach Mduller vor allem eine gerechtere
Verteilung der Einkommen herbei-
fuhren, nicht aber &éde Oleichmacherei.
Diese Umgestaltung wére nach Millers
Ansicht besser unter einer Regierung
vor sich gegangen, die derjenigen, die
kurz vor der Revolution bestand, &hn-
lich gewesen ware.

Erfreulich ist das energische Eintre-
ten fur die »Unternehmer«, deren Aus-
schaltung Muller fir katastrophal halt.
Erfreulich ist die scharfe Ablehnung
des Syndikalismus, der sich unter dem
Deckmantel des Sozialismus breit macht.
Miller hélt diese Bestrebungen, die zu
einer »Atomisierung« unserer Wirtschaft
fuhren missen, fir auflerordentlich ge-
fahrlich und fur schlimmer als den
Kapitalismus. Aber in welcher Richtung
bewegen wir uns denn heute in Deutsch-
land? so frage ich. Doch unzweifel-
haft in gerader Richtung dem Syndika-
lismus zu. Es geht den sozialdemo-
kratischen Fihrern wie dem Zauber-
lehrling. Man ha&mmert eben nicht
umsonst 70 Jahre lang Gedankengénge
in die Kopfe, die von diesen Kopfen
nur halb verstanden werden kdnnen.
Den Syndikalismus in seinen positiven

Zielen, den versteht der einfache Ar-
beiter, der paBt ihm. Dem Ingenieur
ist das Eintreten Mdllers fir Taylor

und den mit diesem Namen zusammen-
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hédngenden Fragenkomplex wichtig und
bekannt, ebenso seine Befilirwortung der
Arbeitsgemeinschaft. Den Reichswirt-
schaftsrat will er nicht véllig neben
das politische Parlament stellen, son-
dern wegen der Unmdglichkeit, den
Wirkungskreis und die Befugnisse ge-
nau abzugrenzen, die Oberleitung dem
Reichstag uberlassen.
[894] 2)ipl.=3ng. Dr. Seyfert.

Sozialisierung? Von Arnold Stein-
mann-Bucher. Berlin 1919, Leon-
hard Simion Nachf. 204 S. Preis 6 M.

Viele und angesehene Schriftsteller
haben sich in der letzten Zeit dariiber
geduBert, was sie sich unter Soziali-

sierung denken und wieweit sie sie
GUberhaupt und insbesondere im Augen-
blick fur durchfihrbar halten. An dem
Beispiel  verschiedener Wirtschafts-
zweige wird gezeigt, wie das Bestreben,
durch  Zusammenfassung Arbeit zu
sparen, die Rentabilitdt zu erhdhen,
seit einigen Jahrzehnten Gestalt ange-
nommen hat. Das inhaltreiche Buch
gibt auf jeder Seite von einer grofen
Erfahrung Kenntnis. Da sich aber auf
dem wirtschaftlichen Gebiete, auf dem
man bis jetzt bewufte, nach Bedarf
wiederholbare Versuche nicht ange-
stellt hat, die Beurteilung der Vor-
géange und die SchluBfolgerungen nach
Weltanschauung und Temperament
richten, so werden manche Sitze von
manchen Lesern fluglich bezweifelt
werden (S. 37 unten: »Sie« — die sozial-
demokratische Partei ist gemeint —
»hat das Chaos geschaffen«). Und wer
wollte zu entscheiden sich vermessen,
ob die Massen — vor dem Kriege —
verelendet waren ; dabei kommen doch
sehr viele subjektive Griinde in Be-
tracht auer der Entwicklung der Lohn-
klassen-Einteilung! Die Entwicklung
der Preise — Indexziffern — hétte mit
angefiuhrt werden missen.

Die sehr lehrreichen Zusammenstel-
lungen von Einkommenstatistiken sind
gewiB von Bedeutung; es laRt sich aber
nicht alles aus Zahlen erschlieRen: Die
allgemeine Empdrung gegen die Schie-
ber wird durch die Empfindung her-
vorgerufen, dal diese Leute ein vier
besseres Leben fuhren kénnen als die
groBe Masse des Volkes; dies gilt
auch fir die Empfindungen derjenigen,
die sich ausrechnen konnen, daR bei
gleichméRBiger Verteilung auf sie sehr
wenig mehr kommen wirde.

Es folgt dann eine Reihe von
AeuBerungen bekannter sozialistischer
Fuhrer aller Richtungen Uber die So-
zialisierung (S. 54 u. f., merkwdirdiger-
weise sind die Eigennamen mehrfach
unrichtig geschrieben). Sehr beachtens-
wert ist der Vorschlag: Errichtung von
Seminarien fir Sozialisierung und
Uebungen an den Universitaten (S. 95).

Recht persdnlich im guten Sinne
wirken die Darlegungen (S. 101 u.f.), die
die Entwicklung der Anschauungen
des Verfassers geben, der sL.i als An-
hé&nger einer zukunftigen Gemein-
schaftsarbeit bezeichnet. Leider sind
seine Ratschlage unbeachtet geblieben
— wie andere auf dndern Gebieten;
daher muB heute mancher Sprung ins
Dunkle gewagt werden. Steinmann-
Bucher ist schon frihzeitig fir eine
Vertretung der schaffenden Stande ein-
getreten und hat von oben und von
unten Anfeindung erfahren. Beachtens-
wert ist die Kkurze Literaturzusam-
menstellung S. 120 und 121. Weniger
angenehm berihren die sehr scharfen
Angriffe auf ~alther Rathenau,
dessen Vorschlage eingehend bespro-
chen werden. AufS. 152 wird auch die
Errichtung und der Betrieb eigener
»Musterfabrikationen« (!) erwahnt, von
deren Verwirklichung man — leider —
bis heute nichts gehdrt hat.

Die Schwierigkeit, um die es sich

bei der Sozialisierung handelt, laBt
sich gut als eine »Episode in dem
ewigen Kampf zwischen der Selbst-

sucht und dem Trieb zur Vergesell-
schaftung, dieser urspringlichsten Kraft
der Menschenseele« kennzeichnen, und
die praktische Politik muB das Gleich-
gewicht, das dem augenblicklichen —
oder dem einer nahen Zukunft vermut-
lich entsprechenden — Entwicklungs-
zustande entspricht, hersteilen. Den
Schlu des Buches bildet eine Wirdi-
gung der Planwirtschaft nach Moel-
lendorff-W issell und des Raétesy-
stems, dessen Grundgedanken als »Teil
des alten deutschen Verwaltungsrech-
tes, des Kammersystems, in seiner An-
wendung auf die Vertretung der Be-
rufsinteressen« angesprochen werden.
Jedermann wird dem Vorschldage bei-
pflichten, daB die Betriebsrdte in der
sorgfaltigsten Weise fir ihr verantwor-

tungsvolles Amt vorbereitet werden
missen.

[8ii] Dr. J. Hanauer, Berlin.
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Die Sozialisierung des Kohlenbergbaues.
Der abschlieBende Bericht vom 31.
Juli 1920 der neu einberufenen So-
zialisierungs-Kommission ist nunmehr
veroffentlicht wordenl). Das wesent-
liche Ergebnis dieses Berichtes, der
sich vorlaufig nur auf den Kohlen-
bergbau beschrankt, sind zwei Vor-
schldge fir eine Sozialisierung, von
denen der »Vorschlag 1« als Mei-
nungsaulerung der Mehrheit neben
einer ausfihrlichen Begrindung einen
vollstdndig ausgearbeiteten Gesetzent-
wurf enthalt, wahrend der von einer
Minderheit eingebrachte »Vorschlag 2«
sich mit einer entsprechenden Erlau-
terung auf eine Anzahl von Leitsét-
zen beschrankt. AuRer diesen beiden
Vorschldgen liegen mehrere »Sonder-
voten« vor, in denen einzelne Mit-
glieder der Kommission ihre Sonder-
stellung wahren. Beide Vorschlage
stimmen darin Uberein, dal »eine
weitgehende Ausschaltung kapitalisti-
scher Gewinne im Kohlenbergbau ge-
boten ist«. Der »Vorschlag 1« sieht
eine Ueberfihrung des Bergbaues
auf ausschlieBlich gemeinwirtschaft-
liche Grundlage unter Ausschaltung
des Privateigentums an den Produkti-
onsmitteln gegen angemessene Ent-
schadigung an die bisherigen Besitzer
vor, der »Vorschlag 2« dagegen will
das Privatkapital nicht ausschalten, um
die Initiative der Unternehmer dem
Kohlenbergbau zu erhalten.

In der Begrindung des Vorschla-
ges 1 wird zunéchst ausgefihrt, daf
die Sozialisierung keineswegs gleich-
bedeutend sei mit der Beibehaltung
oder Wiederaufrichtung der Zwangs-
wirtschaft. Der Gegensatz sei nicht
Freie oder Zwangswirtschaft, sondern
kapitalistische oder sozialisierte Wirt-
schaft. Die; Erfahrungen des letzten
Jahres zeigen, daB die Organisationen,
die das Kohlenwirtschaftsgesetz (vom
23. Marz 1919, Reichsgesetzblatt Seite
342) geschaffen hat, keine Sozialisie-
rung bedeuten. Der Reichskohlenver-
bahd wirkt lediglich als eine Geschéft-
stelle der Syndikate, der Reichskohlen-
rat kann die Kohlenwirtschaft nicht
unmittelbar beeinflussen; namentlich
die Preisbildung liegt bei dem ge-
genwartigen Zustande trotz der beab-
sichtigten Hemmungen praktisch voll-
standig in der Hand der Syndikate.

® Im Wortlaut abgedruckt u. a. in Nr. 686 der
Frankfurter ZeituDg vom 16. September 1920.

Der in dem Vorschlag 1 enthaltene
Gesetzentwurf fir eine Deutsche
Kohlengemeinschaft sieht des-
halb als Organe fir die deutsche Koh-
lenwirtschaft nur einen Reichskohlen-
rat und ein aus diesem hervorgehen-
des Reichskohlendirektorium vor. Der
Reichskohlehrat soll aus 100 Mitglie-
dern bestehen, und zwar werden ge-
wéhlt:
15 von den Leitern der Bergbaube-
zirke und der Betriebe,
25 von den Arbeitern der deutschen
Kohlengemeinschaft,
10 von den Angestellten der deut-
schen Kohlengemeinschaft,

15 von den verbrauchenden Indu-
strien,
10 von den letzten Verbrauchern,

auBerdem werden bestellt:
je 5 sachverstandige Mitglieder vom
Reichstag und dem Reichswirt-

schaftsrat,
15 allgemein technisch und wirt-
schaftlich erfahrene Mitglieder

durch den Reichskanzler.

Die Mitgliedschaft im Reichskohlen-
rat soll 4 Jahre wé&hren. Das Reichs-
kohlendirektorium besteht aus 5 Mit-
gliedern (die nicht Mitglieder des
Reichskohlenrates sein missen), sie
werden vom Reichskohlenrat auf funf
Jahre ernannt. Das Gesamtgebiet des
deutschen Kohlenbergbaues (alle deut-
schen privaten una staatlichen Kohlen-
bergwerk§ — Steinkohle und Braun-
kohle — .sowie die Betriebe fur Her-
stellung von Briketts, fiir Verkokung
und fir Gewinnung von Nebenerzeug-
nissen unmittelbar im Werke) wer-
den in etwa 20 drtlich und wirtschaft-
lich zusammenhéngende Bezirke ge-
teilt. Der Reichskohlenrat hat das
Recht, den KohlengroBhandel in ge-
meinwirtschaftlicher Form zu regeln.
Lohn- und Arbeitsbedingungen wer-
den zwischen dem Reichskohlendirek-
torium und den zustdndigen Gewerk-
schaften vereinbart; die Bezahlung der
Arbeiter und Angestellten besteht aus
festen Beziigen und aus Pramien ent-
sprechend den Leistungen. Die deut-
sche Kohlengemeinschaft ist eine Kor-
perschaft des offentlichen Rechtes.

Bei dem Vorschlag 2 ist »der Ver-
such gemacht, den Unternehmer zwar
als verantwortlichen Aufseher und Be-
teiligten der Wirtschaft zu erhalten,
ihm aber alle Monopolrechte und Aus-
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sichten auf Differentialrenten, die Be-
stimmung des Preises und Gewinnes,
die Leitung der gewerblichen Politik
zu entziehen, seine Wirtschaft durch-
sichtig und kontrollierbar zu machen
und seinen Besitz im Verlaufe eines
gesetzlich festgesetzten Zeitraumes zu-

gunsten der Gesellschaft zu enteig-
nen«. Die Preisbildung geschieht
durch den Reichskohlenrat, fur den
sich der Gestehungspreis aus den

durchschnittlichen Selbstkosten aller
Werke ergibt. Kein Werk hat das
Recht, Betriebsgewinne zu erzielen,
die gesamte Fdrderung wird dem
Reichskohlenrat zu den Selbstkosten
tiberlassen. Der Reichskohlenrat macht
Verkaufzuschldge, die einen Gewinn
ergeben, aus dem die Verzinsung und

Rickzahlung der auf den Unterneh-
mungen lastenden Schulden sowie die
Verzinsung und Tilgung der vom

Reichskohlenrat vorgenommenen oder
genehmigten Investitionen  gedeckt
wird, ferner die Verzinsung fir das in
den Betrieben arbeitende verantwort-

Landwirtschaft

liche Kapital, deren Hoéhe unter Be-
ricksichtigung der bisherigen Ren-
tabilitdt der einzelnen Betriebe fest-
gelegt wird, endlich Pramienvergitun-

gen fir Mehrerzeugung und Erzeu-
gungsverbillligung, die an Betriebe
und Belegschaften gezahlt werden

kénnen. Betriebserweiterungen und
Betriebsverbesserungen kénnen vom
Reichskohlenrat unter Hergabe der er-
forderlichen Mittel verlangt werden
oder vom Unternehmer beantragt wer-
den. Wenn sie vom Reichskohlenrat
genehmigt werden, so kann er die
Mittel zur Verfigung stellen, im an-
deren Falle kann der Betrieb die Auf-
wendung auf eigene Gefahr und Rech-
nung vornehmen. Wenn sie nachweis-
lich Vorteile bringt, so kann der Be-
trieb eine Verzinsung und Tilgung
und auBerdem eine Pramienvergitung
fordern.

Die Vorschlage werden zweifellos
noch eine ausgedehnte Erdrterung in
der Oeffentlichkeit und in den Parla-
menten hervorrufen. [9i6]

Industrie und Bergbau, Wasserwirtschaft,
Landwirtschaft.

Sdge-Industrie und Holzhandel in Bayern.
Sége-Industrie und Holzhandel haben
in Bayern von jeher eine volkswirt-
schaftlich bedeutende Rolle gespielt.
Sie hatten im Kriege infolge des
starken militarischen Bedarfs im ganzen

gute Zeiten. Die vorhandenen groflen
W aldbestdande Bayerns dréngten der
Verwertung zu. Lebhafte Nachfrage

brachte dauernd steigende Preise. Im
Herbst 1919 setzte eine besonders stiir-
mische Aufwartsentwicklung der Preise
ein, woflr eine der Hauptursachen in
den Preistiberbietungen norddeutscher
Interessenten bei den Versteigerungen
zu suchen ist Dazu trat das natirliche
Streben aller interessierten Kreise, fir
ihre Erzeugung die Weltmarktpreise
auf der Grundlage der dermaligen Va-
lutaverh&ltnisse zu erreichen. Indes
seit April d. Js. machte sich die ein-
getretene Geschaftsstille vor allem im
Holzhandel und insbesondere in der
Sage-Industrie auBerordentlich bemerk-
bar Die Preise erfuhren einen sehr
betrachtlichen Rickgang. W ahrend
noch vor 2 Monaten 1200 M fir das
Festmeter bezahlt wurden, sind die
Preise heute auf 500 M gesunken.

Wenn bis zum Kapp-Putsch bei den
Rundhol Versteigerungen ein gegen-
seitiges Ueberbieten der Kdauferschaft
zu beobachten war, so hat in der
letzten Zeit die Kauflust so sehr nach-
gelassen, daf nur mehr Angebote ge-
macht werden, die 30 bis 50 vH unter
den friheren Preisen liegen Gegen-
wartig stockt der Absatz vollkommen,
und auch weitgehende Preiszugestand-
nisse der Erzeuger vermdgen die Ver-
braucher zu erheblichen ,I(dufen nicht
zu veranlassen. Allerdings konnte sich
der Waldbesitz, an der Spitze die
Staatsforstverwaltung, bisher noch nicht
entschliefen, der Marktlage Rechnung
zu tragen und dementsprechend Holz
zu wesentlich billigeren Preisen abzu-
geben, obwohl noch groRe Mengen
Rundholz zum Verkauf bereit liegen.
Gleichwohl, die Kundschaft hofft auf
weiteren Preisabbau. Schon muften
in den meisten  Betrieben Ein-
schrankungen und Einstellungen vor-
genommen werden. Die Ursachen des
Preisriickganges sind vor allem auf die
Valutasteigerung zuriickzufihren. Die
Preise waren in der sturmischen Ent-
wicklung des Angleichens an die Welt-
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marktpreise Uber das Ziel hinausge- kation kann das Jahr 1919 als
schossen. Bei den hohen Preisen ein  Jahr der Hochkonjunktur an-

hérte der Inlandmarkt auf, fir die Pro-
duktion noch aufnahmeféhig zu sein.
Die Wege ins Ausland aber sind seit
dem Eintritt der Aufwértsbewegung

der Valuta gesperrt. So bildete sich
auch im Holzhandel mehr und mehr
eine Uebererzeugung an Ware, die

weiter auf die Preise driuckt. Wenn
die Ausfuhr nicht wieder ganz erheb-
lich einsetzen kann, sind weitere starke
Rickschldage unvermeidlich und weitere

Betriebseinschrankungen und -einstel-
lungen die notwendige Folge. Dazu
kommt, daf sich die Folgen der Ka-

pitalknappheit in der Holz- und Sége-
Industrie, die eine starke und rasch
anwachsende Verschuldung dieser In-
dustrie bei den Banken gezeitigt hat,
heute noch nicht,libersehen lassen.
Die Lage wird hier noch dadurch er-
schwert, da die Banken im Gegensatz
zu fruher in der Kreditgewdhrung an
Holzhandel und Séage-Industrie sehr
zuriickhaltend geworden sind. Nur
eine gesunde Ausfuhrpolitik kann
der Sdage-Industrie aus der heutigen
schlechten wirtschaftlichen Lage helfen
Um aber die Ausfuhrméglichkeiten zu
steigern, ist es vor allem nétig, daf
die noch immer zur Abgabe gelangende,
I1Y%» vH betragende Reichsausfuhr-
gebihr baldigst in Wegfall kommt, da-
mit die Ausfuhr der den inlé&n-
dischen Bedarf Ubersteigenden
und bereitliegenden Schnitt-
waren verwirklicht und dem aus-
landischen Wettbewerb die Spitze
geboten werden kann.

Neben Kohle und Kali wird gerade
die Sage-Industrie und der Holzhandel
kinftighin fiir Deutschlands Stellung
in der Weltwirtschaft von ganz beson-
derer Bedeutung sein. Es wird die
Aufgabe einer groRzigig geleiteten
Wirtschafts- und AuBenhandelspolitik
sein, hier dem deutschen Kaufmann
und der deutschen Ware die Absatz-
mdoglichkeiten in der Weltwirtschaft
wiederum zu bahnen, wozu nicht zu-
letzt tatkréftige staatliche Unterstiitzung
in den Fragen der Wagengestellung im
Inland wie in der Besorgung von
Schiffsraum auf W asserstraen u. a. m.
gehort. Leider scheint es aber hier
noch sahr héufig bei den zustadndigen
Stellen am richtigen Verstdndnis zu
fehlen.

Fur die bayerische Mobelfabri-

gesehen werden, wenn auch die Ver-
dienstméglichkeiten infolge steigen-
der Lohn- und Materialpreise nicht
vollig der starken Beschaftigung ent-
sprachen. Auch die Berichte aus der
Provinz, z. B. von Firmen aus Alt-
otting, besagen, dafR trotz Steigerung
der Holzpreise um das Zwanzigfache
noch im AA&rz d. Js. kaum genigend
Moébel hergestellt werden konnten. Die
ungeniugende Versorgung mit Leim,
die auch in den letzten Monaten bei
den sinkenden Holzpreisen und massen-
haften Holzangeboten eher schlechter
als besser geworden ist, hat die Pro-
duktion wesentlich behindert.
[8s0] Dr. J. Luebeck, Minchen.

Ausbau bayerischer Wasserkréfte.

Der Deutsche Betonverein
hielt am; 16. September und den fol-
genden Tagen in Minchen seine dies-
jahrige Wanderversammlung ab. Nach
Eréffnung der Tagung durch den
Vorsitzenden des Vereines gedachte
Reichsrat von Miller, der die An-
wesenden im Neubau des Deut-
schen Museums willkommen hieB,
der besonders wichtigen Aufgaben,
die das Baugewerbe durch den Aus-
bau der Wasserkrafte, vor allem der
Niederdruckkrafte zu ldsen habe.

Die Reihe der fachwissenschaftlichen
Vortrage er6ffnete Dt.=3ng. Rimelin
mit einem Bericht iber den Ausbau
der Mittleren Isar. Um eine rest-
lose Auswertung der W asserkréfte
sicherzustellen, hatte man sich in Bay-
ern entschlossen, so fiithrte er aus, die
ausbauwirdigen FluRgebiete in Bau-
abschnitte zu gliedern. Einen solchen
FluBabschnitt bildet die Mittlere Isar;
er liegt unterhalb Minchens und um-
falt eine Strecke von rd. 50 km. Das
Gefdlle wird in Seitenkanédlen langs
des FluBlaufes ausgenutzt, und zwar
stellt die Anlage ein Tandemwerk dar,
d.h. mehrere Kraftstufen stehen unter
einheitlicher Leitung und Regelung.
Das erste Kraftwerk befindet sich im
Werkkanal 16 km unterhalb des obe-
ren Wehrs und nitzt 10 m Gefille
aus. Dann folgen weitere Werke mit
25m, 25m und 20 m Gefédllausniitzung
in Abstinden von 12, 6 und 8 km.
Die urspriinglich in Aussicht genom-
menen Werke 4 und 5 wurden in eines
zusammengelegt, da diese Anordnung
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den Bedirfnissen des Bahnverkehrs,
dem sie dienen sollen, besser ent-
spricht. Die Anlage eines Speicher-
weihers am! oberen Ende im Erdinger
Moos sichert die Tagesspitzendeckung
in weitgehendem Umfange. Zur Re-
gelung der Wasserfuhrung des FIluB-
unterlaufes ist auch ein Ausgleich-
weiher am unteren Ende des FluBab-
schnittes angeordnet. Fur den gesam-
ten Bau werden etwa 750000 cbhm Be-
ton bendétigt, wovon 150000 cbm auf
die Krafthauser, die Ubrigen auf die
W asserbauten entfallen. Zum Dich-
ten und Gléatten der Kanalsohle hat
sich eine 20 cm starke Betonschicht
als zweckmaRig erwiesen; fraglich ist
jedoch noch, welches die zweckméaRig-
ste Form; der Bewehrung des Teiles
der Kanalwande ist, der bei schwan-
kendem W asserstand haufig der Son-
ne, dem Frost usw. ausgesetzt ist.

Der Bau der Anlage wurde im Jahre
1918 von einer Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung begonnen; inzwi-
schen ist das Werk verstaatlicht wor-
den. Der gesamte Ausbau zerféllt in
10 Baulose, von denen bisher 6 ver-
geben sind.

W ahrend das Mittlere lIsarwerk als
typische Niederdruckanlage anzuspre-
chen ist, stellt das Walchensee-
werk, Uber das Ministerialrat Frey-
tag berichtete, eine ausgesprochene
Hochdruckanlage dar. Das Gefélle
zwischen Kochel- und Walchensee, das
hier ausgenutzt wird, betrdgt 195 m,
die normale Wassermenge 12,5 cbm
sekundlich, so daR sich eine Durch-
schnittsleistung von 23000 PS ergibt.
Das Wasser wird bei Urfeld dem
Walchensee entnommen, gelangt in
einem Stollen zu einem WasserschloR
und von da durch sechs Druckrohr-
leitungen mit einem mittleren Durch-
messer von 2,20 m zum Kraftwerk
am Kochelsee. Das WasserschloR faft
10000 cbm] und ermdglicht den Aus-
gleich von Spitzenbelastungen. Die
Hochstleistung des Werkes wird mit
168000 PS angegeben. An Maschinen
sind fur die Erzeugung der Bahnkraft
vier Peltonréder, je zwei an einem
Druckrohrstrang, die mit den Bahn-
krafterzeugern gekuppelt sind, vorge-
sehen. Diese leisten je 18000 PS
Einphasenstrom von 162/3 Perioden
und 10000 V Spannung bei 250 Uml./
min. Weiter sind 4 Einheiten zwei-
seitig ausgieBender Francisturbinen mit
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liegender Welle, gekuppelt mit Dreh-
stromerzeugern von je 24600 PS Lei-
stung und 10000 V Spannung bei 500
Uml./min als Stromerzeuger fur das
Bayemwerk in Aussicht genommen.
Um den WasserzufluB in den Wal-
chensee zu erhohen, werden durch
einen offenen Kanal und einen 1550 m
langen Stollen 10 bis 25 cbm/sk bei
Kriin aus der oberen Isar entnom-
men und Uber den Sachensee in den
W alchensee, wo gleichfalls ein Kraft-
werk geplant ist, geleitet. Der Aus-
fluR aus dem Kochelsee, die Loisach,
wird vertieft; an ihrem Ende bei
Beuerberg ist ein Loisach-Isar-Kanal

mit einer weiteren Kraftwerkstufe,
dem Pupplinger Werk, vorgesehen.
Von den Arbeiten ist gegenwdrtig
etwa ein Drittel fertiggestellt. Bis

1922 hofft man den
men zu kdnnen. Die Baukosten sollen
rd. 230 Mill. M betragen.

Als letzter Redner auf der Tagung
des Deutschen Betonvereins sprach
Oberbaurat X)r.=3ng. Bosch uber den
Bau des Deutschen Museums und Ein-
zelheiten seiner besonders schwieri-
gen Griundung auf dem ungleich-
maéaRigen Baugrunde der lIsarinsel; im
AnschluB an die Vortrage fanden Be-
sichtigungen des Museumsneubaues,

Betrieb aufneh-

der Isarwerke und des Walchensee-
werkes statt.
(919) £>r=3ng. G. Sinner

Die Entwicklung der Eisenpreise in
Deutschland, England und den Vereinig-
ten Staaten wéhrend des Krieges. Von
Dr. A. Argeiander. Disseldorf 1919,
Verlag Stahleisen m. b. H. 43 S. GroR*
Oktav und 4 Zahlentafeln. Preis 5M +
20 vH Zuschlag.

Die von Angelander in den letzten
Jahrgéngen von »Stahl und Eisen« ver-
offentlichten, wertvollen Studien uber
die Preisentwicklung von Eisen und
Kohle sind hier in erweiterter, uber-
sichtlicher Form zusammengestellt. Zu-
néachst wird die Entwicklung der Preise
— und zwar nicht allein die der Eisen-
preise, sondern als ihre Grundlage auch
die der Kohlenpreise — in den drei
betrachteten Landern getrennt verfolgt
und in Gbersichtlichen Schaubildern dar-
gestellt; in einem zweiten Teil werden
die Preise (ebenfalls unter Verwendung
von Schaubildern) in Vergleich gesetzt
und die Grunde fur die Verschieden-
heit der Preisentwicklung aufgezeigt.
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W ahrend in ailen drei Landern gewisse
gleichartige Einflisse auf die Preishil-
dung einwirkten, wie die Aufhebung
des Handelsverkehrs wéhrend des Krie-
ges, der gesteigerte Bedarf an Kriegs-
material und die Steigerung der Arbeits-
I6hne, sind naturgemdR zahlreiche an-
dere Einflusie in den verschiedenen
Landern sehrverschiedenartig gewesen.
Dahin gehort das Vorhandensein von
Roh- und Hilfstoffen, die Lage der
Rohstoffgebiete, die Mdglichkeit der Ein-
fuhr von Rohstoffen, das Vorhandensein
brauchbarer Betriebsanlagen, die Ar-
beiterverhaltnisse, die Einschrankung
der Erzeugung, die Versorgung durch
die Verbindeten und Neutralen, die
Transportverhiltnisse, die gesteigerte
Nachfrage und schlieBlich die Preis-
politik der Unternehmer und der Regie-
rungen. Namentlich das Verhdltnis
zwischen den Regierungen und der
Eisenindustrie ist besonders ausfuhrlich
dargestellt und es wird der segensreiche
EinfluR der deutschen Hdéchstpreispoli-
tik im Verhdltnis zu den groBenteils
weit Uber die deutschen hinausgehen-
den englischen und amerikanischen
Preisen gezeigt.

Die Untersuchungen erstrecken sich
bis in den Januar 1919.

P22J Sp.

Das Eisen in RuBland. Eisenerzvor-
kommen, Eisenerzférderung, Eisen und
Stahlerzeugung. Von Dr. Walter Wey-
rauch. (Tagesfragen der Auslands-
wirtschaft, herausgegeben vom Aus-
wartigen Amt. Heft 12.) Leipzig 1920,
K. F. Kohler. 43 S. Preis geh. 3,60 M.

Die stdrussische Eisenindustrie. Von

Hugo Klein. Ddisseldorf 1920, Verlag
Stahleisen m. b. H. 82 S. Preis geh.
7,20 M.

So verdienstlich es ist, Gber die Wirt-
schaftsgrundlagen unsres groBen o&st-
lichen Nachbars Kenntnis zu verbreiten,
so bedauerlich ist es, wenn es in so
wenig glicklicher Weise geschieht wie
in dem Heft 12 der vom Auswar-
tigen Amte herausgegebenen »Tages-
fragen der Auslandswirtschaft*. Der
Jnhalt der Schrift besteht zu gut Drei-
vierteln aus einer Aufzdhlung der in
RuRland nachgewiesenen Eisenerzlager-
stdtten mit Angaben Uber geogra-
phische Lage, Ausdehnung, Charakter
und mutmaBlichen Vorrat: alles Mit-
teilungen, die, durchweg der Fach-
iteratur d&lteren Datums entnommen,
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hier, meistens ohne den ernsthaften
Versuch einer sachlichen Beurteilung,
nach geographischen Gesichtspunkten
aufgereiht sind. Unter den Erzvor-
raten spielen die »maoglicherweise« vor-
handenen die Hauptrolle. Eine Unter-
scheidung der Vorrdte nach den sicht-
bar-wahrscheinlichen Vorréten und den
nur vermuteten ist selbst in den Fallen,
in denen sie von den Fachleuten langst
vorgenommen ist, nicht beachtet wor-
den. Bei dem, was Uber die Eisen-
und Stahlgewinnung, Uber Brennstoff-
und Verkehrsfragen gesagt ist, sind
vielfach die erforderliche technische
Sachkenntnis und das Verstdndnis fir
ihre Bedeutung bei einer Abhandlung
von der Art der vorliegenden zu ver-
missen. Beispielsweise wird von Zen-
tralrufland mit Bezug auf die Erzver-
hittung gesagt: »Es fehlt génzlich an

Kohlen. Diese miissen vom Donez-
gebiet bezogen werden«. Nun gibt
es in MittelruBland tatsachlich eine

wenn auch nicht gerade hervorragende
Braunkohle, deren Abbau in den ersten
Kriegsjahren sogar stark zugenommen
hat. DaB zur Erzverhittung vor allem
ein brauchbarer Koks erforderlich ist,
daB Kohle zwar als Braunkohle nicht
fehlt, aber der nur aus einer bestimm-
ten Steinkohlenart darstellbare Koks,
scheint dem Verfasser nicht gegen-
wartig gewesen zu sein. Die Zweige
der Weiterverarbeitung sind véllig
vernachldssigt. Nur ein paar kurze
Zahlenreihen sprechen von der Eisen-
und Stahlverarbeitung. Vom Eisen-
verbrauch und der Eisenwirtschaft
RuBlands ist mit keinem Wort die
Rede. Allenthalben sieht man, wie
gefahrlich und unnitz es ist, ohne die
Kenntnis der technischen Grundwahr-
heiten ¢rnd Zusammenhdnge an die
Bearbeitung von Themen wirtschaft-
licher Natur heranzugehen.

In erfreulichem Gegensatz zu dieser
sachlich und methodisch verunglickten
Arbeit steht die Schrift von Hugo Klein
-Die sudrussische Eisenindustrie«, In
ihrem Hauptteil gibt sie eine gute
Uebersicht tber die technischen und
wirtschaftlichen Verhdltnisse der einzel-
nen sudrussischen Hiuttenwerke sowie
Uber ihre Gesamterzeugung in den fur
den Vergleich sehr geeigneten Jahren
1913 und 1915; auch der Arbeiterfrage
und der Einrichtungen der Arbeiter-
funorge wird gedacht. In den anderen
Abschnitten gelangen die Verhéltnisse



550 Industrie und Bergbau, Wasserwirtschaft,

bis zum Kriege und die Einrichtungen
der Revolution zur Behandlung. Auch
auf die Zukunftsfrage der stdrussischen
Eisenindustrie wird eingegangen. Nur
an wenigen Stellen decken sich Kleins
Ausfihrungen mit den von ihm 1918
in der Zeitschrift j.Stahl und Eisen« ver-
o0ffentlichten Aufsétzen.

Ohne Zweifel wird das Bichlein
seinen Zweck erfillen, »dem deutschen
Berg- und Hitteningenieur sowie dem

deutschen Maschinenbauer eine Be-
schreibung dessen zu geben, was in
RuBland ... Menschenhdnde bisher ge-

schaffen haben, um die toten Reich-
timer in lebende Werte zu verwandeln«.
Dazu ist der Verfasser mit seiner Eigen-
beobachtung und fachmannischen Er-
fahrung, wie die Arbeit allenthalben
deutlich erkennen laRt, die berufene
Personlichkeit Ein besonderes Ver-
dienst des Verfassers ist es, zum er-
sten Male in gréBerem Umfang die
in Deutschland bisher viel zu wenig
beachteten russischen Originalquellen
herangezogen zu haben, welche in den
Veroffentlichungen des Statistischen
Bureaus in Charkow vorliegen, das
dem Rat des Kongresses der sudrus-

sischen Bergwerksindustriellen ange-
gliedert ist.
(t24§ Prof. Dr. Schuchart.

Der Niedergang der europdischen
Zuckerindustrie.

Die européische Zuckerindustrie ist

in den letzten sechs Jahren auf rund
ein Drittel, diejenige Deutschlands
sogar noch tiefer herabgesunken.®

Deutschland, friher das erste Zucker-
ausfuhrland, ist zurzeit nicht imstande,
seinen eigenen Bedarf zu decken. Die
augenblicklichen Verhdltnisse in Europa
zeigt im Vergleich zu den Verhaltnissen
vor dem Kriege die folgende Zusam-
menstellung:

Die europdische Zuckererzeugung be-

trug: 1913/14  1919/20
Mill. t Mil. 1
Deutschland......cceennen. 2,738 0,750
Oesterreich-Ungarn (Be-
reich der alten Mon-
archie) 0,585
Holland 0,238
Schweden 0,145
Déadanemark.. .. 0,146 0,160
Belgien .. 0,229 0,127

1) Nach Julius Joeckle, Stuttgart, iu »ludusttie-
»ad Handels-Zeitung” vom 20. Mai 1920.
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Frankreich....... 0,781 0,175

RuBland (ehetu. Kaiser-
reich) 1,688 0,350
andere Lé&nder 0,543 0,300
zusammen 8,181 2,830

Deutschland hatseine Stellung als
erstes Zuckerland der Welt jetzt an
Kuba abgetreten, dessen Rohrzucker-
erzeugung in dem genannten Zeitraum
von rund 2,6 Mill. t auf 4,5 Mill t
gestiegen ist. Neben wirtschaftspoliti-
schen Grinden, die mit dem Krieg
mittelbar oder unmittelbar Zusammen-
hédngen, kam als Ursache fiir den Rick-
gang des Zuckenibenanbaues noch in
Betracht die gewaltige Verteuerung der
kinstlichen Dungemittel, insbesondere
derStickstoffdiingemittel, die die Zucker-
ribe in besonders groRen Mengen
braucht. Der sogenannte Friede von
Versailles hat uns ferner zum Verzicht
auf weite Teile WestpreuBens mit der
groBten Zuckerrubenfabrik Culmsee,
sowie der Provinz Posen gezwungen,
in denen vorzugsweise Kartoffeln, Ge-
treide und Zuckerritben angepflanzt
worden sind.

Eine Folge der gegenwdrtigen Ver-
haltnisse ist der Zusammenschlufl von
einigen siddeutschen Zuckerfabriken,
und zwar Frankenthal, Waghéausel,
Stuttgart und Heilbronn, die sich auf
die Dauer von 50 Jahren finanziell
unter einer gemeinsamen Oberleitung
so vereinigt haben, daB sie ihre erziel-
ten Gesamtgewinne nach einem be-
stimmten Quotenverhaltnis teilen. Als
Grinde sind nicht vorwiegend preis-
politische Riicksichten angegeben, son-
dern die Absicht, den Riubenbau in
Suddeutschland zu steigern, Hand in
Hand mit der Landwirtschaft auf eine
planmé&Bige Mehrerzeugung von Zucker-
riben zu arbeiten, die technische Ver-
vollkommnung und wirtschaftliche Fuh-
rung der Geschafte in groBzugiger
Weise nach gemeinsamen Gesichts-
punkten anzustreben, einen sparsamen
Kohlenverbrauch zu erméglichen, die
Verteilung der Rohstoffe zweckmaRig
durchzufiihren und in spéaterer Zeit,
wenn die Bediurfnisse des heimischen
Marktes befriedrigt sein werden, eine
gemeinsame Ausfuhrtatigkeit in die
Wege zu leiten. j823]

Kampferanbau im Britischen Reich.

Die Erzeugung des Kampfers ist bis-
her fast ausschlieflich japanisches Mo-
nopol gewesen. Der jahrliche Welt-
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verbrauch an Kampfer wird auf unge-
fahr 4530 tgeschdatzt. Die Vorrdte des
im Handel befindlichen Kampfers kom-
men heute noch aus Formosa, wo die
japanische Regierung die Kampferin-
dustrie tatkrdftig unterstiitzt. Neben
Formosa steuern die chinesische Pro-
vinz Fukien, die japanischen Inseln
Shikoku und Kiushiu, ferner Kochin-
china, Sumatra, Java, Borneo zur Welt-

erzeugung des Kampfers bei. Seit
Jahrzehnten sind auch im Britischen
Reich ernstliche Versuche mit dem

Anbau von Kampfer gemacht worden.
Der Baum wurde 1852 nach Ceylon
eingefuhrt. Die Versuche zeigten, daf
die Kultur der Bdume, aus denen der
Kampfer gewonnen wird, in einer Hohe
von 100 bis 2000 m uber dem Meeres-

. spiegel die ginstigsten Ergebnisse auf-

wies, und daB die Ausbeute an festem
Kampfer ungefahr 1,5 vH betrug. Die
Unternehmungen in Ceylon haben je-
doch kein greifbares Ergebnis fir den
Handel gebracht. Hingegen st in
Mauritius das Anwachsen des Kampier-

baues zufriedenstellend. Allerdings lie-
fern die Holzer bei der Destillation
ein Oel, das sich von dem ublichen

Kampferdl unterscheidet. Versuche auf
Trinidad ergaben ein sehr geringes
Wachsen der Versuchspflanzen. Bessere
Erfolge wurden in Dominika erzielt,
Zusammenfassend darf gesagt werden,
daB man die Mdoglichkeit einer erfolg-
reichen Kampferkultur im Britischen
Reich nicht von der Hand weisen darf,
zumal die gegenwaértigen hohen Preise
fur Rohkampfer und die stdndige Ab-
ndhme der japanischen Walder zu
weiteren Versuchen anregen.
»Industrie- und Handels-Zeitung«.

21

Technik und Landwirtschaft In-
genieur-Aufgaben der ndchsten Zu-
kunft. Von Dr. Wilhelm Russel-

berg mit einem Vorwort von Geh.
Regierungsrat W. Franz. Berlin
1920, Paul Parey. 116 S. Preis 5 M.

Der Techniker soll Wege suchen,
die eingeschlagen werden missen,
um die Produktion der Landwirt-
schalt zur Unabhéngigmachung vom
Auslande zu steigsern und  dem
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Landmann durch
eigneter  Maschinen oder sonsti-
ger Anlagen seine Arbeit zu er-
leichtern. Auch kleinere landwirt-
schaftliche Betriebe sollen, wie im ge-
werblichen Leben, trotz ihres bedeu-
tend kleineren Umsatzes alle Hilfs-
mittel benutzen, um Hand- und Ge-
spannarbeiten auszuschalten. Es mius-
sen also geeignete Vorrichtungen ge-
troffen werden, die das MiBtrauen
des Landmannes gegen alles, was Ma-
schine heift, beseitigen helfen und
ihm beweisen, daR das Héangenblei-
ben an alten Einrichtungen seinen Be-
trieb unwirtschaftlich gestalten muR.
Schon bei den einfachsten Gerétschaf-
ten sollen, wo erforderlich, Aende-
rungen zwecks Anpassung an die je-
weils auszufithrenden Arbeiten vorge-
nommen und dadurch in gewissem
Sinne das Taylorsystem auch bei land-
wirtschaftlichen Arbeiten eingefihrt
werden, ferner soll der Bau von Ma-
schinen und sonstigen Einrichtungen
in demselben Sinne sich ebenfalls
maoglichst allen vorliegenden Bedirf-
nissen anpassen, damit es in der Land-

Schaffung ge-

wirtschaft nicht immer so bleibt, wie
es bisher gewesen ist.
Zur Erkennung dieser Aufgaben

sind landwirtschaftliche Vorgange bei
der Bodenbestellung, Ernte, Viehzucht,
bei Héuserbau, gewerblichen Anlagen
usw. erklarend geschildert. Das Buch
ibt nicht unmittelbar an, was von
eiten des Technikers zu geschehen
hat, sondern UberldRt ihm, aus der
Fulle des Stoffes zu prifen, wo der
Hebel angesetzt werden kann.

W eitere Abschnitte des Werkes be-
handeln die Punkte, die zur Erzielung
einer Wi irtschaftlichkeit zu beachten
sind, und leiten dann Uber zu finanziell-
und juristisch-landwirtschaftlichen Ab-
handlungen, um mit einer Betrachtung
Uber die dringende Siedlungsfrage zu
schlieBen.

Das Buch kann allen Technikern der
verschiedensten Gebiete empfohlen
werden, wie das auch Geh. Regie-
rungsrat Prof. Franz in seinem Vor-
wort in klarer Erkenntnis der Auf-
gaben zum Ausdruck bringt.

[905] Petri.
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Der deutsche AuBenhandel 1919/1920.

Das »Berliner Tageblatt«') verdffent-
licht die bisher von den Behdrden ge-
heimgehaltenen Zahlen Gber den Wert
der deutschen Ein- und Ausfuhr; die
Bekanntgabe dieser Zahlen, die in weiten
Kreisen langst immer dringender ge-
fordert worden war, ist sehr zu be-
griBen, da sie hochst wertvolle Schliisse
Uber die Entwicklung unseres Aulen-
handels Uberhaupt und im Zusammen-
hang damit tiber die Lebenskraft unserer
Volkswirtschaft und die Gestaltung
unseres Finanzwesens ermdglicht.

—Ueberschuf
der Einfuhr
Kufuhr  Ausfuhr  Uber die
einschl. Ausfuhr
der Wie- + Ueber-
dereut  schuB der
machung  Ausfuhr
Gber die
Einfuhr
1919 MiU. M ML M MiU. M
Januar . . 397 161 — 236
Februar 408 195 — 213
Mérz. . . 440 292 — 148
April. . . 626 270 — 356
Mai . . . 1468 251 — 1217
Juni . 2688 406 — 2282
Juli . . . 3538 570 — 2968
August . . 3817 735 — 3082
September. 4191 790 — 31401
Oktober 5179 1089 — 4090
November. 4446 1284 — 3162
Dezember. 5178 4014 — 1164
Summe 32376 10057 — 22 319
1920
Januar 6560 3219 — 3341
Februar. 59032 4262 - 1670
Mérz 5683 4216 — 1467
April 4763 5344 -+ 576
Mai . . . 5537 6 647 -+ 1110
Die Ergebnisse der folgenden Monate
sind noch nicht festgestellt. [o18]

Wiederaufbau und Férderung des deut-
schen AuBenhandels. Von Dr. Al-
fred Zimmermann, Legationsrat
a. D. (Nr. 309 der »Volkswirtschaft-
lichen Zeitfragen« der volkswirtschaft-
lichen Gesellschaft in Berlin.) Ber-
lin 1920, Leonhard Sirnion Nf. 32 S.
Preis 2,50 M.

Solange unser Wirtschaftsleben keine
Stetigkeit der Entwicklung aufweist
und jeder Tag dem Wirtschaftler neue

") Nr. 454 vom 26, 9. 20. Die Zahlen sind der
amtlichen Denkschrilt ISr die Konferenz in Bris-
sel entnommen.

Ueberraschungen bringt, solange wird
auch trotz des besten Waillens von
einem planméRigen  Wiederaufbau
des deutschen AuBenhandels und

seiner Organisation nicht die Rede
sein kdnnen. Unter diesen Umstan-
den ist es anzuerkennen, dafR die

Reichsregierung trotz aller Erschiitte-
rungen und No6te ohne Ricksicht auf
ihre Zusammensetzung den Fragen
der amtlichen Aufenhandelsférderung
nicht nur guten Willen sondern auch
ein zweifellos ernstes Intere e ent-
gegengebracht hat Man hat Liit ver-
alteten Auffassungen aufgerdumt und
ist eifrig dabei, fir den neuen Geist
neue Formen zu finden. Das ist unter
den derzeitigen politischen und wirt-
schaftlichen, auBeren und inneren Ver-
haltnissen gerade an dieser Stelle der
Reichsverwaltung eine auBerordentlich
schwere Aufgabe. DaR bei den ersten
Versuchen, geeignete Ld&sungen zu
finden, gelegentlich danebengegriffen
wurde, dal es nicht leicht ist, die
richtigen Leute zu finden und an die
richtige Stelle zu bringen und die,
welche sich von der Ueberlieferung
nicht befreien kdnnen, auszuschalten,
das ist unbestreitbar. Dal es ander-
seits heute unerwiinscht ist, mit den
Pldnen und Einrichtungen der Umge-
staltung und des Ausbaues unseres-
wirtschaftlichen AuRendienstes die brei-
te Oeffentlichkeit allzu ausgiebig zu
beschéaftigen, dirfte keiner Begrin-
dung bedirfen.

Diese grundsétzlichen Voraussetzun-
en sind von dem Verfasser der
chrift in ihrer Bedeutung nicht so ge-

wiirdigt worden, wie man es hatte
erwarten miussen. Heute sind wir
uns Uber das, was zur Verbesserung
unseres amtlichen AuRenwdrtschafts-

dienstes zu geschehen hat und mif be-
scheidenen Mitteln billigenveise er-
reicht werden kann, wesentlich klarer
als in den Jahren vor dem Kriege. Es
ist auch schon manches besser gewor-
den, z. B. auf dem Gebiete des fir
die Aufnahme des Warenaustausches
mit dem Auslande so auBerordentlich
wichtigen aktuellen W irtschaftsnach-
richtendienstes. Kein Kenner wird be-
streiten, daR es auch hier noch viel
zu bessern gibt. So z. B. sollte eine
amtliche Stelle im allgemeinen ver-
meiden, sich mit Dingen zu befassen,
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‘die von privaten Stellen besser ge-
leistet werden kénnen. Es wére man-
ches gewonnen, wenn in dieser Hin-
sicht etwas gebremst wirde und et-
was mehr auf Zusammenarbeit mit
den privaten Veranstaltungen auf die-
sem Gebiete vom Schlage des In-
stituts fir Seeverkehr und Weltwirt-
schaft in Kiel, des Deutschen Ueber-
seedienstes in Berlin und anderer ge-
arbeitet wiirde, Unternehmen, die trotz
des amtlichen Nachrichtendienstes bis-
her keineswegs entbehrlich geworden
sind.

Der Verfasser will an dem, was
noch mitten im Werden ist, Kritik
lben. Dabei schopft er zum wesent-
lichen Teile aus der nicht gerade
rihmlichen Vergangenheit des amt-
lichen Wirtschaftsdienstes im Ausland
und aus seinen persdnlichen Erfah-
rungen. Was dabei zu Tage kommt,
bietet kaum etwas Neues gegeniber
dem, was an anderen Stellen der ein-
schlédgigen Literatur — oft besser und
glicklicher — nachgewiesen wurde.
Der Verfasser (Gbersieht, daR die
Grundfragen der amtlichen Auflenhan-
delsforderung heute bei uns nach der
praktischen und politischen Seite hin
in der Hauptsache als geklart gelten
kénnen. Sollten wir nicht lieber un-
seren Blick nach vorwarts richten,
statt uns mit heute unfruchtbarer ge-
schichtlicher Riuckschau zu belasten?

[887] Prof. Dr. Th. Schuchart.

Die Organisationshestrebungen in Stab-
eisen-Fabrikation und Stabeisen-Han-
del, ihre Bedeutung fur die Gesamtor-
ganisatlon der Eisenindustrie. Von Dr.
w. Adler. (Heft 6 der Sammlung
»Mjoderne W irtschaftsgestaltungenc,
herausgegeben von Kurt Wieden-
feld.) Bonn 1920, A. Marcus & E.We-
bers Verlag (A. Ahn). 146 Seiten.
Preis geh. 10 M.

Die vorliegende Abhandlung gibt in
der Hauptsache eine geschichtliche Ue-
bersicht Gber die zahlreichen, immer
aufs Neue wiederholten Versuche zur
Darstellung der Erzeugung und des
Vertriebes der geradezu zahllosen, un-
ter den Begriff »Stabeisen« fallenden
Produkte der deutschen. Eisenindustrie.
Das hierauf bezigliche, in der Fach-
literatur una in der Tagespresse weit
verstreute Material ist mit anerken-
nenswertem FleiB gesammelt und
Gbersichtlich  geordnet, wenngleich

und Verkehr,
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man im ganzen Verlauf der Darstel-
lung immer wieder den Eindruck ge-
winnt, daR hier nicht ein technisch
gebildeter und durch eigene Erfahrung

geschulter Fachmann an der Arbeit
war. Aus diesem Grunde Kkonnte es
dem Verfasser auch nicht gelingen,

die inneren Zusammenhdnge zwischen
der technischen Entwicklung der deut-

schen Eisenindustrie in den letzten
dreiBig Jahren und der allerdings
hochwichtigen Frage der Stabeisen-

Kartellierung zu erkennen und hieraus
das MiBlingen aller bisherigen Kartel-
lierungsversuche zu erklaren. Die ge-
waltige Ausdehnung des Thomas-Ver-
fahrens und der Bau grofRer Hitten-
werke inmitten des uns nunmehr ent-
rissenen Minette-Reviers mit ihrer rie-
sig gesteigerten  Leistungsfahigkeit
waren die hauptsédchlichen Ursachen
der fortgesetzten Streitigkeiten in der
Quotenfrage, denen gegenliber per-
sénliche Auffassung und beschréankte
AnmaRung einzelner GroRindustrieller

kaum in Betracht kommen. Deshalb
konnte es auch zu nichts fihren,
daB man immer wieder in Anleh-

nung an die friher bestehenden Stab-
eisenkartelle deren Mdéngel durch
an sich ganz verstiandige Verbesse-
rungsvorschldge zu vermeiden und
neue Kartellformen vorzubereiten
suchte. Der Kernpunkt der ganzen
Frage wurde damit nicht erfat. Nach-
dem es dem Stahlwerks-Verband in
sechzehnjahriger Tatigkeit nichfgelun-
gen war, sich zu dem von allen Sach-
kundigen herbeigewliinschten allge-
meinen Eisenkartell zu entwickeln, und
auch der deutsche Stahlbund dieses
Ziel nicht erreicht hat, war die Ab-
sonderung des Stabeisens von den im
Stahlwerks-Verbande syndizierten Er-
zeugnissen A immer noch der ver-
h&ltnisméaRig am besten gangbare
Weg zur Anpassung der Produkti-
on an den jeweiligen Bedarf. In
der Zeit nach dem Kriege ha-
ben sich nun die Verhdltnisse in-
folge des Verlustes des wichtigsten
Erzreviers und der Kohlennot unter
gleichzeitiger wesentlicher Verschlech-
terung der Kohlenqualitait ganz be-
deutendlgeédndert, da jetzt bei der auf
einen Bruchteil der friheren Leistungs-
fahigkeit gesunkenen Produktion bei
weitem nicht einmal der dringende
Inlandbedarf gedeckt werden kann
und die geringe Ausfuhr nur der Er-
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langung auslandischer Devisen dient.
Da die Kohlennot ebenso wie der
durch die riesige Kohlensteuer wesent-
lich erhohte Kohlenpreis in absehbarer
Zeit schwerlich zu beseitigen sein
wird, so wirde es unter Vorausset-
zung innerer Ruhe im Lande und eini-
germaflen geordneter Arbeiterverhélt-
nisse wohl mdglich gewesen sein, das
allgemeine deutsche Eisenkartell aut
eine Reihe von Jahren zu begrin-
den, wenn nicht der durch gesetz-
lichen Eingriff zwangsweise geschaf-
fene Eisenwirtschaftsbund unerwartet
dazwischen getreten wadre. Erst wenn
dieses uUberaus mangelhafte Gemein-
wirtschaftsgebilde durch die Macht
der wirtschaftlichen Verhéltnisse wie-
der beseitigt sein wird und die freie
Initiative der Eisenerzeuger erneut in
ihre Rechte tritt, kann der Gedanke
des streng geschlossenen allgemeinen
Eisenkartells verwirklicht werden, da
in den Zeiten der Kohlennot umfang-
reiche Neuanlagen ohnehin ausge-
schlossen sind und unter Umstdnden
im allgemeinen volkswirtschaftlichen
Interesse durch die staatliche Rege-
lung der Kohlenverteilung verhindert
werden konnen. Der fortgesetzt er-

Alle diese Dinge konnte der Ver-
fasser selbstverstandlich nicht voraus-
sehen, er hat nur das vorhandene
Material zur Frage des Stabeisenkar-
tells zusammengetragen una sich dar-
aus die Meinung gebildet, daR Eisen-
erzeuger und Eisenhdndler an der Bil-
dung eines Stabeisenkartells unterVer-
meidung der Fehler der &lteren Ver-
bdnde besonders deshalb interessiert
seien, weil sie dann der Sorge um den
Absatz der Erzeugnisse Uberhoben wé-
ren. Diese Meinung ist aber, da die
bloRe Existenz eines Syndikats auf
die Dauer gar nichts bedeutet, durch-
aus nicht zutreffend, sie beweist nur,
daR wirtschaftliche Untersuchungen
auch dann nicht ohne weiteres ein
maRgebliches Ergebnis liefern, wenn
sie in wissenschaftlichem Gewénde
auftreten. Es ist immer bedenklich,
in volkswirtschaftlichen  Seminaren
solche Stoffe bearbeiten zu las-
sen, die ohne technische Vorbil-
dung und eigene industrielle Erfah-
rung nicht zutreffend beurteilt werden
kénnen. Zwischen dem Zusammentra-
gen von Material und von Meinungen
einzelner Industrieller und ernster
W irtschaftswissenschaft besteht denn

weiterte ZusammenschluB groBer Ei- doch ein sehr wesentlicher Unter-
senkonzerne wird diese Entwicklung schied.
nur beglnstigen. Woo) J. Koll mann, Darmstadt.
Weltwirtschaft.
Frankreich. halb der franzdsischen Arbeiterschaft

Der  Wirtschaftslage Frankreichs chauvinistische Regungen nicht fehffen,
schenkt unsere Offentlichkeit leider wie die internationalen Arbeiterkon-
nicht die Aufmerksamkeit, die sie da- gresse in Genf gezeigt haben.
fur haben sollte. Was wir hdéren, sind Fir uns in Deutschland ist der Stand
die AuBerungen Millerands und der des Wiederaufbaues von Nord-
Gbrigen Staatsmanner und die Kom-  frankreich und die Gestaltung der

mentare einiger Tageszeitungen zu po-
litischen Fragen. Die Nachrichten uber
die industrielle Lage des Landes sind

durftig und widerspruchsvoll. Da9 ist
um so mehr zu bedauern, als da-
durch eine Verstandigung zwischen
den beiden Lé&ndern, die im Gemein-
interesse Europas kommen muf, be-
sonders erschwert wird; freilich laRt
die zurzeit noch immer herrschende,

mafRlos gesteigerte
Strémung jenseits der Vogesen eine
baldige Verstdndigung wenig wabhr-
scheinlich erscheinen, zumal auch inner-

imperialistische

dortigen Kohlenversorgung vor
allem bedeutsam. Im Kriegsgebiet war
der Sitz der wichtigsten Industriezweige,
der Mittelpunkt der Kohlenférderung.
Und wenn es auch der franzdsischen
Technik wahrend des Krieges gelungen
ist, im Centre einen neuen Industrie-
bezirk fir die metallurgischen Gewerbe
zu schaffen und an der atlantischen
Kuste Bergwerke zu betreiben, so ver-
lleren die nordfranzdésischen Produk-
tionsstatten dadurch nicht an Bedeu-
tung. Im ersten Jahre nach Beendi-
gung der Kriegshandlungen wurde im



W eltwirtschaft

W iederaufbau wenig geleistet. Als vor
Jahresfrist in Lyon auf Veranlassung
von Edouard Herriot der erste
franzésische KongreR fiir Wohnnngs-
fiirsorge abgehalten wurde, mufte man
2ugeben, daR fiur den Wiederaufbau
Uberhaupt kein einheitlicher Organi-
sationsplan vorlag. Wohl hatten sich
hier und da Interessengemeinschaften
von Unternehmern unter teilweiser
Beteiligung des Staates und der groBen
Finanzinstitute gebildet, aber grofR-
zligige Arbeit ist nicht geleistet worden.
Auf dem KongreB wurden zahlreiche
Vorschlage gemacht, die sich einmal
auf siedlungstechnischem Gebiet be-
wegter, dann aber auch die Einfuhrung
des Taylor-Systems bei den Wieder-
hersteilungsarbeiten, die Férderung der
Arbeiter- und Lehrlingsausbildung u. a.
zum Ziel hatten. In der Tat hatten
die Verhandlungen das Ergebnis, dal
man in den amtlichen Stellen mit er-
héhtem Eifer an die Arbeit ging.
Nach einer Verdffentlichung des
franzosischen Finanzministeriums waren
bis zum 25. Juni 1920 etwa 20 Milliarden
Fr. fur die Wiederaufbauarbeiten aus-
gegeben worden, die sich auf folgende
Posten verteilten:
Unterstitzung der

volkerung ... 4692Mill. Fr.
Zahlungen an Departe-
ments,Gemeinden und

offentliche Anstalten. 1780 > »
Eigentliche W iederher-
stellungsarbeiten 9308 » »
Verwaltungsausgaben 4372 » »

Die Héhe der Verwaltungsausgaben,
die 278 vH der fir die unmittelbare
Produktion aufgewandten Mittel aus-
machen, sind vielfach und mit Recht
gerigt worden. Immerhin darf man
micht tUbersehen, daB in der Tat da-
fir auch etwas geleistet worden ist.
Wie Schneider auf dem kirzlich in

Paris abgehaltenen internationalen
Handelskammer-Kongrel (an dem
aber nur Vertreter der Entente-

Staaten teilnahmen) bekanntgab, waren
von den 3363 beschéddigten Fabriken
und Unternehmungen des Kriegsge-
bietes bis zum 1. April dieses Jahres
2412 (71,7 vH) wieder im Betrieb; am
1 Juli 1919 hatte die Zahl erst 706
und am 1. Dezember 1560 betragen.
1914 waren dort 668000 Menschen be-
schaftigt; heute arbeiten bereits wieder
235000 (35 vH). Am besten hat sich
elie Faserstoff-Industrie entwickelt, In
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Lille finden 54 vH, in Tourcoing 83 vH
und in Roubaix 84,3 vH der Arbeiter
der Zeit vor dem Kriege Beschaftigung
Etwas weniger ginstig steht es in der
metallurgischen Industrie, die heute
erst 245 vH und in der chemischen,
welche 39,5 vH der einst erforderlichen
Arbeitskrafte verwerten kann. Dennoch
hofft man in Frankreich, den Norden

und Osten in wenigen Monaten in-
dustriell wieder vollig aufgebaut zu
haben.

Diese glinstige Gestaltung der Ver-
héltnisse kommt auch in der Handels-
statistik zum Ausdruck. Im,AuBen-
handel wurden folgende Werte umge-
setzt:

1919 1920
1 Halbjahr
Einfuhr 13721 Mill. Fr. 15629 Mill. Fr.
Ausfuhr 2683 » > 7780 » »
Bei diesen Zahlen, zu deren Beur-

teilung zu beachten ist, da der Waren-
wert nach den Sé&tzen von 1914 be-
rechnet ist, daB also der absolute Wert
heute groBer ist, fallt die gewaltige
Steigerung der Ausfuhr auf. Gewerb-
liche Erzeugnisse sind 1920 um 175 vH
mehr als im Vorjahre ausgefihrt
worden, und die Ausfuhr landwirtschaft-
licher Erzeugnisse hat sich gehoben.
Nicht nur die [Industrie, auch die
Landwirtschaft scheint sich also kraftig
entwickelt zu haben. Der franzdsische
Finanzminister duferte sich einem eng-
lischen Wairtschaftler gegeniiber dem-
geméaR sehr hoffnungsfreudig. Frank-
reich durfe damit rechnen, inner-
halb der néachsteh zwei Jahre die
Handelsbilanz der Zeit vor dem
Kriege wieder zu erreichen. Freilich
darf dabei nicht Ubersehen wer-
den, daR, selbst wenn die Entwick-
lung ginstig weiter geht, die fran-
zdsische Zahlungsbilanz auch dann
noch passiv bleiben wird; die Kapital-
forderungen Englands und der Ver-
einigten Staaten sind recht schwer.
Und da demgegeniber auf der Aktiv-
seite nur die Wiedergutmachungsfor-
derungen an Deutschland stehen, so
hat man den Schliussel zum Verstdnd-
nis der franzdsischen Politik gegeniber
Deutschland, die allerdings Weitsicht
ganzlich vermissen lagt!

Die grofte Sorge fur das franzdsische
W irtschaftsleben bildete im vergan-
genen Jahre die ungeniigende Brenn-
stoffversorgung. Wenn die ange-
gebenen Forderzahlen des Jahres 1919

1. Halbjahr
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richtig sind, so standen Frankreich in
dem Jahre aus Eigenfdorderung und
Einfuhr nur 37,2 Mill. t Kohle zur Ver-
fugung gegeniber 54,5 Mill. t im Jahre
1913. Industrie und Verkehr hatten
unter dieser Notlage schwer zu leiden.
Zur Abhilfe schritt man zu einer tat-
kréaftigen Elektrisierung de* Landes
und Ubte auf Deutschland in Spa einen
Druck aus, um sofort von dort mehr
Kohlen zu erhalten. Die Elektrisierungs-
mafnahmen bezwecken vor allem die
Einflihrung des elektrischen Betriebes
auf den Vollbahnen. Hierfur wurde
ein Gesetz genehmigt, durch das vor-
erst 8259 km Bahnstrecken innerhalb
der Netze des Paris-Orléans-, der
Paris-Lyon Mediterrane- und der Midi-
Bahn fir elektrischen Betrieb einge-
richtet werden. Die Umbaukosten wur-
den mit 2700 Mill. Fr angegeben. Die
elektrische Energie soll aus den W asser-
kréften des Dordogne-Gebietes gewon-
nen werden, durch deren volle Aus-
nutzung nicht nur 100000 PS fir die
Bahnen, sondern auch noch 380000 PS
fur die Industrie zur Verfligung standen.

Nach den neuesten Berichten scheint
die Kohlennot fast Uberwunden zu
sein. Von den Bergwerken der Kriegs-
gebiete werden etwa 33 vH der fri-
heren Menge herausgebracht, und die
Leistungen in den Ubrigen Kohlen-
gruben Frankreichs, die unter der auch
in Frankreich herrschenden »Faulheits-

welle« — wie der Temps einmal zu-
gab — stark zuriickgegangen waren,
haben sich bedeutend gehoben. Im

August 1920 wurde die Eigenfdrderung
mit 1,65 Mill. t, die Einfuhraus Deutsch-
land mit 1,646 Mill. t und aus den
ubrigen Lé&ndern (Amerika, England,
Belgien) mit 1,16 Mill. t angegeben.
Das wirde, auf das Jahr berechnet,
eine Summe ergeben, die der Versor-
gung jvor dem Kriege fast gleichkommt.
Wenn Frankreich dennoch damit nicht
zufrieden ist, sondern begehrlich auf
das Ruhrgebiet blickt, so ist der Grund
einmal in der Ausweitung der fran-
zOosischen Industrie, die heute einen
gesteigerten Bedarf hat, und dann auf
politischem Gebiet zu suchen. Durch
die Verfligungsherechtigung tiber unsere
Kohle beherrscht Frankreich Deutsch-
land sicherer als durch Besatzungs-
heere, denn damit verhindert es unser
wirtschaftliches Gesunden.

Neben der Kohlenbeschaffung machte
die Kohlenpreisfestsetzung grofe

Sch wierigkeiten. Die Gestehungskosten
der Kohle gingen zum Teil sehr weit
ause inander, da deutsche, franzdsische,
englische und amerikanische Kohle
zur Verteilung kam. Um die damit
verbundenen Nachteile zu beseitigen,
wurden zwei eigenartige Einrichtungen
getroffen: das Kompensationssy-
stem und die Ausgleichspramie.
Innerhalb Frankreichs wurde fir jeden
Grubenbezirk ein bestimmter Preissatz

festgelegt, der fur alle dort befind-
lichen Werke gleich war. Eine Kom-
pensationskammer in jedem Bezirk

hatte dann die Aufgabe, von den
gunstig arbeitenden Gruben eine Ab-
gabe zu erheben und den unter schlech-
teren Bedingungen stehenden Werken
davon Zuschiisse zu geben. Ferner
wurde der Inlandkohlenpreis um 100 vH
erhoht und die dabei vereinnahmte
Summe zum Ausgleich der hdheren
Einkauf- und Transportkosten der Aus-
landkohle verwandt. Durch diese MaRk-
nahmen gelang es, den Kohlenpreis
auf nur etwa 250 Fr/t festzusetzen.
Da nach dem Abkommen von Spa in
groBeren Mengen billige deutsche
Kohlen herankommen, so wird der
Durchschnittstonnenpreis jetzt auf etwa
200 Fr zu stehen kommen.

Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Frankreich sind trotz
der unverséhnlichen Haltung der fran-
zosischen Regierung wieder aufge-
nommen worden. Schon 1919 wurden
nach der Statistik Waren im Werte von
1283,9 Mill. Fr von Frankreich nach
Deutschland und fiur 590,6 Mill. Fr in
umgekehrter Richtung ausgetauscht.
In Wirklichkeit durfte der Handel be-
deutend gréBer gewesen sein, da infolge
des Schmuggels durch das Loch im
Westen vieles nicht erfalt werden
konnte. Viele franzdésische Handels-
h&user haben wieder den Verkehr mit
ihren ehemaligen deutschen Geschéfts-
freunden aufgenommen, s» dal sich
daraus bessere Aussichten fur die Zu-
kunft ergeben.

[9ioi ®r.=3ng. Georg Sinner.

Australien.

W ahrend China, Indien und das alte
Europa ihre Bevdlkerungsmassen kaum
bergen kénnen und auch in den Ver-
einigten Staaten von Amerika die
erreichte Bevolkerungsdichte den alte«
UberfluR an Boden und Rohstoffen
vielfach in das Gegenteil zu verkehre«
droht, soweit nicht amerikanischer Er»
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findungsgeisteinen Ausgleich zu schaffen
vermag, liegen ausgedehnte Teile der
Erde noch so gut wie unerschlossen da.

Nordasien, fast das ganze Afrika und
das tropische Sidamerika sind solche
Gebiete, In erster Linie aber gilt das
von Australien. Hat doch dieser ganze
Erdteil, ohne Neuseeland und die ozea-
nische Inselwelt schon 15mal so grof
wie das Deutsche Reich, nur 5 Millionen
Einwohner. GewiB, der Boden und
vor allem die Wasserverhaltnisse sind

in vielen Teilen des Landes nicht gin-
stig. Das geht schon aus dem Vor-
handensein zahlreicher gréBerer Salz-
seen und Salzsumpfe hervor und aus
der Tatsache, daR es keinen einzigen
im vollen Sinne dauernd schiffbaren
Strom in dem ganzen Erdteil gibt. Uber
die Halfte Australiens ist so gut wie
wasserlos. Aber trotzdem kdénnte das
Land ein Vielfaches der heutigen Be-
volkerung néhren, sobald einmal alle
Madglichkeiten ausgeschdpft werden.

Vieles an der zuriickgebliebenen Ent-
wicklung liegt in der Geschichte des
Erdteils begriindet. Die Verhaltnisse
in der ehemaligen Verschickungskolonie
wirken vielfach bis in die Gegenwart
nach. Ricksichtslose Ausbeutung in
Verbindung mit einer falschen Land-
wirtschaftspolitik, die auf Jahrzehnte
hinaus bé&uerliche Besiedlung auBer-
ordentlich erschwerte, hat die Zu-
wanderung hintangehalten. Storend
war auch die Verwaltungstrennnng

zwischen den finf Kolonien des austra-
lischen Festlandes, die erst in diesem
Jahrhundert der Errichtung des ein-
heitlichen Staatenbundes Platz gemacht
hat. Die gegen die Ausbeutung der
unteren Volksklassen gerichteten so-
zialen Gesetze, die dazu gefihrt haben,
Australien vielfach als ein soziales
Wunderland anzusehen, erstrecken ihre
Wirkung wesentlich nur auf die ge-
werbliche Arbeiterwelt. Wenngleich
sie einen weitgehenden Schutz der Ar-
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beiter bedeuten, so haben sie doch zu-
gleich dahin gefihrt, dal alle die Ge-
werbe, die ohne angestrengten Fleil
nicht gedeihen kénnen, in Australien
bisher zu keiner rechten Entfaltung ge-
kommen sind. Sie werden sich des-
halb auch wohl nur aufrecht erhalten
lassen, solange die gewaltigen natir-
lichen Reichtimer des Landes der ge-
ringen Bevdlkerung spielend den Lebens-
unterhalt in den SchoB werfen. Kommen
doch allein an Vieh auf jaden austra-
lischen Einwohner *a Pferd, 2 Rinder
und 16 Schafe. Ein gewaltiger Anteil
entfdllt auch aus dem Bergbau auf den
Kopf der Bevdlkerung.

Unter diesen Verhéltnissen entwickelt
die australische Bevdélkerung trotz im
ganzen geringer Anspannung in der
Arbeit eine grofe Kaufkraft fir euro-
pédische und amerikanische Industrie-
erzeugnisse. Extensive Viehzucht, Han-
del und Varkehr sind die Hauptbe-
schaftigungen der Bevdlkerung, von
der sich ein sehr groRer Anteil in den
grofen Seestaddten zusammendréngt,
unter denen Melbourne und Sydney
je mehr als eine halbe Million Ein-
wohner haben. Mit der stark ent-
wickelten Ausfuhr der australischen
Rohstoffe, von denen nur ein verschwin-
dender Teil im Lande verarbeitet wird,
und der fast ganz auf ausldndische In-
dustrieerzeugnisse angewiesenen Ver-
sorgung der Bevdlkerung héngt der

starke Verkehr in den australischen
Hafen zusammen. Sydney und Mel-
bourne haben einen Tonnenverkehr,

der sie nur hinter die gréfRten Héfen
der Welt, London, Antwerpen, Ham-
burg, Rotterdam, Liverpool, New York
und Hongkong, zuriicktreten 14Bt und
sie etwa in eine Linie mit Lissabon,
Marseille, Genua, Buenos-Aires, Rio de
Janeiro, Singapore und Shanghai stellt.

Das australische Eisenbahnnetz hatte

sich vor dem Weltkrieg auf dber
30000 km erstreckt, also auf die halb
GroRe des deutschen Netzes. Die

Eisenbahndichte ist dabei auf die Flache
bezogen nur Vao der deutschen, da-
gegen auf die BevoOlkerung bezogen
die sechsfache. Storend ist, daB die
Bahnen nicht weniger als fiinf verschie-
dene Spurweiten aufweisen.
Nach der Entstehung des
lischen Staatenbundes in Verbindung
mit einer neuerlich mehr auf Klein-
siedlung hinzielenden Agrarpolitik und
unter dem Druck der Frachtennot des

t

austra-

W eltkrieges sind immerhin erhebliche
Fortschritte in der australischen Wirt-
schaft eingetreten. An Brotgetreide

bringt das Land auf den Kopf der Be-
volkerung schon etwa das Doppelte
der Menge hervor, die bei uns auf den
Kopf entfdllt, wenngleich die Ertrdge
auf dem Hektar sich noch auf weniger
als der Halfte der deutschen halten.
Auch die Rohrzuckererzeugung st
nicht unbedeutend. Der Baumwoll-
anbau in Queensland, dem man zeit-
weise eine groBe Zukunft Voraussagen
zu konnen glaubte, hat nach einer
wechselnden Entwicklung in neuerer
Zeit wieder etwas zugenommen. Die
groRen Probleme auf landwirtschaft-
lichem Gebiet sind die systematische
W assererschlieBung durch Brunnen-
bohrungen und die Anlage von Stau-
becken.

Im Bergbau auf Metalle steht be-
kanntlich der Goldbergbau an erster
Stelle, er wird im groBen und ganzen

in der Form des GroRbetriebes aus-
gelibt. Bedeutend ist auch die Aus-
beute an Blei und sodann die an
Silber, Kupfer und Zinn. Verhéltnis-

maRig kraftig vorwaértsentwickelt hat
sich die Gewinnung von Kohlen, da
die Schwierigkeiten des Weltkrieges
das Land gefieterisch auf die eigenen
Moglichkeiten verwiesen haben

Die industrielle Tatigkeit beschrankte
sich bis vor kurzem auf zwei Gebiete,
einmal auf die Verarbeitung eines
Teiles der Viehzuchterzeugnisse, das
andere Mal auf Werkstatten zur Aus-
fihrung notwendiger Instandsetzungen.
Mahl- und Schneidemuhlen, Gerbe-
reien, Molkereien, Kasereien, Fabriken
fur kondensierte Milch, Konserven-
fabriken, Anstalten zur Herstellung von
Getrdnken gab es in nennenswerter
Zahl. Daneben bestanden Sagemihlen,
Ziegeleien und Zementfabriken fir
die Bauindustrie, Instandsetzungswerk-
statten, Licht- und Krattwerke und end-
lich nur wenige gréfRere Betriebe der
eigentlichen Fertigwarenindustrie, so
z. B. einige groBere Schuh- und Hut-
fabriken. Die weitgehende Arbeiter-
schutzgesetzgebung der neunziger Jahre
hatte sogar vorlbergehend zu einem
W iedereingehen bestehender indu-
strieller Betriebe gefihrt. Versuche
der Verstaatlichung ganzer Ge-
werbe, so z. B. in Westaustralien der
Schiffahrt, des Hotelwesens, der Sage-
muhlen, Ziegeleien und Werkzeug-
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fabriken, die bis in die neueste Zeit
fortgesetzt worden sind, haben so un-
glnstige Ergebnisse gezeitigt, dal 1919
der Ministerprasident weitere Verstaat-
lichungen ablehnte. Auch ein schutz-
zdllnerischer Zolltarif und eine Pra-
mienpolitik haben es nicht vermocht,
der Industrie einen nennenswerten An-
stoB zu geben. Dabei darf allerdings
nicht verkannt werden, daB bei den
ungeheuren Entfernungen im Lande
selber australische Industrien oft fracht-
lich zu ihrem eigenen Markt unginstiger
liegen als der Gberseeische W ettbewerb.
Nur wo auf engerem Gebiete ein
groBerer Bedarf vorliegt, wie es aufler
den schon genannten Schuh- und Hut-

industrie entwickelt. Ein sehr wich-
tiger Schritt in der Vorwartsentwicklung
nach dieser Richtung ist die Tatsache,
daR in den letzten funf Jahren eine
eigene Eisen- und Stahlindustrie empor-
gewachsen ist, die es schon auf rd.
200000 t Jahreserzeugung gebracht hat.
Ihre Mittelpunkte sind Newcastle, in
dessen Né&he auch von 14000 Berg-
leuten Steinkohle beférdert wird und
Lithgow. Diese Eisen- und Stahl-
industrie will vor allem der Versorgung
der australischen Bahnen dienen. Im
tbrigen ist der bedeutendste Industrie-
platz des Landes Sydney, wie (ber-
haupt allein die Ost- und Sidostkiste
gewerblich einigermaBen fortgeschritten

industrien beispielsweise fur landwirt- ist.

schaftliche Maschinen der Fall ist, hat [o04] i Prof "Dr. Otto Goebel,

sich eine nennenswerte Fertigwaren- ~Hannover.
Organisationsfragen.

Die Organisation im deutschen
Maschinenbau.

JJAm 1.Mai 1920 wurde die »Zentral-
stelle [fur die Ausfuhrbewilligungen in
der Maschinenindustrie« in einen Selbst-
verwaltungskdrper, die »AuRenhandels-
stelle fur den Maschinenbau« mit amt-
lichen Befugnissen und einem paritatisch
aus Arbeitgebern und Arbeitnehmern
der Erzeuger, Handler und Verbraucher
zusammengesetzten AuBenhandelsaus-
schuB umgewandelt. Bei dieser Ge-
legenheit haben sich die Fachverbénde
des Maschinenbaues, deren Zahl von
25 im Jahre 1910 auf 124 im Jahre
1920 gestiegen ist, in 12 Fachverband-
gruppen gegliedert, die nunmehr je
eine in sich geschlossene Vertretung
der in den Fachverbdnden verkdrperten
Interessen darstellen. Diese Fachver-
bandgruppen umfassen:
1 Werkzeugmaschinen
nenwerkzeuge,
Textilmaschinen,
Landwirtschaftliche Maschinen,
Lokomotiven,
Kraftmaschinen,
Arbeitsmaschinen,
Hutten-, Stahl- und Walzwerksan-
lagen und -maschinen,
Mechanische Fordermittel
Aufzige, Hebezeuge
W agen,
9. Maschinen fir die Papierindustrie

und fir das graphische Gewerbe,

und Maschi-

NOog AN

oo

(Krane,
usw.) und

10. Maschinen fir die Nahrungs-, Ge-
nuBmittel- und chemische Industrie,

11. Zerkleinerungs- und Aufbereitungs-
maschinen,

12. Verschiedenes (in Verbédnden zu-
sammengeschlossen).

Den wirtschaftspolitis®chen Spitzen-
verband des Maschinenbaues bildet der
bereits im Jahre 1892 gegriindete Ver-
ein deutscher Maschinenbauan-
stalten, dem gegenwdértig tber 900 Fir-
men mit Uber 400000 Arbeitern und An-
gestellten sowie 51 kérperschaftliche Mit-
glieder angehdren. In seiner Hauptver-
sammlung am 17. September hat der
Verein seine Satzung entsprechend der
wachsenden Bedeutung der Fachver-
bédnde derart umgestaltet, da die Fach-
verbande innerhalb der Vereinsleitung
einen groReren EinfluR als bisher ge-
winnen und in die Gesamtorganisation
des Vereines organisch eingegliedert
werden.

In dem am 12. April 1919 gegrin-
deten »Reichsverband der Deutschen
Industrie« ist eine Fachgruppe Ma-
schinenbau vorgesehen, an deren Aus-
gestaltung nunmehr herangetreten wer-
den soll.

Im Rahmen der »Zentralarbeitsge-
meinschaft der industriellen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer Deutschlands« ist
die »Reichsarbeitsgemeinschaft  der
deutschen Eisen- und Metallindustrie,
in deren Bereich der Maschinenbau
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fallt, am 12. Mdarz 1920 gegrindet
worden, obwohl der »Deutsche Metall-
arbeiterverband« die Beteiligung ver-
weigert hat. Die Bildung der »Ar-
beitsgemeinschaft fir den Maschinen-
bau« konnte bisher noch nicht erfolgen,
wird aber als dringlich angesehen, da
der seinerzeit auf Veranlassung des De-
mobilmachungskommissars geschaffene
paritatische »Fachausschul fir den
Maschinenbau« nach Erledigung seiner
Arbeiten in der Auflésung begriffen ist.

[914]

Abschreibungen und Geldentwertung.

Die Frage der Behandlung der Ab-
schreibungen unter dem EinfluB der
gegenwaértigen Geldentwertung behan-
delte Prof. Dr. Prion, Kdéln, im Rahmen
eines Vortrages (ber den EinfluR der
Geldentwertung auf die finanzielle Fih-
rung industrieller Unternehmungen an-
l&Blich der Hauptversammlung des
Vereines deutscher Maschinenbauanstal-
ten am 17. September in Berlin.

Bei den um das 10- bis 20fache ge-
stiegenen Anschaffungskosten fir Pro-
duktionsmittel aller Art genigt selbst-
verstandlich die fruhere Art der Ab-
schreibung nicht, die in einer bestimm-
ten Reihe von Jahren Riicklagen machte,
um bis zur Zeit des wahrscheinlichen
VerschleiBes den Betrag des urspriing-

lichen Anschaffungswertes anzusam-
meln in der Absicht, damit die Mittel
zur Neubeschaffung eines gleichge-

arteten Gegenstandes bereitzustellen.
Stimmt heute schon der aus dem ur
springlichen Anschaffungswert unter
Abzug der bisher geleisteten Abschrei-
bungen sich ergebende Buchwert keines-
wegs mit dem wirklichen Wert des
Gegenstandes Uberein, so werden auch
die Abschreibungen, die auf den gegen-
wartigen Wert des Gegenstandes ge-
leistet werden miiRten, um nach dessen
VerschleiR eine Neubeschaifung zu er-
madglichen, schon in ihrem Jahresbe-
trage meist weit Uber den urspring-
lichen Anschaffungswert hinausgehen.
Um also eine richtige Bemessung der
Abschreibungen zu ermdglichen, muB-
te einmal der Wert der bisher geleiste-
ten Abschreibungssummen von ihrem
iGoldmark* Betrage auf Papiermark
umgerechnet werden, auf der anderen
Seite aber auch die gegenwaértigen Neu-
anschaffungskosten in Betracht gezogen
werden. Man kommt damit von dem
Begriff der Abschreibung zu dem eines
Erneuerungskontos.

Diese notwendige Erhéhung des Auf-
wandes fiur Abschreibungen beeinfluf3t
naturgemdR die Preisbildung. Die
Preisprifungsstellen haben bisher eine
Beriicksichtigung der Erhéhung der Ab-
schreibungen bei der Berechnung der
angemessenen Gewinne nicht zugelas-
sen, weil sie naturgemaB auf eine
starke Steigerung der Preise einwirken
wirde. Ebenso will die Steuer-Recht-
sprechung die erhéhten Abschreibungs-
betrdge nicht steuerfrei lassen, weil
unter dem Vorwande genligender Ab-
schreibungen nahezu beliebige Betrage
dem Steuerzugriff entzogen werden
kénnten. Wenn auch freilich die neuen
Steuergesetze eine Annéherung an die
Theorie der Ersatzanschaffung erkennen
lassen, so ist zurzeit noch zu empfeh-
len, die Steuerfreiheit fur die erhéhten
Abschreibungen auf dem Wege uber
die Wertminderung des Unternehmens
im ganzen zu bewirken’).

Selbstkostenberechnung .und moderne
Organisation der Maschinenfabriken.
Von 3)ipl.=3na. Herbert W. Hall.
2. Auflage. Minchen und Berlin 1920,
R. Oldenbourg. 245 S. Preis 24 M
und Teuerungszuschlag.

Der Verfasser legt in der zweiten Auf-
lage ein Buch vor, nach dem man eine
Selbstkostenrechnung durchfihren kann.
Aber wenn er angibt, nicht fir den
Laien, sondern fir den Fachmann zu
schreiben, so muB man ihm sagen, daf
fur den Fachmann das Buch entschie-
den zu weit ausgesponnen ist und all-
zuviel Bekanntes und allgemein Aner-

kanntes ausfiihrlich beschreibt. Es ist
sicherlich schwierig, in einem Werk
Uber Selbstkostenrechnung in diesem

Sinne die Grenzen glicklich zu treffen,’
denn auf wenigen Gebieten dirfte der
Abstand zwischen Laie und Fachmann
so grofl und doch die Grenze zwischen
ihnen so unbestimmt sein wie gerade
auf dem Gebiete der Selbstkosten-
rechnung und der Fabrikorganisation.

Ein dufBerer Vorteil des Buches be-
steht fiir den Fachmann darin, daB die
vielen Formulare in 50 Seiten zu einem
besonderen Anhang zusammengefaft
sind, aber damit ist flir den Leser, der
im AnschluB an den Text die Figuren
einsehen will, wenig gewonnen, weil
das Nachschlagen stort.

") Wir bringen in unserem Novemberheft einen
Aufsatz von ©r.»3ng. Max Mayer, Disseldorf,
tiber die Abschreibung bei schwankenden Preisen.
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Eine gute Gegentberstellung des all-
gemein Bekannten mit den durch eine
geschickte Organisation herauszuholen-
den Besserungen gibt der Verfasser
im zweiten Abschnitt Uber Begriffe der
Kalkulation und derBetriebsorganisation.
Unpraktisch erscheint die Zuteilung der
Nummern im Abschnitt Nummernaus-
gabe.

Die von dem Verfasser unter Bezug-
nahme auf die Besprechungen der
ersten Auflage ganz besonders hervor-
gehobene Gruppierung der Werkzeug-
maschinen kann fiur deutsche Werk-
statten wohl kaum als etwas Besonderes
anerkannt werden. Denn trotz der
vielen Verfehlungen gegen die Grund-
satze einer wirtschaftlichen Betriebs-
fihrung ist doch der Grundsatz meistens
in der Fertigung durchgefiihrt, die
Werkstiicke auf dem kirzesten Wege
von Werkplatz zu Werkplatz zu bringen.
In den Abteilungen der allgemeinen
Massenfabrikation ist das heute wohl
selbstverstandlich, in den dbrigen Ab-
teilungen missen die verschieden-
artigen Arbeitsfolgen und die damit
zusammenhédngende schwankende Be-
nutzung in der Reihenfolge der Werk-
platze beriicksichtigt werden. Der so-
genannte Sammelraum der Werkstatt,
den der Verfasser als eine wichtige
Einrichtung hinstellt, kann fir eine zu-
sammenhdngende W erkstatt mit etwa
500 Arbeitern zweckmaRBig sein, wie sie
dem Verfasser als Beispiel fir seine
Organisation vorschwebt; auch fir
kleinere Werkstatten mag dieser Sam-
melraum wertvoll sein. Der Verfasser
wird vielleicht fir groRere Betriebe
mehrere dieser Sammelréurrfe fir die
verschiedenen W erkstdtten vorsehen
wollen. Dem gegeniber ist zu be-
tonen, daR das Verlegen eines Biros
in den Mittelpunkt groRerer Werk-
statten sehr wenig zweckmdBig st
gegeniiber der grundsatzlichen Zusam-
menfassung der Biros und dem Ver-
legen der Meisterpldtze mit den zuge-
hérigen Hilfskraften in ihren Wir-
kungsbereich. Dazu gehdrt natirlich,
dal in der Nahe des Meisterplatzes
genigend Raum und zweckmaBige
Einrichtungen vorhanden sind fir die
Ablage der Werksticke, welche nicht
gleich den einzelnen Werkplatzen fur
die Weiterbearbeitung zugefihrt wer-
den kénnen.

Die Bezeichnung der Lagermengen
mit Minimal- und Maximalmengen ist

als Sollbestand und Be-
stellmenge. Bei der Materialbestellung
und bei der GuRbestellung wird nach
den Vorschlagen des Verfassers zu viel
geschrieben. Man kann fir solche
Zwecke zweckdienlich ausgefertigte Vor-
drucke vielseitiger verwenden. Solches
gilt ebenso fir andere Buchungen.
Beachtlich ist der Hinweis, den Un-
kosten der Lager ebenso vorsichtig
nachzugehen wie denen der einzelnen
W erkstétten. Der angegebenen Be-
rechnung der von auBen eingekauften
Giter bei ihrer Weitergabe an die
W erkstatt kann nicht zugestimmt wer-
den. Wie der Verfasser selbst zugibt,
ist es nicht moglich, beim Ausgeben
der Lagerteile diese einheitlich so zu
fassen, wie sie zu gleichen Preisen von
gleichen Lieferern angeliefert wurden.
Infolgedessen ist es auch eine willkir-
liche Berechnung, wenn man die Aus-
gédnge in der Reihenfolge mit den
gleichen Preisen belegen will, wie sie
durch, die Eingdnge gegeben sind.

Richtig und wertvoll ist der Hinweis,
dal es vielfach zweckmaRig und wirt-
schaftlich sein wird, einzelne Fertigteile
soweit zusammenzubauen und zu
lagern, daB aus diesen vormontierten
Maschinenteilen beliebige Maschinen in
kurzer Zeit zusammengesetzt werden
kénnen.

Fur Lohnbuchung und Lohnverrech-
nung wurden bereits einfachere Vor-
schldge gemacht als die vom Verfasser
beschriebenen. Eine Verkennung der
Meistertatigkeit ist es jedenfalls, wenn
gesagt wird, dal die Nachprifung der
auf die einzelnen Akkorde verwendeten
Arbeitzeiten die ureigenste Sache des
Meisters sei. Eine beachtliche Verein-
fachung der Kalkulation wird durch die
fachgruppenweise  Zusammenfassung
der Auftrdge vorgeschlagen. Dabei ist
aber zu beachten, daR es fiur die Selbst-
kostenrechnnng nicht so sehr auf die
Fachgruppe als auf die gleichartige Be-
handlung in der Werkstatt'ankommt.
Die vereinfachende Zusammenfassung
wird also nach anderen Gesichtspunkten
erfolgen missen. Es ist keinesfalls
richtig, Instandsetzungen wund kleine
Neuanschaffungen sowie fehlerhafte
Arbeiten der Werkstatten nur mit Ma-
terial- und Lohnaufwendungen, aber
ohne Zuschlage zu belasten. Ebenso
ist es nicht angéngig, die Fertigung
mit einer »angemessenen« Verzinsung
der Inventarwerte zu belegen, um fir

weniger klar
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einen fehlenden Rest die Verkaufsab-
teilung aufkommen zu lassen, vielmehr
sind selbstverstandlich beide Abteilun-
gen gleichartig zu behandeln.

In dem Teil: »Die Kalkulation« wird
in der dblichen Weise mit den drei
GroBen Material, Lohn und Platzkosten
gerechnet, leider werden die eigentlich
feststehenden Begriffe Herstellungsko-
sten und Selbstkosten vertauscht, indem
beispielsweise von den Selbstkosten
der Lieferung der Fertigung an das
Teillager der Werkstatten gesprochen
wird.

Irrefihrend sind die in dem Abschnitt
Maschinenstundenkosten genannten
Zahlenweite von 40 cts. fir die Arbeit-
stunde einer groBen Frasmaschine oder
10 cts. fir die Arbeitstunde einer
Schnellbohrmaschine. Fir diese nie-
drigen Werte dirfte man heute auch
in der Schweiz kaum sdmtliche damit
zu erfassende Kosten decken, jedenfalls
reichen fur deutsche Verhdltnisse solche
Zahlen nicht aus.

Sehr bedenklich ist es, mit Formeln
zu arbeiten, welche auf willkirlichen
Annahmen der Einzelwerte beruhen.
Der Fachmann wird sich zwar dadurch

Grunde wdére der Abschnitt »Die An-
wendung der Kalkulationsformel« besser
ausgeblieben.

So lieBen sich neben manchen nich-
tigen, dem Fachmann geldufigen Bemer-
kungen und Anweisungen noch viel
Einzelheiten herausheben, die sich mit
den heute vorherrschend geltenden An-
schauungen nicht decken. Das muB
ausdriicklich gesagt werden, weil fur
deutsche Verhdltnisse in den vom »Aus-
schufR fur wirtschaftliche Ferti-
gung« herausgegebenen Grundzi-
gen der Selbstkostenrechnung
Richtlinien entstehen, die das Bisherige
vorteilhaft und eindeutig zusammen-
fassen. Eine scharfe Kritik an Werken
auf diesem Gebiete erscheint aber dann
angebracht, wenn keine neuen Wege
eingeschlagen werden und das Bekann-
te nicht bis zur letzten Auswirkung
aufs beste verwertet erscheint.

So sehr man es auch jedem Abschnitt
anmerkt, daB man es in diesem Buche
mit praktisch angewandter Organisation
zu tun hat, so kann nicht zugestanden
werden, dalR damit die Fachliteratur
wertvoll bereichert wird.

Der Verlag hat trotz der schweren

nicht irrefihren lassen, aber es liegt Zeiten das Werk in mustergultiger Aus-
zu nahe, daB der weniger Geschulte stattung herausgegeben.
die Voraussetzung zu derartigen For- [892] $r.=3ng. G. Peiseler,
meln vergift. Aus dem genannten Leipzig.
Wohnungswesen.
W ohnungswesen. das Reich ubertragen, das andere will

Der Fehlschlag aller bisherigen Regie-
rungsmalnahmen und Gesetze gegen
die Wohnungsnot ist zu offensichtlich,
als daR der Versuch einer Beschdéni-
gung Zweck héatte. Allerdings ist durch
die PreuBische Hochstmieteverordnung
die Miete im allgemeinen bisher niedrig
gehalten worden, aber diese fur eine
bestimmte Uebergangszeit richtig ge-
dachte MaBnahme hat auch teils sehr
bedenkliche Folgen gezeitigt, teils wird
sie bereits in erheblichem Umfange
umgangen. Die vom Reiche zur Ver-
fugung gestellten Millionen haben ein
sehr geringes MaB von Neubautdtigkeit
angeregt, und zurzeit droht wieder
Gberall der vdllige Stillstand jeglicher
Bautédtigkeit. Im Reichsarbeitsministe-
rium werden zwei neue Gesetze vor-
bereitet; das eine will den Gedanken
einer Begrenzung der Miete, den die
preuBische Hochstmieteverordnung ent-
halt, in neuer verbesserter Form auf

durch eine als Uebergangsmalnahme
gedachte »Wohnsteuer, auch »Abgabe
zum Baukostenausgleich« genannt, die
teils zugunsten der Staaten, teils der
Gemeinden erhoben werden soll, die
Kosten fir die unbedingt notwendigen
Neubauten auf die vorhandenen, noch
ohne ZuschufB, also vor Juli 1918 er-
bauten H&user umlegen.

Wenn auch zugegeben werden muR,
daB diese letzte MaBnahme schlechter-
dings unvermeidbar ist, wenn nicht jede
baugewerbliche Produktion in kiirzester
Zeit aufhoren und sogar zahlreiche be-
gonnene Wohnhduser unvollendetliegen
bleiben sollen (denn die Mittel der Ge-
meinden sind erschépft, ihr Kredit aufs
duBerste angespannt), so liegt es doch
auf der Hand, daR das der Weisheit
letzter SchluB nicht sein kann, daB da-
mit die Losung der Wohnungsfrage
schon gar nicht, aber auch nicht ein
Zustand erreicht wird, in dem private
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und genossenschaftliche Initiative sich
in selbstverantwortlicher Weise am
Wohnungsbau betdtigen kénnen. So-
lange das aber nicht der Fall ist, so-
lange ist der Wohnungsnot nicht bei-
zukommen, solange muB sie gréfBer,
anstatt kleiner werden.

Solange also auf diesem Wege nichts
zu erreichen ist, wird man nicht darauf
verzichten dirfen, die von anderer Seite
gemachten Reformvorschlédge auch wei-
terhin gewissenhaft zu prifen. Qerade
in diesen Tagen ist nun der lange an-
gekiindigte und durch verschiedene Ver-
offentlichungen vorbereitete Gesetzent-
wurf »Deutsches Siedlungsrecht« von
seinem Urheber Georg Heyer einem
Kreise von Fachleuten zugdanglich ge-
macht wordenX. Sein Helfer und Freund
Robert Adolph wversucht in einer
kleinen, flottgeschriebenen Denkschrift3)
seinen Gedanken den Weg zu bereiten.
Was Heyer vorschlagt, sei hier vorerst
ohne Kiritik, rein berichtend wiederge-
geben. Er will eine umfassende Plan-
wirtschaft im Wohnwesen einfihren,
die bei einer Reform des Behdrden-
wesens anfangt: Reichssiedlungsamt
als oberste Spruch- und Aufsichtsbe-
horde, Landessiedlungsamter, Siedlungs-
amter, diese in Stadten und Kreisen.
Die Siedlungsdmter haben den Sied-
lungsbedarf zu ermitteln, Siedlungsland
zubesorgen, Baufluehtlinen festzustellen,
den Realkredit zu vermitteln, die Siedler-
stellen zu verteilen, Boden- und Ge-
b&udekataster zu fuhren, Wohnungs-
dmter und Siedlungsgerichte einzurich-
ten usw. Kurz, sie haben einen auller-
ordentlich vielseitigen Aufgabenkreis.
Entsprechend gestaltet sich die Tatig-

keit der Ubergeordneten Landessied-
lungsamter und des Reichssiedlungs-
amtes.

Die zweite Seite des Heyerschen Re-
fotmprogramms betrifft das Bodenrecht.
Das unbeschrankte Eigentum am Boden
soll aufhoren, an seine Stelle das ver-
&uBerliche und vererbliche Bodenlehen
treten, fir das dauernd eine Grundrente
(Lehenszins) zu zahlen ist. Der Besitz
an Boden und Gebdude ist also grund-
satzlich getrennt. Trager des Lehens
ist das oOrtliche Siedlungsamt, das einen
Heimfallanspruch besitzt fir die Falle
der miRbrduchlichen oder unwirtschaft-

i) Zu beziehen von der GeschSftstelle fflr Soziale
Siedlungs- und Wohnungsrefoim, Berlin-Friedenau.

*) Wohnungsnot oder Siedlungswirtschaft. Ber-
lin 1920, Verlag »Deutsche Warte*“.

liechen Ausnutzung des Bodens, des
Zahlungsverzuges bei der Grundrente,
ferner fir den Fall, dal der Boden fur
offentliche Zwecke gebraucht wird.
AuBer vermittels des Lehens kann der
Boden noch durch Pacht, oder in der
Form von Rentengitern (Heimstatten)
benutzt werden. Die Bodenwirtschaft
soll in der Weise vor sich gehen, daf
ein Kataster angelegt wird, das alle
Bodenwerte enthélt, die durch amtliche
Schatzung festzustellen und von Zeit
zu Zeit neu abzuschétzen sind. Nach
dieser Schdtzung wird die Grundrente
bemessen.

Ganz besonders wichtig sind die
Reformvorschlage fir den Realkredit.
Die Siedlungsamter haben ein Ge-

baudekataster einzurichten, das die
Merkmale des Gebaudes, Zweck, Raum-
einteilung, Mietwert, Belastungen usw.
enthalt. Die Nutzungsberechtigten am
Boden (Belehnte, Pachter, Heimstatter
usw.) werden zu einer Ortlichen Land-
schaft, die Hauseigentimer zu einer
Hausschaft vereinigt. Die Landschaften
regeln die Grundkredite, die Hausschaf-
ten die Beleihung von Bauwerken aller
Art. Die im Bezirk eines Landessied-
lurigsamtes errichteten Landschaften
werden zu einem Verbande, der Pro-
vinziallandschaft, die Hausschaften zu
einer Provinzialhausschaft zusammen-
gefaBt. Diese beschaffen sich die zur
Kreditgewéahrung noétigen Mittel durch
Ausgabe von Pfandbriefen. Somit wer-
den die privilegierten Hypothekenban-
ken nach Durchfiihrung der Reform
Uberflissig und sind in die neuen Or-
ganisationen (dberzuleiten. Der Zins-
ful der Pfandbriefe soll 3,5 vH nicht
lbersteigen. Sie konnen bis zur Ge-
samtsumme der eingetragenen Grund-
und Hausschulden ausgegeben werden,
mussen aber im Verhdltnis der Schul-
dentilgung ausgelost und zuriickgezahlt
werde». Beleihung des Bodens erfolgt
nur zum Zwecke der Melioration, Be-
leihung der Gebaude nur bis zu 85 vH
des eingetragenen, durch Schétzung
festgestellten W ertes; die Darlehen sind
grundsétzlich nur Tilgungsdarlehen.
Das Siedlungsamt ist auch zugleich
Mietamt. Es setzt die Miete fest, die
sich aus zwei Teilen zusammensetzt,
der festen Grundmiete und der beweg-
lichen Unkostenmiete. Die Grundmiete
enthalt die Zins- und Tilgungsbetrage
fir den Bauwert, den Grundrentenanteil,
die Verwaltungskosten und den Risiko-
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beitrag (Ausfdlle und Instandsetzungs-
anteil); die Unkostenmiete Steuern,
Versicherung und einen weiteren In-
standsetzungsanteil.

In diese Vorschlage fiur Wohnungs-
vorsorge sind die bestehenden Gesetze
und Verordnungen gegen den Woh-
nungsmangel hineingearbeitet. Woh-
nungspflege und -Aufsicht unterstehen
ebenfalls dem Wohnungsamt, das auch
Sanierungen usw. durchzufihren hat.
Fir die gegenwartige und eine etwa
wiederkehrende Baukostenverteuerung
ist ein Verfahren zur Beschaffung von
Mitteln zur ZuschuBRgewdhrung vorge-
sehen, das ebenfalls die jetzt gesam-
melten Erfahrungen zu verwerten strebt.
Feuer- undMietausfallversicherung wird
obligatorisch und von den neuen Or-
ganen (dbernommen. In den letzten
Abschnitten seines Siedlungsgesetz-Ent-
wurfes behandelt Heyer noch die Ab-
gaben und das Siedlungsgerichtsver-
fahren.

W ir haben es also mit einem wirklich
umfassenden Reformplan zu tun, der in
vielen seiner Teile auf den unmittelbar
in praktischem Schaffen gesammelten
Erfahrungen beruht. Mag die Kritik
manches als undurchfihrbar bezeich-
nen, so wird doch vieles als wertvoll
und verwendbar erkannt werden.

[876] Reg.-Bauf. a. D. Thimm,

Bochum.

Kann
bauen?

ich auch jetzt noch mein Haus
Von Hermann Muthesius.
Minchen 1920, F. Bruckmann A.-G.,
170 S., Preis geb. 10 M.

Hermann Muthesius hat bereits zwei
Bicher im gleichen Verlage erscheinen
lassen, »Wie baue ich mein Haus ?«und
»Kleinhaus und Kleinsiedlung«,zu denen
diese Neuerscheinung eine wertvolle

Srllfiftlpitund™*
mieilU H g.
Julius Springer, Berlin W. 9, Linkstrale 23-24, zu
Rp711<SVIP(lin<ilindpini ¢
uvE,ugucuiuguiig

deutscher Ingenieure 12 M.

Berlin NW. 7, Sommerstrale 4a.
handei und die Anzeigen betreffen,
richten.

Ergédnzung darbietet. Das herrschaft-
liche Wohnhaus, das Landhaus, die
Villa ist mit allen Einzelheiten im ersten
Buche — man kann fast sagen er-
schopfend behandelt, die Kleinwohnung
in dem anderen; das neue Buch wird
allen denen willkommen sein, die heute
nicht mehr in der wirtschaftlich glinsti-
gen L~™ge sind, sich ein gerdumiges
Haus mit allen Bequemlichkeiten er-
richten zu lassen, denen aber umgekehrt
auch die Kleinwohnung nicht genigt.
Ein praktisches Buch, fur die Gegen-
wart geschrieben! Mit Rucksicht auf
die hohen Preise begrindet der Ver-
fasser die leicht zu erzielenden Er-
sparnisse durch gewollte Einschrankun-
gen. Wenn es auch nicht ganz zutrifft,
daR ein Haus von 800 cbm umbauten
Raumes etwa die Hélfte eines solchen
von 1600 cbom umbauten Raumes kostet,
so sind doch die Gesichtspunkte und
Begrindungen, aus denen der Verfasser
folgert, sehr zu beachten. Die gewor-
denen Verhaltnisse, die Schattenseiten
des Bauens fur die Wohnungsbheschaf-
fung in der Zeit vor dem Kriege, wer-
den zart umgangen; ebenso kommen
die Spar- und Ersatzbauweisen sehr
glimpflich weg. Eine etwas kréftigere
Sprache und klare Stellungnahme wiirde
sicher mancher Leser gern gesehen
haben.

Das Buch erhebt auf Vollstandigkeit
keinen Anspruch, ist auch vom Ver-
fasser als Ergdnzung zu den beiden
oben erwédhnten Erscheinungen gedacht,
trotzdem aber ein in sich abgeschlos-

senes Ganzes mit guten Beispielen
zum Schluf, durch die dieses neue
Buch, wie schon die anderen vorher,

besonders wertvoll wird.
[900] Stodieck.

die den Versand, Buch-
sind an’ die Verlagsbuchhandlung

Zuschriften,

».Technik und Wirtschaft“ erscheint am 2. Sonnabend jedes Monats.
cu . oer Jahreshezugpreis betragt 2

Einzelheit® 2,40 M (fur Mitglieder 1,20 M).

4 M, fur Mitglieder "des Vereines
Bezuganmeldungen zum er-

méaRigten Preise koénnen nur beim Verlage des Vereines deutscher Ingenieure erfolgen, dieses Bezug-

recht ruht auf der Person und ist nicht Ubertragbar;

alle anderen Bezieher erhalten die Zeitschrift

grundsatzlich nur fir den Jahrespreis von 24 M. Zu diesem Preise kann die Zeitschrift bei jeder Post-
anstalt, Buchhandlung und bei der Verlagsbuchhandlung Julius Springer, Berlin W. 9, bestellt werden.

An?pidpn -

bei 12maliger Aufgabe jahrlich 20 vH. Beilagen:

Die ganze Seite 500 M, Vs Seite 250 M> V1 Seite 125 M.
i/f Seite wird nicht abgegeben.

Ein kleinerer Raum als

PreisnachlaB bei 6maliger Aufgabe jahrlich 10 vH,
Preis und erforderliche Anzahl sind unter Einsendung

eines Musters bei der Verlagsbuchhandlung von Julius Springer, Berlin W 9, Linkstr. 23-24, zu erfragen.

Fir die Schriftleitung verantwortlich D. Meyer in Berlin, fiir die Anzeigen A. Ulrich in Berlin-Steglitz.

Verlag des Vereines deutscher Ingenieure,
Verlagsbuchhandlung Julius Springer,

Berlin NW 7,
Berlin W 9.

SommerstraBe 4a, in Kommission:
— Buchdruckerei A. W. Schade, Berlin N 39.



