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Der wirtschaftliche Vertrieb,
eine notwendige Erganzung der wirtschaftlichen Fertigung”
Von $r.s3it8* G. Peiseler, Leipzig.
1 Wirtschaftlicher Vertrieb wund deutsche Wirtschaft.

Wenn man sich vergegenwaértigt, daB die wirtschaftliche Fertigung nicht
Selbstzweck ist, sondern nur eine Stufe in der Umwertung der Giter, so erhellt
ohne weiteres, daB fir das Gesamtergebnis der -Wirtschaft die W irtschaft-
lichkeit der folgenden Stufe, des Vertriebes, von gleicher Bedeutung ist. Eine
Anregung zur Forderung des wirtschaftlichen Vertriebes dirfte deshalb wohl
angebracht sein, nachdem die Aufgabe der wirtschaftlichen Fertigung be-
reits vielseitig und umfangreich bearbeitet worden ist.

Natlrlich sind die heutigen Betrachtungen auf dén Verhéltnissen der
heutigen Zeit aufzubauen, und diese verlangen das Einstellen alter WirU
Schaftsfaktoren auf volle Fahrt unter wirtschaftlichsten Bedingungen mit dem
Ziele: Gesundung der deutschen Wirtschaft. Zu den wirtschaftlichsten Bedin-
gungen gehdrt die zweckmé&Bigste Ausnutzung der heutigen W irtsdhaftswerte
und Wirtschaftsbeziehungen, das sind diejenigen der privatwirtschaftlichen
Einzelunternehmen. Diese Einzelunternehmen sind aber von einer Wirtschaft'
im einseitigen Interesse des Kapitals umzustellen auf eine Wirtschaft im
Interesse des deutschen Gemeinwohles. Geschieht das, so kann uns geholfen
werden, und der Ruf nach Vollsozialisierung wird von selbst verstummen.

Die allgemeinen Grundlagen fir eine neue deutsche Wirtschaft festzu-
legen, ist eine groRe Aufgabe und zugleich die Aufgabe {berhaupt; ihre
Einzelbehandlung gehdrt nicht in den Rahmen der vorliegenden Betrachtun-
gen. Es muR aber eine Losung angegeben werden, deren fiir den Vertrieb
maRgebender Teil ndher zu behandeln ist.

Der alte und heute noch geltende Wirtschaftsgrundsatz der Privatwirt-
schaft lautet: »So billig wie maéglich hersteilen, und so teuer wie mdglich)
verkaufen.«
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Der neue Grundsatz sollte im Sinne unserer deutschen Wirtschaft lauten:
»Bei angemessener Vergltung an Arbeit (nach Leistung) und Kapital (nach
Sicherheit) so wirtschaftlich wie madglich hersteilen und so billig wie maéglich
au das Inland, aber so teuer wie mdglich ,an tdias Ausland liefern.«

Man kénnte einwenden: »Wir sind mit den deutschen Preisen bereits
Uber die Weltmarktpreise hinaus, so daf uns zurzeit jegliche Ausfuhr unmag-
lich ist; wozu also noch Uberlegungen in dieser Richtung?« Demgegeniiber ist
zu betonen, daB der Vertrieb an das Ausland fiur die deutsche Wairtschaft
von entscheidender Bedeutung ist, und daR gerade deshalb der Vertrieb nach
dem Ausland einer wirtschaftlichen Behandlung bedarf und ein nédheres Ein-
gehen auf Einzelheiten, die in der Alltagslehre vom Vertrieb nicht Vorkom-
men, wohl berechtigt erscheinen laRt.

2. Preisbildung fiur das Ausland.

Es wird behauptet, daB besonders Ende des vorigen und Anfang dieses
Jahres dem deutschen Lieferer z. B. fir Maschinen des sogenannten allge-
meinen Maschinenbaues im Durchschnitt der vielfache Wert des wirklichen
Erléses bezahlt worden wé&re, wenn man neben dem grundsdtzlichen Ver-
kauf in Auslandwéhrung (gegebenenfalls zahlbar in Mark) die Teuerungsver-
héltnisse in den einzelnen Auslandstaaten eingehend geprift und berick-
sichtigt haben wirde. Unter dieser Prifung und damit Festlegung der
Teuerungsverhéltnisse fur jeden Awuslandstaat und jede W arengattung wird
verstanden:

a) die Festlegung der Verkaufpreise fir den betreffenden Verkaufsgegen-
stand bei Herstellung in jedem einzelnen Auslandstaat,
b) die Ermittlung der Marktpreise fiir den gleichen Gegenstand im glei-
chen Lande auf Grund von Angeboten nichtdeutscher Lieferer,
alles unter Berucksichtigung der Liefermdglichkeit.

Tragt man das Ergebnis dieser Feststellungen, die je nach dem vorliegen-
den Interesse fir beliebig eng umgrenzte Arbeitsgebiete vorzunehmen waren,
fur jede Ware und jedes Land als Schaulinie in Abhdngigkeit von der Teue-
rungslage auf, so erhdlt man ein Bild etwa gemdR Abb. 1. Fiigt man die Linie
des Entwertungsfaktors unserer Valuta gegeniiber dem gleichen Lande hinzu, so
crluilt man fir jeden Zeitpunkt in dem Produkt aus Teuerungslage und zu-
gehoriger Valutaentwertung einen Wertfaktor, der, mit dem Preis vor dem
Kriege multipliziert, den jeweiligen madglichen Verkaufpreis in Mark ergibt.
Diesen Verkaufpreis hétte man, ohne zu teuer zu erscheinen, nehmen kénnen
und dann natdrlich im Interesse der deutschen Wirtschaft auch nehmen
missen. Audii diese Wertlinie ist in Abb. 1 eingetragen- Der jeweilige
Wert der Linie der Teuerungslage, multipliziert mit dem Preis vor dem
Kriege, wirde den heutigen Verkaufpreis in der ausldéndischen Wahrung er-
geben, und nach diesem Preis in Auslandwédhrung hatte grundsatzlich ver-
kauft werden missen. Wie wenige der deutschen Lieferer haben wohl diese
maoglichen Werte dem eigenen Unternehmen und damit der deutschen Wirt-
schaft hereingeholt? In den meisten Fallen durfte die Linie der Preise, zu
denen an das Ausland wirklich geliefert wurde, bis vor kurzem weit unter
der Linie der mdoglichen Preise geblieber sein, und eine in Abb. 1 beispiels-
weise eingezeichnete Linie der Steigerung der wirklichen Umsatzpreise, aus-
gedriickt nach Inlandwéhrung, dirfte noch sehr glnstig gewéhlt sein. Die
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Presse wurden offenbar nur der Valutaentwertung angepaft und in Mark auf-
gegeben. Erst Anfang Mé&rz wurde endlich nach Auslandwé&hrung verkauft,
aber immer noch ohne richtige Wirdigung der Teuerungslage; deshalb
auch Ende Mai das Uberschreiten der mdglichen Preislinie und als notwendige

Folge davon das Ausbleiben
nahezu ein ganzes Jahr sehr weit unter dem

ihm angemessen erscheinenden Preise ge-
kauft hat, sofort mit Bestellungen zurick-
halt, wenn er mehr zahlen soll, als der

Teuerungslage in seinem eigenen Lande ent-
spricht, ist doch selbstverstandlich.

Das selbstverstdndliche Ausbleiben der
Auftrdge infolge der viel zu hohen Preise
I6st dann im Juli unter vollstdndiger Ver-

kennung der Verhdltnisse die Umstellung
der Preise von Auslandwédhrung auf Papier-
markwéhrung aus. Wirklicher Preis wund
maglicher Preis entfernen sich bei der wieder
stark fallenden deutschen Valuta ganz be-
deutend voneinander, und der grofRe deutsche
Ausverkauf beginnt von neuem.

Bei der Preisbildung mag man wissend
um einen je nach der Geschéftslage zu wéh-
lenden Vomhundertsatz hinter der ermittelten

Teuerungslage Zuruckbleiben, solange die
Selbstkosten solches gestatten, um sich ge-
genliber dem fremdlandischen Wetthewerb

die Auftrage und die Aufrechterhaltung der
Geschéftsverbindung zu sichern.

der Auftrage!

Denn daB der Auslander, der
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Abb. 1.

DaR zurzeit fur bestimmte Waren die Linie der mdglichen Preise auch die

der niedrigsten
det, wirde fur eine kurze
nicht allzu bedenklich sein,
geschaffen hdatten, die als

Dauer einer

Spanne

wesen, wenn die deutsrfie Wirtschaft als
mittelbar gesichert hétte. Es waéren dann
maBnahmen unndtig gewesen.
nis einer

unglickseligen KompromiRlerei

Inlandverkaufpreise oder gar diejenige der Selbstkosten schnei-
fremdlandischen
wenn alle deutsdhen Lieferer sich die Ricklagen
zwischen
dem madglichen Auslandpreise hereinzuholen waren-

W irtschaftsmache

dem niedrigsten Inland- und

Besser wdre es noch ge-

solche sich diese Uberwerte un-
einige der
Die Uberwerte jetztin
sozialen« Abgabe vom Lieferwert erfassen zuwollen, kann
in der

unnatirlichen Steuer-
der Formeiner  festen
nur alsdas Ergeb-
W irtschaftsfihrung erklart

und muB vom Standpunkt des wirtschaftlichen Vertriebes als unsachlich ab-

gelehnt werden.

Es kann sich jetzt nur darum handeln, wie von heute ab unser Vertrieb

nach dem Ausland so wirtschaftlich wie

moglich gestaltet

werden kann.

Eine Beantwortung dieser Frage findet man in einer kritischen Uberpriifung

des im AnschluB an
lauten: so schnell

Abb. 1 Gesagten,

und die einfache Lésung kann nur
wie moglich den heutigen Stand

und daran anschlieBend
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den weiteren Verlauf der Teuerungslage fir die auszufuhrenden Waren in
den verschiedenen Absatzgebieten festzustellen, und zwar im Sinne der oben
unter a und b gegebenen Richtlinien, und demgem4dB die Verkaufpreise in der
W ahrung des betreffenden Landes festzusetzen, Zu dem Zwecke sollten gut
vorbereitete und mit Mitteln reichlich ausgestattete Fachleute hinausgesandt
werdenl). Sie wdren auf bestimmte, in Verbindung mit dem Reichswirt-
s¢haftsministerium aufzustellende Richtlinien zu verpflichten. Die Ausfuhr ware
an eine Preisprifung zu binden und die Preisprifung ihrerseits an die Er-
mittlungen der hinausgesandten Fachleute.

Erscheint einem Fachverband oder einem grdRBeren Einzelunternehmen
diese Ermittlung zu roh, so ist an Hand der fir eine grdRere Liefergruppe
allgemein ermittelten Ergebnisse eine Nachprifung von Sonderheiten leicht
maoglich.

Berilicksichtigt man alle Sonderheiten, wie Wettbewerb vor dem Kriege
und viele andere, so ergibt sich fir jeden Lieferer und jedes Absatzgebiet
die Linie der Teuerungslage, die fir jede Zeit den Faktor angibt, mit
dem der in Auslandwdahrung festgelegte frihere Preis zu multiplizieren ist,
um den jeweiligen Awuslandpreis zu erhalten, und nur danach sollte ver-
kauft werden.

Will man ein geschlossenes klares Bild der eigenen W irtschaftslage haben,
so muB man in die Schaubilder gem&B Abb. 1 noch die Linie der richtigen
Selbstkosten bezw. die der daraus entwickelten niedrigsten Inlandverkauf-
preise eintragen.

Ein ungefédhres Bild der Teuerungslage kann man sich auch aus den
allgemein zugénglichen Verdffentlichungen machen. Wei man aus seiner
Selbstkostenrechnung, daR bei den Eigenerzeugnissen die Auslagen fiur Ma-
terial, L6hne und Platzkosten sich beispielsweise verhalten wie 7:5:6, und
wirde man aus Wirtschaftsberichten ersehen, da in England

Roheisen ..., 4 mal Brennstoffe

Brucheisen . . . . . . 45 » Betriebstoffe
Maschinenstahl . . . . 5 »

*

so teuer sind als vor dem Kriege, so ist daraus als roher Anhalt leicht
zu ermitteln, daB in der gleichen englischen Industrie mit dem etwa 3,7-
fachen der Herstellungskosten vor dem Kriege zu rechnen ist:

>) Die Fachleute wirden sogleich nach dem Eingang besonderer Nachrichten etwa wie folgt
an die Preisprflfstellen bezw. den auitraggebenden Verband melden:

zum in Wahrung
Es bietet an Angebot ... fachen _des Lieferzeit | j 69- B
g nach des Preises Lieferers Llﬁfcﬁqurz;)tg merl?uen en
Nr. vor dem oder Monate 9
Firma j in Kriege Empféngers!
A. B. England 416 Holland! 3,6 Lielerer 4 bis 5 maRig alte Bauart
? Frankreich 417 . 5 Empfanger 6 bis 8 schlecht
C. D. Amerika 418 n 28 Lieferer' 3 bis 4 gut z.T.n.

Anhand von Angaben der Verbandsmitglieder iber den gewollten Absatz nach den ver-
schiedenen Absatzgebieten wiirde der Verband nach gegebenen Richtlinien aus diesen Meldungen die
Teuerungszulage ermitteln und eine Abschrift der Meldungen allen Verbandsmitgliedern zustellen
Diesen stSnden auf besonderen Wunsch ausfiihrliche Angaben tber die zur Kenntnis gelangten Ange-
bote zur Verfligung.
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15 vH Maschinenstahl
Rohstoffe 5 vH Roheisen
85 vH GuReisen
0 vH Brucheisen.
4.4 fach;
Platzkosten, teils von den Roh- und Betriebstoffen, teils von den Ld6hnen
abhé&ngig, mit dem 4fachen Wert angenommen.
Hiermit ergibt sich folgende Gegeniberstellung:
7 Teile Rohstoffe 4,4 fach = 30,8

5 » Lohne 2,5 » ==12,5
6 * Platzkosten4 » =24
18 67,3

d. h. die frihere Summe 18 ist gesteigert auf 67,3, also auf etwa den 3,7-
faChen W ert

Der wirtschaftliche Vertrieb nach dem Auslande bedingt, dal man die
vom Reiche verlangten »sozialen Abgaben« in den Verkaufspreis einschlieft.
Das kann man, solange der mdgliche Auslandpreis abzliglich des Betrages
der Ausfuhrabgabe oberhalb der niedrigsten Inlandpreise liegt; man mufl es,
sobald unsere Auslandpreise der Teuerungslage entsprechen oder sogar nie-
driger gestellt werden missen. Denn solange man sich in den Grenzen der
Teuerungslage dem Auslandkunden gegeniber auf eine Steigerung der Ge-
stehungskosten berufen kann, wird er bereit sein, zu =zahlen; Uber die
Teuerungslage hinaus .unserer Reichskasse aber soziale Abgaben zahlen zu
sollen, wird jeden noch so guten Geschéaftsfreund verérgern.

3. EinfluB eines Konjunkturrickganges.

Soviel Uber den wirtschaftlichen Vertrieb unserer Waren an das Ausland!
Im AnschluB hieran waéare die fir In- und Auslandlieferungen gleichartige
Frage zu beantworten: Wie gestaltet man bei einem Konjunkturriickgang
den Vertrieb in enger Fidhlung mit der Fertigung am wirtschaftlichsten?
Als Antwort auf diese Frage konnen heute noch die im Jahre 1910 in einer
Arbeit Giber Organisationsfragen3 zusammengestellten Uberlegungen und Fol-
gerungen gelten. Sie seien auszugweise wiedergegeben:

Die Erkenntnisse der Selbstkostenrechnung und die stdndige Unkosten-
prifung helfen uns, unter Berlicksichtigung der Marktpreise bei einem schlech-
ten Geschéftsgdnge zu entscheiden, ob eine Einschrankung des Betriebes
oder ein Arbeiten bei den gedrickten Preisen mit der geringsten EinbuBe
verbunden ist. In besonderen Féllen werden zwar besondere Uberlegungen
notwendig sein, ganz‘allgemein dirften aber die folgenden GrdBen von
ausschlaggebendem EinfluR sein. Bei normalem Geschéftsgdnge, durch den
der normale Umsatz und Beschéftigungsgrad gegeben ist, wird man be-
stimmte Selbstkosten auf der einen und bestimmte Marktpreise fir die Ware
auf der anderen Seite haben. Bei Eintritt einer schlechten Konjunktur wird
sich folgendes nacheinander ergeben:

9 ,Werkstatts-Technik“ 1910/11: Peiseler ,Anwendung der modernen Organisationsgrund-
lagen auf Klein- und Mittelbetriebe*
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1. Rickgang der Auftrage;

2. Steigerung der Vertriebkosten;

3. Rickgang der Verkaufpreise trotz weiterer Steigerung der Vertrieb-

kosten und weiterem Sinken der Preise; allméhlich auch

4. Abnahme der Umsatzmenge, wahrend der Rickgang des Umsatz-

wertes wegen niedrigerer Verkaufpreise schon friher erfolgte. Da
der Verlauf der Konjunktur noch nicht zu dbersehen ist, so wird
man nicht gleich den wverringerten Umsatzmengen entsprechend die
Zahl der Mitarbeiter einschranken, denn ein Stamm guter Angestellten
und Arbeiter ist auch Geld wert. Es ergibt sich damit

5. Auffillung des Lagers.

Die Begrenzung der Steigerung der Vertriebkosten ist einmal durch das
verfigbare Personal, dann auch durch das freie Kapital gegeben. Das Ka-
pital wird audi vorab zu entscheiden haben, wie weit das Arbeiten auf
Lager zuldssig und wie lange der durch die Verhdltnisse geschaffene Zu-
stand zu ertragen ist, denn man wird sehr bald mit einem Arbeiten ohne
Verdienst oder gar mit Verlust zu rechnen haben.

Tritt keine Wendung der Konjunktur ein, so wird je nach dem vor-
handenen Kapital und der damit beabsichtigten Finanzpolitik friher oder
spater die Zeit kommen, die Geschéfte zu &ndern.

Wenn man bericksichtigt, daB der Konjunkturrickgang gleichbedeutend
ist mit geringerer Nachfrage, so wird man erkennen, dal man die Vertrieb-
kosten angendhert wieder auf das alte Verhdltnis bringen kann, wenn man
sich der durch die Konjunktur gegebenen Nachfrage anpaft und das Be-
streben aufgibt, den Umsatz auf der alten Hohe zu .erhalten. Das wrar ja
nur moglich, indem durch gesteigerte Vertriebkosten und Preisnachlal dem
W ettbewerb die Auftrdge weggenommen wurden. Geht man in dieser An-
passung moglichst weit, indem man Arbeiter und Angestellte entldft und
alle Kosten einschrankt, wie es dem geringen Umsatz und Beschaftigungs-
grad entspricht, so wird man auf der einen Seite zwar hohere Herstellungs-
kosten haben (vergl. Steigerung der Platzkosten fur die Arbeitstunde), auf
der anderen Seite erscheinen die Vertriebkosten aber wieder in normaler
Hohe, und das Anwachsen des Lagers hoért auf, so daB man mit einem ge-
ringeren Verlust abschlieft.

(Tragt man die Werte fiur Herstellungs- und Vertriebkosten sowie fir
den Verdienstzuschlag in Verhdaltniszahlen zeichnerisch etwa von Monat zu
Monat auf, so wird sich bei einem Konjunkturrickgang im Anschluf an die
hinzugezeichnete Anderung der Herstellungs- und Umsatzmengen ein der
Abbildung 2 4&hnliches Bild ergeben, das gegeniuber der zahlenmaRigen
Aufstellung den Vorteil bietet, dal der Verlauf der Linien auf die weitere
Gestaltung der Verhdltnisse schon einen gewissen SchluR zuldRt.

Die Frage der Betriebseinschrdnkung wird also im wesentlichen darauf hin-
auslaufen, festzustellen, bis zu welchem Grade die erhdhten Unkosten wieder ein-
geschréankt und dem leicht erzielbaren Umsatz angepalt werden kdnnen, ohne
dem Unternehmen Mitarbeiter zu entziehen, die fir spétere bessere Zeit nicht
jederzeit wieder ersetzt werden kénnten. Jedenfalls kann unter Bericksich-
tigung des vorher Gesagten eine richtige Finanz- und Preispolitik getrieben
werden, die sowohl in guten als auch Ln schlechten Geschaftszeiten die An-
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ndherang an die grofRte mogliche Wirt-
schaftlichkeit gestattet. Allerdings muB
man hier betonen: die Anné&herung.
Denn hier spielt ein EinfluR mit, der
auler der Macht des Einzelnen liegt,
der aber auch durch die Organisation
bestimmt wird: die Bildung des Markt-
preises durch den Wettbewerb. Hier-
fur ist wiederum maRgebend der Grad
der Sicherheit, mit welcher die einzel-
nen Wetthewerber ihre Selbstkosten
zu erfassen und aus diesen und aus
den Vorgédngen der Weltwirtschaft zu
lesen verstehen.
Dieser deutet wieder zwingend
auf die Notwendigkeit einer sicheren
Selbstkostenrechnung hin und leitet Abb. 2.
ferner die den wirtschaftlichen Vertrieb
betreffenden Betrachtungen Uber auf die Frage der Preisverbdnde von W ett-
bewerbfirmen.

X UnsatzmeM/a

4. Preisverbdnde und Verkaufgemeinschaften.

Zusammenschlisse gleichartiger oder sich ergédnzender Betriebe sind nichts
Neues, wenn auch die letzte Zeit auffallende Verbindungen tatigte. Aber man
wird das Gefihl nicht unterdricken kdénnen, daB besonders die Verbénde
gleichartiger Betriebe nicht zur gegenseitigen Forderung, sondern glinstigen-
falls zur Stiitzung des Einen am Andern und zur Bewachung des Einen
durch den Andern gebildet wurden; kraB ausgedriickt méchte man sagen,
es handelt sich um Angstverbidnde gegen eine gegenseitige Ubervorteilung und
gegen einen Einzelzusammenbruch.

Selbst in der jetzigen, daflr gunstigen Zeit sind nur wenige Zusammen-
schlisse von Wettbewerbfirmen entstanden, die auf gegenseitige Fdrderung,
damit auf Produktionssteigerung und Gesundung unserer W irtschaft ange-
legt sind. Nur der Mangel an einer lberzeugenden Selbstkostenrechnung auf
der einen und wirtschaftliche und soziale Kurzsichtigkeit auf der anderen Seite
sind dafir als Erkldarung anzugeben. Es muB einmal festgestellt werden, dal
es vielfach an dem guten Willen zur offenen, richtigen Selbstkostenrechnung
fehlt. Es ist ein Unding, annehmen zu wollen, dal die vielen Vorschldge uber
die Aufmachung einer Selbstkostenrechnung so ungeeignet sein kdnnten, daf
man sich nicht nach ihrer Anleitung eine ausreichend sichere Grundlage fir
eine richtige Preisbildung verschaffen kdnnte.

So lange der alte Wirtschaftsgrundsatz »so teuer wie maéglich verkaufen«
Geltung hat, muB man allerdings zugeben, daR jede Kalkulation mit dem
Ausdruck »so teuer wie mdoglich« ausgeschaltet wird. Das ist eine ernste,
wesentliche Erkenntnis der Vertriebfrage. Hoffentlich kommt aber doch
die Zeit, in der dieser alte Grundsatz des »Nehmens, was man kriegen kann«
beziiglich der Inlandpreise im Interesse der deutschen W irtschaft bergeleitet
wird in ein allseitiges Bestreben, jedem das Seine nachlWert und Gegenwert
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zu geben, wie solches oben als neuer Grundsatz der deutschen W irtschaft
aufgestellt wurde. Wairtschaftliche Fertigung und wirtschaftlicher Vertrieb
sind nur denkbar, wenn alle Wirtschaftstrdger mit Offenheit und daraus fol-
gend mit Vertrauen zusammen schaffen. Dieser Mangel an gegenseitigem
Vertrauen ist es, der den Wirtschaftsfrieden im Kreise der an der Fertigung
Beteiligten zum Schaden der wirtschaftlichen Fertigung nicht aufkommen
1aBt und der ferner in gleicher Weise einen wirtschaftlichen WVertrieb un-
mdglich macht. Das weitgehende gegenseitige Vertrauen aller Beteiligten
aber ist nur denkbar auf der Grundlage einer Uberzeugenden Selbstkosten-
rechnung, wie immer wieder betont werden muB. Ist diese Selbstkosten-
rechnung die sichere Richtlinie fir Herstellung und Vertrieb, so kann die
heutige Privatwirtschaft der Einzelunternehmen in Fertigung und Vertrieb
wirtschaftlich vollwertig sein, wenn diese Einzelunternehmen sich zu Wirt-
schaftsverb&nden zusammenschlieRen, die nicht eine Fesselung des Einzelnen,-
sondern eine Forderung des Ganzen zum Ziele haben.

Die am wenigsten natirliche Fesselung gleichartiger Unternehmen ist das
Festlegen auf gemeinsame Preise, auf sogenannte Mindestpreise. lhr Kennzeichen
ist, daB sie in guten Zeiten Uberflissig sind und daB sie in schlechten Zeiten
nicht gehalten werden. Trotzdem sind diese Preisvereinigungen mit zwin-
genden gemeinsamen Mindestpreisen die Regel. Sie haben fir den wirtschaft-
lichen Vertrieb entschieden den Vorteil, dal in den guten Zeiten die Ver-
triebkosten sich niedriger halten lassen, und endlich auch, daB man bei be-
ginnendem Konjunkturrickgang die Preise noch einige Zeit hoch halten kann.
Im ubrigen kann man aber auch solche Preisvereinigungen nur als das Er-
gebnis eines mangelnden Vertrauens der vereinigten W ettbewerber unterein-
ander aussprechen, oder als Zweckverbdnde zur Hebung der Preise Uber das
auf Grund der wirklichen Selbstkosten ermittelte MaR hinaus.

Das Ungesunde bei diesen Preisverbédnden ist vor allem, daf sie auf
die verschiedene Leistungsfdhigkeit der Mitglieder keine Rucksicht nehmen
kénnen. Es ist selbstverstiandlich ausgeschlossen, daB selbst zwei wirklich
neuzeitlich eingerichtete W ettbewerbfabriken fiur den gleichen Fabrikations-
gegenstand die gleichen Herstellungskosten haben. Gleichartig neuzeitlich
eingerichtete Werke gibt es aber praktisch nicht, und selten oder nie Ist
das Erzeugnis das gleiche. Daraus ergibt sich fiir den Betriebswissenschaft-
ler der sichere SchluR, daB die Herstellungskosten der in einem Preisverband
vereinigten W ettbewerber sehr verschieden sind, verschieden Im Durchschnitt,
auBerordentlich verschieden beim Vergleich einzelner Erzeugnisse. Verschie-
dene Selbstkosten aber missen — gleiche Vertriebskosten vorldufig einmal
angenommen — auch verschiedene Inlandverkaufpreise ergeben, wund die
deutsche Wirtschaft verlangt zwingend fir den deutschen Markt die niedrig-
sten Preise. Der Preisverband wird seine gemeinsamen Mindestpreise aber
demgegeniiber auf den Satz des unwirtschaftlichsten Betriebes einstellen, wenn
Uberhaupt Kalkulationsunterlagen den Ausschlag geben.

Es ist also darauf hinzuarbeiten, daB dieses System der gemeinsamen
Mindestpreise durch ein wirtschaftlicheres Vertriebsystem baldigst ersetzt wird.

W irtschaftlicher im Interesse der deutschen W irtschaft sind aber die so-
genannten Verkaufgemeinschaften auch nicht. Bel diesen Verkaufgemein-
schaften sind die dem Einzelunternehmen angelegten Fesseln noCh dricken-
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der und deshalb noch weniger wirtschaftlich, weil nach der erfolgten Auf-
teilung der Liefermengen auch der in der wirtschaftlichen Fertigung zurick-
bleibende Betrieb stets mit seiner Kontingentmenge herangezogen wird, zum
Schaden der deutschen Wirtschaft, auch zum Schaden der anderen Mitglieder.
Die Verkaufpreise werden sich dann ebenfalls nach diesem am wenigsten
wirtschaftlichen Betrieb einstellen missen. Gegeniber diesen groRen Nach-
teilen gelten die geringen Vorteile nichts, die besonders in der Vereinfachung
der Geschéaftabwicklung liegen, ferner in der Mdoglichkeit, das »so teuer wie
moglich« fur den Verkaufpreis nach oben treiben zu kdénnen, und endlich in
der Herabsetzung der Vertriebkosten.

Und doch konnen unter Umstdnden Verkaufgemeinschaften wirtschaft-
liche Vertriebeinrichtungen sein, namlich dann, wenn durch die Art der Zusam-
mensetzung der Mitglieder die typischen Nachteile vermieden werden. Das
ist in gewissen Grenzen denkbar, wenn die Erzeugnisse der Mitglieder sich
ergdnzen, also nicht miteinander im Wettbewerb stehen. Diese wirtschaftliche
Ergadnzung ware auf manchem Gebiete durchfihrbar. Wirde z. B. der Deut-
sche Feilenbund die wirtschaftliche Fertigung seiner Mitglieder priufen und
in groRzugiger Weise unter Bericksichtigung der vorhandenen Einrichtun-
gen und Neigungen die Herstellung der verschiedenen Feilenarten auf die
zweckmaBigsten Werke verteilen, so wére in solchem Falle beispielsweise
eine wirtschaftlich arbeitende Verkaufgemeinschaft denkbar. Voraussetzung
bleibt aber auch dafiir, daB die Einzelunternehmen dauernd auf der wirt-
schaftlichen Hdchststufe gehalten werden, und daB die einzelnen Werke den
Zwang, der in dieser Zuteilung einer bestimmten Erzeugung liegt, hinnehmen
und damit zugleich die Gefahr, daB beispielsweise durch umstirzende Neue-
rungen das einem Werke Ubertragene Erzeugnis auf dem Markte weniger
oder gar nicht mehr verlangt wird. Im Rahmen einer Verkaufgemeinschaft
wirde man dann den Geschéadigten schiitzen, d. h. entschadigen missen, wie-
derum zum Schaden der deutschen Wirtschaft und zum Schaden der Mit-
glieder. Die Weiterentwicklung dieser Art von Verkaufgemeinschaften miRte
folgerichtig in weiten Wegen zur Sozialisierung fihren. Wer also die Ver-
kaufgemeinschaften will, kann als Endziel die Sozialisierung .nicht ablehnen.

5. Vertriebgemeinschaften.

Die heutige Notlage der deutschen Wairtschaft verlangt aber sofortige
MaRnahmen, die sowohl die wirtschaftliche Fertigung als auch den wirt-
schaftlichen Vertrieb auf der ganzen Linie sogleich fdérdern konnen, und
zwar vorlaufig ohne Ricksicht darauf, ob nach dem alten oder dem neuen
W irtschaftsgrundsatz gearbeitet wird.

Zum Aufbau eines solchen Vorschlages sei wieder auf die oben genannte
Arbeit aus dem Jahre 1910 zuruckgegriffen. Es heit dort in der Zusam-
menfassung etwa:

»Das erste Bedenken, welches auch an Hand einer durchgefiihrten Selbst-
kostenrechnung einem ZusammenschluB der Fabrikanten entgegenstehen
wirde, liegt in der bereits friher genannten verschiedenen Leistungsfahigkeit
der einzelnen Unternehmungen entsprechend der mehr oder weniger durch-
gefuhrten Sonderfabrikation. Dieses Bedenken kann beziglich der Preisbil-
dung beseitigt werden, wenn man von dem ublichen, alle Verbandsmitglieder
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gleichméRig bindenden Mindestpreis zu einem von jedem Unternehmen ent-
sprechend seiner Einrichtung auigestellten und allen Mitgliedern der Vereini-
gung bekanntgegebenen Mindestpreis Ubergeht, wobei jedes Unternehmen
sich verpflichtet, mit einem gewissen Nachlal auf diese Verkaufmindestpreise
an die Verbandsmitglieder zu liefern. Dadurch wirde die Ausgestaltung
von Sonderfabriken in weitgehendem MaBe gefdordert, was wiederum
Steigerung der Wairtschaftlichkeit und Konkurrenzfahigkeit nach auBen be-
deuten wirde.«

Was damals in der Zeit deutscher Wirtschaftsmacht andeutungsweise
empfohlen wurde, das dirfte heute in der Zeit der deutschen W irtschaftsnot
nicht nur als Vorschlag, sondern als dringendes Gebot gelten. Kein Zwang
fur den Einzelnen, kein Zwang fiur das Ganze, einzig und allein die Tuch-
tigkeit des Unternehmens, der Stand seiner wirtschaftlichen Fertigung und
seines wirtschaftlichen Vertriebes sollen entscheiden. Die Selbstkostenrech-
nung einerseits und ihre Wertung in Verbindung mit der Marktlage in der
Weltwirtschaft auf der anderen Seite beherrschen das Neuland; fur die Dauer
des alten Wirtschaftsgrundsatzes schon ein Fortschritt, beim Ubergang zu
dem neuen Grundsatz der deutschen Wirtschaft die Bahn zum Aufstieg, zur
Gesundung unserer nahezu zu Tode gekdmpften, revolutionierten und regier-
ten Wirtschaft!

Der Ausgangspunkt fiur den wirtschaftlichen Vertrieb muB das Streben
nach einem wirtschaftlichen Hdchsterfolg fir das ganze Unternehmen sein,
und zwar kann hier nur ausgegangen werden von den Unternehmen, wie sie
heute sind. Dabei mag gezeigt werden, wie sie sich nach Durchfihrung
des Vorschlages entwickeln kdénnten und sollten.

Es wird vorgeschlagen, daB sich die Einzeluntemehmen eines bestimmten
Fachgebietes zu einem Interessenverbande zusammenschlieBen mit der aus-
dricklichen Absicht, ohne gegenseitige Knebelung schrittweise gemeinsame
Interessen zu verfolgen.

Zu solchen gemeinsamen Interessen wirde beispielsweise — ganz abge-
sehen von Regelungen der Tarifverhédltnisse oder dergl. — die Ermittlung
der oben genannten Teuerungsverhéltnisse in den Auslandabsatzgebieten ge-
héren. Das wadre bereits eine reine Vertriebfrage von aufBerordentlicher Be-
deutung. AnschlieBen sollte sich die gegenseitige Unterstitzung in allen
Fragen der Selbstkostenrechnung, denn die Erfahrung wird jeden belehren,
daR auf diesem Gebiet ein Austausch mit W ettbewerbern oder gar eine
offene Bekanntgabe eigener Verfahren zur richtigen Erfassung der Selbst-
kosten nicht schadlich, sondern sehr nitzlich ist; denn ein Wettbewerber,
der richtig kalkuliert, ist eine GroRBe, mit dem man rechnen kann. Dabei
wirde es sich nicht um die Mitteilung von Ergebnissen, sondern um das
Zeigen des Weges handeln. Sind die Mitglieder in ihrer Mehrzahl soweit,
daB sie mit ihrer Selbstkostenrechnung im eigenen Unternehmen auf festen
FuRen stehen wund folglich die Eigenarten von Fertigung und Vertrieb fir
alle Fabrikationsgegenstande einzeln richtig erfassen und erkennen, so ware
der néchste Schritt, dal unabhdngig von den Preisen vor dem Kriege die
Mitglieder auf Grund der Selbstkostenrechnung ihre heutigen Verkaufpreise
ermitteln, wobei sie berlicksichtigen, daB sie bereit sind, ihre Ware mit einem
HoéchstnachlaR auch an Verbandmitglieder abzugeben. Die NachlaBsdtze an
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W iederverkéuier, Vertreter und Selbstgebraucher waéaren gleichfalls festzu-
legen, und zwar nach Mdglichkeit fir alle Mitglieder gleichméRig; jedoch ist
das keineswegs Bedingung, denn ein Zwang soll ja nicht auferlegt werden.

In diesem Sinne gehen die Verbandsmitglieder folgende Vereinbarung ein:

1. Jedes Mitglied gibt den anderen Mitgliedern seine Mindestpreise fir
die Eigenerzeugnisse bekannt und zugleich die Hochstsédtze fur NachlaB
oder Vermittlung bei Lieferung an Mitgliedfirmen, Wiederverkéufer,
Vertreter und Selbstgebraudher;

2. die Mitglieder verpflichten sich, keinesfalls unter den von ihnen bekannt-
gegebenen Preisen zu verkaufen;

3. jedes Mitglied erkldrt sich bereit, zu den aufgegebenen Preisen mit dem
iHoChstnachla® den anderen Mitgliedern wenigstens soviel zu liefern,
wie diese ihm liefern;

4. beim Weiterverkauf solcher nicht selbst erzeugten Waren gelten fir
alle Beteiligten die Bedingungen der erzeugenden Firma;

5. die Mitglieder durfen die von ihnen bekanntgegebenen Preise jederzeit
andern, jedoch werden die neuen Preise erst eine bestimmte Zahl von
Monaten (je nach den Zeitverhé&ltnissen) nach ihrer Bekanntgabe wirksam.
Abgesehen von Straf- und nebenséchlichen Ausfuhrungshestimmungen

wére in diesen finf Punkten das geschlossene System eines wirtschaftlichen
Vertriebes festgelegt, das ganz allgemein gefallt lautet:

Stelle auf Grund der Selbstkostenrechnung fest, zu welchen niedrig-
sten Preisen du dein Fabrikat verkaufen willst, und verpflichte dich, die
von dir selbst nach eigenem Ermessen aufgestellten eigenen Mindest-
preise unter keinen Umstdnden zu unterschreiten.

Also nicht gemeinsame Verbandsmindestpreise, sondern den Verbands-
mitgliedern bekannte Mindestpreise des Einzelunternehmens, dazu die Be-
reitwilligkeit der Verbandsmitglieder, sich gegenseitig zu beliefern!

Mit der Durchfihrung solcher Grundsédtze ist zugleich dem Vertrieb wie
auch der Fertigung die Bahn zu auBergewdhnlichem wirtschaftlichem Fort-
schritt gewiesen, und nicht zuletzt in dieser gemeinsamen Fodrderung von
Fertigung und Vertrieb liegt die Bedeutung dieses Weges. Die Wirkungen
darften sich wie folgt einstellen:

Die einzelnen Verbandsmitglieder erhalten an dem gleichen Tage mit
den zugehdérigen Drucksachen die dem Verbdnde aufgegebenen Preise und
Nachlalsdtze. Aus dem Vergleich der eigenen Preise mit den Preisen des
W ettbewerbs unter Heranziehung der Werte der eigenen Selbstkostenrech-
nung und unter Berlicksichtigung der Besonderheiten der Erzeugnisse wird
sich in den meisten Féllen der SchluB ergeben, dal nicht alle Verbandsfinnen
fur alle Waren gleich’ vorteilhafte Angebote machen. Und das ist ja auch
ganz selbstverstandlich und muB um so auffallender zutage treten, je mehr
sich alle bei der Preisbildung an die Ergebnisse einer richtigen Selbstkosten-
rechnung gehalten haben.

Vielleicht wird man dann bei diesem ersten Preisaustausch schon zu der
Uberzeugung gelangen, daR man dieses und jenes vorteilhafter von anderen
Verbandsmitgliedern kauft, als man es selbst hersteiien kann, wé&hrend man
dafiir als Gegenlieferung anderes giinstiger zu bieten hat. Diese Uberlegun-
gen dradngen dann zwanglaufig dazu, den eigenen Betrieb grindlich zu uber-
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prufen und die Fertigung auf dem Gebiete zu vervollkommnen, das »einem
liegt«, d. h. einmal mit Riucksichtauf die vorhandenen Einrichtungen und
Mitarbeiter, dann auch der Neigung und der Aussicht auf Weiterentwicklung
entsprechend. Die natlrliche Folge wird sein, daR die Selbstkostenrechnung
sich verfeinern und die Fertigung sich wirtschaftlicher gestalten wird. Den»
ersten Preisaustausch werden bald Preisdnderungen und zwanglos die Mit-
teilungen folgen, dal man bestimmte Ausfihrungen hat fallen lassen (weil
inan sie gunstiger von anderer Seite beziehen kann). So entwickelt sich na-
tirlich und ohne Zwang die gunstigste Spezialisierung, Typisierung und
Normung, die man durch andere Mittel so nie erreichen kann.

Hier kommt besonders die Auswirkung des vorgeschlagenen Systems
auf die Wirtschaftlichkeit des Vertriebes selbst in Betracht. Der erste Vor-
teil liegt bereits darin, daR jedes Verbandsmitglied wei, mit welchen niedrig-
sten Verkaufpreisen des Wettbewerbes es zu rechnen hat. Das ist aber er-
fahrungsgemdR schon das halbe Geschdft. Der groBte Vorteil liegt aber wie
bei der wirtschaftlichen Fertigung in der Beschrankung auf Typen, die vom
W ettbewerb nicht so vorteilhaft gebaut und angeboten werden. Damit ist
unter gleichzeitigem Ansporn zur hdchsten W irtschaftlichkeit der Wettbhe-
werb zum guten Teil ausgeschaltet, ein duRerst wichtiges Ergebnis, das man bei
den alten Vertriebsystemen als Widerspruch in sich bezeichnen wirde.

Korrespondenten, Reisende und Vertreter werden bald das enger um-
grenzte und besser durchgearbeitete Gebiet sicherer beherrschen, sie kdnnen
den Gebraucher sachlicher beraten, sie kénnen im Vertrauen auf die wirt-
schaftlichste Fertigung im eigenen Werk bei den bekannten Bedingungen des
W ettbewerbes sicherer und bestimmter auftreten. Bei den Gebrauchern wird
sich schneller die Erkenntnis herausbilden, was ginstiger von dieser und was
von jener Firma hergestellt wird. Das viele Anfragen und lange Feilschen
wird eingeschréankt. Alles dies bedeutet aber die angestrebte Fdrderung des
wirtschaftlichen Vertriebs.

Als eine Ausreifung dieses Vertriebsystems ist seine Verbindung mit dem
Gedanken der Verkaufgemeinschaft mdoglich. Dabei braucht aber vorab an
den Ausbau eines besonderen Verkaufapparates nicht gedacht zu werden, son-
dern es genigt die gemeinsame Ausnutzung der bestehenden Vertriebeinrich-
tungen, insbesondere der Vertreter. Die ZweckmaBigkeit durfte namlich die
jetzt meistens an wenigen grofen Pldtzen vereinigten Vertreter dazu fihren,
sich besser Uber das Absatzgebiet zu verteilen und nach Durchfithrung einer
gesunden Spezialisierung und Typisierung als Vertreter mehrerer Verbands-
firmen zu wirken.

Sollte es dann im Laufe der Zeit glicken, den neuen deutschen Wirt-
schaftsgrundsatz zur Anerkennung und Durchfihrung zu bringen, so werden
sich die Vorteile des Systems der Einzelmindestpreise noch weiter steigern
Durch das Eingliedern des Aligemeininteresses an der gesamten deutschen
Wirtschaft in die Kette der Wirtschaftsiberlegungen des Einzeluntemehmens
wird eine Potenzierung der Wirtschaftlichkeit in Fertigung und Vertrieb ge-
sichert. Das tuchtigste und wirtschaftlichste Unternehmen wird sich in ge-
sunder Weise fortentwickein und die Schwécheren nach sich ziehen, zum
Segen aller. Ein deutsches Ziel, wahrlich des Schweiles aller wert, die an
wirtschaftlicher Fertigung und wirtschaftlichem Vertrieb mitzuarbeiten ge-
willt sind!
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Die Sorge fiir den wirtschaftlichen Vertrieb war bisher Vorrecht und da-
mit besondere Pflicht des Kaufmanns. Heute geht die Aufgabe des Vertriebes
iber den Rahmen des Kaufménnischen weit hinaus, und es muB sich darum
handeln, den wirtschaftlichen Vertrieb weiter zu fassen und ihn in engere
Beziehung zur wirtschaftlichen Fertigung zu bringen. Man hat inzwischen
von der technischen Seite den Besonderheiten der auBerhalb der eigentlicher
Fertigung liegenden Aufgaben Rechnung zu tragen versucht, indem man die:
Erledigung solcher Aufgaben mit Ubernommen hat. Aber die Wichtigkeit
der Aufgabe verlangt deren planméaRige Bearbeitung. Nicht Kaufmann oder
Ingenieur, auch nicht Kaufmann und Ingenieur, sondern der wirtschaftliche
Fihrer, kurzweg »der W irtschaftler«, gehdrt an die Stelle, wo kaufménnische
und technische Aufgaben zusammenflieRen und ihre Ld&sung im Sinne der
gesamten W irtschaft verlangt werden muB. Tausend Plane und Anregungen
mogen und sollen zusammenflieRen, aber nur ein leitender Gedanke kann
und darf den Wirtschaftsweg weisen und die Arbeit regeln.

Die Zeit wird es lehren, ob Kaufleute oder Ingenieure sich zu diesen
»W irtschaftlern« entwickeln werden. Jedenfalls ist zu hoffen, daB bei der
beabsichtigten Hochschulreform aus der »Technischen Hochschule« mit ihren
vielen Einzelfachern eine »Hochschule fur Technik und Wirtschaft« ersteht,
die den gesamten Lehrgang im Interesse der deutschen Wirtschaft derart
aufbaut, daR an eine sich durch den ganzen Lehrgang hinziehende Vor-
lesung Uber Technik und Wirtschaft neben den rein wissenschaftlichen Féachern
die Einzelfacher der Warenerzeugung und' des Warenumsatzes sich folge-
richtig anschlieBen. Dann kdénnen W irtschaftler herangebildet werden, die im-
stande und berufen sind, nicht nur deutscher Technik zu Ansehen zu verhelfen,
sondern auferdem der deutschen Wirtschaft die zum Aufbau und Fortbe-
stand notwendigen Vorteile zu bringen.

1848

Abschreibung bei schwankenden Preisen.
Von ®r.s3it{i. Max Mayer, Dusseldorf.

Die bilanzmé&Bige Abschreibung auf Gerédte (im weitesten Sinne: Ge-
baude, Betriebsanlagen, Maschinen, Inventar usw.) war eine verhaltnismaRig
einfache Frage, so lange die Anschaffungskosten eines bestimmten derartigen
Stiickes im wesentlichen genau genug als zeitlich gleichbleibend gelten konn-
ten. Die Abschreibung brauchte dann nur der betrieblichen Entwertung,
der Abnutzung usw. zu entsprechen und konnte als der jeweilige Unterschied
¢wischen dem friheren Ansdiaffungswert (gleich kinftigem Anschaffungs-
wert) und dem Zustandswert (Altwerti) aufgefaBt werden. Zu uberlegen war
nur das ZeitmaR der Abschreibung, ihr jahrlicher Betrag.

Da aber heute die Arrschaffungswerte tn kurzen Zeiten um Vielfaches
der friheren Betrdge schwanken, muB eine allgemeinere Auffassung dieses
Punktes der Betriebswissenschaft Platz greifen, die zu neuen Begriffen
zwingt und von welcher der alte Brauch nur ein stark vereinfachter und zur
Unkenntlichkeit veradnderter Sonderfall ist.

Auszugehen ist im allgemeinen von folgender Grundforderung: Gegeniber
der Abnitzung und sonstigen Entwertung, dem »Altern«, Ist eine (Ordnung#-
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gemdR aus dem Betriebsertrag zu bestreitende, aber nicht von ihm abhén-
gige) Ricklage ndtig, welche die Betriebseigentimer instand setzt, jederzeit
entsprechende neue Gerdte gegen die alten einzutauschen. Die entsprechen-
den neuen Gerdte brauchen nicht vom genau gleichen Typ zu sein wie die
alten, sie konnen den technischen Fbrtsdiritten gem&B verbessert sein; je-
doch sollen Erweiterungen oder sonst stark gesteigerte Leistungsfahigkeit
hier ausgeschlossen sein. Das ware die Bestimmung einer (aus dem Ge-
winn zu fullenden) Erweiterungsmasse, wahrend hier nur von der (vor der
Gewinnverteilung zu ergdnzenden) Erneuerungsmasse die Rede sein soll.

Jedem einzelnen Betriebsgerdt soll also ein Anteil (R) an der Erneuerungs
masse entsprechen, welcher den Unterschied zwischen den kinftigen Neu-
anschaffungskosten und dem gegenwadrtigen Altwert jederzeit minde-
stens deckt, also R 2 N —A, worin alle drei GroRen mit der Zeit verdnder-
lich sind. Bezlglich der kinftigen Neuanschaffungskosten kann man sich
nicht etwa auf den spéteren Zeitpunkt versteifen, zu welchem die vorhan-
dene Maschine ihr Altersende erreicht; sie kann vorher verunglicken, und
der Preis in einem beliebigen spéateren J&hT liegt im Dunkeln. Man ersetze
ihn deshalb durch den jeweiligen Marktpreis; die Benutzung von ausnahms-
weise niedrigen Augenblickspreisen, die unzuldssig w'dre, wird durch eine
spétere selbstverstdndliche Bestimmung (R nur wachsend) ohnedies ausge-
schlossen. Der Altwert A schwankt heute auch mit den Schrottpreisen; stellt
man ihn dar als das Produkt aus einem stdndig abnehmenden Altersfaktoi
und dem jeweiligen Neuanschaffungswrert, so hat man die beiden Einflisse
getrennt. Es steht nichts im Wege, den Altwert ausnahmsweise auch wieder
zunehmen zu lassen, um damit die Schwankungen von N etwas auszugleichen
Fur die Ricklagensumme R, die auf ein einzelnes Geréat trifft, wird man je-
denfalls die Bedingung stellen, daB sie nur zunehmen darf, niemals abneh-
men; keine Gesellschaft wird auf den Gedanken kommen, eine Dividende zu
verteilen aus konjunkturmaéaRiger Buchwertsteigerung ihres Inventars oder aus
dem UberschuR der Erneuerungsmasse, der bei sinkenden Neuanschaffungs-
werten ausgesondert werden konnte.

Der jdhrliche Beitrag r zur Emeuerungsmasse ist gleich dem Mehr
betrag der jeweils ndotigen Emeuerungsmasse gegeniiber dem entsprechen-
den Betrag im Vorjahrl).

In Bild 1 gibt die ausgezogene Linie, soweit Zeiten eingeschrieben sind,
die tatsdchliche Bewegung des Preises einer bestimmten Sorte Schmalspur-
lokomotiven. Die Verldngerung ist durchaus willkidrlich zum Zwecke
des Beispiels gewrdhlt. Die gestrichelte Linie gibt den Altwert der Ma-
schine; er ist von Anfang an (bei A) um ein Stick geringer als der An-
schaffungswert und nimmt ab, wenn der Neuanschaffungsw-ert gleich bleibt
oder wenig zunimmt. Wenn dieser stark zunimmt, wachst er gleichfalls,
der Achsschnittpunkt der Altw'ertlinie (ihrer Verldngerung bezw. ihrer Tan-
gente) liegt im allgemeinen ein gutes Stick links vorn Achsschnittpunkt
der Neuanschaffungslinie, wie in einem Falle punktiert angedeutet ist. Die
Differenz der beiden Linien ist in Bild 2 aufgetragen (Diy = BB'), so daR

*)r= dR = dN—dA; r hat die Form eines Diflerentialquotienten (das Jahr als Differential de:
Zeit im Nenner ist weggelassen), wird aber dahin berichtigt, daB ihm ein kleiner positiver Betrap
beigelegt wird, wenn er seiner Ableitung nach negativ wirde.
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also hier die H6éhen nach der oben angegebenen Formel die jeweilige Rick-
iagensumme darstellen. Die hierfir in jedem Zeitpunkt erforderlichen Riick-
lagen sind in Bild 3 dargestellt (CC'= bb'—aa’).

Sinkt der Neuanschaffungswert
sehr stark (wie rechts von B), so kann
der Altwert nicht um die gleichen Be-
trdége zuriuckgehen, da er zu rasch ver-
schwinden wirde; die Differenz mufRte
somit abnehmen, die Ricklage nega-
tiv Ausfallen, also eine Freigabe von
friheren Riucklagen die Folge sein.

Um das zu vermeiden, laRt man die

Rucklagensumme von D aus langsam

ansteigen, wie strichpunktiert, bis sie "g
aus anderen Grinden wieder (Uber-

holt wird. Die Ricklagen bleiben

dann, wie die strichpunktierte Linie in

Bild 3 zeigt, auf einem (beliebig ge-

wéhlten) geringen Betrage stehen und

kénnen dafir spater (bei wieder stei-

genden Preisen) zundchst noch Kkleiner

bleiben, als es nach den Preisverhélt-

nissen eigentlich ndtig wére, bis die

m der Zeit sinkender Preise durch

die Belassung des Rucklagensatzes ge-

bildete stille Reserve aufgezehrt ist

Die berichtigte Rechnung verlauft ge-

nau so, wie wenn die Anschaffungs-

kosten sich nach der strichpunktierten

Linie des Bildes 1 bewegt héatten. Es werden also dadurch nur UbermaéRige
Preisschwankungen ausgeglichen, die Spekulation auf billigen Einkauf mit
Konjunkturausnutzung aus dem Ricklageverfahren ausgeschaltet. Dies ist be-
sonders berechtigt mit Rucksicht auf die Mdglichkeit plétzlicher und schleu-
nigster Neubeschaffung nach Unfédllen, also mit Ricksicht auf den Versiche-
rungscharakter der Erneuerungsriicklage.

Das alles ergibt sich durch einfache Ableitung aus der anfangs ge-
stellten Forderung und dirfte nicht befremden. Es ergibt sich aber weiter,
daB die Ricklagensumme unter Umstianden (d. h. nach den starken Preis-
steigerungen der letzten Jahre auf jeden Fall) wie bei D E/ ein Mehrfaches
der -friheren Anschaffungskosten (A) ausmacht. Deshalb kann nicht mehr
von Abschreibung gesprochen werden. Solange man bei einer bestimmten
Maschine auszudriicken winschte:

Bestdnde Schulden
seinerzeitiger Anschaffungs- kunftiger Anschaffungswert 20000 M
WErt i 20000 M jetziger Altwert .. 5000 -

Emeuerungsriickfage 15000 M
konnte man sehr wohl auch schreiben:
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Bestédnde n Schulden

seinerzeitiger Anschaffungs-
WETIt e 20000M
Abschreibung.. 15000 »

(jetziger Altwert) 5000 M

Wenn es aber bei heutigen Preisverhaltnissen heifen muf:

Bestande 1. Schulden
seinerzeitiger Anschaffungs- voraussichtliche Kosten
WEIt e 20000M kinftiger Neubeschaffung
{> gegenwaértigen Neuan-
schaffungskosten) . . . 70000 M
gegenwartiger Altwert . . 30000 »

Emeuerungsricklage 40000 M

so ist keine Umformung auf ein Verfahren &hnlich der Abschreibung mehr
denkbar. Es ist also nur mehr eine Buchungsform mdglich, welche die Er-
«euerungsricklage auf der Habenseite fuhrt, und man kann diese auch gar
nicht mehr als Korrektivposten bezeichnen. Die Ricklage, die man friher
Abschreibung nannte, ist heute in einer solchen Hd&he ndtig, daB sie die
einstmaligen Anschaffungskosten weit Uberschreitet und schon aus ganz for-
malem Grunde nicht mehr vom Anschaffungswert abgesetzt werden kann,
sondern auf die Gegenseite geschoben werden muB, wenn man in der Bi-
lanz nur positive Zahlen haben will bezw. den »ZeichenWechsel« durch den
i»Seitenwechsel« ersetzt, wie in der Buchhaltung hergebracht.

Es leuchtet nun nicht jedem ein, daB dem Soll-Posten der seinerzeitigen
Anschaffungswerte ein Habenposten fir kinftige Neubeschaffung der gleichen
Gerdte mit hoherem Betrag gegenlberstehen solle; zumal Steuerbehérden
werden hierfir nicht immer Verstdndnis haben. Man h&ngt zu sehr an der
gewohnten Anschauung, dal der Bestandposten wohl eine Minderung er-
fahren, aber immer ein Aktivum, ein positiver Besitz bleiben misse und
nicht negativ, nicht zu einer Schuld werden kdénne. Wenn nun aber heute
nach ihrer Abnutzung eine Maschine fir 70000 M wieder gekauft werden
muB, fir die man friher (unter gleichzeitiger Erschépfung des Anlage-
kapitals) 20000 M bezahlt hat, besteht dann nicht eine Art von Schuld
in dem Zwange, den neuen Betrag herauszuwirtschaften, wenn das Unterneh-
men lebensfédhig bleiben soll?

Die Haéarte der Zeit kommt eben fiur die meisten Betriebe darin recht merk-
lich zum Ausdruck, dal die Betriebsertrdge zur Deckung der gesteigerten
Erneuerungskosten ausreichen missen. Unsere Schaulinien zeigen, daf im
Winter 1919/20 der Preis einer bestimmten Maschinentype tatsdchlich derart
gestiegen ist, daR streng genommen als Erneuerungsricklage vierteljéahr-
lich Betrage erforderlich waren, die dem Preis der Maschine am 1. April
1919 (einem Vielfachen des Preises vor dem Kriege) gieichkommen. Die
Zeiten steigender Neuanschaffungswerte wdaren also fir die meisten Ge-
schdfte geradezu katastrophal, wenn nicht glicklicherweise ein recht dehn-
barer und anpaBbarer Begriff mit all dem zusammenhinge: die Lebensdauer
der Gerate, In solchen Zeiten wird eben die Lebensdauer so weit gestreckt.
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dal Erneuerungen nur im geringsten Umfang anfallen; in Zeiten hoher
Einkaufpreise arbeitet man notgedrungen noch mit Gerdten, die so weit
abgenutzt sind, dal man sie in gewdhnlichen Zeiten nidit mehrals be-
triebsfahig gelten lieRe.

Es wird heute nocb viel daruber gestritten, ob ein Betrieb, der mit alten
Gerédten arbeitet, mit den geringen Abschreibungen zu kalkulieren habe,
die den alten Anschaffungswerten entsprechen, oder ob er Ricklagensatze
einstellen mufB, die den heutigen Anschaffungskosten und dem Arbeiten
mit neuen Gerédten entsprechen. Nach den vorstehenden Ausfuhrungen kann
kein Zweifel bestehen, daR die hohen Satze das einzig Richtige sind, wenn
nicht der Betrieb abgebaut, die Betriebsmittel verschleudert werden sollen.
Man macht das praktisch am besten so begreiflich: Wenn ein Rammunter-
nehmer mit seiner Ramme arbeitet, so ist sein wirtschaftliches Ziel dabei
nicht, nach Abnutzung der Ramme den Betrag in Papiermark wieder zu
haben, den er einst in Goldmark dafiir bezahlt hat; damit kann er sich
heute die Ramme nicht neu kaufen, er wéare geschéaftlich tot. Er will durch-
aus nicht das Geld wieder haben, sondern er will immer wieder eine Rammt
besitzen, um mit ihr Arbeit zu leisten; welchen Geldwert sie darstellt, ist
ihm ganz gleichgiltig, er muBf ihn nur zur Erneuerung immer wieder heraus-
wirtschaften. Man kann nicht einmal von einem Wertzuwachs dabei reden,
sondern konnte hdchstens sagen, dal das schaffende Betriebsgerdtdie Ent-
wertung des toten Geldes nicht mitmacht — wetm es nicht durch die feh-
lende Arbeitsgelegenheit heute auch stark entwertet waére.

In diesem Sinne braucht man es gar nicht zu bedauern, daB eine Bilan-
zierung gesetzlich nicht zulassig ist, die sonst vielleicht naheliegen und der
Bilanzwahrheit im Sinne des Steuertechnikers am besten entsprechend scheinen
mochte, namlich:

Bestédnde (1v.) Schulden
Anschaffung....... 20000 M heutiger Neuwert . . . . 70000 M
Steigerung des Neuwertes . 50C00 - » Zustandswert . . 30000 »

70000 M Erneuerungsrieklage 40000 M

Hierbei wdren die 50000M W ertsteigerung auf beiden Seiten der Bi-
lanz addiert. § 261 HGB verbietet das aber fiir die Bestandseite ausdrick-
lich, von anderen Einwendungen abgesehen. Zulédssig ist also nur die Fas-

sung IIl. Der Unterschied zwischen beiden vermindert sich praktisch da-
durch rasch, daR bei tatsdchlichen Neuanschaffungen die Werte auf der Soll-
seite von Il unvermeidlich, heraufgehen, eine stete Angleichung an IV also

ohnehin eintritt; auferdem wird man bei der bilanzméaBigen Schéatzung der
Altwerte (wie oben erwéhnt) und der Neuanschaffungskosten nicht alle Spitzen
und j&dhen Schwankungen der Preise mitmachen, sondern mehr mit Jahres-
durchschnitten arbeiten.

Pos)



682 Karna tz: Die Aufrechterhaltung von Vertrdgen

Die Aufrechterhaitang von Vertrédgen

nach dem Friedensvertrage.
Von Referendar W. Uarnatz, Berlin-Wilmersdorf.

Die Bestimmung en des Friedensvertrages.

Der Friedensvertrag stellt in Abweichung von der bisherigen deutschen
Rechtsanschauung und in Anlehnung an die herrschende englisch-amerikani-
sche Auffassung den Grundsatz auf, daB »Vertrdge zwischen Angehdrigen
kriegfuhrender Maéachte als mit dem Zeitpunkt aufgehoben gelten, an dem
zwei der Beteiligten Feinde geworden sind« (Art. 299a). Diese Regel der
grundsatzlichen Aufhebung von Vertrdgen ist durch eine Reihe von Aus-
nahmebestimmungen durchbrochen, von denen eine jetzt besondere Bedeu-
tung gewonnen hat. Art. 299 bestimmt n&mlich unter Ziffer b:

»Nicht betroffen von der Aufhebung im Sinne dieses Artikels werden
diejenigen Vertrdge, bei denen in» Allgemeininteresse die Regierungen
der alliierten und assoziierten Mdéchte, denen eine der Vertragsparteien
angehdrt, binnen 6 Monaten nach Inkrafttreten des gegenwaértigen Ver-
trages erklaren, daR sie auf der Ausfuhrung bestehen.«

Die hiernach vorgesehene Frist vom 6 Monaten ist nach Art. 440 Abs. 7
fur alle Signatarmédchte des Versailler Vertrages, gleichgiltig, ob sie den Ver-
trag bereits gehorig ratifiziert haben oder nicht, abgelaufen 6 Monate nach
der am 10. Januar 1920 erfolgten Niederlegung des ersten Protokolls in
Paris, d. i. also am 10. Juli 1920.

Die Erkldrungen <”er feindlichen Regierungen.

Innerhalb der Frist sind nun auf Grund des Art. 299b Erklarungen ein-
gegangen von Belgien, England, Frankreich, Italien und Jugo-
slawien. Die franzdésische Regierung hat in einer Note vom 2. Juni
1920, ebenso wie die belgische Regierung durch ihre Note vom 12. Juni
1920, zunddist ganz allgemein eine Reihe von Vertragsgattungen aufrecht-
erhalten, und zwar:

1. Gesellschaftsvertrage (contrats de sociétés),

2. Vertrage, die sich auf den Familienstand beziehen (contrats relatifs au
statut familial), .

3. unentgeltliche oder entgeltliche Vertrage, die einem Mildtatigkeits- oder
Unterhaltszwecke dienen (contrats a titre gratuit ou onéreux ayant une
portée charitable ou alimentaire),

4. Vertrdge, die irgend eine Freigebigkeit begrinden (contrats ayant con-
stitué des libéralités de quelque nature que ce soit).

Frankreich hat auRerdem durch eine Note vom 27. Juli 1920 eine um-
fangreiche Liste namhaft aufgefuhrter Einzelvertrdge Uberreicht, deren Er-
fullung verlangt wird. Belgien hat das Gleiche getan.

Italien hat in einer Note vom 8. Juli 1920 im wesentlichen die gleichen
Vertragsgattungen wie Frankreich und Belgien aufrechterhalten und gleich-
zeitig in drei beigefligten Verzeichnissen die in den Gruppen nicht einbe-
griffenen Einzelvertrdge benannt, deren Inkrafttreten gefordert wird.
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Die jugoslawische Regierung hat in vier Noten (vom 5. 7. 8 und
10. Juli 1920) ebenfalls eine Reihe von Einzelvertragen mitgeteilt, auf deren
Ausfihrung sie besteht. Die Aufrechterhaltung allgemein bezeichneter Ver-
tragsgattungen ist von Serbien nicht gefordert worden.

Von der britischen Regierung ist, wie in der Presse bekanntgegeben
wurde, auf Grund des Art. 299b gleichfalls eine Erkldrung eingegangen,
deren Inhalt wegen gewisser Zweifel zunédchst zu einer Rickfrage Anlal ge-
geben hat. Bei England soll die Aufrechterhaltung von Einzelvertrdgen vor-
aussichtlich nidit in Frage kommen. Weitere Mitteilungen unserer Regie-
rung hierliber missen abgewartet werden.

Die fristgemdR eingegangenen amtlichen Erklarungen sind, soweit sie
sich auf Einzelvertrdge beziehen, von der Reichsregierung durch Vermitt-
lung der Landesregierungen an die beteiligten deutschen Parteien weiterge-
leitet worden.

Die rechtliche Wirkung der Forderung auf Aufrechterhaltung

Nach dem Friedensvertrage hat grundsatzlich die Forderung auf Aufrecht-
erhaltung irgendwelcher Vertrdge aus der Zeit vor dem Kriege nur dann
rechtliche Wirksamkeit, wenn sie von der Regierung des beteiligten
feindlichen Staates ausgeht. Privatersuchen irgendwelcher auslandischen Ver-
tragsparteien bleiben rechtlich bedeutungslos. Die amtliche Forderung der
Aufrechterhaltung hat nun die Wirkung, daR die betreffenden Liefervertrage
von der der grundsétzlichen Aufhebung, die im Art. 299 Absatz a des Frie-
densvertrages ausgesprochen ist, nicht betroffen werden, sondern regelméaRig
so in Geltung bleiben, wie sie bestanden haben. Die deutsche Regierung kann
nicht etwa die deutschen Parteien zur Erfullung zwingen. Da die aufrecht
erhaltenen Vertrdge an sich vollig den Rechtscharakter als Privatgeschafte
behalten, bleibt vielmehr die Regelung der beiderseitigen Verpflichtungen,
wie bei jedem Vertrage, vorerst ausschlieBlich Sache der Vertragsparteien
und richtet sich nach den Vorschriften des Privatrechtes. Wenn also im
Einzelfalle bereits vor Eingang der gegnerischen Regierungserklarung un-
mittelbar zwischen den Vertragsparteien Verhandlungen stattgefunden haben
Lind etwa eine Einigung dahin zustande gekommen ist, daB der urspriing-
liche Vertrag im beiderseitigen Einverstandnis aufgehoben wurde, so wird
dieser frihere ausdriickliche Verzicht auf Erfillung durch die jetzige amt-
liche Erklarung der beteiligten ausldndischen Regierung in seiner Rechts-
wirksamkeit nicht beriuhrt. Weiterhin dirfte auch noch jetzt nach Eingang
der feindlichen Noten jede beliebige Vertragsabdnderung, ja selbst die Auf-
l6sung des Vertrages im Wege freier Vereinbarung unmittelbar zwischen
den Beteiligten mdglich sein. Einer Genehmigung der Reichs- oder Landes-
regierung hierzu bedarf es nicht.

Der Gerichtstand.

In allen Fé&llen, in denen von den Beteiligten durch unmittelbare Ver-
handlungen keine Regelung erzielt wird, mit der sich beide Parteien abfin-
den, haben die Gerichte zu entscheiden. Die deutschen Gerichte sind
nach dem Friedensvertrage grundsétzlich ausgeschlossen. Nach Art. 304b
Absatz 2 sind vielmehr fir alle auf frihere Vertrage beziglichen Streitfragen,
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die nach den Gesetzen der alliierten, assoziierten oder neutralen Machte zur
Zustandigkeit ihrer Landesgerichte gehdren, diese Gerichte ausschlieflich zu-
stdndig; der beteiligte Auslander nicht der Deutsche kann freilich
seinerseits die Sache vor den Gemischten Schiedsgerichtshof bringen, sofern
sein Landesgesetz dem nicht entgegensteht, In allen Féllen aber, in denen
nach den ausldndischen Gesetzen die dortigen Landesgerichte nicht zustdn-
dig sind, entscheidet der Gemischte Schiedsgerichtshof. Dieser kann auch
nach Art. 305, wenn das Urteil eines ausldndischen Landesgerichts mit den
Bestimmungen des Friedensvertrages nicht im Einklang steht, gewissermaBen
;Is Ubergeordnete Instanz von eder geschédigten deutschen oder auslan-
dischen — Partei angerufen werden. Unter allen Umstdnden ist der Gemischte
Schiedsgerichtshof zustdndig fir die Zubilligung einer Entschddigung an
die erheblich benachteiligte Partei. Soweit die ausldndischen Landesgerichir
zustadndig sind, haben nach Art. 302 ihre Urteile in Deutschland Rechtskraft
und sind ohne weitere Vollstreckbarkeitserklarung vollstreckbar. Alle Ent-
scheidungen des Gemischten Schiedsgerichtshofes sind nach Art. 3049 als
endgultig zu betrachten und haben fir die Staatsangehdrigen aller Signatar-
méchte des Versailler Vertrages verbindliche Kraft.

War also z. B. in einem Vertrage der deutsche Gerichtstand ausdricklich
vereinbart, so kommt es zundchst darauf an, ob eine solche Privatabmachung
nadt den Gesetzen des auslandischen Vertragsteiles zuldssig ist. |Ist dies der
Fall, so dirften hier nicht die betreffenden ausldandischen Landesgerichte zu-
standig sein, sondern der Gemischte Schiedsgerichtshof, und zwar in erster
und letzter Instanz. War anderseits im Vertrage nicht ausdricklich der deut-
sche Gerichtstand vorgesehen, oder war er zwar vereinbart, ist aber eine
derartige Vertragsabmachung nach dem betreffenden gegnerischen Rechte
unzuléssig, so kommt es darauf an, ob nach den fir den ausldéndischen Ver-
iragsteil in Frage kommenden Gesetzen die dortigen Landesgerichte fir die
betreffenden Streitfragen mit Deutschen zustdndig sind. Da das in den meisten
Féllen zutreffen durfte (fur Frankreich bestimmen es Art. 14 und 15 des Code
Civil und Art. 59 des Code Procedure, in England das Legal Pnoceeding
against Enemies vom 16. Maéarz 1915), so waéaren hier die feindlichen Landes-
gerichte in erster Linie zustindig. Freilich kann, wie bereits erwdahnt, der
beteiligte feindliche Vertragsgegner die Sache auch hier sogleich vor den
Gemischten Schiedsgerichtshof bringen, wenn sein Landesgesetz dem nicht
entgegensteht.

Der Begriff »Allgemeininteresses

In dem oben angefliihrten Absatz b des Art. 299 ist bestimmt, daB diejeni-
gen Vertrage von der Auflésung nicht betroffen werden, bei denen die be-
teiligten feindlichen Regierungen »im Allgem eini nteresse« auf der Aus
tuhrung bestehen. Wer im Streitfdlle Uber das Vorliegen des Allgemeinintir-
esses entscheiden soll, ist im Friedensvertrage nicht gesagt. Desgleichen st
«iebt néher bestimmt, worin das Allgemeininteresse erblickt wird, das du
Aufrechterhaltung eines Vertrages rechtfertigen soll. Auch bei Obermittluna
ihrer Erkldarungen haben die gegnerischen Staaten hiertiber nichts mitgeteilr
Die deutsche Regierung vertritt den Standpunkt, daR das Fehlen des Allge-
meininteresses von der deutschen Vertragspartei im Streitfdlle vor den zu-
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stdndigen Gerichten geltend gemacht werden kann. Sie hat die franzdsische
Regierung in einer Note darauf aufmerksam gemacht, da bei der Aufrechter-
haltung ganzer Vertragsgruppen ohne nédhere Begriindung der Gemischte
Schiedsgerichtshof nicht zu prifen in der Lage sei, ob im Einzelfalle die
Voraussetzungen des Art. 299b erfullt sind, wonach die Aufrechterhaltung
von Vertragen nur im Allgemeininteresse verlangt werden kann. Die fran-
z0sische Regierung hat darauf geantwortet, daB es bei Meinungsverschieden-
heiten Uber die Auslegung der franzdsischen Note, durch die die aufrecht
zu erhaltendenVertrdge bekanntgegeben wurden, den Dbeteiligten Parteien
Vorbehalten sei, den Gemischten Schiedsgerichtshof nach MaRgabe des Art.
i04b zur Entscheidung anzurufen. Aus dieser Erwiderung, die freilich in-
folge ihrer vielleicht absichtlichen Unklarheit nicht Uberschdtzt werden sollte,
kann gefolgert werden, dal auch nach Ansicht der franzdsischen Regierung
der Gemischte Schiedsgerichtshof bei Streitfragen zu entscheiden hat, ob ein
Allgemeininteresse im Einzelfalle vorliegt.

Unter den Einzelvertragen, deren Aufrechterhaltung verlangt ist, befin-
den sich zahlreiche Falle, in denen das Vorliegen eines Allgememinteresses an
der Vertragserfullung in der Tat nicht ohne weiteres erkennbar ist. Hier muf
immer wieder auf folgende authentische Auslegungsunterlagen hingewiesen
werden:

Unsere Unterhdndler haben in Versailles in einer Notel) betont, dal durch
die Ausnahmebestimmung in Abs. b des Art. 299 die Fortdauer der Ver-
trage allein von dem Belieben der auf der Ausfihrung bestehenden Staaten
oder ihrer Angehdrigen abhé&ngig gemacht werde. Eine solche Regelung
erscheine unannehmbar. Sie wirde die durch die Kriegsverhdltnisse ge-
schaffene Rechtsunsicherheit verewigen und auferdem die deutschen Ver-
tragsinteressen auch fur die Zukunft fremder Willkir preisgeben, In der
Antwortnote2) der Alliierten heit es darauf:

»Die deutsche Delegation glaubt, daB die Aufrechterhaltung von
Vertragen zwischen Feinden von dem freien Belieben der alliierten und
assoziierten Staaten oder ihrer Angehdrigen abhdnge. Aber erstens st
die in Art. 299 unter b enthaltene Ausnahme auf fralle beschrankt, in
denen die Ausfihrung des Vertrages im allgemeinen Interesse ver-
langt wird . . . «

Diese Antwort der Alliierten 148t schon aus ihrem Wortlaut (»auf die
Félle beschrénkt«) erkennen, daB es sich nur um solche Falle handeln kann,
in denen wirklich ein allgemeines Interesse, unabhdngig von dem Interesse
der unmittelbar Beteiligten, vorliegt. Dazu kommt, dafl die Bestimmung des
Art. 299b eine Ausnahme von dem in Art. 299 a aufgestellten Grundsatze von
der Auflésung aller Vertrdage darstellt und daB nach einer allgemein herrschen-
den Rechtsregel Ausnahmen stets »strikte zu interpretieren« sind. Ein Allge-
meininteresse wird also insbesondere nicht anerkannt werden koénnen, wenn
die Vertragserfullung nicht wirklich einem gréReren, mehr oder weniger un-
begrenzten Kreise von Personen zugute kommt, wenn z. B. die Lieferung
eines Personenaufzuges fur ein Wohnhaus verlangt wird. Auch in Féllen, in

>) Bemerkungen der deutschen Delegation ru den Friedensbedingungen. Nachtrag: Besondere
Rechtsfragen. B.: Behandlung der Privatrechte.

7 Antwort der alliierten und assoziierten Machte auf die Bemerkungen der deutschen Dele
gation zu den Friedensbedingungen. Teil X: Wirtschaftliche Bestimmungen.
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denen das feindliche Ausland nicht auf den deutschenLiefererangewiesen
ist, vielmehr den Vertragsgegenstand auch anderweitig beschaffen kann, muf
das Vorliegen des Allgemeininteresses an der Aufrechterhaltung des urspring-
lichen Vertrages bestritten werden; ebenso {berall da, wo der deutsche
Lieferer an sich ohne weiteres bereit ist, den Gegenstand des urspringlichen
Vertrages jetzt zu beschaffen, aber naturgem&R nur zuden heute angemes-
senen Preisen und sonstigen Verkaufsbedingungen.

Ob die feindlichen Landesgerichte im Falle ihrer Zustdndigkeit Ein-
wendungen wegen mangelnden Allgemeininteresses fir zuldssig und begrin-
det erachten werden, erscheint fraglich. Gegen Urteile, die Uber diesen
Punkt etwa zu Ungunsten der deutschen Partei von ihnen geféallt werden,
kénnte, wie bereits erwdhnt, nach Art. 305 des Friedensvertrages der Ge
mischte Schiedsgerichtshof angerufen werden.

Bereits nach Landesrecht aufgeldste Vertrdge.

In zahlreichen Fallen sind nun wahrend des Krieges Vertrage mit Aus-
landern vom Reichsgericht oder im Vergeltungswege vom Reichsschiedsge-
richt fir Kriegswirtschaft3), dem jetzigen Reichswirtschaftsgericht, aufge-
hoben worden. Es entsteht die Frage, welche Rechtswirkung in diesen
Féallen dem jetzigen Ansinnen der feindlichen Regierungen auf Vertragserfil-
lung zukommt. Es ist geltend gemacht wordend4), daR Artikel 299a nur solche
Vertrage aufléose, die nach dem zustdndigen Landesrecht nicht schon vorher
aufgeldst gewesen sind; er beziehe sich demgemdR nicht auf Vertrdge, die
etwa in Deutschland durch das Reichsgericht, das Reichsschiedsgericht usw.
in England durch dort ergangene Urteile vor Unterzeichnung des Friedens-
vertrages aufgehoben worden seien. Demgem&B kénne auch auf Grund des
Art. 299 b, der eine Ausnahme von der allgemeinen Regelung des Art. 299a
schaffe, nur die Erfullung nicht bereits aufgelost gewesener Vertrdge ver-
langt werden.

So wiinschenswert an sich auch eine derartige Regelung zur Vermeidung
der geradezu verheerenden wirtschaftlichen Wirkungen der Aufrechterhaltung
bestimmter Vertrdge sein mag, so darf doch nicht verkannt werden, dal
der dargelegte Standpunkt auf Grund des Wortlautes des Friedensvertrages
immerhin zweifelhaft sein kann. Aus Art. 299a, der allgemein bestimmt:
»Vertrage zwischen Angehorigen kriegfihrender Méchte gelten als mit dem
Zeitpunkte aufgehoben, an dem zwei der Beteiligten Feinde geworden sind«,
ist nicht ohne weiteres eine Einschrdnkung dahingehend erkennbar, daB sich
diese Vorschrift nur auf Vertrdge beziehen soll, die nicht schon nach dem
zustdndigen Landesrecht aufgeldst waren. Infolgedessen unterliegt auch die
in Art. 299b enthaltene Ausnahme zu dieser allgemeinen Regelung nicht der
gedachten Einschrankung. Man wird vielmehr damit rechnen missen, daf
die auslandischen Landesgerichte den in Frage kommenden Aufhebungsur-
teilen des Reichsgerichtes sowie des Reichsschiedsgerichtes die Anerkennung
verweigern werden. Es kann geltend gemacht werden, daB sich die genannte
Bundesratverordnung ausdricklich als VergeltuagsmafBregel bezeichnet, deren

3) GemdaR Bekanntmachung betr. Vertrage mit feindlichen Staatsangehdrigen vom 16. Dez. 1916
(Reichs-Gesetzblatt S. 13%).

< Vgl. Wirtschaftsdienst, Deutscher Volkswirt, herausgegeben vom Hamburgischen Weitwirt-
schaftsarchiv. No. 38 v. 17. 9. 1920: ,Die Vorkriegsvertrage" (Haadetskammer Hamburg!.
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rechtlicher Grund in der Anwendung des internationalen \Vergeltungsrechtes
zu erblicken ist. Es handelt sich um eine MaRregel, die auf Grund des Aus-
nahmerechts wahrend des Krieges erlassen wurde; diese MaRnahmen werden
aber nach Art. 297a des Friedensvertrages restlos aufgehoben. Ganz abge-
sehen davon wird sich die Gegenseite — wenigstens in vielen Féallen — auch
auf Art. 302 Abs. 2 beziehen kénnen. Danach kénnen auf Antrag Urteile
deutscher Gerichte, die wéahrend des Krieges gegen feindliche Staatsange-
horige ergangen sind, dann, wenn der durch das Urteil betroffene Aus-
lander nicht in der Lage gewesen ist, sich zu verteidigen, vom Gemischten
Schiedsgerichtshof insofern abgedndert werden, als von ihm auf Wiederein-
setzung in den vorigen Stand, das waéare also auf Aufhebung des deutschen
Urteils, erkannt wird. Nach alledem wirde es auf einer Tauschung beruhen,
wollte man mit einiger GewiRheit darauf rechnen, daB von den auslédndischen
Landesgerichten die Aufhebungsurteile unserer Gerichte anerkannt werden.

Entsprechend durfte die Sachlage in den Fallen zu beurteilen sein, wo ein
individuelles Auflésungsurteil noch gar nicht vorliegt, freilich die Entscheidung
eines Prazedenzfalles — und zwar an sich ohne Zweifel — herangezogen wer-
den kann. Selbst wenn hier beide Vertragsparteien Deutsche waren, also deut-
schem Recht unterldgen, kdnnte der eine Teil im Widerspruch zu seinem Geg-
ner die Vertragsauflosung letzten Endes doch nur geltend machen, wenn er ein
echtskraftiges Urteil fur den in Rede stehenden Vertrag erwirkt hat. Um so
weniger wird ein Ausldnder anerkennen, daf sein Vertragsverhdltnis allein
auf Grund der allgemeinen Rechtsprechungsgrundsdtze deutscher Gerichte
ohne dal sein eigener Fall Uberhaupt schon gerichtlich ausgetragen ist, als
aufgeldst zu gelten hat und daher nicht gem&B Art. 299b aufrechterhalten
werden kann. Unabhéngig davon bleibt es natirlich den deutschen Beteiligten
Vorbehalten, alle Einwendungen, wie sie in der derzeitigen deutschen Recht-
sprechung als Grund zur Vertragsauflésung anerkannt werden, so z. B. den
vélligen, unvorhergesehenen wund unvorhersehbaren Umschwung aller wirt-
schaftlichen Verhéltnisse, geltend zu machen. Was den zuletzt genannten Einwand
anlangt, wird jedoch zu beachten sein, daR der Friedensvertrag in der Bestim-
mung Uber die Aufrechterhaltung von friheren Vertrdgen gerade auch die
Verdnderung der Handelsverhaltnisse berticksichtigt und fir den Fall, daB da-
durch die eine Partei bei der Erfillung des Vertrages erheblich benachteiligt
wird, die Maédglichkeit ihrer Entschddigung vorsieht. Daraus wird gefolgert
werden missen, dal nach dem Rechtssystem des Friedensvertrages die geg-
nerischen Landesgerichte wie auch der Gemischte Schiedsgerichtshof die vdllige
Verdnderung der Wirtschaftslage kaum als Grund fir eine Vertragsauflésung
anerkennen werden.

Die Entschddigung der benachteiligten Partei.

Die fur die ganze Angelegenheit wohl beinahe wichtigste Frage der Ent-
schadigung wird im zweiten Absatz des Art. 299 b durch folgende Vorschrift
geregelt:

»Bringt die Ausfihrung der aufrechterhaltenen Vertrdge fur eine der

Parteien infolge verdnderter Handelsverhdltnisse einen erheblichen Nach-

teil mit sich, so kann (pourra attribuer, shall be empowered to grant) der

im Abschnitt VI vorgesehene Gemischte Schiedsgerichtshof der gesché-

digten Partei eine angemessene Entschddigung zubilligen.«



688 Karn atz: Die Aufrechterhaltung von Vertrdgen

Dieser Wortlaut des Friedensvertrages gibt an sich dein Schiedsgerichte
nur die Moglichkeitder  Anerkennung einer solchen Entschédigung, nicht
aber der Vertragspartei einen gesetzlichen Anspruch hierauf. Dafir aber,
daR gerade dies letzte mit der Bestimmung gemeint war, wird im Streitfalle
die Antwort5) der Alliierten beitn Versailler Notenwechsel herangezogen wer-
den mussen, in der es heif3t:

»AuBerdem sieht dieselbe Bestimmung auch die Gewé&hrung einer
angemessenen Entschédigung vor, falls die Aufrechterhaltung des Ver-
trages einer der Parteien infolge der Verdnderung der Handelsverhalt-
nisse einen wesentlichen Nachteil zufiigen wirde.«

Abgesehen von der unglucklichen Fassung »die Entschadigung kann zu-
gebilligt werden«, enthalt der Friedensvertrag keinerlei Anhaltpunkte dafir,
wann ein erheblicher Nachteil bei einer Partei vorliegt, was unter einer
angemessenen Entschadigung zu verstehen ist, und wer die Entschédigung
zu zahlen hat. Ob hinsichtlich der ersten Frage der Gemischte Schiedsgerichts-
hof die schwierigenVerhéltnisse des deutschen Lieferers immer in vollem
Umfange wirdigen wird, ist zweifelhaft. Eine »angemessene« Entschadigung
kann nur dann als erreicht angesehen werden, wenn die Gegenleistung des
Auslédnders um einen Betrag erhdht wird, der den gesteigerten Gestehungs-
kosten des deutschen Teiles, sowie auch den vdllig verdnderten ValutaVer-
haltnissen entspricht. Eine angemessene Entschddigung koénnte nicht darin
erblickt werden, daB der Schiedsgerichtshof etwa die Mehrkosten auf den
deutschen Lieferer und den gegnerischen Besteller verteilt. In vielen Féllen
wirde die Belastung einer deutschen Firma auch nur mit der Halfte der
Mehrkosten geradezu den Zusammenbruch zur unmittelbaren Folge haben
Hinsichtlich der Frage, wer die Entschddigung zu zahlen hat, geht die
Auffassung der deutschen Regierung dahin, daB die Entschadigung von der
auslandischen Vertragspartei selbst, nicht von ihrer Regierung zu zahlen ist.
Da nach dem Rechtssystem des Friedensvertrages die durch den Gemischten
Schiedsgerichtshof festgesetzte Entschdadigung nicht als Teil der vertraglichen
Gegenleistung anzusehen ist, kann es unter Umstdnden nachteilig sein, die
Vertragsleistung zu verweigern, bis die Entsch&digung zugebilligt ist; es
muB mit der Méglichkeit gerechnet werden, daR der zdgernde Vertragsteil
fur den Ersatz von Verzugschdden in Anspruch genommen wird.

Die Gemischten Schiedsgerichtshofe.

Die zur Gewdhrung der Entschadigung erforderlichen Schritte missen bei
dem Gemischten Schiedsgerichtshofe, der hierfir nach dem oben angefiihrten
zweiten Absdtze des Art. 299b allein zustédndig ist, von der deutschen Ver-
tragspartei selbst getan werden. Der Gemischte Schiedsgerichtshof soll nach
Art. 304 binnen 3 Monaten nach dem Inkrafttreten des Friedensvertrages
zwischen jeder alliierten und assoziierten Macht einerseits und Deutschland
andrerseits gebildet werden. Er besteht aus drei Mitgliedern, von denen jede
der beteiligten Regierungen eines ernennt, wahrend der Vorsitzende auf
Grund einer Vereinbarung zwischen den beteiligten Regierungen ausgewdahlt
wird. Kommt eine solche Vereinbarung nicht zustande, so ernennt der Rat

‘) Antwort der alliierten und assoziierten Méachte auf die Bemerkungen der deutschen Dele-
gation zu den Friedensbedingungen. TeilX: Wiitschaftliche Bestimmungen.
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des Vélkerbundes oder bis zum Zeitpunkt der Errichtung des Vdélkerbundes,
Herr Gustav Ador den Vorsitzenden sowie zwei Vertreter. Der Schieds-
jerichtshof entscheidet nach Stimmenmehrheit.

Bis jetzt ist von den hier in Betracht kommenden Gemischten Schieds-
gerichtshéfen nur der franzosisch-deutsche mit dem Sitze in Paris, Avenue
Malakoff 146, gebildet und auch bereits in Té&tigkeit getreten. Die &ndern
>chiedsgerichtshofe sollen zurzeit in der Bildung begriffen sein; der Zeit-
punkt jhier Errichtung soll bekanntgegeben werden.

Nach der im Reichs-Gesetzblatt 1920 S. 525 verdffentlichten ProzeBordnung
des deutsch-franzdsischen Gemischten Schiedsgerichtshofes (Art. 3 Ziffer g) ist
fir die Anbringung einer Klage auf Gewéhrung einer angemessenen Ent-
schadigung eine Frist von 6 Monaten festgesetzt worden. Die Frist beginnt,
wie es in der ProzeBordnung heiflt, »mit der Verdffentlichung der gegen,wér-
ligen Vorschriften oder, wenn der Kléger von den zum Rechtstreit AnlaB
gebenden Tatsachen erst spater Kenntnis erlangt hat, mit dem Tage dieser
Kenntnis«. Fir Klagen der deutschen Vertragsparteien auf Zubilligung einer
Entschddigung wére nach einer halbamtlichen Mitteilung in der Presse fir den
Beginn der Frist hiernach im allgemeinen der Zeitpunkt maBgebend, wo die
deutschen Beteiligten auf amtlichem Wege von der Erklarung der franzdsischen
Regierung Uber die Aufrechterhaltung der Vertrdge Kenntnis erhalten haben
Man wird jedoch genauer sagen mussen, dal die Frist »frihestens« von dem
angegebenen Zeitpunkt an laufen kann, In der Regel wird sie erst erheblich
spater beginnen, und zwar mit dem Tage der Rechtskraft des Urteils, das die
Erfullungspflicht des Vertragsschuldners endgiltig feststellt. Erst diese Fest-
stellung der Erfillungspflicht stellt genau genommen die zur Entschdadigungs-
klage »Anlal gebende Tatsache« dar. Zur Vermeidung aller Zweifel erscheint
eine umgehende Klarstellung dieser Frage, etwa durch authentische Auslegung
der ProzeRordnung seitens des Gemischten Schiedsgerichtshofes selbst, durch-
aus notwendig. Vorerst durfte es auf jeden Fall, um infolge Fristablaufes nicht
mit dem Klageanspruch auf Gewdhrung einer angemessenen Entschadigung aus-
geschlossen zu werden, ratsam sein, daB die deutschen Vertragsbeteiligten un-
verzuglich beim Staatsgerichtshofe gegen den franzdsischen Staat und ihren Ver-
tragsgegner als Gesamtschuldner Klage erheben auf Gewé&hrung einer angemes-
senen Entschadigung fiur den Fall, da sie auf Grund des Urteils eines franzdsi-
schen Gerichtes zur Erfillung des in Rede stehenden Vertrages gezwungen wer-
den. Von besonderer Bedeutung ist nach der ProzeRordnung des deutsch-fran-
zdsischen Schiedsgerichtshofes auch die Tatigkeit des sogenannten Staatsver-
treters, der gemé&R den Bestimmungen des Friedensvertrages von jeder der
beteiligten Regierungen bei einem Gemischten Schiedsgerichtshofe zu be-
stellen ist. Zum deutschen Staatsvertreter beim deutsch-franzdsischen Ge-
richtshof ist Ministerialdirektor z. D. Wirkl. Geheimer Rat Dr. Johannes,
Rechtsanwalt beim Oberlandesgericht in Naumburg a. S., ernannt worden.

Die Frage der Haftpflicht des Reiches.

Fir den Fall, daR ein Schiedsgericht der geschadigten deutschen Partei
keine oder eine unzureichende Entschddigung zuspricht, wie Uberhaupt fir
alle Falle, in denen der deutsche Lieferer seine Verluste nicht irgendwie vdollig
gedeckt erhéalt, ist eine Haftpflicht des Reiches bis jetzt nicht ge-
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setzlich festgeiegt. Weder das Ausfiihrungsgeset/ zum Friedensvertrage vorn
31. August 1919 noch das Gesetz Uber Enteignungen und Entschdadigungen
aus Anlal des Friedensvertrages vom gleichen Datum bietet bei ndherer
Prifung eine rechtliche Grundlage, das Reich zur Haftung heranzuziehen
Tatsache ist aber, daf die Regierung durch die Unterzeichnung des Frie-
densvertrages, also durch staatsrechtlichen Hoheitsakt, einer Regelung der
Vertrdge aus der Zeit vor dem Kriege zugestimmt hat, auf die sich die
deutschen Beteiligten in keiner Weise einrichten konnten. Bei den Ver-
tragen, deren Erfillung auf Grund des Art. 299b jetzt von den feindlichen
Regierungen verlangt werden kann, ist die Lage der deutschen Beteiligten in
wirtschaftlicher wie in rechtlicher Hinsicht durch die Vorschriften des Frie-
densvertrages erheblich verschlechtert worden. Die Regelung des Gericht-
standes hat eine vdllige Ver&dnderung zu Umgunsten der Deutschen erfahren
AuBerdem werden in vielen Fallen die vom deutschen Teil eingegangenen
Deckungsgeschdfte durch Art. 299a aufgeldst, dagegen die mit ihnen zusam-
menhéngenden und nur nach ihrer Abwickelung erfillbaren Lieferungsver-
pflichtungen durch Art. 299b aufrechterhalten. Eine derartige Regelung der
Vertrage stellt gewissermaBen einen Teil der Kriegsentschadigung dar, den zu
tragen Sache des Reiches, nicht aber Sache einzelner Unternehmungen sein muR.
[045)

Die Erziehung von Volkswirten an Technischen
Hochschulen.
Von Prof. W. Franz, Charlottenbnrg.

Die vorjahrigenBeratungen des Staatshaushalt-Ausschusses der preuBi
sehen Landesversammlung Uber den Haushalt des Ministeriums fir Wissen-
schaft, Kunst und Volksbildung haben wu. a. den BeschluR gezeitigt, »das
volkswirtschaftliche Studienwesen an den Technischen Hochschulen
so auszubauen, daR die Mdglichkeit geschaffen wird, an den Technischen
Hochschulen eine abgeschlossene volkswirtschaftliche Berufsbildung un-
ter starker Einbeziehung technischer Bildungselemente zu erwerben«l)

Dieser BeschluB kann — falls er zur Durchfihrung kommen sollte — von
grofRter Bedeutung fir die Entwicklung der Technischen Hochschulen werden
Die Technischen Hochschulen einem neuen Berufstande zu &ffnen und nutz-
bar zu machen, wirde in Hinsicht auf die Wertung technischer Bildung von
vergleichsweise weit tieferer Wirkung sein, als die Ausfihrung der vielen
unter dem Namen Hochschulreform verdffentlichten Vorschlige dber Ande-
rungen des fachtechniscben Unterrichts. Erst mit der Ausfihrung des Parla-
mentsbeschlusses wirde eine wirkliche Reform der Technischen Hochschulen
eingeleitet werden.

*) In dem Antrage, aus dem der AusschuBbeschluR hervorging, hieB e s : . SO auszu-
bauen, daR die Mdglichkeit geschaffen wird, an den Technischen Hochschulen eine abgeschlossene
volkswirtschaftliche Bildung unter starker Einbeziehung technischen Wissens zu erwerben". Ein
ihnlicher Antrag lautete: Einrichtungen zu treffen, welche gestatten, das volkswirtschaft-
liche Studium mit einer wissenschaftlichen Einfuhrung in die Grundzige der Technik zu ver-
binden".
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Um dieses zu erkennen und um weiterhin die mdgliche Tragweite der
EntschlieBung des Haushaltausschusses zu uUbersehen, muB man sich vergegen-
wartigen, daB die »Volkswirtschaftslehre« (unter dieser Bezeichnung ist dei
Unterricht nach dem Vorbilde der Universitditen vor einem Menschenaltei
eingefihrt worden) an den Technischen Hochschulen bisher nur beildufig
und gleichsam & la suite der Technik betrieben wurde; nicht einmal als
Hilfswissenschaft und noch weniger als Berufswissenschaft! Die Wissenschaft
der Volkswirtschaft gehért nicht zur Fachtechnik, war auch nicht deren Un-
terstufe, nicht Vorbedingung fir das Studium des Architekten, des Ingenieurs”
des Chemikers, des Bergmanns usw.; das Interesse, das die Volkswirtschafts-
lehre an den Technischen Hochschulen gefunden hat, ist deshalb auch schwan-
kend und ortlich verschieden gewesen. Alle Hochschulen haben diese Lehre
aufgenommen und fihren sie im Unterrichtsprogramm. Bei den einen ist sie
aber stérker vertreten als bei den anderen; liier ist sie Prufungsfach, dort
rucht. Innerhalb einer und derselben Hochschule ist die Beteiligung der Stu-
dentenschaft einer Abteilung groRer als die der anderen. Das groRere In-
teresse zeigen im allgemeinen die Studierenden der Abteilungen fiur Ma-
schineningepieurwesen. Der Erfolg des Unterrichts wird sehr verschieden
beurteilt. Ganz absprechend ist unter anderen Prof. Schilling. Er sagt in
einer Denkschrift2: »Der Unterricht (der Volkswirtschaft) ist wirkungslos
und tot; die auf die Ausbildung in Volkswirtschaftslehre verwandte Zeit ist
demnach zum weitaus groBten Teil als verloren anzusehen. Dieses Ergebnis
ist ausnahmslos von allen befragten ehemaligen und derzeitigen Studierenden
der Hochschule bestatigt worden.«

Die Volkswirtschaftslehre hat in den Technischen Hochschulen wohl Lehr-
stdtten gewonnen, sfe hat aber hier noch keine an der Wissen-
schaft als solche interessierte Studentenschaft. Das tritt wohl
am starksten in der haufigen Abwanderung der Lehrer in die Erscheinung.
Sie streben an die Universitaten, weil sie dort einen besseren Resonanzboden
finden.

Die Unstimmigkeiten erklaren sich zum Teil aus den Verfassungsstatuten
der Technischen Hochschulen. Diese sind bei allen Anstalten fast Uberein-
stimmend. Das Statut der preuBischen sagt: »Die Technische Hochschule
hat den Zweck, fir den technischen Beruf im Staats- und Gemeindedienst
wie im industriellen Leben die hdhere Ausbildung zu gewdhren, sowie die
Wissenschaften und Kinste zu pflegen, welche zu dem technischen Unter-
richtsgebiete gehdren.« Die statutarische Hervorhebung des »technischen«
Berufes und der Ausschlul derjenigen W issenschaften, welche nicht zu dem
»technischen Unterrichtsgebiete« gehdren, hatte und hat noch immer die be-
deutsame Folge, daR zur Technischen Hochschule — abgesehen von Aus-
nahmen — nur solche Studierenden kommen, die Techniker, d. h. Fachtech-
niker des Hochbaues, des Tiefbaues, des Maschinenbaues usw. im »Staats-
und Gemeindedienst« werden oder sich als Fachtechniker der Industrie vor-
bereiten wollen und daR diese selbstverstdndlich ihr Interesse und ihre Zelt
(wenn nicht gartz, so doch in erster Linie und im groBten Ausmal) den
fachtechnischen Gebieten widmen missen, zu denen die Volkswirtschafts-
lehre nicht oder noch nicht gehort.
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In Hinsicht auf das Ziel, das im Verfassungsstatut vorgeschrieben ist,
konnte der Durchschnittsstudent der Technischen Hochschule in der Volks-
wirtschaftslehre (dberhaupt keine fachtechnische Berufswissenschaft erkennen
Sie ist es ja auch nicht. Sie ist Geschichtswissenschaft und Sozialwissenschaft
zugleich. Sie ist, was frither von der Jurisprudenz galt: omnium divinarum atque
humanarum rerum notitia. Sie lehrt rickschauend, was geworden ist, sie
stellt das Leben der Volker, das Auf und Ab ihrer Wirtschaft dar, sie unter-
richtet Uber Geistesstromungen, (ber Formen des Zusammenlebens, uber
Volk und Staat. Sie gibt die Zusammenhdnge im Weltgeschehen auf dem
Untergrund der W irtschaft; sie ist umfassend und allgemeinbildend, sie st
alles andere, nur keine Berufswissenschaft fiur diejenigen Studierenden, die
Fachtechniker — Teiltechniker — werden wollen. Der Studierende einer
Technischen Hochschule kann noch immer ein guter Architekt, ein guter
W asserbauer, Eisenbahner, Maschineningenieur, Elektrotechniker wusw. wer-
den, ohne jemals eine volkswirtschaftliche Vorlesung gehdrt zu haben. Ge-
will, auch der Fachtechniker, der Architekt, der Ingenieur, der Chemiker soll
wirtschaftlich denken, soll wirtschaften lernen. Das aber kann dyn nur sein
Fachunterricht, nicht der volkswirtschaftliche Unterricht bieten. Denn die
Lehre, wie man wirtschaftlich konstruiert, wirtschaftlich baut, wirtschaftlich
Rohstoffe gewinnt und Gebrauchsgiter herstellt, ist Aufgabe der fachtechni-
schen Vorlesungen und Ubungen.

Das weill der zielbewufte Student; deshalb kann er, der Fachtechniker
werden will, der Nationaldékonomie in ihrer uUberlieferten jetzigen Form nicht
das Interesse entgegenbringen, das ihm die Lehre wirkungsvoll und lebendig
werden 148t — deshalb ist der groBte Teil der Zeit, die er auf die Volks-
wirtschaftslehre verwendet (und die er der fachtechnischen Lehre entzieht)
fur ihn verloren. Dieses Ergebnis ist — wenn die von Schilling mitgeteilte
Statistik zuverlassig ist, was nicht ganz unzweifelhaft erscheint! — »ausnahmslos
von allen befragten ehemaligen und derzeitigen Studierenden der Technischen
Hochschulen bestdatigt worden«, weil die Studierenden der Technischen Hoch-
schulen —avon Ausnahmen abgesehen, die wohl auch Schilling gelten lassen
wird — samtlich Fachtechniker werden wollen und keine anderen Ziele kennen
So will es das Verfassungsstatut.

Zum ersten Mal wird nun ernstlich an dieses langst veraltete Statut ge-
rihrt, zum ersten Mal spricht auch die Volksvertretung einmal von einer er-
weiterten groBeren Mission der Technischen Hochschulen: bei der Er-
ziehung des Nachwuchses eines Berufstandes mitzuwirken
der bisher nur aus der Universitdt hervorgegangen ist.

Schon lange vor dem Kriege haben gute Kenner unseres Gemeinschafts-
lebens erkannt, daR es uns nicht nur in der Privatwirtschaft, sondern beson-
ders auch im offentlichen Dienst von Gemeinde und Staat, also in der
allgemeinen Verwaltung, an technisch-wirtschaftlicher Intelligenz fehlt,
d. h. an der Mitwirkung erfahrungswissenschaftlicher Schulung bei der Her-
anbildung der Beamten der Lebensfihrung. Fir dieses Problem, das seit
Jahrzehnten offen ist, hat der HaushaltausschuB bewufRt oder unbewuRt eine
Losung gesucht, die ernster Betrachtung wert ist.

Sieht man zunéchst einmal von weiteren Aussichten ab und betrachte: den
BeschluB nur nach seinem nachsten Ziel, so sagt er also ganz deutlich, daf
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das Parlament eine Studieneinrichtung verlangt, die eine andere als die
fachtechnischc Schulung bezweckt. Die aus dem neuen Studium hervorgehen-
den Akademiker sollen nicht Architekten oder Ingenieure oder Chemiker wer-
den, sondern Volkswirte, Staatswirte, Vervvallungsbheamte. Die
neue Einrichtung soll an den Technischen Hochschulen, nicht an den Uni-
versitdten geschaffen werden, um das Studium und die Studierenden, die es
ergreifen, mitten in die Welt der angewandten Naturwissenschaften zu stellen.
Mitten unter der Studentenschaft der Technik und unter starker Einbeziehung
technischer Bildungselemente soll das Studium betrieben werden. Der Ge-
danke ist groBRartig, weil er hinzeigt zu dem, was wir alle erstreben: die
Zusammenfassung des Technischen in allgemein bildendem Wissen, Nutz-
barmachung des Geistes der Technik fur Aufgaben der allgemeinen Verwaltung.

Es wird nunmehr darauf ankommen, wie die Forderung des Parlamentes
verwirklicht werden kann.

Die gesetzliche Grundlage fur die geforderte Neueinrichtung kann eine
ministerielle Verfiugung sein, mit der an den Technischen Hochschulen ein
neuer Diplomprifungsausschufl eingesetzt wird, der die Befugnis und den
Auftrag erhalt, »Prifungen fiur Volkswirtschaft und Verwaltung«
abzuhalten und die die Prifung bestehenden Kandidaten
zur Verleihung des akademischen Grades vorzuschlagen.
Der AusschuB kann aus Mitgliedern aller Abteilungen bezw. aus Lehr-
personen der ganzen Hochschule (auch unter Zuziehung von Lehrpersonen an-
derer Hochschulen) bestehen. Ob eine einzelne Abteilung der Hochschule
als Trdger der neuen Studieneinrichtung bezeichnet und bestimmt wird, ist
nicht wesentlich. Es mag die Abteilung fur allgemeine Wissenschaften sein,
weil die Volkswirtschaftslehre schon jetzt in diese Abteilung eingereiht ist.
Aber auch eine Arbeitsgemeinschaft einer gr6Reren Zahl von Hochschul-
lehrern verschiedener Abteilungen unter einem aus ihrer Mitte gewahlten
Leiter konnte das unentbehrliche Organ des Unterrichtsbetriebes werden —
etwa in der. Form eines groRen Seminars mit Proseminaren.

Von groBerer Wichtigkeit als die leicht und mit ministerieller Verfiigung
zu lésende Frage der Organisation ist die nach dem Inhalt der Lehre
und den Gegenstdnden der Prifung. Hierfur wird folgender Vor-
schlag gemacht:

Das Studium dauert acht Semester. Am Schlusse des achten Semesters
wird die »Diplomhauptprifung fiur Volkswirtschaft und Ver-
waltung« abgelegt; vorher kann bereits eine Zwischenprifung (auch Se-
mesterschluBprifungen ?) abgelegt werden, deren Ergebnis in der Haupt-
priafung angerechnet wird.

Die Hauptprifung verlauft:

1. in der mindlichen Beantwortung von mindlich gestellten Fragen
(Kolloquium) aus funf in der Prifungsordnung fir alle Kandidaten fest-
stehenden Fé&chern und aus mindestens finf von den Kandidaten zu bezeich-
nenden Wahlfachern; die Fragen werden in einem Prifungstermin durch
Einzelmitglieder der von dem Wissenschaftsministerium ernannten Prufungs-
kommission gestellt;

2. in der Beurteilung von mindestens zwdlf schriftlichen Arbeiten (darunter
auch Skizzen und zeichnerische Darstellungen), die von dem Kandidaten wéh-
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rend der ganzen Studienzeit und nach den im Unterricht gestellten Auf-
gaben gefertigt werden,

3. in einem freien Vortrag vor dem PrifungsausschuB. Das Thema dazu
wird dem Kandidaten drei Monate vor dem Termin gestellt. Der Kandidat ist
berechtigt, Vorschldge hierfir zu machen.

Gegenstande des Studiums sind:

|
Natur wissenschaftlich -technische Féacher.

Vortrage mit Uebungen und Besichtigungen.

1. Physik, 2. Chemie, 3. Angewandte Mathematik, 4. Energie-Umsetzung, 5. Technologische
Betrachtungen Ober Rohstoffgewinnung, landwirtschaftliche und gewerbliche Produktion, 6. Baukot»-
struktionen und Bauwesen, 7. Technisches Zeichnen und graphische Verfahren der Statistik.

II.
Rechts wissenschaftliche Facher.

1. allgemeine Uebersicht Gber das geltende Recht und seine Entwicklungsgeschichte, 2. Ausge-
wahlte Kapitel des Biirgerlichen Gesetzbuches, 3. Die Lehre vom Staat und das preuBische Staatsrecht’).

1.
Kulturgeschichtlich-soziologische Féacher.

1 Geschichte der Technik in ihrer Beziehung zur Entwicklung der Kultur (Technik als Kultur-
macht), 2. Wirtschaftsgeschichte, Insbesondere Deutschlands im 18ten und 19ten Jahrhundert,
3. Deutsche Kunstgeschichte, 4. Geschichte des Welthandels.

V.
Wirtschaftswissenschaftliche Facher.

Vortrage und seminaristische Uebungen, diese beginnend in einem Proseminar; daselbst auch
Uebungen in freier Rede.

1. Allgemeine Volkswirtschaflslehre (wirtschaftliche Grundbegriffe zu den Formen der Wirt-
schaft a) die Lehre vom Geld- und Finanzwesen, b) die technische Seite der Gitererzeugung und
Giterverteilung, c) die soziale S;ite der Gutererzeugung und Giterverteilung.

2 Privatwirtschaftslehre. a) Betriebslehre, b) Finanzwirtschalt privater Unternehmungen,
c) die menschlichen Arbeitskrafte und ihre Organisation.

3. Besprechung wirtschaftspolitischer Tagesfragen.

Gegenstdnde der mindlichen Prifung sind die folgenden finf
feststehenden Fécher:
1. Chemie der wichtigsten W irtschaftsstoffe, 2. Grundlagen der mecha

nischen Technik, 3. Grundbegriffe des Rechts, 4. Allgemeine Volkswirtschafts-
lehre, 5 Privatwirtschaftslehre,
sowie je finf Wahlfacher:

6. Kraftwirtschaft, 7. Baukonstruktionen und Bauwesen, 8. PreuBisches Staatsrecht3» 9. Geschichte
der Technik, 10. Geschichte des Welthandels, 11. die Lehre vom Geld- und Finanzwesen, 12. die tech-
nische Seite der Gutererzeugung und Giuterverteilung, 13. die soziale Seite der Gutererzeugung und
Guterverteilung, 14. Gewerbliche Betriebslehre, 15. Finanzwirtschaft privater Unternehmungen, Id. die
menschlichen Arbeitskrafte und ihre Organisation.

Ausgestaltung des Unterrichts.

Fir die Gestaltung des Unterrichts und der Prifungen im einzelnen mag
noch folgendes hervorgehoben werden, was besbnders fiir die Technische
Hochschule Charlottenburg gilt:

s) bei den nicht preuBischen Hochschulen sinngem&R das Staatsrecht ihres Landes.
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A. Lehrkréafte.

Die zur Durchfuhrung des umfassenden Planes erforderlichen Lehrkrafte
sollen sein:

a) jetzt schon angestellte und dem Lehrkérper der Hochschule Charlotten-

burg angehdrige Lehrpersonen,

b) einige Lehrpersonen anderer Berliner Hochschulen,

C) Gastlehrer.

Die Beteiligung der zuletzt Genannten ist besonders wichtig, weil es auf
diesem Wege gelingen kénnte, dem Unterricht eine groRere Lebendigkeit
und eine festere Verbindung mit dem praktischen Wirtschaftsleben zu en-
halten. DaR es (besonders in dem Mittelpunkt Berlin) viele Persénlichkeiten
gibt, die geeignet und bereit sind, als Gastlehrer mitzuwirken, ist zu erwarten.

B. Verteilung des Unterrichts.

Der Unterricht ist im allgemeinen fortlaufend und auf die Wochentage
gleichmé&Rig zu wverteilen. Zweckmé&RBig erscheint es, dabei nicht dber eine
Tagesstundenzahl von etwa 6 X 3A = 412Stunden Vortrag und Ubung (Se-
minar) hinauszugehen. Auch kénnte es winschenswert sein, einen Tag
fur Besichtigungen ganz frei zu lassen. Es wird sich wahrscheinlich als
zweckméaRig erweisen, Vorlesungen, die auch von den Studierenden anderer
Abteilungen gehdrt werden, auf die Abendstunden zwischen 5 und 8 Uhr zu
verlegen (Vereinbarung mit den anderen Abteilungen ist notig).

Als besondere Einrichtung wird die Veranstaltung von Kursen (Dauer
etwa vier Wochen, in jedem Semester ein Kursus) vorgeschlagen, in denen
mit wechselnder Anordnung Einzelgebiete behandelt werden, Uber die Gast-
lehrer in wenigen Stunden ausfuhrlich berichten kénnen.

Die akademischen Ferien sind ebenfalls auszunutzen (Beschéaftigung in
einem Betrieb, Ermittlungen von Tatsachen und Erscheinungen seitens der
Studierenden nach gestellten Aufgaben, Studienreisen u. a.).
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Die deutsche Faserstoffindustrie.
Von Hans Rath.

(SchluB von Seite 616.)

Nicht ganz so schlimm wie in der Baumwollindustrie lagen wéhrend des
Krieges die Verhdltnisse fir die Wollindustrie. Hier war die Méglichkeit
gegeben, wenigstens in beschranktem Umfange Rohstoffe zu beschaffen. Die
deutsche Schafschur lieferte im Frieden 5 bis 6 vH des Gesamtbedarfes.
Hierzu trat wéahrend des Krieges noch die Wollausbeute, die von der Kriegs-
rohstoffabteilung aus den besetzten Gebieten und den verblindeten Staaten
beschafft wurde. Die elsdssische Industrie lag wegen der Nahe der Front voll-
kommen still, dagegen war der Beschaftigungsgrad der ubrigen deutschen
Wollindustrie wesentlich glnstiger als bei der Baumwollindustrie. Die vor-
handenen Wollvorrate wurden wie bei der Baumwolle durch Ersatzfasern, be-
sonders Brennessel, und durch Kunstwolle, die durch Wiederauflésen un-
brauchbarer Gewebe in ihre Einzelfasern gewonnen wird, gestreckt.
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Die Aufgabe der Baumwoll- und Wollindustrie, aus diesen Mischungen noch
brauchbare Gewebe herzustellen, war besonders in den letzten Kriegsjahren
aulerordentlich schwer. Der AuBenstehende, der nur die geringere Qualitat
der Erzeugnisse unangenehm bemerkt, vergift zumeist, welche wungeheure
technische Leistung es war, diese Gewebe aus den mindestwertigen Roh-
stoffen herzustellen. Nur dadurch war es mdglich, die Heeresanspriiche und
den Inlandbedarf im Rahmen der damaligen, sehr scharfen Rationierung sicher-
zustellen.

W éhrend die Lage der beiden Hauptzweige der Faserstoffindustrie, der
Baumwoll-und der Wollindustrie, wéhrend des Krieges wenig ginstig war, ging
es den Industrien der Bastfasern und der Seide wesentlich besser. Durch die
Besetzung Belgiens und des Baltenlandes, zweier Hauptanbaugebiete fir Flachs,
war die Versorgung der Leinenindustrie mit Rohstoffen stets ausreichend.
Sie konnte deshalb ihren Betrieb in dem Rahmen, der durch die Knappheit
an Kohlen und Arbeitskraften gezogen war, voll aufrecht erhalten. Noch
glinstiger war die Lage fir die Seidenindustrie, die in den ersten drei
Kriegsjahren eine Hochkonjunktur erlebte, wie kaum je zuvor. Erst als auf
Dréangen Englands Italien die Seidenausfuhr sperrte, wurde auch fir Seide die
Zwangsbewirtschaft eingefiihrt, da die aus der Schweiz und der Tirkei
kommenden Rohstoffe eine Aufrechterhaltung der Industrie nicht mehr er-
moglichten.

Die Juteindustrie, die bis zum Kriegsausbruch ihren Rohstoff ausschlieB-
lich aus Indien bezog, wandte sich nach dem Aufhéren der Zufuhren frih-
zeitig der Papiergewebeherstellung zu und erzeugte hauptsdchlich Séacke aus
Papiergewebe, womit es ihr gelang, sich wahrend des Krieges (ber Wasser
zu halten.

Uber die Entwicklung der Faserstoffindustrie seit November 1918 L&Rt
sich heute noch kein abschlieRendes Urteil fdllen. Wir stehen noch mitten
in dieser Entwicklung. Ihr#i«wesentlichen Kennzeichen sind kurz folgende:
Nach Kriegsende wurden die ifi Deutschland noch vorhandenen Rohstoffe
von den sie bewirtschaftenden Zentralstellen auf sdmtliche Werke verteilt.
Dadurch kam die Industrie zu einem kleinen Bruchteil wieder in Betrieb,
Neue Rohstoffe konnten erst nach der Unterzeichnung des Friedens im
Juli 1919 eingefiihrt werden. Der Achtstundentag, die Abschaffung des Ak-
kordlohnes, der immer schéarfer werdende Kohlenmangel, die gesunkene Ar-
beitsintensitdit und die sonstigen bekannten Erscheinungen der letzten zwei
Jahre drickten schwer auf das Produktionsergebnis. So lange die Valuta
noch nicht so schlecht stand wie im Frihjahr 1920, lastete dazu noch auf
der ganzen Industrie die Furcht vor der ausldndischen Einfuhr. Inzwischen
wurde die Zwangswirtschaft fiir die Faserstoffindustrie abgebaut, und so konnte
sich diese nach der Aufhebung der Blockade wieder in beschranktem Um-
fange mit Rohstoffen versehen. D'ies wurde immer schwieriger, je mehr die
Valuta sank. Bis zum Mai 1919 kamen durch das Loch im Westen ungeheure
Mengen an Faserstoffwaren nach Deutschland herein. Der Tiefstand der Mark
sowie der Eigenbedarf des Auslandes brachten dann im Juli 1919 hierin einen
Umschwung. Die Rohstoffeinkdufe im Auslande erlaubten bis zu dem im Friuh-
jahr 1920 erfolgten Konjunkturumschwung eine Ausdehnung des Betriebes
auf ungefédhr ein Drittel der friuheren Friedensbeschéftigung im Reichs-
durchschnitt.
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Neuaufbau der Faserstoffindustrie.

Vier Fragen sind es, vor die heute jedes Unternehmen der Faserstoff-
sndustrie in gleichem oder noch héherem MaBe als in anderen Industrie-
zweigen gestellt ist:

1. Wie kann die Leistung der Arbeiterschaft wieder auf ihre alte Hohe
gebracht werden?

2. Wie werden Kohlen oder andere Brennstoffe beschafft?

3. Wie sind die zum heutigen Betriebe ndtigen Kapitalien zu beschaffen?

4. Wie sind Rohstoffe zu beschaffen?

In Friedenszeiten war wohl die wichtigste Frage die nach dem Absatz
der Waren, der Schaffung des Marktes, da aber bei der auBerordentlichen Er-
schopfung der deutschen Gewebebestdnde und der herabgewirtschafteten Klei-
dung die Nachfrage noch jahrelang groRer sein wird als das Angebot, steht
diese Frage heute nicht mehr im Vordergrinde. Die Krise dieses Sommers
scheint dem zu widersprechen. Tatséchlich handelt es sich bei dieser Krise
nicht wie bei friheren Krisen um eine Uberproduktionskrisis, ihre Ursache
lag, wenigstens bei der Faserstoffindustrie, keineswegs darin, dal der Be-
darf gedeckt war. Auf der &ndern Seite war es aber auch nicht allein die
geschwéachte Kaufkraft, die die Absatzstockung verursachte, sondern hier
wirkte erstens ein natirliches Widerstreben gegen die teilweise ungerecht-
fertigt hohen Warenpreise mit und dann zweitens eine ganz primitive Valuta-
spekulation, da eine entsprechende Senkung der Warenpreise mit dem Stei-
gen der Valuta abgewartet wurde, und jedermann mit seinen Eink&ufen so
lange wartete, bis nach eingetretener Valutafestigung die Preise der Fertig-
waren sich den Rohstoffpreisen wieder angepallt hatten. Dies zeigt sich
deutlich darin, daR nach dem Tiefstand dieses Sommers die Baumwollin-
dustrie als erste sich wieder erholt hat und heute mindestens ebenso stark
wie vor der Krise beschéftigt ist. Die Folgen der geschwéchten Kaufkraft
&duBern sich naturgem&B zuletzt bei den lebensnotwendigen Gegenstdnden,
wie Nahrung und Kleidung, und deshalb wird der Absatz von Faserstoff-
erzeugnissen auf Jahre hinaus gesichert sein, wenn auch eine Unterbrechung
des Absatzes wie in diesem Sommer zweifellos noch so lange mdglich und
wahrscheinlich ist, wie die Valuta nicht »stabilisiert« ist.

Die ersten drei der oben dargelegten Fragen enthalten Schwierigkeiten,
die die Faserstoffindustrie mit allen &ndern deutschen Industrien gemeinsam
hat. lhre LOsung ist eine Aufgabe, vor der das ganze deutsche Volk steht.
Ein Eingehen hierauf eriibrigt sich deshalb im Rahmen dieser Darstellung.

Die weitaus schwierigste Frage ist die Frage der Rohstoffbeschaffung.
Ihre Loésung ist von entscheidender Bedeutung fur die Faserstoffindustrie,
aber auch fir das ganze Volk. Die Rohstoffe kamen, wie wir gesehen
haben, vor dem Kriege fast restlos aus dem Ausland. Eine Einfuhr in dem
fruheren MaR ist durch den Tiefstand der Valuta unmdglich. Es ist dabei
zu beachten, daR selbst bei normaler Valuta die Rohstoffe durch die Preis-
steigerung wahrend des Krieges und die hohen See- und Landfrachtkosten
viel teurer werden als 1914. Die Weltmarktpreise hatten gerade zur Zeit
des tiefsten Standes der deutschen Wahrung ihren hdchsten Stand erreicht.
Die Folge dieser hohen Preise war die Krise dieses Sommers, die in



m Rath: Die deutsche Faserstoffindustrie

Deutschland von der Valutabesserung ausgeldst wurde, aber sich ebenso
auch im Awuslande als Kauferstreik &duBerte, der besonders in den Vereinigten
Staaten die seltsamsten Bliten trieb. Dies hatte sowohl ein Zurlickgehen
der Rohstoffpreise wie der Frachtkosten zur Folge, so daB heute die Welt-
marktpreise fir Baumwolle nur noch doppelt so hoch stehen wie 1914
Durch die allgemeine Zuriickhaltung ist das Angebot an Rohstoffen so groR,
daB wir in Deutschland davon so viel bekommen konnen, wie wir bezahlen
kdnnen. Und hier liegt die entscheidende Schwierigkeit: die Faserstoffindustrie
ist nicht in der Lage, aus eigener Kraft die Einfuhr restlos zu finanzieren
Alle vorgeschlagenen Lo6sungen, wie aus diesen Schwierigkeiten heraus-
zukommen ist, lassen sich nach zwei Gesichtspunkten unterscheiden:
1. Wie konnen ausldndische Rohstoffe durch inldndische ersetzt werdenl
2 Wie koénnen Rohstoffe aus dem Auslande unter Umgehung der Valuta-
schwierigkeiten beschafft werden?

Rohstoff ersatz.

Versuchen wir zuerst die Beantwortung der ersten Frage! Wahrend und
nach dem Kriege wurde mit allen Mitteln versucht, in Deutschland Ersatz-
faserstoffe zu gewinnen. Es gibt beinahe nichts, was nicht auf seine Ver-
wendbarkeit fur die Faserstoffindustrie untersucht wurde. In erster Linie
ist die Ersatzfrage eine Aufgabe der Technik und der Chemie, in zweiter
eine solche der Landwirtschaft. Fir eine Reihe von Rohstoffen wurde die
tedinisch-chemische Seite mehr oder weniger gut gelost. Die Hoffnungen,
die sich dann in auBenstehenden Kreisen an diese Losung knupften, wur-
den gewdhnlich enttduscht, weil die einfachsten volkswirtschaftlichen Grund-
sdtze auler Acht gelassen wurden. Im folgenden sollen deshalb die ein-
zelnen in Frage kommenden Rohstoffe nach diesen Grundsdtzen zusammen-
gestellt werden.

Samtliche in Deutschland praktisch in Frage kommenden Rohstoffe ge-
héren der organischen Natur an. Ihre Hoéchstmenge ist also durch die im
Laufe eines Jahres auf dem zur Verfliigung stehenden Boden wachsende
Menge bestimmt. Die Rohstoffrage ist somit eine Bodenfrage. Es gibt nun
Boden verschiedener Nutzbarkeit. Ferner konnen landwirtschaftliche Neben-
oder Abfallerzeugnisse der Ausgangspunkt fir die Spinnstoffgewinnung sein.
Wir erhalten demnach vier Gruppen:

1 Spinnstoffe, die von bisher landwirtschaftlich nicht nutzbarem Boden
gewonnen werden: Torf, Typhafaser (Rohrkolben), auf Moorboden ge-
wonnener Hanf, Schilf, Ginster, Schafwolle, soweit die Schafe auf Od-
land usw. gezichtet werden, Brennessel.

2. Spinnstoffe, die als Abfall- und Nebenerzeugnisse der Landwirtschaft ge-
wonnen werden: Stroh, Lupinenstroh, Kartoffelkraut, Hopfen, RofBhaar.

3. Spinnstoffe, deren Gewinnung Kulturboden beansprucht:

a) Hanf, Flachs.

b) Sdhafwolle.

c) Holzerzeugnisse: Papiergarn, Kunstseide, Zellulon, Stapelfaser.

4. Wiedergewinnung von gesponnenen Faserstoffen: Kunstwolle.

Es sei gleich vorweg genommen, da es bisher der Technik nicht ge-
lungen ist, die unter 2) aufgefiihrten Abfall- und Nebenerzeugnisse der Land-
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Wirtschaft einwandfrei spinnfahig zu machen. Nach neuesten wissenschaft-
lichen Feststellungen scheidet Kartoffelkraut infolge seines &uBerst geringen
Fasergehaltcs Uberhaupt aus.

Zu den unter 1 zusammengestellten Spinnstoffen ist zu bemerken, daf
«itweder aus den Mooren Torf, Typha- und Schilffasern gewonnen werden
kénnen oder die Moore fir Hanfkultur erschlossen werden. Das letzte ist
zweifellos vorzuziehen. Nach Berechnungen von Paul Langner in der
Leipziger Wochenschrift fur Textilindustriel) kdnnten 300000 ha Moorboden
fur den Hanfbau nutzbar gemacht und damit zwei Drittel des gesamten
Hanfbedarfes, der zum Ersatz der Jute ndtig wird, gewonnen werden.
Der Volkswirtschaftliche Ausschuf der Nationalversammlung hat auch Be-
schlisse in dieser Richtung gefalt. Fur die Behebung der augenblicklichen
Notlage kommt dies aber noch' nicht in Betracht. Anderseits sind die Er-
zeugnisse aus Torf, Typhafascr und Schilf von geringer Bedeutung.

Die Verwertung der Brennessel, auf die wahrend des Krieges so grofe
Hoffnungen gesetzt wurden, hat zu eiftem MiBerfolg gefuhrt. Sie ist infolge
ihrer geringen Elastizitdt und ihrer mangelnden Spinnstruktur ein spinn-
technisch minderwertiges Material. Dies wurde sdion wahrend des Krieges
von einzelnen Technologen — leider vergebens — betont.

Von groBer Bedeutung ist die Vermehrung der Schafzucht. Sie war
friher in Deutschland auBerordentlich verbreitet, ging aber bis zum Kriegs-
aushruch immer mehr zuriick. Sie ist zweifellos stark ausdehnungsféhig,
ohne besonders viel Kulturland zu beanspruchen. Die Schafzlichter mussen
darauf bedacht sein, ein anspruchsloses, aber woll- und fleischreiches Schaf
zu zichten, auch wenn die Wolle etwas grob ist. Diese Eigenschaften eines
moglichst hohen Ertrages bei geringstem Futterbedarf sollen bei dem in der
Schwébischen Alb heimischen Schafe vereinigt sein.

Die unter 4. aufgefihrte Kunstwolle spielte schon wé&hrend des Krieges
eine erhebliche Rolle und wird diese beibehalten. Jedoch 1&4Rt sich immer
nur ein Bruchteil der verbrauchten Gewebe fur die Kunstwollgewinnung
autzbar machen, ferner beschrédnkt sich ihre Verwendbarkeit auf grdbere
Gewebe.

Die wichtigsten Spinnstoffe sind in Gruppe 3 vereinigt. Ein Teil des
erforderlichen Hanfes und der Schafwolle l4Rt sich, wie gesagt, auch ohne
Inanspruchnahme von Kulturboden gewinnen, im (brigen aber treten die
Spinnstoffe dieser Gruppe, abgesehen, von denen, die ihren Ausgang im Holz
haben, in Wettbewerb mit den Nahrungsmitteln. lhr Anbau auf Kosten des
Anbaues von Nahrungsmitteln bedingt eine vermehrte Einfuhr solcher. Dies
bedeutet also nur eine Verschiebung der Einfuhr von einem Gebiet auf
das andere. Ob der Anbau von Spinnstoffen oder Nahrungsmitteln zweck-
mé&Riger ist, l4Bt sich hier nicht entscheiden. Bei freier Wirtschaft wird
sich der Anbau wohl danach richten, was fir die Landwirtschaft ertragreicher
Ist. Bei den hohen Preisen fir auslandische Spinnstoffe werden aber zweifel-
los fur deutschen Hanf und Flachs solche Preise gezahlt werden, daB mit
einer auBerordentlichen Steigerung des Anbaues (fereehnet werden kann.

Es bleiben noch die Spinnstoffe zu betrachten, die Holz bezw. Zellstoff
zum Ausgang haben. Die Bedeutung des Papiergarnes wurde schon oben

>) 1920 Nr. 1, 2, 3.
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erwahnt. Von grofRter Bedeutung sind ferner die Kunstseide und die Sta-
pelfaser. Zellulongarn hat sich wenig bewdhrt. Die Kunstseide macht der
Seide schon sehr starken Wettbewerb. GroRe Hoffnungen wurden auf die
Stapelfaser gesetzt; ihre Herstellung ist bisher nicht einwandfrei gelungen.
Sie steht der Baumwolle an Substanzfestigkeit mindestens um die Halfte
nach und kann bisher nur als Mischmaterial mit Wolle verarbeitet werden.
Es sei erwdahnt, daf sich groRe Pulverfabriken ihrer Herstellung zugewandt
haben. Hier ist aber wieder zu beachten, daB der deutsche Zellstoffbedarf
durch die inldndische Erzeugung trotz der Durchbrechung des Forstgesetzes,
die gegenwdértig zugelassen ist, nur etwa zur H&lfte gedeckt werden Kkann.
Es findet also auch' hier teilweise wieder nur eine Verschiebung der Ein-
fuhr statt.

Fassen wir das Ergebnis dieser ganzen Betrachtung zusammen, so zeigt
sich, daR fiur die Zukunft die Aussicht besteht, einen groBen Teil des deut-
schen Spinnstoffbedarfes im Inlande zu decken, daB wir aber heute zur Ver-
sorgung Deutschlands mit Geweben ntich wie vor auf die Einfuhr sehr groRer
Mengen von Faserstoffen aus dem Ausland angewiesen sind.

Rohstoffbeschaffung aus dem Auslande.

Damit kommen wir zu dem zweiten Gesichtspunkt: Wie k&nnen Roh-
stoffe aus dem Ausland unter Umgehung der Valutaschwierigkeiten be-
schafft werden?

Ende Februar 1920 kostete 1 kg amerikanischer Baumwolle mittlerer
Gute 100 bis 120 M gegeniiber einem Friedenspreis von ungefédhr 1,35 M
Die Preissteigerung betrug also ungefahr das Hundertfache. Der Baumwoll-
preis senkte sich dann im Juni herab bis zu 37 M. Obwohl sich seitdem
die Valuta wieder erheblich verschlechterte, steht die Baumwolle Ende Oktober
auf etwa 45 M, wahrend sie bei ungefdahr gleicher Valuta im September
bis auf 65 M gestiegen war. Dies erklart sich aus dem im Oktober er-
folgten scharfen Fallen des Weltmarktpreises. Ahnlich war das Verhiltnis
fur ausldndische Wolle und fur Seide. Wenn auch die Preislage sich so-
mit wieder' glnstiger gestaltet hat, ist die Faserstoffindustrie doch nicht
ohne weiteres in der Lage, die ungeheuren Kapitalmengen aufzubringen,
die zum Rohstoffbezug unter diesen Verhéltnissen nétig sind, und der deut-
sche Verbraucher kann unmdglich die unter solchen Verhdltnissen sich er-
gebenden Preise flir Fertigwaren bezahlen. Inzwischen haben die Verarbei-
tungskosten durch die stdndigen Lohnerhdhungen eine auBerordentlich starke
Steigerung erfahren. AIll dies befindet sich zurzeit im FluR und héngt mit
der ganzen wirtschaftlichen Lage aufs engste zusammen.

Um nun von den Schwankungen der Valuta frei zu werden, wird als Gegen-
maBRnahme auf alle Art versucht, Rohstoff auf Kredit zu erhalten. Die ein-
zelnen Unternehmungen der Faserstoffindustrie haben ausldandische Kredite,
soweit es ihnen mdglich war, in weitestem MaRe ausgenutzt und damit be-
trachtliche IMengcn Rohstoffe eingefihrt. Dieser Kredit erschopft sich je-
doch schnell, und das Problem bleibt in violler Schéarfe bestehen. Es st
das schwierigste Problem udberhaupt, vor das die Faserstoffindustrie je ge-
stellt war. Seine Lo6sung wird auferordentlich erschwert durch den Mangel
an Organisation in der Faserstoffindustrie. S&amtliche vorgeschlagenen Lo-
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sungen haben als Grundbedingung auf der einen Seite irgend eine feste
Organisation der deutschen Faserstoffindustrie, auf der anderen Seite ein
auslandisches, Kredit gewdhrendes Konsortium. Die bisherigen Vorschldage
lassen sich in drei Gruppen zusammenfassen:
1. Staatskredit, bei dem der Staat Sicherheit bietet,
2. Industriekredit, bei dem die Faserstoffindustrie mit ihren Anlagen hypo-
thekarische Sicherheit gewdhrt,
3. Warenkredit, bei dem der Rohstoff bis zur Herstellung und W iederaus-
fuhr der Fertigwaren als Sicherheit haftet.

Wie die LOsung ausfallt, muB abgewartet werden. Der zweite Weg des
Industriekredits hat den Nachteil der Gefahr, daR die Industrie in finanzielle
Abhéngigkeit vom Auslande gerdt. Der dritte Weg des Warenkredites, also
der Bezahlung der Einfuhr mit der Ausfuhr, scheint auf den ersten Biick
die beste L&sung zu sein. >Wéare die Aufgabe nur, die Faserstoffindustrie
wieder voll in Gang zu bringen, so wdare dieser Weg zweifellos der beste.
Das Ganze ware dann nur eine Organisationsfrage; denn praktisch wirde
es nichts anderes bedeuten, als daB die deutsche Faserstoffindustrie in Lohn
fur das Ausland arbeitet. Die Einfuhr wirde mit der Ausfuhr bezahlt. Der
Fabrikationsgewinn bestinde in Waren, die dem Inlande zugute kommen.
Auf deren Menge kommt es nun entscheidend an.

Es wird behauptet, daB ungefdahr die Héalfte des eingefihrten Rohstoffes
im Inlande verbleibt. Das ist sicher eine viel zu glinstige Schatzung. Aber selbst
wenn es so wadare, — wirde diese Menge den inldndischen Bedarf decken?
Im Jahre 1913 betrug nach Kertesz der Wert der Gesamteinfuhr der Faser-
stoffindustrie 2018,8 Mill. M, der Gesamtausfuhr dagegen 1568,8 Mill. M.
Mit der Ausfuhr konnten also nur ungefdhr 3i der Einfuhr bezahlt werden.
Damals waren alle Werke bei zehnstindiger Arbeitzeit und hdchster Arbeits-
intensitdt voll im Betrieb, heute ist die Arbeitleistung des einzelnen Arbeiters
durch den Achtstundentag und das Zeitlohnsystem auf etwa 60 vH gesunken.
Dabei kdnnten selbst bei genigender Rohstoffzufuhr die Faserstoffwerke in-
folge der Kohlenschwierigkeiten kaum voll ausgenutzt werden. Unter den ge-
genwartigen Verhdaltnissen ist also die Faserstoffindustrie nicht einmal in
der Lage, mit ihrer gesamten Erzeugung den dringendsten Bedarf des In-
landes zu decken. Wenn wir auch in Betracht ziehen, daB durch einheimi-
sche Rohstoffe, durch Kunstwblle und Stapelfaser, ein Teil des Bedarfes be-
friedigt werden kann, so bleibt doch hoch ein gewaltig groRer Einfuhrbedarf
bestehen, der nur auf Kosten des Inlandbedarfes ganz mit Ausfuhr bezahlt
werden konnte.

Wenn also auch die Faserstoffindustrie mit einer derartigen L&6sung sicher
einverstanden wére, muB dem doch entgegengehalten werden, daR es nicht
nur ihr Zweck ist, Gewinne zu bringen, sondern daR sie ebensosehr den
deutschen Bedarf an Geweben zu decken hat. Dieser Widerspruch zwischen
privaten und allgemeinen Interessen karfn nur dadurch geldst werden, dal bei
angestrengtester Arbeit die Einfuhr der Faserstoffindustrie zum Teil mit der
Ausfuhr anderer Industrien bezahlt wird. Ob dies im »freien Spiel der
Krafte« maoglich ist, oder ob der Staat oder Selbstverwaltungskoérper der In-
dustrie hier eingreifen mussen, wird die ndchste Zukunft lehren.

[713]
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Die Elektrisierung Ostpreul3ens.

Oie ostpreuBische Elektrisierung, die der Aufsatz von Dipl.»3n9- S. Hartlg
im Marzheft dieser Zeitschrift behandelt hat, ist inzwischen der Gegenstand
lebhafter Erdrterung in weiten Kreisen geworden. Wir verdffentlichen zu-
nachst noch eine Zuschrift zu dem genannten Aufsatz und eine Erwiderung
des Verfassers, obwohl der Inhalt durch die weitere Klarung der Verhéltnisse
bereits zum Teil Uberholt ist.

Zuschrift.

In Heft 3 dieser Zeitschrift vom Marz 1920 ist eine Kritik an der Elek-
trisierung Ostpreufens geubt worden, die geeignet ist, ein falsches Bild uber
die vorliegenden allgemeinen Verhdltnisse zu geben.

Kein Elektrizitatswerk wird, wie der Verfasser betont, in der Lage sein,
die volle Leistungsfahigkeit jahrlich wéahrend 8760 Stunden auszunutzen. Hier-
auf muB selbstverstdndlich bei der Preisbemessung Ricksicht genommen wer-
den. Die Angaben des Elektrizitdtswerkes Gebweiler, die als Beispiel heran-
gezogen werden, kdnnen indessen nicht als 'MaRstab fir ein normales land-
wirtschaftliches Uberlandkraftwerk angesehen werden. Im allgemeinen wird
in einem groBeren landwirtschaftlichen Elektrizitdtswerk die Benutzungsdauer
der Hochstbelastung etwa 2000 bis 2600 Stunden betragen, entsprechend
einem Ausnutzungsgrad von etwa 23 bis 30 vH ohne Berilcksichtigung der
Reserven.

Im Absatz 3 wird auf die Kraftbedirfnisse der Landwirtschaft hinge-
wiesen. Die Ansicht, dal das elektrische Dreschen unzweckmaBig sei, wie
das elektrische Pflugen, teile ich auf Grund langjahriger Erfahrungen durch-
aus nicht. In der Provinz Sachsen wird beispielsweise der gréfRte Teil der
Ernte elektrisch gedroschen, und zwar zu einem erheblichen Teil mit groBen
fahrbaren Dreschsdtzen mit einer Tagesleistung von etwa 200 bis 300 Ztr.
mit Strohpresse. Der elektrische Betrieb ist besonders mit Ricksicht auf seine
stete Betriebsbereitschaft und auf seine Unabhéngigkeit von Wasser und
Kohlenzufuhr dem Dampfdrusch in den allermeisten Féllen soweit Uberlegen,
daB er bei richtiger Anwendung den Dampfdreschbetrieb verdrdngen wird,
trotz der gegenteiligen Erfahrungen in einzelnen Kraftwerken. Unverstdnd-
lich ist ferner die Behauptung, daR als Ersatz fir Handarbeit auf dem Lande
ein einfacher Verbrennungsmotor vorteilhafter sei als ein Elektromotor; denn
der Elektromotor ist hinsichtlich Bedienung und Betriebsbhereitschaft dem
Verbrennungsmotor unstreitig (berlegen.

In Absatz 4 werden die Aufwendungen fir die Elektrisierung auf etwa.
1 Milliarde M angegeben und in Gegensatz gebracht zu dem gesamten Ver-
mogen Ostpreulens, das im Jahre 1913 mit 3,3 Milliarden angegeben wird
Dieser Vergleich ist durchaus unzuldssig, die erste Summe bezieht sich auf
Papiermark, wéahrend die zweite Summe Friedenspreise darstellt, die auf
der Gold mark beruhen. Viel richtiger ware es gewesen, den Aufwand der
Elektrisierung in Vergleich zu bringen mit der Produktionsiahigkeit der
Provinz. Dabei wirde sich jedenfalls ergeben, daB fiur Naturallieferungen
auch jetzt noch mindestens ebensoviel Elektrizitdt zu haben ist wie vor dem
Kriege. Als Beispiel mége dienen, daB vor dem Kriege 1 kWh etwa 50 Pt
kostete, also etwa so viel wie 10 Stick Eier. Heute erhalt der Landiwirt
fur die gleiche Naturallieferung aber erheblich mehr Tals 1 kWh.
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Dal die Verbindung landwirtschaftlicher Strorulieferung mit Kraftwerken
fur andere Zwecke vorteilhafter ist als reiner landwirtschaftlicher Eigenbe-
trieb, trifft jedenfalls zu, ob es aber richtig ist, mit der Elektrisierung der
Provinz so lange zu warten, bis die Elektrisierung der Eisenbahn erfolgt,
scheint ,doch sehr fraglich. Vielleicht ist es richtiger, jetzt schon bei Planung
und Bau des Leitungsnetzes die Anlage eines eigenen Werkes anzunehmen,
mit dem Bau des eigenen Werkes aber so lange zu warten, bis ein genigend
grofBer Verbrauch vorhanden ist, um ein eigenes Werk wirtschaftlich betrei-
ben zu konnen. In der Ubergangzeit wird zweckmiBig versucht werden,
den Strom von noch nicht voll belasteten stddtischen oder industriellen Wer-
ken ;zu beziehen.

In Absatz 5 wird darauf hingewiesen, dal zur Erzielung eines wirtschaft-
lichen Betriebes eine weitgehende Verwertung der Abwéarme des Kraftwerkes
Platz greifen misse. Es wird darauf hingewiesen, daB der Dampf nach der
Arbeitleistung in den Maschinen noch immer eine Temperatur von Uber 100*
habe und Uber 540 Waérmeeinheiten abgeben koénne. Hier liegt ein groRer
Irrtum, denn in neuzeitlichen groBeren Elektrizitaitswerken wird man nicht
mehr mit Auspuff arbeiten, sondern mit Kondensation mit moglichst hoher
Luftleere; dabei sinkt die Temperatur des Abdampfes auf etwa 30°. Diese
Temperatur ermoglicht aber bei dem heutigen Stande der Wéarmetechnik im all-
gemeinen keine weiteren Ausnutzungsmaoglichkeiten der lberschissigen Warme.

Uber die in Absatz 6 ausgesprochene Befiirchtung, daR gegenwdértig die
Zeit fur einen so groRen Bau ungeeignet sei, 148t sich wohl kaum eine be-
stimmte Angabe machen. Ob der Weg des Abwartens der richtige ist, ist
doch sehr zweifelhaft; denn bessere Zeiten kdnnen fir uns nur wiederkonn-
men, eben wenn wir Werte schaffen.

Im letzten Absatz ist nochmals auf die angeblich »teuersten« Bedingungen
hingewiesen, zu denen dem ostpreufischen Landwirt der Strom geliefert
werden soll. Abgesehen davon, daB gegenwdértig alle Preisermittlungen nur
sehr bedingten Wert haben, ist zu beachten, daB landwirtschaftliche Uberland-
kraftwerke nie als geschaftliche Unternehmungen in dem Sinne aufgefalt wer-
den dirfen, daB sie Gewinne abwerfen sollen, sondern sie sind ausschlieRlich
als Landesmeliorationsanlagen anzusehen, &hnlich etwa wie Klein- oder Schmal-
spurbahnen, die meist auch nur eine recht bescheidene Verzinsung ergeben,
aber trotzdem ein Segen fir das platte Land geworden sind.

Bremen, den 25. Miai 1920.

Kurt Pietzsch.
{800«)
Erwiderung.

Die von Herrn Pietzsch mit jahrlich 2000 bis 2600 Stunden angegebene
Dauer, wéahrend welcher ein landwirtschaftliches Uberlandkraftwerk mit der
Hochstbelastung in Anspruch genommen wird, kann wohl nur dort erreicht
werden, wo es in normaler Weise entstanden ist, d. h. so, daB in einer »elek-
trisierungsreifen« Provinz die vorhandenen kleinen Werke zu einem grofe*
Uberlandkraftwerk zusammengefaRt wurden. So liegt aber der Fall in Ost-
preuBen njeht, sondern hier will man ein Uberlandkraftwerk errichten, ohne
dal zunéchst vorher fir den nétigen Stromabsatz durch kleine Werke ge-
sorgt worden ist. Da wir auBerdem in Ostpreulen viel weniger geschlossene
Ortschaften als anderwéarts haben, sondern vielmehr zerstreute Gehofte, so
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wird dieser Absatz zugleich auch wegen der groBeren Entfernungen und
héheren Installationskosten auch viel schwerer zu erzielen sein und viele
Jahrzehnte auf sich warten lassen; die Benutzungsdauer wird hier hinter den
ungunstigsten Uberhaupt jemals bekannt gewordenen Zahlen wohl noch lange
Zurickbleiben.

Auch beziiglich des Dreschens berlicksichtigt Herr Pietzsch nicht die geo-
graphischen Verhdltnisse. Die Besiedelung der Provinz Sachsen ist von der
OstpreuBBens sehr verschieden, sowohl nach der Bevdlkerungsdichte wie nach
der eingestreuten Industrie, so daR ein Vergleich gdnzlich ausgeschlossen ist
Wo allgemeiner Strombedarf und Industrie leistungsfahige Verteilungsnetze
bedingen, da ist es leicht mdglich, Dreschmaschinen daran anzuschliefen, aber
nicht da, wo ein Netz fast ausschlieflich dieser nur wenige Wochen dauernden
Benutzung dienen soll.

Die Ansicht, daR ein Verbrennungsmotor fiir manche landwirtschaftlichen
Aufgaben zweckmaRiger sei als ein Elektromotor, ist nicht von mir geduBert
worden, sondern ich habe hierbei nur Dr. Franz Christoph angefihrt
Ubrigens wird diese Ansicht von vielen anderen landwirtschaftlichen Autori-
taten geteilt, und zwar zielt sie auf gleichzeitige Verwendung von Motor-
pflugen und Bodenfradsen als Lokomobilen hin; die Er6rterung dariber wirde
hier zu weit fihren.

Der Hinweis des Herrn Pietzsch auf den Unterschied zwischen Goldmark
und Papiermark Ist berechtigt, aber dieser Hinweis spricht nur zugunsten meiner
Ansicht: OstpreuBen steht im Begriffe, eine Schuldenlast von 800 Mill. M
oder mehr aufzunehmen und dafir Sachwerte zu kaufen, welche ihm, be-
ginnend in etwa 10 Jahren und dann fir alle Zeiten, Elektrizitat liefern
sollen. Wenn diese Lieferung in groBerem Umfang erfolgen wird, wird un-
sere Valuta langst wieder einen besseren Stand angenommen haben. Die
Schuld von 800 Mill. MI wird sich also, auf Gold oder auf landwirtschaftliche
Erzeugnisse umgerechnet, bis dahin etwa verdrei- oder vervierfacht haben
Die Elektrizitdat wird also dann drei- bis viermal so teuer ausfallen, wie wenn
man so verninftig sein wollte, mit dem Uberlandkraftwerke noch 10 oder 20
Jahre zu warten. Die Landwirte OstpreuBens sind jetzt durchweg so klug,
den niedrigen Geldwert zu benutzen, um ihre Hypotheken- und Grundschulden
abzustoRen, die Provinz als ganze aber macht es umgekehrt. Sie borgt bei
niedrigem Geldwerte, kauft fir dieses Geld unsinnig teure Arbeitleistungen
und technische Anlagen und »beglickt« ihre Bewohner dann spéter, wenn
die landwirtschaftlichen Preise langst wieder herabgegangen sein werden, mit
Elektrizitdtspreisen, die durch technische, organisatorische und finanzielle Fehler
in gleicher Weise ins Unhaltbare gesteigert sein werden. Wer Verninftig
wirtschaftet, getraut sich heute nicht, das kleinste Geb&ude zu errichten, selbst
wenn es dringend gebraucht wird, aber das Riesenbauwerk der Elektrizitats-
versorgung wird gerade jetzt begonnen, obgleich alle Erfahrungen in anderen
Provinzen selbst zu normalen Zeiten die .langsame Entwicklung zur Elektrisie-
rungsreife als das Richtigere erscheinen lassen. Ubrigens hat das Uberland-
kraftwerk OstpreuBen, A.-G., inzwischen auch bereits erklart, da die Strom-
preise, welche in der Vorlage des Landeshauptmanns an den Provinzialland-
tag angekindigt worden sind, nicht entfernt innegehalten werden konnen
Das stand in der Tat fir jeden Sachkundigen fest.

Wenn schlieRlich Herr Pietzsch sagt: »Vielleicht ist es richtiger, jetzt schon
bei Planung und Bau des Leitungsnetzes die Anlage eines eigenen Werkes
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aazunehmen, mit dem Bau aber zu warten bis... usw.«, so ist dies ganz genau
auch meine Meinung. Die Provinz muB durch Foérderung der kleinen Werke
reif fur ein Uberlandkraftwerk gemacht werden. Bis dahin wird auch die
Eisenbahnelektrisierungsfrage reif sein. Aber gerade diese einzig verniinftige
und bewé&hrte Entwicklung duldet man in Ostpreuffen nicht. Gar manches
kleine Industriewerk wdre gerne bereit, seine Umgegend mit Strom zu ver-
sorgen und so in dieser Zeit der Lichtnot schnell Hilfe zu bringen, aber
dies suchen die Verwaltungsbehdérden, zum Teil mit Erfolg, zugunsten des
kommenden Uberlandkraftwerkes zu verhindern! \

Uber die Abwarmeverwertung in Vereinigung mit Elektrizitdtserzeugung
habe ich mich allerdings sehr kurz gefaRt. Allen Zuhdrern jenes Vortrages
war jedoch meine Schrift »Landstddte und Landgemeinden als Tréger und
Mittelpunkte technischer Kultur und zweckmé&Riger Energiewirtschaft«l) be-
kannt, auf die ich mich auch hier gegeniber den erhobenen Einwéanden der
Kirze halber beziehen muRB.

Zum Schlisse stimme ich der Ansicht des Herrn Pietzsch zu, dall es sich bei
einem Uberlandkraftwerk nicht darum handelt, ob es sich als rentabele Anlage
erweisen wird, sondern darum, inwieweit es die Kultur des Landes zu fordern
geeignet ist. Die angestrebten Kulturziele aber missen auf dem zweckmaéRig-
sten und billigsten Wege verwirklicht werden und vor allem uUberhaupt er-
reichbar sein. Ferner missen die Opfer, die diesen Kulturzwecken gebracht
werden, doch zu dem Werte der erreichbaren Erfolge in einigermaBen an-
nehmbarem Verhé&ltnisse stehen. Aber gerade das ist in Ostpreufen nicht der
Fall, und es hat auch noch niemand versucht, den Beweis dafilir anzutreten.

Tilsit, den 1 Juni 1Q20.

Hartig, Gewerbeinspektor.
(ecobp

Nachdem die Schwierigkeiten bei der Vereinigung der Eisenbahnelektri-
sierung mit der allgemeinen Elektrisierung bereits durch eine Verdéffentlichung
vo* Oberingenieur Trautvetter aus dem Reichsverkehrsministerium in Nr.57
der Industrie- und Handelszeitung vom 18. Juli und von X)ipl.=3n9- Leidig
m Baden (Schweiz) in Nr. 229 derselben Zeitung vom 10. Oktober auf Grund
»einer Schweizer Erfahrungen widerlegt worden sind, ist der gegenwartige
Stand der Dinge in der ostpreuBischen Elektrisierungsfrage neuerdings durch
den Vorstand der Uberlandzentrale OstpreuRen A.-G., Landesbaurat Lowes,
in einer Verdffentlichung in Nr. 193 der Industrie- und Handelszeitung vom
29. August dargelegt worden.

Danach ist die Entwicklung so gedacht, daB zundchst im ersten Ausbau
ein m sich wirtschaftliches Unternehmen durch Herstellung einiger Wasser-
kraftwerke und Hochspannungsleitungen geschaffen wird und diese Anlagen
die Grundlage fir die in dem weiteren Ausbau durchzufithrende umfassende
Versorgung der Provinz bilden. Die Ausgestaltung der von den Stationen
des Hochspannungsiietzes ausgehenden Mittelspannungsleitungen wird davon
abhdngig gemacht, daR die AnzuschlieBenden zu diesen Kosten Beitrdge
leisten.

Die Erdrterung Uber die ostpreuRlische Elektrizitdtsfrage schlieRen wir
hiermit ab und werden nur noch Uber die tatsdchliche Entwicklung berichten

Leipjig und Erlangen 1919; vergl. f. u. W. 1919 S. 816.
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Diskont' und EflTektenkurse
im August und September.

Die bisherigen Verhdltnisse des internationalen
Geldmarktes und Badrsengeschaftes, daS jeder
Borsenplatz noch mehr oder weniger seinen
eigenen Weg geht und daR vor ullem von einer
Verbindung zwischen den Borsen der bisher
feindlichen Lénder immer erst in dem Sinne
die Rede Ist, daB meist auf Umwegen {ber
neutrale Platze Transaktionen sich vollziehen,
haben auch weiter angehalten. Immerhin gibt
die Brisseler Finanzkonferenz, die in der letzten
Septemberhalfte getagt hat, doch eine Gewahr
dafiir, daR langsam und allmé&hlich auch die alten
privatwirtschaftlichen Verhéltnisse wiederkehren
werden und ein Bérsengeschaft in groRerem Um-
fange ersteht. Zunédchst wird wohl der internatio-
nale Wechselmarkt einen weiteren Ausbau der un-
mittelbaren Beziehungen zwischen den Léandern
erfahren. Die Bestiebungen der Binffihrung eines
Devisenterminhandels lassen auf diesem Gebiet,
besonders auch fir die deutschen Bdrsen, Giin-
stiges erhoffen, umsomehr, als bisher schon De-
visengeschafte fremder Lé&nder wuntereinander
mit Vorliebe dber Berlin gelegt worden sind.
Darin spricht sich ein besonderes Vertrauen zu den
deutschen Bankhéausern, die auf diesem geschaft-
lichen Gebiete besondere Erfahrungen gesam-
melt hatten, seitens des Auslandes aus. Die
weltpolitische Lage hat noch keine wesentliche
Klarung erfahren, die Verhaltnisse Im Osten sind
in den vergangenen Monaten ungiinstig genug

blieben, und die Befirchtungen des Aus-
gwdes, namentlich der Vereinigten Staaten, dal

eutschland in diese Wirren hineingerissen
werden koénnte, haben weiter angehalten. Das
hat zum Teil mit zu einer Abschwachung des
Markkurses gefuhrt. Die Vorgange In Ober-
schlesien sowohl wie Im Saargebiet waren nur
zu sehr dazu angetan, die Fiuhlung Deutschlands
mit seinen bisherigen Feinden weiter zu er-
schweren, wa3,<ouch auf die wirtschaftlichen Be-
ziehungen In dem Sinne zuriickgewirkt hat. daR
diese nicht enger werden konnten. Die Midig-
keit des Internationalen W irtschaftslebens, die
schon (im Sommer hervorgetieten war, hat
weiter angehalten, und allzu groBe Lebhaftigkeit
diurften auch die groBen Ernten nicht zufolge
haben, wenn sich auch nicht verkennen IaRt,
daB die Vereinigten Staaten immeihin einen
nicht unerheblichen Ausfuhriberschuf daraus
den europaischen Landern zur Verfigung stellen
werden und dadurch geschéaftsbelebend eingrelfen.
Wie immer um diese Zeit haben sich die Qeld-
sdtze in allen La&ndern stark versteift und damit
einen verlangsamenden EinfluR auf die' B&rsen-
bewegung ausgelbt. In Deutschland wird aller
dings das Bild der wirklichen Gcldmarktverhatt-
nlsse durch die noch immer wachsende Inflation
weiter unklar und auf den ersten Blick irreflihend
gestaltet

An der New Y orkerBdrse haben im August
starke Kursriickgdnge namentlich auf dem Ge-
biet der Industriewerte eingesetzt. Stahlaktien
und Zuckerfabrikaktien waren am schérfsten riick-
laufig, wéahrend Bahnwerte eine Ausnahme von
dem allgemeinen Riickschlag machten, was im
Zusammenhang mit der Heraufsetzung der
Frachten stand. Im September hat dann die
Borse allméhlich eine festere und einheitlichere
Haltung gewonnen, die Indessen vielfache Rick-
schlage nicht ausschloB. Im ganzen haben
sich die Kurse fur Industriewerte etwas gehobeu.

Vortubergehend herrschte auch starkeres Interasae
fur Anteile von Petroleumgesellschaften, die 1«
roBen Posten aus dem Markt genommen wurden,
ann aber auf ungiinstige Meldungen aus Mexiko,
wo bekanntlich die amerikanische Erddlindustrie
stark beteiligt Ist, wieder zurickgingen. Da*
Interesse flir Bisenbahnwerte blieb bestehen.
Das furchtbare Attentat auf die Morganbank, in
dessen Folge das Geschaft an der New Yorker
Borse zeitweilig eingestellt wurde, blieb ohne jeden
EiniluR auf die Tendenzgestaltung. Nach Mitte
September bewegten sich die Wertpapierkurse
au! die Besserung der Stellung des Sterlingwech-
sels hin In steigender Richtung, gegen Monatende
haben Geriichte Uber neue Verschmelzungen
von Eisenbahnen dem Markte eine gute Stutzt
geboten; es fanden vielfach Anlagekaufe In Bahn-
werten statt.

An der Londoner Bdrse war Im August die
Haltung matt, im Zusammenhang mit der im
klaren inneren W irtschaftslage und der sich zu-
spitzenden Bergarbeiterbewegung. Auch Gold
minenweite verfolgten eine ricklaufige Tendenz,
obwohl der Goldpreis eine Steigerung zeigte. Pe
troleumwerte verharrten dagegen in glnstiger
Haltung, im Binklang mit dem AbschluB des
franzosisch-englischen Erdélabkommens, das fr
Englands Beteiligung an der Welt-Erd6lindustrie
die glnstigsten Aussichten er6ffnet. Im Sep-
tember wurde die Bdrsenhaltung allmahlich fester,
wenn auch vielfach noch von voribergehender
Abschwachung abgeldst, die Umsatze hielte«

sich jedoch In verhaltnismaRig engen Grenzen.
Fur englische Staatspapiere herrschte wieder
einige Meinung, auch lir auslédndische Rente«
ist das Interesse gewachsen. Im Zusammen
hang mit der Ausgabe der neuen franzfl
sisclien Anleihe wurden auf dem Londoner
Markt lir Pariser Rechnung sudafrikanische
Minenwerte verkauft, die aus diesem Grunde
schwacher wurden. Auf die ' Meldung hin.

daB die Streikbewegung der Bergarbeiter wieder
hinausgeschoben sel. wurde die Borse in der
letzten Septemberwoche fester. Gummiwerte
waren schwéach und angeboten, spater befeatigt,
da in Anbetracht des niedrigen Kautschukpreises
die groBen Pflanzungsverbiinde eine sofortig»
Herabsetzung der bisherigen Erzeugung b»
schlossen haben.

An der Pariser Borse waren nicht unerheb-
liche Kurserhohungen festzustellen, die freilich
In der Hauptsache mit der weiteren Entwertung
des franzdsischen Geldes im Zusammenhang
sieben. Renten gaben gleichfalls nach, was au)
die bevorstehende Einfilhrung der sechsprosen-
tigen Anleihe zurtickgefuhrt wurde.

An der Berliner Borse war wieder dauernd
der Zusammenhang zwischen Valutaverschlechte-
rung und Aufwartshewegung der Kurse zu beob-
achten, wenn auch das Geschéft als solches zu-
néchst nicht sehr lebhaft war. Einen besonderen
Anreiz erhielt die Gesamtstimmung von der Be-
wegung auf den Montanmarkt, wo einmal
Inteiessenkampfe die Kurse in die Héhe trieben,
auBerdem aber die (beraus glanzenden Ab-
schliisse ihre Wirkung nicht verfehlten. Die
dauernde Verschlechterung des Markkurses rief
seit der Septembermitte eine neue ,Katastrophen-
hausse”, namentlich In Valutawerten hervor.
Kaliwerte und Petroleumaktlen blieben beliebte
Gebiete der Spekulation, wéhrend Schiffahrt-
werte, Elektrizitatsaktien und chemische Werte
zwar auch von der allgemeinen Festigkeit mit
betroffen wurden, spéter indessen wieder ruhiger
teilweise auch matter tagen. Die wachsende
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tnfiancn  blieb von verhéltnisméRig geringem
Eindruck auf die Borse, auch die ungunstigen
AeuRerungen des Reichstinanir-jmsters tber die
deutschen” Finanzen wurden nicht sonderlich be-
achtet. beide Einfllisse haben die geschéftliche
Lebhaftigkeit nicht einzuda.r.men vermocht.
Wihrend die neutralen Borsen keine erhebliche
Geschlftslust_zeigten, veneichneten die Oster-
reichischen Bodrsen, voran die Wiener Borse,
ene (beraus scharfe Aufwdr.sbewegung. Sicher
bat der schlechte Stand der Krone weheren
Einflud auf diese Haussebewegung ausgeiibt,
anz in demselben Sinne, wie es die dectschen
orsen erkennen lassen, immerhin aber soll
doch cacaui hingewiesen werden, cafl die bessere
Beurteilung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der
Borse ein gewisses Vertrauen emgeflcBi hat
Gegen Ende September und mit Annéherung
des Oktobertermms wurden aber die Oester-
retchischen Borsen durch die starke Versteifung
des Geldmarktes zeitweilig beunruhigt, verkehrten
dann jedoch wieder in gewohnter Haussesnmtr ung.

An der Prager Borse herrschte ebeniaiis be-
sonders seit Mitte September eine lebhafte Hoch-
bewegung, aus der besonders die Bohmischen
Banken Nutten zogen, obwohl tatsacnich weder
die innerpolinsche Lage, noch die Verhéltnisse
in der ludnstrie besonderen AnlaB zu allzu
giinstiger Beurteilung boten.

Wechselkurse.

Die De.senkuree an der Berliner Boise haben
sich im August weiter verschlechtert. Die un-
gunstige Bewegung ging von Amerika aus. wo
man die bisherigen HausseverpScntimgen jaste
und die im Fruhjahr gekauften Stadtanleihen
wieder auf den .Markt warf. Geriichte iber
Zwangsanleihe. Einziehung des Reichsnotopfers
und ;derer Steuern haben ein erneutes Ham-
stern von Devisen herbeigefithn. wahrend ander-
seits aus dem Ausldnde groBe .Mengen von Maik-
noten zurlckstrcmten. Die Notenausgabe der
Reichsbank hat reiBende Fortschritte gemacht
and Ence September einen erneuten Hochst-
stand erreicht Im einzelnen stieg die Devise
Amsterdam ,on 1440 Anfang August auf 1662 M
iir ICD Gulden in der dritten Augusrwoche. Ent-
sprechend zeigten auch die Ubrigen Wechsel-
turse eine betrachtliche Erhéhung, so Stockholm
von 894 auf 1040 M fir 100 Kr. Zirich von 716
auf 842 M fir 100 Fr. Gegen Ende August und
Anfang September war eine leichte Besserung
zu verzeicnnen. so von Holland auf 1575, Stock-
holm auf 992, Zurich auf 807. Am 20. September
wurde ein zweiter Hochstand der fremden Valuten
erreicht, der einem erneuten Tiefstand der Mark
entsprach: so zog Holland auf 2130c Stockholm
auf 1572. Zirich auf 1067, an, wéahrend London auf
240, Pars au‘460 stieg. Gegen Ende des Monats
lieB sich eine leichte Besserung beobachten, die
indessen im Oktober erneuter und noch stérkerer
Verschlechterung Plan machte. Der Londoner
Sierirngkars hat sich gegenuber New York stark
.erscniechtert. was auf starke Goldsendurgen
nach der. Vereinigan Staaten zur Begleichung
vonGetreideiieferucgen zuriekzufiuhren tat Ancb
im September hat diese Verschlechteiung fort-
gedauen. Recht ungiinstig stand der Franken-
aus, namentlich in New York, aber auch gegen-
tber London und der Schweiz. Dagegen haben
sch alle Wechselkurse, auch diejenigen Ost-
csiens zu Gunsten der Vereinigten Staaten ver-
schoben.

Kohlenférderung und Versor-
gung Frankreichs.

In dem franzosischen Budgetbericht fir 1920
bt'afii sich ein Abschnitt m:” der franzdsischen

Kobienversorgang. Diese Versorgung wird unter
Nichtberucksichtigung des Jahres 1914 wie folgt
berechnet:

mittels mittels
heimischer fremder
Kohle Kohle ‘ammeo
in MO. | in MilL t in M1ILt
1913 35,79 18,71 54,50
1915 16,93 18,78 35,71
1916 18,15 18,73 36,92
1917 2472 15,11 39,93 -
1918 22,10 15,93 3873
1919 15,94 21,34 37,27

Ir den ersten Monaten des laufenden Jahres
hat sich die (ranzésische Ko.tlenVersorgung wie
folgt vollzogen:

Frank- Eng- Saar-  Deutsch-

reich Land gebiet land

Mifl. tMilt t Ml t MilLt Mill.!
Januar LSI 1,37 (L246 (L221 341
Februar 1,34 1,32 <293 0719 3,42
Marz 0,992 134 CW65 <k382 3,30
April 141 0,959 <LZ78 X382 373
Mai 0610 1,15 0J26 0552 2.99

(9471
Die

deutschen Kohleniieferungen.

Auf Grund des Abkommens von Spa sind bis-
her geliefert worden:

Im August die fesfgelegten Mengen mit Aus-
nahme eines Rickstandes von 27900t, der bei
den von Oberschlesien nach Italien zu liefernden
900001 dadurch entstanden ist, daR infolge der
Unruhen in Oberschlesien in der zweiten August-
halfte die italienischen Wagen, mit denen diese
Kohlen abgebolt werden, nicht an die Zechen
herangebracht werden konnten.

Im September sind von den westlichen
Kohlengebieten statt 1910000t nur 1877000t gs-
lieiert worden, so daR ein Riickstand von 33000 t
tbrig geblieben ist. In Oberschlesiea, wo der
Reiebskohlenkommissar auf die Lieferungen
keinen EinfluB hat, wo vielmehr die Verfligungs-
gewalt in den Hénden der oberschlesischen Ab-
srimmungskommission liegt, ist bei den nach
Italien zu liefernden 90000 t wiederum ein Rick-
stand in Hohe von 16000 t entstanden, teils wegea
mangelhafter Gesteilung der italienischen Wagen,
teils wegen der im Revier getrogenen Verfi-
gungen. Von deutscher Seite ist nachdriicklich
darauf hingewiesen worden, dal wir fir diese
oberschlesischen Ausfalle nicht verantwortlich
sind. Aul den deutschen Vorschlag, diese aus
Oberschlesien fiir Italien bestimmten Kohlen auf
dem Wasserwege Uber Stettin abzulieiern, ist die
Entente bisher nicht eingegangen.

Im Oktober haben die Ablieferungen weitei
ihren orcnungsgemafec Veiiauf genommen, in
der ersten Dekade sind aus dem westlichen Ge-
biet 620000t geliefert worden: es sind alle MaR-
nahmen getroffen worden, daB die Mengen aus
dem Ruhrrevier, dem Aachener Bezirk und dem.
Kolner Braunkohienrevier, fir die wir verantwort-
lich sind, im Oktober einschlieRlich des kleinen
Restes aus dem September voll ausgeliefert
werden.

Die Schwierigkeiten der Ablieferung sind nach
wie vor auBerordentlich groR, da im Bergbau die
Forderverhiltnisse im Winter infolge der gerin-
geren Zahl von Arbeitstagen in den einzelnen
Monaten und wegen des groReren Selbstver-
brauchs erheblich ungiinstiger sind als im Som-
mer. Dazu kommt der groBere Verbrauch der
Eisenbahnen und ihre starke Inanspruchnahme
durch die Karto6el und Rubentransporte und die
Behinderung des Schiffsversandes durch Eis auf
den Wasserstraf3en. [960]
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Fremde Wechselkurse an der Berliner Borse:

R —

telegraphische Auszahlung

Mitte Oktober

Pari-
tat Ende Juli Ende August Ende September
Qeld ! Brief Qeld 1 Brief Qeld 1 Brief Geld
Holland (100 Qulden). 169,25 144850 1451,50 1583,40 1586,60 1938,05 194195 2162,80
Belgien (100 Francs) . . 81,00 343,65 344,35 539,65 360,35 437,06 437,95 487,00
Norwegen (100 Kronen) . 112,50 664,30 66570 701,80 703,20 884,10 885,90 951,50
Danemark (100 Kronen). 11250 659,30 660,70 719,25 720,75 878,10 874,90 969,00
Schweden (100 Kronen) . 11250 891,60 893,40 994,00 996,00 1233,75 1236,25 1373,60
Finnland (100 Flnnmark) 81,00 149,80 150,20 177,30 177,70 184,55 184,95 181,30
Italien (100 Lire) 81,00 22575 226,25 228,25 228,75 257,20 25780 274,40
England (1 £) . 20,43 157,55 157,95 176,05 176,45 216,75 217,25 244,00
Ver. Staaten (1 Dollar) 4,20 42,45 42,55 49,70 49,80 62,18 62,20 70,18
Frankreich (100 Francs). 81,00 322,65 323,35 340,65 341,35 41455 41505 460,52
Schweiz (100 Franken) 81,00 719,25 720,75 809,20 810,80 994,00 996,00 1113,85
Spanien (100 Pesetas) 81,00 649,35 650,65 736,75 738,25 904,05 905,95 1003,95
Deutsch - Oesterreich
(100 Kronen) 85,06 23,845 23,965 22,22 22,28 26,22 26,28 24,47
Prag (100 Kronen) . 85,06 84,50 84,70 82,225 82,025 81,40 81,60 83,52
Budapest (100 Kronen) 85,06 24,345 24,40 20,145 20,105 19,78 19,82 18,38
Kursbewegung an der New Yorker Borse:
30. Juni 31. Juli 31 Aug. 30.Sept 15. Okt.
Atchison Top. & St Fe.. 79% 79% 83% 86% 88%
Baltimore & O hio 30% 32% 42 «5% 48V,
Canadian Pacific.... 108/, 121 119 122 126%
American Smelting & Ref. . 58 56% 55% 58% 59%
Anaconda Copper Mining 55% 53% 52% 51% 50*/«
Bethlehem Steel Corp 89% 82% 74% 76% 83%
Unit States Steel Corp... 92% 87% 88% 85% 88%
i Wechselkurse an auslandischen Platzen:
S —
. s Ende Ende Ende
Es notierten Paritat Juli August Sept
New York
London (60 Tage) 1£ in DolL 4,866 3,68 3,51 341
Cable Transfers . 1£ in DolL 4,866 3,73 3,56 3,42
Paris (Sicht). 100 Fr in DolL 19,30 7,68 6,92 6,61
Berlin (Sicht).. 100 M in Doll. 23,80 2/15 2,04 1,60
Amsterdam
Scheck Berlin 100 M in Old. 59,00 6,80 6,525 5,10
London 1£ in Qld. 12,07 10,93 11,27 11,15
Paris ... 100 Fr in Qld. 48,08 22,25 21,80 21,225
Paria
Wechsel auf London . . 1£ in Fr 25,22 49,11 51,44 52,21
” , New York . 100 DolL in Fr 518,00 1308,50 1451,00 1481,25
, Rom . . 100 Lire inFr 100,00 70,00 67,75 63,00
., Amsterdam 100 Qld. inFr 208,30 447,50 453,00 469,50
. Zorich 100Franken in Fr 100,00 223,00 237,50 240,45
" , Berlin 100 M in Fr 123,00 30,85 29,50 24,25
London
Wechsel auf Paris . 100 Pr In £ 3,96 2/14 1,94 1.93
” Amsterdam 100 Qld. in £ 8,26 9,18 9,02 8.94
” Berlin 100 M in £ 4,89 0,63 0,56 0,47
W ien
Marknoten... 100 M in Kr 117,56 458,00 518.50 516,50
Wechsel auf . 100 Fr in Kr 95,30 2900,00 3950,00 4300,00
” Amsterdam 100 QId. in Kr 198,00 5850,00 7750,00 8600,00
Zurich
W echsel auf Berlin 100 M in Fr 123,00 13,85 12,35 9,55
» Wien. 100 Kr in Fr 105,00 3,40 2,80 2,70
» . London . 1£ In Fr 25,18 21,90 21,66 21,73
. Paris. 100Fr in Fr 100,00 44,75 42,00 41,50
. Amsterdam 100 QId. in Fr 208,00 201,60 195,25 193,60
. Mailand. 100 Lire in Fr 100,00 31,25 28,17 25,90

i Brief

2167,20
488,08
953,50
971,00
1346,00
181,70
275,30
244,50
70,32
461,50
1116,15

1006/15

24,53
83,73
18,42

Mitte
Oktober

3,4175
347
6,47

N 14%

4,75
11,28
21,225

53,29
1540,00
60,00
476/»
244,25
21,87

1,87
8£9
0,41

549,50
5500,00
10400,00

9,50
2,20
21,90
41.05
194,10
24.,6»
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e Lage des Arbeitsmarktes ist in den ietiten
Mouaten zunachst noch ebenso unglnstig ge-
otleben wie bisher. Sie zeigte im Juli eher noch
eine Verschlechterung, im August trotz teilweiser
geschéftlicher Belebung keine Besserung. Die

und Arbeitsmarkt 70Q

Zunahme der Erwerblosigkeit hat weiter ange-
halten. Die Zahl der aus offentlichen Mitteln
unterstiitzten Erwerblosen betrug am 1. August
403878, am 1 September 419785; eine Verschie-
bung der Arbeitlosigkeit zwischen mannlichem
und weiblichem Geschlecht hat sich vor allem zu
Ungunsten der Manner vollzogen. Was die ein-
zelnen Industriezweige betrifft, so hat sich die
Kohlenforderung nicht wesentlich gedndert Die
Nachfrage nach Kohlen seitens der verbrauchen-
den Industriezweige ist recht erheblich, ohne
daR ihr entsprechend genlgt werden kénnte.
Die Eisen- und Metallindustrie stand unter der
UngewiBheit der politischen Verhaltnisse und
der Preisgestaltung. Das Geschalt hat teilweise
vollig gestockt und ist erst allmahlich in Gang
gekommen. Der Beschéftigungsgrad der Ma-
schinenfabriken war anfangs noch ausreichend,
da vielfach noch langfristige Auftrdge Vorlagen,
hat sich spater aber teilweise verschlechtert.
Bei den Schiffswerften hat sich der Beschéafti-
gungsgrad im allgemeinen wohl gebessert, wenn
er auch noch nicht als genligend angesehen wird.
Im Werkzeugmaschinenbau war der Beschafti-
gungsgrad noch ungeniigend, In der Fabrikation
der landwirtschaftlichen Maschinen, bestand die
Absatzstockung fort.  Fur die Elektrizitéatsin-
dustrie gilt das Gleiche. Die Aussichten sind
eher ungunstiger geworden, die Ausfuhr war
nur zu schlechteren Preisen als im Inlande mdg-
lich. In der chemischen Industrie ist ebenfalls
ein Rickgang des Beschéaftigungsgrades zu be-
obachten, vor allem litt die chemische GroBin-
dustrie unter dem Mangel an Roh- und Brenn-
stoffen. In der Faserstoffindustrie geht eine
leichte Erholung nach langer Geschaftsstockung
nur sehr langsam vonstatten. Die Lage im Be-
kleidungsgewerbe war immer noch vorwiegend
unglinstig, wenn auch hier eine leichte Bele-
bung zu verzeichnen ist. Die Lage im Bauge-
werbe bleibt nach wie vor unbefriedigend, ob
schon die Arbeitlosigkeit nach anfanglicher
Steigerung wohl etwas nachgelassen haL

Die Zahl der Arbeitsuchenden auf je 100 offene
bleuen betrug:

ménnliche weibliche
1919 1920 1919 1920
Januar 188 183 217 109
Februar 205 174 203 91
Marz 168 162 159 83
April 155 167 149 91
Mai 169 177 149 103
Juni 154 201 137 125
Juli 151 210 140 142
August 154 226 136 139
Arbeitlose in den Fachverbanden (vH):
ménnliche weibliche zusammen
1919 1920 1919 1920 1919 1920
Januar 6,2 3,2 79 36 66 34
Februar 55 27 80 36 60 29
Mérz 36 19 48 21 39 19
April 43 19 68 22 53 19
Mai 35 24 50 38 33 27
Juni 21 35 38 59 23 40
Juli 23 50 42 10,0 31 60
26 52 48 87 31 59

August
[9441
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atu Literatur und Praxis; Buchbesprechungen.
Wirtschaftswissenschaft und -politiK.

Sozialisierung; und Wiederaufbau. Von
Alfons Horten. Berlin 1920, Verlag
Neues Vaterland. 84 S. Preis 5,20 M.

Die wirtschaftliche Erdrterung der
nachsten Monate wird in hohem Malke
von den Fragen der Sozialisierung be-
herrscht werden. Der Kohlenbericht
der Sozialisierungskonimission st er-
schienen und fangt an, die Aufmerk-
samkeit der interessierten Kreise auf
sich zu lenken. Auf dem Betriebsrate-
kongreB hat Hilferding einen einge-
henden Bericht Uber Sozialisierung er-
stattet, und es ist — auch nach den
Reden auf dem mehrheitssozialistischen
Parteitag — zu erwarten, daf die so-
zialistischen Parteien kraftige VorstoRRe
zugunsten der Sozialisierung des Berg-
baues unternehmen werden. Die Reichs-
regierung hat, trotz ihrer rein birger-
lichen Zusammensetzung, den Berg-
arbeitern die gemeinwirtschaftliche Re-
gelung des Bergbaues zugesagtund wird,
wenn nicht schwere Erschitterungen der
Kohlenférderung eintreten soljen, diese

Zusage, trotz aller Widerstdnde, die
sich  noch regen werden, einlésen
missen.

Unter diesen Umsténden erweckt die
oben genannte, im  Frihjahr er-
schienene Schrift gerade jetzt beson-
deres Interesse. Der (soeben zum
Berliner Stadtrat erkorene) Verfasser,
der nach der Einleitung des Bundes
»Neues Vaterland« sieben Jahre leiten-
der Direktor im Thyssen - Konzern
war und auch in der Kriegswirtschaft,
besonders in der Kriegsrohstoffabtei-
lung, eine verantwortungsvolle Stelle
bekleidet hat, gehdrt zu den iberaus
seltenen Méannern aus Industriekreisen,
die im Sozialismus ein winschens-
wertes und notwendiges Ziel der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Interesse
des deutschen Wiederaufbaues er-
blicken. Seine Darlegungen sind in
zweifacher Richtung beachtlich, einmal
wegen der allgemeinen Ausfiihrungen
tber die Notwendigkeit des Sozialis-
mus und wegen der Widerlegung der
gegen den Sozialismus vorgebrachten
Einwendungen, sodann wegen der
eigenartigen, von allen sonstigen Vor-
schldgen abweichenden Art, wie Horten

sich die sozialistische Umgestaltung
vorstellt.
Horten st ein Feind der Arbeitsge-

meinschaft und der paritdtischen Selbst-
verwaltungskdrper; er erblickt in ihnen
nur die Gelegenheit zur kapitalistischen
Verseuchung der Arbeitervertreter, die
sich in der letzten Zeit oft genug vor-
werfen lassen muBten (auch in der links-
stehenden birgerlichen Handelspresse),
sie lieBen sich dank ihrer wirtschaft-
lichen Unerfahrenheit von den Unter-
nehmern »einwickeln« und erméglichten
gegen die Zusage von Lohnerhéhungen
unberechtigte Preissteigerungen (z. B.
durch Beeinflussung der Regierung),
die natirlich zu Lasten der unglick-
lichen Verbraucher gehen. Unterstell!
man die Hortensche Kritik als richtig,
so bleiben die Arbeitsgemeinschaften
— als eine Vernunftehe, &hnlich dem
Tarifvertrag — doch eine hohe Schule
fir die Arbeitnehmer, um in das ihnen
bisher verschlossene Getriebe des Wirt-
schaftslebens einzudringen und so prak-
tisch an diese bisher in der Arbeiter-
bewegung mehr kritisch theoretisch ge-
wirdigten Dinge heranzutreten. Als
Prifstein der erfolgreichen Sozialisie-
rung bezeichnet Horten »gesteigerte
Produktion, ErmaBigung der Preise,
Zufriedenstellung der Arbeiter«.

Recht ausfihrlich und geschickt wider-
legt Horten die beliebten Einwande,
Sozialismus sei mit bureaukratischerVer-
staatlichung identisch und ldhme die
notwendige  »lnitiative des Unter-
nehmers« (vergt. zu diesem Thema den
Bericht der Sozialisierungskommission,
die auf die Erhaltung der Initiative be-
sonderes Gewicht legt). Er will eben-
so wenig, wie z. B. Otto Bauer oder
Kautsky oder die Sozialisierungskom-
mission, »verstaatlichen, sondern
privateigentumslose W irtschaftskdrper
in Form von Staatsaktiengesellschaften
schaffen, die aber, frei von jeder be-
amteten, bureaukratischen Verwaltung,
unter der gemeinsamen Leitung und
Beaufsichtigung der leitenden Personen,
der Arbeiter und Angestellten und der
Vertreter der zustdndigen Ministerien
stehen. Beziliglich der »Unternehmer-
initiative scheidet er die Unternehmen
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in entstehende, schnellwechselnde und
deshalb auch nicht lebensnotwendige
Industrien, bei denen es tatséchlich
noch auf die Initiative ankommt, und
in auf Massenabsatz eingerichtete Un-
ternehmungen, in denen regelmé&Rig
der kapitalistische Besitzer (Aktionér-
gesamtheit) streng von dem bloR an-
gestellten, technischen und kaufman-
nischen Direktor zu trennen ist. Jener
kann verdrdngt werden, dieser ist un-
entbehrlich.

Alle diese Ausfihrungen stimmen
mit den oft in der Literatur vertrete-
nen sozialistischen Orundanschauungen
Uberein.

Neu und eigenartig denkt sich Horten
die Durchfuhrung der Sozialisierung.
Wéhrend die meisten Sozialisten, so-
weit sie nicht fur die sofortige Voll-
sozialisierung eintreten, eine schritt-
weise Sozialisierung von Oewerbe zu
Gewerbe (Kohle, Eisen, Baugewerbe
usw.) empfehlen (vergl. Hilferdings
Bericht auf dem BetriebsratekongreR),
glaubt Horten, daR die gleichzeitige
Teilsozialisierung aller lebensnotwen-
digen Produktion (Kohle, Eisen und
Stahl, Maschinenbau, Elektrizitadt, Ver-
kehr, Landwirtschaft, Baustoffe, Beklei-
dungs-, Nahrungsmittelindustrie) zum
Ziele fuhre. Die oben erwéhnten Ak-
tiengesellschaften sollen von den ein-
reinen Gewerben 10 bis 15 vH der vor-
handenen Betriebe im Wege der Ent-
eignung gegen Entschadigung zu eigen
erhalten.  Von diesen Gesellschatten
erwartet der Verfasser den weitestge-
henden EinfluR auf die Gestaltung der
Industrie des einzelnen, jeweiligen Ge-
werbes, indem z. B. die Gesellschaften
ihre Selbstkosten und ihre sé&mtlichen
Daseinsbedingungen verdffentlichen und
so mittelbar das ganze Getriebe
der betreffenden Industrie »durchsich-
tigx machen, dadurch die Herabsetzung
der nach Hortens zahlenmdRigen An-
gaben weit Uber das Notwendige ge-
stiegenen Preise erzwingen und damit
das schwerste Hindernis der wirtschaft-
lichen Gesundung beseitigen, den ge-
schlossenen Ring des Unternehmertums
und des Handels sprengen.

Gegen diese teilweise Durchsoziali-
sierung aller lebenswichtigen Gewerbe
lassen sich erhebliche Bedenken poli-
tischer, sozialpsychologischer und wirt-

schaftlicher Art Vorbringen. DaR sich
bei der gegenwartigen parlamen-
tarischen Konstellation eine Mehr-

heit fur ein Sozialisierungsgesetz nach
Hortens Vorschlag (und Horten will
verfassungsméRig vorgehen) finde»
wirde, ist nicht anzunehmen, um so
weniger, als die Arbeiterschaft der ein-
zelnen Gewerbe sich wohl keineswegs
mit der Fihrung einiger Betriebe m
sozialistischer, der anderen in Kkapi-
listischer  Form  einverstanden  er-
klaren wirde. Aber auch die wirt-
schaftliche  Durchfihrbarkeit  dirfte
zweifelhaft sein: Die Staatsaktiengesell-
schaften sind gleichsam in das Ge-
werbe eingesprengt, und wer im Zu-
sammenwirken der von verschiedenen
Wirtschaftsprinzipien beherrschten Un
ternehmuneen den Sieg davontrégt,
ist nicht ohne weiteres zu sagen. Wie
man auch zu den Vorschlagen im
einzelnen stehen mag —a das kleine
Buch bietet eine Fille von Anregungen

fur den, der sich mit den Problemen
der Sozialisierung auseinandersetzen
will.

Dr. Georg Flatow, Regierungsrat
[%42] im Reichsarbeitsministerium.

Von
Karl

»Gegen die Zwangswirtschaft”.
Ludwig Roselius. Berlin,
Siegismund. 118 S. Preis 3 M.

Der Kampf um die Wissell-
Moellendorff sehe Planwirtschaft
hat vor mehr als Jahresfrist die Oef-
fentlichkeit stark beschéftigt. Die da-
mals verdffentlichten Grundziige ha-
ben, wie nicht anders zu erwarten,
eine groBe Zahl von gegensatzlichen
AeuBerungen hervorgerufen, teils rein
sachlicher, teils mehr subjektiver Art
Zu letzterm gehdrt die vorliegende
Schrift, die aber dadurch nichts an
Interesse verliert, weil sie von einer
stark subjektiven Persdnlichkeit und
unter dem starken Eindruck der au-
genblicklichen Stimmung geschrieben
ist. Ihre Durchsicht wird gerade heute
Interesse erwecken, da wir in den
Vorschldagen zur Sozialisierung des
Kohlenbergbaues vor einer neuen Auf-
lage der damaligen Planwirtschaft
stehen; denn nichts anderes bedeuten
die aus Rathenaus Geist entstan-
denen Plane, die in nachster Zeit wie-
der zu heftigen Auseinandersetzungen
in der Oeffentlichkeit fuhren werden.

Der Verfasser ist ein erklarter Geg-
ner der Moellendorff-Rathenauschen
Planwirtschaft. Er ist geborener Hari-
seate und iri der Schule des Grof-
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kaufmannstums aufgezogen, das seine
Unternehmungen uber den Erdball
spannte, als es noch keine Planwirt-
schaft, keine Staatsunterstitzung und
kein Deutsches Reich gab. Die Er-
folge hanseatischen Kaufniannsgeistes
vor dem unglicklichen Ausgange des
W eltkrieges, Uber deren Umfang und
GroéBe sich die deutsche Oeffentlich-
keit selten ein richtiges Bild gemacht
hat, beruhten und beruhen noch heute
aut der Kraft der in ihm wirkenden
Persénlichkeiten, auf der Furchtlosig-
keit gegenuber dem Wagnis und auf
dem Mut, den es erfordert, mit Uber-
legenen Wettbewerbern auf dem Welt-
markt aus eigener Kraft in die Schran-
ken zu treten. Niemals hat hinter
diesen Leuten der Staat oder ein Mo-
nopol oder sonst eine organisierte
Korperschaft als Stitze gestanden.
Aus eigener Kraft sind sie gro ge-
worden und haben die deutsche
Flagge und das deutsche Ansehen
vor dem Kriege in alle Weltteile ge-
tragen, mehr als alle amtlichen Send-
boten des Deutschen Reiches. Kaum
ein Berufsstand in Deutschland hat
so unter den Folgen des Krieges ge-
litten wie die Kaufmannschaft der
Hansestadte, und kaum einer hat so
wenig den Mut zum Wiederaufbau
verloren als sie. lhre Tichtigkeit hat
sehr zum Schaden der deutschen
Volkswirtschaft wahrend des Krieges
in der Kriegswirtschaft fast vdllig
brach gelegen; es ist schade, dal
man sich in den leitenden Kreisen
wahrend des Krieges so wenig in den
Geschaften der 4&uRBeren Politik wie
in der inneren Wirtschaft dieser Er-
fahrungen una dieser Energien zu be-
dienen verstand.

Und heute sehen wir sie wieder vol-

lig schweigend an der Arbeit des
W iederaufbaues. Ohne grofes Auf-
sehen, ohne grofRe neue Organisati-

onsformen, Wirtschaftspldne und Pro-
jekte sind sie geschéftig, den groRen
Trimmerhaufen aufzurdumen, den ih-
nen der Krieg hinterlassen hat. Schon
sehen wir Uberall, wie in den Anfan-
gen der Schiffahrtgesellschaften, die
ersten Erfolge ihrer unuberwindlichen
Leistungsfahigkeit und Energie, mit
der sie hoffen, den deutschen Welt-
handel trotz der niederschmetternden
Bedingungen des Friedensvertrages
wieder hochzubringen.

Es ist deshalb notwendig, auch die

Stimme dieser Mé&nner zu der Frage
»Zwangswirtschaft oder freie Win-
schaft« zu hoéren, und es nimmt nichi
wunder, daf ihre Entscheidung fir
die freie Wirtschaft ausfallt, denn
diese kann ihre Erfolge in der Blute
des hanseatischen Handels vor dem
Kriege vorzeigen. Die Zwangswirt-
schaft geht an ihrer eigenen Unfahig-
keit zugrunde.

Einige Gesichtspunkte verdienen in
der temperamentvoll geschriebener
Schrift besondere Beachtung. Da-
sind hauptsdachlich die AeuRerungen
dariiber, wie alle unsere hierher ge-
hérigen MaBnahmen, was Planwirt-
schaft und dergl. betrifft, auf das
Ausland wirken und von diesem auf-
gefat werden. Vom Standpunkt des
W elthandels aus ist diese Klarstellung
notwendig und begreiflich, und der
Verfasser weist auf Grund seiner ge-
nauen Kenntnis der Stimmung im Aus-
lande und der von ihm lange beob-
achteten Vorentwicklung des Krieges
besonders nachdricklich darauf fin,
daR alle wichtigen Auslandstaaten,
mit denen wir zur Wiederbelebung
unserer Wirtschaft in Handelsbezie-
hungen treten missen, dem vollstandi-
gen Freihandel und der freien Wirt-
schaft anh&ngen und in allen Mont
polen, staatlich organisierten Syndi-
katen usw. eine Bedrohung der Frei-
heit ihrer eigenen Kaufleute erblicken.
Sie sehen darin nur eine Fortsetzung
der verhalten und gefdhrlichen Me-
thoden des alten Deutschlands, seine
Industrie und seinen Handel durch
staatlich unterstiitzte Organisations-
formen zu gewaltiger Ueberlegenhcit
zu steigern, und sie werden demge-
maR ihre AbwehrmaRregeln treffen,
die letzten Endes auf nichts anderes
als eine fortgesetzte Blockade hinaus-
laufen. Denn wenn nur mehr von
Staat zu Staat verhandelt werden
kann, wird der gegenwaértige Zustand
in Permanenz erklart, und alle die
tausendféltigen privaten Kandle des
Wiirtschaftslebens, durch die die ein-
zelnen Lé&nder sich gegenseitig be-
fruchten, bleiben gesdilossen. Hoch-
stens die unerwiinschten und geféhr-

lichen Methoden des Schleichhandels
und der Korruption werden groRge-
zogen. Weiter zeigt der Verfasser,

wie sehr das Bestreben unserer Gee
ner zurzeit darauf gerichtet ist. unsere
finanzielle Leistungsfdhigkeit bis zum
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letzten zu erkennen und auszupressen.
Wenn man die private Kapitalansamm-
lung unterbindet und die Neubildung
von Kapital in durchsichtigster Form
nur an den grofRen staatlichen Zen-
tralstellen in die Erscheinung treten
1akt, gibt man damit den Gegnern
die besten Mittel in die Hand, diese
Ertrdgnisse bis zum letzten Rest zu
beschlagnahmen und an sich zu brin-
gen. Das Ganze der Volkswirtschaft
ist aber nicht der Staat, 'sondern die
Masse der lebensfdhigen Faktoren,
der groBeren wie der kleineren; die-
ser muB man die Mdglichkeit lassen,
sich zu entwickeln und kraftig zu
werden. Dann kann sie auch dem
Staate geben, was des Staates ist,
und der internationale Handel von
Person zu Person und von Firma zu
Firma kann sich ungestort neu be-
leben.

Interessant ist ferner, wie der Ver-
fasser den Zusammenhang des Gold-
vahrungssystems mit den Herrschafts-
bestrebungen der internationalen Grof3-
rmanz Uber die einzelnen Lé&nder be-
leuchtet. Das letzte starke Bollwerk,
das dieser Herrschaft nach seiner An-
sicht im Wege stand, war ein in sich
gekraftigtes Deutschland mit groRer
mndustrieller und volkswirtschaftlicher
Leistungsfédhigkeit, ein Deutschland,
(las den sozialen Fortschritt in die
Wirklichkeit umzusetzen verstand, In
der Zwangswirtschaft aber sieht der
Verfasser das Gegenteil von sozialem
Fortschritt; denn sie macht die Men-
schen unfrei und unlustig zum Schaffen.

Das Bichlein verdient gerade in
Jen Kreisen der Ingenieure mit Auf-
merksamkeit gelesen zu werden.

10171 E. Heidebroek.

Stoifkunde. Von Prof. Dr. Viktor
Péschl (Band 17 der Hochschul-
bibliotbek, herausgegeben von Prof.
Dr. M. Apt). Leipzig 1919, Verlag
von G. A. Glockner. 457 S. Preis
geb. 20 M.

Prof. Viktor Poschl, der Direktor des
Institutes fur Warenkunde an der Han-

delshochschule zu Mannheim, hat sich
um die literarische Bearbeitung waren-
kundlicher Fragen schon seit mehreren
Jahren sehr verdient gemacht Er st
vor allem bemiht, den Begriff der
Warenkunde und die Aufgaben dieser
neuen Waissenschaft festzulegen und

gegenuber anderen Wissensgebieten
abzugrenzen. So hat diese Schrift einen
etwas theoretischen  Charakter, der

aber, vom literarischen Standpunkt aus

betrachtet, immerhin seine Berechti-
gung hat Sie befaBt sich in erster
Linie mit den chemischen Erzeug-
nissen, gibt zwar eine knappe, aber
fir den Ingenieur durchaus ge-
nigende Uebersicht (ber die che-
mischen Waren, die fir den GroB-

handel von besonderer Bedeutung sind.
GroBen Wert hat der Verfasser auf
die Herausarbeitung der charakteristi-
schen Eigenschaften der chemischen
Handelsartikel gelegt, wobei er mit
Recht von der rein chemischen Aus-
drucksweise abweichende Bezeichnun-
gen der chemischen Waren von ver-
schiedenem Reinheitsgrad hervorge-
hoben hat. Aus diesem Grunde wird
auch der reine Chemiker in dem Buch
wertvolle Angaben finden, wie z. B. in
den Ausfiihrungen Uber Versendung
und Aufbewahrung der Stoffe (S. 112
bis 120). Wertvoll sind auch die Aus-
fuhrungen, aus denen die verschiedenen
Formen der Verpackung vieler Handels-
waren hervorgehen, im Hinblick auf
die Schwierigkeiten, die gerade auf dem
Gebiete der einwandfreien Beschaffung
dieses warenkundlichen Materials vor-
liegen, und gerade aus diesem Grunde
wird sich die Podschlscbe Stoffkunde
auch fir den Unterricht als wertvoll
erweisen. Den Ingenieur wird aber
besonders die Ubersichtliche Darstel-
lung der allgemeinen Stoffkunde an sich
und ihres Verhéaltnisses zur Physik und
Chemie wie die Darstellung der Grund-
gesetze der Stoffkunde anziehen. Viel-
leicht ist es moglich, bei spateren Auf-
lagen des Werkes den wirtschaftssta-
tistischen Teil noch etwas reichhaltiger
zu gestalten.

[934] H. GroRmann, Berlin.
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Industrie und Bergbau.

Diewirtschaftliche Entwicklung Bayerns
und die Verwaltung von Handel, Industrie
und Gewerbe. Von Dr.Julius Luebeck.
Minchen und Leipzig 1919, Duncker &
Humblot. 200 S. Preis 15,75 M.

Die vorliegende Schrift der Handels-
kammer Minchen, bearbeitet von ihrem
wissenschaftlichen Mitarbeiter Dr. Lue-
beck, war verfalt worden, um damit
das Bedurfnis fur die Schaffung eines
bayerischen Handelsministeriums zu
begrinden. Die Revolution hat die Er-
fallung dieser Forderung gebracht.
Nichtsdestoweniger ist auch heute der
Inhalt der Schrift nur in einzelnen
Punkten dberholt. Im allgemeinen gibt
sie einen guten Ueberblick (ber die
Entwicklung des bayerischen Wirt-
schaftslebens und weist dabei auch auf
die Schaden und Rickstédndigkeiten hin.
Was der Verfasser in der Einleitung
tUber die Beziehungen Bayerns zum
Reiche gleichsam als Endergebnis
seiner Arbeit sagt, wird voll unter-
schrieben werden muBen: »Bayern ...
wirde bei einer Lostrennung vom
Reiche sehr bald in den Zustand vor
1866 zuriicksinken, um, durch seine
wirtschaftliche Struktur gezwungen, bei
den verbliebenen deutschen Glied-
staaten die Aufnahme in ihren wirt-
schaftlichen Verein zu erbitten«.

Im einzelnen enthélt die Schrift eine
statistische Darstellung der wirtschaft-
lichen Entwicklung des Landes wéahrend
der letzten Jahrzehnte, wobei der Gang
der Industrialisierung besonders
eingehend behandelt wird und eine
Kritik der Kriegswirtschaft in Hinsicht
auf Bayern sich anschlieft. Dann folgen,
was sich aus dem urspringlichen
Zweck der Denkschrift ergibt, Darstel-
lungen der Handels- und Gewerbefdrde-
rungsmaBlnahmen im Reiche sowie in
PreuBen und ein kritischer Vergleich mit
den Einrichtungen in Frankreich, RuB-
land, Oesterteich, Ungarn, den Vereinig-
ten Staaten von Amerika und England
sowie Vorschldge fur die Gestaltung der
Industriefdrderung in Bayern.

[950] 3)r.=3ttg- Georg Sinner.

Kunstgewerbe und graphische Industrie
in Bayern.

Bekanntlich erfolgten in den letzten

Jahren zahlreiche Neugrindungen kunst-

gewerblicher Werkstatten, und mit Recht
urteilte vor kurzem ein namhafter Vor-
stand des Wairtschaftsverbandes der
bayerischen Kunstgewerbler: »Bei jeder
der regelmdRig verdffentlichten Ein-

tragungen ins Handelsregister findet
man wenigstens ein neues kunstge-
werbliches Unternehmen«. Und er

fugte hinzu:” »In den seltensten Fallen
*ist bei den neuentstandenen Firmen
zu konstatieren, daf sie sich von ide-
ellen Gesichtspunkten leiten lassen und
den Willen haben, etwas wirklich Ge-
diegenes zu bringen, der Umsatz ist
vielmehr zumeist die Hauptsache. Was
z. B. eigentlich nur als Galanterieware
geltendarf und als solche seine Existenz-
berechtigung haben mag, darf ebenso-
wenig Kunstgewerbe geheien werden
wie mancher andere Kitsch, der ndrd-
lich des Siegestors in Miinchen und in
anderen Gegenden Deutschlands fabri-
ziert wirdx.

Bei der immer mehr sinkenden Kauf-
kraft weitester Kreise des deutschen
Volkes dirfte der heimische Markt
nicht aufnahmefédhig genug bleiben,
um fur die zahlreichen, wirklich ernst
zu nehmenden Betriebe in Minchen
und anderen Stddten genugend Absatz
zu bieten. Vor allem machen es die
gewaltigen Steigerungen der Gold-
und Silberpreise und der Lohne, die
gleichzeitig mit der Luxussteuer auf
den Verkauf der Erzeugnisse unginstig
einwirken, dem Inland kaum mehr
maglich, unsere kunstgewerblichen Er-
zeugnisse zu erwerben.

Frau M argarete Brauchitsch,
Minchen, gibt hierzu ein sprechendes
Beispiel aus ihrer Praxis, biur ein
Kilo Baumwolle, das sie friher zum
Preise von 8,50 M aus Mdulhausen im
Elsal bezog, muR sie jetzt 50 Fr be-
zahlen, so daB naturgem@R die besten
Arbeiten im Inlande nicht mehr ab-
gesetz? werden koénnen. Mit Rucksicht
auf den Rohstoffmangel, insbesondere
an zu verarbeitendem Messing und
anderen Metallsorten, wére die zoll-
freie Einfuhr solcher Materialien aus
neutralen und bisher feindlichen L&ndern
zum Zwecke der Wiederausfuhr in
gleichen Mengen in veredeltem Zu-
stande winschenswert. Im brigen
werden die Schwierigkeiten der Roh
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atoffbeschaffung demnédchst Abaénde-
rungen im kunstgewerblichen Her-
stellungsvorgang zeitigen. Beispiels-
weise konnte die bisher fir die Textil-
kunst aus bohmischen und venezia-
nischen Fabriken bezogene Glasperle
sehr wohl durch die deutsche ersetzt
werden; deutsche Glashitten sollten
diesen Industriezweig aufgreifen. Die
heimische Glasperle dirfte sich neue
Gebiete erobern, um so mehr, als,sie
an Farbenschdnheit und -bestédndigkeit

der auslandischen Glasperle keines-
wegs nachsteht.
F Nicht unerwé&hnt bleibe hier, daR

fur das bayerische, insbesondere das
Minchener Kunstgewerbe die Leipziger
Messe erfahrungsgeméaR die wirtschaft-
lich beste Verkaufsorganisation dar-
stellt und insbesondere alle Unter-
nehmungen, welche kunstgewerbliche
Gegenstdnde nach Muster in kleineren
oder groReren Serien liefern, das grofite
Interesse daran haben, Leipzig als
MeRplatz auf der Hohe zu sehen. Ge-
rade im Interesse des bayerischen
Kunstgewerbes kann nicht entschieden
genug betont werden, wie sehr es einer
Zentralstelle des Verkaufs- und Ein-
kaufs bedarf. Durch den beispiellosen
Erfolg der diesjahrigen Frihjahrsmesse
in Leipzig sind die meisten Werkstatten
noch auf einige Monate mit Arbeit ver-
sehen, wenn auch die eingetretene
Geschaftsstille sich insofern bemerkbar
macht, als neue Auftrdge groBeren Um-
fanges nicht mehr einlaufen. Wenn
auch der Herbst weniger Auftrdge ge-
bracht hat, so bedeutet das nach dem
Urteil eines berufenen Fachmannes
nur den Uebergang zu normalen Zeiten.
Im bayerischen Kunstgewerbe herrschte
bisher eine ungeheure Uebererzeugung

Handel

Die Notlage der franzdsischen
Eisenbahnen.

Seit Beginn des vorigen Jahres
sprach man sich in Frankreich recht
freudig und hoffnungsvoll Gber die Zu-
kunft der Bahnen aus, die gesetzgeben-
den Kdrperschaften hatten 600 Mill. Fr
fir die Erneuerung der Eisenbahnen
und die Eréffnung von Sonderkonten
fur die Instandsetzung der Linien und
fur besondere Ausgaben bis zum

an  minderwertigen Waren;  diese
missen allméhlich vom Markte ver-
schwinden. Gute Sachen werden nach
wie vor gekauft werden; es bleibt nach
wie vor die Notwendigkeit bestehen,
die Erzeugnisse handwerklich und ge-
schmacklich nach Madglichkeit auf der
Hohe zu halten.

In der graphischen Industrie
»nacht sich die gegenwaértige Geschafts-
stille insofern bemerkbar, als neue
Auftrdge nicht mehr so zahlreich wie
bisher eingehen. Die Preise haben
infolge fortgesetzter Verteuerung von
Papier, Karton, Pappe, auch von Farben
und anderen Rohstoffen, zum Teil neue
Steigerungen zu verzeichnen. Aller-
dings haben beispielsweise die Ver-
leger von Postkarten in Vierfarben-
druck erklart, daB sie keine Arbeiten
mehr vergeben konnten, da die Preise
flr Aetzungen, Druck und Karton so
gestiegen seien, daB eine Absatzmog-
lichkeit nicht mehr zu erwarten sei.
Die allgemeine Teuerung des Ge-
schaftszweiges verschliet mehr und
mehr die Ausfuhrmdglichkeit, da bei
der Aufwartshewegung der Valuta
die heutigen Preise kaum mehr be-
zahlt, vorhandene Auftrdge teils schon
geléscht und neue nur wenig erteilt
werden.

Der Ansichtspostkartenindu-
strie wurde durch die hohe Post-
geblihr von 30 Pf. fir eine Ansichts-
postkarte gewissermafen der Todes-
stoR versetzt; eine bisher bluhende
Industrie wurde so schwer wie nur
denkbar geschadigt. Es bleibt daher
sehr zu erwdgen, ob das Porto fur den
Versand von Ansichtskarten nicht er-
méaRigt werden kann.

[929]]" Dr. J. Luebeck, Minchen.

und VerKehr.

31. Dezember 1920 bewilligt Die
Materialnot, unter der die Bahnen lit-
ten, glaubte man durch die Uebernahme
des Materials der Verbiundeten heben
und durch die Anlieferung von 27000
amerikanischen Wagen und 16000
Lokomotiven beseitigen zu kdnnen.
Hinzu kam die Aussicht auf das deut-
sche Eisenbahnmaterial. Man sprach von
den sicheren Aussichten, die Leistungs-
kraft der Bahnen wieder hersteilen zu
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kdnnen. Trotz dieser guten Aussich-
ten zeigte sich bald, daR die Transport-
krise, unter der Frankreich im Kriege
empfindlich zu leiden hatte und die
sein Wirtschaftsleben sehr nachhaltigbe-
einflufRte, sich keineswegs unterdriicken
KeB. Es war bezeichnend, daR d.-r
Staat die Bahngesellschaften unermud-
Kch zu der Vergebung von Auftrdgen
zu ermuntern hatte, ja [dal er end-
lich zu dem Mittel schritt, eine Beteili-
gung bei den Auftrdgen mit 40 vH der
Selbstkostenpreise in Aussicht zu stel-
len. Bis zum April 1919 hatten die
Eisenbahngesellschaften trotzdem nur
folgende Bestellungen aufgegeben:

Lokomotiven Tender  Wagen
Paris-Lyon-

Mittelmeer 220 200 8685
Paris-West 220 150 6399
Sudbahn 40 40 3060
Nordbahn 40 50 2400
Paris-Ost - - 2700
Staatsbahnen 320 250 9781

zusammen 840 690 33025

Die franzoésischen Eisenbahngesell-
schaften sind aber nicht in der Lage,
mit Massenbestellungen hervorzutreten;
sie sind auch nicht in der Lage, eine
grofRziigige Reorganisation des Eisen-
bahnwesens einzuleiten, obgleich sie
hierzu alle Veranlassung hétten. Auch
das Wirtschaftsleben steht noch immer
in dem Zeichen einer vollkommenen
Verkehrsnot Die franzdsischen Eisen-
bahngesellschaften haben den Krieg
finanziell in der denkbar schlechtesten
Weise (berstanden. Die Finanzlage
gerade der groRen franzdsischen Eisen-
bahngesellschaften ist derartig ungin-
stig, dal hier dringend,HilfsmaBnahmen
notwendig sind.

Wie ist diese schlechte Finanzlage
entstanden? Zundchst muB man sich
vergegenwartigen, daB die Finanzlage
der Bahnen auch vor dem Kriege wenn
auch nicht unginstig, so doch auch
nicht rentabel war. Die Bahnen standen
untereinander in starkem Wettbewerb,
das Reisebediurfnis der Franzosen st
gering, das franzdsische Handelsleben
mit dem deutschen nicht in Vergleich
zu setzen, denn Frankreich bildete sich
2um Rentnerstaat aus, wahrend Deutsch-
land den Welthandel fir sich dienstbar
zu machen strebte. Deutschland konnte
von 1870 bis 1913 seine Bahnen hinsicht-
lich der Betriebsldnge beispielsweise von
19575 km auf 63730 km, Frankreich
nur von 17931 auf 51188 km erweitern.

Der durchschnittliche UeberschuRR der
Jahre 1907 bis 1911 belief sich bei den
deutschen Bahnen auf 5,22 vH, bei den
franzosischen nur auf 3,98 vH. Die
wesentliche Verschlechterung der Bah-
nen trat nicht nur durch den wirtschaft-
lichen Stillstand und die Verluste ein,
welche die Bahngesellschaften durch
den Betriebsverlust in den besetzten
Qebieten erlitten. Die Zerrittungser-
scheinungen — und von solchen kann
hier gesprochen werden — entstanden
ganz Uberwiegend durch die ungiin-
stigen Abschlisse der Bahnen mit der
Heeresbehdrde. Die Bahnen hatten
sich durch den sogenannten Cotelle-
Vertrag verpflichten missen, die Heeres-
transporte  zu einer Pauschsumme
zu Ubernehmen, die den Preissteige-
rungen im allgemeinen nicht entsprach.
AuBerdem konnten die Bahngesell-
schaften ihre Tariferhéhungen nur mit
Zustimmung der Regierung vornehmen,
und hierdurch erreichten sie nicht den
notwendigen Ausgleich des aus dem
Cotelle-Vertrage entstandenen finanzi-
ellen Schadens. Waren die Bahnen auch
vor dem Kriege schon in einer finanzi-
ellen Abhédngigkeit vom Staate, der
ihnen zu guten Bedingungen Kredit gab,
so hat der Krieg ein ganz entschiedenes
Abhéngigkeitsverhdltnis der Bahnge-
sellschaften dem Staate gegeniiber ge-
bracht. Die in dem Kriege eingetretene
Mehrverschdldung der Bahnen dem
Staate gegentiiber betrdgt nicht weniger
als eine Milliarde Fr.! Es handelt sich
hier also um bedenkliche Summen;
man mufll allerdings in Rechnung
stellen, daB die Qarantieschuld im
Januar 1913 rund 6171l/s Mill. Fr be-
trug. Diese Summe verteilte sich auf
die Ostbahngesellschaft, die Sid-
bahngesellschaft und die Bahngesell-
schaft Paris-Orléans. Die Nordbahn-
gesellschaft und die Gesellschaft Paris-
Lyon-Mittelmeer befanden sich vor dem
Kriege infolge ihrer guten Wirtschafts-
lage in keiner finanziellen Abhéngig-
keit vom Staate, im Kriege mufRten
auch diese beiden Gesellschaften die
Garantien des Staates in Anspruch
nehmen. Zu Beginn dieses Jahres belief
sich die Summe der eingegangenen
Verschuldung gegen den Staat auf
1536 Mill. Fr.

Die ungiunstigen Bedingungen, unter
denen die Eisenbahngesellschaften ar-
beiteten, wurden noch dadurch ver-
starkt, daB die Lohnverhdaltnisse dau-
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emd schwieriger wurden und daB sich
die Leistungen der Angestellten und
Bahnarbeiter seit dem Waffenstill-
stdnde bis heute bedenklich herab-
minderten. Die franzdsische Arbeiter-
schaft besitzt in den Eisenbahnar-
beitem eine der machtigsten Ar-
beiterorganisationen Frankreichs.
Der Verband der Eisenbahnarbeiter
umfalt mit seinen 550 angeschlosse-
nen Syndikaten eine Stimmeneinheit
von mehr als 300000 Mitgliedern.
Vor einem Jahre, im Sommer 1919,
fand ein denkwdirdiger Kongre der
Eisenbahnarbeiter statt, in dem der
Radikale Youhaux die Verstaatli-
chung der Bahnen forderte, und
der Syndikalist Bidegaray von den
Millionen sprach, »die vor Hunger
starben, weil ihnen die Transportmittel
fehlten.«<:  Auch seine Forderung lief
auf Verstaatlichung hinaus. Das Er-
gebnis des Kongresses waren allge-
meine Unruhen und neue finanzielle
Forderungen der Arbeiter und Bahn-
angestellten den Gesellschaften gegen-
uber.

Die wenig zahlungsféhigen Gesell-
schaften, die den Forderungen zu ent-
sprechen hatten, bemihten sich nun-
mehr, auf dem Wege der Organisation
ein Mehr an Leistung und ein Weniger
an Ausgaben zu erreichen. Angeregt
durch die Vorbilder in den Vereinigten
Staaten, begann man die Versuche der
Vereinheitlichung der Betriebsarten,
der Tarifsdtze und der Zahlung von
Gehdltern und Lohnen. Ferner suchte
man das Material -einheitlich auszu-
nutzen und ein besseres Zusammen-
arbeiten mit den Binnenwasserstrallen
herbeizufihren. Der zuletzt genannte
Versuch wurde insbhesondere in Ver-
bindung mit den im Kriege bereits be-
gonnenen Pladnen aufgenommen, fm
Kriege hatte man den Verkehr mit der
Schweiz durch ein verstarktes Zusam-
menarbeiten von Eisenbahnen und FluR-
schiffahrt zu heben gesucht. Durch die
Belebung des Wairtschaftsverkehrs ge-
wannen die Bahnen hierdurch an Ver-

dienst

Alle die in Angriff genommenen
organisatorischen  Pldne konnten na-
tirlich nur einen bedingten Erfolg
haben, denn es lag in der Natur

der Dinge, dal jede Bahngesellschaft
nur ihre Plane zu verwirklichen trach-
tete und nur ihre Vorteile wahrnehmen
zu durfen glaubte, auRerdem hinderten

die Vertrdge, die von den einzelnen
Bahngeselischaften eingegangen waren,
das Gelingen.

In dem MaRe, wie die Bahnen
eine Reorganisation des zerritteten
Verkehrswesens Frankreichs nicht vor
zunehmen in der Lage waren, forderte
die Bevdlkerung eine Verbesserung der
Verkehrsnot, drangte die gesamte
Wirtschaftslage auf eine Aenderung
der schlechten Waittschaftsverhdltnisse
der Bahnen hin. Hierzu kam, dal
eine neu hervortretende Radikalisie-
rung der Stimmung der Bevdlkerung
scharfer als zuvor die Verstaat
lichung der Bahnen verlangte. Ver-
schuldet und zu einer Aenderung der
unetfreulichen Lage unféhig, hatten
die Bahngesellschaften wenig einzu-
wenden, sofern ihnen annehmbare
Vertrdge zugesichert wurden. Der
Staat seinerseits, der im Kriege zu-
weilen deutlich den Wunsch nach Ver-
staatlichung gezeigt hat, ist jetzt durch-
aus anderer Meinung. Die Finanz-
verhdltnisse Frankreichs gestatten es
nicht, die Bahnen zu uUbernehmen, die
sich in einem so unglinstigen Zustand

befinden.  AuBerdem  stellten  sich
die von den Gesellschaften bean-
spruchten Entschaddigungssummen zu
hoch. Die Bahnen nennen eine Ka-

pitalsumme von drei Milliarden Fran-
ken fur das rollende Material, be-
rechnet fir 1914. Die den Gesell-
schaften bis zum Ablaufe der mit
dem Staat geschlossenen Vertrdge zu-
stehenden Entschadigungen wirden
jéhrlich die Summe von 700 Mill. Fr.

ausmachen. Hierzu kommt dann noch
die Uebemahme von Schulden und
Oesellschaftskapital der Bahngesell-

schaften. In Frage kommen hierbei
37797700 Schuldverschreibungssticke

und 2759000 Aktienstiicke. Mit einer
Rentabilitit der Betriebe kann der
Staat also in keinem Falle rechnen.

Infolgedessen hat man den Plan einer
Verstaatlichung abgelehnt.

Da in jedem Falle indessen etwas
getan werden muf, um den Haupt-
lebensnerv des Verkehrs wirksam zu er-
halten, hat der Minister fur 6ffentliche Ar-
beiten Le Trocquer am 18. Mai einen
Gesetzentwurf tber die Neurege-
lung des franzésischen Eisenbahn-
wesens vorgelegt, im Wortlaut ist der
Entwurf bisher nicht veroffentlicht,,
wohl aber kennt man seinen Inhalt.
AuBerdem besteht ein Gegenplan; er
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ist von dem Abgeordneten Loucheur
ausgearbeitet und siehteine Vereinigung
der franzésischen Eisenbahnen ein-
schlieRlich der Staatsbahnen zu einer
A ktiengesellschaft mit einem Kapi-
tale von einer halben Milliarde Fr vor.
Das Kapital soll ausschlieBlich in Form
von Arbeiteraktien geschaffen wer-
den. Diese sollen restlos das Eigentum
des Personales sein. Um eine Gewahr
fur die Aufnahmefahigkeit der Arbei-
terschaft fir das Aktienkapital zu
schaffen, sollen die Eisenbahnarbeiter
sich zu einer Genossenschaft vereinigen.
Der Plan zeigt deutlich seine Absicht
wie seine Unhaltbarkeit Er ist nur
insoweit beachtenswert, wie dieser »Ge-
setzentwurf« zeigt, mit welchen Stim-
mungen man in Frankreich an der Re-
organisation des Verkehrswesens be-
teiligt ist, und in welchem MafRstabe
das amerikanische Vorbild hier Wurzel
geschlagen hat, Der Entwurf dirfte
zudem nicht wenig dazu beitragen,
die MiBstimmung innerhalb der Be-
volkerung zu steigern.

Die Regierung will die Gesellschaften
fortbestehen lassen, doch sollen sie
unter eine Aufsicht gestellt werden.
Ein aus 4S Mitgliedern bestehender
Aufsichtsrat soll gebildet werden. Die
Eisenbahngesellschaften sollen darin
mit 18 Mitgliedern vertreten sein,
6 Mitglieder stellt das Ministerium fir
offentliche Arbeiten durch Wahl je eines
Angestellten ron jeder der sechs Gesell-
schaften. Aus dem Finanzministerium
sollen 4 Mitglieder vertreten sein, aus
den Untemehmerkreisen und dem Mi-
nisterium fir offentliche Arbeiten 10,
3 Mitglieder stellt Handel und Gewerbe,
die Landwirtschaft wirde ebenfalls 3
Mitglieder erhalten. Die weiteren Mit-
glieder stellt das Kriegs-, Kolonial- und
Arbeitsministerium. Aus den Aufbau-
bestimmungen, denn es handelt sich ja
um einen Wiederaufbau des Verkehrs-
wesens — ist hervorzuheben, daf
die Dividendenzahlung in bestimmter
Hohe festgesetzt wurde. Die Anlage
eines Fonds wirde Fehlbetrdge und
ausfallende Dividenden ersetzen. Die
Abrechnung Uber die vor 1914 liegen-
den Garantieverbindlichkeiten der Ge-
sellschaften gegenlber dem Staate
sollen als mit dem 31. Dezember 1913
abgeschlossen und von diesem Tage
an als nicht mehr zinspflichtig gelten.
Diese MalRnahme soll dahin fihren, dafl
die Gesellschaften auf einen Rechtsstreit

gegen die Regierung wegen Nachzah-
lungen auf Grund einer Ungultigkeits-
erkldarung des Cotellevertrages, ver-
zichten. Eine Rickzahlung der Ga-
rantieverbindlichkeiten soll erst mit
dem Ablaufe der Konzession oder mit
dem Eintreten der Verstaatlichung
moglich werden. Die auf Grund
der Garantieklausel vom 1. Januar
1914 bis zum Inkrafttreten der neuen
Bestimmungen von den Gesellschaf-
ten beim Staate aufgenommenen
Darlehen sollen vom Staate erlas-
sen werden Es handelt sich alsc
um eine weitgehende Sanierungsmaf-
nahme. SchlieBlich verpflichtet sich der
Staat, die Bahnnetze, die durch den Krieg
beschédigt oder zerstdort worden sind,
auf seine Kosten wieder herzustellen,
allerdings nur dann, wenn die Gesell-
schaften sich ihrerseits verpflichten,
auf jedes gerichtliche Vorgehen gegen
den Staat zur Erlangung einer beson-
deren  Entschédigung fur erlittene
Kriegsschdden zu verzichten. Man
erkennt demnach, da der Gesetzent-
wurf Uber die Neuregelung des fran-
zOsischen Eisenbahnwesens einen Ver-
leichsvertrag zwischen Bahnen und
taat darstellt. Inwieweit die Regie-
rung mit ihrem Entwirfe Glick haben
wird, laRt sich heute noch nicht sagen.
Vermutlich stehen heftige Ké&mpfe be-
vor; das Zdgern der Regierung, den
Entwurf der Kammer einzubringen,
kennzeichnete bereits ihre keineswegs
glinstige Stellung. Eines ist vor allem
wohl mit Sicherheit zu erwarten:
Wenn der Entwurf auch mit den ihm
sicheren  wesentlichen Aenderungen
und geschmiickt mit neuen Zuséatzen
herauskommt und Gesetzeskraft er-
langt, so ward wohl ein Begraben
des Streites um den Cotellevertrag er-
langt werden, das Verkehrswesen
Frankreichs aber wird weiter in Un-
ordnung bleiben, denn wenn auch die

Bahnen aus dem neuen Vertrage
wesentlich  entschuldet hervorgehen,
so gehdren doch ganz gewaltige

Kapitalien dazu, die Reorganisation,
die notwendig ist, durchzufiihren, und
weder der Staat noch die Gesellschaften
haben heute diese Kapitalien. Hierliber
sind sich die Beteiligten ja auch véllig
klar, und daher bt man die weise
Zurlckhaltung, so lange als mdglich
Uber den Wortlaut des Entwurfes zu
schweigen.

[913] G. Buetz, Dessau.
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Dritl« Frankfurter Internationale Messe.
Die diesjahrige Herbstveranstaltung
(3. bis 9. Okiober) zeigte scharfer noch
als ihre Vorgdngerinl) hinsichtlich der
Beschicker ein durchaus nationales Ge-
prage. Das ist erklarlich und war zu
erwarten, denn welcher AnlaB sollte
wohl z. Zt. fur fremdlandische Aus-
steller gegeben sein, mit Hilfe einer
Messe in Deutschland auf Eroberungen
auszugehen? International war ledig-
lich die Schar der Einkaufer, und in-
sofern konnte man der Herbstmesse
die Bezeichnung international zuge-
stehen, wenn international heilen soll,
da auch fur die einstigen Gegner Ge-
legenheit geboten war, miteinander in
persénliche Fuhlung zu treten.

Der &uRere Rahmen der Herbst-
messe war der vom Fruhjahr her ge-
wohnte: Gliederung nach Geschafts-
zweigen und Beisammenhalten der ein-
zelnen Industrien in einem geschlos-
senen Raum. Dieser Grundsatz war
noch strenger als bisher durchgefihrt.
Fir die Frihjahrsmesse 1921 sind
weitere neue Hallen im Anschluf an
die den Mittelpunkt bildende Festhalle
geplant.

Neu war die der Messe angeglie-
derte Ausstellung der Deutschen Ge-
sellschaft fur Auslandsbuchhandel in
Leipzig, »Das deutsche Buch«, die das
gute deutsche Buch im Zusammen-
hang mit dem passenden Raum vor-
fuhrte.  Eine ganze Reihe solcher
R&umlichkeiten wurde gezeigt, mit den
darin aufgestellten Bichern zu einer
Einheit verbunden. Das Zimmer des
Ingenieurs fehlte, bei dem hohen
Stande unserer technischen Literatur
etwas befremdlich!

Fur die Gegenstiande der Technik
im allgemeinen und des Maschinen-
baues und der Elektrotechnik im be-
sonderen hat sich wieder gezeigt, daR
eine Messe keine Ausstellung und nicht
der Ort ist, um ein geschlossenes
Bild deutscher Technik zu geben. Die
Leipziger Technische Messe dieses
Jahres war eine musterglltige Aus-
stellung und auf eine so kurzlebige Ver-
anstaltung wie eine Messe ist, nicht zu-
geachnitten, die technische Warenschau
in Frankfurt a. M. hatte Messecharakter,
man sah  zumeist handelsmaRige
Massengegenstdnde namentlich  der
Werkzeug- und elektrischen Installa-

) s. T. u. W. 1920 S. 394,

und Verkehr 719

tionsindustrie, Maschinen traten dem-
gegenuber fast ganz zuriick. Elektro-
motoren, die man auf der Frihjahrs-
messe noch vergeblich gesucht batte,
waren mehrfach vertreten.

Ueber den kaufménnischen Erfoig
des Unternehmens hdrte man im Ge-
ensatz zum Frihjahr nur zufriedene
timmen, besonders aus der Faserstoff-
industrie und der Elektrotechnik (In-
stallationsgegen stande). Doch darf
man sich nicht daruber tduschen, dal
eine befriedigende Messe beileibe nicht
das Spiegelbild unserer wahren Lage
sein kann, deren wirtschaftliche Neu-
belebung namentlich dem 'Auslande
gegenuber auf dem abermaligen Mark-
schwund beruht

[037] Zopf, Frankfurta. M.

Tschechoslowakische Messen.

In der Tschechoslowakei haben in
der letzten Zeit zwei Messen von
groBerer Bedeutung stattgetunden.

Die Internationale Mustermesse in
Prag (vom 12. bis 28. September) war
von 1845 ausstellenden Firmen (davon
1110 aus der Industrie, 371 aus dem
Kleingewerbe und 364 aus dem Handel)
beschickt, von denen freilich nur 95,
also etwa 5vH, auf das Ausland ent-
fielen.  Aus Deutschland waren nur
etwa 10 Firmen beteiligt, die Uberdies
als solche kaum zu bemerken waren,
da sie meist unter dem Namen ihrer
Prager Vertreter ausgestellt hatten.
Von tschechischer Seite wird besonders
betont, daR hierfir durchaus kein Grund
Vorgelegen hatte, da in der Tschechoslo-
wakei keineswegs Vorurteile gegen die
deutsche Geschaftswelt bestehen,
im Gegenteil die Giute der deutschen
Waren ihnen durchaus eine freundliche
Aufnahme sichert. Das Ergebnis der
Messe wird als recht zufrieden-
stellend bezeichnet, wenn auch der er-
wartete Verkehr mit dem Ausland in-
folge der bestehenden Einfuhrschwierig-
keiten zu winschen ubrig lieR. Der
Umsatz betrug tber 1112 Mill. Kr, da-
von entfallen 412 Mill. Kr auf Web-
waren, 221 auf Lederwaren, 60,6 auf
Erzeugnisse der Metallindustrie.

Die Reichenberger Mustermesse
(vom 14. bis 22. August) vereinigte uber
2000 hauptsachlich deutsch-béhmische
Aussteller, insbesondere auf dem Ge-
biete der Webstoff- und Bekleidungs-
industrie. Daneben waren inshesondere
die elektrotechnische, die Maschinen-
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und die Olasindustrie stark vertreten.
Vom Auslande waren etwa 150 reichs-
deutsche und 100deutsch-dsterreichische
Aussteller beteiligt Auch in Reichen-
berg wird der geschéaftliche Umsatz
(man spricht von i Milliarde Kronen)
als sehr zufriedenstellend bezeichnet
(»71

Der deutsche Handel mitVerbrennungs-
Kraftmaschinen auf dem Weltméarkte und

die Mittel zu seiner Foérderung. Von
£)i)>l.=3ng. C. Kobligk. (Dissertation
T. H. Braunschweig, 1919) 108 S.

im ersten Teil der vorliegenden Dok-
tor-Dissertation hat der Verfasser ver-
sucht, aus den amtlichen Unterlagen
der einzelnen Staaten von der Aus-
und Einfuhr ein Bild von der Beteili-
gung Deutschlands am Welthandel mit
Verbrennungsmaschinen zu gewinnen.
Bei der Unvollstdndigkeit der amtlichen
Statistiken und der Verschiedenheit der
dafur gebréuchlichen Facheinteilungen
war von vornherein zu erwarten, daf
das Bild nur sehr unvollstdndig werden
wiirde. Bestenfalls gelingt es, Angaben
Uber den Handel mit Motorfahrzeugen
getrennt zu erhalten, wé&hrend die ort-
festen Verbrennungsmaschinen mit an-
deren Kraftmaschinen zusammen auf-
genommen sind. So kommt es auch,
dall die Zusammenfassung der mihe-
vollen Zusammenstellungen doch nur
zu dem von vornherein erwarteten Er-
gebnis fuhrt, dal ndmlich unsere haupt-
sachlichen Mitbewerber die Vereinig-
ten Staaten, England und Frankreich
— waren (ihre Reihenfolge entspricht
zugleich ihrer Bedeutung), dal aber
Deutschland in den éstlich von ihm ge-
legenen Léndern, RuBland, Oesterreich-
Ungarn usw., die Fihrung hatte. Die
hierauf folgenden Erwé&gungen iber die
Aussichten des deutschen Krafimaschi-
nenhandels in den verschiedenen L&n-
dern sind z. T. zu allgemein gehalten,
z. T. von der néachsten politischen Ent-
wicklung so abhdngig, daR man daraus
kaum mehr entnehmen kann, als man
schon weil — ndmlich, dal man ab-
warten misse.

Den wesentlich groBeren Teil der
Schrift bilden Betrachtungen uber die
bekannten Mittel, um die frihere Stel-
lung im Welthandel wieder zu erlangen.
Diese sind einerseits allgemeiner Art,
und insofern auch auf den ganzen Welt-
handel anwendbar, z. B. Férderung der
Kenntnis der deutschen Sprache und der

und Verkehr

deutschen Verhéltnisse im Auslande
durch Ausbildung von Ausldéndem aa
deutschen Schulen und Pflege des deut-
schen Wesens auch im fernen Auslénde,
wobei auch die Fragen der humanisti-
schen Vorbildung, des praktischen Jah-
res der Ingenieure und ihre Weiter-
bildung in der Praxis gestreift werden,
ferner die Verbesserung des Ausland-
Nachrichtendienstes und der Beeinflus-
sung des Auslandes durch die Presse,
die Gewéhrung von langfristigen Kredi-
ten an ausldndische Kaufer mit Hilfe
eeigneter Bankuntemehmungen, die
chaffung geeigneter Auslandvertre-
tungen mit eigenem Lager von Ersatz-
teilen usw. GroBe Beachtung wird in
diesem Zusammenhang auch der Nor-
mung und Typisierung geschenkt, derea
gegenwartiger Stand recht zutreffend
geschildert ist.

Die Verbesserungen, die im beson-
deren fur die Verbrennungsmaschinen
vorgeschlagen werden, gehen uber all-
gemeine Andeutungen uber die Wir-
kungsweise der Ublichen Bauarten, die
Wiedergabe einiger bekannter Vor-
schlage auf dem Gebiete des Kraft-
fahrzeugwesens und einige Angaben
Uber den Stand der Anwendung voa
Verbrennungsmaschinen auf verschie-
denen Gebieten nicht hinaus.

Ueberhaupt ist die ganze Arbeit eine
geschickte Zusammenfassung des Be-
kannten auf Grund der Literatur, die
vielleicht dadurch nutzbringend wirken
kénnte, dal sie den Leser auf irgend-
eine — unerwdhnt gelassene — Liicke
aufmerksam macht. Sonst aber wird
sie dem Fachmann kaum etwas Neues
sagen.

[8911 Dr. techn. A. Heller.

Die Preisentwicklung der Textilroh-
stoffe. Von Dr. A. Argeiander
(Sonderabdruck aus den »Mitteilungen
aus dem Deutschen Forschungsinstitut

fur Textilstoffes Karlsruhe i. B. 1920
Heft 1). 9 S.
Die Verfasserin, die bereits durch

ihre Untersuchungen auf dem Gebiete
der Eisenpreise bekannt geworden ist,
gibt hier an Hand von Schaubildern
eine Uebersicht (ber die Preisent-
wicklung von Baumwolle, Wolle,
Hanf, Flachs und Jute auf dem Welt-
markt und in Deutschland unter Be-
ricksichtigung der Geldwertverschie-
bungen, die in den Devisenkursen zum
Ausdruck kommen. Es ist zu begri-



Handel

tfen, daR diese Uebersichten in den
»Mitteilungen aus dem Deutschen For-
schungsinstitut fur Textilstoffe« lau-
fend fortgesetzt werden sollen. Sp.

Der Nikaraguakanal. Eine historisch-

diplomatische Studie. Von Dr. Kurt
Ed. Imberg. Berlin und Leipzig 1920,
Theod. Lissner. 111 S. Preis geb.
15 M.

Unter Anfihrung zahlreicher, z. T.
schwer erhdltlicher Originalliteratur,
bietet der Verfasser dieser fleiBigen

Studie eine ansprechende Monographie
der Geschichte eines Weltverkehrs-
Unternehmens, das seit 1902 durch den
Bau und die Vollendung des Panama-
kanals ungebihrlich in den Hintergrund
der offentlichen Aufmerksamkeit ge-
treten, aber noch ganz und gar nicht
abgetan ist und sehr leicht eines Tages
wieder zu groBerer Bedeutung empor-
wachsen kann. Die Geschichte des
Nikaragua- (und auch des Panama-)
Kanals mutet zu gewissen Zeitperioden
wie ein spannendes politisches Drama
an, und es ist eigentlich nur ein Zu-
fall, daR der mittelamerikanische Kanal
nicht wiederholt in der groRen Welt-

politik eine viel bedeutsamere Rolle
gespielt hat, als es der Fall ge-
wesen ist.

Einige Irrtumer und Licken von ge-
ringerer Bedeutung weist die historische
Darstellung immerhin auf. Imberg
verfolgt-die Geschichte des mittelame-
rikanischen Kanalplanes nur bis 1530
zuriick. Tatséchlich liegen die Anfange
des Gedankens schon in dem Briete,
den Cortez am 15. Oktober 1524 an
Kaiser Karl V. schrieb Das Fallen-
lassen des Gedankens nach 1567 durch
Philipp Il. hétte eine etwas eingehen-
dere Darstellung verdient, zumal im
Hinblick auf die Rolle, die dabei das
Gutachten des Jesuitenordens und sein
wunderlicher Hinweis auf das Bibel-
wort:  »Was Gott zusammengefiigt
hat....« spielte. V&llig fehlen in der
Darstellung die Empfehlung eines Ni-
karaguakanals im Jahre 1620 durch Diego
de Mercado in Guatemala und die drei
Versuche der Engldnder, schon im
18. Jahrhundert, 1740, 1769 und 1780,
das kinftige Kanalgeldnde in Nikaragua
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politisch unter ihren EinfluR zu bringen.
Auf S. 38/39 vermit man einen Hin-
weis auf den doppelziingigen Vorbehalt
im Briefe Lytton-Bulwers an Clayto«
vom 29.Juni 1850, der den soeben ab-
geschlossenen Staatsvertrag in einigen
Punkten ins Gegenteil umdeutete, und
der die nachfolgende, von Imberg
erwdhnte englische Besetzung der
Bay Islands erst verstdndlich macht.
Auf S. 100/101 fehlt eine Erwédhnung
derjenigen Ereignisse, die schlieBlich
wohl denHauptausschlag gaben, warum
1902 die endgultige Entscheidung zu-
gunsten des Panamakanals statt des bl»
dahin in Amerika weit aussichtsreiche-
ren Nikaraguakanals fiel: das schwere
nikaraguanische Erdbeben vom 24. Mérz
1902, die groRe Vulkan-Katastrophe
auf Martinique vom Himmelfahrtstag
1902, und das geologische Gutachten
Angelo Heilprins." Unter den wert-
vollen Literaturnachweisen ist leider
Keasbeys vortreffliche, in deutscher
Sprache erschienene Studie Uber die
Geschichte des Nikaraguakanals (1892)
und Peraltas Brisseler Schrift von 1887
nicht aufgefihrt.

Trotz dieser kleinen Unvollkommen”?
heiten, die der Verfasser in einer
2. Auflage unschwer nach meinem im
Jahre 1912 erschienenen Aufsatzl) wird
abstellen kdnnen, darf der Arbeit hohes
und verdientes Lob gespendet werden.
Der Gang der Ereignisse wird unzwei-
felhaft noch oftmals ndétigen, auf die
technische und diplomatische Vorge-
schichte der mittelamerikanischen Ka-
nalunternehmungen zurlickzugreifen
Imbergs treffliches Werk wird dann
neben Keasbeys StraBburger Schrift von
1892 weit mehr als jede andre in
deutscher Sprache erschienene Arbeit
wertvollsten Stoff zur Begutachtung der
Sachlage bieten. Sehr dankenswert ist
auch der Abdruck der beiden Anlagen,
des vollstandigen Clayton-Bulwer-Ver-
trages von 1850 und des Hay-Paunce-
fote-Vertrages von 1901.

[889] Prof. Dr. Hennig.

r) Beitrage zur Qeschiehte der Technik und
Industrie, Jahrbuch des Vereines deutscher In-
genieure Bd.4 1912 S. 113 bis 146: ,Die Ge-
schichte der mittelamerikanischen Kanalunter-
nehmungen*.
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Weltwirtschaft.

Die Brusseler Finanzkonferenz.

Die am 7.0ktober beendigte Brisseler
Finanzkonferenz verdient eine ein-
gehende Wirdigung, nicht etwa, weil
sie besonders bedeutsame Entschei-
dungen getroffen, wirksame Heilmittel
fur den kranken europaischen Wirt-
schaftskdrper gefunden hétte, sondern
weil sie die erste internationale
Veranstaltung des Volkerbundes
darstellt; alle bedeutenden Staaten
— 39 an der Zahl — mit Ausnahme
von RuBland und Mexiko, hatten ihre
Vertreter gesandt. Die Anregu> zur
Konferenz war von den fiuhren».->
europdischen Finanzmé&nnem ausge-
gangen.

Als man sich am 26. September zum
ersten Male unter dem Vorsitz des
fruheren schweizerischen Bundesprasi-
denten Ador versammelte, da war es
noch ungewifl, ob das Wagnis, die
ehemaligen kriegfihrenden Staaten mit

Erfolg am Verhandlungstisch festzu-
halten, glicken wirde. Der Form
nach ist das Ziel erreicht, das Pro-

gramm zu Ende geflihrt worden. Die
vier Hauptpunkte, Besprechung der
Staatsfinanzen, Wadahrungs- und
Valutafragen, Handelsbeziehun-
gen und Kreditgewdhrung, wurden
in Kommissionen eingehend behandelt
und daneben unterrichteten kurze Be-
richte eines jeden durch Abordnungen
vertretenen Staates dber die augen-
blickliche Wirtschaftslage des betreffen-
den Landes.

Sucht man aus der Fiulle des Ver-
handlungsstoffes nach neuen Gedanken
und Vorschlagen, nach praktischen
MaRnahmen, um den augenblicklichen
Notstand zu beheben, so wird man
allerdings uber das Ergebnis der
gldnzend vorbereiteten und geschickt
geleiteten und durchgefihrten Konferenz
nicht gunstig urteilen kdénnen; selbst-
verstandlich darf das Wort des be-
kannten nordischen Wirtschaftspolitikers
Cassel dabei nicht vergessen werden,
daB es toricht wére, von einer einzigen
Konferenz Besserung aus einem Zustand
zu verlangen, der durch die schwer-
wiegenden Stérungen der finf Kriegs-
jahre fur die ganze Welt hervorgerufen
wurde. Aber auch wenn man das be-
ricksichtigt, mu man feststellen: Neue,
schopferische Gedanken fur den wirt-

schaftlichen Wiederaufbau der Welt
sind fast gar nicht vorgetragen worden,
und v/o wirklich bisher noch nicht vor-
gesehene MalRnahmen empfohlen wur-
den, da konnten sich die Teilnehmer
tberihre Anwendung nichteinigwerden.

Zweifellos am bedeutsamsten sind
die Anregungen, die der hollandische
Finanzmann Ter Meulen in der Kom-

mission Uber Kreditgewdhrung vor-
getragen hat. Der Kreditplan Ter
Meulens sieht eine von fihrenden
Finanzfachleuten gebildete internatio-

nale Kommission vor, die auf Grund
materieller Gewadhrleistung bestimmter
Staaten flr die Sicherheit von Handels-
krediten den Goldwert dieser Kredite
aus eigener Machtvollkommenheit fest-
setzen kann. Die beteiligten Regie-
rungen werden sodann erméchtigt,
Obligationen bis zum Hochstbetrage
des gebilligten Goldwertes der Kredite,
lautend auf eine auslandische Wéhrung,
auszugeben; der Zinsendienst wird
durch die gegebenen Sicherheiten ge-
wahrleistet. Die Obligationen kd&nnen
nun von den Regierungen den Staats-
angehdrigen, die Waren einfihren
wollen, ausgeliehen werden, damit sie
zur Sicherstellung der Einfuhrkredite
dienen. Hat der Einfuhrkaufmann die
Zustimmung der Kommission erhalten,
so gehen die Obligationen als Sicher-
heit fur die Ausfuhrkaufleute ins Aus-
land. Kommt der Ké&ufer seinen Ver-
pflichtungen nicht nach, so kann die
Regierung die Obligationen zurick-
kaufen ; auRerdem hat sie im Auslande
einen Tilgungsfonds zu schaffen.

Es kann hier nicht im einzelnen zu
diesen Vorschldagen kritisch Stellung
genommen werden. Nur sei festgestellt,
daB Ter Meulen die Kreditgewahrung
von dem Einfuhrlande statt vom Aus-
fuhrstaate verlangt Bedenklich erscheint
weiter einmal dergroBe Apparat, der fir
die Kreditgewahrung erforderlich wird,
und dann die mit der Verwaltung der
Sicherheiten durch die internationale
Kommission gegebenen Einmischungs-
rechte Fremder in innerstaatliche An
gelegenheiten. SchlieRBlich wére noch
zu untersuchen, wie weit durch die
Ausstellung der Obligationen auf aus-
landische Wahrung bei den in den
nédchsten Jahren sicher noch haufig
auftretenden starken Valutaschwankun
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gen dasSchuldnerland neue Verlust-
gefahr ldauft. Ter Meulens Vorschlag
ist vielleicht ein gangbarer Weg, sicher
aber kein bequemer.

In dem zusammenfassenden Bericht
der Kommission wurde der Vorschlag
Ter Meulens der weiteren Wiirdigung
durch den Vdélkerbund empfohlen.

Der SchluBbericht der Kommission
Gber die Staatsfinanzen ist vor allem
durch die Offenheit, mit der er die
gegenwadrtige Finanzlage der Welt er-
kennt, bemerkenswert. »Drei Viertel der
auf der Konferenz vertretenen Lénder
rechnen fir das laufende Jahr mit
einem Fehlbetrag im Staatshaushalt«,
heiBt es da, und einen nicht geringen
Teil der Schuld hieran, wird weiter
ausgefuhrt, misse man der offent-
lichen Meinung zuschieben, die noch
immer nicht begriffen habe, welch
enge Beziehungen zwischen dem Fehl-

betrag im Staatshaushalt und den
Kosten der Lebenshaltung bestehen.
Freilich, die Besserungsvorschlage der

Kommission sind dirftig: ordentliche
Budgetfiihrung, Anziehen der Steuer-
schraube, Einddammen der Inflation,
alles MalRnahmen, die ja an sich be-
rechtigt sind, aber vielfach an einem
wirtschaftlichen und politischen »Non
possumus« scheitern missen. Es ver-
rat auch recht wenig Weitblick in der
Erkenntnis innerpolitischer Zustande,
wenn die Kommission die (deutsche)
Verbilligung der Lebensmittelpreise
durch Regierungszuschisse wund die
Erwerblosenunterstitzung  miRbilligt;
freiwillig war die Regierung ja nicht
au diesen MaRregeln geschritten.

Recht bemerkenswert waren die Ver-
handlungen in der Kommission fir
Qeld- und Wechselwesen, die durch
die Ausfihrungen Urbigs (Direktor
der Disconto-Qeaellschaft) und durch
eine grindliche Studie des Prasidenten
der Niederldndischen Bank, Dr. O.
Vissering, auf eine besondere Hdohe
gehoben wurden. Was hier vor allem
zur Erdrterung stand, waren Wege zur
Beseitigung der Inflation und damit
das Problem der Werterhdhung des
Uberall entwerteten Oeldes. Dabei
wurde auch die Frage des Goldes
als Wahrungsgrundlage ange-
schnitten. Und es st &uBerst be-
merkenswert, daB man zwar die Wieder-
einfihrung des Goldes in seine frihere
Stelle als Wertmesser forderte, daf

aber doch, abgesehen von den Staaten,
die als Goldgewinnungslander an der
Erhaltung der Goldwéahrung wirtschaft-
lich beteiligt sind — das ist vor allem
England —, sich mancher Widerspruch
gegen das Goldgeld bemerkbar machte.
Der Schweizer Rudolf von Haller
regte an, die Banknoten durch kauf-
mannische Werte zu decken, was eine
Einflihrung des »Warengeldes« be-
deuten wirde. Und auch Dr. Visse-
ring, der fiur die Gegenwart eine
W iederherstellung der Goldbasis for-
dert, zweifelt, ob das Gold in Zukunft
die Geldgrundlage bilden kdnne; auch
der Wert des Goldes habe durch den
Krieg starke Schwankungen und Ver-
schiebungen erfahren.

Von den verschiedenen Vorschlagen,
die in dieser Kommission noch gemacht
wurden, so von der Einfihrung eines
internationalen Geldes, die Ce-
liers angeregt hatte, und von der
Schaffung einer internationalen
Bank zur Gewéhrung von Privatkre-
diten, woflir eine umfangreiche Aus-
arbeitung des belgischen Ministerprasi-
denten de la Croix vorlag, schien
sich die Kommission weniger Erfolge
zu versprechen; sie werden als utopisch
abgelehnt.

Die Vorschldge dieser Kommission
sind also gleichfalls nicht sehr er-
munternd; von kinstlichen Besserungs-
mafnahmen wird abgeraten. Wenn
man keine kunstlichen Mittel anwenden
soll, um die Valuta zu bessern, sondern
von einer inneren Gesundung des Wirt-
schaftslebens die Klarung abwarten
will, so ist dieser Vorschlag zwar sicher
nicht falsch, aber man kénnte doch die
Frage aufwerfen, ob die Vernichtung so
vieler Existenzen, die in den notlei-
denden Staaten einem »naturlichen*
Gesundungsvorgang vorangehen muR
— daruber sollte sich jeder klar sein —,
nicht doch vermieden werden kdénne.

Die Kommission, die sich die Unter-
suchung der internationalen Handels-
fragen zur Aufgabe gemacht hat, stellte
sich in ihren Entscheidungen durch-
aus auf den Boden des Freihandels,
eines Grundsatzes, den Deutschland in
seiner jetzigen Lage wohl kaum aner-
kennen kann. Wenn die Kommission
ferner die Wiederherstellung normaler
Handelsbeziehungen zwischen den
Volkern als erste und unbedingte Vor-
aussetzung des wahren Friedens be-
frachtet, so wird man dem ja bei-
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stimmen koénnen; aber mit dieser Fest-
stellung ist noch recht wenig erreicht.

Will man riuckschauend die Ergeb-
nisse der Briusseler Finanzkonferenz
werten, so darf man nicht vergessen,
daB nicht der nationale, sondern der
internationale Standpunkt (und zwar der
Standpunkt der Weltwirtschaft) fur
die Stellungnahme der Teilnehmer zu
bestimmten Fragen maRgebend war.
Von diesem Gesichtspunkt aus kommen
die nationalen Bedirfnisse der einzelnen
Staaten vielfach zu kurz. Fur uns liegt
die SchluBfolgerung nahe, daB nicht
die weltwirtschaftlichen Beziehungen,
sondern der Awusbau der heimischen
Produktivkraft das Wesentliche ist. So-
lange wir durch fremde Hilfen, durch
auslandische Anleihen wieder hoch zu
kommen hoffen, solange gehen wir
irre.  Nur aus uns heraus kann die
Gesundung kommen: Das sind fir uns

die Lehren der Brisseler Finanzkon-

ferenz.

(946) 2)r.=3rt9. Georg Sinner.
RuRland.

Es ist verhaltnismdRig still geworden
um alle die Vorschldge zur Herstel-
lung wirtschaftlicher Beziehungen zu
RuRland, seit die erwartete Aner-
kennung der Sowjetregierung durch
die Entente ausgeblieben ist und die
endgultige Regelung der politischen
Grenzen Osteuropas infolge der pol-
nischen Erfolge wieder in weite Ferne
geruckt erscheint. Nur das eine ist
sicher, daB die Zerstérung des Wirt-
schaftslebens und die Auflésung euro-

pdischer Zivilisation und Kultur in
RuRland weiter fortgeschritten sind.
Ich habe in diesen Tagen das seltene

Gluck gehabt, von einem Freunde,
dem die Gunst der Umstdnde es er-
madglicht hat, sich in der allerjiingsten
Zeit mit groBRer Freiheit in Sowjet-
ruBland zu bewegen, und der einen
geschulten Blick fir unvoreingenom-
mene Beobachtung besitzt, unmittel-
bare Schilderungen zu erhalten.

Ehe ich aber einiges aus seinen Mit-
teilungen niederschreibe, mdchte ich
als Auftakt zum russischen Pioblem
ein paar Worte tUber ein kleines Werk
vorausschicken, das Heinrich Schir-
mann im Laufe dieses Jahres unter
dem Titel »RuBland und wirl Wirt-
schaftliche Betrachtungen«: im Verlag
der Deutschen Bergwerkszeitung in
Essen hat erscheinen lassen. Die ein-

zelnen Aufsdtze, aus denen dieses
Buch besteht, sind vor mehr als einem
Jahre geschrieben. Auch in ihnen hat
ein guter Beobachter das Wort, aber
man sieht im Vergleich zu heute den
rasenden Lauf des Zeitenrades, der
alle Feststellungen in Kirze immer
wieder Uberholt, wie vielleicht noch
nie in der Weltgeschichte. Trotzdem
erscheinen die Aufsdtze mir nach
manchen Richtungen auch heute noch
als eine gute Einfuhrung in die Rétsel-
frage Osteuropas, weil der Verfasser

sich Gberall bemiht, auf das, was er
»unerbittlich  wirkende Wairtschaftsge-
setze« nennt, zuriickzugehen. Er be-

spricht nach dieser Richtung vor allem
auch den natdrlichen Vorsprung, den
wir als Deutsche in RuBland haben,
und den uns der Neid und HaB der
Entente nicht nehmen kann, z. B. die
Tatsache, daB im Gebiet des friiheren
russischen Reiches 2 Millionen Deut-
sche angesiedelt sind, dal 6 Millionen
Ostjuden die deutsche Sprache ver-
stehen, daR von allen Nicht-Russen
von jeher die Deutschen sich am besten
in den russischen Verhéltnissen zu-
recht gefunden haben, und nicht zu-
letzt, daB der UeberfluB RuRlands an
Bodenerzeugnissen der ganzen Ver-
kehrs- und Verbrauchslage nach we-
sentlich auf den Absatz nach Deutsch-
land angewiesen bleiben wird.

Von dem Jahr, in dem Schirmann
seine Aufsatze schrieb, trennt uns
inzwischen schon wieder ein Abgrund.
Die Enteuropdisierung der russischen
Verhdltnisse ist so weit fortgeschritten,
daR es sich allmé&hlich dort nicht um
einen Wiederbaufbau handelt, sondern
gewissermalen um die zukunftige Neu-
entdeckung und NeuerschlieBung eines
unbekannten Landes, aus dem nur
Sagen von fruheren Beziehungen und
friheren Reichtimern auf uns Uber-
kommen sind. DaR das so ist, daflr
mdgen einige moglichst wortlich nieder-
geschriebene Bemerkungen meines
Freundes als Beleg dienen: »Denn da-
driitben ist’s fiurchterlich! Allerdings
wirken verschiedene Dinge von weitem
her starker als es gerechtfertigt ist,
und die Darstellungen der birger-
lichen Presse bei uns sind natirlich
recht einseitig. So ist z. B. die offent-
liche Ordnung geradezu musterhaft.
Die Leute sind dermafen unter der
Knute, daB keiner es wagt, zu stehlen.
Uebrigens sehen sie auch weniger
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verhungert au», al» ich es mir gedacht
hatte, doch keineswegs, weil sie sehr
viel zu tssen bekommen. Am schlimm-

sten daran in dieser Hinsicht ist das
frihere Bilrgertum, das jetzt schon
durch drei Jahre planmadRig unterer-

nédhrt worden ist, um einer Gegenre-
volution von seiner Seite vorzubeugen.
Ein Aufstand von irgend welcher Seite
innerhalb RuRlands erscheint véllig
ausgeschlossen; alle die 99'/j vH Nicht-
Bolschewisten hoffen nur auf irgend
eine Hilfe vom Ausland. Die alte
Hauptstadt Petersburg die jetzt keine
Bedeutung mehr hat, und indem der
Kommunismus von Sinowieff streng
durchgefihrt wird, wirkt wie eine tote,
oder vielmehr sonntagsstille Stadt.
Alle Laden, Restaurationen, Hotels
sind geschlossen; Fuhrwerke gibt es
sehr wenige, und nur staatliche; die
StraBenbahnwagen gehen, unbeschreib-
lich Gberfillt, einmal jede halbe Stunde;
die StraBen sind im {Ubrigen beinahe
ganz leer und grasbewachsen, und die
wenigen Leute, die man sieht, gehen
alle mit einem Sack umher, augen-
scheinlich auf der — vermutlich ver-
geblichen — Suche nach Lebensmitteln.
Von allen Fabrikschomsteinen rauchten
nur zwei. Die meisten H&user sind
durch Wasser stark beschéadigt, da die
Leitungen wé&hrend der strengen Win-
terkédlte geplatzt sind. Die Holzhduser
sind zum groRen Teil niedergerissen

und in die Oefen gewandert. Man
schatzt die Einwohnerzahl noch auf
rd. 700000.

Moskau dagegen, der jetzige Mittel-
punkt der Verwaltung, hat noch ein
ziemlich reges Leben aufzuweisen und
soll noch 1 Million Einwohner haben.
Hier ist der Kommunismus noch nicht
in allen Einzelheiten durchgefihrt.
Einige Geschafte, die mit reinen Luxus-
sachen, wie z. B. Blumen und alten
Briefmarken, handeln, sind noch offen,
und ich kaufte mir auf der Stralle
einige Aepfel zu 100 bis 250 Rubel das
Stick. AuBerdem gibt es zwei Mal
die Woche einen »Lausemarktc, wo
man alles maégliche mit Ausnahme von
Mehl, Milch, Butter und dergleichen
kaufen kann, In Moskau hat das Geld
also immer roch einige Bedeutung,
obwohl die Preise phantastisch sind:
ein Anzug 400000 Rubel, ein Paar
Stiefel 100000 Rubel. Die Schleich-
handelpreise fur Butter und Mehl sind
zur Zeit rd. 6000 und 8000 Rubel das

russische Pfund, In Moskau kann
man sogar einen Fuhrmann haben,
wogegen man in Petersburg gezwungen
ist, Uberall zu FuB zu gehen. Aber
sonst sind die Lebensmittelverhdltnisse
in den beiden St&dten ziemlich ohne
Unterschied. Ein proletarisches Publi-
kum beherrscht die StraBen und die
Bureaus. Von Kleidungseleganz haben
héchstens einige Damen wenige Reste.
In den Theatern breiten sich bei Ub-
rigens ausgezeichneten Vorstellungen
proletarische Gestalten im Parkett und in
den R&ngen aus. Von Begeisterung keine
Spur, von Arbeitslust ebenso wenig
Niemand tut etwas, alle suchen nur
Lebensmittel nah und fern, insbeson-
dere fern, weshalb die wenigen Zige
Gberfillt sind. Die Arbeit, die getan
wird, geschieht ausschlieBlich fir die
Rote Armee, in welcher unglaublich
strenge Disziplin herrschen soll, so daR
sie sich einigermaBen gut schléagt.
Von 8 Millionen Mann sollen indessen
trotz Androhung der Todesstrafe Uber
4 Millionen desertiert sein. Nur die
Soldaten und die Kinder werden ver-
héltnisméaRig wohl verpflegt, und das
hat seine Grinde: die jetzige kapita-
listisch erzogene Generation interessiert
namlich die Bolschewisten nicht, sie
mag sterben. Die aufwachsende da-
gegen wird den Eltern mit 3 Jahren
genommen und kommunistisch erzogen,
d. h. man totet u. a. jeden Begriff von
Eigentumsrecht. Die Soldatenrédte sind
aufgehoben oder haben keine Bedeu-
tung mehr. Arbeiterrdte gibt es noch,
dagegen keine Arbeiter mehr, und die
Bauern sind hier, wie uberall in der
Welt, konservativ. Es herrschen die
Juden und wenige arische Kommu-
nisten, die jede MeinungsédufRerung der
Gegner mit allen Mitteln unterdriicken.

Fir die Unterbringung der Arbeiter-
delegierten zur Dritten Internationalen
muflten wegen volligen Fehlens pri-
vater Unterkunft staatliche Hotels be-
nutzt werden. In Petersburg ist das
Staatshotel sauber, weil eine energische
Finnlanderin als Vorstand eingesetzt
ist, in Moskau dagegen schmutzig.
Ich sah, daR eine Damasttischdecke
als Unterlaken diente, ein Badetuch
als Decke. Kopfkissen gab es nicht,
dagegen sehr viel Wanzen. Im oberen
Stockwerk war kein Wasser, so dal

sich die Gaéste solches von unten
in  Flaschen heraufholen  muRten.
Das Essen war saures Schwarzbrot
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mit reichlich Stroh darin, zum Tee gab
es Bonbons statt Zucker; das Mittag-
essen bestand 14 Tage lang ununter-
brochen aus Gritze und Kohlsuppe,
diese teilweise mit faulem Fleisch.
Alles war indessen umsonst. Die aus-
landischen Delegierten waren durchaus
nicht entzickt von diesen russischen
»paradiesischen« Verhéltnissen, waren
aber durchweg Uberzeugt, daB die
Dinge sich in ihrem Lande, wenn sie
den Kommunismus einfihren wirden,
ganz anders gestalten wirden.

An eine schnelle Besserung der Ver-
héltnisse glaube ich nicht, denn man
hat jahrelang nur zerstdrt und nichts
produziert. Von 15000 Lokomotiven
ist nicht ein Drittel benutzbar, die Fa-
briken stehen still, die Bauern wollen

nicht arbeiten, weil sie wissen, daR
ihnen ihre Erzeugung abgenommen
wird. Per Wiederaufbau durch aus-

landische Hilfe erscheint auch schon
aus dem Grunde bislang unméglich,
weil die Sowjetbehdrden angeblich ver-
langen, daf alle in RuBland téatigen
auslandischen Unternehmiingen kom-

kenntnis: Trotzdem der zukinftige Weg
unseres Wiederaufbaues vermutlich ein-
mal nach Osten weist, so dirfen wir
keine zu groRen Hoffnungen fir die
Gegenwart und ndhere Zukunft darauf
setzen. Zweitens missen wir uns
selbst vor einem &hnlichen Schicksal
bewahren, das in dem verwickelten
Réderwerk unserer Wirtschaft noch
viel verhé&ngnisvoller sein mufBte als
in RufBland. Man sollte diese Er-
kenntnis nicht als Weltanschauungs-
frage, sondern als praktische Frage auf-
fassen. Sie kann dann zu einer allen,,
auch den Verfechtern des Kommunis-
mus, gemeinsamen Anschauung wer-
den, daR némlich die Cegenwart zur
Verwirklichung ganz neuer sozialer
Zustdnde ebensowenig geeignet st
wie etwa zur Rickkehr zum alten kapi-
talistischen System, sondern dall es
mit allen Mitteln gilt, die weitere Zer-
stdrung unseres schwer geféhrdeten
wirtschaftlichen Réaderwerks aufzuhal-
ten, weil wir sonst keine Lebensmdg-
lichkeiten behalten. Ohne Lebensmdg-
lichkeiten brechen aber selbstverstdnd

munistisch organisiert werden.« lieh auch alle anderen Pldne, gleich

Uns entsteht aus diesen unvoreinge-  welcher Art, zusammen.

nommenen Bildern eine doppelte Er- [o25) Prof. Dr. Goebei, Hannover
Soziales.

Bergarbeiterfragen. Von Dr. jur. et sen —, aber, wenigstens im Ruhr-
phil. Herbig. Essen-Ruhr 1918, kohlenbergbau und fur die Bergarbei-
Deutsche Bergwerkszeitung G. m. b. ter unter Tage, nicht fir durchfuhr
H. 127 S. Preis 5 M. bar ‘halt.

Wenn aus zwingenden Grinden Es ist fast alles nitzlich und ange-

eine Besprechung dieser Schrift nicht
schon friher erscheinen konnte, so
mag das insofern nicht unginstig sein,
als kaum eine andere Zeit starkeres
Interesse flir »Bergarbeiterfragen« be-
kundet ,als die Gegenwart. Es ist
durchaus reizvoll, zu sehen, wie sie
noch .vor knapp zwei Jahren ange-
packt worden sind, wie sich unterdes-
sen neue, freilich unerprobte Auffas-
sungen von rechtlichen und techni-
schen Madglichkeiten durchgesetzt ha-

ben. Das gilt z. B. vom Tarifvertrag,
den der Verfasser der vorliegenden
Schrift zwar nicht von vornherein

grundsdtzlich ablehnt — er unterschei-
det sich darin vorteilhaft vom Scharf-
machergeiste mancher Fachgenos-

nehm bei Herbig nachzulesen, ohne
daR, soweit ich sehe, dem Problem
wesentlich neue und selbstdndige Sei-
ten abgewonnen waren. Recht hibsch
wirken einige graphische Skizzen. Der
Abschnitt Uber »Arbeiterwohlfahrtein-
richtungen« macht sich die schari
polemische Abwehrstellung vieler In-
teressenvertreter nicht zu eigen und
klingt mehr wie das Rickzugsignal
eines Gefechtes, das diejenigen, die in
Werkwohnungen und Pensionskassen
einer bestimmten Art eine Ldsung der
Arbeiterfrage sahen, verloren haben.
Starkere Bedenken habe ich gegen
den Abschnitt »Zur Machtfrage zwi-
schen Unternehmern wund Arbeitern
im Bergbau«. Es st nicht richtig.
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daB (S. 117) »auf dem Arbeitsmarkte
der wirtschaftliche Aufstieg vorwie-
gend zugunsten der Arbeiter und die
Volksvermehrung zugunsten der Un-
ternehmer wirkt«. Die Zusammen-
hénge sind viel zu verwickelt, als
daf diese Zurechnung ohne weiteres
zutreffen konnte. S. 118 wird ferner
der Lohnunterschied der einzelnen
Bergbaubezirke nur nach dem Ver-
héltnis von Angebot und Nachfrage
auf dem Arbeitsmarkt beurteilt und
anscheinend Uubersehen, daB es sich
doch nur um die Nominalléhne han-
delt, wdahrend auf S. 44 mit Recht
der Reallohn, der die Kaufkraft des
Lohnes ausdriickt, als entscheidend er-
achtet wird. Sehr mild und unzu-
langlich ist das auf S. 121 dber die
bertichtigten Zechenstillegungen aus-
gesprochene Urteil. Sie sollen nur
»wegen einer im Verhaltnis zu ande-
ren Gruben geringeren Rentabilitdt«
erfolgt sein; es ist aber gelaufig, daR
auch sehr gut rentierende Werke den
Ausdehnungsabsichten groBer Kon-
zerne, besonders gemischter Werke,
zum Opfer fielen, und zwar deshalb,
weil man sich die Kontingentziffer
sichern wollte. Ein Raubbau, der sich
heute récht!

lin ganzen ist, wie erwahnt, die
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Arbeit auch heute noch in den meisten
Teilen lesbar. Sie kann Klarheit in
manche wenig bekannten Tatbestdnde
bringen und wird auch von einem Be-
triebsrat des Bergbaues mit Nutzen
in die Hand genommen werden. Die
vom Verfasser vertretene Auffassung
hat zwar die Arbeitsgemeinschaften
zwischen .Unternehmern und Arbei-
tern nicht unmittelbar zur Folge, steht
ihnen aber auch nicht im Wege. Zur
Sozialisierung des Bergbaues finden
sich kaum erst Andeutungen, sie lag
anscheinend, wie verstandlich, auBei
Sehweite der Schrift, die sich prak-
tischen Gegenwartsfragen zuwendete
Ist, was wir mehr als eine praktische
Forderung denn als theoretisch ein-
wandfreie Formel bezeichnen méch-
ten, Sozialismus (nach dem kirzlich
im Reichstag gefallenen Worte) die
Arbeitsgemeinschaft zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer, dann wi-
derspricht diese Art Sozialismus der
vorliegenden Schrift jedenfalls in viel
geringerem Grad als den Anschauun-
gen, die dem Dbirgerlichen Sozial-
politiker durch Jahrzehnte aus der
Gegend von Essen-Ruhr entgegenge-
treten jsind.

[866] A, Ginther, Berlin.

Wirtschaft, Recht und TechniK.

Das neue Arbeitsrecht. Systematische
Einfihrung. Von Prof. Dr. jur. Walter
Kaskel. Berlin 1920, Julius Springer.
323 S. Preis geh. 32 M.

Die Umgestaltung der
Verhéltnisse seit dem Herbst 1918
hat einen Ausbau des Arbeits- oder
Sozialrechtes in einem solchen Um-
fange gebracht, daR es nicht leicht
fallt, aus der groRen Zahl von Ein-
zelveroffentlichungen sich lber die
Entwicklung einen vollstdndigen Ue-
berblick zu verschaffen. Noch s<jhwie-
riger ist es fur den Betriebsfach-
mann, die fur ihn in Frage kommen-
den Gesetze in dem rechtlichen Chaos
richtig zu bewerten. Eine systemati-
sche Uebersicht Uber das neue Ar-
beitsrecht ist daher ein dringendes
Bedurfnis.

politischen

Das vorliegende Werk des bekann-
ten Berliner Rechtslehrers erfullt die
Aufgabe in vollem Umfang und tragt
besonders den Bedurfnissen der in-
dustriellen Praxis Rechnung. Von ei-
ner politischen Stellungnahme halt es
sich fern. Die Schrift behandelt in
den einleitenden Abschnitten kurz den
geschichtlichen Werdegang des Sozial-
rechtsgedankens und die treibenden
Einflusse fur die Schaffung des neuen
Arbeitsrechtes: die Programme der
Arbeiterparteien, die Erfordernisse der
wirtschaftlichen Demobilmachung, die
Té&tigkeit der Organisationen der Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer und das
Eindringen des Ré&tegedankens in das
Staats- und Wirtschaftsleben. Der erste
Teil ist den gesetzlichen MaRnahmen
fur die Arbeitsbeschaffung entspre-
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chend Artikel 163 der ReichsVerfas-
sung gewidmet, durch die der Gesetz-
gebung ein neues Problem gestellt
wurde. Im zweiten Teil wird die Ar-
beitlosenfiirsorge dargestellt; hierin
ist die Gesetzgebung noch vadllig im
FluR. Die Regelung der Arbeitslei-
stung wird im, dritten Teil behandelt:
Arbeitzeit una Arbeitslohn sind die
Gesichtspunkte, die hierfiir die Grund-
lage bilden. Der folgende Abschnitt
beschéaftigt sich mit der Arbeitsver-
fassung, bei der die; rechtliche Stel-
lung der Berufsorganisationen und der
Betriebsorganisationen (Betriebsrat) so-
wie die gemeinsamen Organisationen
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
zu bericksichtigen sind. Weiter wer-
den die MaBnahmen zur Beilegung
der Arbeitstreitigkeiten vorgefihrt, de-
ren bedeutsamste Fortbildung in der
jetzt im Entwurf vorliegenden Reichs-
schlichtungsordnung besteht. Der
sechste Teil enthélt das neue Arbeits-
recht einzelner Berufe, wie der Landar-
beiter, und die in Aussicht genomme-
nen gesetzlichen Bestimmungen fir
Dienstboten, Bergleute und Heimar-
beiter. Den Schluf bildet ein Anhang
mit einem Abrif des neuen interna-
tionalen Arbeitsrechtes.

Schon diese knappe Aufzahlung der
Hauptabschnitte zeigt den reichen In-
halt des Werkes, das in seiner klaren
Darstellung nicht nur den Zweck er-
fullt, ein Hilfsmittel fur Studium und
Praxis zu sein, sondern auch Grund-
lage und systematische Vorarbeit fir
das kinftige Arbeitsgesetzbuch liefert.

[87i] £>r=3ng. Georg Sinner.

Deutscher AusschuB
fur das Schiedsgerichtswesen.

in den Kreisen der technisch-wissen-
schaftlichen und technisch-wirtschaft-
lichen Verbéande sind schon seit Jah-
ren Beslrebungen am Werke, die
eine Verbesserung des Schiedsgerichts-
wesens, soweit es sich auf die
88§ 1025 bis 1047 der ReichszivilprozeR-
ordnung stitzt, fordern. Es ist betont
worden, dal die Austragung eines
Rechtsstreites in technischen Fragen vor
den ordentlichen Gerichten mit Zeit-
und Geldverlusten verbunden sei, und
daB vor Gericht der fir den technischen
Streitfall Sachkundige doch nur als
Sachverstandiger, aber nie als Richter

Recht

und Technik

gehort werden kénne. Man war der
Ansicht, daR an die Stelle des ordent-
lichen Gerichtes in diesen Fallen besser
ein Schiedsgerichtsverfahren treten
wirde, und empfahl daher, in die Werk-,
Kauf-, Leistungs- und Lieferungsver-
trdge technischer Art, in die Konzessions-
und Lizenzvertrdge eine Bestimmung
aufzunehmen, nach der Streitigkeiten
aus dem Vettrage unter AusschluB des

ordentlichen Rechtsweges durch ein
Schiedsgericht  entschieden werden
sollten. Wenn man dies empfehlen

wollte, dann mBte aber dafiir gesorgt
werden, daB als Schiedsrichter nur
solche Persénlichkeiten in Tatigkeit
treten, die vermdge ihrer Erfahrungen
und Kenntnisse in Hinsicht auf den
Streitfall fur das Amt des Schiedsrichters
geeignet erscheinen und sich verpflich-

ten, dieses Amt nach bestem Wissen
und Gewissen unparteiisch wahrzu-
nehmen.

Unter der Mitwirkung einer grofen
Zahl von technisch-wissenschaftlichen
und technisch-wirtschaftlichen Vereinen
hat der Deutsche Verband technisch-
wissenschaftlicher Vereine nunmehr
seine langjahrigen Arbeiten auf diesem
Gebiete zum AbschluB gebracht und
den Deutschen AusschufB fur das
Schiedsgerichtswesen gebildet.
Der Zweck des Ausschusses ist die
Ordnung und einheitliche Durchfihrung
des schiedsrichterlichen Verfahrens. Um
diesen Zweck zu erreichen, will der
Ausschufl zur Erleichterung der rich-
tigen Auswahl von Schiedsrichtern
Listen von Personen aufstellen, die sich
zur Ausibung dieses Amtes unter den
vom Ausschull festgesetzten Bedingun-
gen verpflichtet haben. Er will weiter
den angeschlossenen Vereinen und Ver-
béanden empfehlen, fir den Fall, daR
sie fur die Entscheidung von Streitig-
keiten an Stelle des Verfahrens vor or-
dentlichen Gerichten das schiedsrichter-
liche Verfahren wéahlen wollen, in ihre
Vertrage diesogenannte Schiedsgerichts-
klausel einzufiigen, d. h. eine Bestim-
mung des Inhaltes, daR Streitigkeiten
aus dem Vertrage unter AusschluB
des ordentlichen Rechtsweges durch ein
Schiedsgericht nach MaRgabe der
Schiedsgerichtsordnung des Deutschen
Ausschusses fiur das Schiedsgerichts-
wesen entschieden werden sollen.
Gleichzeitig ist von diesem Ausschuf
eine Schiedsgerichtsordnung herausge-
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geben worden ¢). Sie ergdnztdie §§ 1025
bis 1047 der ZivilprozeRordnung und soll
vor allem die Punkte darin, die héufig
eine miBverstdndliche Auslegung er-
fahren haben, eindeutig erldutern, sie
soll aber auch die Ausfuhrungen der
ZivilprozeRordnung, die nicht binden-
des Recht sind, durch bestimmte Vor-
schriften  ersetzen. Der wichtigste
fur diese Schiedsgerichtsordnung maRg-
gebende Grundsatz ist, daB jede bos-
willige Verschleppung des Schiedsge-
richtsverfahrens  zur  Unmadglichkeit
gemacht werden soll. Mit aus diesem
Grunde verhindert die Schiedsgerichts-
ordnung, daf Streitfragen bei Ab-
lehnung von Schiedsrichtern oder bei

Streit hieriber vor die ordentlichen
Gerichte getragen werden. Ueberall
dort, wo in der ZivilprozeRordnung

vorgesehen ist, daB das zustdndige Ge-
richt zu entscheiden hat, ist in der
Schiedsgerichtsordnung (8 4) der
Deutsche AusschuB fir das Schiedsge-
richtswesen genannt worden. 5939)

Anerkennung der Gebuhrenordnung fur
Architekten und Ingenieure durch die

Gerichte.
Der Zivilsenat des Oberlandesge-
richts in Ké&ln hat durch Beschluf

vom 11.0ktober 1920 (Geschaftsnummer
3 W ml£°) beauftragten

Richter der 1. Zivilkammer des Land-
gerichts Saarbriicken festgesetzte Ge-
bihrenrechnung eines technischen Sach-
verstdndigen von 487,65 auf 790,65_M
heraufgesetzt mit folgender Begrin
dung:

»Der Sachverstdndige hat seine Ge-
bihren, soweit seine Tatigkeit nach
dem 1. Januar 1920 liegt, nach der
Gebuhrenordnung der Architekten fir
1920, der sogenannten Hamburger

eine vom

® Zu beziehen von der Geschéftstelle des Aus-
schusses, Berlin NW 7, Sommerstr. 4a, zum Preise
von 2 M.
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Norm, berechnet. Diese Berechnung
ist entgegen der Auffassung des Vor-
derrichters, der ein Hinausgehen uber
die Hochstsétze des § 3 der Gebiihren-
ordnung fiur Zeugen und Sachverstdn-
dige fir ausgeschlossen erachtet, ge-
maR 8§ 4 daselbst zuzulassen, da in
jener vom Sachverstdndigen zur An-
wendung gebrachten Norm ein fur die
aufgetragene Leistung bestehender
Ublicher Preis zu erblicken ist.« [963)

Die Beschaftigung Schwerbeschadigter.

Das Gesetz Uber die Beschéaftigung
Schwerbeschadigter ) vom 6. April
19202) ermaéachtigt den Reichsarbeits-
minister, anzuordnen, daB private Ar-
beitgeber bestimmte Arten von Arbeits
platzen fiur Schwerbeschadigte freizu-
halten und einen bestimmten Bruch-
teil ihrer Arbeitsplatze mit Schwerbe-
schédigten zu besetzen haben. Im
Kohlenbergbau ergibt die Beschéfti-
gung Schwerbeschédigter namentlich
in den Betrieben unter Tage grofe
Schwierigkeiten und hindert die rest-
lose Ausnutzung der &ufersten Modg-
lichkeiten in der Kohlenférderung, die
mit Hinblick auf die erzwungenen
Kohlenabgaben an die Entente drin-
gend erforderlich ist. Der Reichsver-
band der deutschen Industrie und an-
dere Fachverbdnde des Bergbaues
haben daher diese Schwierigkeiten in
Eingaben an den Reichsarbeitsminister
dargelegt. Dieser hat nunmehr dem
Reichswirtschaftsrat eine Vorlage zur
GutheiBung unterbreitet, nach welcher
die Anordnung beabsichtigt ist, daf
»bei Feststellung der Gesamtzahl der
in Kohlenbergwerken beschaftigten Ar-
beitnehmer die unter Tage Beschaf-
tigten zundchst gesondert zu ermitteln
und dann bei der Berechnung der Ge-
samtzahl der Arbeitnehmer nur zur
Halfte mitzuzahlen sind.« [962]

> T. u. W. 1920 S. 140.
») Reiche-Qesetzblalt 1920 S. 458 und 974.
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Die Wiederkehr der Kunst. Von Adolf

Behne. Leipzig [1919], Kurt Wolff.
114 S. Preis 3,50 M.

Zeiten wie die heutigen, in denen
innere und &uBere Politik so stark

wie kaum je von den beiden elemen-
taren Polen, der Wirtschaft und der
sozialen Not, beherrscht wird, zwin-
gen zu Betrachtungen iber die Wech-
selbeziehungen zwischen diesen Polen.
Hier haben wir ein Buch vor uns,
das mit einem der sichtbarsten Hilfs-
mittel der Wirtschaft, der Technik;
und dem starksten Ausdrucksmittel
der Geflhlswelt (der auch der so-
ziale Gedanke angehdrt), der Kunst,
abrechnet.

Es wadre kurzsichtig, derartige Be-
trachtungen heute als unzeitgemé&R ab-
zutun. Gewifl steht uns die Not an
der Kehle, aber wir wissen, dal un-
sere Note zurzeit der Art sind, daB
sie nicht nur mit wirtschaftlichen
Mitteln geheilt werden kodnnen. Es
ist kein Zufall, daB sich die Erkennt-
nis der Relativitdt in der Politik, der
W irtschaft, der Psychologie usw. zeit-
lich deckt mit der gleichen Erkenntnis
ui den exakten Wissenschaften. Des-
halb missen auch wir Ingenieure von
Zeit zu Zeit halt machen und Um-
schau halten, um uns dariuber Kklar
zu iwerden, ob unser Tim den erfor-
derlichen Zusammenhang wahrt, ob
wir nicht in eine Sackgasse geraten,
aus der heraus kein Weg zur Er-
losung der Menschenwelt und zur
Ausschépfung der kosmischen Rétsel
fihrt, — ob nicht manche unserer Ab-
solutheiten auch nur relativen Wert
besitzen.

Behne wendet sich keineswegs nur
an die Techniker, er weist vielmehr im
allgemeinsten Sinn auf das Unzuldng-
liche des bisherigen kiinstlerischen Su-
chens und Schaffens hin. An alle wen-
det er sich, die mit ihm glauben, daR
die Kunst von anderer Art ist als Ma-
schinen, Hauser, Museen und Lehr-
bicher. Kunst ist ihm keine Formen-
sache, sondern eine Gesinnung, und
wer Sich fir sie einsetzt, tut es in der
Ueberzeugung, daR damit alles auf
unserer Erde schoner, heller und rei-
ner werden soll. »Gattlicher For-
mungswille, hindurchgegangen durch
einen Menschen, ist Kunst; Kinst-

ler jener Mensch, in welchem der
Geist wieder Natur geworden ist. ..
Nur dann ist der Mensch Empfénger
und Leiter des gdttlichen Formungs-
willens, wenn er das engere Mensch-
liche verliert, den Menschengeist zum
Weltengeist wendet, die gottliche Welt

der Gebundenheit liebt — mehr als
die Freiheit des Geistes. ...« Der
Kunst ist der Anschein des absicht-

lich Verfertigtél zu nehmen, sie hat
den Charakter des SchicksalméaRigen
zu wahren. »Stil ist ein menschlicher
Begriff, die Kunstform kann nur ein
Vormenschliches, AuRermenschliches

sein.« Die auch heute noch dUber-
wiegend geschatzte, die klassische
Kunst, greift nicht in den groRen

Sinn der Welt, sie geht vom Menschen
aus und ist keine geoffenbarte. Solche
Kunst aber ist die des Orients; die
europdische folgt dem MenschenmaR-
stab des Naturlichen, nur selten hat
sie sich von ihm freigemacht — in
der Gotik, in der Romantik, im Ku-
bismus.

Aus dieser Denkrichtung heraus geht
Behrie an seine Kritik der Beziehun-
gen zwischen Kunst und Technik, ins
besondere der eigentlich zum Fih-
rertum berufenen Kunst, der Architek-
tur. Er empfindet vor allem die Be-
ziehungslosigkeitder klassischen Kunst-
werke zu ihrer heutigen Umgebung,

also die mangelnde Einheit, als un-
ertraglich.  Aus ihr selbst heraus
geschehe nichts in der Architektur.

Schlagworte seien die Richtpunkte,
wie Lehre vom Stadtebau, Heiraat-
kunst, MaterialgeméaRheit, konstruk-
tives Zweckentsprechen. Der heutige
Architekt schaffe eigentlich nur immer
nutzlose konventionelle Attrappen vor
ausschlieflich oder vorwiegend tech-
nisch-konstruktiven Leistungen von oft
verbluffend packender Art. Es sei
also durchaus nicht sehr verwunder-
lich, wenn hier und da behauptet wird,
der wahre Kinstler unserer Zeit sei
der Ingenieur. Wenn heute einmal
alle Architekten ihre Mitarbeit ein-
stelltcn, wadre deshalb nicht zu be-
firchten, daR die entstehenden Neu-
bauten hé&Blicher ausfallen wdirden.
Behne sieht den Hauptgrund des
Uebels In der Auffassung, dal die
Architektur eine sogenannte Nutz-



kunst sei, wahrend sie in Wahrheit
eine freie, aus eigenen tiefen Quel-
len schopfende, die Welt serherr-
jicbeade, groBartige Kunst ist. Er
spricht verachtlich von einer Reif3-
brettarchitektur
Der Grund liegt in der Zeitricbtung.
‘4 ir sind klein im Glauben und groB
m der Technik. Daher unsere Stir-
rogafkunst; das heiRt, die Kunst ist
mehr und mehr technisch geworden,
..ahrend in starken Zeiten, wie in
der Gotik, die Technik mehr und
mehr Kunst wurde. Damals verschwand
die Technik im Kunstwerk, heute wer-
den Technik und Kunst verkuppelt,
r. Stddtebau, im Industriebau, im Ma-
enbau, in der Licfatbiklkunst. Die-
-tm Technizismus als geistiger Ver-
fassung paart sich der Klassizismus
als sein kunstlerischer Ausdruck: der
technische Mensch ist fir Benne ein
1Jber Mensch, da er sich von der
Freiheit aller seelischen Mdéglichkeiten
teige und &ngstlich abschlieRt — eben-
so ist die klassische Kunst etwas Hal-
bes.
ia dem nicht technisch tatigen, aber
seelisch aufs tiefste empfindenden
» dentalen siebt Behue das Ziel sei-
ner Winsche. Nicht mehr Erfindung
beilBt es bei flun, sondern Empfin-
dung, nicht mehr Problem und Mo-
tiv, sondern Ausdruck und Mitteilung.
Lne Macht der Technik ruhte auf der
Tatsache der Verdorreng der Erleb-
rdsweft Der Mensch laRt sich von
der Technik auseinanderziehen nach
ihrem Belieben. Nur wenige Hoeh-
'tehende bringen noch eine Kritik am

technischen Wunder auf. GewiR,
auch Behne gibt zu, daR es »be-
-;uschend schén sei, eine Maschine

Ji schauen, die gottlich funktioniert .
Aber auf diesen 5tt»lz darf sich keine
Lebensartschauimg aufbauen, denn eine
solche kann kaum hohler und leerer
iusfallen, als wenn sie in dem Glicke
des »es gehti beschlossen liegt

So fuhrt uns Behne auf einen Schei-
deweg: Nur auf Kosten seines see-
lischen Ausdehnungsbegehrens kann
der Européer sein unaufhaltsames
W eiter- und Weitereilen in der Tech-
nik leisten. Wir kdnnen nicht beides
haben, die Technik und die Kunst
W ir mussen uns entscheiden: ent-
weder — oder!

Es fragt sich nur, wie lange wir
unter den heutigen Gegebenheiten ei-
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ne einseitge Riehtungnahme nach der
Seite der Kunst hin aushalten kénn-
ten, ohne zu verhungern. Denn so
viel ist doch gewiR: -Das Bifichen
Arbeit, das der Mensch praktisch aus-
Ubt, um seinen Lebensunterhalt zu
sichern , wie Behne sagt das ist uns
heute Uber den Kopf gewachsen. Ge-
wil3 ist diese Arbeit*der Art nach
das Unwichtigste und fast immer Ba-
nalste der Lebendigkeit des Men-
schen; gewill beginnt der wahre
Mensch erst dort, wo der Erndhrungs-
sampf zu Ende ist — aber wir mus-
sen heute mehr Menschen ernahren
als zur Fihrung eines kiinsiiensefa-
einheitSichen Lebenswandels er-
wiinscht wére. Das Buch wurde im
August 1916 geschrieben! Seitdem
sind die damals noch nicht erkann-
ten Keime unseres Frontums aufge-
gangen, und wir kdonnten einfach
nicht mehr orientalisch-beschaulich le-
ben, auch wenn wir wollten. Wenn
man die Peitsche hinter sich sieht,
ist es schwer, zur inneren Harmonie
zu gelangen. Aus diesem Grunde
missen wir Behnes fiir heute zu
weit gehende Kritik ablehnen.

Nur fir heute aber, nicht soweit
sie zeitlose Geltung haben wird! So-
weit wir aus wirtschaftlicher Not tech-
nisches Schaffen pflegen missen, so
weit wollen wir uns nichts vom Un-
seren nehmen lassen. Auch nichts von
der — vielleicht machtvollen, %ael-
leicht kindlichen — Freude an der Be-
herrschung von Naturkréaften. Aber
beachten wir dieses im besten, geisti-
gen. Sinne revolutiondre Buch als
einen Mahnruf gegen verstiegenen In-
genieurismus auf solchen Gebieten,
wohin er nicht gehoért. Die Gefahr
des technischen Drauf- und Durch-
gangers, das Irrationale nur als
.vnoch unerforscht zu betrachten, die
Ehrfurcht zu verlieren vor mensch-
lichem Geiste UnfaBbarem Alles unc
Jedes nach Zirkel, Lineal, Schema unc
Berechnung lésen zu wollen, liegt
vor. Damit wird die Welt nicht glick-
licher und der Ingenieurstand nicht
angesehener. Ehe Kunstauslegtmg
Gottfried Sempers, die nur da-
in Gebrauchszweck, Rohstoff und
Technik ausgedriickte kunstlerisch
Koénnen zu werten weil3, macht dem
Techniker Eindruck, ist aber mangel-
haft imd heute nicht mehr zu brau-
chen. Gerade in der auf rein ge-
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fihlsméaBigen Regungen des Bewuft-
seins beruhenden Kunst ist mit den
in der wissenschaftlichen Betrachtung
allein  maRgebenden intellektuellen
BewuBtseinsduBerungen nichts anzu-
fangen — wenigstens nicht, soweit
es sich um das Tiefste, die Kon-
zeption, allenfalls soweit es sich um
das Technisch-Artistische der bloRen
Ausfithrung handelt.

Dies fir die Drauf- und Durch-
ganger! Dem Fachmensehen aber, der
den Blick an den Boden heftet, diene
ein solches oder ein ahnliches Buch
als Mahnung, trotz allem und allem
seinen Karren an einen Stern zu bin-
den«. Mit Verzicht oder eigensinni-
gem Bestehen auf der zufalligen und
jetzigen Berufseigenheit ist nichts
Bleibendes und Wegweisendes ge-
schaffen. Auch der Ingenieur, oder
gerade er, muB den Zusammenhang
seiner Arbeit mit dem groBen Ganzen
des kosmischen Geschehens fiihlen. Es

ist kein Zufall, daR gerade in un-
serem technischsten Zeitalter eine
neue Kunst an alte Formen, vor allem
die Gotik, anknupft, die stérkste Aus-
drucksmittel innerer Erlebnisse su-
chen. Und auch in der Richtung er-
geben sich Ankniupfungen fir den In-
genieur, wo Behne die Gesundungs-
moglichkeiten unseres kinstlerischen
Empfindens und Schaffens sieht: nur
von der Masse her kann die Gesun-
dung kommen. Wir missen udas
Volk wieder produktiv machen«. An
diesem Werke aber kann der beruf-
lich nicht mit der Masse in Berilh-
rung Gelangende nicht entfernt so er-
folgreich mitarbeiten wie gerade der
als Arbeitender mit Arbeitenden zu-
sammen schaffende, praktisch-produk-
tiv tatige und gleichzeitig
menschlich, das heit auch kinstle-
risch empfindende Ingenieur.

Tr~3ng. B. Buxbaum,
(902]

Berlin.

Richtigstellung.

Durch eine Wendung in dem letzten Absatz in der Erwiderung des Herrn

Patentanwalts

Georg Neumann

auf meine Zuschrift zu

seinem Aufsatz

.Verldangerung des Patent- und Gebrauchsmusterschutzes« (S. 581 dieser Zeit-

schrift) wird der Eindruck erweckt,
Gesetzes. Eine derartige

Behauptung

als stehe ich auf Seite der Gegner des
ist unrichtig.

Meine Ausfiihrungen ha-

ben sich lediglich auf eine sachliche Richtigstellung der Neumannschen Pa-
tentstatistik beschrdnkt und in der Frage der Patentverldangerung weder fir

noch gegen das Gesetz

Crlipiftloitiind -«
"tirlltlcltu U g .

Partei ergriffen.

3>ipl.=3ng. Aug.

Berlin NW. 7, Sommerstrale 4a.
handel und die Anzeigen betreffen,
Jullus Springer, Berlin W. 9, LinkstraBe 23-24, zu richten.

Boshart, Augsburg.
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